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Documento formulado de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley de Sociedades Anénimas, Codigo de Comercio
y disposiciones complementarias,
por el Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A.

en su reunion de 9 de marzo de 1995.
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

(En miles de Pesety)

e

B) INMOVILIZADO 5404092 54967

I. Gastos de establecimiento i

202 1. Gastos de ampliacion de capital - 6.055 12979
I1I. Inmovilizaciones materiales
221 1. Construcciones 5.256.907 5.312.395
226, 227 2. Otras 1nstalaciones, utillaje y mobiliario 396.261 350.280
298 3. Elementos de transporte 1.409 \
(282) 4. Amortizacion acumulada inmovilizado material | (362.127)| (291.377)

5292450  5.371.208

IV. Inmovilizaciones financieras

260, 264 1. Fianzas y depositos constituidos a largo plazo 105,087 111.993
105.587 111.993
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 4.703 - 14,008

270 1. Gastos de formalizacion de deudas | 4.703 14008
D) ACTIVO CIRCULANTE - 7.144.955 9.969.036

II. Existencias

330 1. Productos en curso 4.020.306 2.924.459
311 2. Terrenos 1.461.093 1.707.295
312 3. Inmuebles en rehabilitacion 882.468 578.542
407 4. Anticipos a proveedores 241.069 0
(397) 5. Provision para obras (22.205) 0

0.582.731 5.210.296
I1I. Deudores

433 1. Arrendatarios 29.714 75.444
435 2. Clhientes de dudoso cobro 321 3.950
440, 460 3. Deudores varios 97.776 34.416
441 4. ktectos comerciales a cobrar 123.077 59.014 |
470, 473, 474 0. Administraciones publicas - 64,004 82775
(490), (497), (499) 6. Provisiones (24.487) (3.950)

290.405 251.649

V. Acciones propias

249 1. Acciones propias cotizacion oficial 113.234 87.105

(091) 2. Provision por depreciacion (24952  (15.798)

88.282 71.307

070, 572, 574 VI, Tesoreria 117.404 13.287

480, 481 VII. Ajustes por periodificacion 66.133 22.497
TOTAL GENERAL (B + C + D) 12553750 |  11.079.314|
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¢ BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

(En miles de pesetas)

N° CUENTA PASIVO 1994

® A) FQNI)OS PROPIOS 6.823.336 6.766.641
¢ 100 I. Capital social 2.978.444 2.978.444
110 II. Prima de emision de acciones 1.632.428 1.632.4928
IV. Reservas
e 11 1. Reserva legal 515.689 215.689
) 115 2. Reservas para acciones propias 113.234 87.105
117 J. Reservas voluntarias 1.879.102 _1.785.231
2.508.025 2.388.025
V. Resultados de ejercicios anteriores
120 1. Remanente 47.744 48.664
129 VI. Perdidas y Ganancias (Beneficio) 119.507 119.080
(997} VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (62.812) 0
() PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 8.609 9.312
141 1. Provision para impuestos 8.609 5.312
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.993.190 3.375.103
151 I. Emision de obligaciones y otros valores
negociables 0 1.758.030
170 I1. Deudas a largo con entidades de crédito 1.900.000 1.500.000
IV. Otros acreedores
171 1. Deudas a largo plazo 40 40
184 2. F1anzas de arrendatarios o 93.150 117.033
93.190 117.073
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.728.615 932.258
001 I. Emision de obligaciones y otros valores negoc. 1.758.030 0
‘ 20 I1. Deudas a corto con entidades de crédito 627.568 479.857
IV. Acreedores comerciales
401 1. Deudas representadas por efectos a pagar 330.019 60.588
400, 404, 410 2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 134.614 77.303
437 3. Anticipos de clientes 641.533 |  101.231
' 1.106.166 239.122
V. Otras deudas no comerciales
475, 476, 478 1. Administraciones ptiblicas 80.843 87.968
52D 2. Acreedores por dividendo activo a pagar 8.300 ~ 8.184
$ 89.143 96.152
485, 585 VII. Ajustes por periodificacion 147.708 117.127
TOTAL GENERAL (A + C + D + E) 12,553,750 11.079.314
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

(En miles de Desetag)

wamm]  DEBE [ ooa [ w5 -

A) GASTOS
1. Aprovisionamientos
2. Gastos de personal
a) Sueldos y salarios

1.751.172

135.733

b) Indemnizaciones 0
¢) Jubilaciones 0
d) Dietas 25.000

23.633
83.307
23.737

e) Cargas sociales
3. Dotaciones para amortizacion de inmovilizado
4. Variaciones de las provisiones de trafico
5. Otros gastos de explotacion

a) Serviclos exteriores
b) Tributos

105.179
21201

2.169.012

I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION

445.103

061, 663, boY
(796), (798), 698

6. (zastos financieros y gastos asimilados 287.503

7. Variacion de las provisiones de inversiones
financieras

296.943

9.104

12.780

306.097 300.283

1. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES

ORDINARIAS 144.849 160.995

674 8. Perdidas p/operac. c/accs. y oblig. propias
678 9. Gastos extraordinarios
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 184.879 184.404
630 10. Impuesto sobre Sociedades 65.372 65.324

VL. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 119.507 119.08()
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

(En miles de pesetas)

N® CUENTA HABER 1994 1993

B) INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios
700 1) Ingresos por arrendamientos 704.511 836.640
701 h) Ventas 450.000 414.700
705 ¢) Prestacion de servicios 69338 |  89.685
1.219.849 1.341.025
71 2. Aumento de existencias 1.372.435 215.040

3. Otros ingresos de explotacion
799 a) Ingresos de servicios diversos

4. Otros intereses e ingresos asimtlados
769 a) Otros intereses

II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS

21.831 666

2.614.115 1.956.731

2.830)

297.453

771 5. Beneficios procedentes inmovilizado material 41.019
778 6. Ingresos extraordinarios 0
41.019
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MEMORI A

AHORRO FAMILIAR, S.A.
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MEMORIA DE 1AS CUENTAS ANUALES DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS

FL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 31 DE DICIEMBRE DE 1993.
(IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESETAS - PMis)

NOTA 1. ACTIVIDAD

[a compaiia Ahorro Familiar, S.A. fue constituida en Madrid el 7 de Junio de 1968, siendo
su objeto social principal la actividad inmobiliaria. Actualmente la compafiia opera en los
siguientes mercados:

- Madrid: alquiler de viviendas v locales, promocion de edificios con destino
al arrendamiento y la venta.

- Majadahonda: alquiler de viviendas.

- Fuengirola (Malaga): explotacion de apartamentos propiedad de la Sociedad mediante
contrato con una compania hotelera, asi como el alquiler directo
de locales de negocio.

NOTA 2. SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

No existen Sociedades dependientes, asociadas o multigrupo.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

[as cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compania, y se han formulado
sigulendo los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espana, recogidos en la
legislacion en vigor.

Se presentan los balances y las cuentas de pérdidas v ganancias de los ejercicios 1994 y 1993.

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales
son los que se describen a continuacion:

a) (Gastos de establecimiento.
Los gastos de establecimiento estan contabilizados al coste de adquisicion.

Su amortizacion se realiza de forma lineal en cinco afios.
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b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estan contabilizados al coste de
adquisicion.

Se ha incluido en el valor de los bienes el efecto de las actualizaciones de valor practicadas
al amparo de la Actualizacion Leyes de Presupuestos 1979, 1931 v 1983.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util.

Los intereses consecuencia de la financiacion ajena destinada a la adquisicion de elementos

del inmovilizado material que se hubieran devengado durante el periodo de construccion
y montaje, antes que el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, no

se Incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccion de los citados activos.

La amortizacion del inmowvilizado matenal se calcula sistematicamente por el método lineal
en funcion de la vida util de los respectivos bienes.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacion experimentada
por los elementos que componen el inmowvilizado material son los siguientes:

Coeficiente

1994 1993
Valor construcciones 2% 2%
Valor construcciones en Complejo Fuengirola (Malaga) 2% 2%
Otras 1nstalaciones, utillaje y mobiliario 10% 10%
Equipos proceso informacion 25% 25%
Elementos de transporte 10%
Valores mobiliarios

Los valores mobiliarios de inversion, tanto permanente como temporal, de renta fija o

variable, se valoran a su precio de adquisicion satisfecho en el momento de la suscripcion
0 compra, efectuandose la provision en los de renta variable en funcion del valor teorico
al cierre del ejercicio.

En cuanto a los valores no cotizados, se valoran al coste de adquisicion minorado en su
caso por las provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las desvalorizaciones
sufridas, en ningun caso inferiores a las peérdidas habidas en el porcentaje de participacion
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d) Existencias

———— e —— - -

Las ex_iste_ng:ias estan Contal?ilizadas a su precio de adquisiciébn mas gastos.
En el ejercicio de 1994 se han incorporado gastos financieros al valor de productos en
curso por PMls 161.308.

En el ejercicio de 1993 se han incorporado gastos financieros al valor de los productos en
curso por PMls 189.938.

e) Acciones propias

Se valoran al coste de adquisicion, de acuerdo con idénticos criterios a los utilizados al
hablar de valores mobiliarios. (Ver Nota 4.¢) ).

f) Deudoresy acreedores por operaciones de trafico.

Los debitos y creditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras como
acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses a incluir
en el valor de las transacciones con vencimiento superior a un ejercicio economico se
difieren y periodifican, imputidndose a resultados segun criterios financieros.

g) Impuesto sobre Sociedades.

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de Ahorro Familiar, S.A. recoge el gasto
por el Impuesto sobre Sociedades, en cuyo calculo se contempla la cuota del impuesto

devengada en el ejercicio, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a que
tiene derecho la compaiia.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los gastos de
establecimiento son los siguientes: '

Saldo al 31 de Diciemhre de 1992 19.902
Adiciones 0
Amortizacion (6.923)
Saldo al 31 de Diciembre de 1993 12.979
Adiciones . 0
Amortizacion (6.924)

Saldo al 31 de Diciembre de 1994 PMls 6.055
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¢ NOTA 6. INMOVILIZADO MATERJAL

6.1 Los importes y variaciones experimentados durante los ejercicios que se indican
por las partidas que componen el inmovilizado material son los siguientes:

&
Saldo al Saldo al Saldo al
21-12-92 | Variacion | 31-12-93 | Variacion | 3 1-12-94

5.311.745 650 | 5.312.395| (55.488) | 5.256.907

Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 57.368 340.251 45.981 386.232
469 10.029 10.029

— PMIs_ |5.604.188] 58.4875.662.675| (8.098) |5.654.577

I as variaciones de la amortizacion acumulada durante dichos periodos son:

Saldo al Disminucion| Saldo al Disminucién} Saldo al
' 31-12-92| Dotacion | por ventas | 31-12-93Dotacion | por ventas 31-12-94

282.883

Equipos para el proceso de

informacion G.56()

128973 40.227| (L157)| 168.043| 39.876]  (4365)| 203.554

85.193 31.052 (220) 116.025 35.120 (1.318) 149.827
Equipos para el proceso
de informacion 5.270 2.040 7.309 1.296 () 8.605

[ ) T M) B TS
73.319| (1.377)| 291.377| 76.433| (5.683)| 362.127

Otras instalaciones,
utillaje v mobiliario

6.2 Se han llevado a cabo solamente en la cuenta "Construcciones" las actualizaciones
contables autorizadas al amparo de las disposiciones legales que se citan en la

Nota 4.b), segtn el siguiente detalle:

ey de Presupuesos
1983 TOTAL

Valores Brutos Valores Brutos
338.092 1.568.213
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En el ejercicio 1992 se aplicé el valor bruto de las reservas Regularizacion Ley de
Presupuestos 1983, segun el siguiente detalle:

Reserva Legal. Dotacion hasta el 20% del capital social 73.941
Reservas voluntanas 264.551
Total PMls 338.092

El importe aplicado a Reservas voluntarias, es decir PMIs 264.551, no podra ser distribuido
a menos que se liquide el impuesto correspondiente, de acuerdo con el Real Decreto 382/1984
de 22 de febrero.

NOTA 7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El importe v las variaciones experimentadas durante los ejercicios por las partidas que
componen el inmovilizado financiero, se muestran a continuacion:

Saldo al
31-12-94

“Saldo al Saldo al

Variaciones | 31-12-93 | Vanaciones

Depositos y flanzas a .
largo plazo 102.161 9,832
102.161 0.832

31-12-92

111.993
111.993

105.587
105.587

(6.406)
(6.406)

NOTA 8. DEUDORES NO COMERCIALES

Figura la Hacienda Publica, que lo es a corto plazo, segun el siguiente detalle referido al
31-12-94:

[VA soportado deducible - 32.962
[mpto. s/Sociedades a devolver 17.148
Retenciones y pagos a cuenta 13.812
Impto. s/beneficio anticipado 82
PMlis 04.004 (PMls 82.775 en 1993)
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NOTA 9. EXISTENCIAS

l.a composicion de las existencias es la siguiente:

oL 31-12-94 | 31-12-93
Descripcion

Importe

Inmuebles en rehabihitacion

¢/. Antonio Maura, 11 de Madnd 882.468 578.542
Terrenos

Situados en las parcelas M-17, M-35, M-30 y M-37 en

"Quinta de los Molinos", 1.438.888 1.707.295

Anticipos a proveedores
Adquisisicion de locales comerciales a construir en la parcela M-23 en
"Quinta de los Molinos". 241.069 ()

Productos en curso
Promocion Monumental Alcala en Puente de Ventas, Madrid.
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NOTA 10. FONDOS PROPIOS

10.1 El importe y los movirmentos en las cuentas de capital y reservas durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 1994 vy 1993 han sido los siguientes:

Saldo al
31-12-92

Distribucion

Otros Saldo al

resultados al

31.19.099 movimientos| 31-12-93

Prima de emision de acciones 1.632.428 0 m 1.632.428

68.968
1.803.368

0 18.137 87.105
(18.137) 1.780.231
0

48.664

Reserva para acciones propias

Reservas voluntaras

Distribucion de dividendos (243.064)

6.376.011

28.486
243.064
271.550

6.647.561

Beneficio ejercicio 1993 119.080
FONDOS PROPIOS PMls 6.706.641

Distribucion _
¥ Otros Saldo al
r(?'il!aﬂ:i?;gdl movimientos| 31-12-94

saldo al
31-12-93

0

920 | o]  a77m
Distribucién de dividendos 0 0 (62.812)
119.080 6.703.829

Beneficio ejercicio 1994 119.
FONDOS PROPIOS PMis 6.823.

— — .
- an - = = =

10.2  El capital social esta representado por 2.578.444 acciones al portador, mediante

anotaciones en cuenta, de 1.000 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

1632428 0 1,632,428
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10.3 En la Bolsa de Comercio de Madrid cotizan 2.578.444 acciones de 1a socledad, 1o cual

representa el 100% del capital social de la compaiiia.
La composicion del accionariado es la siguiente:

Importe

Titular 31-12-94

268.739

504.798
ote Civile Immobiliere Résidence George Sand, SA. 68.771

1034593
701543
__  PMi [2578444

Porcentaje de participacion

31-12-93| 31-12-94 | 31-12-93
2608.739 10,4225 10,4225
40

Societé Civile Immobiliére Champ Lagarde

5047980 195776 | 195776
68771 28672| 26672
1034593 401247 | 40,1247
201543] 272080 | 27.2080

2.5978.444 100% 100%

societe Civile Immobiliere des Epinettes, S.A.

10.4 Las sociedades relacionadas, integradas en el grupo asegurador francés Axa, poseen
el 72,7920% del capital social al 31-12-1994.

10.5 La Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de marzo de 1992 autorizé al
Consejo de Administracion para ampliar el capital social hasta el limite maximo fijado
en el articulo 153 1.b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22
de diciembre de 1989 en un plazo maximo de 5 afos, facultandole para solicitar la
admision a cotizacion de los titulos correspondientes.

10.6 El desglose de las acciones propias es el siguiente:

_ 1994 1993
Numero de acciones 67.391 47.538
Valor nominal 1.000,00 Ptas. 1.000,00 Ptas.
Precio medio 1.680,26 Ptas. 1.832,32 Ptas.
Importe 113.234.108 Ptas. 87.104.957 Ptas.
Reserva por acciones 113.234.108 Ptas. 87.104.957 Ptas.

Adquiridas con la autorizacion temporal de la Junta General.
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NOTA 11. PROVISIONES

El importe y movimiento durante los ejercicios economicos de las diversas cuentas de
provisiones es el siguiente:

Inmovil. Obras Insol- (astos Otras Depreciac.
inmovil. { de trafico | acciones
11.728 .
0 3.
(11.728) *

Provision

Importe al 31 de
diciembre de 1992
Dotaciones

Aplicaciones

Importe al 31 de

diciembre de 1993 0 ) .

Dotaciones 750 . 24.952
Aplicaciones 0] (15.798)

Importe al 31 de

diciembre de 1994 PMls 22.205 321 750 23.416 | 24.952 8.609

NOTA 12. DEUDAS NO COMERCIALES

[os saldos por operaciones no comerciales, cuyos vencimientos se distribuyen como se muestra
a continuacion, son los siguientes:

1) Al 31 de diciembre de 1994

Importes con
TOTAL 1995 1996 Posterior garantia real

1.615.639 92922974 1.000.175 693.190 4.285.508
PMls 4.615.639 | 2.922.274 | 1.000.175 | 693.190| 4.285.598

b) Al 31 de diciembre de 1993

' Importes con
TOTAL 1994 1995 Posterior garantia real

1.068.239 693.136 1.758.030 1.617.073 3.737.887
4.068.239 | 693.136 | 1.758.030 | 1.617.073 | 3.737.887




NOTA 13. EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES DE

AHORRO FAMILIAR, S.A.

IMPORTE: 1.758.030.000 pesetas, representada por 175.803 titulos al portador, de 10.000
pesetas de valor nominal cada uno, integrados en una tinica serie.

FECHA DE EMISION: Se considera fecha de la emision la del dia siguiente a la del cierre
del periodo de suscripcion libre, esto es, el 8 de julio de 1992,

PLAZO DE AMORTIZACION: 3 afos contados desde la fecha de emisién, siendo sy
amortizacion final, por tanto, a la par y libre de gastos para el tenedor, el 8 de julio de 1995.

TIPO DE EMISION: A la par, libre de gastos para el suscriptor.

TIPO DE INTERES Y FECHAS DE PAGO: Las obligaciones devengan un interés bruto anual

del 11,75 por ciento, pagadero por semestres vencidos a razon de 587,5 pesetas brutas por
titulo, los dias 8 de enero y 8 de julio de cada afio. Los intereses de las obligaciones estaran

sujetos a la retencion a cuenta por rendimientos del capital mobiliario al tipo legal vigente en
el momento del devengo.

El importe de los intereses devengados y no vencidos al 31 de diciembre de 1994 es de PMls
98.794 (PMls 98.794 en 1993).

SUSCRIPCION:

SUSCripcion preferente:

Proporcion: 3 obligaciones de 10.000 pesetas de valor nominal cada una por cada 44 acciones
que se posean al 31 de mayo de 1992.

Plazo: 31 de mayo al 30 de junio de 1992, ambos inclusive.

Colocacion de las obligaciones no suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente:
Las obligaciones no suscritas en el periodo de suscripciéon preferente podran ser ofrecidas
libremente para su suscripcion, durante un plazo de cinco dias habiles contados desde el dia
de clerre del periodo de suscripcion preferente.

Resultado de la suscripcion: totalmente suscrita y desembolsada.

CONVERSION: Se ofrecen al suscriptor tres opciones de conversion:

Primera opcion:
Plazo de ejercicio: del 9 de diciembre al 19 de diciembre de 1992, ambos inclusive, con efectos
al 9 de enero de 1993.

Valoracion de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las
acciones de la Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo comprendido entre el 6 de
noviembre y el 6 de diciembre de 1992, con un descuento del 5%.

Cambio maximo: 2.900 pesetas por accion.
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Segunda opcion: . . . .
Plazo de ejercicio: del 9 de diciembre al 19 de diciembre de 1993, ambos inclusive, con efectos

al 8 de enero de 1994.

Valoracion de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las
acciones de la Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo comprendido entre el 6 de
noviembre y €l 6 de diciembre de 1993, con un descuento del 5%.

Cambio maximo: 3.200 pesetas por accion.

Tercera opcion: o .
Plazo de ejercicio: del 8 al 18 de junio de 1995, ambos inclusive, con efectos al 9 de julio de

1990.

Valoracion de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las
acciones de la Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo.comprendido entre el 6 de mayo
y el 5 de junio de 1990.

Cambio maximo: 3.500 pesetas por accion.

Valoracion de las obligaciones: A la par mas los intereses corridos hasta la fecha de efectos
de la conversion correspondiente, menos la retencion fiscal aplicable.

Las acciones que se emitan tendra derechos politicos y economicos desde el dia siguiente a
la fecha de efectos de la correspondiente opcion de conversion.

Gastos de conversion: Por cuenta de la entidad emisora.
Resultado de la primera opcion: No asistio obligacionista alguno a esta opcion de conversion.

Resultado de la segunda opcion: No ha asistido obligacionista alguno a esta opcion de
converslion.

GARANTIAS DE LA EMISION: Patrimonio universal de Ahorro Familiar, S.A.

COTIZACION OFICIAL: Admitidas a negociacion en la Bolsa de Valores de Madrid por
acuerdo de la Comision Permanente de la Sociedad Rectora de dicha Bolsa, en su reunion de
16 de diciembre de 1992, con efectos del dia 18 de diciembre de 1992, representadas mediante

anotaciones en cuenta desde e] 3 de febrero de 1994, segun anuncio publicado en el BORME
de fecha 8 de febrero de 1994.
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NOTA 14. SITUACION FISCAL

14.1 la conciliac.ic’u_l de la d_iferencia existente entre el resultado contable del ejercicio con
la base imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 1994

Importe
Resultado contable del ejercicio 184.879
Aumentos Disminuciones
Diterencias permanentes 24.952 15.798
PMls 194.033
b) Al 31 de diciembre de 1993
Resultado contable del ejercicio
Aumentos Disminuciones
Diterencias permanentes 15.798 3.018

PMls 197.184

14.2 El importe de la tarifa integra, resultante de aplicar el tipo impositivo del 35% a la
base 1mpop1ble, se ha disminuido en PMIs 2.540 (PMls 3.690 en 1993) por deduccidon
pi)ll:*u mmversiones, no quedando por dicho concepto importe que pueda ser deducido en
el futuro.

14.3 Al cierre del ejercicio la Sociedad habia pagado un importe de PMls 13.812 (PMls
82.217 en 1993) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el impuesto
sobre sociedades, independientemente del impuesto anticipado.

14.4 Permanecen abiertos a inspeccion los ejercicios de 1993 y 1994.
En el ano 1994 ha sido practicada inspeccion de los ejercicios de 1988 a 1992, ambos
inclusive, por los organismos de Administracion Tributaria del Estado, que ha
considerado correctas todas y cada una de las liquidaciones al igual que los ingresos
en el Tesoro Publico por los conceptos tributarios que afectan a la Sociedad.
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Debido a posibles Interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable 1
algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter

contingente. Sin embargo, en opinion de los asesores fiscales de la Sociedad, 1a
posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier caso, la

deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las
cuentas anuales adjuntas.

NOTA 15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES -

Al cierre del ejercicio, el importe global de las garantias comprometidas con terceros asciende
a PMls 284.757 (PMls 83.777 en 1993), segun el siguiente detalle:

Avales del Banco Arabe Espanol y del Banco Popular por valor de PMls 10.463 (PMls 14.760
en 1993), que corresponden a recursos por actas de inspeccion del Impuesto sobre Sociedades

de 1973 v 1974 por PMls 4.641 y PMIs 5.822, respectivamente. Solicitada devolucion de
ambos por sentencias favorables definitivas.

Péliza del Banco Zaragozano de garantia por prestacion de aval ante compradores de la
promocion inmobiliaria en Puente de Ventas, segiin Ley 57/68 de 27 de julio, hasta una

cantidad maxima de PMls 290.000, v que al 31 de diciembre de 1994 ascendia a PMls
236.530.
Aval Banco Popular ante compradores Quinta de los Molinos por PMls 21.291.

(Garantia contra aval prestado por el Banco Popular a Ahorro Familiar Sevilla, S.A. ante el
Ayuntamiento de Sevilla por un importe de PMIs 16.473.

NOTA 16. OTRA INFORMACION

16.1 El numero medio de personas empleadas en la compania en 1994 es de 22 (22 en

1993). Los sueldos y las cargas sociales en 1994 son por valor de PMls 135.733 y
23.633 respectivamente (PMls 129.683 y 23.004 en 1993).

16.2 Existe un seguro de accidentes personales colectivo, cuya prima asciende a PMls 780
(PMls 614 en 1993).

16.3 El total de remuneraciones al Consejo de Administracion en 1994 es de PMls 71.762

(PMls 64.500 en 1993).
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NOTA 17. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

a)

b)

Se somete a la aprobacion de la Junta General de Accionistas la siguiente distribucion
de resultados, correspondiente al ejercicio 1994.

Bases de reparto Importe
Pérdidas v ganancias 119.507
Remanente 47.744

PMls 167.251
Distribucion Importe
A dividendos 62.812
A reservas voluntarias 60.000
A remanente 44.439

PMls 167.251

Durante el ejercicio se ha llevado a cabo la distribucion de dividendos a cuenta de los
resultados de 1994, puesta a disposicion el 2 de noviembre de 1994, por acuerdo del
Consejo de Administracion en su reunion del 7 de octubre de 1994, segun el siguiente
detalle:

Dividendo a cuenta del 2,5%, es decir, 25 pesetas por accion

numeros 1 al 2.578.444, mads rentabilidad a PMls 40 (participes) 64.462
Acclones propias (1.650)
PMls 062.812

El Consejo de Administracion tomo el acuerdo en base a los resultados al 30 de
septiembre de 1994, que demuestra la existencia de beneficios suficientes, y una
prevision de liquidez justificativa de la viabilidad del reparto:

Beneficio antes de impuestos al 31-9-94 265.204
Estimacion Impto. s/Sociedades 92.821
Cantidad maxima de posible distribucion PMIs 172.383
Tesoreria al 31-9-94 266.499
Créditos no dispuestos _356.184
Cantidad disponible PMls 622.683
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CUADROS DE

FINANCIACION
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CUADRO DE FINANCIACION

(En miles de pesetag)

APLICACIONES 1994

Recursos aplicados en las operaciones
Gastos de establecimiento y de formalizacion de deudas
Adquisiciones de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales
[nmovilizaciones financleras:
Otras inversiones financieras
Dividendos
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo:
Emprestitos y otros pasivos analogos

De proveedores de inmovilizado y otros

TOTAL APLICACIONES

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE)

119.080
(16.229)

(8.098)

(6.406)
62.812

1.758.030
23.883

1.933.072

O

1.635.251
1.933.072

1.732.684

ORIGENES 1994 1993

Recursos procedentes de las operaciones
Variacion de Reservas
Deudas a largo plazo:

Emprestitos y otros pasivos analogos

TOTAL ORIGENES

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

TR R T I S S ey

222.325
120.000

232.684
0

400.000 1.500.000

742.325 | 1.732.684

1.190.747
1.933.072 | 1.732.684
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(En miles de pesetas)

. AUMENTOS | DISMINUCIONES
: VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
s 1994 1993 1994 1993

Existencias 1.372.435 215.040
l Deudores 59.293 73.589
f . Acreedores 1.337.934|  2.796.357
Acciones propias 26.129 18.137
Tesoreria 104.117
Ajustes por periodificacion 43.636

TOTAL 1.605.610{1.644.700| 2.796.357

AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE|1.190.747

2.796.357

NOTA REILATIVA AL CUADRO DE FINANCIACION

Resumen de las correcciones al resultado, conciliando el resultado contable del ejercicio con los recursos
procedentes de las operaciones que se muestran en el mencionado cuadro.

(En miles de pesetas)

‘ Perdidas y ganancias (beneficio) 119.507

28486
Recursos procedentes de las operaciones 222,325 232.684
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Informe de auditoria sobre las cuentas anuales
al 31 de diciembre de 1994 y 1993,
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3. En nuestra opinidn, excepto por los efectos de cualquier ajuste que pudiera
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Price Waterhouse

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de Ahorro Famihar, S.A.,

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ahorro Familiar, S.A. que
comprenden [os balances de situacion al 31 de diciembre de 1994 y 1993,
las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en
suU conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables |
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. En nuestro informe de auditoria de fecha 14 de marzo de 1994 sobre las
cuentas anuales de 1993 se incluia una salvedad por incertidumbre sobre el
cobro de un saldo por un importe de 61.917 miles de pesetas, que ha sido
cobrado durante el ejercicio 1994, en consecuencia, nuestra opinién sobre |
las cuentas anuales del ejercicio 1993 es favorable y difiere de la expresada -
en el citado informe. Al 31 de diciembre de 1994 el saldo pendiente de cobro ﬂ
originado en el propio ejercicio es de 62.915 miles de pesetas. En las 5,,
cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisidon alguna que cubra la |
recuperabilidad de este importe gue puede considerarse como dudosa a la
fecha de emision de este informe. ,

ser necesaro sobre las cuentas anuales del ejercicio 1994 si se conociera el
desentace final de la incertidumbre descrita en la salvedad anterior, las
cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la i
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Ahorro Familiar,
S.A. al 31 de diciemnbre de 1994 vy 1993 vy de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas y contienen la informaciéon necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad
Con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
untformemente.

Pnce Waterhouse Auditores, S.A.

R. M. Madnd, hoja 87.250-1, tolio 75, tomo 9.267, litvp 8054, seccion 3.
Inscrita en et R.OA.C. con el numero 50242

CIF: A-79/03129%0
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4. El informe de gestion adjunto del ejercicio 1994, contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la
Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacisén
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con 1a de las
cuentas anuales del ejercicio 1994, Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

/'

j

Antonio Celada Quintana
Socio-Auditor de Cuentas

30 de marzo de 1995
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PROPUESTA
DE DISTRUBUCION
DE BENEFICIOS
EJERCICIO
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* PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS EJERCICIO 1994

Que el Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A. somete a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad:

BENEFICIO DEL EJERCICIO 119.507.378 Ptas.

®  REMANENTE EJERCICIO ANTERIOR _47.743.809 Ptas.

167.251.187 Ptas.

— —— Ty $#EES E . e ey S A A ee—
TEI EESSE . e T I B B e ey g

DIVIDENDOS 62.812.225 Ptas.
RESERVAS VOLUNTARIAS 60.000.000 Ptas.
REMENENTE DEL EJERCICIO 14.438.962 Ptas.

167.251.187 Ptas.
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INFORME
DE GESTION

EJERCICIO

AHORRO FAMILIAR, S.A.



Sefiores accionistas:

En cumplimiento de los preceptos legales y estatutarios, el Consejo de Administracion t
de AHORRO FAMILIAR, S.A. se complace en presentar v someter a examen de la Junta
General de Accionistas la documentacion de Ahorro Familiar, $.A. correspondiente al ejercicio

de 1994:

CUENTAS ANUALES

Balances

Cuentas de Resultados
Memoria

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
AUDITORIA

INFORME DE GESTION

PROPUESTA DE ACUERDOS

B

Fdo.: Alfonso de Borbén Escasany
PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
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EL EJERCICIO SOCIAL

RESULTADOS

Despues de dos aios consecutivos en los que Ahorro Familiar, S.A. veia reducida
su cifra de beneficios antes de impuestos, en 1994 se consigue romper la tendencia
descendente, alcanzando la cantidad de 184,9 millones de pesetas practicamente igual a los
134,4 millones obtenidos en el ejercicio anterior.

Ahora bien, conviene hacer una valoracion de las fuentes de produccion de estos
beneficios entrando en el andlisis de ingresos v gastos con el fin de llegar a un conocimiento
mas exacto de su naturaleza.

Si bien los ingresos por ventas de existencias experimentan un aumento de 35,3
millones de pesetas, al obtener 450 millones en 1994 frente a los 414,7 alcanzados en 1993, v
aunque la disminucion en 3,2 millones de pesetas de los ingresos por otros servicios no sea
considerada como significativa, hemos de tener muy en cuenta que los ingresos por alquileres,
actividad tradicional y bésica de la Sociedad, han sufrido una disminucién de 132.2 millones
de pesetas, al obtenerse 704,5 millones en 1994 frente a los 836,7 alcanzados en 1993. Este
descenso es debido fundamentalmente al arrendamiento de oficinas, que ha tenido que
soportar una revision a la baja en parte de los contratos en vigor, a la falta de prorroga en
otros y a la oferta a precios menores para poder competir en un mercado francamente en crisis

- como es bien conocido, tanto por el exceso de oferta de oficinas v locales, como por la escasa

politica de expansion de la mayoria de las empresas.

Los gastos generales, considerando como tales los de personal, servicios exteriores
y tributos, experimentan una disminucién de 14,6 millones de pesetas, alcanzando en 1994 [a
ciira de 310,7 millones frente a los 325,3 millones en 1993, ligera disminucion que refleja no
obstante, la politica de contencién de los mismos que se ha tratado de seguir.

La amortizacion del inmovilizado, que comprende las dotaciones efectuadas en
gastos de establecimiento e inmovilizado material, asciende en 1994 a 834 millones de pesetas
frente a los 80,2 millones del ejercicio anterior.

Las provisiones de trafico, siguiendo un criterio de prudencia, aumentan 19,8
millones de pesetas al dotarse 23,7 millones en 1994 v 3.9 millones en 1993, si bien
corresponden principalmente a deudores no insolventes, y por tanto entendemos que podran
ser recuperables en buena parte en el futuro.

Ll coste de las existencias vendidas es de 378,8 millones de pesetas por lo que existe

un beneficio bruto de 71,2 millones, frente al saldo negativo de 59.9 millones en el ejercicio
anterior. Es por tanto en este epigrafe donde se produce una notable mejora de resultados.

- I':I‘-I-I'..':I.r' """:."il;”-ﬁ}"w'.'"'ffi'":_”'r.'- o , W L T
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En este aspecto habria que senalar que aunque contablemente no luzcan en la
cuenta de resultados del ejercicio, se ha producido un importante montante de ventas, que se
afloraran en el afio siguiente en funcion de la fecha de entrega de las viviendas y locales

vendidos.

Con todo ello el beneficio de explotacion es de 445,1 millones de pesetas con un
descenso del 2,92% sobre el obtenido en 1993, que fue de 458,5 millones.

Este beneficio de explotacion debido a la incidencia de los todavia importantes
gastos financieros, cifrados en 300,2 millones de pesetas, se traduce en un beneficio de las
actividades ordinarias de 144,8 millones de pesetas. En este aspecto, si bien seguimos
aplicando el criterio de prudencia de no activar los intereses de las obligaciones y de los
créditos bancarios, considerandolos como un auténtico gasto, lo que nos permite no
incrementar el coste de nuestras promociones, n1 mermar su plusvalia latente v facilitar asi su
futura comercializacion, no obstante entendemos que en los proximos ejercicios el peso de
estos gastos financieros debera disminuir sensiblemente ante la conversion real de las
obligaciones en recursos propios y ante la subrogacion por parte de los compradores de gran
parte de los créditos hipotecarios.

De los resultados extraordinarios, que ascienden a 40 millones de pesetas en 1994,
frente a los 23,4 millones obtenidos en 1993, corresponden 41 millones a la venta de pequefias
unidades de nuestro inmovilizado en Majadahonda y Fuengirola y a una pérdida no relevante
de 1 millon producida por operaciones de compra y venta de acciones propias, efectuadas por
la Sociedad, dentro de los limites legales, con objeto de proporcionar liquidez a los pequenos
accilonistas.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la dificil situacion que todavia
persiste en el mercado inmobihario, entiende como medida de cautela que debe presentar a
la Junta General de Accionistas una distribucion de los resultados de manera que algo mas
del 50% se destinen a dividendos (ya distribuidos anteriormente) v el resto a dotar las reservas
soclales.




RECURSOS
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FONDOS PROPIOS
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Alcanzan en 1994 la cantidad de 6.823,3 millones de pesetas, con un aumento de
06,7 millones sobre los 6.766,6 millones de 1993.

El incremento corresponde a las aplicaciones de resultados del ejercicio 1993 v a
los de 1994 que se proponen a la Junta General.

El mivel de autofinanciacion del 54,4%, con una rebaja de 6 puntos sobre el del afio
anterior, st bien esta dentro de unos limites acordes con la linea promotora y expansiva de la
Soctedad, entendemos debe mejorar en un futuro inmediato.

DEUDANS

Con un importe de 5.721,8 millones de pesetas, tiene como partidas mas
significativas las siguientes: -

- Prestamo hipotecario por 2.204 millones de pesetas del que se ha dispuesto de 1.900
millones sobre nuestra promocion en Puente de Ventas, y subrogable por los compradores.
El resto no dispuesto, sera hecho efectivo mediante presentacion de las certificaciones de
obra correspondientes.

- Creditos a corto con entidades de crédito por 627,6 millones de pesetas.

- Emprestitos por 1.758 millones de pesetas, importe de la emision de obligaciones
convertibles "Julio, 92", que tienen su tercera y 1ltima opcién de conversion del 8 al 18 de
Junio de 1995 y plazo de amortizacion el 8 de julio de 1995.

- Administraciones Publicas por 80,8 millones de pesetas, de las cuales 64,9 millones
corresponden al Impuesto sobre Sociedades y el resto principalmente a retenciones
efectuadas y Organismos de la Seguridad Social.




C A P17TAL

RN
TS
SHEES
¥ERER
RRERN
HARNE
EENEN
SENER
EERER
ARERE
1RRER
BEARE
133
2RORE
ARERR
ANEEE
AREWE

TREN
(111t
AEBEN
1RER
AREAR
TITT
ERNN
i
AENAR
ARARN
AR

REAS
TRRA
111
ARENE
AEBBE

i (Y1811
| AU NEN—ENREE}—ARNER
AERNE] SRAEER RABEN
RUESES| sasnd| EENES
. BARER|{ EEEEN| EEERRN
 __ ERERN - —EEERRE—REREN
FREEN| BARENE| 2EANER
XEERE] NRREN BEERNN
| REREE] EENERN| RUNEN
L _ERREN lllllr—lllli e “
NRARRE ERNERN| ENUEN SB0ER REAE
EENNN wmEEEz| EEEEN JNERN AENRR
T T SARES EEEER| EEEEN AEINE] ERERE
#AEBY] sawaN| sSwses] ssmms ARAERE] BEBAR

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

R ESETZRVAS

4000

s = - - == - - - - e e e am= -
-~ _ - - _ - - - - - == - = .= ! - - - R

3500 T

YY) ———mmemmeme

2500

= - - - - - - = - - - - E

iiinﬁiiiiiiiﬁﬂfij
seleoleobealb oot lbodecinlodemils E )
Hll‘l‘lll’!‘ﬂ_iﬁﬁi_ '

2000

xlllll lllll
’,

1 IIIII
IIIHL

1500 —

- - z - = = = - =
- - - - - - - - - = - - -

F I T F1 T P aJ 9T T 7 FFRPOY
o[ 100 00 00000 A O O DA N el rnirlmtacilact

o0
de
e
L

-
-
-
-
i

pgenliengelipelingeligy-ng

J;ﬁﬁiiﬁi-tﬂ

o1
-
-
'
T TILII T

T
1986 1987

- - -

1993- 1994

o
=
.

.
rd
&
=
)

g
7

Illlllﬂl°
B

g°
=
Q
¢y

7000
6000
2000
4000
3000
2000
1000

.-
:-.__
i
-1

HNENEEN
ANEEEEE
HEENNEN
NIl e
HEEEEEEN
EENEREN
HEIINREE
LN @
Lt i1l w»w
llllﬂlll

- ANREEENE
N O O

.-
n -

o - -
- I
e

.-

992 1993 1994

s Sk 1, il ke i ik

oo 1985 1986 1987 1988 1089 1

-

_g_"_

I =rq vmwwﬁwawwﬂ-"gw
%aﬂwl R B




A O ORI D O SO O B N O AN W 2m A B .a._
W 00 R 0 A T O 3 300 N N U BN X S N

I T T E T T LI T I I T __..._
WO O A N O 0 R o e
F LT E S LD T

L
-
- . -. _

--Im---nﬂ

--I-'A-I-

l
------ﬁ
!

..l.. l...'lllll"'l‘.'.l.llll _u___u_
) L Il I I I T I rr' 1T T T™MMT o
) F FEEF RIS E R S F E R I I T I T T R R X 375

T I T T L E T P I I I T i T I It =
IlllIlllilllilllllllllllu1;

it iihins s e
e FE AR

. ! : " Y I, . : ' I- '.I:{-’-'-'-".ﬂ { 1"':!'-#---'.-.1-&&# k
RECURSOS AJENO S
| . L L e L g e

2 3 8 2 2 2 3 8 B J K _"_._.u

ll I
-+ttt o
8 1AL I I IR T PR Tl
I..-l-l.l.lllh.'.::E"E. |

I P FER LRI P T I T L
e L B F R 1l 0 1 1 3 347 0 1 7T 1 1|
a1 1 8 E b B 0 1 3§ 3 1 J 73 01 317139
R A 2 B ok 1 4 3 1 4 J J 8 4 3 3 3 7 3
II...I.‘.'!..I R 3 3 N g B

19851986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1‘519? 1994

TOTALES

.Illlllllllllllillllllu _—
NN EEEENENNTE N EEEME NIRRT
A A A Y E I A A IV F Y EFFE PRI
33 P E 1 T F L N P P R R T rTl v

AN EEENNATEEENMERENS 9
T T T I LI rrrrrrerrrrrr

Illllllllllllllll-ﬂu
T I I I I ITITIT I T T I IrvI &
T T T r rrrrrrrerrTrr

5

00 o e s PV
T I T I TSI T

T I Yl Iy rrIrIrrre oo
I I I T I T T I I T

e T T T rrTrrTy -

P T I T T .
"f i LTV TETI"

T rrrerrre o
P T P I I TITITIS
I T T T I T ITITY

et I kL B ki -

.Il"l'-l .nu
.-.....‘-

- T TrTrrrrer nn_
Al i 1 1 4 7! )

I I O O D A

RECURSOS

S S 0 C OO C O & o
SRE882SR:s8¢8%
655443?2,.10,._.11

13000
11000
2000
4000
3000

8000
7000
6000




EVOLUCION BURSATIL

Durante el afio 1994 han cotizado el total de las acciones que integran el capital
social de Ahorro Familiar, S.A. y cuya representacion es mediante anotaciones en cuenta. J

Del analisis del cuadro comparativo referido a los dos ultimos afios, que ofrecemos
4 continuacion, podemos sacar las siguientes conclusiones:

. Ligero descenso del numero de sesiones en el que nuestra Sociedad ha tenido contratacion.
- Descenso del volumen contratado.
- Acercamiento entre los cambios maximo y minimo y un ligero descenso del cambio medio.
- Entendemos que los cambios no concuerdan con el valor real de la Sociedad, que es muy
superior, y que pueden estar motivados por la oferta de pequefios accionistas.
N T T
Indice de contratacion (numero de sesiones)
Volumen de contratacion (millones de Ptas
nominales)
Cambio maximo (%)
Cambio medio (%)
Cambio minimo (%)
Ultimo cambio (%)
Asimismo cotizan en la Bolsa de Madrid el total de las obligaciones convertibles, emision
"Julio, 92". Su representacion es también mediante el sistema de anotaciones en cuenta,
desde el 3 de febrero de 1994, segun anuncio publicado en el BORME de 8 de febrero de
1994.
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PATRIMONIO INMOBILIARIO

E]l Balance de 1994, que se presenta a la consideracién de Ia Junta General, recoge
el patrimonio inmobiliario de Ahorro F amiliar, S.A., integrado por las siguientes partidas:

Construcciones. Comprende esta cuenta los inmuebles destinados al alquiler, en cuya
actividad el nivel de ocupacién es del 80% aproximadamente al cierre del ejercicio. La
soctedad dedica a su promocion, mantenimiento, conservacion y mejora de instalaciones
una especial atencion, con el fin de situar nuestra oferta en una alta cota de competitividad
dentro del sector, especialmente afectado por la situacion de crisis general.

Con un saldo de 5.256,9 millones de pesetas vy una amortizacion acumulada de 203.6
millones, se mantiene practicamente igual que el ejercicio anterior.

Inmuebles en rehabilitacion. Dentro del grupo Existencias figura con un saldo de 882,5
millones de pesetas correspondiente a nuestra propiedad en e] edificio de Antonio Maura,
11, de Madrid, en el que se est4 llevando a cabo su rehabilitacién Yy que esperamos estara
terminada en el proximo mes de junio.

Terrenos. Para la construccion de viviendas y locales comerciales en la Quinta de los
Molinos, cuyas obras de urbanizacion se prevé terminar en el proximo otofio.

Productos en curso. Solar en Puente de Ventas en el que se esta desarrollando la
construccion de un conjunto de siete bloques de viviendas y locales comerciales, un edificio
exclusivo de oficinas y dos garajes con 260 plazas en total. Se ha puesto a la venta tanto
una primera fase que comprende tres de los siete bloques y las plazas de garaje, cuya
entrega se 1nicio en el primer trimestre de 1995, asi como una segunda fase que comprende
los otros cuatro bloques para entregar en el tercer trimestre de 1995.

A continuacion ofrecemos un cuadro indicativo de los inmuebles que son objeto de
explotacion mediante su arrendamiento.
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COMPOSICION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO
EN ALQUILER

INMUEBLES
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Edificio en calle Colombia, 39, de Madrid, que consta de 61 viviendas,

seis locales comerciales y garaje 6.475

28.894
8.319

Edificio situado en la calle Condesa de Venadito, 1, de Madnd dedicado
a oficinas

Edificio de oficinas-industrial en la calle Ramirez de Arellano, 19
de Madnd

[ocales comerciales y oficinas en edificio situado en la calle Principe de

Vergara, 69, de Madrid

142 apartamentos dentro del complejo PYR-Fuengirola (Malaga) 7.850

2.233

TOTAL 29.979

| VALOR CGNI‘ABLE INMUI:.B].J;S EN ARRENDAMIENTD
6000 ——

Zona comercial dentro del complejo PYR-Fuengirola, en el Paseo

Maritimo de dicha locahdad

Cuatro viviendas con plaza de garaje en la zona residencial de
Majadahonda
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Ahorro Familiar, S.A., conforme a los proyectos de ejercicios anteriores, y con la

intencion de continuar y consolidar su expansion, desarrolla su actividad inmobiliaria en las
siguientes areas del sector:

Inmuebles en alquiler. Actividad tradicional de Ahorro Familiar, S.A. basando su
competitividad en la diversificaciéon de su oferta, que comprende oficinas, viviendas %

turismo, en la ubicacién y disefio de sus edificios, asi como su conservacion y
mantenimiento.

A pesar de la gran oferta de oficinas en alquiler existente en Madrid v de la crisis por la
que atraviesa el sector, esperamos como minimo mantener los niveles de ocupacion, si bien
los ingresos de explotacion por estos conceptos pueden disminuir va que la tendencia de
los precios es a la baja como consecuencia de dicha situacion del mercado.

Rehabilitacion de inmuebles. Ahorro Familiar, S A. dedica una especial atencion a esta
actividad y actualmente estd llevando a cabo la restauracién del edificio sito en la calle
Antonio Maura, 11 de Madrid, en el que es propietaria de 13 viviendas adjudicadas por la
adquisicion de las 6/7 partes del edificio, cuya terminacién esta prevista para el pProximo
mes de junio.

Promociones en venta. En la actualidad Ahorro Familiar, S.A. esta desarrollando el
proyecto de construccion en el solar de "Puente de Ventas" de un conjunto de viviendas,
locales comerciales y edificio exclusivo de oficinas, asi como dos garajes en sétanos.
La situacion, el entorno residencial y comercial, el disefio moderno v la actuacion urbanistica

en la zona y los niveles de contratacion ya obtenidos, nos hacen confiar en el éxito de esta
promocion.

Asimismo se encuentra en la recta final la gestion de tramitacion urbanistica de 1a Junta

de Compensacion Quinta de los Molinos, donde nos corresponden en torno a 15.000 m2 de
edificabilidad con uso preferentemente residencial, que destinaremos en su dia a 1a venta.
Las obras de urbanizacion avanzan a buen ritmo en esta importante actuaciéon urbanistica,

previendose su terminacion para el préoximo mes de octubre.




Financiacion. Como medio de financiacion de estos proyectos, existe la emision de
obligaciones convertibles "Julio, 92" por un importe de 1.758 millones de pesetas, asi como
un préstamo hipotecario sobre la promocion de Puente de Ventas de 2.204 millones
concedido por el banco Zaragozano.

[ 4 emision de obligaciones tiene pendiente su ultima opcidon de conversion en acciones en
e]l mes de junio de 1995. La parte que no pase a recursos propios ha de ser amortizada en
efectivo en julio de 1990.

En cuanto al préstamo hipotecario mencionado, es amortizable mediante subrogacion de
los compradores. Circunstancias todas ellas que nos permitiran disminuir sensiblemente la
incidencia de la actual carga financiera.
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PERSONAL

) ; TR

Una vez mas, el Consejo de Administracion desea hacer patente
ante la Junta General el agradecimiento al personal de toda la Sociedad
por su absoluta entrega v esfuerzo en el cometido de sus funciones.
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* CONSEJO DE ADMINISTRACION

P ® PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

Don Alfonso de Borbon Escasany

CONSEJEROS

Don Francisco de Borbon Escasany (Duque de Sevilla)
Don Bertrand de Feydeau

Don Paul Langlois

Don Robert Benoit

Don Ennque Fevre Schmid

Don Jesualdo Dominguez-Alcahud Monge

Don Ratfael Rojo y Larrieta

Don Jose Ramon Parrilla Diaz (Director General)

SECRETARIO DEL CONSEJO

Don Javier Arauz de Robles y Lopez







PROPUESTA
Dk ACUERDOS

Que el Consejo de Administracion somete a
la Junta General de Accionistas:



ACUERDOS QUE SE
SOMETERAN A

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
QUE SERA CONVOCADA PARA EL 29/30 DE JUNIO DE 1995

1° Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales que comprenden el Balance,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria de Ahorro Familiar, S.A., asi como el Informe
de Gestion correspondientes al ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 1994.

2° Propuesta y aprobacion, en su caso, de la aplicacion del resultado del Ejercicio de 1994.

3¢ Renovacién del Consejo de Administracion.

4° Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, dentro de los limites y plazos que
permite la ley.

5¢ Lecturay aprobacion, si procede, del acta de la Junta.
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FORMULACION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, SAA., en su reunion del dia 9 de marzo de 1995
ha formulado las Cuentas Anuales de la Sociedad que comprenden Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria, asi como la propuesta de distribucion de beneficios y el Informe de Gestion,
correspondientes al ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 1994.

Alfonqo de Borbon Escasany

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

Francisco de Borbon Escasany
CONSEJERO

Paul Langl?;)‘is//// |
CONSEJERO '

Enffié Fevre Schatc

CONSEJERO

Rafael Rojo \Larrieta |
CONSEJER

Bertrand de Feydeau .

CONSEJERO

=

Robert Benoit
CONSEJERQO

/LQ

J esualng ominguez-Alcahﬁ:i“IH\u/Ionge
CONSEJERO

. Se Ramon Parrilla Diaz
CONSEJERO DIRECTOR GENERAL







