A L) N
N .
oy ; LN S NS
i) o

e ’\ f ‘ .‘5.7“’“ _
(3‘3; AHORRO FAMILIAR, S.A. f f""'EFQ"‘*L’%; o
i | - 4 U9 |

40

s

CUENTAS | mosieramos
ANUALES |
INFORME

DE GESTION
EJERC[CIO ANQTACIONES REGISTRO EMISORES

i

1 9 9 5 - T (/C}?uo j&:éﬁﬂtc iu.u-—g..

co W
i vgitorias
Registro - ° Hetitelt!







CUENTAS ANUALES E
INFORME DE GESTION

DEL EJERCICIO 1995

Documento formulado de acuerdo con
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Balances v Cuentas de Resultados.

Memoria:
- Comentarios a los Balances v Cuentas de Resultados.
- Informaciones complementarias.

Propuesta de Distribucion de Beneficios.

Acterdos que se someten a la Junta General.

Formulacién por el Consejo de Administracion de las Cuentas Anuales de
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BALANC

b\ CUENTY|

330
31
312
313
407
(397)

430
133
435
440, 460
41
470,473,474
{490), (497), (499

565

549
(591)

570,572,574
480, 481

E DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

_ {En miles de pesetas)

\CTIVO
' B) INMOVILIZADO

1. Gastos de establecimiento
1. Gastos de ampliacion de capital

IIL. Inmovilizaciones materiales
1. Construcciones
2. Otras instalaciones, utillaje v mobiliario
3. Elementos de transporte
4. Amortizacién acumulada inmovilizado material

IV. Inmovilizaciones financieras
1. Fianzas y depésitos constituidos a largo plazo

C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

1. Gastos de formalizacion de deudas

D) ACTIVO CIRCULANTE

II. Existencias
1. Productos en curso
2. Terrenos
3. Inmuebles en rehabilitacion
4. Inmuebles en venta
5. Anticipos a proveedores
6. Provisién para obras

1I1. Deudores

1. Clientes

2. Arrendatarios

3. Clientes de dudoso cobro

4. Deudores varios

5. Efectos comerciales a cobrar
6. Administraciones publicas

7. Provisiones

IV. Inversiones financieras temporales
1. Fianzas a corto plazo

V. Acciones propias
1. Acciones propias cotizacién oficial
2. Provision por depreciacion

VI. Tesoreria

VII. Ajustes por periodificacion

TOTAL GENERAL (B + C + D)

1994

5.318.469
1.154 6.055
5.195.848|  5.256.907
464.247 396.261
1.409 1.409
428.281)  (362.127)
WARR 3.2924)
84.092 105.587
4.453 4.703
4453 4703
6357.222| 7144955
807.775|  4.020.306
1529830 |  1461.093
1212.698] 882468
2.157.596 0
4756] 241069
(17.083) __ (22.205
5975572 | T 6.582.731
9.000 0
57.928 29.714
4373 321
96.744 97.776
22.892 123.077
27.727 6:4.004
(54.247)| (24487
164417 | 290403
28 0
136.894|  113.234
(37.539 (24,952
99.355 88.282
12017 117404
105.833 66.133|
11.680.144| 12553750 §




BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

(En miles de peseras)

N’ CUENTA |
100

110

112
13
117

120
129

(357)

141

170

171

501

30

401
400, 404, 410
437

475,476,478
525

483, 383

PASIVO
A) FONDOS PROPIOS
1. Capital social

I1. Prima de emision de acciones

TV. Reservas
1. Reserva legal
2. Reservas para acciones propias
3. Reservas voluntarias

V. Resultados de ejercicios anteriores
. Remanente
VI Pérdidas y Ganancias (Beneficio)
VII. Dividendo a cuenta ejercicio anterior

C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

L. Provision para impuestos
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO
I1. Deudas a largo con entidades de crédito
IV. Otros acreedores
1. Deudas a largo plazo
2. Fianzas de arrendatarios
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO
I. Emisién de obligaciones
II. Deudas a corto con entidades de crédito
IV. Acreedores comerciales
1. Deudas representadas por efectos a pagar

2. Deudas por compras prestacion de servicios
3. Anticipos de clientes

V. Otras deudas no comerciales
1. Administraciones pablicas
2. Acreedores por dividendo activo a pagar

VII. Ajustes por periodificacion

TOTAL GENERALA +C+ D + E)

1995 |

1994

6.824.051| 6823336
2578444 2.3784H
1.632428| 1632428
515.689 515.689
136.894 113.234
1915442 _ 1.879.102
2.568.025| ~ 2308.033
44.439 1774
715 119.507

0 (62.812)

11.671 8.609
11.071 8.609
4558472 1.993.190
44853791 1.900.000
40 10
73.053 93.150
73.093 93.190
286.550{  3.728.615

0|  1.758.030

0 627.568

41.821 330.019
115.695 134.614
9.713 641.533
167229 ~ 1.106.166
14.259 80.843
8.237 8.300
22496 89.143
96.825 147,708
11.680.144|  12.553.750




CUENTA DE PERDIDAS Y GAN

ANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

(En miles de pesetas)

N° CUENTH| | 1005 1994
A) GASTOS
601 1. Aprovisionamientos 886.442 1.751.172
2. Gastos de personal
640 1) Sueldos y salarios 138.380 135.733
641 b) Indemnizaciones 4.492 0
643 ¢) Dietas 25.000 25.000
642 d) Cargas sociales 22.884 23.633
68 3. Dotaciones para amortizacion de inmovilizado 83.165 83.357
694, 695 4, Variacién de las provisiones de trifico 30.638 23.737
5. Otros gastos de explotacién
62 a) Serviclos exteriores 185.559 105.179
631, 634 b) Otros Tributos 23.879 21.201
1.400.439 | 2.169.012
71 6. Disminuci6n de existencias 607.159 0
. 2.007.598 | 2.169.012
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 316.985 445.103
661, 663, 669 7. Gastos financieros y gastos asimilados 322.463 296.943
(796), (798}, 698 8. Variacion de las provisiones de inversiones

financieras 12.587 9.154
335.050 306.097
1. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 0 0

III. BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 0 144.849
674 9. Pérdidas p/operac. c/accs. y oblig. propias 0 989

IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

POSITIVOS 23.201 40.030
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 5.212 184.879
630 10. Impuesto sobre Sociedades 4.497 65.372
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 715 119.507




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

{En miles de peseras)

HABER

N° CUENTA| 1995
B) INGRESOS
1. Importe neto de la cifra de negocios
700 a) Ingresos por arrendamientos 579.024 704.511
701 b) Ventas 1.692.725 450.000
705 ¢) Prestacion de servicios 51.711 | 65.338
2.323.460 1.219.849
71 2. Aumento de existencias 0 1.372.435
3. Owros ingresos de explotacién
759 a) Ingresos de servicios diversos 845 21.831
790 b) Exceso de provisiones de riesgos v gastos 278 0
2.324.583 2.614.115
4
4. Otros intereses e ingresos asimilados
769 a) Owos intereses 76 5.843
II. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 334.974 300.254.
II. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 17.989 0
771 5. Beneficios procedentes inmovilizado material 22.380 41.019
778 6. Ingresos extraordinarios 821 0
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL. 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 31 DE DICIEMBRE DE 1994.
{IMPORTES EXPRESADOS EN MILES DE PESETAS - PMLS)

NOTA 1. ACTIVIDAD
La compaiia Ahorro Familiar, S.A. fue constituida en Madrid el 7 de Junio de 1968, siendo su objeto

social principal la actividad inmobiliaria. Actualmente la compafiia opera en los siguientes mercados:

- Madrid: alquiler de viviendas y locales, promocién de edificios con destino al
: arrendamiento y la venta.

- Majadahonda: alquiler de vintendas.
- Fuengirola (Milaga): explotacién de apartamentos propiedad de la Sociedad mediante contrato
! con una compafiia hotelera, asi como el alquiler directo de locales de
negoclo.

NOTA 2. SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

No existen Sociedades dependientes, asoctadas o multigrupo.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compaiia, y se han formulado siguiendo
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espafia, recogidos en la legislacion en vigor.

Se presentan los balances y las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 1995 y 1994.

NOTA 4. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mis significativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales son los que se
describen a continuacién:

a} Gastos de establecimiento.
Los gastos de establecimiento estin contabilizados al coste de adquisicién.

Su amortizacion se realiza de forma lineal en cinco afos.

.
r_m”w e e e e e~ ettt e e



b)

Inmovilizado material.
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estin contabilizados al coste de adquisicion.

Se ha incluido en el valor de los bienes el efecto de las actualizaciones de valor pracucadas al amparo
de la Actualizacién Leyes de Presupuestos 1979, 1981 y 1983.

Los costes de renovacién, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Gul.

Los intereses consecuencia de la financiacion ajena destinada a la adquisicion de elementos del
inmovilizado matetial que se hubieran devengado durante el periodo de construccién v montaje, antes
que el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, no se incluyen en el precio de
adquisicién o coste de produccion de los citados activos.

La amortizacién del inmovilizado material se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién
de la vida dal de los respectivos bienes.

Los coeficientes de amortizacién ualizados en el cilculo de la depreciacién experimentada por los
elementos que componen el iInmovilizado material son los siguientes:

1995 1994
Valor construcciones 2% 2%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10%  10%
Equipos proceso informacién 25%  25%
Elementos de transporte 10%  10%

Valores mobiliarios.

Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, de renta fija o variable, se
valoran a su precio de adquisicion satisfecho en el momento de la suscripcién o compra, efectuandose
la provisién en los de renta variable en funcién del valor tedrico al cierre del ejercicio.

En cuanto 2 los valores no cotizados, se valoran al coste de adquisicién minorado en su caso por las

provisiones que se entiendan necesarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas, en ningin caso
inferiores a las pérdidas habidas en el porcentaje de participacién ejercido.




d) Existencias.

Las existencias estin contabilizadas a su precto de adquisicion mds gastos.

En ¢l ejercicio de 1995 se han incorporado gastos financieros al valor de productos en curso por PMIs
182.973.

En el ejercicio de 1994 se han incorporado gastos financieros al valor de los productos en curso por
PMIs 161.358.

e) Acciones propias.

Se valoran al coste de adquisicién, de acuerdo con idénticos criterios a los uulizados al hablar de
8. - S .

valores mobiharios. (Ver Nota 4.¢) ).

fy Deudores y acreedores por operaciones de trifico.
Los débitos v créditos originados por las operaciones de trfico, tanto deudoras como acreedoras, a
corto o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses a incluir en el valor de las
transacciones con vencimiento superior a un ejercicio econdmico se difieren v periodifican,
imputindose a resultados segun criterios financieros.

g) Impuesto sobre Sociedades.
La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de Ahorro Familiar, S.A. recoge el gasto por el

Impuesto sobre Sociedades, en cuyo cileulo se contempla fa cuota del impuesto devengada en el
ejercicio, asi como las bonificaciones y deducciones de la cuota a que tiene derecho la compaiiia.

NOTA 5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los importes y variaciones experimentados por las partidas que componen los gastos de establecimiento
son los siguientes:

Saldo al 31 de Diciembre de 1993 12.979
Adiciones 0
Amortizacion (6.924)
Saldo al 31 de Diciembre de 1994 6.055
Adiciones 0
Amortizacion ' (4.901)
Saldo al 31 de Diciembre de 1995 PMls 1.154




NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL

6.1 Los importes y variaciones experimentados durante los ejercicios que se indican por las partidas
que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Nalde af l ; Salde al ! Saldo al
|

LRI IRRLT R i \dn;mnni 31-12-94 Vartacion © 0 31-12.95

Construcciones o | 5312305 | (55.488) | 5.256.907 | (61.059) | 5.195.828

Ortras instalaciones, utillaje y |

mobiliario 340.251 45.981 386.232 63.381 449.613

E(}uipOs parz el proceso de

informacion . 10.029 0 10,029 +.605 14.634

Elementos de transporte 0 1.409 1.409 0 1.409
PMls 5.662.675 (8.098) 5.654.577 6.927 5.661.504

Las variaciones de la amortizacién acumulada durante dichos periodos son:

: i!)iunimu'iuu, Saldo ai Disminuecion]  Saldo al
i ii'ini.n :iiiai [HOrLentas i H-12-94 | Dotacion | porentas | 31-12-95

Construcciones 168.043 C365) | 203554 | 39.170 (5.825)

236.899

Otras instalaciones,

utillaje y mobiliario 116.025 35.120 (1.318) 149.827 37.491 (6.283) 181.033

Equipos para el proceso

de informacidn 7.309 1.296 0 8.605 1.462 0 10.067

Elementos de transporte 0 141 0 141 141 0 282
PMls 291.377 76433 (5.683) 362.127 78.264 (12.110)| 428.281

6.2 Se han llevado a cabo solamente en la cuenta "Construcciones” las actualizaciones contables
autorizadas al amparo de las disposiciones legales que se citan en la Nota 4.b), segun el siguiente
detalle:

5

C Ly e Presupucsos

e 1UR3 _
oo e IBrUL O . Valores Brutos i
1]

1.230.121 | 338.092 1.568.213
PMIs 1.230.121 1338.092 1.568.213

Construcciones




En el ejercicio 1992 se aplicé el valor bruto de las reservas Regularizacion Ley de Presupuestos 1983,
segun el siguiente detalle:

Reserva Legal. Dotacion hasta el 20% del capital social 73.541
Reservas voluntarias 264.551
Total PMls 338.092

Fl importe aplicado a Reservas voluntarias, es decir PMIs 264.551, no podri ser distribuido a menos que
se liquide el impuesto correspondiente, de acuerdo con el Real Decreto 382/1984 de 22 de febrero.

NOTA 7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El importe y las variaciones experimentadas durante los ejercicios por las partidas que componen el
inmovilizado financiero, se muestran a coNTINUACION:

l Salda at l Saldoe al ! ‘- Saldo al
b
|

H . o . ! 4 i -
S R Vartacones | 3 1-12-94 1 Varatwones ; 31-12-95
| i

Depésitos y fianzas a
largo plazo . 111.993 {6.406) 105.587 (21.49%) 84.092

PMls 111,993 (6.4006) 105.587 (21.495) 84.092

NOTA 8. DEUDORES NO COMERCIALES

Figura la Hacienda Publica, que lo es a corto plazo, segin el siguiente detalle referido al 31-12-95:

IVA soportado deducible 3.309
Impto. s/Sociedades a devolver 3.430
Retenciones v pagos a cuenta 20.452
Impto. s/beneficio anticipado 536
PMls 27.727 (PMls 64.004 en 1994)
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NOTA 9. EXISTENCIAS

La composicién de las existencias es la siguiente:

Inmuebles en rehabilitacién:

F31-12 Gs

i
I

i lmporic

" 31-12-94

i Importe

c/. Antonio Maura, 11 de Madrid 1.212.698 8382.468

Terrenos: ' :

Situados en las parcelas M-17, M-35, M-36 v M-37 en "Quinta de los

Molinos”, Madrid 1.529.830| 1.438.888%

Anticipos a proveedores:

Adquisicion de locales comerciales a construir en la parcela M-23 en

"Quinta de los Molinos", Madrid 250.578 241.069

Otros anticipos a proveedores 34.178 0

Inmuebles en venta:

Fincas de la promocién "Monumental Alcali” 1° v 2% fases en Puente

de Ventas, Madrid 2.157.596 0

Productos en curso:

Promocién Monumental Alcald en Puente de Ventas, Madrid. 0 4020306

Promocion Monumental Alcald - 3* Fase en Puente de Ventas, Madrid. 807.775 0
PMls 5.992.655| 6.582.731




NOTA 10. FONDOS PROPIOS

10.1

terminados el 31 de diciembre de 1995 y 1994 han sido los siguientes:

El importe y los movimientos en las cuentas de capital y reservas durante los ejercicios

Salde o

IR L

' Pistribucion
Cresultados 3l

J-12-94

OMreis

TEIORITTRIL 15t ey

Capital social 2.578.444 0 0 2.578.444
Prima de emisién de acciones 1.632.428 0 0 1.632.428
Reserva legal 515.689 0 0 515.689
Reserva para acciones propias 87.105 0 26.129 113.234
Reservas voluntarias 1.785.231 120.000 (26.129) 1.879.102
Remanente 18.604 (920) 0 47.744
Distribucién de dividendos 0 0 (62.812) (62.812)
PMls 6.647.561 119.080 (62.812) 6.703.829
Beneficio ejercicio 1994 £19.507
FONDOS PROPIOS PMis 6.823.336

Saldo al
31-12-95

Capital social 2.578.444 0 o | 2.578.444
Prima de emisi6n de acciones 1.632.428 0 0 1.632.428
Reserva legal 515.689 0 0 515.689
Reserva para acciones propias 113.234 0 23.660 136.894
Reservas voluntarias 1.879.102 60.000 (23.660) 1.915.442
Remanente 47.744 {(3.303%) 0 44.439
Distribucién de dividendos (62.812) 62,812 G 0
PMls 6.703.829 119.507 0 6.823.336

Beneficio ejercicio 1995 715

FONDOQOS PROPIOS PMIs 6.824.051

102 El capital social ests representado por 2.578.444 acciones al portador, mediante anotaciones en
cuenta, de 1.000 pesetas nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

B e R —



10.3
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En la Bolsa de Comercio de Madrid cotizan 2.578.444 acciones de la sociedad, lo cual
representa el 100% del capital social de la compaiifa.
La composicion del accionariado es la siguiente:

Importe

anrccnmir de participacion

ST-10 95 Tn_u-.-tiJf 30205 31-12-94

Société Civile Immobilicre Champ Lagarde 268.739|  268.739| 104225 | 104225
Société Civile Immobiliére des Epinertes, S.A. 504.798 504.798 19,5776 19,5776
Sté. Civile Immobiliére Résidence George Sand, S.A. 68.771 68.771 2,6672 2,6672
Axa Assurances [ARD, S.A. 1.034.593 [ 1.034.593 43,1247 40,1247
Otros 701.543|  701.543 27,2080 27,2080

PMls 2.578.444 | 2.578.444 | 100% 100%

10.4 Las sociedades relacionadas, integradas en el grupo asegurador francés Axa, poseen el

10.5

72,7920% del capital social al 31-12-1995.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de marzo de 1992 autorizé al Consejo de
Administracién para ampliar el capital social hasta el limite mdximo fijado en el articulo 153 1.b)
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas de 22 de diciembre de 1989 en un plazo
maximo de 5 afos, facultindole para solicitar la admision a cotizacion de los titulos
correspondientes,

10.6 El desglose de las acciones propias es el siguiente:

Numero de acciones
Valor nominal
Precio medio
Importe

Reserva por acciones

1995 1994

67.391
1.000,00 Ptas.
1.680,26 Ptas.

113.234.108 Prtas.
113.234.108 Ptas.

86.396
1.000,00 Pras.
1.584,50 Pras.

136.894.441 Ptas.
136.894.441 Prtas.

Adquiridas con la autorizacién temporal de la Junta General.

is:
4




'NOTA 11. PROVISIONES

El importe y movimiento durante los ejercicios econémicos de las diversas cuentas de provisiones es el

siguiente:

Iy B8 i3 {easton , Otray E)r]nl'l_‘i.!f! Riesgos

I
Provision ; e ol wenty loperaciones] v dde 1 v sastos
amonibs I de tratieo i YRR TaY

Importe al 31 de

diciembre de 1993 0 0 3.950 0 0 15.798 5.312

Dotaciones 0 22.205 321 750 23416 24.952 4.190

Aplicaciones 0 0 (3.950) 0 01 (15.798) (893)
Importe al 31 da .

diciembre de 1994 0 22.205 321 750 23416 24952 8.609

Dotaciones 5.290 0 4.372 194 26.263 12.587 4.284

Aplicaciones 0 (10.412) (321) (750 0 0 (1.822)
Importe al 31 de

diciembre de 1995 PMls 5.290 11.793 4,372 194 49,681 37.539 11.071

NOTA 12. DEUDAS NO COMERCIALES

Los saldos por operaciones no comerciales, cuyos vencimientos se distribuyen como se muestra a
continuacion, son los siguientes:

a) Al 31 de diciembre de 1995

! Importes con

! . 100, _ - Posterios . garannia real
4.485.379 0 0 | 4.485.379 2.485.551
PMls 4.485.379 0 0 4.485.379 2.485.551

b) Al 31 de diciembre de 1994

* Importes con |

LUt Posterion garantia real
r i i |
4.615.639 2.922.274 1.000.175 693.190 4.285.598
PMls 4.615.639 2.922.274 1.000.175 693.190 4.285.598




NOTA 13. EMISION DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES DE
' AHORRO FAMILIAR, S.A.

IMPORTE: 1.758.030.000 pesetas, representada por 175.803 titulos al portador, de 10.000 pesetas de
valor nominal cada uno, integrados en una vinica serie.

FECHA DE EMISION: Se considera fecha de la emisién la del dia siguiente a la del cierre del periodo
de suscripcion libre, esto es, el 8 de julio de 1992,

PLAZO DE AMORTIZACION: 3 afos contados desde la fecha de emision, siendo su amortizacién
final, por tanto, a la par y libre de gastos para el tenedor, el 8 de julio de 1995.

TIPO DE EMISION: Ala par, libre de gastos para el suscriptor.

TIPO DE INTERES Y FECHAS DE PAGO: Las obligaciones devengan un interés bruto anual del
L1,75 por clento, pagadero por semestres vencidos a razén de 587,5 pesetas brutas por dtulo, los dias 8
de enero y 8 de julio de cada afio. Los intereses de las obligaciones estarin sujetos a la retencién a cuenta
por rendimientos del capital mobiliario al tipo legal vigente en el momento del devengo.

SUSCRIPCION:

Suscripci6n preferente:

Proporcion: 3 obligaciones de 10.000 pesetas de valor nominal cada una por cada 4 acciones que se
posean a] 31 de mayo de 1992, '

Plazo: 31 de mayo al 30 de junio de 1992, ambos inclusive.

Colocacién de las obligaciones no suscritas en ejercicio del derecho de suscripeion preferente:

Las obligaciones no suscritas en ¢l periodo de suscripeién preferente podrin ser ofrecidas libremente para
su suscripeion, durante un plazo de cinco dias hdbiles contados desde el dia de cierre del periodo de
suscripcion preferente.

Resultado de la suscripeion: totalmente suscrita v desembolsada.
CONVERSION: Se ofrecen al suscriptor tres opciones de conversion:

Primera opcién:
Plazo de ejercicio: del 9 de diciembre al 19 de diciembre de 1992, ambos inclusive, con efectos al 9 de
enero de 1993,

Valoracién de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las acciones de la
Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo comprendido entre el 6 de noviembre y €l 6 de diciembre de
1992, con un descuento del 5%.

Cambio miximo: 2.900 pesetas por accion.
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Segunda opcion:
Plazo de ejercicio: del 9 de diciembre al 19 de diciembre de 1993, ambos inclusive, con efectos al 8 de

enero de 1994.

Valoracién de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las acciones de la
Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo comprendido entre el 6 de noviembre vy el 6 de diciembre de
1993, con un descuento del 5%. '

Cambio mézimo: 3.200 pesetas por accion.

"Tercera opcion:
Plazo de ejercicio: del 8 al 18 de junio de 1995, ambos inclusive, con efectos al 9 de julio de 1995.

4
Valoracién de acciones: Media simple de las cotizaciones medias ponderadas diarias de las acciones de la
Sociedad en la Bolsa de Madrid en el periodo comprendido entre el 6 de mayo y el 5 de junio de 1995.

Cambio maximo: 3.500 pesetas por accion.

Valoracion de las obligaciones: A la par mis los intereses corridos hasta la fecha de efectos de la
conversién correspondiente, menos la retencion fiscal aplicable.

Las acciones que se emitan tendran derechos politicos y econémicos desde el dia siguiente a la fecha de
efectos de la correspondiente opcién de conversion.

Gastos de conversién: Por cuenta de la entidad emisora.

Resultado de la primera opcion: No asisti6é obligacionista alguno a esta opcién de conversion. |

Resultado de la segunda opcién: No asisti6 obligacionista alguno a esta opcion de conversion.

Resultado de la tercera opeién: No ha asistido obligacionista alguno a esta Gltima opcién de
conversién, habiendo quedado totalmente amortizada la emisién de obligaciones.

GARANTIAS DE LA EMISION: Patrimonio universal de Ahorro Familiar, S.A.

COTIZACION OFICIAL: Admitidas a negociacién en la Bolsa de Valores de Madrid por acuerdo de
la Comisién Permanente de la Sociedad Rectora de dicha Bolsa, en su reunién de 16 de diciembre de
1992, con efectos del dia 18 de diciembre de 1992, representadas mediante anotaciones en cuenta desde el
3 de febrero de 1994, segin anuncio publicado en el BORME de fecha 8 de febrero de 1994.




NOTA 14. SITUACION FISCAL

14.1 La conciliacion de la diferencia existente entre ¢l resultado contable del ejercicio con la base
.imponible del impuesto sobre sociedades es Ja siguiente:

a) Al 31 de diciembre de 1995

Importe
Resultado contable del ejercicio 5.212
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 14.119 234
. ——
PMls 19.097 ;
b) Al 31 de diciembre de 1994 |
Importe
Resultado contable del ejercicio 184.879
_ Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes 24.952 15.798
PMls 194.033

9.2 El importe de la tarifa integra, resultante de aplicar el tipo impositivo del 33% a la base

=77

imponible, se ha disminuido en PMls 1.733 (PMls 2.540 en 1994) por deduccién por

7

inversiones, quedando pendiente la cantidad de PMis. 3.218 2 deducir en ejercicios siguientes.

143 Al cierre del ejercicio la Sociedad habia pagado un importe de PMIs 20.452 (PMls 13.812 en
1994) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por ¢l impuesto sobre sociedades,
independientemente del impuesto anticipado.

I4.4 Permanecen abiertos a inspeccion los ejercicios de 1993, 1994 y 1995,
En el afo 1994 ha sido practicada inspeccién de los ejercicios de 1988 a 1992, ambos inclusive,
por los organismos de Administracién Tributaria del Estado, que ha considerado correctas todas
y cada una de las liquidaciones al igual que los ingresos en el “lesoro Piblico por los conceptos
tributarios que afectan a la Sociedad.

-




Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiseal aplicable a algunas
operaciones, podrian existir determinados pasivos fiscales de cardcter contingente. Sin embargo,
en opinién de los asesores fiscales de la Sociedad, la posibilidad de que se materialicen estos
pasivos es remota y, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no
afectaria significativamente a las cuentas anuales adjuntas.

NOTA 15. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS

CONTINGENTES

Al cierre del ejercicio, el importe global de las garantias comprometidas con terceros asciende a PMls
16.473 (PMls 384.757 en 1994), segtin el siguiente detalle:

Garantia contra aval prestado por el Banco Popular a Ahorro Familiar Sevilla, S.A. ante el
Ayuntamiento de Sevilla por un importe de PMIs 16.473.

NOTA 16. OTRA INFORMACION

16.1

16.2

163

El numero medio de personas empleadas en [a compafifa en 1995 es de 21 (22 en 1994). Los
sueldos v las cargas sociales en 1995 son por valor de PMls 138.380 v 22.884 respectivamente
{PMls 135.733 y 23.633 en 1994).

Existe un seguro colectivo de accidentes personales, cuya prima asciende a PMls 638 (PMls 780
en 1994).

El total de remuneraciones al Consejo de Administracién en 1995 es de PMls 66.150 (PMls
71.761 en 1994), de las cuales PMis 36.350 corresponden a sueldos como empleados ya
incluida en el apartado 16.1.




NOTA 17. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

1) Se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas la siguiente distribucion de
" resultados, correspondiente af ejercicio 1993,

Bases de reparto Importe
Pérdidas v ganancias BN
Remanente A3
PMls +3.154

" Distribucién Importe
A remanente 43154
PMls 43154
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CUADRO DE FINANCIACION

APHICACTONES

(En muiles de pesetas)

Recursos aplicados en las operaciones

Gastos de establecimiento v de formalizacidn de deudas
Adquisiciones de inmovilizado:
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras:
Orras inversiones financieras
Dividendos
Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda a largo plazo:
Emprésttos ¥ otros pasivos anialogos

De proveedores de inmovilizado v otros

TOTAL APLICACIONES

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE)

1995

56.695 119.080
(5.151) (16.229)
6.927 (8.098)
(21.495) (6.406)

0 62.812

0 1.758.030

20.097 23.883
57073 | 1.933.072
2.696.679 0
2.753.752 1.933.072

ORIGENES

Recursos procedentes de las operaciones
Variacidn de Reservas
Deudas a largo plazo:

Empréstitos y otros pasives analogos

TOTAL ORIGENES

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

1905
108.373 222325
60.000 120.000
2.585.379 400.000
2.753.752 742.325
0 1.190.747
2.753.752 1.933.072




AURMENTOS

(En miles de pesetas)

DISMINUCIONES

VARIACION DEL CAPITAL ¢tk £ s ] | o R -~
Existencias o 1372435 607.159 0
Deudores 0 59.293 96.200 0
Acreedores 3.442.065 0 ol 2796357
Acciones propias 23.660 26.129 0 0
Tesoreria , ol Jodn7 105.387 0
Ajustes por periodificacion 39.700 13.636 0 0

TOTAL 3.505.425 | 1.605.610|  808.746 | 2.796.357
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE 2.696.679
DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE 1.190.747

3.505.425 | 2.796.357 | 3.505.425 | 2.796.357

NOTA RELATIVA AL CUADRO DE FINANCIACION

Resumen de las correcciones al resultado, conciliando el resultado contable del ejercicio con los

recursos procedentes de las operaciones que se muestran en el mencionado cuadro,

1995

(En miles de pesetas)

1994

Pérdidas y ganancias (beneficio) 715 119.507
Mis:

Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado 66.154 70.750
Dotacién a la provisién para riesgos v gastos 44.809 32.988
Menos:

Ingresos a distribuir en varios ejercicios aplicados a resultados 3.305 920
Recursos procedentes de las operaciones 108.373 222.325
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Price Waterhouse “

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de Ahorro Familiar, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ahorre Familiar, S.A. que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 1995, la cuenta
de pérdidas y ganancias y la memaria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad s expresar una

§ opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién
de su presentacion, de 10s principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

5. De acuerdo con ia legislacién mercantil, 108 Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta ;
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras
de!l ejercicio 1995, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1995.

Con techa 30 de marzo de 1995, emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de tas cuentas anuaies def ejercicio 19984 en el que expresamos una
opinién con salvedad por incertidumbre sobre el cobro de un saldo por
importe de PMIs 62.915 pendiente de cobro al 31 de diciembre de 1994,
Durante el ejercicio 1995 se ha cobrado este saldo y en consecuencia,
entendemos que actualmente no existe la incertidumbre planteada en nuestro
informe anterior.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1995 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen tiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Ahorro Familiar, S.A. al 31 de diciembre de 1995 y de
las resultados de sus operaciones y de [0s Tecursos obtenidos y aplicados
durante ei ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la \
informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior,

Prce Waternouse Audigres SR
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4. Einforme de gestion adjunto del ejercicio 1995, contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la
Sociedad, la evoiucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo, v no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

Price Waterhouse Auditores, S.A.

Antonio Celada Quintana
Socio-Auditor de Cuentas

29 de marzo de 1996
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PROPUESTA DE
DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
EJERCICIO 1995

Que el Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, $.A. somete a la Junta General Ordinaria v

Extraordinaria de Accionistas de la Soctedad:

+

BASES DE REPARTO IMPORTE
BENEFICIO DEL EJERCICIO 715434 Pras.
REMANENTE EJERCICIO ANTERIOR +4.438.962 Pras.

45.154.416 Ptas.

DISTRIBUCION

REMENENTE DEL EJERCICIO 45.154.416 Ptas.

45.154.416 Pras.
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Sefiores acclonistas:

En cumplimiento de los preceptos legales y estatutarios, el Consejo de Administracion de AHORRO
FAMILIAR, S.A. se complace en presentar y someter a examen de la Junta General de Accionistas la
documentacion de Ahorro Familiar, S.A. correspondiente al ejercicio de 19953:

CUENTAS ANUALES

[}
Balances

Cuentas de Resultados

Memoria
PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
AUDITORIA
INFORME DE GESTION

PROPUESTA DE ACUERDOS

Fdo.: Alfon_so de Borbdn Escasany
PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

A,




EL EJERCICIO SOCIAL

RESULTADOS

El ejercicio de 1993, con un beneficio antes de impuestos de 5.2 mullones de pesetas, ofrece ia cuenta de
resultados mds baja de toda la historta de nuestra Soctedad. Conviene por tanto hacer un anilisis detenido de los
diferentes epigrafes con objeto de adoptar as medidas adecuadas para recuperar la linea de produccién de
beneficios y el nivel de los mismos que ha sido tradicional en la Sociedad.

En cuanto a los ingresos por arrendamientos (379 millones de pesetas), se ha producido un descenso
de 125,5 millones de pesetas, equivalente al 17,8% con respecto a los 704,5 millones de pesetas alcanzados en el
afio anterior, paralelamente ha ocurrido lo mismo con los ingresos por prestacion de servicios que pasan de
63,3 millones de pesetas en 1994 a 51,7 millones de pesetas en 1995, Esta caida, va claramente reflejada en el
ejercicio anterior, fraduce la grave situacion que atraviesa el mercado de alquileres en los dltmos afios, no solo
con unas rentas a la baja e incluso una renegoctacion de contratos vigentes en el mismo sentido, sine también
con unas tasas de desocupacién muy importantes ante la amplia oferta de oficinas v locales ain existente v la
falta de demanda al no estar en fase de expansion la mayoria de las empresas, debido a la crisis economica
general.

En cuanto a los ingresos por ventas de existencias, estos arrojan un importante crecimiento, superior
al 375% al pasar de 450 millones de pesetas en el 94 a 1.692.7 millones de pesetas en el 95. No obstante, hay
que sefialar que parte de estas ventas se habian originado va en el afio anterior sin que se hubiesen podido
contabilizar entonces en funcién de la fecha de entrega de los bienes vendidos. Realmente, durante el primer
semestre’ del aio las ventas se fueron produciendo con un aceprable fluidez, para estancarse durante el segundo
semestre, cuando curiosamente las viviendas v locales de la promocién Monumental Alcald (origen de las ventas
realizadas) estaban terminadas v aptas para ser ofrecidas “llave en mano”. Teniendo en cuenta el coste de estas
existencias, el beneficio bruto obtenido es de 199,1 milones de pesetas frente a los 71,2 millones de pesetas del
aflo anterior.

Los gastos generales han ascendido a 400,2 millones de pesetas, pero si tenemos en cuenta que la
partida de gastos de ventas se dispara logicamente al haber aumentado éstas mis de un 375%, pasando de 9,6
millones en 1994 a 87,7 millones en 1995, resulta que el incremento real de dichos gastos generales es
practicamente nulo, reflejando en la politica de contencion de los mismos que se ha tratado de aplicar.




En cuanto a las amortizaciones del inmovilizado, las dotaciones efectuadas han ascendido a 83|
millones, situandose en un nivel pricticamente idéntico al del afio anterior. '

Respecto a las provisiones de trifico, en consonancia con el criterio de prudencia adoptado va en el
wiltimo ejercicio, se han visto elevadas ligeramente al pasar de 23,7 millones a 30,6 millones en el presente afio, si
bien entendemos que en ciertos casos mds que insolvencias claras implican deudas recuperables.

Como resumen de los anteriores epigrafes el beneficio de explotacion, verdadero reflejo de la propia
actividad soctal, se sitda en 316,9 millones, con una baja de 128 millones, o sea, de un 29%, poniendo de relieve
que el mayor beneficio obtenido en el capitulo de promocién en ventas no ha sido suficiente para absorber la
disminucion de los resultados por alquileres. '

)




No obstante, es la fuerte incidencia de los gastos financieros y en menor medida de las provisiones
de inversiones financieras, con unos resultados negativos de 335 millones, superiores a los va altos del afio
anterior de 300,2 millones, razén fundamental junto a aquel descenso de los beneficios de explotacion, de [a
baja cuenta de resultados conseguida.

Son los beneficios extraordinarios, procedentes de la venta ocasional de alguna de las unidades del
mmovilizado en Majadahonda y Fuengirola, con un saldo positivo de 23,2 millones, los que finalmente nos
permiten cerrar la cuenta de resultados con el beneficio antes de impuestos anteriormente citado de $,2
millones, y que tras la carga fiscal correspondiente al impuesto de sociedades se queda en 0,7 millones, al no
poderse considerar como pérdida fiscalmente los 12,6 millones, que arroja la vaniacion de las provisiones de
mversiones financieras, por la menor cotizacién de nuestra autocartera.
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RECURSOS

En los ultimos afios, la estructura financiera de la Sociedad se ha visto notablemente modificada,
como consecuencia de las necesidades de financiacion de la actividad promocional emprendida desde entonces,
desplazindose el peso de la misma hacia crecientes tasas de financiacién ajena. La coincidiencia de esta
circunstancia con una situacion general de crisis econdmica y con una especial contraccion del sector
inmobiliario, ha sido determinante de las actuales dificultades para generar beneficios v nos obliga a un
replanteamiento de la politica de expansién de la Sociedad y por lo tanto de sus sistemas de financiacién.

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

1991 1992 . 1993
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Los recursos propios se han mantenido en 1995 en la cantidad de 6.824 millones de pesetas,
practicamente idéntica a la del afio anterior, lo que significa un nivel del 58,4% de autofinanciacion que nos
proponemos mejorar de forma inmediata v preferente.

En cuanto al nivel de endeudamiento, situado en 4.856 millones de pesetas, este se ha visto reducido
en 866 millones con respecto al aio anterior, v tenemos que senalar:

- La mejora de su estructura al desaparecer practicamente las deudas a corto plazo, que pasan de 3.728.6
millones en 1994 a 286,5 millones en 1993

- El incremento, por conma, de las deudas 3 largo plazo, que pasan de 1.993,2 millones en el afio anterior a
4.558,5 millones en el 95. En este capitulo destacan: ‘

- Un crédito de 2.000 millones de la BN.P, cuva princtpal finalidad fue la amortizacion de la dltima emision
de obligaciones convertibles de 1992

- Un préstamo hipotecario de 1.744.3 miliones con el Banco Zaragozano, subrogable a los compradores de
Monumental Alcald, del que al 31 de diciembre de 1993 quedan pendientes de amortizacién por subrogacion
1.440,4 millones, y pendientes de cobro en funcién de la construccion de la 3* Fase, 3039 millones.

- Tres créditos por un valor total de 1.500 millones con el Banco Popular Espafiol, con garantia hipotecaria
sobre el edificio de Ramirez de Arellano, del cual se han dispuesto 1.043,2 millones.
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EVOLUCION BURSATIL

En 1995 han cotizado el total de las acciones, representativas del capital social de Ahorro Familiar,
S.A., mediante el sistema de anotaciones en cuanta.

A continuacién incluimos un cuadro comparative de la evolucion de la contratacién de nuestros
titulos en los tres vltimos afios, de cuyo anilisis se desprenden las siguientes conclusiones:

- Nuevo descenso del mimero de sesiones en el que nuestra Sociedad ha tenido contratacién, reduciéndose
asi la liquidez de nuestros titulos.

- Importantesreduccion del volumen contratado, al verse concentrado la mayoria del capital en un mismo
gIUpo INVersor.

- Estrecho margen de fluctuacion entre los cambios mdximo y minimo, con una tendencia a la baja.

- Una absoluta disparidad entre el valor real de la Sociedad, que esimamos muy superior, v la capitalizacién
bursdtil de la misma, que apenas refleja un 25% de aquel.

1994 1993

Indice de c‘ont.ratacié.n (m’lméro de sésiones) _ | 24 58 68
Volumen de contratacién (millones de Pras

nominales) 32,4 82,1 1216
Cambio miximo (%) 131 152 170
Cambio medio (%) 1268 | 1372 | 1396
Cambio minimo (%) 115 131 120
Ultdmo cambio (%) 115 131 150




PATRIMONIO INMOBILIARIO

El patrimonio inmobiliario, recogido en el Balance de 1995 de la Sociedad, esti mtegrado por las
siguientes partidas:

Construcciones. Esta cuenta presenta un saldo de 5.195,9 millones, con un ligero descenso frente al afio
anterior, v comprende aquellos inmuebles que la Sociedad dedica a su explotacion en régimen de
arrendamiento y que tradicionalmente son objeto de wna atencién v un esfuerzo econdmico especial con el
fin de mejorar su mantenimiento vy compettividad. No obstante, debido a la situacién de crisis general, su
nivel de ocupacién ha bajado con relacién a afios anteriores.

Inmuebles en rehabilitacion. Cuenta referida af edificio de la ¢/. Antonio Maura, 11 de Madrid, del que
SOMOS propietarios mayoritarios, cuvas obras de rehabilitacion se han terminado poco antes del final del
ejercicio.

Dado que en dicho edificio se ha iniciado ya su explotacion en régimen de alquiler, en ef Balance del proximo
afo 1996 se integrard va en la partida de Construcciones.

Terrenos. Con un saldo de 1.529.8 millones, esta cuenta se refiere a los solares para la construccién
principalmente de viviendas unifamiliares en Quinta de los Molinos, que son propiedad de nuestra Sociedad,
v cuyas obras de urbanizacion se habran terminado en los primeros meses de 1996.

Inmuebles en venta. Con un saldo de 2. £57,6 millones, recoge las viviendas, locales comerciales, oficinas v
garajes de las fases 1" y 2* del Complejo Monumental Alcals, pendientes de venta, y va totalmente
construidos.

Productos en curso. Con un saldo de 57,7 millones, corresponde a los costes de solar y otros va
producidos, en el que se construird fa 3° fase del Complejo Monumental Aleald, destinado a un edificio de
oficinas, cuyas obras deberén iniciarse en el segundo semestre de 1996,

Anticipos a proveedores. Con un saldo de 284.8 millones, corresponde en su mayorfa a las cantidades

entregadas a cuenta para la compra de locales comerciales en construccién en la parcela M-23 de Quinta de
fos Molinos,

A continuacién incluimos un cuadro indicativo de los inmuebles en alquiler:




INMULEBLES

Edificio en calle Colombia, 39, ae Madrid, que consta de 61 viviendas, seis locales comerciales v qaraje |~ 6.475
Edificio situado en la calle Condesa de Venadito, 1, de Madrid dedicado a oficinas 28.894
Edificio de oficinas-industrial en la calle Ramirez de Arellano, 19 de Madnd 8.3 lgﬁ.
Locales comerciales y oficinas en edificio situado en la calle Principe de Vergara, 69, de Madrid 1.10;
127 apartamentos dentro del complejo PYR-Fuengirola (Milaga) 7.186
Zom comercial dentro del complejo PYR-Fuengirola, en ¢l Paseo Maritime de dicha focahidad 2.042
Tres viviendas con plaza de garaje en la zona residencial de Majadahonda (Madrid) 563

’ TOTAL | 54.587

VALOR CONTABLE INMUEBLES EN ARRENDAMIENT‘
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Como objetivo fundamental v referido ya 2 un futuro inmediato, Ahorro Familiar, S.A. se propone
restablecer un adecuado nivel de rentabilidad, aiin reniendo en cuenta la situacién de crisis economica general y
la especifica del sector inmobiliario.

A tal efecto, se hace necesario reequilibrar nuestra estructura financiera, reduciendo sensiblemente la
carga de los recursos ajenos. Con tal objeto se ha considerado Ja conveniencia de vender determinados activos
de la Sociedad (concretamente el edificio de la ¢/ Colombia, y Ia parcela M-17 de Quinta de los Molinos) para
generar un mayor aporte de recursos que junto a los procedentes de nuestros alquileres y de la venta ordinaria
de nuestras promociones y las subsiguientes subrogaciones por parte de los compradores en los
correspondientes préstamos hipotecarios, nos permitirdn una mis rapida reduccién de nuestras dendas.

Por otras parte, se intensificardn los esfuerzos v acciones comerciales a fin de conseguir la mayor
cfectividad en Ja explotacion de nuestra actividad social, habiéndose iniciado ya campafias de promocién que
mejoren la competiividad de nuestra oferta. Destaca en este sentido el acuerdo concertado con el Banco
Zaragozano para garantizar a Jos futuros compradores en nuestra promocién Monumental Alcals que se
subroguen en la hipoteca concedida, que los intereses hipotecarios que tengan que pagar estardn siempre
limitados al MIBOR, sin recargo de ningin diferencial.

 Porlo demds, Ahorro Familiar, S.A. sequird desarrollando su actividad tradicional:

- En el arrendamiento de inmuebles, subsector en el que comienzan a apreciarse indicios de que la crisis ha
tocado fondo y cabe esperar una progresiva recuperacion del mismo.
Si bien en este aspecto se produciri una cierta disminucién del nivel de alquileres como consecuencia de la
venta de activos, como ¢/, Colombia, Majadahonda v Pyr - Fuengirola, asi como de la renegociacidn de
algunos contratos, se incorporard por otra parte a este capitulo el edificio de Ia ¢/. Antonio Maura, y se hari
el esfuerzo necesario para mejorar el indice de ocupacién de un edificio tan importante para la Sociedad
como es el de Condesa de Venadito.

- En Ia promocién en venta, subsector en el gue aparte de continuar con la comerctalizacion del resto de las
- N q .
viviendas, y del grueso de los locales comerciales, asi como de las plazas de garaje, atin disponibles en la
promocion Monumental Aleald, a lo largo de 1996 se preve iniciar:




- La construccién del edificio exclusivo de oficinas de 2.600 m? y 60 aparcamientos, incluido en I
promocién Monumental Alcald, y cuya colocacién estamos gestionando "llave en mano”.

- La construccién de 24 viviendas unifamiliares en la parcela M-35 de la urbanizacién Quinta de log
Molinos.

En definitiva se trata de adecuar el tamafio de nuestras promociones a la verdadera capacidad
financiera de la Sociedad de forma que los resultados obtenidos no sean absorbidos v neutralizados por unos
excesivos costes financieros, y al mismo tiempo de ir asegurando un razonable crecimiento de aquellos, lo que
nos permitird volver a nuestra habitual linea de beneficios y al restablecimeinto de una légica politica de
distribucién de dividendos.

4 B

Por otra parte, es intencion de la Sociedad el tratar de facilitar una mayor liquidez de nuestro
ttulos, especialmente para aquellos pequefios accionistas que deseen transmitir sus acciones, st bien légicamente
dentro de los limites legales que en cuanto al nivel de autocartera, nos impone la legislacién vigente.




53




PERSONAL

Una vez mads, el Consejo de Administracion desea hacer patente ante la Junta
General el agradecimiento al personal de toda la Sociedad por su absoluta entrega y
esfuerzo en el cometido de sus funciones.




CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADQO

Don Alfonso de Borbon Escasany

CONSEJEROS

Don Francisco de Borbén Escasany (Duque de Sevilla)
Don Bertragd de Fevdeau

Don Paul Langlois

Don Jacques-Yves Nicol

Don Enrique Fevre Schmid

Don Jesualdo Dominguez-Alcahud Monge

Don Rafael Rojo v Larrieta

Don José Ramén Parrilla Diaz (Director General)

SECRETARIO DEL CONSEJO

Don Javier Aratz de Robles y Lépez

NOTA

Cese y nombramiento de Consejero

El Consejo de Administracién en su reunién de 18 de diciembre de 1995, acept6 la renuncia al cargo de

Consejero presentada por D. Robert Benoit, nombrindose en dicha reunion del Consejo nuevo Consejero, con
caricter interino, a D. Jacques-Yves Nicol, que acepto ¢l cargo.
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PROPUESTA
DE ACUERDOS
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(Que el Consejo de Administracion
somete &
fa Junta General de Accionistas:




' ACUERDOS QUE SE SOMETERAN A
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA QUE SERA
CONVOCADA PARA EL
27/28 DE JUNIO DE 1996

1° Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales que comprenden el Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria de Ahorro Familiar, S.A., asf como el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio
anua] cerrado el 31 de diciembre de 1995.

+ .. ., . -

2° Propuesta y aprobacion, en su caso, de la aplicacién del resultado del Fjercicio de 1995

3% Renovacién del Consejo de Administracion.

4 Autorizacion para la adquisicion de acciones propias, dentro de los limites y plazos que permite la ley.

5° Reduccioén del capital social, mediante amortizacién de acciones propias.

6° Autorizacién para formalizar, desarrollar y ejecutar los anteriores acuerdos.

7° Lectura v aprobacion, si procede, del acta de la Junta.




TR

;_.- 'gf‘ ,‘2\

R

FORMULACION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A., 0 su reunion del dia 22 de marzo de 1996 ha tormulado las
Cuentas Anuales de la Sociedad que comprenden Balance, Cuenta de Pérdidas v Ganancias v Memoria. asi como la
propuesta de distribucion de beneficios v el Informe de Gestnon, correspondientes al ciercicio anual cerrado el 31 de
dicternbre de 1995.
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Francisco de Borbon Escasany Bertrand de Feydeau
CONSEJERO CONSEJERO
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Paul Langlots Jacques-Yves Nicol
CONSEJERO CONSEJERO
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Jesualdo Dominguez-Alcahud Monge
CONSEJERO

I
Rafael Rojo'y Larrieta ., José Ramén Parrilla Diaz
CONSESERO CONSEJERO DIRECTOR GENERAL
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