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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Unipapel, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
ev;l_ua(&i;’)sn de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realiza .

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del gjercicio 1998. Con fecha 1 de abril de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Unipapel,
S.A. al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informaciéon necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Unipapel, S.A., la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio
1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & G

Antohio Barranco Garcia
1 de abril de 1999

& Ernst & Young, S.L.
Domicitio $ocial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,

Libro 0, Folio 215, Seccidén BY, Hoja M-23123, Inscripcion 116, en el REA

y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.2 50530, C.I.F. B 78970506,
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 171, apartado 1, de la vigente Ley
de Sociedades Anémimas, los once Administradores que componen al dia de la
fecha la totalidad de ios miembros del Consejo de Administracion de
"UNIPAPEL, Sociedad AnSnima”, han formulado las Intas Anyale: e Informe
de Gestion correspondientes al ejercicio de 1998, extendidas e identificadas en la
forma que seguidamente se indica:

. El Balance figura transcrito en dos folios de papel timbrado de la clase
8%, serie OE, nimeros 2410891 y 2410892

. La Cuenta de Pérdidas y Ganancias ﬁgura'transéorita en dos folios de
papel timbrado de la clase 89, serie OE, nimeros 2410894 y 2410895.

i LaMemodaﬁgumuanscﬁtaencinmntaymmliosdepapelﬁmbrado
de la clase 8* serie OE, nimeros 2410897 al 2410949, ambos inclusive.

. El Informe de Gestin, figura transcrito en veinte folios de papel timbrado
de la clase 8°, serie OE, nimeros 2410868 al 2410887, ambos inclusive.

Asimismo y en cumplimiento del apartado 2 del mencionado articulo 171,
declaran firmado de su pufio y letra los citados cuatro documentos mediante I3
suscnipcion al dorso del presente folio de papel timbrado de fa clase 89, serie OF,
namero 7670495, - S

Tres Cantos, a treinta y uno de marzo de mzlnoveaemos. novema y hueve.
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D. Segundo Angel MORENO A D. Jua SALAVERRIA
N.L.F.- 1.271.535-A N.I.F.- 15.183.826-P
(]
N.LF- 17237840-F S o
, ‘ .
D. Antonio IMAZ GOICOECHEA
N.LF.- 15.114:335-T
"
D. Javier MORENO LOPEZ D. Juan RO LAZARO
N.1F.-61.005F N.LF.- 16.461. : P
ﬂ. . @X‘ A |
, : .
Dita. Elisa MORENO OLNA D. Ricardo MUGUERZA URALDE
N.|.F.- 2.688.370-S N..F.- 72.441.346-V
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UNIPAPEL, S. A,

CUENTAS ANUALES

EJERCICIO 1998

Madrid, a 31 de Marzo de 1999,
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1. BALANCES DE SITUACION.
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3. MEMORIA.
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Unipapel, S.A. sociedad constituida en el afio 1976 se dedica a la fabricacién y
comercializacion de articulos de papel y carton para correspondencia, manipulados
de papel para uso escolar y articulos de archivo y de oficina.

En 1992 y tras proceder a la fusion por absorcion de la sociedad Monte Urgull, S.A.
se ampli® el objeto social dando entrada a la actividad propia de la entidad
absorbida, es decir, la compra, venta, tenencia, administracion y alquiler de bienes
muebles e inmuebles.

a) Imagen fiel y principios contables,

Las cuentas anuales han sido elaboradas de conformidad con los principios
contables y normas de valoracion reflejados en el Plan General de Contabilidad y
en el Texto Refundido de ia Ley de Sociedades Andnimas (en adelante T.R.L.S.A).

La no aplicacién ocasional de alguno de estos principios, que se detalla a lo largo
de esta memoria, en ningun caso afecta a la imagen fiel por su escasa importancia
relativa.

Las cuentas anuales se presentan, salvo indicacién en contrario, en miles de
pesetas.

b) Com iondelai cion.

Las partidas reflejadas en los balances y cuentas de perdidas y ganancias son
perfectamente comparables de un ejercicio a otro.
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¢) Agrupacién de partidas.

No se ha procedido en la'elaboracién de los balances y las cuentas de pérdidas y
ganancias a la agrupacién de diferentes partidas.

d) Elementos recogidos en varias partidas.

Sin embargo en lo relativo a elementos recogidos en varios epigrafes, existen
desagregaciones consecuencia de la reclasificacion de créditos y préstamos
concedidos y otorgados, entre el corto y largo plazo.

Esto afecta a las siguientes partidas:

1) Créditos otorgados a largo plazo:

En el activo:
En epigrafe B.IV.6 (largo plazo) ............ 42.386 miles ptas.
En epigrafe D.1I1.5 (corto plazo) ........... 5.1 iles ptas.
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2) Créditos a empresas del Grupo:
En el activo:
En epigrafe B.IV.2 (largo plazo) ............

En epigrafe D.IV.2 (corto plazo) ............

O0E2410899

236.860 miles ptas.

 67.747 miles ptas.

3) nis 0 blicas (I esto diferido):

el ivo:
‘En epigrafe D.IV.4 (largo plazo) ............

En epigrafe E.V.1 (corto plazo) ............

76.330 miles ptas.

22.138 miles ptas.
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La propuesta que el Consejo de Administracion haréa a la Junta General de
Accionistas ser4 la siguiente:

Base de reparto:
Pérdidas y ganancias :
(neto de participaciones ajenas al capital) 420.236 miles ptas.
_ Total 120,236 mil
Distribucién:
A reservas voluntarias 285.889 miles ptas.
A dividendos 134.347 miles ptas.

Total 420236 miles ptag,

No existen limitaciones de ningin tipo que impidan la libre distribucion de
dividendos.
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Los criterios contables aplicados en la formulacion de las cuentas anuales son los
que se describen a continuacion:

a) Gastos de establecimiento. |

La totalidad del importe recogido en este apartado corresponde a gastos de
ampliacion de capital, que figurando valorados a su precio de adquisicion, se
amortizan de forma sistematica en un periodo de cinco afios.

b) Inmovilizaciones inmateriales.

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro de este epigrafe figuran las patentes y marcas, las
aplicaciones informaticas y el arrendamiento financiero. Con respecto a las
patentes y marcas su amortizacion se realiza de forma sistematica en un periodo de
10 afios.

Respecto a las aplicaciones informaticas, que recoge los importes satisfechos por
el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas informéaticos y los
elaborados por la propia empresa, de utilizacién plurianual, su amortizacién se
realiza de forma lineal en un periodo de 5 afios desde el momento en que se inicia
el uso de la aplicacién informatica correspondiente.

En relacion con el arendamiento financiero, que recoge los derechos derivados de
este tipo de contratos, para los que, en principio, podria considerarse razonable
realizar el ejercicio de la opcibn de compra, se contabilizan como activos
inmateriales por el valor al contado de ios bienes correspondientes, reflejdndose en
el pasivo la deuda total por las cuotas a pagar. La diferencia entre ambos
importes, constituida por los gastos financieros asociados, se contabiliza como
gasto a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados de acuerdo con un
criterio financiero. La amortizacién se practica atendiendo a la vida util de los
bienes objeto de los contratos, aplicando idénticos coeficientes a los utilizados para

el inmovilizado material.
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El montante de los trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado
inmaterial se calcula por el importe de los costes directamente imputables a dichos
bienes. De acuerdo con lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los
importes incurridos en el ejercicio se muestran como un abono individualizado por
el importe total en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢) nmovilizaciones materiales.

Las inmovilizaciones materiales se presentan al precio de adquisicion o coste de
produccion, e incluyen el valor de la actualizacion legal practicada de acuerdo con
lo establecido en el Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las reparaciones, costes de mantenimiento y mejoras de escasa entidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incuren; las mejoras
importantes y reposiciones son objeto de capitalizacion.

E! montante de los trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado material
se calcula por el importe de los costes directamente imputables a dichos bienes.

_De acuerdo con lo dispuesto en el ordenamiento contable en vigor, los importes

incurridos en el ejercicio se muestran como un abono individualizado por el importe
total en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los intereses y la diferencia de cambio consecuencia de ia financiacion ajena
destinada a la adquisicion de elementos del inmovilizado material que se hubieran
devengado durante el periodo de construccion y montaje, antes de que el
inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, se incluyen en el
precio de adquisicion o coste de produccion de los citados activos, en la medida en
que con esta incorporacion no se supere su valor de mercado o de reposicion.
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La amortizacién del inmovilizado material se calcula, con caracter general, de
acuerdo con el método fineal, aplicado sobre los periodos de vida util estimados
para las respectivas clases de bienes, incluyendo los importes revalorizados. Los
porcentajes anuales utilizados, que se hallan dentro de los intervalos aceptados
fiscalmente, son los siguientes:

Coeficiente
Construcciones 2a3%
Maquinaria 8a20%
Utillaje 8a30%
QOtras instalaciones 8a25%
Mobiliario 10 %
Equipos proceso de informacion 15a25%
Elementos de transporte 14a16 %

d) Valores iables inversio cieras analogas.

La participacion en sociedades dependientes y asociadas, los créditos concedidos
a las mismas y la cartera de valores se presentan valorados a su coste.

Para los valores admitidos a cotizacién oficial, cuando el valor de mercado al final
del ejercicio, resulta inferior al de su adquisicién, se dotan las provisiones
necesarias para reflejar la depreciacion experimentada. Asimismo, en el caso de
valores no cotizados, la provision se realiza atendiendo a las desvalorizaciones
efectivas sufridas por los mismos, de acuerdo con su valor tedrico-contable
(consolidado, en su caso) ajustado por las plusvalias tcitas existentes a la fecha
de adquisicion y que persisten al cierre del ejercicio.
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e) Créditos no comerciales.

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el
importe entregado, al cual se le adicionan los intereses, que se consideran como
ingreso en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Se practican las correcciones que se estiman necesarias para provisionar el riesgo
de insolvencia.

f) Existencias.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o a su coste de produccién,
aplicandose los siguientes métodos de valoracion:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: Promedio.
- Productos en curso: Promedio.
- Productos terminados: Promedio.

El precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura mas todos los
gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

El coste de produccion se determina afiadiendo al coste de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, l0s costes directamente imputables
al producto y la parte que corresponde a los costes indirectos.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las
existencias resulta inferior a los indicados anteriormente se practican corecciones

valorativas, dotando las oportunas provisiones por depreciacion.
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g) Acciones propias.

Se valoran al coste de adquisicién de acuerdo con idénticos criterios a los utilizados
al hablar de valores negociables.

h) Subvenciones de capital.

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido,
imputandose a resultados del ejercicio en la proporcion correspondiente a la
depreciacion efectiva experimentada y registrada contablemente en el periodo, por
los activos financiados con dichas subvenciones.

i) Deudas.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor nominal que
coincide con el de reembolso, salvo las deudas conectadas con contratos de
arrendamiento financiero, a las que les es de aplicacién lo comentado en el
apartado relativo a inmovilizaciones inmateriales.

Los intereses se contabilizan como gasto en el ejercicio en que se devengan.

j) impuesto sobre Sociedades.

Las cuentas de pérdidas y ganancias recogen el gasto por el impuesto sobre
Sociedades, en cuyo cdiculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio. Las
diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable
antes de aplicar el impuesto se consideran permanentes o temporales, segun su
naturaleza, dando lugar en este Ultimo supuesto a impuestos sobre beneficios
diferidos o anticipados. Excepcionalmente, algunas diferencias temporales se
tratan como permanentes en virtud de su importe y dilatado periodo de reversion.
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Para el célculo de la cuota por Impuesto sobre Sociedades devengada en el
ejercicio se han tenido en cuenta también las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tisne derecho la compaiiia.

k) Diferencias de cambio en moneda extranjera.

Este epigrafe afecta exclusivamente a las siguientes partidas:

1.- Inmovilizado material.

La conversién a moneda nacional se realiza aplicando al precio de adquisicion
el tipo de cambio vigente en la fecha de la incorporacion de los bienes al
patrimonio de la sociedad.

2.- Existencias.

El precio de adquisicién se convierte en moneda nacional por aplicacién de
tipo de cambio vigen_te en la fecha en que se produce cada adquisicion.

3.- Deudas.

La conversion de las deudas en moneda extranjera a moneda nacional se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada operacion.
Al cierre del ejercicio se valoran al tipo de cambio vigente en dicho momento.
Las diferencias positivas no realizadas se incluyen en el balance como
ingresos a distribuir en varios ejercicios. Las diferencias negativas, por el
contrario, se imputan directamente a resultados.

10
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Los débitos o créditos originados por las operaciones de trafico de la empresa,
tanto deudoras como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor
nominal.
o
E! importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de deudores como en las de Entidades de Crédito a corto
plazo.
o .
m) ingresos y gastos.
Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los
importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
P deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuentos, incluidos

o no en factura, que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados como
gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y

' demas bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor

® Afnadido (IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se registran
como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcion, en su caso , de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u ofras
® causas andlogas, asi como los descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e ingresos o

gastos por servicios, respectivamente.

1
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Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio 1998 por las
partidas que componen este epigrafe (gastos de ampliacion de capital) son los
siguientes:

Saldoal 31.12.97 ..o - 22.345 miles ptas.

Aumentos en 1998 .......................... o " "

Disminuciones en 1998 (amort)....... 22345 " "
Saldoal 31,1298 0 miles ptas.

1. Andl vimiento de las cuentasy s c das.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas
que componen el inmovilizado inmaterial y sus amortizaciones acumuladas son los

siguientes:

12
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IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1098 28.703
{+) Entradas 2.92%
{+) Aumentos por iraspaso de otras cuentas 0
(-} Salidas y bajas v}
{-) Disminucion por traspaso a otras cuentas o
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL

EJERCICIO 1998 31.632
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO

DEL EJERCICIO 1998 4.463
{+) Dotacion y aumentos 3.021
{-) Reducciones por bajas, salidas y transf. 0

AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE
DEL EJERCICIO 1998 7.484

750.890
24701

121.102

896.693

376.842

143.110

0

519.852

OE2410909

68.093

81.747

121.102

28,738
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o IMPORTE AL INICIO DEL
EJERCICIO 1998 : 449,825 1.297.511
(+) Entradas 0 100.377
(+) Aumentos por traspaso de otras cuentas 0 121.102
{-) Salidas y bajas 0 0
e {-) Disminucion por traspaso a otras cuentas 0 121.102
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1998 449.825 1.406.888
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO
DEL EJERCICIO 1998 58.230 439,535
o
{+) Dotacién y aumentos 8.609 154.740
(-} Reducciones por bajas, salidas y transf 0 0
AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE
DEL EJERCICIO 1998 68.839 594.275
o
]
e Del importe total de altas del ejercicio corresponde a facturacién de empresas del
grupo la cantidad de 73 millones de pesetas.

14
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2.1. Bienes en arrendamiento financiero.

El detalle de los elementos en arendamiento financiero, condiciones contractuales,
cuotas pagadas, cuotas pendientes y valor de la opcién de compra, es el siguiente:

Terreno y
edificico de
Comella 449 825 8 8 6590834 94.262 1.000 1.000

15
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Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas
que componen el inmovilizado material y sus amortizaciones acumuladas son los
siguientes:
L]
o IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL
EJERCICIO 1998 5.379.574 3572.826 3.119.261
(+)Entradas 7.455 14.360 39.030
{(+) Aumentos por traspaso de otras cuentas 8.101 157.683 87.740
(-) Salidas y bajas 17.862 52,250 6.773
® (-} Disminucion por traspaso a otras cuentas 0 0 1.108
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL k
EJERCICIO 1998 5.377.268 3.692.619 3.238.152
' AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO
DEL EJERCICIO 1998 776.586 2.047.672 1.948.661
e (+) Dotacion y aumentos 71.088 216.673 265.839
(-) Reducciones por bajas, salidas y transf. 0 37.250 5.797
b AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE
DEL EJERCICIO 1998 847.674 2.227.005 2.186.703
L]
]
K.
16
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EJERCICIO 1998 10.501 418.715 12.500.877
(+) Entradas 297.988 11.764 370.597
(+) Aumentos por traspaso de otras cuentas 1.108 0 254.630
(-) Salidas y bajas 0 78.481 155.366
{-) Disminucién por traspasc a otras cuentas 253.524 0 254 630
Q ’ .
IMPORTE BRUTO Al CIERRE DEL
EJERCICIO 1988 56.071 351.998 12.716.108
AMORTIZACION ACUMULADA AL INICIO
DEL EJERCICIO 1998 0 285474 5.056.393
e (+) Dotacién y aumentos ] 56.714 600.314
{-} Reducciones por bajas, salidas y transf. 0 76.900 119.947
AMORTIZACION ACUMULADA AL CIERRE
DEL EJERCICIO 1098 0 265.288 5.536.760
;]
e

[ El importe de las revalorizaciones netas acumuladas asciende a la cantidad de
655 millones de ptas. al cierre del ejercicio 1998, siendo el efecto de la

o revalorizacién, sobre la dotacibn de amortizacién del ejercicio, de
aproximadamente 110 millones de ptas. '

17
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Los sefialados en el apartado c) (Normas de Valoracion) de esta memoria.

c) Bienes no afectos a la explotacién.

Todos los elementos integrantes del inmovilizado material de la sociedad estan
afectos directamente a la explotacion, a excepcion de:

« Dos solares uno de elios situado en el Poligono Industrial de Cantabria
{Logrofio) cuyo valor en balance es de 124.661.262 pesetas, y otro en el
Poligono Industrial de Tres Cantos (Madrid) por importe en balance de
493.679.980 pesetas. Estos terrenos se consideran como de reserva con
vistas al traslado y/o ampliacion de nuestras actuales instalaciones
industriales en Logrofio y Madrid. Estos elementos estan incluidos en el
epigrafe B.III.1 del activo del balance.

« Tres inmuebles uno de ellos situado en Lérida por importe en balance de
84.001.974 ptas., otro en Tenerife por importe de 24.095.110 ptas. con una
amortizacion acumulada de 2.989.004 ptas. y otro en Palma de Maliorca por
28.567.164 ptas. con una amortizacién acumulada de 2.243.468 ptas. Estos
elementos estan incluidos en el epigrafe B.1Il.1 del activo del balance.

18
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Existen elementos que se encuentran totaimente amortizados al 31 de diciembre
de 1998 aunque estan en funcionamiento en la actualidad.

Su valor bruto contable es el siguiente: 31.12.98
Maquinaria 971.601
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 873.997
Otro inmovitizado 80.405

e) Bienes afectos a garantias y reversion.

No existen elementos de inmovilizado que se encuentren afectos a garantias, ni
a reversion. “

f) Subvenciones recibidas.

La sociedad ha recibido subvenciones oficiales en capital (no reintegrables)
como consecuencia de la inversién que ha realizado en sus fabricas de Aduna
(Guiptizcoa) y Logrofio. La parte pendiente de imputar a resultados se eleva al
31 de Diciembre de 1998 a la cantidad de 84.260.899 pesetas y ha sido
concedida por las siguientes entidades:

« Diputacion Foral de Guipuzcoa 6.239.687 ptas.
= Gobierno Vasco 62.760.708 ptas.
+ Gobiemo de la Rioja 15.260.504 ptas.

19
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g) Compromisos finnes de compra.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de compra de elementos para
el inmovilizado material por importe de 1.000 millones de pesetas, que la
sociedad prevé financiar con recursos propios y ajenos.

h) ‘nf cién de er sustantivo.

Es politica de la sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material.

La sociedad no esta incursa en ningun litigio que pueda afectar a los bienes
descritos en este capitulo.
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1. Andlisis del movimiento de las cuentas.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las
partidas que componen las inversiones financieras han sido:

- a)Ala azo:

iMPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1998 5.341.509 0 133.574
(+) Entradas 15.700 0 0
{+) Aumento por traspaso de otras cuentas 0 236.860 0
{-) Salidas y bajas 0 0 0
{-) Disminucion por traspaso a otras cuentas 0 0 0]
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL -

EJERCICIO 1598 5.357.209 236.860 133.574
PROVISIONES AL INICIO DEL

EJERCICIO 1998 52.778 V] 9.541
(+) Dotaciones y aumentos 50.788 ¢ _ 0
{-) Reducciones por baja, salidas o transf. 0 o] 304
PROVISIONES AL CIERRE DEL

EJERCICIO 1998 103.566 0 9.237

21
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IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1998 50.689
{+) Entradas 0
{+) Aumento por traspaso de otras cuentas 0
(~) Salidas y bajas 0
{-) Disminucibn por traspaso a otras cuentas 0
IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL

EJERCICIO 1998 _ 50.689
PROVISIONES AL INICIO DEL

EJERCICIO 1588 0
(+) Dotacion y aumentos 0
(-) Reducciones por baja, salidas o transf. 0
PROVISIONES AL CIERRE DEL

EJERCICIO 19388 0

183.112

2.786
9.508
21.728
22202

161.386

OE2410918
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MPORTE BRUTO AL INICIO DEL
EJERCICIO 1998
(+) Entradas

{+) Aumento por traspaso de otras cuentas
(-) Salidas y bajas
(-) Disminucitn por traspaso a otras cuentas

IMPORTE BRUTO AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1998

PROVISIONES AL INICIO DEL
EJERCICIO 1998

(+) Dotacién y aumentos
{-} Reduccicnes por baja, salidas o transf.

PROVISIONES AL CIERRE DEL
EJERCICIO 1998

2.908
167

279

2796

5.711.792
18.653
246.268

22.007
22.292

5.932.514

62.318%

50.788

23
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b) A corto plazo:

IMPORTE BRUTO AL INICIO DEL

EJERCICIO 1998 312415
(+) Entradas 14,748
{(+) Aumentos por trasp. otras cuentas 0
{-) Salidas y bajas 22.554
{-) Disminucion trasp. otras cuentas 236.860

0E2410920

89.167

22.292
89.167

RO TR

EJERCICIKO 1988 2071
{+) Entradas 120
{+) Aumento por traspaso de otras cuentas Y
{-) Salidas y bajas 258
(-) Disminucion por traspaso a otras cuentas 0

1.038.653
22.419.918

2. Empresas del grupo y asociadas:

El organigrama del grupo de sociedades encabezado por Unipapel, S.A. ai 31.12.98

es el siguiente:

24
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3. Informacién sobre empresas del grupo y asociadas.

La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo y asociadas,
tanto directas como indirectas, que tienen una importancia relativa
(aproximadamente el 95% del coste total a nivel grupo) es como sigue:

a) Empresas del grupo. Participaciones directas

Domiciiio C/ del Papel n° 1 Ronda de Poniente, 15
P. Industrial La Cantuefia 28760 Tres Cantos - Madrid
28947 Fuenlabrada (Madrid)

Actividad Fabricacién de papel Servicios de informdtica y compra-venta

de valores.

inversion (neta de provisiones)  4.173.078 630.186

Participacion en capital 89,8 % _ 100 %

Capital 2.975.000 690.000

Reservas 4.544 806 : { 93.655)

Resultado ejercicio 1968 {62.581) 20.866

Resultado extraord. 1898 138.931 54 496

Valor tedrico de participac. 6.696.669 _ 617.211

Dividendos recibidos 0 0

Cotizaci6n en Boisa No cotiza No cotiza

26
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Domicilio Avda. d'Enclar, 26 Avda. Almirante Gago Coutinho 68 - A
P Sta.Coloma Lisboa (Portugal} _
{Principat ¢'Andorra)
Actividad Comercializacion de Cometcializacién de
productos diversos productos diversos
Inversion {neta de provisiones) 16.390 64.465
o Participacion en capital 99% 99,97%
Capitat 16.000 25.146
Reservas 14.692 41.820
o Resultado ejercicio 1998 8.134 14.500
Valor tedrico de participac. 38.438 81.442
Dividendos recibidos 0 0
Cotizacion en Bolsa No cotiza No cotiza
o :
y
@
®
1

27
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Domicilio C/ Sierra de Albarracin, n* 7 Passage Sainte-Anne
San Fernando de Henares (Madrid) Popincourt, 8 - Paris (Francia)
Actividad Transformacion papel Comercializacién de productos
diversos.
Inversion (neta de provisiones) 360.459 0
Participacion en capital 100% 100%
Capitai 221513 51.260
Reservas 198.667 (28.876)
Resultado ejercicio 1998 158 (46.834)
Valor tedrico de participac. 420.338 {24.450)
Dividendos recibidos o 0
Cotizacion en Bolsa No cotiza. No cotiza.

b) Empresas del grupo. Participaciones indirectas.

Domicilio Ctra. Vicélvaro a Coslada Rua Baluarte de

Km 3 Sto. Amaro,2

C/ Boyer, s/n (Madrid) Setubal. {Portugal).
Actividad Recuperacion de papel. Recuperacion de papel.
Inversion (neta de provisiones) 896.711 611.587
Capital 1.330.000 586.740
Reservas 998,478 {141.531)
Resultado ejercicio 1988 {33.059) 4132
Dividendos recibidos - -
Cotizacion en Boisa No cotiza. No cotiza.
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Domicilio C/ Replblica Argentina , 2 C/ Alberto Alcocer, 46
; Logroiio (La Rioja) Madrid

Actividad Inmobiliaria Exportacion de papel

inversion (neta de

provisiones) 31.585 12.500

Participacion en capital 20% 41,67%

Capital 150.000 30.000

Reservas {12.546) 59.995

Resultado ejercicio 1998 (471) 12.603

Valor tedrico de participac. 27.397 42.753

Dividendos recibidos 0 8.334

Cotizacion en Bolsa No cotiza No cotiza
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Domigcilio Bd. de la Grande Ceinture C/ O'Donnell, 4
Face Parc a Mazout Lot 2 Madrid
Casablanca {Marruecos).
Actividad Fabricacién y comercializacion ~ Comercializacion de
de articulos de papel. patentes y marcas.
Inversion (ﬁeta de provisiones) 67.752 12.500
Participacién en capital 50% 50%
Capital 157.300 25.000
Resefvas {45.715) (809)
Resultado ejercicio 1998 13.210 2.852
Valor tedrico de participacion 62.398 13.672
Dividendos recibidos 0 0
Cotizacion en Bolsa No cotiza. No cotiza

d) Empresas asociadas. Participaciones indirectas.

Domicilio

Actividad

Inversion (neta de provisiones)
Capital

Reservas

Resultado ejercicio 1998
Dividendos recibidos

Cotizacién en Boisa.

Carretera de Hospitalet, 147-149
Cornelia de Liobregat. (Barcelona).

Comercializacion de productos

diversos.
500.000
1.000.0C0
386.453
485.705

No cotiza.
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e) C limiento de lo esto en el articul T.R.L.

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10% tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por
Unipapel, S.A.

4. Otra informacién relevante acerca de las inversiones financieras.
a) Vencimiento de valores de renta fija y otras inversiones financieras andlogas.

El detalle de vencimientos de créditos e inversiones financieras incluidos en los
epigrafes B.IV y D.IV. del activo del balance, es el siguiente al 31 de Diciembre de
1998:

b) Intereses devengados y no cobrados.

E!l importe al 31 de diciembre de 1998 de los intereses devengados y no cobrados
se eleva a la cantidad de 30.485.988 ptas., importe registrado en los epigrafes
D.IV.2 y D.IV.6 del activo del balance.

c) No existen valores negociables, créditos entregados y otras inversiones
financieras analogas afectos a garantias.
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d) Todos los valores negociables, asi como los créditos otorgados y el resto de las
inversiones financieras estan instrumentados en pesetas, por lo que no existe
riesgo por diferencias de cambio.

e) La tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras materializadas en
entidades distintas de las consideradas como empresas del grupo y asociadas, que

figuran en balance al 31 de diciembre de 1998 es del 6%. Asimismo la relativa a

empresas del grupo y asociadas es del 5%.

f) No existen compromisos firmes de compra de inversiones financieras u otros
valores negociables.

g) Tampoco se han recibido garantias como afianzamiento de los créditos
concedidos por la sociedad.

No existe ningun tipo de limitacién en cuanto a la disponibilidad de los elementos
recogidos en este apartado, existiendo las polizas de seguros necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectarles.

1.- Andlisis del movimiento de las cuentas.

a) Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las
partidas que componen los fondos propios son los siguientes:
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SALDO AL INICIO DEL. EJERCICIO 19898 2.519.633 7.063.887 851.842 503.926
{- ) Distribucion resultado ejercicio 1997 0 0 0 0
{+) Distribucién resultado ejercicio 1997 0 0 0 0
{+) Beneficio del ejercicio 1998 0 0 o 0
{+) Otros aumentos 0 0 0 (v}
(- ) Otras disminuciones 0 503.926 3.348 0

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 1886 39.651 9.743.845 6684.038 21.386.822
(- } Distribucion resultado ejercicio 1897 0 0 684.038 664.038
(+) Distribucién resultado ejefcicio 1997 0 §29.639 o 520.639
{+) Beneficio del gjercicic 1998 0 0 420.236 420.236
{+) Otros aumentos 11.152 1.614 0 12.766
{- ) Otras disminuciones 0 33271 0 540.545

Las disminuciones en la "Prima de emision" son restituciones a los accionistas
efectuadas en este ejercicio.

b) Los importes y las variaciones durante el ejercicio producidas por el concepto
"Acciones propias” son las siguientes:

Saldo al 31.12.97 0 miles de pesetas.
AuMentos ..........cccocceereeiienns 47901 " v ooow
Disminuciones .................... 40029 " " "
Saldo al 31.12.98 1.872 miles de pesetas.

Este importe se encontraba totalmente enajenado a la fecha de elaboracion de las
cuentas anuales.




2. Reserva de revalorizacién Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de Junio.

Esta reserva, incorporada al balance de situacion integrante de las cuentas anuales
del ejercicio 1996, es consecuencia de las operaciones de actualizacion del valor
del inmovilizado inmaterial y material practicadas de acuerdo con ia normativa que
regula dichas operaciones, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las
revalorizaciones.

Las operaciones de actualizacion y el saldo de esta reserva deberan ser aprobadas
por la Inspeccién de Hacienda antes del 31 de Diciembre de 1999 (3 afios desde la
fecha del balance en el que consten las operaciones de actualizacién)
considerandose tacitamente aprobada a partir de esa fecha. E! saldo de la reserva
es indisponible segin se establece en la normativa legal, hasta su aprobacién por
la Inspeccibn de Hacienda, salvo que se satisfagan los impuestos
comrespondientes.

A partir de la fecha de aprobacion de la reserva y una vez efectuadas las
rectificaciones contables resultantes, si las hubiere, dicha reserva podré destinarse
a eliminar resultados contables negativos, a aumentar el capital social de la
sociedad y a partir del 31 de Diciembre de 2006 (10 afios contados a partir de la
fecha del balance en que se reflejaron las operaciones de actualizacion) a reservas
de libre disposicion. El saldo de la reserva no podra ser distribuido, directa o
indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada mediante la venta o
amortizacion total de los elementos actualizados.

3. Otrai jon relevante.

a) La totalidad del capital social estd compuesto por acciones ordinarias, en
ndmero de 10.078.530 y de 250 pesetas de valor nominal, admitidas a cotizacion

oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

b) El Consejo de Administracion de la sociedad estd autorizado por la Junta
General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante la emision de acciones con © sin voto y con sujecion a la legisiacion
vigente hasta un importe de 1.259.816.000 ptas., autorizacién que expirara en Mayo

de 1999.
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Asi mismo el Consejo de Administracion se encuentra autorizado para repartir,
hasta 350 millones de ptas., la cuenta “Prima de Emisién de Acciones’. Esta
autorizacion terminaré en la fecha de la convocatoria de ia Junta General a la que
se sometera la aprobacion de las cuentas anuales del presente ejercicio.

lgualmente el Consejo de Administracién de la Sociedad estd autorizado por la
Junta General de Accionistas a aumentar el capital social con cargo a reservas
voluntarias con un limite de 75 millones de ptas., con objeto de transformar en
euros el nominal de las acciones mediante el incremento de su valor nominal, hasta

- una cifra expresada en unidades o fracciones de un decimal de euro. Si no fuera

posible redondear al decimal de euro, conforme a lo indicado anteriormente, el
Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra también autorizado por la
Junta General de Accionistas a reducir capital en un maximo de 75 millones de
ptas., para lograr la finalidad perseguida mediante ajuste a la baja del nominal de
las acciones, con abono a una reserva de la que sblo se podra disponer con los
mismos requisitos que los exigidos para la reduccion de capital. '

c) No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de las
reservas saivo lo dispuesto en el T.R.L.S.A. en relacién con la "Reserva legal" y
con la "Reserva para acciones propias”.

En este sentido, en el epigrafe A.IV.2 del Pasivo del balance ("Reserva para
acciones propias") figura la cantidad de 50.803.138 pesetas, correspondientes al
importe de las propias acciones de la sociedad en su poder (relacionadas en el
apartado 1.b. anterior) por 7.871.777 ptas., y 42.931.361 ptas. a las poseidas por
su participada "Alameda Information Technology Systems, S.A." en cumplimiento de
lo dispuesto en la Seccion 4%, articulo 74 y siguientes del TRLSA

d) El detalle de las acciones propias en poder de la sociedad y sus participadas al
31 de diciembre de 1998 es el siguiente:

Numero de acciones .................. 23.104
Valor nominal ............ccoceieenen. 5.776.000 ptas.
Precio medio de adquisicion ...... 2.199 ptas.
Destinofinal .......ccoeveeeennee Enajenacion.
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a) Elimporte y caracteristicas de las subvenciones recibidas al 31 de Diciembre de
1998 ya ha sido descrito en el apartado 2.f. (Inmovilizado material) de esta
memoria, sin embargo incluimos en este epigrafe informacion sobre el movimiento
producido durante el ejercicio 1998, que ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.97 Disminucion 31.12.98
Diput. Foral de Guipuzcoa 8.727 2.488 6.239
Gobierno Vasco 67.448 4,687 62.761
Gobiemo de la Rioja 16.677 1.416 15.261
JOTAL 92852 _§.501 84261

Las disminuciones por importe de 8.590.696 ptas. corresponden a la imputacion
anual a resultados del sjercicio de las subvenciones otorgadas segun lo descrito en
el apartado h) (Normas de valoracion, informacién de tipo general) de esta memoria
y reflejado en el epigrafe B.11 ("Subvenciones de capital transferidas al resultado
del ejercicio") del "Haber" de la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Por otra parte, las condiciones que exige la concesion de las subvenciones
estan siendo cumplidas estrictamente por la sociedad.
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1. Desglose de las partidas E.lIl.1y E.lI.2 del pasivo del balance,

Las cantidades de 150.926 y 101 miles de ptas. corresponden respectivamente a
los conceptos "Proveedores, empresas del Grupo" y "Proveedores, empresas
Asociadas": salvo 117 millones entregados por la sociedad "Converpapel, S A" a
cuenta de una futura reduccion de capital.

2. Otra informacién relativa a deudas no comerciales.
a) Importe de las deudas con ingic_acjén del vencimiento de las mismas:

Su detalle es el siguiente:

1.) Deudas entida ito.

Dentro de este apartado se encuentran incluidas 128.696 pesetas con vencimiento
en 1999 correspondientes a los intereses devengados y no pagados al 31 de
diciembre de 1998.

jgualimente con vencimiento en 1999 figuran 49.784.660 pesetas que reflejan la
deuda por efectos descontados en entidades de crédito al cierre del ejercicio.
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2.) Otros acreedores.

Administraciones Publicas a largo plazo:

La totalidad del importe indicado en este apartado corresponde al concepto
"Impuesto sobre beneficios diferido”.

13.076 13.716 13.708 13707

{totel acumiiado - - 13078 28792 0 . 405 54.208 76330

3.) Otras deudas no comerciales.

Todos los importes reflejados en este apartado (epigrafe E.V. del Pasivo del
balance) tienen vencimiento en 1999 no guardan relacién con empresas del grupo y
asociadas y su detalle es el siguiente:

Administraciones Publicas:
Por impuesto diferido ' 22.137 miles ptas.
Por Impuesto sobre Sociedades 181.241 miles ptas.
Por IVA, IGIC, IRPF y Seg. Social 224 986 miles ptas.

Total 428364 miles ptas.
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Otras deudas:

Proveedores por inmovilizado 64.295 miles ptas.
Comisiones y rappels devengados 105.647 miles ptas.
Acreedores diversos 47.776 miles ptas.
Otras deudas no comerciales 1.911 miles ptas.

Total 219620 miles ptas.

Remuneraciones pendiente de pago:

Incluye principaimente los importes devengados al 31 de diciembre de 1998 de las
pagas extraordinarias al personal de la sociedad.

b) importe de las deudas con garantia real,

No existen deudas afectas a garantia real .
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c) | rte en line uento izas de crédito.

Las polizas de crédito otorgadas a la sociedad ascendian a la cantidad de 2.875
millones de ptas. A la fecha de cierre del ejercicio no se encontraba dispuesta
cantidad alguna quedando, por lo tanto, el importe indicado anteriormente,
integramente como disponibie.

El importe total en lineas de descuento concedido a la sociedad se eleva a 1.185
millones de ptas., de los que se encontraban utilizados al 31 de diciembre de 1998,
50 millones de ptas. segun lo indicado en el apartado a) anterior, quedando por lo
tanto un montante disponible de 1.135 millones de ptas.

d) Gastos financieros devengados y no pagados.

Nos remitimos a lo expuesto en el apartado a) anterior.
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a) Conciliacién del resultado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades.

(en miles de ptas.)
Resultado contable del ejercicio : 420.236
| Aumentos  Disminuc.
Impuesto sobre Sociedades 234.990 - 234.990
Diferencias permanentes 5.197 1.863 3.334
Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicio | 240.797 2.322 238.475
_Base imponible (Resultado fiscal) 897.035
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b) Inf cién relativa situacioén fiscal.

- No existen bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, asi
como tampoco hay lugar a diferencias entre valoracion contable y fiscal por
comrecciones de valor excepcionales de elementos del activo inmovilizado y
circulante debidas solamente a la aplicacion de la legislacion fiscal, salvo en lo
relativo a los bienes de inmovilizado material aportados en la fusion por absorcion y
de los cuales era titular a absorbida Monte Urgull, S.A. (ver memoria del ejercicio
1.992).

Se han aplicado en este ejercicio la totalidad de deducciones y bonificaciones (el
importe en concepto de deducciones ha sido de 3.197.740 ptas.) a las que tiene
derecho la sociedad, no quedando por tanto ninguna cantidad pendiente de aplicar

por estos conceptos.

Los dltimos cuatro ejercicios se hallan sujetos a inspeccion fiscal por todos los
conceptos tributarios.

a) La sociedad tiene afianzados compromisos mediante avales concedidos por las
empresas del ramo de seguros y ‘entidades financieras a favor de diferentes
organismos oficiales por importe de 65.225.024 pesetas que corresponden
mayoritariamente a garantias de licitaciones (concursos publicos) y entrega de
pedidos cursados por estos entes.

igualmente se han concedido avales a favor de empresas del grupo por un importe
total de 225 millones de ptas. '

b) Las opciones de compra de bienes de inmovilizado material en régimen de
arrendamiento financiero ascendian a 1.000.000 ptas. al cierre del ejercicio.

c) Aun cuando no se trata de garantias formalmente reconocidas, la sociedad ha

asumido frente a terceros el compromiso de prestar apoyo a alguna de sus filiales.
Al cierre del ejercicio el circulante neto de estas filiales representaba un

endeudamiento de aproximadamente 7.000 millones de pesetas.
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° 1. Desglose de varias partidas del debe de la cuenta de pérdidas v ganancias.
a) El detalle de la partida “consumo de mercaderias” y "consumo de materias
primas y otras materias consumibles” del ejercicio 1998 es el siguiente:
o - Compras netas de devoluciones y
rappels de mercaderias. 4.104.057 miles ptas.
- Compras netas de devoluciones y rappels |
de materias primas y otras mat. consumibles 5.006.208 miles ptas.
® - Variacién de existencias 4.850 miles ptas.
Total 9.115.115 miles otas.
e b) Detalle de “cargas sociales™
| No existen en esta partida aportacion ni dotacion alguna para pensiones y
obligaciones similares, correspondiendo la totalidad de su importe a cuotas de
Seguridad Social y otros gastos sociales de menor entidad.
®
c) Detalle de "variacion de provisiones y pérdidas de créditos incobrables™:
- Dotacion del ejercicio 118.132 miles ptas.
@
- Recuperacion de importes
provisionados en afios anteriores 9.735 miles ptas.
Dif . 108,397 miles ptas.
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La variacién producida en la provision para insolvencias durante el ejercicio 1998
ha sido la siguiente:

Saldo al 31.12.97 797.372 miles ptas.

Variacién de provisiones del ejercicio

(segun lo indicado anteriormente) 108.397 miles ptas.
Saldoal 311298 905,769 miles ptas.

d) Detalle de “SeMcios exteriores".

- Arrendamientos y canones 211.460 miles ptas.
- Reparaciones y conservacion 161.201 miles ptas.
- Serv. prof. independientes 208.146 miles ptas.
- Transportes 795.725 miles ptas.
- Primas de seguros 24.582 miles ptas.
- Serv. bancarios y similares 11.485 miles ptas.
- Public. prop. y relac. publicas 286.205 miles ptas.
- Suministros 130.131 miles ptas.
- Otros servicios 528.972 miles ptas.

Total 2.357.907 mijles ptas.
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2. inf cid :

a) _Transaccion ectuadas del asociadas.

Los importes y naturaleza de las transacciones efectuadas con empresas del grupo
y asociadas durante el ejercicio, han sido las siguientes:

1) Con empresas del Grupo:

Compras netas 202.493 miles ptas.
Ventas netas 559.512 miles ptas.
Ingresos por intereses de créditos 16.599 miles ptas.
Gastos por intereses de préstamos 0 miles ptas.

2) Con empresas asociadas:

Compras netas 9.646 miles ptas.
Ventas netas ‘ 1.051.950 miles ptas.
Ingresos por intereses de créditos 0 miles ptas.
Gastos por intereses de préstamos 0 miles ptas.

b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera.

El importe total de las ventas se ha realizado en moneda nacional. Las compras de
bienes y prestaciones de servicios recibidos en moneda extranjera han sido en el
ejercicio 1998 de 601 millones de ptas., ai contravalor efectuado conforme a las

normas explicadas en esta memoria.
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c) Distribucién de la cifra de negocios.

La distribucién de la cifra de negocios es la siguiente:

Sobres y bolsas 7.224 millones de ptas

Manipulados y resmilleria 1902 “°

Archivo 2318 ° -t

Papel en distribucion 2419 ° .

Complementos 2617 * -
Total 16.480 * -

Respecto a la distribucion porcentual de la cifra de negocios por zonas, ésta ha

sido la siguiente:

Centro
Norte
Cataluna
Levante
Sur
Canarias
Extranjero
Otros

% sftotal ventas

28,35
18,62
16,07
9,37
12,23
5,86
7.89
161
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d) Namero medio de personas empleadas en el ejercicio.

Su detalle es el siguiente:

Alta direccion. 72

Técnico-comercial. 210,2

Administrativos. 83,0

Personal de fabrica

y aimacén 537.7
JOTAL 8381

e) Gastos e ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores.

Su detalle es el siguiente:

1) Gastos extraordinarios:

Cancelacion saldos cuentas deudores  3.216 miles ptas.
Otros gastos extraordinarios 4.000 miles ptas.
TOTAL _7.216 miles ptas.

2) Ingresos Extraordinarios.

Indemnizaciones por siniestros 5.192 miles ptas.
Cancelacion saldos ctas. acreedores  7.596 miles ptas.
Comp. Amortiz. afios anteriores 9.747 miles ptas.
Otros ingresos extraordinarios 1.235 miles ptas.

TOTAL 23770 miles plas.

0E2410943
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a) El importe de los sueidos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el
ejercicio por los miembros del Consejo de Administracion ha sido el siguiente:

Sueldos y dietas 40.609 miles de ptas.
Otras remuneraciones  18.374 miles de ptas.
Jotal 58983 miles de ptas,

b) No se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Consejo de
Administracion en el ejercicio 1998,

c) No existe ningin compromiso u obligacion contraida por la sociedad para con
los miembros del Consejo de Administracion en materia de pensiones o garantias.

d) Los seguros contratados para los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el ejercicio 1998 en concepto "seguro de vida" tenian un derecho a
indemnizaciones por 33 millones de ptas.
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1) Acontecimientos posteriores al cierre.

No existe ningun hecho significativo digno de mencién que altere lo reflejado en las
presentes cuentas anuales.

2) Cuadro de financiacién. |

3. Adquisicién de inmovilizado 735.487 772.363
a) Inmowilizaciones inmateriales 109.377 96.569
b) Inmovilizaciones materiales 370.597 487.110
c) Inmovilizaciones financieras 255513 200.684

c1) Empresas del Grupo 252.560 12.548
©2) Empresas asociadas 0 122.270
€3) Otras inversiones financieras 2.953 73.888

§. Restitucién acclonistas prima de emisién 503.926 503.927

6. Dividendos 134.299 100.785

7. Cancelacién o traspaso a corto plazo de deuda a
iargo plazo 39.443 162.309
d) De otras deudas. 0 68.047
&) De proveedores de inmovilizado y otros. 1.000 94.262
f) De administraciones piblicas 38.443 0

8. Otros, 5.659 5.685

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) 302.088
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5. Enajenacién de inmovilizado. 52828 309.358
a) Inmovilizaciones inmateriates. 0 14.15¢
b} inmovilizaciones materiales. 33.749 96.430
PN c) iInmovilizaciones financieras. 19.077 198.777
c1) Empresas del grupo. 0 161.128
c2) Empresas asociadas. 0 15.382
c3) Otras inversiones financleras 19.077 22.289
7. Cancelaci6n anticipada o traspaso a corto plazo de
] inmovilizaciones financleras. 12.784 373.994
a) Empresas del Grupo 0 289.860
b) Empresas asociadas 0 30.425
c} Otras inversiones financieras 12784 $3.709
e
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE) 102.441 0
o : :
2. Exiswneiu 762 0
. 3. Deudores 94.059 0 90.431 0
4. Acreedores 82.738 0 116.043 0
5. Inversiones financleras temporaies 0 845.672 159.298 0
o 8. Acciones propilas 7.872 0 0 0
7. Tesoreria 0 31.705 0 182,897
8. Ajustes por mrlodiﬂcaebn 7.515 0 0 1.933
' ' TOTAL 475.936 578.377 487.798 184.830
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE 102.441 302.968 0
&
o
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Resuitado del ejercicio 420.236 664.038
f .
® Amortizaciones del inmovilizado 766.022 795.792
Compensacién amortizacién afios anteriores (9.747) (30.798)
Amortizacién de subvenciones (8.591) (10.426)
o Resultados del inmovitizado 1.670 98.452
Gastos a distribuir en varios ejercicios 20.492 17.975
ingresos a distribuir en varios gjercicios (4.583) {17.783)
Impuesto sobre beneficios diferido 0 (31.712)
e
Pérdidas de inmovilizaciones financieras 2.930 (319.771)
Provisiones de inmovilizaciones financieras ' 53.414 0
Beneficios en inversiones financieras 0 (1.082)
®
3 i [ ificativa.
e )

Fusion por absorcién.

En las cuentas anuales del ejercicio 1992 aprobadas por Junta General de

® Accionistas de 22 de Mayo de 1993, se recogen, puntualmente detallados, todos y
cada uno de los diferentes apartados relacionados en el articulo 14 de la Ley
29/1991 sobre informacion a suministrar en caso de fusion de sociedades acogidas
a lo dispuesto en la mencionada norma legal.
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Problematica afio 2.000

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos
informéaticos y otros elementos electrénicos, se encuentran programados o
procesan fechas con sélo dos digitos en su campo de afio. Este hecho requiere por
tanto la modificacion de dicho campo (conversion a 4 digitos), con el fin de que los
mencionados sistemas, equipos y elementos puedan reconocer el efecto l6gico del
cambio temporal de milenio.

En consecuencia, la problematica que plantea la llegada del afio 2000 en los
sistemas informaticos no preparados o no corregidos adecuadamente puede,
alterando la propia informacion y procesos informaticos, afectar o tener unos
efectos no deseados sobre la informacidén financiera y la propia gestion de la
sociedad y sus negocios.

No obstante lo anterior, Unipapel, S.A. desde hace varios afios, mantiene 4 digitos
en el campo fecha de sus aplicaciones informaticas, por lo que ha minimizado sin
duda aiguna la mencionada problematica.

Pero no conviene olvidar que el efecto mencionado puede afectar de forma
significativa a las relaciones y los compromisos que [a sociedad ha asumido
respecto de su clientela y en relacién a los posibles incumplimientos contractuales y
de suministro de sus proveedores. El funcionamiento de nuestra empresa depende
no s6lo de nuestros equipos informaticos, sino también, hasta cierto punto, de los
de nuestros clientes y proveedores. Esto aumentaria nuestro riesgo en el caso de
que terceras personas no tomaran las medidas oportunas para solventar sus
propios problemas derivados de! afio 2000.

Unipapel, S.A. se encuentra en una fase muy avanzada de su programa de
evaluacién de los riesgos derivados de la llegada del afto 2000. Una vez finalizado
dicho programa se procedera a determinar el impacto de este problema y a elaborar
los planes necesarios para minimizar o evitar los riesgos potenciales.
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) A la vista de las conclusiones preliminares de la evaluacion, la Direccion confia en

haber resuelto razonablemente los potenciales efectos adversos mas significativos
amtes del cierre del ejercicio 1999.

Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede garantizar que vayan a
o ser resueitos todos los efectos pemiciosos derivados del afio 2000 ya que siempre
es posible que ocurra un cierto nivel de fallos. No obstante, se estima que se
alcanzara un grado de preparacion satisfactorio y se ha dispuesto igualimente de
los recursos necesarios para resolver con prontitud los problemas o fallos que

puedan producirse.

° En los ultimos afos ia sociedad ha acometido una profunda reorganizacion y
reestructuracion que ha implicado, entre otros, la adopcion de las medidas
correctoras necesarias para paliar los potenciales efectos negativos de la llegada

5 del afio 2000. Dado que los gastos e inversiones se han realizado en un marco

o mas amplio que el contemplado, no es posible aislar del montante total la parte
correspondiente especificamente al efecto 2000.

o
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Durante 1998 se han seguido poniendo de manifiesto la debilidad y bajas tasas de crecimiento,
cuando no ligeros descensos que afectan al mercado de productos transformados de papel,
actividad fundamental de Unipapel, S.A.

Esta realidad, que desde hace varios afios estamos constatando, se hace dia a dia mas patente
porque a la debilidad de 1a demanda hay que afiadir una oferta creciente sobre todo por la
entrada de operadores extranjeros, no solo de los paises de nuestro entormo sino también del
| Sudeste Asiatico. Paises estos Gltimos que en base a una situacion reaimente privilegiada en
10 cuanto a costes laborales, a la ausencia de normativa medioambiental y a Ia enorme dimension
de sus instalaciones, pueden colocar su producto en Europa a precios muchas veces inferiores

a nuestros costes de produccion.

Por ello muestras posibilidades de crecimiento en los mercados y productos tradicionales
(sobres, material escolar y material de archivo) son limitadas y mucho mis aun si se tiene en
cuenta la posicion de lider del mercado que en la mayoria de los productos ostenta Unipapel.

Por ello hace ya varios afios s€ decidio6 diversificar nuestra actividad en un doble sentido:

a) Incrementar la oferta de nuestro catdlogo introduciendo en el mismo productos
fabricados por terceros y de consumo habitual por parte de nuestros clientes.

b) Extender nuestras actividades a otros mercados via expontacion directa, 0 indirecta a
través de sociedades filiales 0 participadas.

La primera actuacion pretende aprovechar el potencial de la red comercial y logistica de
Unipapel logrando una masa critica de negocio capaz de garantizar nuestra estabilidad; diluir
los gastos de estructura que crecera menos que los ingresos y sobre todo, aportar a nuestros
clientes mas valor afiadido en su relacion con noSotros. .

La segunda actuacion (exportacion), pretende hacer frente a ia madurez y falta de crecimiento
de los mercados interiores y va dirigida sobre todo, aunque no exclusivamente, a los productos
de nuestra propia fabricacion.
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1998 ha sido un afio en el que hemos avanzado firmemente en ambas direcciones.

Por lo que respecta a la primera de ellas y como se pone de manifiesto en el cuadro n° 1 que
refleja la evolucion relativa de la composicién de nuestra cifra de ventas en el mercado interior
(excluyendo exportacion), en 1998 el 32,05% de dicha venta se lievo a cabo a base de
productos fabricados por terceros, mientras que en 1997 este porcentaje era del 28,01%.
Vamos a continuar en esta linea, esperando que para el afio 2003 la participacion de producto
no fabricado por nosotros supere el 40%. Estas cifras representan nuestras mejores
estimaciones teniendo en cuenta la situacion actual de los mercados y nuestras posibilidades
operativas en los mismos.

Cuadron® 1
Aflo Fabricacion  Producto
propia de terceros
% %
1997 71,03 28,97
1998 67,95 32,05
1999 66,86 33,14
2000 64,10 35,90
2001 60,23 39,77
2002 60,00 40,00
2003 59,27 40,73

El crecimiento esperado en la distribucion de productos de terceros se basa fundamentalmente
en los complementos de oficina considerando la oficina en un sentido amplio, (empresas,
trabajos en el hogar, informética personal, etc.) estando previsto duplicar su cifra en el periodo
considerado.

Por ello cobra gran importancia la tarea de seleccionar e incorporar al catilogo nuevos
productos y precisamente aquellos que son realmente demandados por el mercado. En 1998,
con vistas a 1999, hemos seguido trabajando en este sentido, aunque por insuficiencia de
espacio de almacenaje solamente hemos incorporado 250 nuevos productos.
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e Este problema de la falta de espacio, puesto de manifiesto no solamente en cuanto al
almacenaje propiamente dicho sino también en la capacidad de preparacion de pedidos, ha sido
abordado inmediatamente aprobando una inversion de aproximadamente 1.000 millones de

en la construccion en Tres Cantos de un nuevo almacén logistico. Con una superficie
de mas de 10,000 m’, incluidas instalaciones y servicios, este almacén, que estari equipado
|©® con los mas modernos procedimientos automaticos de preparacion de pedidos, permitira servir
los mismos individualmente a los clientes y formara junto con las actuales instalaciones el gran
centro logistico que centralizara las funciones de almacenaje y distribucion. De esta manera
alcanzaremos los maximos niveles de eficiencia que garanticen nuestra competitividad en el
futuro y, en consecuencia, nuestro éxito en ¢l mercado.

Las instalaciones entrardn en funcionamiento en febrero del afio 2000, momento en el que
podremos reanudar las operaciones de centralizacion de almacenaje y distribucion que
quedaron suspendidas ante la sefialada falta de capacidad de las actuales instalaciones. En
relacién con este Ultimo tema, sefialaremos que durante- 1998 se ha llevado a cabo la
centralizacion de la Zona de Levante que ha quedado transformada en una Delegacion
Comercial liberindola de todas aquellas tareas que pueden ser llevadas a cabo por los servicios

centrales pudiendo asi dedicarse integramente a su misién prioritaria de atencion y servicio al
cliente. '

Teniendo eén cuenta la disponibilidad de las nuevas instalaciones al comienzo del afio 2000,
nuestro departamento de seleccién de nuevos productos ya esta trabajando para incrementar
de forma importante la oferta a nuestros clientes en nuestro proximo catélogo.

Refiriéndonos a la exportacion, las ventas ascendieron en 1998 a 1.310 millones de pesetas
con incremento del 37% respecto a 1997. Hemos consolidado nuestra presencia directa en
Portugal y aumentado considerablemente los envios a Oriente Medio, Chile, Francia, Cuba,
Colombia y Argelia. Por el contrario nuestras ventas & Marruecos descendieron coincidiendo
con el comienzo de las gestiones de venta de nuestra participacion del 50% en la sociedad
mixta hispano marroqui. Venta que hemos Hevado a cabo en 1999 y que va a permitirnos

"

desarrollar a partir de ahora nuestro negocio en Marruecos sin participacion de socios locales.
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En el cuadro n° 2 se muestra la distribucion geografica de nuestras exportaciones y la

e evolucion de las mismas respecto a 1997. Puede observarse como la gestién de nuestro
departamento de exportacion esti incidiendo cada vez més en nuevos mercados sin abandonar
la atencién de los mas tradicionales en los que logicamente nuestras posibilidades de
crecimiento son mas limitadas ante la importancia de nuestra presencia en ellos.

(. ]
° 1 ex n

1997 1998

Portugal 33,7 28,0

Oriente Medio 404 38,0

Francia 1,8 6,1

Marruecos 10,1 4,0

Andorra 34 28
Chile 8.4 6,50
Resto extranjero 22 14,60

Total 100,0 100,0

Constituye la exportacion un pilar muy importante en nuestra estrategia de futuro, estimando
que en el afio 2003 el 15% de nuestra venta se llevara a cabo en mercados exteriores.
Actualmente representa solamente el 8%. En este contexto conviene sefialar que uno de los
canales por su proyeccion de futuro, las Grandes Superficies, estan cada vez centralizando mas
sus compras en sus Servicios Centrales, generalmente fuera de Espaiia. Esto, que en 1998 nos
ha hecho perder presencia en uno de nuestros clientes mas importantes, nos obligara a
reaccionar adecuadamente tratando de obtener los pedidos internacionales con lo que la
exportacion crecera aun mas.

Refiriéndonos a cifias globales, las ventas totales de Unipapel en 1998 han ascendido a 16.480
millones de pesetas, el 0,95% mas que en 1997. Incremento minimo basado mas en
productos de terceros que en los propios, tal como se ha sefialado reiteradamente.
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Un afic mas los precios de venta han continuado bajando aunque con desigual
comportamiento en cada tipo de productos. Descensos menores que los de 1997 y que dejan
ya poco margen para nuevas bajadas salvo que el comportamiento de la materia prima lo
permitiera.

El siguiente cuadro n° 3 refleja la variacion porcentual en pesetas constantes y corrientes de
cada una de las lineas de producto en 1998 en relacion con 1997

Pesetas Pesetas
corrientes constantes

Sobres - 1,52 -0,44
Manipulados -17,39 -21,96
Archivo +4,01 +7.35
Papel +4,04 +2,58
Complementos +22,96 +26,14

De dichos datos se deduce una caida de precios de venta en sobres, archivo y complementos y
un aumento en manipulados y papel. La consecuencia en manipulados ha sido una perdida
importante en volumen ante la agresiva estrategia de la mayoria de nuestros competidores,
incompatible con el minimo beneficio empresarial exigible.

Ante la dureza de los mercados se imponen decisiones importantes que afectan no solamente a

la forma de abordarlos sino también a las propias estructuras internas de las empresas. En este

sentido, Unipapel ha llevado a cabo en 1998 una importante reorganizacion de su division
comercial separando de la Direccion Comercial propiamente dicha todo lo relativo a estudio
de incorporacion de nuevos productos, analisis del mercado, forma de abordarlo y de acceder
a los distintos sectores de clientela manteniendo y mejorando los margenes, etc. Se ha creado
asi, la Direccion de Estrategia Comercial que en estrecha colaboracién con la Direccion
Comercial deberd dar respuesta adecuada a los retos y problemas a los que Unipapel se

enfrentara en el futuro.

Precisamente la creciente dificultad de los mercados obliga a poner en marcha continuas
acciones de promocién que exigen la estrecha colaboracion de la Direccion de Marketing.

0E2410872
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|® Concretamente en 1998 hemos asistido un afio més a la Feria DIPA de Valencia, certamen de
ambito internacional especializado en el Sector.
También hemos acudido por primera vez a la feria europea mas importante de nuestra
especialidad que se celebra anualmente en Frankfurt y al saléon de Marketing Directo, de
e caracter nacional especialmente dirigido al sobre y producto publicitario, en cuyo campo no
tenemos actualmente una presencia destacada pero que consideramos de gran importancia
para el futuro.

Se ha trabajado durante 1998 en el redisefio de nuestros productos y como consecuencia de
1@ ello hemos puesto en el mercado a principios de 1999, totalmente remozada, una serie de
| cuadernos para dibujo que fue bien acogida en la Feria DIPA por nuestros clientes.

Ha habido avances importantes en nuestro proyecto UniStar que se esta consolidando como
una forma muy adecuada de vender a los canales de papeleria y suministradores de oficina al

|e aportar al cliente un valor afiadido claramente perceptible en su relacion con Unipapel. Ya son
mas de 500 los clientes adheridos a este sistema y continuaremos su extension a 1.000 a lo
largo de 1999.

| Mas dificultosa, posiblemente por la situacion actual de este sector de la clientela, esté siendo

|e la implantacién del proyecto Uniprint. Pero seguiremos trabajando en el mismo hasta lograr

que nuestros clientes valoreny aprecien sus ventajas.

Nuestro boletin de la Papeleria, que cada dos meses se envia a este sector de nuestros clientes,
se ha convertido ya en una purnto de referencia obligado para los mismos. Hemos trabajado, y
lo seguimos haciendo, en su mejora de presentacion y contenido.

Y el catalogo electronico que contiene ademas un procedimiento de cursar pedidos y de
gestion 1til el cliente, ha sido incorporado por muchos de ellos a sus sistemas informaticos
contribuyendo a estrechar sus relaciones con Unipapel. Sus prestaciones se van ampliandoy
adaptando a las verdaderas necesidades del usuario.

No ha habido ningin cambio en nuestra organizacion comercial a lo largo de 1998
continuando las delegaciones y los depdsitos como estaban anteriormente al haberse parado la
prevista centralizacion como consecuencia del problema de espacio antes citado. Por esta
razon no esperamos tampoco cambios en 1999. '




L
ALY,

TIMBRE
DEL ESTADO
T

£ T

OE2410874

CLASE 83

YA

La centralizacion de la Zona de Levante, como ya 5€ ha sefialado si que se ha llevado a cabo
estando en la actualidad totalmente concluida. Y se ha trabajado, ademas, en la integracion on
line de nuestros depositos en nuestro sistema informatico central. Tarea que estard concluida
en 1999 y que les permitira mejor informacion en beneficio de los clientes y la simplificacion
de funciones administrativas y contables que hasta ahora, en muchas ocasiones, se duplicaban.

Respecto a la composicion de nuestra clientela y su dispersion no ha habido cambios
significativos. Hemos vendido a 23 200 clientes con una venta media por cliente de 715.000
pesetas. Solamente el 4,8% de los clientes compraron mas de 2.500.000 ptas. y 15.000
compraron menos de 300.000 pesetas. Estructura que permite una gran estabilidad comercial
y minimiza el riesgo financiero. Ademas esta estructura de clientela va a permitimos,
incidiendo sobre los de menor cifra de compras con procedimientos de marketing adecuados
como la televenta activa, incrementar nuestra facturacion. Y hacerlo, ademas, en un sector
donde la defensa del precio es mas facil.

Los datos de venta por zonas y su importancia relativa figuran a continuacion:

Distribucion de las ventas por zonas.

Zona Venta %
Centro 4672 28,35
Norte 3.069 18,62
Cataluiia 2.648 16,07
Levante 1.544 9,37
Sur 2.016 12,23
Canarias 966 5,86
Extranjero 1.300 7,89
Otros (1) 265 161
Total 16.480 100,00
(En millones de pesetas)

(1) Incluye Redondo Hermanos, recorte de papel y otros varios.
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® Y finalmente, para concluir la parte comercial de este informe de gestion se incluyen datos de
ventas de los diez ultimos afios. : :
o EVOL N DE NTAS S AN
ANO VENTA VARIACION %
1989 10.876 + 18,96
1990 12.828 + 17,95
e 1991 13.805 +17,62
1992 13.849 + 0,32
1993 13.519 -2,38
1994 15.248 +12,79
1995 17.019 +11,61
| @ 1996 16.442 -3,39
: 1997 16.325 -0,71
| 1998 16.480 4095
: (en millones de pesetas)
1 Por lo que respecta a la organizacion industrial no hay que destacar en 1997 hechos de
f relevancia. Continuamos con nuestras tres fabricas, la de Logrofio y la de Aduna muy
1@ especializadas y la de Tres Cantos dedicada desde hace varios afios a las tres lineas industriales
jl tras la incorporacién de la actividad de Redondo Hermanos.
| No se han llevado a cabo inversiones para ampliacion de capacidad productiva pero si algunas
destinadas a aumentar la flexibilidad y a mejorar la eficiencia de maquinas ya instaladas. Dada
1e 1a capacidad de fabricacion de que disponemos y la situacion de la demanda, pensamos que no
habra necesidad de nuevas inversiones industriales en varios afios, salvo las obligadas por la
evolucién tecnologica. Y en este sentido, a finales de afio se ha recibido en Tres Cantos una
miquina de sobres W + D. 627 estando previsto en 1999 otra nueva maquina de sobres

especialmente adaptada a la fabricacion de sobres publicitarios.
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Si se estan realizando inversiones tendentes a conseguir la utilizacion mas eficiente de los
recursos industriales disponibles sobre todo para ganar en flexibilidad ya que el mercado
demanda cada vez plazos de entrega més cortos y series mas reducidas. En este sentido
continuamos trabajando en la implantacion de un sistema de gestion de produccion asistida por
ordenador para lo que previamente se esta procediendo a la aplicacion en nuestras fabricas de
los procedimientos de mejora continuada inherentes a un conjunto de instrumentos englobados
en la denominacién TOC, desarrollados por el Instituto Goldratt.

La decidida apuesta de Unipapel por la calidad ha permitido que en 1998 hayamos obtenido la
certificacion de calidad AENOR basada en la norma ISO 9002 para la fabricacion de
manipulados de papel en nuestra fabrica de Logrofio. En 1997 la habiamos obtenido para la
de Tres Cantos y dentro del primer semestre de 1999 la tendremos para la fabrica de Aduna.

Igualmente la actuacion que el Grupo ha llevado a cabo siempre en favor del medio ambiente
nos ha permitido obtener ¢l respaldo de la ecoetiqueta para sobres y material de archivo.
Estamos trabajando, ademas, en la obtencion del certificado de calidad medioambiental segun
" 1a norma ISO 14001 que esperamos conseguir en junio del afio 1999.

Y finalmente, en un tema tan sensible como es el de la gestion de residuos relacionados con los
envases y embalajes, Unipapel se ha adherido Ecoembes y mediante el sistema conocido
popularmente por "Punto Verde" libera a sus clientes de la preocupacion y repercusion
econdmica que supondria el tener que pagar por la recogida de residuos producidos por
nuestros articulos.

Respecto al consumo de las principales materias primas, los datos de los ejercicios 1997 y
1998 son los siguientes, en miles de kilos:

Fabrica Papel Cartén Plasticos y granza.
1997 1908 1997 1998 1997 1998
Tres Cantos  15.652 15244 325 194 253 217
Logrofio 5778 5223 484 569 196 226
Aduna 2.259 1892 2173 2131 123 133
TOTAL 23680 22359 2982 2894 572 3576
(En miles de Kilos)
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Ademas hemos adquirido, para comercializar, 14.895 Tm. de papel en resmilleria 0 en gran
formato suponiendo esta cifra un incremento del 1% sobre 1997.

Como conclusion de la parte industrial de este informe de gestion se incluyen los siguientes
datos de produccion por grupo de productos y su variacion respecto a 1997.

RESUMEN GENERAL DE LA PRODUCCION DE UNIPAPEL. S.A.

(MILES DE UNIDADES)
1997 1998 Yariacifn

Sobres y bolsas 1.983.618 1.951.692 -1,61%
Tickets, tarjetas,

fichas y laminas 70.300 50.672 -27,92%
Archivadores 5.769 6.239 +8,15%
Carp. anillas y clasificadores |
Ordenad. y miniclip 2.160 2.225 +3,00%
Carpetas de gomas 1.350 1.444 +6,96%
Carp. colgantes y subcarpetas,
fundas y dossiers 41.671 43.222 +3,72%
Resmilleria industrial 229.000 156.000 -31,88%
Libretas y cuademnillos 3.104 2.600 -16,24%
Blocks, espirales, talonarios 17.441 16.481 -5,50%

Se observa un aumento en el material de archivo, una estabilidad en el sobre y una caida en
manipulados y material escolar

10
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e La Division Administrativa, dentro de la cual se encuadran la Direccion de Informatica y la de
Organizacion, ha continuado avanzando en la implantacion de modernos sistemas de gestion
basados en una informatica muy evolucionada, capaz de hacer frente con éxito a los
requerimientos de nuestro desarrollo comercial.

° Hoy es ya una realidad la conexion en tiempo real de todos los centros de trabajo con el
ordenador central de Tres Cantos. Ello supone una optimizacion de los recursos técnicos y
humanos que se traduce en unos costos reducidos, esenciales para garantizar nuestra

competitividad.

@ Optimizacién que culminaré con la puesta en marcha de un proyecto de centralizacion de las
principales funciones de la Empresa: compras, gestion de Grandes Superficies, televentas,
cobros y administracion en general.

1 La Direccion Administrativa esta coordinando bajo la supervision de la Direccion General,
10 ademas, Ia implantacion a todos los niveles operativos de la Empresa de los arriba citados
: instrumentos de gestion TOC. Ademas ha dedicado parte importante de su tiempo y sus
recursos humanos durante 1998 a la preparacion de los sistemas informaticos y de gestion
para la entrada en vigor del euro y el afio 2000. Ambos acontecimientos encontraran a
Unipapel perfectamente preparada sin que tengamos que prever perjuicio o contratiempo
alguno que pudiera poner en peligro el funcionamiento operativo a corto o & medio plazo.

Durante 1998 el nGmero de personas medias empleadas en Unipapel ha sido de 838,1 contra
§37,9 en 1997, lo que supone un aumento del 0,02%.

Respecto a la situacion a fin de afo, €l personal empleado era de 834 personas contra 814 en
1997. Supone un incremento del 2,46%.

De las 834 personas, 778 eran fijas y 56 contratadas al amparo de las distintas modalidades
permitidas por la legislacion laboral. Es decir que el 93,28% de la plantilla era fija contra el
93,12% en 1997. Seguimos avanzando en la consolidacion del empleo por cuarto afio
consecutivo.

El coste medio por empleado ha sido de 4,60 millones de pesetas con incremento del 1,76%
sobre 1997. :

1
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Todos los centros de trabajo, a excepcion de Aduna, que esta sometido al Convenio Provincial
de Guipiizcoa, estan sujetos al- Convenio Nacional de Artes Graficas y Manipulados de Papel.
Este convenio fue firmado para 1997, con un incremento salarial del 2,6% y sin clausula de
revision. Para 1998 preveia un incremento similar a la inflacién prevista por el Gobierno para
dicho afio. Por lo tanto, supuso un aumento del 2,1%. En el momento de redactar este
informe de gestion, el Convenio de Aduna sigue en vigor para 1999 pero el nacional esta

pendiente de negociacion.

Ademas de las personas ligadas laboralmente a Unipapel, nuestra actividad da ocupacion
indirecta a una serie de personas relacionadas fundamentalmente con la comercializacién y
distribucion de los productos.  Nuestros concesionarios, generalmente empresarios
independientes, tienen sus propios empleados a los que hay que sumar transportistas y
repartidores. En total, una generacion de empleo indirecto de aproximadamente 175 personas.

Los programas especificos de formacion de personal puestos en marcha hace varios afios han
continuado de forma més acusada en 1998, ampliando el nimero de cursos impartidos tanto
en la propia empresa como en el extenior, aprovechando las oportunidades que brinda la actual
legislacion al respecto. Nuestro Departamento de Organizacion, creado en 1995, ha dedicado
importantes medios a esta funcion formativa que ha afectado a una parte apreciable de nuestro
personal y en la que hemos invertido un total de aproximadamente 60 millones de ptas.

La empresa seguira desarrollando en el futuro planes de formacion con tendencia a la
formacion integral que propicie la adecuacion total entre el trabajador y su puesto de trabajo.

12
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e Como complemento de este apartado de informacion laboral aparecen a continuacion datos
sobre la evolucion de la plantilla y su distribucion por centros de trabajo.
EVOLUCION DE LA
e ANO PLANTILLA AL 31.12. % VARIACION
1990 755 +11,00
1991 799 + 5,80
1992 786 - 1,60
e | 1993 796 | +1,27
1994 822 + 3,27
1995 841 +2,31
1996 825 -1,90
1997 814 -1,33
1998 834 +2,46

Tres Cantos 476
Logrofio 98
Aduna 122
Barcelona 52
Valencia 24
Sevilla 44
Canarias 18
Total 834

13
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QQMPA&QI_QN DE LOS RESULTADOS DE 1997 Y 1998.

La evolucion del negocio desarrollado por Unipapel, S.A. en 1998 se resume en el siguiente
cuadro que permite comparar los resultados de los ejercicios 1997 y 1998,

Concepto 1997 1998 % variac, 98/97
Ingresos de explotacion 16.464 16.620 +0.94
Coste de los productos vendidos 8.632 8.933 +3.49
Margen bruto 7.832 7.687 -1.85
Gastos de explotacion 6.187 6.237 +0.80
Cash-flow de explotacion 1.645 1.450 -11.85
Amortizaciones y provisiones o 923 900 -2.49
Beneficio de explotacién 722 550 -23.82
Resultados financieros y asimilados 18 127 +605.56
Beneficio de actividades ordinarias 740 677 -8.51
Resultados extraordinarios 266 -22 N/A
Resultado antes de impuestos 1.006 655 -34.89
Impuesto de Sociedades 342 235 -31.28
Beneficio neto del ejercicio 664 420 -36.74

(En millones de pesetas)

Los ingresos de explotacion son el resultado de afiadir a las ventas de productos terminados
los ingresos accesorios. Suponen una cifra ligeramente superior a la de 1997 (0.94%). Sinos
referimos exclusivamente a ventas, el incremento ha sido similar.

El comportamiento de las ventas refleja el efecto combinado de caida de unidades en las lineas
de produccion propia de mas peso relativo (sobres y material escolar) y det comportamiento
desfavorable de los precios de la mayoria de los productos que vendemos, como puede
observarse en detalle en el cuadro n° 3 de este informe de gestion.

Como ademas el precio de la principal materia prima, el papel, ha estado a lo largo de 1998
por encima del del afio anterior, el margen bruto se ha resentido perdiendo un 1,85%.
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El comportamiento de los gastos de explotacion ha sido bueno en su conjunto, con incremento
del 0,8%, inferior a la inflacion. Si tenemos en cuenta que los gastos de personal aumentaron
ellos solos €l 2% podemos concluir que el esfuerzo llevado a cabo por la sociedad para la
contencion e incluso reduccion de sus gastos de estructura esta dando resultados positivos,
aunque sera dificil un reduccion significativa en términos absolutos. Si se producira, por el
contrario, una reduccién porcentual importante a medida que vaya aumentando ¢l volumen de

negocio.

Como consecuencia del comportamiento de ventas, margen bruto y gastos, se produce una
caida importante del cash-flow de explotacién y aunque las amortizaciones y provisiones
bajen, no lo hacen suficientemente para neutralizar esta caida. Por ello, el beneficio de
explotacion es un 23,82% inferior al de 1997. Hay que seflalar aqui el buen comportamiento
de la morosidad como consecuencia de una gestion de cobros eficaz llevada a cabo desde hace
varios afios y que ya en 1997 mostro sus primeros resultados positivos. En 1998 la dotacién
para insolvencias ha sido un 15% inferior a la del afio anterior.

El comportamiento del resultado financiero ha sido también muy positivo con un beneficio
(ingresos financieros superiores a los gastos) de 127 miliones de pesetas. La buena situacion
de tesoreria y la caida de tipos de interés han producido este positivo efecto.

El resultado de las actividades ordinarias cae, por ello, solamente el 8,51%, menos que lo que
cae el beneficio de explotacién.

El resultado extraordinario s este afio una pérdida que resiste mal la comparacion con 1997
en que contabilizamos el beneficio obtenido por la venta de la division informatica. Y esta
circunstancia -deteriora en modo importante el resultado del ejercicio, que después de
impuestos es un 37% inferior al de 1997. |

Durante el primer trimestre de 1998 las ventas estan siendo ligeramente inferiores a las
previstas pero por encima de las del aiio anterior.
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© No obstante hay dos hechos importantes que van a incidir favorablemente en las ventas del
ejercicio y que se pondran de manifiesto a partir de Abril. Por un lado la demanda de sobres
afiadida como consecuencia de las elecciones que se celebraran en Junio y por otro el hecho de
haber sido adjudicatarios del pedido de archivo para suministro en Francia y Espaiia a la firma
e francesa Carrefour, y su filial espafiola Pryca.
Estamos trabajando, ademas, en la defensa de los margenes brutos sacrificando en ocasiones
cifra de veitas y ello contribuira a la mejora del margen bruto.

Y esperamos que el comportamiento de los gastos de todo tipo sea favorable incrementandose
en menor proporcion que los ingresos, lo que producira un incremento del beneficio ordinario
de la sociedad.

En resumen, pensamos que 1999 serd un ejercicio mejor que 1998 creciendo tanto en ventas
como en beneficio. Deberia representar, por lo tanto, un punto de inflexion que nos coloque,
a pesar de las dificultades de todo tipo, en la senda de una recuperacion progresiva de nuestros
beneficios a niveles similares a los de hace varios afios.

16
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5 Con objeto de completar toda la informacién, nos referiremos a las inversiones llevadas a cabo
o en 1998 por la sociedad y los planes de inversion para un futuro proximo.

Finalizado ¢l periodo 1986-1992 en que Unipapel llevo a cabo un ambicioso plan de
inversiones por importe superior a los 10.000 millones de pesetas en la ampliacion y
modernizacion de sus medios de produccién (incluida la construccion de una nueva fabrica en
: Aduna), las necesidades de inversion en el campo industrial son muy Limitadas. Estas
e -nversiones deberin materializarse en mejoras de la maquinaria e instalaciones con objeto de
incrementar la productividad y abaratar costes de produccion y, excepcionalmente, en nueva
maquinaria que 10§ permita incorporar nuevas tecnologias o situarnos en sectores de mercado
a los que actualmente no tenemos acceso. En definitiva se trata de inversiones cuya cuantia

anual no deberia ser superior a la dotacion a amortizaciones.

Concretamente cabe destacar la instalacién en Tres Cantos de una maquina de fabricacion de
sobres Helios 627 de la casa alemana Winkler Diinnebier estando previsto la recepcion de otra
méaquina de sobres a finales de 1999 y una maquina de carpetas de goma para la fabrica de
Aduna en ¢l mes de Julio de este afio. Equipamiento necesario para abordar el mercado
[ L europeo de fa carpeteria sin lo cual no podriamos ofertar como suministradores internacionales

de las grandes superficies.

1 En el capitulo de inversiones informticas en este gjercicio y en los siguientes deberemos
: seguir invirtiendo sobre todo en el desarrollo de nuevas aplicaciones y en el perfeccionamiento
e de las existentes, sin olvidar las problematicas relativas a la implantacién del euro y al transito
E al afio 2000.

Todos estos desarrollos informaticos van a ser utilizados de forma mas eficiente a nivel de
Grupo de manera que la inversion llevada a cabo por la matriz va a suponer notables ahorros
en las filiales y participadas, optimizando apreciablemente dicha inversion. En este sentido
estamos prestando servicios informaticos a DLI y estudiando la colaboracién con Papelera
Peninsular, S.A.
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Tal como indicabamos el afio pasado, hemos iniciado en 1998 la construccién de un centro de
almacenaje y distribucion en Tres Cantos con objeto de hacer frente a la necesidad de espacio
inherente al desarrollo futuro de Unipape! en base a la incorporacién masiva de productos de
terceros a nuestro catalogo.

® El nuevo edificio tendra una superficie de 6.600 m? en planta mas 2.600 m” de sotano y 1.000
m de oficinas y servicios. Su puesta en funcionamiento esta prevista para principios del ailo
2000 e incorporara los mis modernos procedimientos de almacenaje y preparacion de pedidos
con objeto de lograr la maxima eficiencia en la funcion logistica que va a ser basica para
muestro desarrollo futuro. La inversion total se situara en tomno a 1.000 millones de pesetas,
1e sin contar el valor del terreno (aproximadamente 400 millones de pesetas) que en su dia
| adquirimos contiguo a nuestras instalaciones actuales en prevision de la ampliacion que ahora
Devamos a cabo.

La reestructuracion comercial, que estamos poniendo en marcha desde hace dos aflos con
objeto de adecuar nuestra red a la situacion actual y prevista del mercado, exige también
inversiones aunque las mismas no tienen, segin la normativa contable, concepto de inversién
sino de gasto y como tal van directamente a la cuenta de resultados de cada ejercicio. En

1998 este tipo de inversiones ha superado los 17 millones de ptas.

Ademas, el incremento de volumen de negocio que va a producirse como consecuencia del
desarrollo esperado de la sociedad iré acompafiado de una inversion adicional en capital
circulante. Confiamos, no obstante, en que una gestion muy eficiente de stocks y un control

. rigido de saldos deudores minimizaran estas necesidades de capital circulante.

Las inversiones netas llevadas a cabo en 1998 han sido las siguientes.

Patentes y marcas 3 millones de ptas.

Terrenos y edificios 15 millones de ptas.

Maquinaria, instalaciones,

utillaje y mobiliario 298 millones de ptas.

Equipos informaticos

y aplicaciones informaticas 119 millones de ptas.

Anticipos e inmovilizaciones

en curso 46 millon
Em__—ﬂﬂ_nﬁnﬂmﬁm
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e Este importe neto no incluye desinversiones significativas salvo la venta de plazas de
aparcamiento del edificio Pedro IV de Barcelona y de diversas instalaciones y maquinaria fuera

" de uso.

Respecto al citado edificio Pedro IV el arrendatario ha manifestado su deseo de no hacer
efectiva la opcion de compra, solicitando 1a prorroga del alquiler por dos afios mas con
® importante incremento de la cantidad a pagar mensualmente. Esta decision es buena para los
intereses de Unipapel ya que el precio actual de venta de este edificio es muy superior al que
se pactd hace tres afios como opcion de compra.
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Estructura Comercial:
La estructura comercial de Unipapel es la siguiente; al 3112.98.

Zona centro Zona Levante y Baleares.

Delegacion Central: Madrid Delegacion Central: Valencia
Concesionarios Albacete y Palma de Mallorca
Plataformas: Alicante.

Zona Norte Zona Sur

Delegacion Central : Logrofio ' Delegacion Central : Sevilla
Concesionarios: Bilbao, Burgos, Leon, Concesionarios: Almeria, Badajoz y Melilla.
Lugo, Oviedo, Pamplona, San Sebastin Plataformas: Malaga y Jaen.

Santander, Vigo, Vitoria y Zaragoza
Depésito propio : La Corufia
Oficina comercial | Orense.

Zona Catalufia. Zona Canarias.

Delegacion central : Barcelona Delegacion Central : Las Palmas
Plataformas: Gerona y Lérida. Depésito propio. La Laguna (Tenerife).
Extranjero.

Sociedades filiales: Unipaper (Andorra)
Uniespa Portugal (Lisboa y Oporto)
Unipapel Marruecos (Casablanca)
Unipapel Francia (Paris)
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i’l ERNST& YOUNG & Torre Picasso & Tel:915727200

AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 91 572 72 70
28020 Madrid 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
UNIPAPEL, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas del Grupo Unipapel, que comprenden
el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de Unipapel, S.A.
Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas,
de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legisiacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado y de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 1 de abril de 1998 emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 en el que expresamos
una opinion favorable.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera consolidada del Grupo Unipapel al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados
consolidados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados, que guardan
uniformidad con los aplicados en ¢l ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones
que los administradores de Unipapel, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del
Grupo.

ERNST & Y! G

Antoifio Barranco Garcia
1 de abril de 1999

& Ernst & Young, S.L.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccién 8%, Hoja M-23123, Inscripcién 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con e
n.® S0530. C.I.F. B 78970506,
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En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 42 del vigente Cédigo de
Comercio, los once Administradores que componen al dia de la fecha la totalidad
de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante del
"Grupo UNIPAPEL", han formulado las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Corisolidado correspondientes al ejércicic de 1998, extendidas e
identificadas en la forma que seguidamente se indica: ' |

. El Balance Consolidado figura transcrito en dos folios de papel timbrado

de la clase 8%, serie OF, nimeros 2514504 y 2514505.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada figura transcrita en

" dos folios de papel timbrado de la clase 82, serie OF, niimeros 2514507

y 2514508

. La Memoria Consolidadg figura transcrita en cugrenta y ocho de papel

timbrado de la clase 8%, serie OF nimeros 2514510 al 2514557 ambos
inClusive. o | |

A

. El Informe de Gestién Consolidado, figura transcrito en veintisiete folios

de papel timbrado de la clase 8% serie OE, nimeros 7670819 al
7670845 ambos inclusive. -

Asimismo y en cumplimiento del apartago 8 del articulo 44, del mencionado
Cddigo de Comercio, declafan firmado de su pufio y lefra los eitadds cuatro
documentos mediante fa suscripcion al dorso del presente folio de papel
timbrado de la clase 82, serie OD, nlimero 6213246.

.

.. . . ‘Q -
Tres Cantos, a treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa y nueve.
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3. MEMORIA CONSOLIDADA.
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INFORMACION DE TIPQ GENERAL.

D N DE PO Y PERIMETRQ DE CONSOLIDACION.

El Grupo Unipapel se halla conformado al 31 de Diciembre de 1998 por las
siguientes sociedades, cuya plasmacion grafica se muestra al final de la presente
nota.

A) SOCIEDAD DOMINANTE.

Unipapel, S.A., sociedad cabecera del Grupo, se dedica fundamentaimente a la
fabricacion y comercializacion de articulos de papel y cartén para correspondencia,
manipulados de papel para uso escolar, y articulos de archivo y de oficina. Su
domicilio social se encuentra situado en Avda. de los Artesanos, 28, Tres Cantos
(Madrid).

B) SOCIEDADES DEPENDIENTES.

o PAPELERA PENINSULAR, S.A.

Esta Sociedad, dedicada a la fabricacién de papel, tiene su domicilio en C/ del
Papel 1, Poligono Industrial fa Cantueria - Fuenlabrada (Madrid).

Unipapel, S.A. posee el 89,8% del total de sus acciones, ascendiendo el valor de la
inversion en libros de la tenedora a 4.173 millones de ptas.

El ejercicio social de esta Sociedad se cierra en el mes de noviembre, habiéndose
practicado en el proceso de consolidacion la homogeneizacion temporal de sus
respectivas cuentas anuales, en aquellos aspectos significativos.
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¢ ALAMEDA INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS, S.A. (ALAMEDA).

Esta Sociedad, domiciliada en ¢/ Ronda de Poniente, 15, Tres Cantos (Madrid), se
dedica a la compra-venta de bienes y valores y otras actividades de caracter
informatico. La totalidad de sus acciones es propiedad de Unipapel, ascendiendo
la correspondiente inversion en libros de ésta a 693 millones de ptas.

o CARTON Y PAPEL RECICLADO, S.A. (CARPA).

Domiciliada en Ctra. Vicélvaro a Coslada km 3, C/ Boyer s/n (Madrid). Tiene esta
sociedad por objeto social la recuperacion de papel. Al 31 de Diciembre de 1998 el
65% de sus acciones pertenecen a Papelera Peninsular, S.A., siendo la inversion
- en libros de ésta de 897 millones de ptas.

e BALUARTE - SOCIEDADE DE RECOLHA E RECUPERACAO DE
DESPERDICIOS, LDA. ' :

Esta sociedad portuguesa, domiciliada en Rua Baluarte de Sto. Amaro, 2, Setubal,
tiene por objeto la recuperacién de papel. Sus acciones son propiedad de Cartén y
Papel Reciclado, S.A. (74%) y Papelera Peninsular, S.A. (26%); el valor de la
correspondiente inversion en los libros de ambas sociedades asciende a 441 y 171
millones de ptas., respectivamente.

o ECOSISTEMA ASSESORAMENT, S.A. (ECOSISTEMA).

El 100% de las acciones de esta sociedad es propiedad de Papelera Peninsular,
S.A,, figurando registrado en sus libros la correspondiente inversion por 10 millones
de ptas. Ecosistema Assesorament, S.A. tiene por objeto social la comercializacién
de papel, figurando su domicilio social en cf Via Augusta, 48 - 5°-3° de Barcelona.
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o CARPA ANDALUCIA, S.L.

Domiciliada en calle Hemingway, 49 de Malaga, se dedica a la recuperacion de
papel. El 83,35% de sus acciones son propiedad de Cartén y Papel Reciclado, S.A.
siendo el importe de la inversion, de 181 millones de ptas.

e CARPA CASTILLA LA MANCHA, S.L. (CARPA CASTILLA).

Al igual que la anterior, se dedica a la recuperacion de papel, encontrandose
domiciliada en Camino de Sancho Rey, s/n - Ciudad Real. El 100% de sus
acciones son propiedad de Cartén y Papel Reciclado, S.A., siendo el importe de la
inversion de 160 miliones de ptas.

o GALLEGA MEDIO AMBIENTE, S.L. (GAMA).

Esta Sociedad, participada en un 56,54% por Cartén y Papel Reciclado, S.A., se
dedica a la recuperacion de papel. Su domicilio social se encuentra situado en C/
D Nave 1, Poligono Industrial Picarafia de Padrén - (La Corufia) y la inversion en
libros de la tenedora asciende a 99 millones de ptas.

« PAPELERA PENINSULAR PORTUGAL, LTDA. (P.P.PORTUGAL.).

Sociedad portuguesa domiciliada en Rua Castillo, 39-12-D, Lisboa, se dedica a la
comercializacion y distribucidn de papel, sus acciones son propiedad de Papelera

. Peninsular, S.A. (98%) y Ecosistema Assesorament, S.A. (2%), figurando valoradas
en 885.000 y 16.000 ptas., respectivamente.

+ UNIPAPER ANDORRA, S.A. (UNIPAPER).

Esta Sociedad esta participada en un 99% por la cabecera del Grupo {(Unipapel,
S.A) y la inversion contabilizada en sus libros asciende a 16 millones de pesetas.
Su domicilio social se encuentra situado en Andorra la Vella, Avda. d'Enclar, 26 y
su actividad es la de comercializacion de productos diversos de oficina.
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o UNIESPA - COMPANHIA ESPANHOLA DE PAPELERIA E ARTES GRAFICAS,
S.A. (UNIESPA).

Esta sociedad portuguesa, domiciliada en Avenida Almirante Gago Coutinho, 68-A,
Lisboa, tiene por objeto social la comercializacion de productos diversos de oficina.
El 99,97% de sus acciones son propiedad de Unipapel, S.A, ascendiendo la
inversion a 64 millones de ptas. |

e CONVERPAPEL, S.A.

Domiciliada en ¢/ Sierra de Albarracin, 7, San Fernando de Henares (Madrid), tiene
por objeto social la transformacién de papel. Al 31 de Diciembre de 1998 el 100%
de sus acciones pertenecen a Unipapel, S.A., figurando registradas en sus libros
por 360 millones de ptas.

o UNIPAPEL FRANCE, S.A.R.L.

Sociedad francesa con domicilio en Passage Sainte-Anne Popincourt 8, Paris, tiene
por objeto social la comercializacién de productos diversos. El 100% de sus
acciones son propiedad de Unipapel, S.A., siendo el valor de la inversion de 50
millones de ptas.

o NEXTEL ENGINEERING SYSTEMS, S.L. (NEXTEL).

Su objeto social fundamental es la elaboracién, desarrollo y comercializacién de
programas informéticos. El 100% de sus acciones son propiedad de Alameda
Information Technology Systems, S.A. siendo el importe de la inversion de 98
millones de ptas. Su domicilio social es Ronda de Poniente, 15 de Tres Cantos
(Madrid). '
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* LODGING TOUCH EUROPE, S.L (LODGING TOUCH).

Alameda Information Technology Systems, S.A. posee el 100% de las accibnes,
valoradas en 2 millones de ptas, de esta sociedad domiciliada en Ronda de

Poniente, 15 - Tres Cantos (Madrid) y dedicada a ia comercializacion de programas
informaticos. :

e LL.D. AUTOMOCION, S.A. (ILD).

Domiciliada en Ronda de Poniente, 15 Tres Cantos (Madrid) se dedica a la
comercializacion de programas informéticos. El 100% de sus acciones son
propiedad de Alameda Information Technology Systems, S.A. figurando valoradas
en los libros de esta por 75 millones de ptas.

Ei ejercicio social de todas las sociedades dependientes coincide, al igual que el de
la sociedad dominante, con el afio natural, habiéndose utilizado para el proceso de
consolidacion sus respectivas cuentas anuales cerradas al 31 de Diciembre de
1998, salvo lo indicado para Papelera Peninsular, S.A.

Todas las empresas descritas son dependientes de la sociedad dominante en virtud
de poseer ésta, directa o indirectamente, la mayoria absoluta de derechos de voto.

No existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacion.
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o HISPAPEL, S.A.

Unipapel, S.A. es propietaria del 41,67% de las acciones de esta sociedad,
exportadora de papel, y domiciliada en Alberto Alcocer, 46, Madrid. La
correspondiente inversion asciende a 13 millones de ptas. _.

¢ INSULAR DE CONSTRUCCIONES Y TURISMO, S.A. (INCOTURSA).

Esta sociedad tiene como objeto social el negocio inmobiliario, esta participada en
un 20% por Unipapel, S.A. siendo el importe de la inversién de 33 millones de
pesetas. Su domicilio social es C/ Republica Argentina, 2, Logrofio.

e COVER FORMAS, S.L.

Unipapel, S.A. posee el 50% de las acciones de esta empresa domiciliada en C/
O’'Donneli, 4 (Madrid) y dedicada a la comercializacion de patentes y marcas.

El valor de la inversion en libros de la tenedora asciende a 13 millones de ptas.
o UNIPAPEL MAROC, S.A. (UNI-MAROC).

Sociedad marroqui con domicilio en Bd. de la Grande Ceinture Face Parc a Mazout
Lot 2, Casablanca, tiene como objeto social la fabricacién y comercializacion de
articulos de papel. Unipapel, S.A. posee el 50% de sus acciones ascendiendo la
correspondiente inversion a la cantidad de 75 millones de ptas.

» S.1. DE OFICINA, S.A.

El 50% de las acciones de esta sociedad, domiciliada en Ctra. de Hospitalet,
147-149, Comelia de Llobregat y dedicada a la comercializacion de productos
diversos, es propiedad de Alameda Information Technology Systems, S.A. El valor
de la inversion en libros de ésta se sitiia en 500 millones de ptas.
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e PAPEL DE EDICIONES, S.A. (PADESA).

Papelera Peninsular, S.A. posee el 30% de las acciones de esta empresa, cuya
actividad presente es el desarrollo de proyectos de fabricacion de papel prensa. El
domicilio de esta asociada estd en Calle Amaya, 2, Pamplona, y la inversion en
libros de la tenedora es de 99 millones de ptas.

El organigrama del Grupo se muestra a continuacién:

GRUPQ UNIPAPEL AL 31/12/98

UNIPAPEL
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BASES DE PRESENTACION DE LA NTAS ANUA NSOLIDADAS.

a. Imagen fiel.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros
contables de las diversas sociedades que componen el perimetro de
consolidacién, y de conformidad con principios y criterios contables
generalmente aceptados, al objeto de presentar ia imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los resultados
consolidados del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan, salvo indicacion en contrario,
en miles de pesetas.

. Métodos de consolidacién,

Los métodos aplicados en la consolidacion del Grupo han sido los siguientes:

~« El método de integracién global, para las sociedades dependientes.

» El procedimiento de puesta en equivalencia, para las sociedades asociadas.

Excepcionalmente, a las Sociedades Carpa Castilla La Macha, S.L., Gallega
Medioc Ambiente, S.L. y Unipapel France, S.A.R.L., irrelevantes individuaimente
y en su conjunto al global del Grupo, se les ha aplicado el procedimiento de
puesta en equivalencia, en base al principio de importancia relativa.
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c. Homogeneizacion valorativa.

Se han practicado los ajustes de homogeneizacion valorativa necesarios a fin
de adaptar los criterios de valoracién de las sociedades dependientes a los de
la dominante, mas prudentes.

Dichos ajustes se refieren basicamente al tratamiento contable de los créditos
impositivos y a los criterios de activacion de gastos.

d. Comparacién de la informacidn,

Con objeto de facilitar la comparacién de la informacién entre el ejercicio actual
y el precedente , a continuacion se muestran las variaciones producidas en el
perimetro de consolidacién del Grupo Unipapel, y el efecto que dicha variacion
tiene en el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo
consolidado del ejercicio corriente con respecto al precedente.

d.1. Entradas al Grupo.

Durante el ejercicio 1998 no se ha incorporado ninguna sociedad al Grupo.
d.2. Salidas del Gru

Durante el ejercicio 1998 se ha enajenado la participacion ostentada por
Papelera Peninsular, S.A. (100%) en Papensa, S.A. Dicha sociedad se
consolido por el método de puesta en equivalencia y el efecto positivo sobre la
cuenta de resultados consolidada es de 109 millones de ptas.
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Con fecha 31 de Diciembre de 1997 se redujo la participacién en el subgrupo
DLI de un 100 a un 26%. Durante 1998 la participacién se ha reducido por
debajo del 20%. En consecuencia, la cuenta de resultado de DLI se consolidd
por integracion global en 1997 (aporté cifra de negocio por 21.000 millones de
ptas. y unas pérdidas, netas de beneficio en venta, de 80 millones de ptas.) en

tanto queda excluida de la consolidacién en 1998. En cuanto al balance, en

1997 se incluyé como sociedades puestas en equuvalencra y en 1998 como
cartera de valores a largo.

d.3. V. o icipaci

Las variaciones en el porcentaje de participacion han sido las siguientes:
e Unipaper, S.A.. Del 84% al 99%.
e Carpa Andalucia, S.L.: Del 77,42% al 83,35%.
+ Gallega Medio Ambiente, S.L.: Del 51% al 56,54%.

Estas variaciones no han tenido un efecto significativo en la situacién financiera
y patrimonial ni en los resultados del Grupo.

Eliminacién ciones intemas.

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de
préstamos, dividendos, compra-venta de bienes y prestacion de servicios
realizadas en 1998.

En relacién con las operaciones de compra-venta de mercancias, se ha

retrocedido el margen de beneficio no realizado frente a terceros, para mostrar
los bienes correspondientes a su valor de coste.

10
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f. Diferencias de primera consolidacién.

El Grupo se acogié a la opcion legal de considerar, a efectos de la primera
consolidacion obligatoria, que todas las sociedades que lo constituyen se
integraron en el mismo el primer dia del ejercicio 1991 (salvo que la entrada
efectiva en el mismo fuera posterior).

Asi pues, las diferencias de primera consolidacién se han calculado a! 1 de
enero de 1991 (o a la fecha de efectiva incorporacién en el Grupo, si esta era
posterior). Dichas diferencias se han imputado contablemente de la siguiente
forma: '

1. Diferencias _positivas __en _sociedades participadas _desde su

constitucion:

Se han cargado a reservas de la correspondiente sociedad tenedora, de
acuerdo con el criterio de prudencia valorativa, toda vez que procedian
mayoritariamente de pérdidas obtenidas en el pasado por dichas empresas
participadas.

2. Diferencias positivas en sociedades adquiridas de terceros:

Se han asignado, en la medida de lo posible, a los elementos patrimoniales
de las sociedades correspondientes cuyo valor de mercado es superior al
mostrado en libros, de acuerdo con peritaciones realizadas por expertos
independientes. La porcién remanente no susceptible de asignacién a
partidas concretas se ha registrado como fondo de comercio de
consolidacion.

11
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3. Di as tivas _en sociedades rticipadas su

constitucién:

Se han abonado a reservas de la correspondiente sociedad tenedora.

4. Diferencias neqgativas en sociedades adquiridas de terceros:

Fundamentalmente estan basadas en el proceso de reindustrializacion
previsto de la participada y el consiguiente impacto desfavorable en su
evolucion futura, por lo que se muestran en el pasivo de! balance
consolidado bajo esta denominacion.

g. Conversién de cuentas anuales en divisa.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes elaboradas en divisas, se
han convertido a pesetas previamente a su consolidacién siguiendo el método
del tipo de cambio al cierre del ejercicio. Las diferencias de conversion se han
imputado al patrimonio.

12
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VAL CION.

Los criterios valorativos aplicados en la formulacsén de las cuentas anuales
consolidadas se describen seguidamente:

a.

Gastos de establecimiento.

Se presentan de acuerdo con el coste real incurrido, amortizindose
mayoritariamente en cinco aflos, de acuerdo con el método lineal.

inmoyilizaciones inmateriales.

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados por su
precio de adquisicion. Dentro de este epigrafe figuran las patentes y marcas,
las aplicaciones informéticas, el arrendamiento financiero y el fondo de
comercio. Con respecto a las patentes y marcas su amortizacion se realiza en
un periodo de 10 afios.

Respecto a las aplicaciones informaticas, que recoge los importes satisfechos
por el acceso a la propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos
y los elaborados por el Grupo, de utilizacién plurianual, su amortizacién se
realiza de forma lineal en un periodo de 5 afios desde el momento en que se
inicia el uso de la aplicacion informatica correspondiente.

13
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En relacién con el arrendamiento financiero, que recoge los derechos derivados
de este tipo de contratos, para los que, en principio, podria considerarse
razonable realizar el ejercicio de la opcion de compra, se contabilizan como
activos inmateriales por el valor al contado de los bienes correspondientes,
reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas a pagar. La diferencia
entre ambos importes, constituida por los gastos financieros asociados, se
contabiliza como gasto a distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados
siguiendo un criterio financiero. La amortizacién se practica atendiendo a la
vida Util de los bienes objeto de los contratos, aplicando idénticos coeficientes a
los utilizados para el inmovilizado material.

El fondo de comercio se amortiza en un periodo de 10 afios, al ser de
aplicacién la misma justificacion que en lo relativo al "Fondo de comercio de
consolidacion”.

inmovilizaciones materiales.

Las inmovilizaciones materiales se presentan al precio de adquisicién o coste
de produccion, e incluyen, para la sociedad dominante, el valor de la
actualizacion legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las reparaciones, costes de mantenimiento y mejoras de escasa entidad son
imputadas directamente a gastos en el momento en que se incurren; las
mejoras importantes y reposiciones son objeto de capitalizacion.

El montante de los trabajos efectuados por el Grupo para el inmovilizado

material se calcula por el importe de los costes directamente imputables a
dichos bienes.

14
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Los intereses y la diferencia de cambio consecuencia de la financiacion ajena
destinada a la adquisicion de elementos del inmovilizado material que se
hubieran devengado durante el periodo de construccion y montaje, antes de
que el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, se
incluyen en el precio de adquisiciébn o coste de produccién de los citados
activos, en la medida en que con esta incorporacién no se supere su valor de
mercado o de reposicion.

La amortizacion de las inmovilizaciones materiales se calcula mayoritariamente
de acuerdo con el método lineal constante, y segun los siguientes porcentajes
anuales:

Construcciones 2-3%
Magquinaria 4 - 20%
Utillaje 8 - 30%
Otras instalaciones 4-25%
Mobiliario 6-10%
Equipos para proceso de

informacion 15 -25%
Elementos de transporte 14 - 16%

La ostensible fluctuacién de tipos aplicados a la maquinaria e instalaciones se
debe a las muy diferentes caracteristicas técnicas de los respectivos bienes de
las distintas empresas del Grupo.

15
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Inmovilizaciones financieras,

Las participaciones en capital se muestran al menor entre el coste de
adquisicion y el valor de cotizacion oficial o valor tedrico contable de los
correspondientes titulos, si éstos no cotizan en Bolsa. A tal efecto se dotan las
provisiones oportunas.

Los créditos no comerciales se registran por e! importe entregado a cobrar, al
cual se le adicionan los intereses, que se consideran como ingreso en el
ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Fondo de comercio de consolidacién.

Se amortiza mayoritariamente de forma lineal en el plazo de 5§ afios. No
obstante, la parte de dicho fondo de comercio que proviene de inversiones
estratégicas en empresas recuperadoras de papel y cartén por parte de
Papelera Peninsular, S.A., empresa que se halla incursa en un complejo
proceso de modificacién de su estructura tecnolégica, que e permitira absorber
cantidades crecientes de la produccion de esas sociedades participadas, se
amortiza lineaimente en el plazo de 10 afios.

Difere neqgati consolidacién,
Proceden principalmente de los costes de la reindustrializacion prevista de la

participada y el consecuente impacto desfavorable en su evolucién futura. Se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en la medida en que

dicha prevision se materializa.

Existencias.

Las existencias se valoran a su precio de adquisicibn o a su coste de
produccion, aplicandose los siguientes métodos de valoracion:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: Promedio

- Productos en curso.: Promedio
- Productos terminados : Promedio

16
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E! precio de adquisicion comprende el importe consignado en factura més todos
los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el
almacén.

El coste de produccién se determina afiadiendo al coste de adquisicién de las
materias primas y oftras materias consumibles, los costes directamente
imputables al producto y la parte que corresponde de los costes indirectos.

Se practican correcciones valorativas cuando existen circunstancias objetivas
por las que los valores de mercado de las existencias sean inferiores a los
indicados anteriormente.

Inversiones financieras t rales y accion la d ante.
Figuran en el balance por su coste medio de adquisicion, que no difiere
significativamente del correspondiente valor de cotizacién en Bolsa al cierre del
ejercicio. :

bvenc e i
Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe
concedido , imputdndose a resultados del ejercicio en la proporcién
comrespondiente a la depreciacion efectiva experimentada y registrada
contablemente en el periodo por los activos financiados con dichas
subvenciones.
Provisiones para riesgos y gastos.

Bajo este epigrafe se recoge una estimacion individualizada de todos aquellos
gastos y pérdidas en los que se estima que aun puede incurrir Papelera
Peninsular con motivo del traslado a su actual fabrica.

17
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k. Deudas.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se registran por su valor nominal.
Los intereses no devengados incorporados en las mismas se registran bajo el
epigrafe de "Gastos a distribuir en varios ejercicios”, imputandose a resultados
en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

Impuesto sobre Sociedades.

Las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas recogen el gasto de cada
una de las sociedades del Grupo por el impuesto sobre sociedades, en cuyo
célculo se contempla la cuota devengada en el ejercicio. Las diferencias
producidas entre |la base imponible del impuesto y el resultado contable antes
de aplicar el impuesto se consideran permanentes o temporales, segun su
naturaleza, dando lugar en este (itimo supuesto a impuestos sobre beneficios
diferidos o anticipados. Excepcionalmente, algunas diferencias temporales se
tratan como permanentes en vitud de su importe y dilatado periodo de
reversién.

Para el célculo de la cuota por impuesto sobre sociedades devengada en el

ejercicio se tienen en cuenta también las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tiene derecho cada sociedad.
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La conversion de las transacciones en moneda extranjera a moneda nacional
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de cada
operacion. Al cierre del ejercicio, los saldos a'cobrar y a pagar se valoran al
tipo de cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas y las
diferencias positivas correspondientes a monedas que constituyen el euro se
imputan directamente a resultados. Las diferencias positivas correspondientes
al resto de monedas se incluyen en el balance como otros ingresos a distribuir
€n varios ejercicios.

Deudores y acreedores por operaciones de trafico.

Los débitos o créditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras
como acreedoras, a corto o largo plazo, se registran por su valor nominal.

El importe correspondiente a efectos descontados figura hasta su vencimiento,
tanto en las cuentas de deudores como en las de Entidades de Crédito a corto
plazo.

ingresos y gastos,

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir
los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones,
deduciéndose como menor importe de la operacion todos los descuentos,
incluidos o no en factura, que no obedecen a pronto pago, fos cuales son
considerados como gastos financieros.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias
y demas bienes para su posterior reventa, excluido el impuesto sobre el Valor
Afhadido (IVA), y los de los transportes que les afecten directamente se
registran como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos. -

19




™

;‘rﬂ '\\' e
IMBRE

T

0F2514528

CLASE 82

i g R

Los descuentos posteriores a la emisién o recepcién, en su caso, de la factura
originados por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras
causas andlogas, asi como los descuentos por volumen se registran
diferenciadamente de los importes de las ventas o compras de bienes e
ingresos o gastos por servicios, respectivamente.

INFORMACIONES RELATIVAS AL BALANCE.

TOS DE ESTABLECIMIENTO.

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas
que componen este epigrafe se detallan seguidamente:

Saldo al 31.12.97 272.149 miles de ptas.
Altas del ejercicio 2615160 * “« *
Bajas y amortizaciones

del ejercicio (2266900 * * *~

Saldo al 31.12.98 2.660.619 miles de ptas.

Los aumentos del ejercicio corresponden, mayoritariamente, a los gastos incurridos
por Papelera Peninsular, S.A. para la puesta en marcha de su nueva fabrica. De
este importe, 806 millones de ptas., se han traspasado del inmovilizado materia! en
CUr'so.
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1.- Anélisis del movimiento de partidas y de la amortizacién acumulada.

Las variaciones producidas durante el ejercicio en este apartado son las éiguientes:

Saldo Altas

Derechos sobre bienes
en arendamiento finan. 706.228 176.192

Fondo de comercio 199.997 -
Aplicaciones informaticas 804.776 30.309
Otro inmovil. inmaterial 272.793 171.154

Valor bruto 1983794  377.655
Amortiz. acumulada (681.008) (290.113)
Yalor neto 1,302,788 87.542

(Miles de pesetas)

Bajas Traspasos Saldo
31.12.98

(4.943) (153.181) 724.296

- 16.998 216.995

(9.421) 129,870 955.534

0 (143844 300103

(14.364) (150.157) 2.196.928
13358 36928 (920.833)

(1.006) (113220 1.276.095
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2.- informacion relativa al inmovilizado in

2.1. Bienes en arrendamiento financiero.

0F2514531

terial.

El detalle de los elementos en arrendamiento financiero, condiciones
contractuales, cuotas pagadas, cuotas pendientes y valor de la opcién de
compra, es el siguiente: '

- Cuotas Cuotas Valor de

Elemento Costeen Durac. Ailos. Cuotas
origen contrato trans. pagadas en pagadas pendientes la opcion
(afios) ejer. anter. _en el ejerc. de pago. de compra

Temeno y Edif.
Comella 449 825 8 8 659.834 94262 1.000 1.000
Mobiliario y enseres 223 3 0 - - 245 34
Maquinaria 227.361 34 0-3 80483 68.560 116.078 13.820
Material movil 41.775 24 0-3 7.359 8.970 31176 1.467

- | Construcciones 5112 3 0 - 443 5.020 147
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Las variaciones durante el ejercicio de este epigrafe son las siguientes:

Saidoal Akas Baias Tmspesos  Saldo of
21297 : L1298
Temrenos y
Construcciones 7430976 42 950 (824.771) 5142 562 11.800.717
Instalaciones técn.
y mequinaria 9.0685.011 96077 {1.158.500) 10.194.701 18.197.198
Otro inmovikzado 58685.613 490.066 {1.158.26T) 5.660.706 1053%5.118
Anficipos ¢ inmov.
materiales on curso 1250221 2203001 12.66) R1.47%6.610) 206246
Valor bnato 34.962.821 9.501.004 (3.144.904) (460.641) 40.935.280

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas asciende a la cantidad de 655
millones de ptas. al cierre del ejercicio 1998, siendo el efecto de la revalorizacion,
sobre la dotacién de amortizacién del ejercicio, de aproximadamente 110 millones

de ptas.

Todos los elementos integrantes de las inmovilizaciones materiales del Grupo estan
afectos directamente a la explotacion, con excepcion de algunos solares y edificios
cuyo valor conjunto asciende a 843 millones de ptas. y su correspondiente
amortizacion acumulada a 5 millones de ptas.
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Las inmovilizaciones materiales del Grupo ubicadas fuera del territorio nacional
tienen un valor bruto contable y amortizacion acumulada al cierre del ejercicio de
1.060 y 279 millones de ptas., respectivamente.

El valor bruto contable de los bienes del Grupo plenamente amortizados y atn en
operacion asciende a 1.960 millones de ptas.

No existen inmovilizaciones materiales afectas a reversion. En lo referente a
garantias constituidas sobre estos bienes, sobre un almacén propiedad de Cartén y
Papel Reciclado, S.A. existe constituida hipoteca por importe de 19 millones de
ptas.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de compra de elementos para el
inmovilizado por importe de 600 millones de ptas.

Se han capitalizado intereses durante el ejercicio 1998 en el inmovilizado material,
tal y como se describe en las normas de valoracion, por 433 millones de ptas.

El Grupo ha recibido subvenciones oficiales en capital (no reintegrables) como
consecuencia, basicamente, de la inversion que ha realizado en sus fabricas de
Aduna (Guiptizcoa) y Logrofio; la parte pendiente de imputar a resultados se eleva
al 31 de diciembre de 1998 a la cantidad de 99 millones de ptas.

El Grupo no esté incurso en ningun litigio que pueda afectar a ios bienes descritos
en este capitulo.
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A. PARTICIPACION T N IVALENCIA.
E! desglose de estas participaciones, asi como su variacién anual, es como
o sigue: (MILES DE PESETAS)
Sociedad Saldo al Entradas Salidas Traspasos Particip. Saldo al
31.12.97. o dotac. 0 reduce. enresull. 31.12.98
Hispapel, S.A. 45.835 0 (8.335) 0 5.252 42.752
e Incotursa 24.581 0 0 0 (94)  24.487
Cover Formas, S.L.. 12,195 0 0 0 1.476 13.671
Uni-Maroc, S.A. 83.013 0 0 0 0 63.013
® $.l.de Oficina, §.A. 818.227 ] (125.000) 0 242853 938.080
D.L.I. Espaiia 491.958 0 (186.507) (305.451) 0 0
Papensa, S.A. 18.252 0 (18.252) 0 0 0
o Padesa 99.078 0 o 0 (51)  99.027
Carpa Castilla -
La Mancha, S.L. 374  110.000 0 0 (42596) @7.778
Gama, S.L. 11.426 58.122 (342) 0 (12662) 56.544
o
Unipapel France
SARL 8.539 12.845 0 0  (46.834) (24.450)
o
o
25
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Asimismo, durante el ejercicio 1995 se procedio a constituir una provision de 94,5
millones de ptas. correspondiente a la Sociedad Padesa como consecuencia de la

nueva situacion de Papelera Peninsular que ha llevado a desestimar e! desarrolio
del proyecto Padesa.

B. CARTERA DE VALORES A LARGQ PLAZO.

Los movimientos de éste epigrafe y sus provisiones, acaecidos durante el ejercicio
han sido los siguientes:

Miles de ptas.

Saldo Saldo
31.12.97 Aitas Bajas Traspasos 31.12.98

Cartera de valores a largo plazo 73.572 592 (1.441) 443865 516.588

Provisiones - - - (138.414) (138.414)

73572 692 (1.441) 305451 378.174

Las provisiones que figuran en el balance recogen 94.500.000 ptas. adicionales
correspondientes a PADESA y que se mencionan en el apartado anterior.
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El saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1998 se compone de acciones de
las siguientes empresas:

Inversién en Provisiones
% Participacién Miles de ptas Miles de ptas.

D.LL SL 10 443.866 (138.414)

Riojana de Capital Riesgo, S A. 10 ' 50.000 -

Otros - 22.722 -
Jotal 216588 = (138414)

Las cuentas anuales de Riojana de Capital Riesgo, S.A. al 31 de Diciembre de
1998 muestran los siguientes fondos propios.

Capital social 500.000 miles de ptas.
Reservas (8.533) « =« *
Resultados del afio 4. Lo v -
Total 487.199 miles de ptas.
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Asimismo, las cuentas anuales de D.L.I, SL, reflejaban los siguientes fondos
propios al cierre del ejercicio 1998:

Capital social 4.439.809 miles de ptas.
Reservas 2178372 " "o
Resultados {265.637) " "o
Total 6.352.544 miles de pas.

Sobre esta participacion existe una provisién por importe de 138.414 miles de ptas.,
en prevision de que el porcentaje de participacién de Alameda Information
Technology Systems, S.A. sobre esta sociedad pueda verse alterado en funcion del
acuerdo de compra-venta de acciones firmado en 1997,

C. OTROS CREDITOS.

La variacion experimentada por este epigrafe durante el afo es la siguiente:
Saldo al 31.12.97 915.140 miles de ptas.
Altas 33.396 * . "
Bajas (22.007) * . “
Traspaso entre cuentas (372.212) *© - ‘
Saldo al 31,1298 224,317 miles de ptas.

Los traspasos reflejan, esencialmente, reclasificaciones a corto plazo de créditos
Qque pasan a vencer en el ejercicio préoximo.
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El importe reflejado en este apartado vence en los siguientes afios :

2000 367.725 miles de ptas
2001 397 ~ - “
2002 - .

2003 -

Posterior a 2003 186.195 " N “
Jotal 294.317 miles de ptas.

La parte con vencimiento a corto plazo relacionada con estos créditos asciende a
384 millones de ptas., encontrandose recogida basicamente en el epigrafe de
“Otros deudores”.

Todas las sociedades participadas directa o indirectamente en mas del 10%, tienen
conocimiento de esta situacion por haberles sido expresamente notificada por
Unipapel, S.A.

E DEC ClO DE CONSOLIDACION.

La variacion de este epigrafe en el ejercicio 1998 y su composicién en funcion de
las participaciones que lo han generado es el siguiente:

Miles de pesetas
Sociedad Saldo al Altas Bajas Amontizz  Saldo
31.12.97 31.12.98
Baluarte Ltda 8.735 0 0 (2.910) 5825
Gama 11.463 0 0 (3.821) 7.842
JOTALES 20.188 0 0 (6.731) 13.487
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FERENCIA E CON ACION.
El movimiento durante el ejercicio, desgiosado por participadas, ha sido el
siguiente:
Sociedad Saldo al Imputacién Saldo al
31.12.97 aresultados 31.12.98
Papelera
Peninsular, S.A. 531.080 - 531.080
Converpapel, S.A. 8.397 - 8.397
Tolales 30,477 = 239477
(Miles de pesetas).
EXISTENCIAS.
Este epigrafe al 31 de Diciembre de 1998 se compone de las siguientes cuentas:
Comerciales 81.435 miles de ptas.
Materias primas 1880323 = " *

Productos en curso y
semiterminados 119.593 " " "

Productos terminados 4073812 " " "

Provisiones (93.883) " " "

Total 6.040.260 miles de ptas.
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INV N AN M LES.

Este epigrafe recoge titulos de renta fija a corto plazo, de los que 500 millones no
se encuentran remunerados, estando afectos a la garantia del pago de una deuda
con proveedores de inmovilizado de Papelera Peninsular, S.A. adquirida por un
sindicato de bancos, el resto del importe tiene una tasa de rentabilidad de
mercado.
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La cifra de “Otros movimientos” en la prima de emisién corresponde a la restitucion
a los accionistas efectuada en este ejercicio.

Las cifras de "Otros movimientos” correspondientes a las "Reservas distribuibles”,
"Reservas con sociedades consolidadas por integracion global" y "Reservas con
sociedades puestas en equivalencia”, son basicamente reclasificaciones entre ellas
como consecuencia del pago de dividendos en el ejercicio.

La reserva de revalorizacion incorporada al balance de situacion integrante de las
cuentas anuales del Grupo es consecuencia de las operaciones de actualizacion
del valor del inmovilizado inmaterial y material practicadas por Unipape!, S.A. de
acuerdo con la normativa que regul6 dichas operaciones (Real Decreto-Ley 7/1996,
de 7 de junio), menos el gravamen fiscal del 3% del importe de las revalorizaciones.

Las operaciones de actualizacion y el saldo de esta reserva deberan ser aprobadas
por la Inspeccion de Hacienda antes del 31 de diciembre de 1999 (3 afios desde la
fecha del balance en el que consten las operaciones de actualizacion)
considerandose tacitamente aprobada a partir de esa fecha. El saldo de la reserva
es indisponible segin se establece en la normativa legal, hasta su aprobacion por
la Inspeccibn de Hacienda, salvo que se satisfagan los impuestos
correspondientes.

A partir de la fecha de aprobacion de la reserva y una vez efectuadas las
rectificaciones contables resultantes, si las hubiere, dicha reserva podra destinarse
a eliminar resultados contables negativos, a aumentar el capital social de Unipapel,
S.A. y a partir del 31 de diciembre de 2006 (10 aflos contados a partir de la fecha
del balance en que se reflejaron las operaciones de actualizacion) a reservas de
libre disposicién. El saldo de la reserva no podré ser distribuido, directa o
indirectamente, a menos que la plusvalia haya sido realizada mediante la venta o
amortizacion total de los elementos actualizados.
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El saido de reservas no distribuibles al 31 de diciembre de 1998 se compone de las
siguientes partidas:

Miles de ptas
Reserva legal 503.926
Reserva para acciones propias 50.804
JOTAL 554,730

El saldo de "Reservas en sociedades por integracion global" al 31 de diciembre de
1998 por sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

Miles de ptas
Papelera Peninsular, S.A. 1.886.705
Cartén y Papel reciclado, S.A. 61.603
Carpa Andalucia, S.L. (12.606)
Nextel Engineering Systems, S.L. (180.143)
Lodging Touch, S.L. (30.467)
Baluarte, Ltda. (179.457)
ILD Automocién, S.A. (82.269)
Alameda Information Technology
Systems, S.A (96.410)
Uniespa, S.A. 6.082
Unipaper Andorra, S.A. 14.274
Ecosistema, S.A. (2.458)
Converpapel, S.A. 27.109

Papelera Peninsular Portugal, Ltda. (11.362)
Jotal 1,400,601
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Unipapel France

Cover Formas

Unipapel Maroc

Hispapel, S.A.

$.). de Oficina, S.A.

Padesa

Incotursa

Carpa Castilla La Mancha, S.L.
Gallega de Medio Ambiente, S.A.

IOTAL

0F2514544

El saldo de "Reservas en sociedades puestas en equivalencia” al 31 de diciembre
de 1998, por sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

Miles de ptas.

(28.786)
(305)
(12.492)
21.032
226.723

| 78
(4.112)
(49.499)

{10.269)
142,370

Baluarte, Ltda.

Papelera Peninsular Portugal, Ltda
Unipapel France, S.AR.L.
Uniespa

Uni Maroc

JOTAL

E! saldo de "Diferencias de conversion” al 31 de diciembre de 1998 por sociedades
es el siguiente:

Miles de ptas

21.814

202

1.018
(3.596)
(6

19432
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La totalidad del capital social de la sociedad dominante estda compuesto por
acciones ordinarias, en namero de 10.078.530 y de 250 ptas. de valor nominal,
admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia.

El Consejo de Administracion de la sociedad dominante estd autorizado por la
Junta General de Accionistas a aumentar el capital social en una o varias veces,
mediante la emision de acciones con o sin voto y con sujecién a la legistacion
vigente hasta un importe de 1.259.816.000 ptas., autorizacidon que expirara en
Mayo de 1999.

Asimismo el Consejo de Administracion de la sociedad dominante se encuentra
autorizado para repartir, hasta 350 millones de ptas., la cuenta “Prima de emision
de acciones”. Esta autorizacion terminara en la fecha de la convocatoria de la
Junta General a la que se sometera la aprobacion de las cuentas anuales del
presente ejercicio.

igualmente el Consejo de Administracion de la Sociedad esta autorizado por la
Junta General de Accionistas a aumentar el capital social con cargo a reservas
‘voluntarias con un limite de 75 millones de ptas., con objeto de transformar en
euros el nominal de las acciones mediante el incremento de su valor nominal, hasta
una cifra expresada en unidades o fracciones de un decimal de euro. Si no fuera
posible redondear al decimal de euro, conforme a lo indicado anteriormente, el
Consejo de Administracion de la Sociedad se encuentra también autorizado por la
Junta General de Accionistas a reducir capital en un maximo de 75 millones de
ptas., para lograr la finalidad perseguida mediante ajuste a la baja del nominal de
las acciones, con abono a una reserva de la que sdlo se podra disponer con los
mismos requisitos que los exigidos para la reduccion de capital.

No existe ninguna circunstancia especifica que restrinja la disponibilidad de ias
reservas salvo lo indicado para la reserva de revalorizacion y lo dispuesto en el
T.R.L.S.A en relacion con la "Reserva para acciones propias" y con la "Reserva

Legal".
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E! detalle de las acciones propias en poder de las sociedades del Grupo es el
siguiente:

Numero de acciones 23.104
Valor nominal 5.776.000 ptas.
Precio medio de adquisicion 2.199 ptas.
Destino final Enajenacién.
SOCIOS EXTERNOS.
El detalle y movimiento de este epigrafe es el siguiente:
Miles de pesetas
Sociedad Saldo al Imputacion Saldo al
31.12.97 Altas Bajas resutados ~ 31.12.98
PAPELERA PENINSULAR  633.382 0 (8.088) 7.418 634.694
CARPA 253.514  150.500 0 (26.207) 377.807
CARPA ANDALUCIA 30.990 2.185 0 4.221 37.396
UNIPAPER 5.475 0 (5.168) 81 388

Las altas del ejercicio comresponden a incrementos de capital de las sociedades
mencionadas.
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SUBVENCIONES EN CAPITAL.

Unipapel, S.A. es beneficiaria de subvenciones otorgadas por la Diputacion Foral
de Guiplizcoa, Gobierno de la Rioja y Gobiemo Vasco, cuyo valor al 31 de
Diciembre de 1998 ascienden a 6, 15 y 63 millones de ptas., respectivamente,
aplicadas a la inversion realizada en sus fabricas de Aduna y Logrofio.

Las condiciones impuestas para el disfrute de estas subvenciones estan siendo
estrictamente cumplidas por la sociedad beneficiaria.

PROVI P Ri ASTOS.

Estas provisiones recogen una estimacion de los gastos aun pendientes de incurrir
por Papelera Peninsular, S.A., como consecuencia del traslado que ha realizado a

su nueva fabrica, y se dotd en ejercicios anteriores.

Su movimiento durante el ejercicio 1998 ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.97 758.169 miles de ptas.
Aplicaciones (663.169) « « *
Saldo al 31.12.98 95.000 miles de ptas.

Las aplicaciones del ejercicio coresponden a gastos incurridos por el traslado de
Papelera Peninsular, S.A. a sus actuales instalaciones.
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DEUDAS NO COMERCIALES.

El vencimiento a largo plazo de estas deudas, cuyo interés promedio es del orden
del 4%, se detalla seguidamente:
Millones de ptas.

Entidades Otros

de crédito. acreedores.
2000 2.961 2174
2001 3.227 1.205
2002 1.970 581
2003 1.254 100
Posterior a 2003 726 463

Total 10.138 4.523

El importe de los intereses devengados y no pagados al cierre del ejercicio, a corto
plazo, ascendia aproximadamente a la cantidad de 100 millones de ptas.

Al 31 de diciembre de 1998 las sociedades del Grupo eran beneficiarias de pélizas
de crédito y lineas de descuento de efectos no utilizados por importe global de
3.500 y 2.200 millones de ptas., respectivamente.

Del total de estas deudas, 417 millones de ptas., aproximadamente, se encuentran
contratadas en escudos portugueses.

Otras deudas no comerciales a corto plazo y otros acreedores a largo plazo
corresponden, basicamente, a deudas por compra de inmovilizado.
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La conciliacién del resultado consolidado con la base imponible del impuesto sobre

sociedades es como sigue:

Resu'tado contable consolid.
Impuesto sobre sociedades
Diferencias permanentes.

s De las sociedades individ.
¢ De los ajustes por consol.

Diferencias temporales:

» De tas sociedades individ.
o De los ajustes de consoclidacion

Base imponible neta
Bases imponibles negativas incluidas

Bases imponibles positivas.

Bases imponibles negativas compensadas

Miles de pesetas

; ! Disminyi Total
- - 634.124
242693 - 242.693
46.112 6.3683 39.749
203.507 606.357 (402.950)
258.540 612.432 (353.892)
53.414 53,414
213.138

765.964

979.102
(59.864)

218238

Las sociedades del Grupo tributan en forma individual e independiente.
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente ascienden
en conjunto a 3.200 millones de ptas. aproximadamente. Adicionalmente como
consecuencia de ajustes positivos en fa base imponible del impuesto existen 750
millones de ptas., aproximadamente, de gastos contabilizados que seran deducibles
en ejercicios futuros y supondran una reduccion de dichas bases imponibles
futuras.

No existen incentivos fiscales de importe significativo pendientes de deducir al 31
de diciembre de 1998.

Como consecuencia de diferencias temporales entre el resultado contable y la base
imponible, al cierre del ejercicio existen impuestos diferidos por un importe de 173
millones de ptas. {22 a corto plazo y 151 a largo). Durante el ejercicio se han
generado impuestos diferidos por 6 millones de ptas. y han revertido por 90
millones de ptas.

GARANTIAS.

Al 31 de diciembre de 1998 las sociedades asociadas eran beneficiarias de
garantias concedidas por la sociedad dominante y sus dependientes por valor de
400 millones de ptas., aproximadamente.

Asimismo, las sociedades del Grupo son beneficiarias de avales concedidos por
terceros por un vaior giobal de 300 millones de ptas.

Las acciones de Carton y Papel Reciclado, S.A., se encuentran pignoradas como
garantia del pago de una deuda de proveedores de inmovilizado. Esta garantia
podra ser sustituida por una hipoteca sobre los equipos financiados.

Con motivo, fundamentalmente, de las inversiones realizadas, algunas sociedaggs
del Grupo presentan un circulante neto que supone un endeudamiento de 7.000
millones de pias., aproximadamente. Otras sociedades del Grupo han asumido
frente a terceros el compromiso de prestar apoyo a dichas sociedades.
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INFORMACIONES RELATIVAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS.
1.- INGRESOS Y GASTOS.
CCIONE N PUESTAS EN IVALENCIA.

Las transacciones en 1998 de las sociedades de!l Grupo con las sociedades
puestas en equivalencia son irrelevantes al conjunto consolidado.

B) TRANSAC ES EN MONEDA EXTRAN

Las ventas en moneda extranjera durante el ejercicio han sido en total de 2.929
millones de ptas., de los cuales 1.606 millones corresponden a las operaciones de
las sociedades filiales en el extranjero. A su vez, las compras en divisas han
ascendido a 3.564 millones de ptas., de las que coiresponden 873 millones de
ptas., a las sociedades filiales en el extranjero.

2.- ] CION RE NTE.

A) DISTRI N DE LA CIFRADE N 1Q.

Con excepcion de las mencionadas ventas de las filiales situadas fuera del territorio
nacional, la practica totalidad de las ventas del Grupo se realizan en el mercado
espanol.
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E! importe neto de la cifra consolidada de negocio por categorias de actividad se

detalla seguidamente:

Millones de pesetas

Articulos para corespondencia,
uso escolar, archivo y oficina 16.744
Hardware y otros servicios de
informatica 477
Papel manufacturado 6.312
Recuperacién de papel y carton 2.343

Total 25876

B) PLANTILLA DEL GRUPO.

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio en las sociedades del

Grupo, distribuido por categorias, es como sigue:

Numero as
Direccion 36
Técnico-comercial 261
Administracién 167
Produccion 895

TOTAL 1.359
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L.a aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los
resultados consolidados es la siguiente:
Miles de pesetas
)
Sociedad dominante (Unipapel, S.A.) 436.659
Sociedades en integracion global
o Ecosistema 48
Carpa Andalucia 21.132
Nexte! (19.147)
Lodging Touch (3.102)
Cartén y Papel Reciclado, S.A. (15.448)
Baluarte, Ltda. 1.222
e Uniespa 14.496
Alameda (22.104)
Unipaper 8.051
Converpapel, S.A. 158
Papelera Peninsular Portugal 1.173
Papelera Peninsular, S.A. 112.053
|® ILD Automocidn, S.A. (33.928)
Sociedades puestas en equivalencia 147.344
: JOTAL 642.607
| 0
: El detalle de la participacion en beneficios de sociedades puestas en equivaiencia,
) al igual que la participacion de socios externos en los resultados de las sociedades
; consolidadas por integracion global, se muestra en apartados anteriores de esta
memoria.
in
|®
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Las partidas mas significativas incluidas en este epigrafe se refieren a la venta de
PAPENSA que ha supuesto un resultado extraordinario de 109 millones de ptas.
aproximadamente, y a la cancelacion de provisiones para riesgos y gastos para el
trastado de Papelera Peninsular, S.A.
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L
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
El importe de los sueldos, dietas y otras remuneraciones devengadas en el ejercicio
&) por los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad dominante, con
independencia de la sociedad obligada a satisfacerlos ha sido el siguiente:
Sueldos y dietas 40.609 miles de ptas.
® :
Otras remuneraciones = 18.374 miles de ptas.
Total 28.983 miles de ptas.
o
No se han concedido anticipos o créditos a los miembros del Consejo de
Administracion de {a sociedad dominante en el ejercicio 1998, ni existe compromiso
_ u obligacion contraida por el Grupo para con los miembros de este Consejo de
e Administraciéon en materia de pensiones o garantias.
Los seguros contratados para los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad dominante en el ejercicio 1998 en concepto seguro de vida tenian un
derecho a indemnizaciones por 33 millones de ptas.
L)
]
o
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OTRA INFORMACION RELEVANTE.

CONTECIMIENT: ERI AL CIERRE.

No existe ningun hecho significativo digno de mencién que altere lo reflejado en las
presentes cuentas anuales consolidadas.

PROBLEMATICA ANO 2.000

Es ampliamente conocido el hecho de que gran parte de los sistemas, equipos
infformaticos y otros elementos electronicos, se encuentran programados ©
procesan fechas con sélo dos digitos en su campo de afic. Este hecho requiere por
tanto la modificacién de dicho campo (conversién a 4 digitos), con el fin de que los
mencionados sistemas, equipos y elementos puedan reconocer el efecto 1égico del
cambio temporal de milenio.

En consecuencia, la problematica que plantea la llegada del afio 2000 en los
sistemas informéticos no preparados o no corregidos adecuadamente puede,
alterando la propia informacion y procesos informéticos, afectar o tener unos
efectos no deseados sobre la informacidon financiera y la propia gestion de la
sociedad y sus negocios.

Pero no conviene olvidar que el efecto mencionado puede afectar de forma
significativa a las relaciones y los compromisos que el Grupo Unipapel ha asumido
respecto de su clientela y en relacion a los posibles incumplimientos contractuales y
de suministro de sus proveedores. El funcionamiento de nuestro Grupo depende
no sélo de nuestros equipos informaticos, sino también, hasta cierto punto, de ios
de nuestros clientes y proveedores. Esto aumentaria nuestro riesgo en el caso de
que terceras personas no tomaran las medidas oportunas para solventar sus
propios problemas derivados del afio 2000.
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El Grupo Unipapel se encuentra en una fase muy avanzada de su programa de
evaluacion de los riesgos derivados de la llegada del afio 2000. Una vez finalizado
dicho programa se procedera a determinar el impacto de este problema en cada
una de las sociedades que forman el Grupo y a elaborar los planes necesarios para
minimizar o evitar los riesgos potenciales. '

A la vista de las conclusiones preliminares de la evaluacion, la Direccion del Grupo
confia en haber resuelto razonablemente los potenciales efectos adversos mas
significativos antes del cierre del ejercicio 1999.

Dada la complejidad del problema, ninguna entidad puede garantizar que vayan a
ser resueltos todos los efectos pemiciosos derivados del afio 2000 ya que siempre
es posible que ocurra un cierto nivel de fallos. No obstante, se estima que se
alcanzara un grado de preparacion satisfactorio y se ha dispuesto igualmente de
los recursos necesarios para resolver con prontitud los problemas o fallos que
puedan producirse.

En los dltimos afios la sociedad dominante ha acometido una profunda
reorganizacion y reestructuracion que ha implicado, entre otros, la adopcion de las
medidas correctoras necesarias para paliar los potenciales efectos negativos de la

~ llegada del afio 2000. Dado que los gastos e inversiones se han realizado en un

marco mas amplio que el contemplado, no es posible aislar del montante total la
parte correspondiente especificamente al efecto 2000.
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Al 31 de Diciembre de 1998 la composicion de la cartera de valores de Unipapel, S.A. erala
L] siguiente: '

] Sociedad % versién.

Papelera Peninsular, S.A. 89,79 4.173,0
: Alameda I T.S,, S.A. 100,00 692,6
e Hispapel, S.A. 41,67 12,5
f Converpapel, S.A. 100,00 360,5
Cover Formas, S L. 50,00 12,5
: Uniespa, S.A. 99,97 64,5
Unipaper Andorra, S.A. 99.00 16,3
im Insular de Construcciones y Turismo, S.A. 20,00 33,1
Unipapel Maroc, S.A. 50,00 75,5
3‘ Unipapel France, SARL. 100,00 502
TOTAL 5.437.70
ie

(En millones de pesetas).

Hemos recibido de Converpapel, S.A. con anterioridad al 31/12/97, la cantidad de 117
millones de pesetas a cuenta de una futura reduccion de capital.

: Alameda Information Technology Systems, S.A. es el nombre actual de Riojana de Servicios
Financieros ¢ Informiticos, S.A.

Tanto esta sociedad como Papelera Peninsular, S.A. tienen una serie de filiales o
e participadas como queda sefialado en el organigrama del Grupo que se incluye en la

Memoria Consolidada, a la que nos remitimos.
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Hay, ademas, un conjunto de participaciones financieras no significativas individualmente
cuyo valor contable total es de 51 millones de ptas.

Las variaciones habidas en nuestra cartera durante 1998 son las siguientes:

e D.L.I Espafia: Venta del 6% de nuestra participacion con lo que la misma paso a ser del
20,1%. Posteriormente la sociedad ampli6 su capital al doble para adquirir otra
compaiiia informatica denominada ADL. Al no acudir Alameda a la ampliacién, su
participacion qued6 reducida al 10,05%. En consecuencia esta Socnedad queda fuera del
perimetro de consolidacion.

» Unipapel Andomra: Adquisicion de su participacion a uno de los socios minoritarios con
desembolso de 2,95 millones de pesetas. Tras esta operacion detentamos el 99% del
capital.

e Unipapel France. Ampliacion de capital en 12.685.000 ptas. para cubrir pérdidas.
Suscrita integramente por Unipapel, S.A.

¢ Papelera Peninsular, S.A, a su vez ha realizado una serie de operaciones que afectan a
sus filiales. Concretamente.

o Enajenacion de la totalidad de Papensa, cuyo valor contable era de 13 millones de
ptas.

e Aumento de capital de Baluarte y Carpa. A su vez esta Gltima Sociedad ha acudido
a otras ampliaciones de sus fibiales para sanear su situacion financiera. Sus
desembolsos totales y las nuevas participaciones se exponen al hablar de Papelera
Peninsular en el correspondiente apartado del informe de gestion consolidado.
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Unipapel tiene la intencién de seguir apoyando técnica y financieramente a sus filiales y
participadas para conseguir su total consolidacion.

No contempla, en principio y a medio plazo la realizacion de nuevas inversiones en otras
empresas salvo que las mismas fueran convenientes para el desarrollo conjunto del Grupo, le
abrieran nuevos mercados, etc.

El comportamiento de las sociedades del Grupo se expone a continuacion al tratar
individualmente cada sociedad.

A S TE

A pesar de la buena situacion por la que atraviesa la economia espafiola, el sector papelero
en su conjunto no esta evolucionando favorablemente durante el primer trimestre de 1999
La anunciada recuperacién no ha tenido lugar y los precios aplicados, sobre todo en las
calidades de impresion y escritura, son mas bajos que los de 1998. Ultimamente se observa
un movimiento alcista del precio de la pasta, que de confirmarse constituird una buens
noticia para el sector.

Se estan deslizando suavemente a la baja los precios del papel prensa y lo mismo sucede con
los de los productos transformados, fundamentalmente los sobres, sunque como
consecuencia de que este comportamiento se alarga ya por varios afios, cada vez es menor el
margen de maniobra para nuevas bajadas, fundamentalmente si la caida de costo de Ia
materia prima se frena.

La recogida de papel usado sigue bajo minimos en lo que respecta al precio aplicado, io que
esta influyendo negativamente en el resultado de las sociedades.
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En lo que respecta al mercado del sobre cabe destacar el importante incremento del
consumo, y por lo tanto de la actividad de los fabricantes, que tendra lugar en el segundo
trimestre de 1999 como consecuencia de la celebracion de elecciones municipales,
autonomicas y europeas en el mes de junio. Este hecho, que tendra continuidad en el afio
2000 con las elecciones Generales, genera una demanda importante que contribuira a paliar
el exceso de oferta durante unos meses saneando, al menos temporalmente, el Sector.

Ha sido también de gran importancia para Unipapel haber resultado adjudicatario
recientemente del pedido para Francia y Espaiia de todo el material de archivo con destino a
Carrefour y Pryca. Adjudicacion tanto para el presente ejercicio como para el ailo que viene
y que permitira la plena ocupacion de nuestra fabrica de Aduna durante este periodo,
poniendo de manifiesto la competitividad de nuestros costes a nivel internacional

A finales de enero de 1999 hemos vendido nuestra participacion en Unipapel Marruecos al
otro socio. La disparidad de intereses entre ambos ha propiciado nuestra salida aunque
tenemos intencion de continuar en el mercado marroqui, que conocemos bien, ya sea
directamente desde Espaiia 6 a través de otras sociedades.

La nueva maquina de Papelera Peninsular continua su proceso de puesta en marcha con
comportamiento similar a los standars del sector. Nuestra presencia en el mercado esta
siendo favorablemente acogida por los grandes grupos editores los cuales son ya clientes de
papel prensa. También estamos vendiendo al exterior, fundamentalmente a Portugal,
Alemania, Francia ¢ Italia.
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Finalmente seftalaremos que en el mes de marzo se ha distribuido con cargo a la cuenta
"Prima de Emision de Acciones"” la cantidad de 32,50 pesetas por accion.

Es intencion del Consejo de Administracién proponer a la Junta General, a celebrar en
Mayo, un pago complementario de 17,5 pesetas por el mismo concepto y 13,33 pesetas de
dividendo bruto. Con ello la retribucion neta por accidn sera de 60 pesetas, igual que en el
ejercicio anterior.

Los importes sefialados por accion son la mitad que el afio pasado porque en el mes de
Septiembre llevamos a cabo un split de dos acciones por cada una, elevando al doble el
numero de las mismas.

A S DEL N D STIG N Y
DESARROLLO.

La actividad de investigacion y desarrollo en 1998 no ha experimentado cambios
importantes en relacion a lo ya comentado en el Informe de Gestion de afios anteniores.

En todo caso el Grupo da una importancia fundamental al desarrollo e innovacién en
tecnologia y productos por considerarlo esencial para garantizar su competitividad en el
mercado.

Destaca en este sentido, la actuacion de Papelera Peninsular que, tras cuantiosas inversiones
de todo tipo, ha conseguido utilizar como Gnica materia prima el papel recuperado lo que
supone importantes ahorros de materia prima, agua y electricidad. Por considerarlo de gran
importancia para la correcta valoracion de nuestro Grupo y del esfuerzo realizado,
ampliamos a continuacion este tema.
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Con objeto de mejorar la posicion competitiva de Papelera Peninsular se inicio hace afios un
programa de investigacion y desarrollo dirigido, por una parte, a la obtencion de las materias
primas y por otra al procesamiento de las mismas mediante mezclas apropiadas de papeles
recuperados selectivamente, buscando combinaciones que cumplieran con las exigencias de
eficacia del proceso y de calidad de los productos finales. En el ejercicio 1998 se ha
continuado avanzando en este campo y continuaremos durante los proximos ejercicios
porque se trata de poner en explotacion su punto fuerte fundamental que es su ubicacion en
el centro de la Peninsula Ibérica, dentro de una gran area metropolitana generadora de
productos susceptibles de ser convertidos en matefia prima tras su cOnsumo.

Es esencial en esta estrategia y en el desarrollo del plan, la colaboracién de la sociedad de
recuperacion CARPA, perteneciente al Grupo Peninsular.

Sin esta integracion vertical para la obtencion de la materia prima, seria muy dificil alcanzar
los objetivos planteados para la operacion de las nuevas instalaciones de Papelera Peninsular
en la Cantuefia que han multiplicado casi por cinco la necesidad de materia prima.

El desarrollo de la recogida selectiva exige planes de comunicacion que favorezcan y
motiven la colaboracion ciudadana para depositar el papel usado en los contenedores
zonales que estan siendo instalados con la técnica que Papelera Peninsular y Carpa
promueven en colaboracion con Empresas, Administraciones Locales y Comunidades
Autonomas. La aplicacion en Espaiia de la legislacion sobre envases y embalajes con la
implantacion del sistema integrado de gestion (punto verde), tendra beneficiosos efectos
sobre el entorno natural y el desarrollo tecnoldgico e industrial.

Los programas de I+D afectan también a los productos. Seguimos realizando los oportunos
estudios que permitan la utilizacion del papel fabricado con fibras recicladas en los mas
avanzados sistemas de impresion. De esta manera accederemos a nuevos sectores de
mercado para cubrir la capacidad adicional que estamos poniendo en marcha en 1998.

Las inversiones realizadas por la Empresa desde 1988, con la creacion y consolidacion del
mercado de productos graficos y de impresion y escritura en base a la utilizacién exclusiva
de 1a fibra 100% reciclada, han sido durante el periodo 1988/1995 de 8.000 millones de ptas.
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En 1996 las inversiones realizadas en continuacion de estos planes de mejora v desarrollo
fueron de 247 millones de ptas., aunque en 1998 han sido inferiores al haber centrado
nuestros esfuerzos en la puesta en marcha de la nueva instalacion.

En estas cifras se incluye el total de la inversion destinada a investigar y desarrollar los
equipos ¢ instalaciones, procesos y su control, formacioén, productos y sus aplicaciones,
marketing, promocion y creacion del segmento de mercado de los productos reciclados
dentro de los sectores de publicaciones periddicas y de impresion y escritura. Asi como el
fundamental tema de la proteccion del medio natural con la disminucion del impacto
ambiental de la operacion industrial, aplicando las mejores tecnologias disponibles, a lo cual
se dedica una especial atencion.

El proceso de homologacion y certificacion de la calidad, que se habia aplazado para evitar
su duplicidad al poner en marcha las nuevas instalaciones industriales en 1998, ha sido
retomado en 1999 esperando disponer en breve de las certificaciones correspondientes. Pero
hemos continuado avanzando en todo lo referente a certificacion de productos. Y asi en
1996 se consiguid la renovacion de las tres concesiones de la ecoetiqueta el “Angel Azul”,
promovida por el Instituto Aleman de Normalizacion RAL tras pasar los correspondientes
analisis y auditorias de materias primas y auxiliares empleadas, asi como de las
caracteristicas del proceso.

Papelera Peninsular, S.A. es la primera empresa espafiola que consigue esta acreditada y
objetiva ecoetiqueta para sus productos, concesion que periodicamente debe ser renovada
para incorporar las Gltimas innovaciones tecnologicas.

En linea con lo anterior, Papelera Peninsular, S.A. ha obtenido también el Distintivo de
Garantia de Calidad Medioambiental, promovido por la Generalitat de Catalufia. Es el
primer esfuerzo en Espaiia de creacion de este nuevo instrumento de mercado que son las
ecoetiquetas.
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Por lo que respecta a la actividad tradicional de Unipapel, la transformacion y
comercializacion de derivados de papel, la investigacion tiene menos importancia, aunque la
empresa tiene como objetivo estar al dia en cuanto a tecnologia de maquinaria e
instalaciones productivas. También desarrollamos continuas innovaciones en la maquinaria
con objeto de mejorar los procesos y adaptarlos 2 nuestras necesidades asi como de
conseguir el empleo de materias primas mas baratas 0 medioambientalmente mas correctas.

Importante es, ademas, la actividad de mejora y desarrollo de nuevos productos cuyas
prestaciones suponen un avance en relacion con los anteriormente existentes. Tal es el caso
del sobre plano-print, recomendado para ulteriores procesos de impresion, o el sistema de
engomado de sobres y bolsas autodex, de gran comodidad, maxima higiene y larga duracion
que facilita su almacenamiento. Y mis recientemente la incorporacion a nuestra gama de
sobres de un sistema de apertura facil que garantiza la inviolabilidad y confidencialidad y que
esti siendo comercializado con la marca OPEN-SYSTEM. Transcurridos los primeros afios
de explotacion de este modelo de utilidad, su éxito en el mercado esta asegurado y su
presencia en el mismo es ya notoria.

También hay que destacar la importancia que esta adquiriendo el disefio de productos
aplicado, sobre todo, a manipulados y carpeteria donde se estan consiguiendo
presentaciones muy atractivas que exigen, ademis, una constante renovacion. En este
sentido hay que destacar el cambio total de imagen de nuestros productos tradicionales que
ha afectado en 1997 a las conocidas marcas Guerrero, Papyrus y Uniextra. Y en 1998 a los
productos relacionados con el dibujo.

Fuera de la actividad puramente industrial y comercial Unipapel ha dedicado gran atencion y
fuertes inversiones al desarrollo de sus sistemas informaticos, labor que esta llevando a cabo
a base de su propia investigacion consiguiendo programas muy avanzados técnicamente y
capaces de cubrir ampliamente las necesidades informaticas de la sociedad en el futuro.
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Unipapel consigui6 en el primer trimestre de 1996 el registro de empresas AENOR segun la
norma 1SO-9002, que certifica la calidad de sus sobres y bolsas fabricados en su centro de
Tres Cantos. Ya dentro de 1998 esta certificacion se extendio a los manipulados de papel de
la fabrica de Logrofio. En los momentos actuales estamos trabajando en la implantacién de
la norma 14.001 en la fabrica de Tres Cantos. Igualmente se ha obtenido la etiqueta
ecologica para sobres y material de archivo. Pasos todos ellos muy importantes para
asegurar nuestra presencia tanto en el mercado nacional como internacional.

A AR

Al 31 de diciembre de 1998 el nimero de acciones propias en poder de Unipapel y de
sociedades del Grupo era de 23.104 con un valor efectivo de 50,8 millones de pesetas, lo
que supuso valorarlas a 2.199 pesetas cada una.

Estas acciones eran detentadas por Unipapel, S.A. (4.220) y Alameda Information
Technology Systems, S.A_ (18.884) y a nivel de Grupo se habia dotado la correspondiente
reserva por acciones propias.

El destino de estas acciones, de acuerdo con la legislacion vigente, es su venta en el
Mercado de Valores. Las pertenecientes a Unipapel, S.A. ya han sido vendidas con plusvalia
en el primer trimestre de 1999.
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PAPELERA PENINSULAR, S.A
C/ del Papel, n° 1 Parque Industrial de Ia Cantueiia - Fueniabrada (Madrid).
N.LF. A-28037273

Durante el afio 1998, Papelera Peninsular ha marcado un hito importante dentro de su larga
vida empresarial: el abandono de sus instalaciones antiguas en el centro de Madrid y la
puesta en marcha de las nuevas del Parque Industrial de la Cantuefia en Fuenlabrada.

Efectivamente, el dia 23 de Abril fue el dltimo dia de fabricacion en Yeserias, procediéndose
a parar las instalaciones, a su desmontaje y desalojo antes del 31 de Mayo, fecha pactada
con el comprador de los terrenos para entregar la primera parte de los mismos. La entrega
de la parte restante se verifico al 31 de Octubre de 1998, realizandose a principios de 1999
la cesion al Ayuntamiento de las parcelas de su propiedad segin la Modificacion Urbanistica
de los terrenos del Paseo de Yeserias aprobada por el Consejo de Gobierno de la
Comunidad de Madrid, el 20 de Abril de 1995.

El dia 2 de Mayo, después de dos meses de pruebas, se produjo por primera vez papel
prensa apto para su comercializacion en la nueva maquina de la Cantuefia inicidndose a
partir de esta fecha un proceso gradual de mejora tanto en la calidad como en cantidad,
encontrandose la fabrica al final de afio en torno al 70% de su maxima eficiencia. Con la
puesta en marcha de la fabrica de la Cantuefia, se cierra el traslado iniciado el 6 de Marzo de
1996, fecha de la firma del Convenio con la Comunidad de Madrid que establecia la eleccion
de los terrenos del Parque Industrial "La Cantuefia® como sede de la futura Papelera
Peninsular. La puesta en marcha de las instalaciones de la Cantuefia ha supuesto una
inversion, incluyendo gastos de puesta en marcha y financieros, por encima de los 20.000
millones de pesetas, muy superior a la inicialmente prevista pero necesaria para incorporar
las nuevas tecnologias que en el momento de redaccion del proyecto no se ofrecian por los
fabricantes. Este exceso de inversion ha obligado a la sociedad a un endeudamiento superior
al previsto en mas de 5.000 millones de pesetas, aunque una adecuada refinanciacion de la
deuda a mas largo plazo y la capacidad de generar cash-flow de la nueva instalacion, hacen
que el montante de la deuda sea razonablemente asumible por la sociedad.
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La actividad durante el afio 1998 se ha centrado en el desarrollo de los mercados clasicos de
Papelera Peninsular; prensa ¢ impresion y escritura, si bien ha sido un afio accidentado en lo
que a disponibilidad de stocks se refiere, debido al complejo proceso de cambio de fabrica.

La actividad de la Empresa en el ejercicio 1998 ha tenido dos etapas claramente
dlferencladas

Hasta el mes de Abril, la actividad productiva y comercial se desarrollé en las instalaciones
de Yeserias, con claro predominio de los productos de la divisién de impresion y escritura
sobre los de prensa.

A partir del mes de Mayo toda la produccién y venta se realizdo desde las nuevas
instalaciones de La Cantueiia (salvo unos pocos stocks de Yeserias), siendo en esta etapa el
papel prensa el producto principal, lo que es logico por la mayor dificultad de la puesta en
marcha de los productos bailados, y por la facilidad del mercado de prensa de absorber los
importantes incrementos de capacidad de la nueva fabrica.

Acontecimiento de especial relevancia fue la inauguracion oficial de la fabrica que tuvo lugar

el dia 18 de Junio con asistencia de SS.MM. los Reyes y relevantes personalidades del

mundo de la Politica y la Empresa.

Los precios medios en 1998 han aumentado respecto a 1997 en el rea de Prensa el 4,5% y

~ en el area de Impresion y Escritura el 4,9%. En cantidad, las ventas de papel prensa han

crecido un 65% y las de impresion y escritura han disminuido un 16% por las razones antes
mencionadas, si bien esta disminucion no se ha producido en papel fotocopia, sino en el
resto de papeles bafiados, por no disponer de producto en los primeros meses de la puesta
en marcha de la fabrica de La Cantueifia.

La facturacion de la Compaiiia se ha situado en 6.391 millones de pesetas en 1998, un
27,5% superior a la del afio anterior.
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La produccion neta ha sido 57.920 Tm., 14.202 Tm. fabricadas en Yeserias y43.718 Tm. en
La Cantuefia. El incremento porcentual respecto a 1997 ha sido det 47,2%.

La produccion realizada en Yeserias hasta el cierre de sus instalaciones ha estado a un nivel
del 93,3% de productividad comparada con el mismo periodo del afio anterior, indice
bastante satisfactorio considerando su inminente abandono.

Ha de destacarse en el papel prensa, fundamentalmente en ¢l segundo semestre del afio, la
gran actividad exportadora a los mercados mas cercanos (Portugal, Francia, Italia, Alemania
y Norte de Africa), mercados naturales para Papelera Peninsular en su nueva dimensién. EI
volumen de exportacién de papel prensa a estos destinos ha supuesto el 41,9% del total.

El precio de la materia prima al igual que el del producto final, ha aumentado, siendo el
incremento del precio medio del recorte en 1998 del 20% respecto a 1997. Durante 1998 se
ha realizado una politica de acumulacién de stocks de recorte para cubrir las nuevas
necesidades de la planta de La Cantuefia y, a la vez, se ha llegado a acuerdos a largo plazo
con los principales suministradores para garantizar el suministro estable en cantidad y precio.

El resultado del ejercicio, a pesar de la extraordinaria complejidad del mismo como
consecuencia de la puesta en marcha, ha sido de una pérdida de 62,6 millones de pesetas,
aunque logicamente hemos llevado a cabo una politica razonable de activacién de gastos de
puesta en marcha,

La plantilla de 1a empresa a 30 de Noviembre de 1998 se ha situado en 251 personas, 28 mas
que un afio antes.

Del totat de la plantilla, ha habido 114 personas totalmente dedicadas hasta el mes de Mayo,
a la culminacion y puesta en marcha de la nueva maquina. A partir de este mes, toda la
plantilla pasd a ubicarse en La Cantuefia, excepto un pequefio grupo de servicios y
mantenimiento que permanecieron en Yeserias desmontando y aprovechando al maximo las
instalaciones existentes hasta su total abandono el 31 de Octubre de 1998.

12
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Durante 1998 se han impartido 18 cursos de formacion, basicamente externa, en los que han
participado 120 personas de la plantilla y totalizando 2.400 horas de formacion.

El grupo de empresas de Papelera Peninsular al 30 de Noviembre de 1998 es el siguiente:

Participacion Inversién en
EMPRESAS PARTICIPADAS % millones de ptas
CARTON Y PAPEL RECICLADQ, S.A. (CARPA) 65% 897
BALUARTE, S.L. 26% 171
PAPEL DE EDICIONES, S.A. (PADESA) 30% 99
ECOSISTEMA ASSESORAMENT, S A. 100% 10
PAPELERA PENINSULAR PORTUGAL, Ltd. 98% 1

En 1998 vendimos la totalidad de las acciones de Papensa, con una plusvalia de 109 millones de
pesetas.

La Sociedad Papelera Peninsular Portugal, Ltd. ha continuado durante 1998 con su objetivo de
penetracion de productos de impresion y escritura, si bien ha sufrido los mismos problemas que la
sociedadnmﬂizmmar@adispom‘bilidaddepmductosereﬁae.

De acuerdo con su estrategia definida, CARTON Y PAPEL RECICLADO, S.A. (CARPA) ha

proseguido aumentando la capacidad de recogida de papel y cartén tanto de procedencia
industrial como de Ia recogida selectiva urbana, pasando de 106.444 Tm. en 1997 a 129.236 Tm.

en 1998, con aumento del 21%.

Ello ha exigido importantes inversiones en fuentes (bienes de equipos y equipos méviles) por un
montante de 101,3 miflones de pesetas.
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Con el fin de mejorar la estructura financiera, especialmente en las empresas filiales, se ha llevado
a cabo en este afio una ampliacion de capital en Carpa, S.A. de 430 millones de pesetas y que
después se ha traducido en un aumento del capital social en el resto de las filiales.

Iosinaelthosdecapﬁalhabidosdmmne 1998 en las filiales del Grupo Papelera han sido los
siguiente:’

(En miles de pesetas excepto Baluarte que se refleja en miles de escudos).

Capital social ~ Ampliacion % Capital
al 311297  del Ejercicio de social al
incremento 31.12.98

CARPA 900 430 47,78 1.330
CARPA ANDALUCIA 160 57 35,63 217
CARPA CASTILLA LA MANCHA 75 110 146,67 185
GAMA, S L. 4 100 2.500 104
BALUARTE, LDA 360 340 94,44 700

Esta alteracion de la estructura financiera, nos permitié a nivel de grupo reducir los gastos
financieros.

En cuanto a las ventas, se ha producido un aumento de 27,1% permitiéndonos una mejoria del
margen bruto en volumen. No obstante, hay que indicar que el sector sigue deprimido y todavia
no ha salido totalmente de la profunda crisis en que entrd en los comienzos del afio 1996.

El aumento del margen bruto un 37% afiadido al control de los costes operacionales, se ha
traducido en la obtencion de un Cash-flow positivo de 64,4 millones de pesetas (un 523,37% mas
que el afio anterior).

A pesar de los resultados operativos positivos, los altos costes financieros y la elevada dotacion
de amortizaciones ha llevado a un resultado final negativo de 33 millones de pesetas, mejorando
en un 60,48% con respecto a las pérdidas del afio anterior. '
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A finales del afio Carpa comenzo la instalacion de un muevo centro de recuperacion y
clasificacion en Fuenlabrada dentro del recinto de Papelera Peninsular, en unos terrenos
alquilados a ésta. Esta planta empezd a funcionar en Febrero de 1999 especializandose en la
clasificacion automatizada del papel procedente de la Recogida Selectiva Urbana, integrandose
en ¢l proceso industrial de Papelera Peninsular, con lo que se obtendran substanciosos beneficios
de costes de proceso y de transporte.

Las empresas filiales de CARPA se han visto también afectadas por la crisis del sector y su
comportamiento ha sido diferente en funcion de la zona de actuacién, competencia, nivel
poblacional, desarrollo de las recogidas selectivas, etc.

En recursos humanos CARPA ha mantenido durante el afio 1998 una plantilla media de 96,83
personas 3,89% de aumento sobre el afio anterior.
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Consejo de Administracion

Composicién a 30 de Noviembre de 1998

PRESIDENTE:
VICEPRESIDENTE:
SECRETARIO:

VOCALES:

CONSEJERO DELEGADO:

D. Angel Moreno de Tejada Oliva
D. José Maria Moreno Qliva
D. Juan Antonio Lazaro Lazaro

Diia. M® del Carmen Aroca G*.
D. Alejandro Bezares Gonzalez
D. Carlos Igartua Moreno

D. Antonio Imaz Goicoechea
D. José Luis Moreno Hornero
D. Javier Moreno Lopez

D. Juan Muguerza Salaberria

D. Juan Antonio Lazaro Lazaro
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| Consejero Delegado: D. Juan Antonio Lazaro Lazaro

'e Director General: D. Ignacio Paja Fano

Director Administrativo-financiero: D. Angel Moreno de Tejada Martinez-Avial
Director Técnico: D. José Ignacio Gonzilez Sarasua.

Director de Relaciones Industriales :
y Servicios: D. Juan Carlos Lopez Atienza.

Directores de Ventas:

Prensa nacional D. Jordi Olive Micolau.
Prensa internacional D. Paul Sanders Hewllet
Impresion y escritura D. Timoteo Egido Manzano.
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Alameda Information Technology Systems, S.A.
Domicilio Social:

Ronda de Poniente, 15 - 28760 Tres Cantos (Madrid)
N.LF. A-26068270

Esta sociedad, propiedad 100% de Unipapel, se constituyé en Mayo de 1988 con el nombre
de Riojana de Servicios Financieros, S.A.

Su objeto social fue inicialmente la compraventa de toda clase de bienes y valores, asi como
1a realizacion de estudios y servicios que el Grupo pudiera precisar.

Posteriormente se decidio ampliar sus actividades al campo de la informatica, ampliando su

objeto social y procediendo, ya en 1993, a adaptar su denominacion social a la nueva
actividad. También se cambié el domicilio social en dicho afio por necesidades operativas y

de organizacion.

La actividad informética desarrollada por esta sociedad se estructuraba en tres ramas
diferentes, llevadas a cabo a través de diversas filiales.

¢ Distribucion de hardware.

o DLI Espaiia, S.I.
e DLI Portugal, S A

e Valor afiadido y servicios informaticos.
e Nextel, SL.
¢ Servicios sectoriales.

o ILD. Automocion, S.A.

18
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Con fecha 30 de diciembre de 1997 el Grupo Unipapel vendié una parte de su participacion
en el negocio de distribucion de hardware (quedindose tinicamente con el 26,01%). En
1998 vendimos el 6% quedando nuestra participacion reducida al 20% y posteriormente al
10% como consecuencia de una ampliacion de capital a la que no acudimos. Esta
participacion se verd reducida, ademas, en el futuro como consecuencia de que en el
contrato de venta de las acciones se preveia un reajuste de nuestra participacién en funcién
de los resultados obtenidos por D.L.I en 1998, reajuste ain sin determinar en este
momento.

La pérdida de presencia de Unipapel en la actividad informatica no significa el abandono de
la misma. La seguimos considerando estratégicamente importante y actuaremos como
distribuidores a través de la red comercial y logistica de la matriz Unipapel, S.A.

Al 31 de diciembre de 1998 Alameda Information Technology Systems, S.A. tenia en cartera

un total de 18.884 acciones de Unipapel, S.A. como consecuencia de las operaciones
llevadas a cabo a lo largo del ejercicio como sociedad de contrapartida.

19




T
DEL ESTADO
o R 0E7670838
CLASE 82
@ e, TE o o
i Hispapel, S.A.
Domicilio Social:
Alberto Alcocer, 46 Duplicado (Madrid)
o N.LF.: A-28648186
‘ Es una sociedad constituida inicialmente por la practica totalidad de los fabricantes
nacionales de sobres y bolsas, con objeto de exportar a su través parte de la produccion.
Actualmente el niimero de socios es de ocho.
o El ejercicio 1998 ha sido favorable para esta sociedad aunque el excelente comportamiento
: del primer semestre se vi0 parcialmente compensado por la bajada del délar en el segundo
P semestre.
: Los ingresos del ejercicio han sido 882 millones de pesetas, y el beneficio neto se ha situado
19 en 13 millones.
Consideramos positiva la presencia de la industria espafiola de transformacion de papel en el
: exterior, contribuyendo a dar salida a una parte del excedente de capacidad productiva
; instalada en nuestro pais.
10
El afio 1999 ha empezado con una cartera de pedidos importante y el resultado del ejercicio
podra ser muy positivo de persistir as actuales condiciones de mercado y monetarias.
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a Converpapel, S.A.

Domicilio Social:

Sierra de Albarracin, 7

San Fernando de Henares (Madrid)
o N.LF.: A-28830743

Sociedad sin actividad en 1998.
Su unico activo es actualmente una nave industrial en San Fernando de Henares destinada a

[ Ja venta una vez mejoren las condiciones del mercado inmobiliario. ‘Mientras tanto la esta
utilizando Unipapel hasta que disponga de las nuevas instalaciones en Tres Cantos.
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Insular de Construcciones y Turismo, S.A.

Domicilio Social:
Republica Argentina, 2
Logrofio

N.LF.: A-26061473

En esta sociedad participamos con un 20% del capital como consecuencia de 1a absorcion de
la inmobiliaria Monte Urgull, S.A.

Es una inmobiliaria que ha promocionado apartamentos y locales de'negocio en Palma de
Mallorca dentro del edificio correspondiente al antiguo Hotel Dux del que es propietaria.

Este edificio ha sido totalmente remodelado y una vez acabadas las obras se ha pu&sto ala
venta quedando en la actualidad varios apartamentos ain sin vender.

La sociedad ha tenido un pequefio resultado negativo (0,5 millones de pesetas) en 1998. La
situacion financiera es saneada y esperamos, como consecuencia de 1a mejora del mercado
inmobiliario, poder vender a corto plazo el resto del edificio Dux, disolviendo
posteriormente la sociedad.

22
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(o] Cover Formas, S.L.
Constituida en 1997 con un capital social de 25 millones de pesetas y una participacion de
Unipapel del 50%.
o El objeto social es la gestion de invenciones y la explotacién de patentes, marcas y modelos
de utilidad en cualquier pais del mundo.
Es propietaria, entre otros, de un modelo de utilidad para apertura facil de sobres y bolsas
~ que esta teniendo una gran aceptacion en el mercado.
®
o
o
.
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Lo Riojana de Capital Riesgo
Participamos en el 10% de su capital con una inversion total de 50 millones de pesetas.

Es una sociedad de capital riesgo que invierte temporalmente en empresas y proyectos con
(o) futuro prestando ayuda financiera y técnica y abandonando la inversion en el tiempo
pactado, generalmente con una plusvalia.

En consecuencia, su rentabilidad tipica es a medio y largo plazo como consecuencia de
desinversiones que se llevan a cabo al expirar los plazos de permanencia pactados en cada
o sociedad en las que se participa. En 1998 ha obtenido una pérdida de 4 millones de pesetas.

Las inversiones efectuadas hasta la fecha ascienden, después de provisiones, a 196 millones
de pesetas, teniendo actualmente algunos otros proyectos en estudio.
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INVERSIONES EN EL EXTRANJERO

Con motivacion principalmente comercial se han constituido cuatro filiales en el extranjero.

Pretendemos que su funcionamiento sea como el de una delegacion de Unipapel aunque
haya sido necesario constituir sociedades sujetas a la legislacion de los paises donde se han
instalado.

1

Esta actuacion debe servimos de experiencia para posteriores proyecciones internacionales.

e Andorra.

Funciona desde mediados del afio 1991 con la idea de incrementar la presencia que ya
teniamos en el Principado que se atendia directamente desde Barcelona.

Comercializamos no solamente productos nuestros, sino también otros de terceros dirigidos
al comercio y la hosteleria. Distribuye también productos informaticos suministrados por
D.LI Espaia. En 1998 las ventas han ascendido a 206 millones de pesetas. Hemos tenido
un resuitado positivo de 8 millones de pesetas.
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Es una filial 99,97% Unipapel, S.A. denominada "Uniespa, Companhia Espanhola de
Papeleria e Artes Grificas, S.A.".

Aunque inicialmente tuvo estructura logistica propia situada en Lisboa, desde finales de
1993 funciona como una oficina comercial y de atencion al cliente.

En 1998 las ventas han sido de 547 millones de pesetas y el resultado ha sido positivo en 14
millones de pesetas.

Desde mediados de 1996 actuamos en Oporto donde hemos abierto una oficina comercial
dependiente de la de Lisboa.
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En 1993 constituimos Unipapel Maroc, S.A. al 50% con Papelera de Tetuan, S.A., siendo el
capital social actual de 10 millones de Dh.

Tras varios afios de resultado satisfactorio se ha evidenciado una disparidad de intereses
entre nosotros y nuestro socio marroqui por lo que hemos procedido a venderle, al valor
contable, el total de nuestra participacion.

Nos queda, no obstante, nuestra experiencia y conocimiento del mercado marroqui,
totalmente receptivo, ademas, a nuestros productos. Por ello tenemos en proyecto a corto
plazo constituir una nueva sociedad, en esta ocasiéon con participacion mayoritaria, dedicada
exclusivamente a la comercializacion. Mientras tanto seguimos abordando el mercado
directamente desde Espafia.

* Francis.

Constituida en 1996 el primer afio de funcionamiento no di6 resultados positivos
obligindonos a ampliar el capital para reponer pérdidas debidas fundamentalmente a la
puesta en marcha. Ténica que ha continuado en 1998 y que nos ha movido a abordar ef
mercado francés cambiando el sistema y adquiriendo, ya dentro de 1999, el 67% de una
sociedad francesa dedicada a la reimpresion de sobres y bolsas con amplia implantacion en la
zona de Paris.
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