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DATOS GENERALES DE IDENTIFICACI_@N
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA / IDENTIFICACIO DE L'EMPRESA

Nt | 408266934 j

Doneominade sae [TNDO INTERNACIONAL,S.A.

ggﬂg;{;:i&:::&k tSanta Eulalia, 181

L]

Municipio: - , Provincia:
Mﬂnlclg:' EHOSpltalet Prov[ncfa:ljarcelona
Cédigo Postal: l Teléione: 7 L
Codi postal: LO 8902 Teldfon: 93 298 26 00
ACTIVIDAD / ACTIVITAT
Actividad principal: L . - . .
Activitat principal: Gestidn de Sociedades de cartera (Holdings) ‘U)
Cédigo CNAE: |
Codi CNAE: l 810010 | 7415 , (1)
PERSONAL / PERSONAL
199980 198 6(3)
Personal asalariado (cifra media del gjercicio) FIJO 17 17
Personal assafariat (xifra mitjana de Fexercici) Fix {4y 810100
NO FIJO 0 0
NOFIX (5)| 810110

PRESENTACIGON DE CUENTAS / PRESENTACIO DE COMPTES

ANO MES DA
ANY MES DA

Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: 7
Data de tancament a la qual es refereixen els compies: b" o1e0 2000 12 4| 31

Nimero de paginas presentadas al depésito: ]
Nombre de pagines presentades a dipésit: 810200

En caso de no figurar consignadas cifras en algune de los ejercicios indique la causa:
En el cas de no haver consignat les xifres en algun dels exercicis, ca indicar-ne la causa:

UNIDADES f UNITATS '
Pesetas
Marque con una X la unidad en fa que ha elaborado todos Pesseles 999021
los documentos que integran sus cuentas anuales: Miles de pesetas X
Cal marcar amb una X Ia unitat en que l'empresa ha elaborat Milers de pessetes 999022
tots els documents que integren els seus comples anuals: Millones de pesetas
Milions de pessetes 999023

{1} Segiin tas clases (evatro digiios) de Ja Clasificacian Nacienal de Actividadas Econdmicas, aprobada por Real Decrato 156011 992, de 18 de diciembre (BOE de 22.12.1992}. / Se.
gons les classes (qualre digns) de la Ctassificacis nacional d'activitas econdmiques, aprovada pel Reial decrel 1560/1992, de 18 de desembre {BOE del 22 12, 1992}
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b) St ha hatudo mowimianios, calcule la suma de fa plantilla en cada uno de losg meses del afo y dividala por doce, / Si hi ha hagut maviments, cal sumar Ja plantdla de cada un
dels mesos de Yany | dividir-la per doize.

¢} Sihubo regulacidn temperal de empleo o de jornada, el personal afectado Por la misma debe incluirse como persenal fifo, pero solo en la Preporeidn que coresponda a la
fraccién del afp o Jjemada def afio efeclivamente trabajada. / 51 ki ha hagut una ragufacio temporal d'ocupacié o de Jornada, cal considerar com a fix ef Ppersonal afectal, pard
només an Ia propareld que COMespan a la fraccis de I'any ¢ jormada de Fany treballada efectivament.

{5) Pundo calcular o personal no fijo medio sumands ef total de semanas que han trabajado sus emptaadas no Iyos y dividendo por 52 semanas. También puede hacer asta opara-
cién {aquivalento a la anterior); / Es pot calcular el nombre de persanal no fix milia sumant el total de selmanas que han trebaliat elg empleats no fixos i dividint per 52 salmanes,
Tarnbé es pat for aquesta oparacié {equivalent a Fanieriar):

n* medio de semanas trabajadas f nre. mitih de setmanes treballades
52

n? de personas contratadas/nre. de persanes confractades x

MERCANTIL

0
__




BALANCE NORMAL B1

BALANGNORMAL <z S
& { v L= E
NIF UNIDAD / UNFTAT (1)
NIF l A0& 66934 ] O Pesetas | gon1eg
'\ Pessetes
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL - ( /g i
f lles
INDO INTERNACIONAL,S.A. : — A e |02 X|
£ { L = - ﬁ Millones
pagio desjina; arg-as lirmas o0& fos agministradores - 899113
77~ | EspatperatasSignatires dels admirisirade 4 Milions J
AgTrivo EJERCICIO EJERCICIO
ACTIY EXERCICTI 199.Z(5) 0 0 EXERCICI 199 9(3)
A) ACCIONISTAS (SOC[DS) POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS
- ACCIONISTES (80CIS) PER DESEMBORSAMENTS NO EXIGITS ..., . _.. 110000 0 0
B) INMOVILIZADO
J INMOBILITZAT ..o 120000 6.483.545 7.803.892
l.  Gastos de establecimiento
pespeses dostabliment................._. ... 121000 0 0
L. Inmovilizacienes Inmateriates
immobllitzacions immaterials. ... ... 122000 2.001. 001 1.153, 525
1. Gaslos de investigacién y desarrollo
Despeses de recerca i desenvolupament ... | 122010 40.549 40.549
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas ¥ Similares
Concessions, patents, llicéncies, marques i simitars. ... ... .. ... 122020 0 0
3. Fondo de comercio
FONS d8 COMeIG ... 122030 0 0
4. Derechos de traspaso
Drets de traspls. ... 122040 0 0
5. Aplicaciones informaticas
Aglicacions informatiques..................... 122050 138.994 134.674
6. Derechos s/ignes an régimen de arrendamiento financiero
Drels sobre béns en régim d'arrendament financer. ... .. . 122080 3.020, 760 1.338.1 89
7. Anticipos
ACOMPIES. .o 122070 0 0
8. Provisiones
PIOVSIONS ..o 122080 0] 0
8. Amortizaciores
AMOMIZACIONS ..., 122090 -1,199,302 -359.88 ﬂ
.  Inmoviitzaclones materiales
immobilitzaclons materfals................__.. . 123000 166.2 02 477.27 8
1. Terrenos y construcciones
Termenys f construccions. ... 123010 158.780 542.507
2. Instalaciones téenicas ¥ maquinaria
Instaliacions técniques | maquinaria ..., ... 123020 10.870 10.870
3.  Otras instalaciones, utiilaje y mobiffari
Allres instatlacions, utilaige | mobiliari .............. . 123030 111.265 112.241
4. Anficipos e inmovilizaciones materiales en curse 0 0
Acomptes i immobilitzacions materials encurs....... ... ... ... 123040
5. Otro inmovilizado
Alre immobilitzat ... 123050 20.286 16.688
6. Provisiones
g PIOISIONS ..o 123080 0 0
(=) 7. Amorlizaciones
d AMOMIZACIONS ..., 123070 =134 .9qg9 ~205.028
Q V. Inmovillzaciones financieras
5 immobllitzacions financeres.... ... . 124000 4.316. 342 6.173. 089
1. Participaciones en empresas del grupo
f: Participacions en empresesdelgrup. ... 124010 5.451 374 6.044 .854
= 2. Crédilos a empresas dal grupo
o Crédits a empreses dal QU 124020 798.0 39 1.287. 814
[ 3. Panicipaciones en empresas asociadas
-4 Farticlpacions en empreses associades ...... ... 124030 0 0
8 4. Créditos a empresas asociadas
o Sredits a empreses associades. ... ... . 124040 0 0
w 5. Cartara de valores a largo plazo 0
= Carera de valors a Marg termini............................ 124050 0
Q 6. Otros eréditos
o0 AleS Crdils ... 124060 0 0
5 7. Depésilos y fianzas constituidos a largo plazo
3 Dipdsits i fiances constitits g Varg termini ... ... . .. . 124070 4.331 1.810
7] 8. Provistones
o PrOVISIONS ... 124080 —3.027.535 ~2.470.971
9. Administraciones Pdblicas a largo plazo
I Administracions pibliques a Margtermini........... ... . . 124100 1.090 -133 1.3009. 282
- V. Acclones propias
""_' peclons proples.................... . 125000 0 0
'z VI. Deudores por aperaciones de trafico a largo plazo
< Deutars per operacions de traticaliargtermini_..., ... . 126000 0 0
o (1} Morque las casillas correspandientes, segin exprase las cifras en uridades, miles o millones ga pesetas. Todos los documentos que integran las cuenias anuales deban elaborar-
o §¢ en la misma unidad. 7 Cal marear la casella coresponent, segons si s'expressen les ifres an unitats, milers o mililons de pessotes. Tats els documents que integren els <omp-
w las anuals s'han d'elabarar an la mateixa unita,
{2} Ejercicio ar que van referidas las cuentas aruales. / Exercici al qual es referexen els compies anuals,
E (3}  Ejercicio anterior. f Exerciei antarior,




REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA

BALANCE NORMAL
BALANGC NORMAL

B2

NIF

NIF ’A08266934 J (

DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL

INDQ INTERNACIONAL.S LA,

Ihado para las firmas de los administrado

g

Espal peph les signatures defs administradors
ACTIVO / EJERCICIO EJERCI%é
ACTIU EXERCICI 199_2{0(0 EXERCICI 1 0 (2)
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
) OFSPESES A DISTRIBUIR EN DIVERSOS EXERCICIS ... . 130000 195.471 106.050
D) ACTIVO CIRCULANTE
ACTWCIRCULANT ... 140000 1.412,064 268.476
I.  Accionistas por desemholsos exigidos
Acclonlistes per desemborsaments exigits ... ... ... . .. .. ... 141000 0 0
Il.  Existenclas
Sxlsténoles ... 142000 75 0
1.. Comerciales
COMRICIAIS ... 142010 0 0
2. Matesias primas ¥ olros aprovisionamientos
Primeres matéries i alires aprovisionamenls........ ... .. .. . 142020 0 0
3. Productos en curso ¥ semiterminados
Productes en curs i semiacabals. ........... ... 142030 0 0]
4. Productos terminados
Productes acabals ... 142040 0 0
5. Subproductos residuos ¥ materiales recuperados
Subproductes, resigus i matenials recuperats......,.. ... ... .. 14205¢ 0 0
6. Anticipos
ABOMPIES. ... 142060 75 0
7. Provisiones
PIOVISIONS oo 142070 0 0
ill.  Deudores
Deulars ... 143000 1.017.467 257.751
1. Clientes por venias ¥ prestaciones de servicios
Clients per vendes | Prestacions de serveis .................... . . 143010 0 0
2. Empresas del grupo, deudores
Emprases del grup, deutors............... ... 143020 837.478 166.715
3. Empresas asociadas, deudores
Empreses assaclades, deutors ..., 143030 0 0
4. Deudores varips
Deutors diversos ... 143040 68.580 65.370
5, Parsonal
Personal ... 143050 956 40
6. Administraciones Ptblicas
Administracions pabliques ... 143060 110.7 31 25.626
7. Provisiones
PROVISIONS ... 143070 -278 0
V. Inverslones financieras temporales
Inversions financeres temporals.................. ... 144000 0 0
1. Patticipaciones en empresas del grupo 0
Participacions en empreses gel Qup . 144010 G
2. Créditos a empresas del grupo 0 0
Crédits a empreses del GUP 144020
3. Paricipaciones en empresas asociadas
Participacions en empreses associades .................. ... .. 144030 0 0
4. Créditos a empresas asociadas
Credils a empreses assodiades. .................. . 144040 §] 0]
5. Cartera de valores a corto plazo
Cartera de valors a curttermini............ ... 144050 0 0
6. Olios créditos
Alites erédits.............. 144060 0 0
7. Depésitos y fianzas constituidos a corlo plazo
Dipésits i fiances constituits a curt lermini_....... .. . ..., . . . .. 144070 0 0
8. Provisianes
Provisions ... 144080 0 0
V. Acclones proplas a corto plazo
Accions praples a curttermini. ..., ... 145000 0 0
Vi. Tesoreria
qresoreHa. . 146000 393.777 9.119
V. Ajustes por periodificacion
Alustaments per perioditzacic............, ... 147000 745 1.606
TOTAL GENERAL
TOTALGENEHAL(A+B+C+D) ............................................. 100000 8‘091'080 8'1?8'418

{1} Ejercicio al que van refondas las cuentas anvales / Exercici al qual es refereixen els comples anuals,

(2} Eiescicio anienar., f Exercici antarior.
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BALANCE NORMAL B3
BALANG NORMAL

-

NE | 408266934 |
NIF
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL
INDO INTERNACIONAL s SLA.
Espacio destinadgfara las firmas da los adminﬁl;adore
Espai per a las pnatures dels adminisiradors
PASIVO < ) EJERCICIO ” EJERCICI
PASSIU EXERCICI 199 00 EXERCICI 199 Q. (?)
A)  FONDOS PROFIOS
FONSPROPIS ..ottt 210000 5.041.505 5.272.395
. Capltal suscrito
Capital subscrit ... 211000 1.851.876 1.851.876
. Prima de emisisn
Prima d’emissis..... 212000 91 8. 515 918 -515
lil.  Reserva de revalorizacion
Reserva de revalorizacié . 213000 207. 026 207 -026
. Reservas
Reserves 214000 2.656,565 2.656.565
1. Reserva legal
S 214010 371. 0oo 371 -000
2. Reservas para acciones propias 214020 0 0
Reserves per a accions PIOPIES weoeetvsceemecenee e
3. Reservas para acciones de la sociedad dominante 214030 0 0
Reserves per a accions de la societat dominang ...
4. Reservas estatutarias 0
RIESEIVES OSIBIVIANES ..ok 214040 0
5. Dilerencias por ajuste del capital a euros
Diférencies per ajust del capital en BUIOS oo, 214060 0 0
6, Otlras rgservas
AIES TOSCIVES v 214050 2.285.565 2.285.565
V. Resultados de ejercicios anteriores
Resultats d'exercicis anteriors 215000 —361. 587 0
1. Aemancnie
Romanont 215010 0 0
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores _
Resultats negatius d'exercicls anteriors ... oo 215020 36 1.5 87 0
3. Aporiaciones de socics para compensacién de pérdidas 215030 0 0
Aportacions de socis Per a compensacié de pérdues ...
VL. Pérdidas y Ganancias (beneficio o pérditia) _ _
Pérdues i guanys [benefici o pordua) ... et ee e s 216000 23 0 -89 0 361 - 587
VIl  Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio
Dividend a compte lliurat €N 'eXSTGIET o 217000 0 0
Vi Acc!ones propias para reducgic’m de cagpilal 218000 0 0
Accions prapies per a raduccié de capital
B} INGRESOS A RISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 220000 8]
INGRESSOS A DISTRIBUIR EN DIVERSOS EXERCICIS ... 112
1. Subvenciones de capital .
Subvencions de capital 220010 0 0
2. Dilerencias positivas de cambio
Diferéncies posiiives de Canvi ..o 220020 112 0
3. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
Altres ingressos a distribuir en diversos exercieis .............o... .. 220030 Q 0
4. Ingresos liscales a distribuir en varios gjercicios 220050 0 0
Ingressos fiscals a distribyir en diversos exercicis
C} PROVISONES FARA RIESGOS Y GASTOS
PROVISIONS PER A RISCOS | DESPESES ..o 230000 391 14
1. Provisiones para pensionas y obligaciones similares 230010 0
Provisions per a pensions i obligacions similars ... 0
2. Provisiones para impuestos
Provisions per a impostas O B Lol 2L 391 14
3. Otras provisiones
AMIES PIOVISIONS oottt 230030 0 0
4. Fondo de rever_sic'm 230040 0 0
Fons de reversi
D)  ACREEDORES A LARGO PLAZO
CREDITORS A LLARG TERMINI ... 240000 1.254.789 2.077.146
. Emisicnes de obligacicnes y otras valores negociables 241000 0 0
Emissions d'obligacions i afires valgrs negociables
1. Obligaciones no convertibles 0
Obligacions no convertibles 241010 0
2. Obligaciones convertibles
ODIIQEACIONS CONEIIIES oo 241020 Q 0
3. Otras deudas reprasentadas en valores negociables
Altres deutes representats en valors negociables 241030 0 0
(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuates. f Exarcici aj qual es refareixen els compies anuals.
L {2)  Ejercicio anterior. / Exarcici anterior.
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REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA
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BALANCE NORMAL
BALANG NORMAL

F _ o=

NE | 408266034 > | o
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOGIAL \ \ /
Imo INTERNACIONAL,S.A. é
Espacio desling ra las firmas da los administragores \ g - ]\
Espai per a legignatures dels adminisiradors
PASIVO 4 EJERCICIO EJERCICIO
PASSIU EXERCICI 199 2)00]  ExeRcici 199 O
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO (Continuacitn) M
CREDITORS A LLARG TERMIN] (Continuacid)
ll. Deudas con entidades de crédito
Deutes amb entitats de créatt..... ... ... . 242000 1.143.3 43 781.283
1. Deudas a largo plaze con entidades de crédiio
Deutes a uarg termini amb entitats de crédit........ ... 242010 216.116 426.747
2. Acreedores por arrendamignio financiero a largp plazo
Creditors per arrendament financer allarg tem?ini .................. 242020 927.227 354,53 6
. Deudas con eny resas del grupo y asociadas ]
Deutes amh em::reses det grug fayssocfades ........................ 243000 107.127 1.204.89 5
1. Deudas con empresas del grupo
Deutes amb empreses dal P 243010 107.127 1.204.895
2. Deudas con empresas asociadas
Deutes amb empreses assoclades.............. .. 243020 0 0
V. Otros acreedores
Muesereditors.............._... 244000 4.319 90.968
1. Deudas representadas Par efecios a pagar
Deutes representats per efectes apagar... ... ... ... ... 244010 0 #]
2. Qftras deudas
Alies deutes................ 244020 0 0]
3. Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo
Fiances i dipdsils rebuts a larg termini.................. .. ... 244030 4.310 1.800
4. Administraciones Pablicas a largo plazo
Adminisiracions pibliques a Yargtermini. .. ... .. ... . . 244050 0 89.168
V. Desembolsos pendientes sobre acelones na exlgidos
Desembarsaments pendents sobre accions no exigits .., ...., ... 245000 0 0
1. De empresas def grupo
Dlempreses delgrup ... 245010 0 0
2. De empresas asociadas
Drempreses assoctades ...................... . 245020 0 0
3. De ofras empresas
Dralires empreses. ... 245030 0 0
VL.  Acreedores Por operaciones de trifico a largo plazo 0
Creditors per operacions de trafic aVarg termini... ... . .. 246000 0
E) ACREEDCRES A CORTO PLAZO
CREDITORS A CURTTERMINI.................. . 250000 1.728.283 828.863
. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables
Emissians d'obligacions i altres valors negociables...... ... . . 251000 0 0
1. Obligaciones no convertibles
Obligacions no convertibtes ..., ..., .. 251010 0 0
2. Qbligaciones converlibles
Obligacions convertibles....... ... 251020 O 0
3. Ofras deudas reprosentadas en valores negaciables
Altres deutes representats en valors negociables ..., .. .. ... .. 251030 0 #]
4. Intereses de obligaciones ¥ olros valores
Interessos d'obligacions i altres valors . 251040 0 0
. Deudss con entidades de crédito
Peutes amb entitats de erédit............. . 252000 1.184,300 616.115
1. Préstamos y olras deudas
Préstecs i a}I'lres doutes. ..o 252010 369.3 59 431, 652
2. Deudas porintereses
Doutes perinteressos ... 252020 0 0
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo
Creditors per arrendament financer a curttermini ... .. ... 252030 814.9 41 184, 463
. Deudas con empresas del grupo y asocladas a corto plazo
Deutes amb empreses def grup I assoeiades a curt tefmlnl .......... 253000 399.07 9 99.714
1. Deudas con empresas del grupo
Ooutes amb empreses del grup............ ... 253010 . 399.079 99,714
2. Deudas con empresas asociadas 0 0
Deutes amb empreses associades................... ... 253020
(1} Ejercicio at qua van ralenidas las cuantas anuales. / Exercici a) qual es refereixen ols comptas anuals.
[2) Ejorcicio anterior. ¢ Exercici anlorior.
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REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA
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BALANCE NORMAL
BALANC NORMAL

B5

NIF
ne | A08266934 Q .
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIHY SOCIAL

INDO INTERNACIONAL,S.A.

4 (G

Espacio destjfddo Para las firmas de los administradorse
Espai per gfes signaluras dels administrad'cir;/
PASIVO /7 EJERCICIO ] EJERCICIO
PASSIU EXERCICI 192.000 EXERCICI 199
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO (Continuacién)
CREDITORS A CURT TERMIN| (Continuacié)
IV.  Acrecedores comerciales
Credltors comercials.. ..., ... ... ... T 254000 43.897 81.217
1. Anticipos recibidos por pedidos
Acomptes rebuls per comandes ......... ... 254010 0 0
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios
Deutes per compres o prestacions de serveis............... ... 254020 43.897 81.217
3. Deudas representadas por efectos a pagar
Deutes represantats per efectes a Pagar...... ... i 254030 0 0
V. Otras deudas no comerciales
Altres deutes no comerclals..............._............. 255000 99.558 31.817
1. Administraciones Puiblicas
Administracions publiques ................................ 255010 80.978 16.753
2, Deudas representadas por efectos a pagar
Deutes representats per efectes a Pagar..... ... .l 255020 0 0
3. Ofras deudas
Allres deutes. ..., 255030 0 0
4. Remuneraciones pendientes de pago
Remuneracions pendents de pPagament..... ... ... ... ... .. ... ... 255040 18,580 15.064
5. Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo
Flances i dipdsits rebuts a curt termini.............._... . 255050 0j 0
Vi. Provisiones para operaciones de trafico
Provisions per a operacions detrafic............... ... 256000 324 0
VIL  Ajustes por periodificacién 1.125
Alustaments per perloditzaclé ....................._.. ... 257000 * 0
F) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS A CORTO PLAZO 66.000 0
PROVISIONS PER A RISCOS | DESPESES ACURTTERMINI ... ... . ... 260000 *
TOTAL GENERAL
TOTALGENEHAL(A+B+C+D+E+F} ...................................... EODOOO §.091.080 8°178'418
(1} Ejercicls af que van roferidas tas Cuentas anuales, 7 Exercici al qual es refereixen els comples anuals,

(2)  Ejereicio anlenor. / Exercici antarior.




REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA

MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1
COMPTE DE PERDUES [ GUANYS NORMAL 9,
4
Syt
NIF UNIDAD / UNITAT (1)
NFE 1AQB266934 Pesstas | 1
999211
Pessetes
DENOMINACION SOCIAL £ DENOMINACIO SOCIAL . /% -
. iles
) 599212
INDO INTERNACIONAL,S.A. T~—L { Milers X
i o { (s ’ Millones
Espa eslinado para las lirmas do los administGdore e 939213
Espat’per a les signatufas dels agmifistradars 6( A Cls ol % Milions
DEBE - EJERCICIO EJERCICIO
DEURE EXERCICI 1 00| Exercicr1ss9(g
A) GASTOS
DESPESES(A1aAN6)................ 300000 1.740.914 1.814.,683
A.1.  Reduccién de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién
Reduccit d'existéncies da productes acabats i en curs - 0
defabricaci6.............................. 301000 0
A2, Aprovisionamientos
Aprovisionaments ............................. . 302000 0
4) Consumo de mercaderias 0
Consum de mercaderies........................... 302010 G
b} Consumo de materias primas y otras materias
consumibles
Consum de primeres matéries i altres matéries 0
consumibles ... 302020 0
€} Otros gastos extarnos 0
Allres despeses extemes....................... . 302030 8]
A.3.  Gastos de personal
Despeses de personal ......................... .. 303000 165.400 175.568
a) Sueldos, salatios ¥ asimilados
Sous, salaris i assimitats. ....................... . 303010 120.59 8 130.58 0
by Cargas sociales
Camegques soclals ......................... . 303020 44.802 44,988
A4,  Dotaciones para amortizaciones de inmavilizado
Datacions per a amortitzacions dimmobilitzat ............ ... .. 304000 201.7 45 99.720
A5, Variacidn de las provisianes de trafico 0 0
Variacié de les provisions de tratfic . ..............._.. 305000
a) Variacidn de provisiones da existencias 0
Variaci¢ de provisions d'existéncies........... ... . 305010 0]
b)  Variacidn de provisiones ¥ pérdidas de créditas
incabrables
Variacié de provisions i prdues de cradits 0 0
Incobrables ... 305020
¢} Variacién de otras provisiones de trifico
Variacié d'altres provislons de tedfic.,........ ... 305030 0
AB. Ofros gastos de explotacién
Altres despases d'explotaci ......................_.... 306000 362.504 416.377
a) Servicios exteriores
Serveis exteriors ....................... . 306010 359.114 413.215
b} Tributos
TABUS ... 306020 3.390 3.162
¢) Ofros gastas de gestidn corriente 0
Allias despeses de gestié coment.... ... . . 306030
d} Dotacion al fondo de reversisn
Dotaci ai fons de reversie............ ... . . 306040 0
Al.  BENEFICIOS DE EXPLOTACION
BENEFICIS D'EXPLOTACIO
(B.1+B.2+B3+BA4-A1-A2-A3-A4_AS-AS). . 301500 70.463 0
A7. Gastos financieros ¥ gasios asimilados
Despeses financeres j despeses assimilades. ...... ... . ... 307000 144.3 48 91.24 7
a) Pordeudas con empresas def grupo
Per deutes amb empreses def qup . 307010 21.551 2.355
b) Pordeudas con empresas asociadas
Per deutes amb empreses associades .................. . 307020 0 0
¢) Pordeudas con terceros ¥ gastes asimilados
Per deutes amb tercers i despeses assimilades ..., .. . .. 307030 122.797 88.892
d) Pérdidas de inversiones financieras
Pérdues dinversions financeres ..........._.. .. 307040 0 0
AB.  Varacién de las provisiones de inversicnes financieras
Variacid de les provisions d'inversions financeres......... ... . 308000 0 O
AS. Diferencias negativas de cambio
Diferéncies negatives de canvi.................. . . 309000 10.641 1.843
All.  RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS
RESULTATS FINANCERS POSITIUS
(E.5+B.6+B.?+B.8—A.7—A.8-A.9) ........................... 302900 64’920 873'383

{1} Marque las casillas cerraspondien|

1es anuals s'han d'etaborar en la mateixa uni
(2}  Ejercicio al que van rofaridas Ias cuonias an

tas, segrin exprase fas ciras en unidfades, miles o millones de
50 an la misma wunidad. / Cal marcar la casella corresponent, segons si s'expressen les xires en
tat.

pesatas. Todos los documentos que integran las cusntas anvalos deben elaborar.
unitats, mil

ers o irifions de passetes. Tots als documents qua intagren els comp-

uales. / Exercici al qual s ralereixen pis comples anuals. (3} Ejarcicio antenor. ! Exercicl anterior.




REGISTRO MERCANTIL DE BARCELONA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P2
COMPTE DE PERDUES 1 GUANYS NORMAL , y
TP =
ﬁ:,’: A08266934 (
DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO SOCIAL
INDO TNTERNACIONAL,S.A.
Espacio d ado para las firmas de fos adminisy ] \"Q
Espai pegd les signatures dslyls av:lmiraist:alda;;‘/'['a w
DEBE / - EJERACICIO | ©  EJERCICIO
DEURE / Exercicl 199_40 QO  exercicr1sa_Qz)
Alll.  BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
BENEFICIS DE LES ACTIVITATS ORDINARIES
AL+ AN =BA=BID. .o 303800 135.383 645.6406
A.10. Variacién de las provisiones de inmovilizado inmaterial,
material y cartera de ¢onfrol
Variacid de les provisions ¢'immobilitzat immaterial,
material i carterade canlrol .. .....ieiei i e 310000 753.337 1.189.19¢9
A1t  Pérdidas procedentes del inmovilizada inmaterial, material
y cartera de control
Pérdues procedents de l'mmobilitzat immatedial, materiat
Tcanera de ComrOl. .« oottt earnarrr e 3110400 32.163 0
A.12. Pérdidas por operaciones con acciones y abligacionas
propias
Pérdues per operacions amb accions i obligacions 0 0
PIOPIES .+« e ee et iaeaaia st iaan o me e 312000
A.13. Gastos extraordinarios
Despeses extraordifAnes. . coov s ee oo ciaeaee e 313000 66.000 61,888
A.14. Gastos y pérdidas de otros ejercicios 0
Despeses i prdues d'altres exercicls ... ...........oooan 314000 355
AJV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS
RESULTATS EXTRAORDINARIS POSITIUS * 0 0
{B.9+4B.10+B.11+B.12+B.13-A.10-A 1 1-A12-A13-A44) ... ... 304900
A.V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 0
BENEFICIS ABANS D'IMPOSTOS (Al+ANV-BIFBIV).............. 305900 0
A15. Impuesto sobre Sociedades
IMpost SObre SOCIBHALS ... .iuuvsvir e caer i 315000 4.421 —-221.159
A.16. Oftros impuestas
ANEES IMPOSIOS. 4+ tee st eaneenrernraane e ieaianeaneinns 316000 0
ANI|. RESULTADO DEL EJERCICIO {(BENEFICIOS)
ARESULTAT DE L'EXERCICI (BENEFICIS) (AV-A15-A16)............ 306900 0

(1} Ejarcicio al que van referidas las cuentas anuales. / Exercic al qual es redoreixen els comptes anuals.
{2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior,
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CUENTA DE PEHPIDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL. }’)

|

NE |A08266934

DENOMINACICN SOCIAL / DENGMINAGIO SOCIAL e ﬁ{ M\ / } / éﬂ{,@/é
INDO INTERNACIONAL,S.A. < ' é//7ﬁii
Espacio dgflinado para las tirmas da los administradores C @Cﬁ)—u_\\c KS //]

Espai pof a les signatures dels administradors -

HABER EJERCICIO / EJERCICIO
HAVER < EXERCICI 199 G007 |  EXERCICI 199_Gh)
B) [INGRESOS
INGRESSOS (B 8 BAB) .. oevvunienee oo 400000 1.510.024 1.453.096
B.1.  Importe nelo de [a cifra de negocios
Import netdelaxifrade negocgis. ..............ocoiiiiaean... 401000 185.473 3.838
a} \Ventas
VEIGES. oo e 401010 0 0
b} Prastaciones de servicios
Prestacionsdeservels ..........o oot iiia i, 401020 185.473 3.838
c) Devoluciones y «rappels» sobre ventas 0 0
Devolucions i rapels sobrevendes .. ..............oeuu. ... 401030

B.2.  Aumento de exislencias de productos terminados v en
curso da fabricacidn

Augment d'existéncies de productes acabais i en 0 0
cursdedfabricacit. ... e 402000
B.3,  Trabajos efeciuados por la empresa para el inmovilizado
Treballs efecteats per 'emprasa per a lNmmobilitzat, ............ 403000 0 0
B.4.  Otros ingresos de explotacidn
Altres ingressas d'explotacid . .......oooei ittt e 404000 614.639 460.090
a) [ngresos accesorios y otros de gestién corriente
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent.._........... 404010 600.420 460.090
b} Subvenciones
SUBVBNCIONS . v evseeie e 404020 14,219 0
¢) Exceso de provisiones de riesgos y gastos
Excés de provisions de riscos i despeses.........vuuooo .. 404030 0 0
Bl PERDIDAS DE EXPLOTACION
PERDUES D'EXPLOTACIO
(AT+A2+A3+A4+A5+A6~B1-B2-B3-B4)............. 401900 0 227.737
B.5.  Ingresos de participaciones en capital
Ingressos de participacions encapital .. ...l 405000 163.100 910.400
a) Enempresas del grupo
Enempresesdel grup. .........oooviiiiiniiiaii s 405010 163.100 910.400
b} En empresas asociadas
En empreses associades .. ... ieet e 405020 0 0
c) Enempresas fuera det grupo
Enempresesforadelgrup.......o...oiiviie i 405030 0 0

8.6. Ingresos de ofros valores negaciables y de créditos
del activo inmovilizado

Ingresses en alires valors negociables i de cradits 50.194 55.696
de lactivimmobllitzat ............... ... 406000
a) De empresas del grupo
D'empresesdelgrup. ... ...ooiiiii el 406010 35.405 55.696
b} De empresas asociadas 0 0
Dempreses associades . .......o..vviiuiineneoniniiaan.. 406020
¢} De empresas fuera del grupo
D'empreses foradelgrup. ... ... iiiiiiiiao. 406030 14.789 0
B.7.  Qtros intereses e ingresos asimilados
Altres inleressos i ingressos assimilats ... ..................... 407000 6.579 241
a) De empresas del grupo
D'empreses delgrup. ... ..ot e 407010 5.135 0
b} De empresas asociadas
D'empreses associades .. ..., ..o ieeii i 407020 0 0
c) Otros intereses
Altres INteressos. ... ... i 407030 1.444 241
d) Beneficios en inversiones financieras 0
Beneficis en inversions financeres .. ... ... ... . ... 407040 0
B.8.  Diferencias positivas de cambio
Diferéncies positives de canvi .. ...........vveeeneeroeee. .. 408000 36 136
BJll. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
RESULTATS FINANCERS NEGATIUS Q 0
(AT+AB+A9-BS=-BE-BT-BB} . _......coiiiiiiaan. ... 402900

(1}  Elercicio al que van refendas las cuemas anuales. / Exercio al qual es felereixen els campies anuals.
(2) Ejercicio anterior. f Exereici anterior.
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DENOMINACION SOCIAL / DENOMINACIO) SOCIAL
INDO INTERNACIONAL,S.A.

Espai per signatures dels administradors L
HABER . ’ EJERCICI EJERCICH
HAVER / EXERCICH 199%_910,0/ EXERCICI 1952 (2)
B.ll. PERDIDAS DE LAS ACTWIDADES OHDII‘:IAFIIAS
PERDUES DE LES ACTIVITATS ORDINARIES 0
BU+BU=AN-ANy. ... 403500 0
B.9.  Beneficios en enajenacion de inmaovilizado inmaterial,
material y carlera de control
Benelficis en alienacié d'immobilitzal immaterial,
material i cartera de comrol .. ... .. ..ooo i i, 408000 490.000 0
8.10. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones
propias
Beneficis per operacions amb accions i obligacions 0
e 410000 0
B.11.  Subvenciones de capital transferidas al rasultado del
gjercicio
Subvencions de capital transferides al resuliat dg
Pexercich...........oooi 411000 0 0
B.12.  Ingresos extraordinarios
Ingressos extraordinaris . ...................... . ... 412000 3 1.385
B.13. Ingresos y beneficios de ofros gjercicios
Ingresses i beneficis d'altres exercicis . ..................._ .. .. 413000 0 21.310
B.IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
RESULTATS EXTRAORDINARIS NEGATIUS
{A10+A11+A124A.13+A14-B,9-B.10-B.1 1-B12-B13)............. 404900 361.852 1.228. 392
B.V. PEADIDAS ANTES DE IMPUESTOS
PERDUES ABANS D'IMPOSTOS (B BIV-ANI=AN)............ 405900 226.469 5382.746
B.Vl. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS)
RESULTAT DE L'EXERCICI (PERDUES) (B.V+A15+A16) ... ........ 406900 230.890 361.587
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{1) Ejarcicio at que van referidas las cuentas anwales. / Exercici al qual ¢s referemen els comples anuals,
{ E
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Indo Internacional, S.A.
Memoria

Correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2000

Actividad de la sociedad

Indo Internacional, S.A. promociona y paricipa en sociedades relacionadas fundamentalmente con Ila
importacién, industria y comercio de articulos de optica. Segiin sus estatutos, Indo Internacional, S.A. puede
realizar cualquier actividad tanto industrial como de comercio relacionada con ia dptica oftalmica, aunque en ia
actualidad dichas actividades son realizadas por sus sociedades participadas. Su actividad de asesoramiento,
servicios y financiacion a las empresas dependientes esta debidamente contemplada en el objeto social de los
vigentes estatutos, que han sido adaptados a la actual Ley de Sociedades Anodnimas. Las relaciones
intercompafiias, tanto de caracter comercial como financiero se exponen en la Nota 13,

El Grupo de sociedades dependientes de indo Internacional, S.A. divide su actividad en dos lineas basicas,

siendo éstas la fabricacién y comercializacién de lentes y aparatos oftalmicos y la de monturas para gafas y
gafas de sal.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

imagen fiel-

Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de! ejercicio formulada por los Administradores de Indo Internacional,
S.A. consiste en la aplicacion de las pérdidas del ejercicio a la cuenta “Resultados negatives de ejercicios
anteriores”.

Normas de Valoracidén

Las principales normas de valoracién ufilizadas por la Sociedad en la elaboracién de SUs cuentas anuales para
el ejercicio de 2000, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a} Inmovilizado inmaterial-

Los gastos de investigacin y desarrollo estén especificamente individualizados por proyectos y su coste
estd claramente establecido para que pueda ser distribuido en el fiempo. Asimismo, se tienen motivos
fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. Los gastos de
investigacion y desarrollo se contabilizan cuando se incurren per su precio de adquisicién o coste de
produccion. Estos gastos se vienen amortizando a razon del 10% anual.



b)

c)

s s,

r.
s

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros
de la operacidn, se contabiliza comao gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un eriterio financiero. La amortizacién de los derechos sobre blenes en
régimen de arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del
inmavilizado material.

La cuenta “Aplicaciones informaticas” incluye bajo este concepto los importes satisfechos por el acceso a
la propiedad o por el derecho al uso de programas informéticos Gnicamente en los casos en que se prevé
que su utilizacidn abarcara varios ejercicios. La Saciedad amortiza estos importes a razon del 25% anual.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material adquirido con anterioridad ai 31 de diciembre de 1996 se halla valorado a precio de
coste actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio {ver notas §
¥ 9). Las adiciones posteriores se han valorado a su coste de adquisicion.

Las plusvalias 6 incrementos netos de valor resultante de ias operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar Ia vida Gtil de los elementos patrimoniales actualizados,

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de Ia vida Gtif de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de expiotacion del ejercicio en que se
incurren,

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal yio degresivo, (justificado en
funcion de la vida técnica de los bienes), distribuyendo el coste de los activos entre los anos de vida til
estimada, segun el siguiente detalle:

Afios de vida

1itil estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 10
Magquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacién 5
Elementos de transporte 10

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida til de los elementos patrimoniales actualizados.

Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas-

Indo Internacional, S.A. contabiliza sus inversiones en titulos sin cotizacion oficial de Sociedades del Grupo
a coste, minorado en su caso, por las necesarias provisiones para depreciacién, por el exceso del coste
sobre el neto patrimonial de la Sociedad participada al cierre del propio ejercicio.

Las minusvalias enfre el coste y el valor neto patrimonial al cierre del ejercicio se registran en la cuenta
"Provisiones para el inmovilizado financiero®.



d)

&)

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de varias sociedades. Estas cuentas anuales
estdn referidas a la Sociedad individualmente ¥, en consecuencia, no reflejan las variaciones que se
producirian en los diferentes componentes del patrimonio si se procediese a la consolidacion de las
referidas sociedades dependientes. De acuerdo con la legislacidn vigente, la Sociedad formula
separadamente cuentas anuaies consolidadas. El efecto de la consolidacién, realizada en base a log
registros contables de las sociedades que componen el Grupo, en comparacién con estas cuentas anuales
adjuntas, supone un aumento de las reservas y del resultado del ejercicio de 2.216 millones da pesetas y de
549 millones de pesetas, asi como un incremento de los activos y del importe neto de la cifra de negocios
de 11.886 y 21.646 millones de pesetas, respectivamente.

Impuesto sobre bensficios-

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resuitado economico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo éste como Ia base imponible del citado impuesto, y minorado por las banificaciones y
deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

Transacciones en moneda extranjera-

La canversidn en pesetas de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar |a correspondiente operacién, valorandose al cierre del
ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias negativas que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del gjercicio de los
deébitos y créditos en moneda extranjera se imputan a resultados, v las diferencias positivas se recogen en
el pasivo del balance como ingresos a distribuir en varios ejercicios.

Los saldos de las cuentas a cobrar ¥ @ pagar en moneda extranjera de Estados participantes en la Unién
Econdmica Europea se valoran al tipo fijo de conversion al euro.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de ia corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia de! momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos v las perdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.



Inmovilizaciones Inmateriales

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Pesetas

Saldo Adiciones | Traspasos Saldo
Inicial o Dotaciones Final
Gastos de investigacion y desarrollo:
Coste 40.549 - - 40.549
Amortizacidn acumuiada (40.549) - - (40.549)
Aplicaciones Informaticas:
Coste 134.674 4.320 138.994

Amortizacion acumuliada (58.179) (27.127) - {85.306)
76.495 (27.127) 4.320 53.688

Derechos sobre biencs en régimen
de arrendamiento financiero:

Coste 1.338.18%| 1.298.844| 383.727] 3.020.760

Amortizacién acumulada (261.159)] (733.432) (87.856) (1.073.447)
1.077.030 565.412| 295.871 1.947.313

Total:

Coste 1.513.412] 1.298.844] 388.047| 3.200.303

Amortizacién acumulada (359.887)| (751.559)| (87.856)| (1.199.302)

1.153.525 547.285] 300.191] 2.001.001

Con fecha 6 de abril de 2000 las filiales nacionales de la Sociedad vendieron una parte de su inmovilizado
material, concretamente una parte de sus terrenos, construcciones y maquinaria a la Sociedad Internationale
Nederlanden Lease Espana, sociedad de arrendamiento financiero, S.A. (ING, S.A). Asimismo, Indo
Internacional, S.A. suscribié un contrato de arrendamiento financiero con dicha sociedad sobre todos estes
activos por un plazo de 2 afios por lo que respecta a la maquinaria y de cuatro afios para las edificaciones,
estableciéndose una opcién de compra a la finalizacion del contrato. De las adiciones y de los traspasos del
ejercicio, 1.682 millones de pesetas de valor bruto y 656 millones de pesetas de amortizacion corresponden a
este concepto. La venta y posterior arrendamiento financiero con apcidn de compra se efectuaron por el mismo
valor actual que, a su vez, se correspondia con el valor en libros a la fecha de la transaccidn.

La Scciedad ha cedido &l uso de estos elementos de su inmovilizado material asi como de otros a empresas del
Grupo, repercutiendo el arrendamiento de estos bienes a través de los repartos de gastos de estructura que
realiza anualmente.



La Sociedad utiliza los siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero:

Duracién Periodo Cuotas satisfechas en
del transcu- | Coste en
contrato rrido origen sin Afios Presente | Opcidn de
Descripcién (meses) (meses) opcidn | anteriores | ejercicio compra
Edificio Aravaca-Madrid 120 98 191.480 234.620 28.541 29789
Edificio Indo de Optica, S.A.- Hospitalet 120 100 555.561 651.052 79.618 3.064
Edificio Indéptica, S.A. 120 100 275.853 324,485 39.628 3.245
Edificio Indo Internacional, S.A. 120 100 278.762 326.192 39.925 435
Lease-back con ING, S.A..
Maquinaria 24 8 559.983 - 199.196 17
Diversos edificios 48 8 820.484 - 159.126 19.516
2.682,123| 1.536.349 546.034 56.066

La Sociedad no tiene afecto a la explotacion el edificio sito en la calle Aravaca en Madrid cuyo valor neto
contable a 31 de diciembre de 2000 es de 177,6 millones de pesetas. Dicho inmueble estd actualmente
arrendado a un tercero, obteniéndose una rendimiento por su alquiler.

Los edificios sujetos a la operacion de Lease-back con ING, S.A. son los edificios de Vilafant y de Alcobendas
anteriormente propiedad de Indoptica, S.A. y las oficinas comerciales de Sevilla, Valencia, Bilbao, Canarias y
Barcelona, anteriormente propiedad de Indo, S.A.




. ___Inmovilizaciones materiales

El movimiente habido durante el presente gjercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus

correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones ha sido el siguiente:

Terrenos y Construcciones:
Coste
Amortizacién Acumulada

Instalaciones técnicas y Maquinaria:
Coste
Amortizacién Acumulada

Otras instalaciones, utillaje

¥ mobiliario:
¥ mobiliario:
Coste
Amortizacién Acumulada

Equipos para proceso de informacion;
Coste
Amortizacién Acumulada

Elementos de transporte:
Coste
Amortizacién Acumulada

Inmovilizaciones en curso:

Total:
Cosle
Amortizacion Acumulada

Miles de Pesetas

Saldo Adiciones | Retiros o Saldo
Inicial | o dotaciones [reduccione | Traspasos | Final
s
542.507 - E (383.727) 158.780
(121.272) (7.349) - 97.856 (40.765)
421.235 (7.349) - (295.871) 118.015
10.870 - - - 10.870
(10.870) - - - (10.870})
112.241 71 (1.047) - 111.265
(60.060) (8.023) 395 - (67.690)
52.181 (7.954) (652) - 43575
9.399 3.631 (33) - 12.997
{6.980) (1.650) 33 - (8.597)
2419 1.981 - - 4.400
7.289 - - - 7.289
(5.846) (1.231) - - (7.077)
1.443 (1.231) - - 212
- 4.320 - (4.320) -

682.306 8.022 (1.080) (388.047) 301.201
(205.028) (18.255) 428 87.856| (134.999)
477278 (10.233) (652)1 (300.191)| 166.202

Conforme se indica en la nota 4-b), la Sociedad ha procedido a la actualizacion de los valores de su

inmovilizado material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.




Las cuentas del inmovilizado material e inmaterial afectadas por la actualizacién amparada en el Real Decreto-
Ley 7/1898, de 7 de junio y su efecto al 31 de diciembre de 2000 es como sigue:

Miles de Pesetas
Incremento | Adiciones Traspasos Retiros | Amortizacién Neto
(Lease-back)| (Lease-back) acumaulada
Bienes en arrendamiento financiero | 132.977 72311 46.619 (1) (51.296)| 200.610
Terrenos y Construcciones 69.827 - (46.619) - (3.123)|] 20.085
Maquinaria y Olras instalaciones 4.712 - - - (3.696) 1.015
Mobiliario 186 - - (33) (135) 19
Equipos proceso informacion 174 - - - (174) -
Elementos de transporte 289 - - - (262) 27
208.165 72.311 - (34) (58.686)| 221.756

El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones del gjercicio ascendid a 8,5 millones de pesetas.
En las inmovilizaciones materiales e inmateriales del balance de situacion adjunto, se reflejan los elementos

totalmente amortizados que siguen siendo utilizados por la Sociedad, por importe de 165,5 millones de pesetas
de valor contable y de amortizacion acumulada.

Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el presente ejercicic en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
financieras", asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, han sido los siguientes:

Miles de Pesetas

Saldo Adguisiciones | Enajenaciones Saldo

inicial o dotaciones | o reducciones final
Participaciones en empresas del Grupo 6.044.854 - (593.480)} 5.451.374
Créditos a empresas del Grupo 1.287.814 - {489.775) 798.039
Depésitos y fianzas constituidos a largoe plazo 1.810 2.521 - 4331
Administraciones piiblicas a largo plazo
{Nota 11) 1.309.582 23.100 (242.549)| 1.090.133
Provisiones (2.470.971) {875.412) 318.848| (3.027.535)

6.173.089 (849.791) (1.006.956) 4.316.342

La Sociedad sigue el criterio de clasificar a largo plazo la totalidad de créditos a empresas del grupo.

Las enajenaciones o reducciones de “Participaciones en empresas del Grupo” corresponden a la enajenacion
de la empresa Indo Laem Audiologia, S.A. v a Ia baja de la participacién en la sociedad N.V.Indo Benelux, S.A.
que esta en proceso de liguidacion.

El epigrafe “Administraciones publicas a largo plazo” incluye 943,9 millones de pesetas carrespondientes al
crédito fiscal generado por el Grupo de consolidacion fiscal en el ejercicio 1999.




Las empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2000 son las

Articulos optica

Articulos optica

Articulos dptica

siguientes:
Cifras en Miles de Pesetas
Nombre Industrias de | [ndoptica, S.A. S.A. de Servicios de
Optica, S.A. (1) ) Manufacturas | Optica,S.A. (1)
Opticas (1)
Direccidn Sta. Eulalia, 181(Sta. Eulalia, 181 Ctra. de Vila- |Sta. Eulalia, 181
08902 08902 franca a Guar- 08902
L’ Hospitalet 1’Hospitalet | diola, Km 6,5 L’Hospitalet
08735 Vilobi
del Penedés
Actividad Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio

Articulos éptica

Fraccion de capital que
Se posee:
Directamente
Indirectamente
Capital
Reservas
Resultados del ejercicio:
Ordinarios
Extraordinarios
Valor segiin libros de la
participacion
Dividendos recibidos en
el gjercicio a cuenta de
beneficios

99,99%
0,01%
443,395
3.019.194

604.436
(19.741)

723.231

150.000

99,99%
0,01%
428.000
651.279

(491.776)
(6.668)

585.656

99,99%
0,01%
74.500

(19.373)

(122.717)
205.537

127.760

99,99%
0,01%
15.000
152.400

(7.863)
21.395

109.999




Nombre

Direccién

Actividad

Cifras en Miles de Pesetas

indelor, S.A. (1)

Parafge Les
Farques, s/n
17740 Vilafant

Ind. vy comercio
Articulos optica

Inversionista
Comercial, S.A.

(1)

Carpinteros, 12
Parg. Empr.
“Pinares Llanos”
28670
Villaviciosa de
Oddn

Ind. y comercio
Articulos Optica

Indo France,
S.A (2)

C.l. Portes Foret
L. Vergers
77090 Collegien

Ind. y comercio
Articulos Optica

Fabrications
Optiques (3)

ZLAlE N lot 5
Route de
Tetouan

Tanger

Ind. y comercio
Articulos Optica

Fraccién de capital que
se posee:

Directamente 99,99% 99,99% 100% 100%
Indirectamente 0,01% 0.01% 0,00% 0,00%
Capital 25.000 202,500 280.288 258.017
Reservas 271.760 41.543 (142.422) (18.217)
Resultados del ejercicio:
Ordinarios 60.647 {22,910) (85.313) 21.606
Extraordinarios (45.000) (12} {4.681) -
Valor segdn libros de la
participacion 216.303 202.585 47.872 222,895
Dividendos recibidos en
el ejercicio - 13.100 - -
Cifras en Miles de Pesetas
Nombre Industrie Sedosa Pofugal,| Suzhou Indo indo Chile de
d'Optique S.A.(4) Optica Optica Lida. (1)
Maroc, S.A.(3) Spectacles Co.
Ltd.(5)
Direccién ZI. Allé n*1lot 5] Av, Do Forte, 8 | 7, Caixiang Rd. | Exequiel Fdez.
Route de H 215004 3461 Comuna
Tetouan 2795 Carnaxide SUZHOU de Macul
Tanger China Santiago de
Chile
Actividad Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio

Ariiculos Optica

Articulos Optica

Articulos Optica

Articulos Optica

Fraccion de capltal que
se posee:

Directamente 73,28% 100% 82'02% 99,90%
Indirectamente 26,72% - 17,98% 0,10%
Capital 201.379 58.095 474.978 157.821
Reservas (115.144) (17.901) {109.833) (52.187)
Resultados del ejercicio:
Ordinarios 963 (167.331) {160.333) 50.560
Extraordinarios 1.125 (4.984) - (43.085)
Valor segln libros de ia
participacian 85.455 {132.121) 91.782 142,414




Los datos relativos a la situacién patrimonial de las sociedades del Grupo se han obtenido de las cuentas
anuales al 31 de diciembre de 2000.

{1} Cuentas anuales auditadas por Arthur Andersen v Cia, Soc. Com.
{2) Cuentas anuales auditadas por Dominque Passerat, comisario de cuentas

(3} Cuentas anuales revisadas por Cabinet d'expertise Comptable Ben Mokhtar
{4) Cuentas anuales auditadas por Assungao, Oliveira E Sa E Cambao
(5) Cuentas anuales auditadas por Suzhou Tianping Certified Public Accountants Co., Ld.

8. Gastos a distribuir en varios ejercicios

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Miles de
Pesetas
Gastos formalizacién leasing 33.405
Gastos financieros diferidos por
operaciones de leasing 102.784
Otros gastos plurianuales 59.282
195.471

9. Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios” ha sido &l siguiente:

Miles de Pesetas

Resultados
Capital | Primade | Reserva | Reserva Otras | Ejercicios
suscrito | emisién |[revaloriza | legal Reservas | anteriores | Ejercicio
cion

Saldo inicial 1.851.876 | 918.515 | 207.026 { 371.000 [2.285.565 - {361.587)
Distribucién de resultados . - - - - (361.587)| 361.587
Pérdidas del ejercicio
seglin cuenta adjunta - - - - - - (230.890)
Saldo final 1.851.876 | 918.515 | 207.026 | 371.000 |2.285.565|(361.587) |(230.890)

Capital social-

El capital social al 31 de diciembre de 2000 esta representado por 11.130.000 acciones ordinarias,
representadas por anotaciones en cuenta, de 166,386 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas y admitidas en su totalidad a cotizacidn en el Mercado Continuo.
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Al 31 de diclembre de 2000 las empresas accionistas de la Sociedad con participacion igual o superior al 10%
del capital suscrito son ias siguientas:

Porcentaje de

Participacion
Coherma Mercado, S.L. 13,93%
Cobain Mercado, S.L. 13,81%

Reserva legal-

De acuerdo con el texto refundide de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a Ia reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de sy saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse g la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién-

El texto refundido de Ia Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacién del saldo de [a prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la dispanibilidad de
dicho saldo.

Actualizacion Real Decreto-Ley 7/1996 -

El saido registrado en este epigrafe, dado que ha prescrito el plazo para sy comprobacién por parte de
Hacienda Pablica, podra destinarse, sin devengo de impuestos, a efiminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como log del propio ejercicio, o ios que puedan producirse en el
futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2007 podra destinarse a reservas de libre
disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se éntendera realizada la plusvalia en |a
parte correspondiente a |a amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales

actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad,
Adicionalmente, en el caseo de que la revalorizacion provenga de elementos patrimoniales en régimen de
arrendamiento financiers, la citada disposicién no podra tener lugar antes del momento en que se ejercite la
opeidn de compra.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta g [a prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a fributacion,

Otras reservas no disponibles-
La Sociedad ha firmado un contrato de arrendamiento financiero con ING, S.A. (ver nota 5) en ef que se

compromete a no distribuir dividendos mientras no se cumpian determinados ratios econémico-financieros a
nivel de Grupo Consolidado,
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10._ Deudas con entidades de crédito
La composicién de las deudas con entidades de crédito de la Sociedad al 31 de diciembre de 2000, de acuerdo
€on sus vencimientos, es la siguiente:
Miles de Pesetas
Corto
plazo Largo Plazo
2001 2002 2003 2004 Total
Préstamos 211.372| 170.075 46.041 - 216.116
Lineas de crédito 157.987 - - - -
Deudas por arrendamiento financiero 814.941| 564.259 | 272,734 | 90.234 1927.227
1.184.300| 734.334 | 318.775 | 90.234 |[1.143.343
El tipo medio de interés de las deudas no comerciales se ha situado en torne al 5,5%.
Dentro del epigrafe de deudas por arrendamiento financiero se incluye la deuda contraida durante el efercicio
con iING, S.A, (ver Nota 5) y cuyo saldo pendiente a 31 de diciembre de 2000, incluyendo el Impuesto sobre el
Valor afadido y los intereses pendientes de devengar asciende a 1.380 millones de pesetas. Segin el contrato
de arrendamiento financiero el Grupo se compromete al cumplimiento de determinados ratios econdmico-
financieros relativos al nivel de endeudamiento, resultados del ejercicio v cash flow generado.
11. Situacidn fiscal

La Sociedad esta acogida al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada, con el n® de Grupo 5/89.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuestc sobre Sociedades es
como sigue:

Miles de Pesetas
Aumento | Disminucion Importe

Resultado contable del ejercicio

{después de impuestos) . (230.890)
Impuesto sobre Sociedades - 4.421
Diferencias permanentes . 420,724 - 420.724
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio 66.000 - 66.000

Con origen en ejercicios anteriores 276.560 - 276,560
Base imponible (resultado fiscal) 766.284 - 537.065
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El saldo y movimiento en el gjercicio de las cuentas “Impuesto sobre beneficios anticipados y diferidos" son los

siguientes:
Miles de Pesetas
Impuesto anticipado Impuesto diferido
Descripcién Importe Efecto Importe Efecto
impositivo impositivo
Saldo a 1 de Enero de 2000 - - 278.560 96.796
Adiciones 66.000 23.100 - -
Recuperaciones - - (276.560} |{96.796)
Saldo a 31 de Diciembre de 2000 66.000 23.100 - -

Los impuestos diferidos recuperados durante el ejercicio corresponden a ajustes de arrendamiento financiero
de ejercicios anteriores. Los conceptos que han dado origen a impuestos anticipados son pravisiones por
riesgos y gastos no deducibles fiscalmente.

La Sociedad, como cabecera del Grupo de consolidacion fiscal, tiene contabilizado un crédito fiscal
correspondiente a las bases imponibles negativas generadas en el ejercicio 1999, Los planes efectuados por el
Grupo prevén la recuperabilidad de este importe entre tres y cinco afios, La Sociedad tiene registrado un crédito
a pagar con las empresas del Grupo por el importe del crédito fiscal correspondiente a dichas sociedades. El
saldo y el movimiento del crédito fiscal consolidado y de la Sociedad individualmente es el siguiente:

Miles de Pesetas
Crédito fiscal
Crédito fiscal correspondiente a la
consolidado Saciedad
Efecto Efecto
Descripeion Importe | impositivo | Importe | impositiva
Saldo a 1 de Enero de 2000 3.603.380 ([1.261.288 [675.211 236.324
Adiciones - - - -
Recuperaciones {905.053) [(316.768) |(50.532) (17.721)
Saldo a 31 de Diciembre de 2000 |2.698.327 944.520 624.579 218.603

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los diez ejercicios siguientes.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales aplicados durante el ejercicio, asi como los pendientes de
deducir son, en miles de pesetas, los siguientes:

Pendiente de | Deducciones | Compensados | Pendientes de
compensara | generadas en |en el ejercicio compensar a
31.12.1999 el ejercicio 21.12.2000
Deduccion doble imposicién dividendos 6.160 57.085 (57.085) 6.160
Deducciones por inversiones, ferias y
formacidn 208.153 8 (6.483) 201.678

La Sociedad tiene pendientes de Inspeccitn los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que le son

aplicables.
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Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

13.

Al 31 de diciembre de 2000, la Sociedad tiene prestados avales a empresas del grupo ante entidades
financieras, segun el siguiente detalle:

Miles de
Pesetas

Empresas del Grupo 1.038.758

La Direccién de la Sociedad estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2000, que pudieran
originarse por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

Ingresos y gastos

Ventas-

E! importe neto de la cifra de negocios corresponde integramente a los servicios prestados a empresas del
Grupo.

Gastos de personai-

El epigrafe "Gastos de personal” del dehe de |a cuenta de pérdidas y ganancias presenta Ia siguiente
composicidn:

Miles de
Pesetas
Sueldos v salarios 120.598
Seguridad Social a cargo de la Empresa 22.133
Otros gastos sociales 22.669
165.400

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio distribuido por categorias ha sido el
siguiente:

N® medio de

Categoria profesional empleados
Direccion 2
Mandos superiores 1
Técnicos supetiores 5
Técnicos cualificados 6
Adminisirativos 4
Total 17
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Ingresos y gastos extraordinarios-

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios del ejercicio es como sigue:

Miles de Pese

tas

Origen

Gastos
extraordinarios

Ingresos

extraordinarios

Variacion de las provisiones de

inmovilizado y cartera de control 753.337 -

Enajenacion Indo Laem Audiologia, S.A. 480.000

Retiro cartera N.V. Indo Beneluyx, S.A. 32.163 -

Dotacién a la provision por riesgos y

gastos 66.000 3

Procedentes de otros ejercicios 355 -
851.855 490.003

Transacciones con empresas de! Grupo

Las transacciones efectuadas durante el presente gjercicio con empresas del Grupo son las siguientes:

Miles de Pesetas
Ingresos Gastos
Servicios 776.164 57.838
Intereses 35.405 21.551
Total 811.569 79.389

Transacciones en moneda extranjera-

Durante el presente ejercicio ia Sociedad efectus las siguientes transacciones en moneda extranjera:

Miles Divisa

Francos
Suizos

Servicios recibidos

3.060

14._ Retribucién y otras prestaciones al consejo de administracion

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha re
por su Consejo de Administracidn:

gistrado los siguientes importes por retribuciones devengadas

Miles de

Pesetas
Sueldos 17.265
Retribuciones al Consejo de Administracion 28.000

45.265




15.

informacién, ni se prevé la necesidad de realizar inversiones adicionales y/o retiros de inmovilizado
significativos como Consecuencia de la introduccion del Euro. Por (ltimo y de acuerdo con lo mencionado
anteriormente, e] efecto de la introduccién del Euro no afectaria en ningdn caso a la continuidad de ias
operaciones de la Sociedad.
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Miles de Pesetas Miles de Pesetas
Efercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999
Recursos procedentes de jas aperaciones 315,173 780.273
Adquisiciones de inmovilizado-
Inmovilizaciones inmateriales 730.775 -
Inmovilizaciones materiales 8.022 1.332
Inmavilizaciones financieras 25621 1.943.916
Dividendos - 306.243
Gaslos a distribuir en varios ejercicios 31.028 - Ingresos a distribuir en varios gjercicios 112 -
Cancelacién o Iraspaso a corlo plazo Deudas a largo plazg-
de deuda a largo plazo- Con enlidades de crédito 1.268.342 1.204.895
Con entidades de crédito 906.282 405187 Otros acreedores 2.519 35.422
Con empresas dei grupo 1.229.428 -
Impuestos diferidos 89.168 - Enajenacion de inmovilizadg-
Inmovilizaciones materiales 20 -
Inmovilizaciones financieras 1.612.324 27.727
TOTAL APLICACIONES 3.020.322 2.656.678 TOTAL CRIGENES 3.198.490 2.048.317
EXCESQ DE ORIGENES SOEBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (AUMENTO DEL SOBRE ORIGENES (DISMINUCION
CAPITAL CIRCULANTE) 178.168 - DEL CAPITAL CIRCULANTE) 608.361
TOTAL 3.198.490 2.656.678 TOTAL 3.188.490 2.656.678
Miles de Pesetas
VARIACION DEL CAPITAL 2000 1999
CIRCULANTE Aumento Disminucisn Aumento Disminucién
Existencias 75 - - 269
Deudores 759.716 - - 472.591
Acreedores 965.420 - 106.801
Tesoreria 384.658 - - 11.489
Alustes por periodificacion - 861 - 17.211
TOTAL 1.144.449 966.281 - 608.361
VARIACION DEL CAFITAL
CIRCULANTE 178168 - - 608.361



17.

La conciliacién entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones es la siguiente:

Miles de Pesetas

2000 1999
Resultado contable (230.890)| (361.5387)
Mas:
Dotacidn a las amortizaciones 201.745 99.720
Variacién provisién del inmovilizado 728.513| 1.189.199
Gastos financieros diferidos 41.233 33.386
Amortizacion gastos a distribuir 32.032 43.299
Pérdidas en enajenacién inmovilizado 32.163 25
Dotacién a las provisiones 377 -
Menos
Beneficios enajenacién inmovilizado (490.000)
Aplicaciones de provisiones - (2.564)
Ingresos a distribuir - (45)
Crédito fiscal - (221.160)
Recursos procedentes de las operaciones 315,173 780.273

Situacidn econdmica v financiera del Grupo indo

Si bien en el ejercicio 2000 los resultados han sido inferiores a los inicialmente previstos, los planes del Grupo
para los tres préximos afos prevén una continuidad en la tendencia de mejora de los resultados de las
actividades ordinarias, obteniendo beneficios netos en cada uno de ellos.

Para conseguir este objetivo, se estan ilevando a cabo decisiones significativas en relacién con nuevos
productos y marcas, [a penetracién en determinados mercados, asi como mejoras en la eficiencia de la fabrica
de China y de toda la cadena logistica en general.
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Indo Internacional S.A.

Informe de gestion

Las acciones y decisiones tomadas a fin de llevar a cabo con la mayor efectividad el Plan Estratégico definido
por el Consejo de Administracion en el Ejercicio 1999, han determinado en gran medida las magniludes
obtenidas durante el Ejercicio 2000. Sin embargo, el E,R.E. presentado por el Grupo ante la autoridad laboral
ha marcado muchas de las decisiones de Ia Compania durante el ejercicio que se examina. La prevision iniciat
de que el gjuste se realizara durante tres ejercicios, es decir, durante los ejercicios 2000, 2001 y 2002 debid
desestimarse a la vista de los acontecimientos que se sucedieron por la actitud beligerante de cierto grupo de
personal [aboral afectado por dicho Expediente.

Ante dicha actitud, el Consejo de Administracion debié reconsiderar el plazo de aplicacion de muchas de las
medidas previstas para los proximos ejercicios tanto en la aplicacion del E.R.E. como respecto a las acciones
previstas en su Plan Estratégico, tomando la decision de anticipar al presente ejercicio la totalidad de la
aplicacion del E.R.E. y todas aquellas contempladas en el Plan a tres afios que de una forma u otra tuvieran
una relacion con aquel,

La venta de la participacion en la empresa de audifonos LAEM ha colaborado en la mejora de la cuenta de
Resultados.
En relacién a nuestra actividad internacional hay que destacar la consolidacion de nuestra filial en Chile, el
aumento de actividad productiva en la filial China y la mejora de la actividad de nuestra filial comercial en
Marruecos.

A continuacién se exponen las operaciones realizadas con acciones propias durante el ejercicio 2000, a
través de una de las Sociedades del Grupo, en cumplimiento de las disposiciones vigentes.

% del Valor de
NOmero Valo Capital Adquisicién
Acciones Nominal Social Enajenacién
Situacion al 31.12.99 137.898 22.944.297 1,23 112.703.000
Adquisicién - - - -
Enajenacion - - - -
Situacién al31.12.00 137.898 22.944.297 1,23 60.573.000

Durante el Ejercicio no se han realizado operaciones de compraventa de acciones propias, quedando al final
del Ejercicio el mismo nimero de acciones existentes al inicio del mismo. La diferencia entre los valores de
inicio y final de ejercicio corresponde a la dotacién registrada. El mantenimiento de la cartera existente se ha
estimado conveniente dados los cambios en la Bolsa de las mismas vy sin peligro alguno para los estados de
liquidez de la Compaiiia. En ningiin momento se han superado los limites de aufocartera maximos establecidos
por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y se han realizado de acuerdo con la preceptiva
autorizacion de la Junta General Qrdinaria.

Esta Sociedad no efectuia por si misma actividades de Investigacion y Desarrollo,

Para el afio 2001 se prevé una continuidad en la tendencia de mejora de los resultados, obteniendo resultados
netos positivos. Para conseguir este objetivo, se estan llevando a cabo decisiones significativas en relacion con
nuevos productos y marcas, la penstracién en determinados mercados, asi como mejoras en la eficiencia de la
fabrica de China y de toda la cadena logistica en general.
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En Febrero de 2001 se ha procedido a fa adquisicion de una participacién del 25% en la Empresa Alemana
Schulz que ha supuesto una inversién de 2 Millones de DM que potenciara la apertura del mercado aleman a
los productos Indo.

Se dotara de los recursos necesarios a aquellas fiiales que asi lo precisen.

Se efectuaran campaiias publicitarias orientadas al consumidor final por valor de 300 Millones de pesetas que
pretenden [a proyeccién de la marca entre el usuario final,

Se continuara asimismo con la politica de consolidacién y refuerzo de los Fondos Propios.

El Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria y el Informe de Gestion gue preceden, han sido
formulamos por el Consejo de Administracion en su sesidn celebrada el 30 de Marzo de 2001 y se han
transcrito en los impresos oficiales el Balance y la Cuenta de Péardidas y Ganancias y en 20 hojas numeradas
del 1 al 20 la Memoria y el Informe de Gestién, siendo firmadas en los lugares previstos de los impresos
oficiales y a continuacién por todos los Consejeros de la Sociedad.

L'Hospitalet, a 30 de Marzo de 2001.

/ C{ W’W /|
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Adjunto les remitimos las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, asi como el Informe de
Auditoria del gjercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2000, de INDO INTERNACIONAL,
S.A. e INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.

Reciban un afento saludo.
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ARTHURANDERSEN

Avda. Diagonal, 654
08034 Barcelona

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
Indo Internacional, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INDO INTERNACIONAL, S.A. y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden ¢l balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2000 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es
€Xpresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en sn conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente acepiadas, que requieren
el examen, mediante Ia realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas
anuales del ejercicio 2000 de las filiales Indo France, S.A., Sedosa Portugal, S.A. y Suzhou Indo
Optica Spectacles Co. Ltd. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros
auditores (ver Nota 2), y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a
dichas Sociedades participadas, tinicamente en el informe de sus auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de Iz Sociedad Dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién
consolidado, de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada y del cuadro de financiacién
consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2000, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2000, Con fecha 5
de abril de 2000 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En los dltimos afios la Sociedad ha llevado a cabo diversas medidas significativas para adaptar
Su estrategia a las necesidades del mercado y mejorar su posicién competitiva. Estas medidas
implicaron, enire ofros aspectos, la contabilizacién en 1999 de un gasto extraordinario por
reestructuracion de 2.162 millones de pesetas. Asimismo se contabilizé el crédito fiscal relativo
a estos gastos cuyo importe pendiente de compensar a 31 de diciembre de 2000 asciende a 944
millones de pesetas.

En el ejercicio 2000 los resultados han sido inferiores a los previstos inicialmente y la Sociedad
va a llevar a cabo las acciones que considere necesarias para continuar mejorando su posicién y
su rentabilidad (véase Nota 24). En estas circunstancias, la recuperabilidad del crédito fiscal
contabilizado dependeré de la naturaleza y éxito de las operaciones futuras.
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4. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores indicados
en la Nota 2, excepto por los efectos que pudieran ponerse de manifiesto si se conociera el
desenlace final de los aspectos descritos en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuvales
consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y la situacién financiera de Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes al 31
de diciembre de 2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

5. Elinforme de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2000 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuvales. Hemos verificado quela
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2000. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los Tegistros
contables de las Sociedades integradas en el Grupo.

ARTHUR ANDERSEN

/

Julte{Haefther

2 de abril de 2001



INDO INTERNACIONAL, S.A,
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS_AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 y 1999

(Miles de Pesetas)

ACTIVO 3112100 31/12/99 PASIVO 3112700 31112/99
INMOVILIZADO: FONDOS PROPLOS (Nota 13);
Fondo de Comercio {Nota 6) 9.848 134.560 | Capital suscrito 1.851.876 1.851.878
Gaslos de establecimiente (Nota 7) 170.284 219.517 | Prima de emisidén 918.515 918.515
Inmovilizaclones Inmaterfales (Nota 8} 2.000.520 1.246.933 | Reservas de la Sociedad Dominante 2.294.973 2.656.565
Inmovliizaclones materiales {Nota 9) 2.018.988 3.158.094 | Reservas de revalortizacion 207.026 207.026
Inmavllizaciones financleras (Nota 10) 1.381.293 1.485.533 | Reservas en sociedades consolidadas
Acclones de la Seciedad Dominante pot Integracién global 2.053.185 3.884.590
{Nota 13) 60.573 112.703 | Diferenclas de conversion 162.732 111,224
Total inmavilizado 5.641.514 6.337.340 | Beneficios (Pérdidas) atribuibles a la
Sociedad Dominante 318.386 {2.212.555)
Total fondes propios 7.806.708 7.417.244
INTERESES DE S0CIOS EXTERNOS
(Nota 14) 35.980 103,566
INGRESOS A DISTRIBUIR EN
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIQS EJERCICIOS {Nota 15) 207.750 168.526
VARICS EJERCICIQOS (Nota 11) 518,260 510.424
PROVISIONES A LARGO PLAZO (Nota 16} 3365.946 650,981
ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Deudas con entidades de erédito (Nota 17) 1.545.691 1.494.953
Administraciones piiblicas (Nota 18) 403 136.028
Otros acreedores 9.130 26,480
Total acreedores a largo plazo 1.556.224 1.657.461
ACTIVO CIRCULANTE: ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Existencias {Nota 12) 5.143.682 6.526.154 | Deudas con entidades de crédito (Nota 17) 4.837.857 4.927.892
Deudores- 7.492.781 8.018.503 | Acreedores comerciales 3.486.416 4.346.266
Clientes par venlas y prestaciones Otras deudas no comerciales- 1.208.137 1.213.952
de sarvicios 7.584.365 8.203.246 | Administraciones Publicas (Nota 18) 426.264 545.034
Adminisiraciones Pablicas 331.514 364.995 | Remuneraciones pendienies de pago 675.892 559.001
Qtros deudores 326.274 221.676 | Otras deudas 105.981 109.827
Pearsonal 12.422 26,970 | Provisiones para operaciones de trafico 748 33.060
Provisiones {761.794) (798.385)| Ajustes por periodificacién 78.146 53.283
Tesorerfa 1.028.852 5B6.574 Total acreedores a corto plaza 9,611,304 10.574.453
AJustas por periodlficacién 34,577 130.096 | PROVISION PARA RIESGOS ¥
Total activo circulante 13.699.802 |  15.241.327 | GASTOS A CORTO PLAZO {Nota 16) 305.754 1.516.963
TOTAL ACTIVO 19.859.666 | 22.089.091 TOTAL PASIVO 19.859.666 22.089.091

Las Notas 1 a 24 descrilas en la Memoria forman parte integrante del balance de sityacion

al 31 de diciembre de 2000




INDO INTERNACIONAL, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADQOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 ¥ 1999

(Miles de Pesetas)

Ejercicic | Ejercicig Ejercicio Ejereicio
DEBE 2000 1999 HABER 2000 1999
GASTOS: INGRESOS:
Reduccion de existencias de praductos Importe neto de la cifra de negocios
terminados y en curso de fabricacion 37.221 - {Nota 20) 21.830.522 | 21,386.565
Consumos y olros gastos exiernos Aumento de existencias de producios
{Noia 20) 8.835.084 7.920.658 | terminados y en curso de fabricacisn 61.732 357.597
Gastos de parsonal {Nota 20) 6.961.595 7.420.587 | Trabajos realizados por la empresa para
Dolaciones para amortizaciones sU propio inmovilizado 72.311 82.063
da inmovllizado 970.209 1.132.690 | Ofros ingresos de explotacian 534.266 §53.753
Dotaciones para amortizaciones del 22.498.831 | 22.479.978
fondo de comercio de consalidacién 25,986 35,858
Variacion de las provisiones de trafico 293.154 429.291
Otros gastos de explotacion 5.159.985 5.358.021
22.283.234 | 22.297.105
Beneflclos de explotacian 215,597 182.873
Ingresos de participacion en capital - 3.725
Gaslos financieros y gasios asimilados 482.049 359.994 | Ingresos de otros valares negociables 14,293 27.573
Diferencias negativas de cambig 205.220 317.482 | Otos ingresos financieros 30.043 401
687.269 §77.476 | Diferencias positivas de cambio 178.520 119.938
222,856 151.637
Resultados flnancieros negativos 484.413 525.839
Varfacién provisiones de inmovilizado 67.657 184.976 | Pérdidas de las actividades ordinarias 248.816 342.966
Pérdidas procedantes del inmovilizado 49148 101.040
Gaslos y pérdidas extraordinarios
{Nota 20) 186.736 3.077.204 | Beneficios procedentes del inmovilizado 145317 221.580
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores Ingresos y beneficios extraordinarios 168.374 29,094
(Nota 209 55.015 15.343 | Ingresos ¥ beneficios de gjercicios anteriores 31,499 62.807
358.556 3.378,563 945.190 313.481
Resultados extracrdinarlos posltivos 587.634 - Resuitados extraordinarios negativos - 3.065.082
Beneficlo consolidado del elerclcio 338.818 - Pérdidas consolidadas antes de impuestos - 3.408.048
Impuesto sobre Sociedades (Nota 18) 42872 | (1.177.894)
Boneficio consolldado del ejercicio 295.946 - Pérdidas consolidadas del gjercicio - 2.230.154
Peérdidas atribuidas a socios externos
(Nota 14) 22.450 17.599
Beneficios del eercleio atribuidos Pérdidas del ejercicio atribuidas a la
a la Socledad Dominante (Nota 14) 318.3986 - Sociedad Dominante (Nota 14) - 2.212.555

Las Notas 1a 24 descritas en la Memaria forman paite integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2000
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Indo Internacional, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria

Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de Diciembre de 2000

Actividad del Grupo

El Grupo Indo divide su actividad en dos lineas basicas, siendo éstas ia fabricacion y comercializacion de lentes
Y aparatos oftalmicos v la de monturas para gafas y gafas de sol. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas
incluyen las cuentas anuales de fas sociedades espafiolas dependientes de Indo Internacional, S.A. que
integran las mencionadas unidades de actuacion, asi como los estados financieros de seis sociedades
extranjeras.

Sociedades del Grupo

Las empresas del Grupo y la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre de 2000 son las
siguientes:

Nombre Industrias de | Indéptica, S.A. Maiﬁéjﬂiras Servicios de
Optica, S.A. (1) {1 Opticas ) Optica,5.A, (1)
Direccidn Sta. Eulalia, 181 (Sta. Eulalia, 181 Cira. de Vila- |Sta, Eulalia, 181
08902 08902 franca a Guar- 08902
L’ Hospitalet L’Hospitalet | diola, Km 6,5 L Hospitalet
08735 Vilobi
del Penedés
Actividad Ind. y comercio | Ind. ¥ comercio | Ind. y comercio | Ind, ¥ comercio

Articulos dptica | Articulos Optica | Articulos éptica | Articulos Optica

Fraccidn de capital que
Se posee:
Directamente Sociedad

Dominante
99,99% 99,99% 09,99% 099,99%

Indirectamente 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%




Nombre

Direccion

Actividad

Inversionista
Comercial,

S.A(1)

Carpinteros, 12
Parg. Empr.
“Pinares Llanos”
28670
Villaviciosa de
QOdén

Ind. y comercio
Articulos Optica

Indo France, S.A.

(2)

C.I. Partes Foret
L. Vergers
77090 Collegien

Ind. y comercio
Articulos Optica

Indelor, S.AL (1)

Paratge Les
Forques, s/n
17740 Vilafant

Ind. ¥ comercio
Articulos éptica

Fabrications
Optiques, 5.A.(3)

ZIAllEn°l lot 5
Route de Tetouan
Tanger

Ind. y comercio
Articulos Optica

Fraccién de capital que se

posee:
Directamente 99,99% 100% 99,99% 100%
Indirectamente 0,01% - 0,01% -
Nombre Industrie Sedosa Suzhou Indo | Indo Chile de
d’'Optique Portugal, Optica Optica Ltda.(1)
Maroc, S.A.(3) S.A(4) Spectacles Co.
Ltd.(5)
Direccién ZI Allén°1 lot | Av. Do Forte, 8 7, Caixiang Rd. | Exequiel Fdez.
b H 215004 3461 Comuna
Route de 2795 Carnaxide SUZHOU de Macul
Tetouan China Santiago de
Tanger Chile
Actividad Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio | Ind. y comercio
Articulos Articulos Articulos Articulos
Optica Optica Optica Optica
Fraccién de capital que
se posee:
Directamente 73,28% 100% 82°02% 99,90%
Indirectamente 26,72% - - 0,10%

{4) Cuentas anuales auditada
Cuentas anuales auditadas

S

(1) Cuentas anuales auditadas por Arthur Andersen y Cia, Soc. Com.
{2) Cuentas anuales auditadas por Dominque Passerat, comisario de cuentas
(3) Cuentas anuales revisadas

por Cabinet d'expertise Comptable Ben Mokhtar

por Assungao, Oliveira E 83 E Cambao

por Suzhou Tianping Certified Public Accountants Co., Lid.

Todos los datos relacionados han sido facilitados
en sus cuentas anuales cerradas al 31 de diciembr:

por las empresas del Gry
e de 2000.

Po y su situacién patrimonial figura




3.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

a) Principios de consolfidacién -

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de
Indo internacional, S.A. y de las sociedades que se incluyen en la consolidacidn (detalladas en la Nota 23,
cuyas respectivas cuentas anuales o estados financieros han sido formulados por los Administradores de
cada Sociedad, de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Las cuentas anuales correspondientes ai

El método de consolidacion aplicado a las Sociedades dependientes ha sido el de integracion global dado
que el Grupe tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacion. El
valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonic y en los resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo "Intereses de socios externos” del pasivo del balance
de sltuacion consolidado y "Pérdidas atribuidas a socios externos” de la cuenta de pérdidas Y ganancias
consolidada, respectivamente.

En las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido eliminados todos los saldos Y transacciones de
consideracidn entre las Sociedades dal Grupo, asi como el importe de las participaciones mantenidas en
ellas. Asimismo, ha sido eliminado el margen generado entre Sociedades del Grupo incluido en las
existencias.

El iotal de las reservas restringidas de las sociedades consolidadas se ha considerado también como
reservas restringidas en el proceso de consolidacicn.

b) Comparacion de Ia informacién -

Durante el ejercicio 2000 se ha excluido del perimetro de consoiidacién la sociedad N.V. Inde Benelux, S.A.
por estar en liquidacion. Asimismo, la sociedad Indo Laem Audiologia, S.A. se ha consolidado en la cuenta

la participacién ha sido enajenada durante el ejercicio.

Distribucién de resuitados

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio formulada por los Administradores de Indo Internacional,
S.A, consiste en la compensacion de la cuenta “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad dominante en Ia elaboracion de sus cuentas
anuales consolidadas para el gjercicio 2000 han sido las siguientes:

a} Fondo de comercio de consolidacion -

El balance de situacién consolidado adjunto incluye un fondo de comercio neto de amortizaciones de 10
millones de pesetas, otiginado por la diferencia positiva de consolidacién surgida entre el imporie hecho
efectivo por la adquisicién del 50% del capital de Industries d’Optique Maroc en 1998 Y su vaior tedrico-
contable en la fecha de su adquisicion,

El fondo de comercio se amortiza linealmente en un periodo de 7 afios, foda vez que se carresponde con el
periodo estimado durante el que dichos fondos contribuiran a ia obtencidn de beneficios para el grupo.



b)

c

d)

e)

Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado los siguientes criterios basicos de homogeneizacion sobre
la presentacién de las cuentas anuales individuales de las Sociedades del Grupo:

Los principios de valoracién son los mismos para todas las sociedades del Grupo.

Las transacciones entre Sociedades del Grupo coinciden en su fecha de contabilizacion y se han aplicado
las correcciones necesarias para eliminar las diferencias pracedentes de la aplicacion de los tipos de
cambio vigentes al 31 de diciembre de cada ejercicio para las efectuadas en moneda extranjera.

Los principios contables aplicadoes en Ias filiales extranjeras son similares a los de la Saciedad Dominante y
filiales nacionales. Ademas se ha procedido a las correcciones necesarias para la homogeneizacién de
aquellas partidas que, por normativas legales de los paises de origen, tienen distinta aplicacion contable.

Métodos de conversion

En la conversidn de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizada los tipos
de cambio en vigor al 31 de diciembre del ejercicio, a excepcion de:

- Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
- Cuenta de pérdidas ¥ ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia de cambio originada como consecuencia de [a aplicacién de este criterio se incluye en el
epigrafe “Diferencias de canversion” (ver Nota 13), bajo el capitulo “Fondos Propios”, del balance de
situacién consolidado adjunto.

Gastos de establecimiento -

Los gastos de establecimienio estan formados por los gastos de ampliacion de capital y los de primer
establecimiento y estan contabilizados por los costes incurridos,

Representan, fundamentaiments, gastos en concepto de honorarios de abogados, escrituracion y registro y
gastos de puesta en marcha de ias filiales, que se amortizan a razén del 20% anual.

Inmovilizaciones inma terfalfes -

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyeclos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. A 31 de diciembre de 2000
corresponden, en sy mayor parte, a prototipos de nuevos aparatos. Las Sociedades tienen motivos
fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan
cuando se incurren, por sy precio de adquisicion o coste de produccidn y se amortizan en cinco afnos.

Los gastos de investigacién ¥ desarrollo que se amortizaron totalmente en el ejercicio en gue se incurrieron,
se incluyen en los capitulos "Gastos a distribuir en varios ejercicios” e “Ingresos a distribuir en varios
ejercicios", por importe de 31,9 millones de pesetas (Ver Notas 11 y 15).

El importe satisfecho para la adquisicion de la propiedad o del derecho al uso de programas informaticos o
por los gastos incurridos con motivo de los desarroiflados Por la propia empresa, se contabiliza en la cuenta
"Aplicaciones informaticas” Y s& amortiza linealmente a razon del 20% anuat.



que se incurren,

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmavilizado
inmaterial por el valor al conitado del bien, actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-
Ley 7/1996 de 7 de junio, reflejandose en ef pasivo Ia deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién
de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de Ia operacién, se
contabiliza como gasto a distribuir entre variog ejercicios y se imputa a los resultados de cada gjercicio de
acuerdo con un criterip financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero se efectia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del inmovilizado
material de la misma naturaleza,

) Immovilizaciones materiales -

El inmovilizado material anterior al 31 de diciembre de 1995 se halla valorado a precio de coste actualizadg
de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1 996, de 7 de junio (ver Notas 8, 9 y 13). Las
adquisiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicion.

Los costes de ampliacién, modemizacion o mejoras que representan un aumento de |g productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los trabajos que las Sociedades realizan para sy propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que
resulta de anadir a jog costes exierncs los costes internos, determinadas en funcién de los conNsumos
propios de materiales de almacén y los costes de fabricacion, aplicados segun tasas horarias de absorcion
similares a las usadas para la valoracion de Jas existencias,

que se incurren.
Las Sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal y/o degresivo, justificado en
funcién de la vida técnica de lo

s bienes, distribuyendo el coste de los activos entre log ahos de vida otjl
estimada, seguin el siguiente detalle:

Adfios de vida

util estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 10
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacién 5
@ementos de transporte 10

g} Existencias -

Las materias primas y auxiliares, asi como las existencias comerciales se valoran al coste de adquisician
(precio medio ponderado) o al valor de mercado, el menor.



h

V)

k)

Subvenciones

Para ia contabilizacion de lag subvenciones recibidas las Sociedades siguen Ios criterios siguientes:

1. Subvenciones de capital no reintegrables:
Se vaicran por el importe concedido Y se imputan a resultados en proporcion a la depraciacion
experimentada durante gl periodo por los activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se
trate de activos no depreciables en Cuy0 caso se imputaran aj resuitado del ejercicio en que se produzea
la enajenacion o baja en inventario de los mismos,

2. Subvenciones de explotacion:

Se abonan resultados en g) momento de su devengo.

Impuesto sobre beneficios -

El Impuesto sobre Sociedades de| ejercicio se calcula en funcidn del resuitado econdmico antes de
impuestas, aumentado o disminuido, seglin carresponda, por las diferencias permanentes con el resuitado
fiscal, entendido éste como Ia base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones ¥
deducciones en |a cuota, excluidas lag retenciones y los Pagos a cuenta.

Las sociedades espaniolas del Grupe estan acogidas al Régimen Fiscal de Tributacisn Consolidada con el
nlmero de Grupo 5/89.

Acciones de Ia Sociedad dominante -

La Sociedad dg| Grupo, Indelor, S.A. mantiene una participacion en el capital de Indo Internacional, S.A, que
$e encuentra valoradg al importe menor entre la cotizacién oficial af cierre del ejercicio Y su valor tedrico
contable (véase Nota 13).

Transacciones en moneda extranjera -

Las diferencias negativas que se producen como consecuencia de Ia valoracion al cierre del gercicio de los
débitos y créditos en moneda extranjera se imputan a resultados, y las diferencias positivas se fecogen en
@l pasivo del balance como ingresos a distribuir en varios ejercicios.

Los saldos de las cuentas a cobrar ¥ 2 pagar en moneds extranjera de Estados participantes en la Unjsn
Econdmica Europea se valoran al tipo fijo de conversién al eurg.



m) Ingresos y gastos -

Mo obstante, siguiendo el principio de prudencia,
realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto
eventuales, se contabilizan tan pronto son conaocidos.

Fondo de comercio de consolidacién

Pesetas

Saldo inicial

Dotaciones a Ja amortizacién

Cambios de Perimetro

134.560
(25.986)

Gastos de establecimiento

la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios
que los riesgos y las pérdidas previsibles, agn siendo

Miles de Pesetas

Gastos Gastos de pri- Total
ampliacién de | mer estable-
capital cimiento
Saldo inicial 5.518 213.999 219.517
Dotaciones a Ia amortizacién {1.200) (48.023) (49.223)
Saldo final 4318

165.97¢ 170.294




8. !nmovfiizaciones inmateriales
———————<dclones inmateriales

El movimiento habido durante |
correspondientes amortizaciones ac

Gastos de investi
Coste
Amortizacién acumulada

gacién y desarrollo:

Aplicaciones Informiticas:
Coste
Amortizacién acumulada

Propiedad Industrial:
Coste
Amortizacién Acumulada

Dereclios sobre terren
Coste
Amortizacién Acumulada

Fondo de Comercig:
Coste
Amortizacién Acumulada

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero:
Coste

Amortizacién acumulada
Provisiones

Inmovilizadg en curso
Coste

Coste
Amortizacién acumulada
Provisiones

de 2000 e! gru

Con fecha 6 de abril
m mente una

ateriales, concretg
Nederlanden

os cedidos en uso:

ejercicio en [as diferentes cuentas de
umuladas y provisiones ha sido ef siguien

Saldo Adiciones
Inicial g dotaciones

59.126
(50.834)

inmovilizado inmateriai y de sus
te:

Miles de Pesetas
Retiros o

Traspasos

989.939

40.303

(11.748)
8.709




l-as Sociedades utilizan ios siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero:

[ Miles de Pesetas
Cuotas satisfechas en
Duracién del Periodo Coste en
contrate  ftranscu-rrido origen sin Pasados Presente | Opcidn de
Descripeion (meses) {meses) opcién gjercicio ejercicio compra

Indo lntcrnacional, S.A.
Edificio Aravaca-Madrid 120 98 191.480 234.620 28.54] 29.789
Edificio Ind. de Optica, 5.4.- Hospitalet 120 100 555.561 651.052 79.618 3.064
Edificio Inddptica, S.A. 120 100 275,853 324.485 39.628 3.245
Edificio Indo lntcmaciona], S.A. 120 100 278.762 326.192 39.925 435
Lease-back con ING, S.A.
Edificios 48 8 820.434 - 159.12¢ 19.516
Maquinaria 24 8 559,983 - 199.196 17

2.682.123] " 1.535.349 546.034 56.066
Sociedades Dependientes:
Industrias de Optica, S.A.
Miquina Satis 60 37 138.682 74.130 31.051 2.681
Indeior, $.A.
Miquina Satis 6O 33 98.126 42,475 21.796 [.874

236.808] " 176.605 52.847

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero han sido actualizados a amparo del Real

Decreto-Ley 7/1998 del 7 de junio (Ver Nota 9),

La Sociedad no fiene afecto g g explotacion ei edificio sito en la calle Aravaca
contable a 31 de diciembre de 2000 es de 177,6 miliones de pesetas. Dicho i

arrendado a un tercero, obteniéndose ung rendimiento por sy alquiler.

Los edificios sujetos a Ia Operacion de Lease-back eon ING, S.A. son los edificios de Vilafant y de Alcobendas
!

anteriormente propiedad de Indéptica, S.A. Y las oficinas come
Barcelona, anteriormente propiedad de industrias de Optica, S.A.

ciales de Sevilla, Valencia, Bilbao, Canarias y



9. Inmovilizaciones materiaies
S————=YllZaclones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferenteg cuentas de
correspondientes amortizaciones acumuladas y provisianes ha sido e siguient

Miles de Pesetas

Adiciones o Transferencia[Retiros 0 Cambios
dotaciones O lraspaso  [reducciones Perimetro

1.354.911
(402.910)

Terrenos y
Construcciones:

Coste

Amortizacién Acumulada

Amortizacién Acumulada
Provisiones

Mobiliario, utillaje
¥ equipos oficing:

Amortizacién Acumulada
Provisiones
Total

procedido a Ig actualizacion de Iog valores de su
inmovilizado material al am i ici Ley 7/1996, de 7 de Junio.



Las cuentas afectadas por 3 actualizacign amparada en el Rea| Decreto-Ley 7/1 996, de 7 de junio Y su efecto
al 31 de diciembre de 2000 es como sigue;

Miles de Pesetas

Incremento Amortizacién | Efecto Neto
- ]
Bienes en arrendamiento financierg 132.977 118.930 (1 (51.296) 200.610
Terrenos 20.193 (12.477) (6G8) - 7.048
Construcciones 193.644 {106.453) (25.253) (14.351) 47.587
Instalaciones técnicas ¥ maquinaria 181.471 (33.129) (128.993) 19,349
Otras Instalaciones, utiliaje vy
mobiliario 81.091 (14.455) {57.968) 8.6870
Equipos proceso de informacian 333 (1.063) (2.239)

Vehiculos

2000, a 1.038 millones de pesetas.

10. Inversiones financieras
———=2=15l9hes linancieras

Los movimientos habidos durante g tltimo ejercicio en Ia Cuenta de “Inmovilizaciones financieras” han sido los

siguientes;
Miles de Pesetas
Saldo
mnicial Retiros

Adiciones

Depésitos y fianzas constituidos
Administraciones pliblicas a largo plazo
(Nota 18)

(242.549)|  1.241.688

| s imaa] aman] oo




11. Gastos a distribuir en varios ejercicios

En este apartado se incluyen aquellog gastos que las Sociedades estiman que tienen naturaleza piurianyal ¥
corresponden basicamente a estudios y Proyectos, adaptacion de activos, desarrollo de nueves mercados,
canones e Investigacion Y desarrojlo (compensada por el mismo importe en ia cuenta de Ingresos a distribuir

en varios ejercicios).
Miles de
Pesetas

33.405
108.779
31.923
137.487
206.666

El detalle de 13 Cuenta a 31 de diciembre de 2000 es el siguiente:

Gastos formalizacién Operaciones leasings
Gastos financieros diferidos por leasings
Gastos de investigacién y desarrollo (Nota 15)
Inversiones en bienes arrendados

Otros gastos pluriamales

12, Existencias
~= EXistencias

Comerciales
Materias primas ¥ oiros aprovisionamientos
Productos en curso ¥ semiterminados

Productos terminados
Anticipos
Provisiones

13. Fondos propios

El movimiento de los "Fondos propios” cansolidados ha sido el siguiente:

Miles de Pesetas
Reservas en
Reservas de

sociedades Diferenciag
Capital Prima de

de
suscrito Emisién

la sociedad
dominante

Resultados
del gjercicio

consolidadas por

Saldo inicia] 2.863.591 3.884.590 111.224 | 2.2 12.555)
Distribucién de resultados (361.587) (1.850.968) - 2.212.555
Diferencias de conversidn - - 71.071 -
Cambios en e] perimetro - - - 19.563 (19.563) -

Resultado del gjercicio

318.396
318.396




Capital socja -

Al 31 de diciembre de 2000 las empresas accionistas de g Sociedad con participacion igual o superior al 10%
del capital suscrito s0n las siguientes:

Coherma Mercado, S.L..
Cobain Mercado, S.1..

Reserva legaj —

La reserva legal podra utilizarse Para aumentar el capital en ia parte de sy saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no Supere el 20% de) Capital social,
esta reserva sélo podra destinarse g |a Compensacién de pérdidas Y siempre que no existan otrag reservas

La reserva legal de las sociedades consolidadas asciende g 262.518 miles de pesetas.

Prima de emision -

Adicionalmente, en el caso de que la revalorizacisn provenga de elementos patrimoniales en régimen de
arrendamiento financiero, Ia citada disposieion no podra tener lugar antes de| momenta en que se gjercite Ia
opcién de compra,

Si se dispusiera del saldo de estg cuenta en forma distinta 12 prevista en gl Real Decreto-Ley 771 996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion,



El saldo registrado en este epigrafe, en los fondos propios de las sociedades consolidadas asciende g 4418
millones de pesetas.

Ofras reservas no disponibies -

compromete 2 no distribuir dividendos mientras no se cumplan determinados ratios economico-financieros a
nivel de Grupo Consolidado.

Diferencias de Conversisn -

El detalle, por sociedades, a 31 de diciembre de 2000 es e siguienta:

[ Miles de
Pesetas
Industrie d'Optique Maroc, S.A. 6.923
Fabrications Optiques, S.A. 69.295
Indo Suzhoy 58.927
Indo Chile Lida. 16.302
Indo France, S.A. 11.285
L 162,732
Reservas en sociedades consolidadas Por integracién global-
El detalle por sociedades, a 31 de diciembre de 2000 es ¢ siguiente:
Miles de
Pesetas 7
Sociedad Anénima de Manufacturas Opticas -
Inddptica, S.A. (17.077)
Indelor, S.A. 80.450
Servicios de Optica, S.A. 57.373
Industrias de Optica, S.A. 2.686.890
Inversionista Cormercial, S.A. 54.544
Sedosa Portugal, S.A. (17.884)
Industrie d'Optique Maroc, S.A. (9.882)
Fabrications Optiques, S.A. -
Indo Suzhou (3.212)
Indo Chile Ltda. (54)
Indo France, S.A. (11.285)
Ajustes de consolidacién (766.678)
R AL N
2.053.185_]




Acciones Propias-

Miles de Pesetas

Valor Neto
Coste

177870 | (65.167)
(52.130)

112.703

del capital social Yy totalizan 137.893 acciones

etas y un precio medio de adquisicién de 1,272
S acciones tienen caracter de indisponibles.

14. _Intereses de sacjos externos

El movimiento habido en ef ultimo gjercicio en este capitule del balance de situacion consolidado adjunto es ef
siguiente:

Miles de Pesetas

Diferenciag Cambios en gl Saldo final
de perimetro de
conversién consolidacidén

43.946 6.373 - (50.319) -
59.620 (28.823) 5.183 - 35980

Saldo inicia] Resultadog

del ejercicio

Indo Laem Audiologfa, S.A.
Indo Suzhou

Miles de Pesetas
Resultado Diferencias

o

del
gjercicio conversidn

80.732 (28.823) 13.112




15. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

En este capfiulo se incluye el importe correspondiente a Ia totalidad de 1a amortizacion acelerada de los gastos
de investigacian ¥ desarrollo incurridos en ejercicios anteriores y que se incluyen en el epigrafe de “Gastos a
distribuir en varios ejercicios” del balance de situacion adjunto {ver Nota 11).

Por otra parte, dicho epigrafe recoge también la periodificacién de las diferencias positivas de cambio no
realizadas en el Grupo consolidado.

El detaile de |3 cuenta a 31 de diciembre de 2000 es g siguiente:

Miles de
Pesetas

Gastos de investigacion ¥ desarrollo (Nota 1 )] 31923
Diferencias positivas de cambio 154.676
Ingresos por intereses diferidos 21.151

16. Provisiones para riesgos ¥ gastos

E! movimiento habide durante e tltimo ejercicio en |3 Cuenta “Provisiones para riesgos y gastos” ha sido el
siguiente:

Miles de Pesetas

Targo Plazo | Tol ]

Saldo iniciai 1.516.863 650.981 | 2.167.844
Dotaciones 66.000 37.984 103.984
Traspasos a corto plazo 239,754 (239.754)

Aplicaciones (112.265) | (1.629.128




wr

17. Deudas no comerciales

La composicign de ias deudas con entidades de crédito def Grupo ¢onsolidado, de acuardo con sus
vencimientos a 31 da diciembre de 2000 es el siguiente:

Millones de
Pesetas
Largo Plazp

-m-!mm

Ei tipo medio de interés de Jag deudas no Comerciales se ha situado en torng g 5.5 %.

Dentro dal epigrafe de deudas por arrendamiento financiero se Incluye I deuda contraida durante gl gjercicio
con [NG, S.A. (ver Nota 8} ¥ cuyo saldo pendiente a 31 da diciembre de 2000, incluyendo ef Impuesto sobre el
Vaior afadidg ¥ los intereses Pendientes de devengar asciende a 1.38p millones de pesetas. Segin g contrato
de arrendamiento financiero, ¢ Grupo se Compromete gj cumplimiento de determinadops ratios econémico-
financieros relativos al nive de endeudamiento, resultados del ejercicio y cash flow generado.

El Grupo de Sociedades tiene un Seguro de campio Y de fipo de interés POT un préstamo formalizado ep
remimbis, que 31 de diciembre de 2000 asciende a 247 millones de pesetas.

El desglose de las deudas en Moneda extranjera de Estados np participantes en |5 Unian Econémica Europea,
de las sociedades hacionales | segun los tipos de Moneda en que estan instrumentadas, €s el siguiente, en

miles de divisa:
Cuentas a Cuentas a
Pagar cobrar

088 3.637
- 317
184.79¢ -
18. Situacion fiscal
—=—3lluacion fiscal

Las Sociedades €spaficlas del Grupo estan acogidas al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada con el
nimero de Grupo 5/89.

Yenes Japoneses



338.818
(42.872)
(119.535)

Con origen en el gjercicio 498,956
Con origen en ejercicios anteriores 515.694

Compensacién de bases imponibleg
negativag

498.956
515.694

de pagarse por esos ejercicios, ests registrada en las Guentas
epigrafes “Acreedores g largo plazo” y “Otras deudas no " & "“Impuesto sobre beneficigs anticipado”
en &l epigrafe de “Inversiones Financieras®,

Ei saldo y movimiento en g tltimo ejercicio de las cuentas “Impuestos sobre beneficios anticipados y diferidos”
¥ del “Crédito fiscal por compensacion de pérdidas” son los sigulentes, en miles de pesetag:

Miles de Pesetas
Impuesto Impuesto Crédito fiscal por compen-
diferido

anticipado sacién de pérdidas
Efecto Efecto Efecto
impositivo impositivo impositive

516.837

1.261.288

(516.837) (316.768)




La naturalezz o importe de log incentivos fiscales aplicados en ] ejercicio y los pendientes de deducir son, en
miles de pesetas, los siguientes;

Pendiente de
compensar a
31.12.1999

Deducciones Pendientes de
generadas en Compensados compensar a
el ejercicio [en g gjercicio 31.12.2000

- - 6.160
. 655.816

Deduccién doble imposicién dividendos
Deducciones Por inversiones, ferjag ¥
formacién

20. Indresos ¥ Gastos

La divuigacion piblica de I3 distribucién del importe netg de la cifra de negoecios por mercados geograficos y
actividades Correspondiente a |g actividad ordinaria podria acarrear, dada sy haturalezg estratégica, graves

Perjuicios a 1a Sociedad. En consecuencia, y de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, ge omite dichga
informacion,

El importe neto de la cifra de negocios de Iag sociedades que forman parte del grupo consolidado, es g
siguiente:

Miles de Pesetag
Prestacién de
servicios
Indo Intemacional, S.A. -
Sociedad Anénima de Manufacturas Opticas 537.521
Spti 4.000.835

431.173
14.141.645
1.079.842
796.790
309.649
253.555
278.827
273.829
504.644
$01.034
(1.614.135)




Aprovisionamientos -

La composicién de Ia partida “Aprovisionamientos” a 31 de diciembre de 2000 es la siguiente:

Personal -

El epfgrafe “Gastos de personal"

composicién;

Miles de
Pesetas
Consumo de mercaderias 5.244,239
Consumo de materias primas y otros
aprovisionamientos 2.516.158
Otros gastos externos 1.074.687
[ 8.835.084

Miles de
Pesetag

Sueldos y Salariog

Otros gastos sociales

Seguridad Social a cargo de la empresa

5.246.458
1.447.738
267.399

[ Categoria profesional N° media de
Empleadas
Direccién 19
Mandos Superiores 39
Mandos Intermedios 80
Mandos Intermedios de Produccién 12
Técenicos Superiores 58
Técnicos Cualificados 200
Comerciales 114
Administrativos 119
Atencidn Ventas 81
Especialistas 931
1.654

del debe de la cuents de pérdidas y ganancias presenta la siguiente

sy



Resultado Por sociedades -

Indo Internacional, S.A. 445769

Sociedad Anénima de Manufacturas Opticas 83.726
Indéptica, S.A, (493.621)
Indelor, S.A. 21.115
Servicios de Optica, S.A 13.652
Industrias de Optica, S.A. 591.053
Inversionista Cormercial, S.A. (16.058)
Sedosa Portugal, S A. (170.998)
Industrie d'Optique Maroe, 5.4, (1.878)
Fabrications Optiques, S.A 53.372
(131.505)

9.246

Indo France, .4 (85.477)

318.396

Transacciones en moneda extranjera -

Durante gl 8jercicio
extranjera de estad

Yens Japoneses
Libras esterlinas

Variacién de lag Provisiones de traficq —

El desqlose de esta partida de |3 cuenta de pérdidas ¥ ganancias adjunta eg el siguiente;

Miles de
Pesetas

Variacién de lag provisiones por insolvencias de trifico
Variacién de otras provisiones de trifico
Variacién de ag Provisiones de existencias




r
.—W“‘._‘m—
FrobEe

Miles de
Pesetas

798.385
209458

Ingresos ¥ dastos extraordinarios —

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios de) efercicio es como sigue;

Miles de Pesetas
Gastos Ingresos
extraordinariog exXtraordinarios

Variacién de lag provisiones de inmovilizade
Resultados brocedentes del reti

Audiologia, S.A.
Indemnizacign recibida por cese de un contrato de
comercializacién,

Dotacién Provision riesgos y gastos
Gastos extraordinariog de Indo Chile, S A.
Otros resultados extraordinariog

946.190

Asimismo, el Grupo no le ha concedidg alos miembrog del Co
ni ha contraido con ellos obligacicn algun

nsejo de Administracion ningin anticipo ¢ crédiio,
a en materia de pensiones o Seguro de vida.



s

22, FEfecto de la introduccién de! Eure



{23) cUADRO DE FINANCIACION DE LOs
EJERCICIOS 2000 v 1999

Miles de Pesetas Miles de Pesetas j
Ejercicia Ejercicio Ejercicio Ejercicio
APLICACIONES 2000 1999 ORIGENES 2000 1999

Recursos aplicados an ias Operacionas- Recursos Procedentes de fag Operaciones-

Alribuidos a [a socledad dominante Alribuidos a I3 sociedad dominante -

Atribuidos a socips externos Alribuidos a socigs externos -
Dividendos Diferencias de conversién 80.107
Gastos dg establecimianto

Deudas a large plazo-

Adquisiciones de inmovilizadp- Beudas con entidades bancarias 618.749
Inmovitizacionas materiales Ofros acreedoras 34.234
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones financierag

Gastos a distribujr en varios efercicios Ingresos a distribuir &n varios ejercicios 72.792
Cancelacion o raspaso a corlp plazo Enajenacion de inmovilizado-
de deuda a largo plazo Inmovilizacioneg materiales 287.358
Inmovilizacioneg inmateriales 1.442
Pravisiones para riesgos y gastos Inmovilizaciones financieras 35.315
Cancetacién o traspaso a carig plazo
de inmovilizaciones financieras -
Cambios de perimetro en g| circulante
Entradas en of pefimetro de consolidacion 156.926
Recursos obtenidos por enajenacion de
Sotiedades consolidadag
TOTAL APLICACIONES 3.905,704 TOTAL ORIGENES
EXCES0 DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES
APLICACIONES (AUMENTO DEL SOBRE ORIGENES (DISMINUCION
CAPITAL CIRCULANTE)
TOTAL

3.451.634

BEL CAPITAL CIRCULANTE}

3.905,704 TOTAL

VARIACION pEL CAPITAL
CIRCULANTE

Exisiencias
Deudores
Acreedores
Tesoreria

1.861.491
Ajustes por periodificacisn 185.113
Provisién para resgos y gastos 1.516.863
TOTAL 3.563.467
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 2.618.781




Dotacién netq a ofras provisiones
Dotacién a] fondo de Ccomercio de ¢q
Dotacién 3 [ag amortizacigneg
Pérdidas en 15 enajenacidn de inmovilizado
Neto liquidacin del Impuesto de Sociedades
Gastog financiergg diferidos
Amortizacién ofros 8astos a distribyjr

nsolidacién

Resultados atribuidog 5 socios externos

Desdotacign Provisioneg
Beneficios POr enajenacién sociedades consolidadag

Crédito Impositivo 8enerado en g] gjercicia
Recursos generados (aplicados en)
delas operaciones




Indo Internacional S.A.
Y Sociedades Dependientes

Informe de gestidn
Las acciones madas a fin de flevar a cabo con I mayor efectividad g Plan Estratégico definido
Por el Conge T

Y decisiones to
jo de Administ acidn en g Ejercicio 1899, han determinado en gran medida |ag magnitudes

Ante dicha actifud, ef Consejo de Administracion debis reconsiderar gl plazo de aplicacién de muchas de [ag
medidas previstas para los préximog efercicios tanto en la aplicacion del E.R.E. como respecto a jag acciones
previstas en gy Plan Estratégico, fomandg | decisién de anticipar g presente ejercicio |a totalidad de j5
aplicacitn del E.RE. y todas aquellas contempladas en g Plan a tres afipg que de una formg Otra tuvieran
una relacién con aquel,

en la coleccion solar. El producta Calvin Klein fambién se ha desarrollade satisfactoriamenta bara ta Compaiia,
a2 monturas CAROLINA HERRERA ¥ 212, con crecimientos del 10% y del 389, respectivamente. 4 destacar
el volumen que representa Ja gafa solar en relacidn al totaf de ventas de estas marcas, pues ello, en un



En relacién a Nuestra actividag internacional hay que destacar I consolidacién de nuestra filial en Chile, el
aumento de activigad Productiva en Ia filigf China y i mejora de I aclividad de nhuestra filial comergig) en
Marruecos,

Capital
Social

Adquisicién
Enajenacisn

Situacién a] 31, 12.99
Adquisicién
Enajenacin
Situacién al3]. 12.00

112.703.000

60.573.000

Enel apartado de Investigacion ¥ Desarmollo destacan, entre otros;
a} Tratamiento de lentes con capas duras.

b)  Finalizacign dei proyecto OPTIPAR iniciado el Pasado ejercicia en relacion al disefo de lentes Progresivas
Para ia optirnizacign de superficies opticas complejas,

¢} Desarrollos de sistemas de deposicitn de €apas a baja presisn y baja temperatura.
d) Proyecto de polimerizacign por UV, pars Ia produccion de lentes organicas.
e)  Proyecto de disefio de lentes por g sistema de trazado de rayos.

f) Proyectos de desarrollo de nueves progresivos Para la obtencion de mayor campo visyaf ¥ reduccién de
aberraciones visuales,

g)  Proyecto de tecnologia de lentes organicas con Indice 1,6,
h} Desarrollg del Sistema de Medicisn Interpupitar mediante I3 digitalizacion automatica ¥ tridimensional ge la
Para el a0 2001 se prevé una mejora del margen superior g 2,5 puntos

a

asi como también ung mejora
sustancial de las m gnitudes obtenidag durante ef presente ejercicio. Para sy obtencion se han tomado una
serie de decisiones Y se efectuaran acciones consistentes en:



* e

- Lanzamiento de Ia nueva coleccion de monturas y gafas de sol con la marca Purificacién Garcia, con quien
se ha firmado un contrato exclusivo de uso de marca, asi como el inicio de la distribucion de las marcas
Kenzo y Escada.

- Crecimientos en las ventas de las marcas distribuidas como Guess, CH, 212 y Xs.

- Consolidacién de la nueva modalidad de venta directa desde nuestro pais hacia Portugal y Francia
mediante agentes que cubrirdn todo el territorio de dichos paises.

- Aumento de un 30% de la produccion en la filial China lo que repercutira en una reduccién importante de
costes.

- Aumento de tarifa del 2% de media Que compensara el aumento de costes por el IPC previsto para el
ejercicio 2001.

- Lanzamiento de una biseladora de alta velocidad denominada SPEED capaz de reducir un 40% el tiempo
medio de biselado para centros dependientes de Grupos y Cadenas de Optica.

- Consolidacion del acuerdo de distribucién de equipos oftalmolégicos con NIDEK bajo la formula de rolling
contract.

- Expectativas de crecimiento importante en el mercado USA en la venta de nuestros equipes dpticos a
través de nuestro distribuidor.

- Lanzamiento del Biselado remoto desde nuestros talieres para el dptico que por su volumen no le sea
rentable disponer de taller propio o centralizada para aquellas Centrales de Gptica o Grupos y sus centros
de distribucion.

- Adgquisicidn de una participacion del 25% en |a Empresa Alemana Schulz realizada ya en Febrero de 2001
que ha supuesto una inversion de 2 Millones de DM que potenciara la apertura del mercado aleman a los
productos Indo,

- Campaiias publicitarias orientadas al consumidor final por valor de 300 Millones de pesetas que pretenden
la proyeccién de la marca entre el usuario final.

- Lanzamiento del nuevo concepio de progresivo Admira, dentro de la linea Naturalindo.

- Nueva coleccién de lentes Indosol que recoge las tendencias y novedades de moda en lentes para gafas
de sol.

- Distribucién de productos a través del e-business.

- Toma de medidas conducentes a reducir en 600 Millones la cifra de stocks y de 200 millones del volumen
de clientes en aras de reequilibrar el circulante de Ja compaiiia.

- Reduccion del endeudamiento bancario en aproximadamente 1000 Millones de pesetas.

- Continuacién con la politica de consolidacian y refuerzo de los Fondos Propios,

El Balance, la Cuenta de Pérdidas ¥ Ganancias, ia Memoria y el informe de Gestién que preceden, han sido
formulamos por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el 30 de Marzo de 2001 y se han

transcrito en 30 hojas numeradas del 1 al 30, siendo a continuacién firmadas por fodos los Consejeros de 1a
Sociedad.

L'Hospitalet, a 30 de Marzo de 2001.




