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ANDERSEN

Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de
Endesa, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Endesa, S.A., que comprenden los balances de situacion al 31
de diciembre de 2001 y 2000, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, dela
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segin se indica en la Nota 10-b, en el ejercicio 2000 la Sociedad, al amparo de lo establecido en la
Orden det Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo de 2001, imputd a reservas voluntarias, neto
de su correspondiente efecto fiscal, un importe de 707 millones de euros. Dicho importe corresponde
al valor al cierre de dicho ejercicio, de los actives pendientes de compensacidn cuya recuperacién no
se considera razonablemente asegurada 2 través de la retribucién fija por transito a la competencia
como consecuencia exclusivamente de lo dispuesto en el Real Decreto Ley 2/2001, que también ba
madificado el método de reconocimiento de ingresos por este concepto en el ejercicio 2001 (véase
Nota 3-b).

3. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad como cabecera del Grupo esté obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas sobre las que hemos
emitido nuestro informe de auditoria sin salvedades de fecha 13 de marzo de 2002. EI efecto de Ia
consolidacién, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, se detalla en la Nota 8-c
de 1a memoria.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Endesa, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y
2000 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los
gjercicios anuales terminados en dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para
su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que han sido aplicados uniformemente.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forman parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a ta verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad,

ARTHUR ANDERSEN

g@-&iﬂf_reu -

~Javier Ares San Miguel

13 de marzo de 2002
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BALANCES DE SITUACION




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA

Balances de SHuacion al 31 de Diciembre de 2004 y 2000 Miliones de
euros
2007 2000
ACTIVO
INMOVILIZADO 23.825 20.224
Gastos de establecimiento (Nata 6) 2 2
Inmovilizaciones inmateriales (Nota &) 21 §
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 12 0
Aplicaciones informaticas 11 6
Amortizaciones @) (N
Inmovllizaciones materiales (Nota 7) 107 82
Terrenos y construcciones 10 10
Otras instalaciones, maquinaria, utillaje, mobiliario v ofro inmovillizado 8 8
Anficipos y otras inmovilizaciones materiales en curso a7 71
Otras amoriizaciones (8) 1]
Inmovilizaciones financieras (Nota 8) 23,594 20.104
Participaciones en empresas del grupo 20.584 9.834
Créditos a empresas del grupe 3 8.986
Participaciones en empresas asocladas 2,098 43
Créditos a empresas asociadas 0 24
Canlera de valores a largo plazo 5 428
Otros crédilos 22 22
Depositos y flanzas constituldos a fargo plazo 139 2
Provislones (349) (264)
Administraciones Pibllcas a largo plazo 1.082 1.028
Acciones propias (Nota 9) 101 kb
GAETOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 855 1.015
Gastos por intereses diferidos y de formalizacién de deudas 28 k|
Gastos diferidos por transicion a la competencia (Nata 10-c) 660 859
Diferencias negativas de cambio 167 125
ACTIVO CIRCULANTE 991 1.201
Deudores 118 444
Otros clientes por ventas 13 0
Empresas del gn:po, deudores 26 80
Deudores varios a4 137
Personal 2 2
Administraclones pitblicas 35 225
Provisiones (2} 1}
Inversiones financieras temporales (Nota 8) 867 746
Participaciones en empresas del grupo 0 224
Crédllos a empresas de} grupo 831 511
Creditos a empresas asociadas 10 1
Cartera de valores a corto plazo 1 1
Otros créditos 24 14
Depositos y fianzas conslituidos a corto plazo 1 1
Provisiones 0 (6)
Tesoreria 1 2
Ajustes por periodificacion 5 9
TOTAL ACTIVD 25.671 22.440

Las Notas 1 224 Incluidas en 1a Memoria forman parle integrante de estos Balances de Situacitn,




ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA

Millones de

Balances de Situacion al 31 de Diciembre de 2001 y 2000 euros
2001 2000
PASIVO
FONDOS PROPIOS (Nata 11) 8.368 8.426
Capital suscritoe 1.2711 1.271
Prima de emision 1.376 1.376
Reservas de revalorizacién 1.718 1.719
Reservas 3.156 3.242
Reserva lagal 285 285
Reservas para acclones propias 101 31
Otras reservas 2,768 2,924
Diferencias por ajuste del capital a euros 2 2
Resultado ejercicios antericres 363 365
Remanente 353 365
Pérdidas y ganancias (beneficio) 760 707
Dividendo a cuentz entregado en el gjercicio (280) (254)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS {(Nota 12) Q 2
Diferenclas positivas de cambio 0 1
Otros Ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 1
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Notz 14) 448 316
QOtras provisiones 448 316
ACREEDORES A LARGO PLAZO 12.613 9.397
Emisiones de obligaciones y otres valores negociables (Nota 15-3) 1.472 1.583
Obligaciones no convertibles 1.430 1.551
Otra deudas representadas en valores negociables 42 42
Deudas con entidades de crédito (Nota 15-b) 3.030 2.772
Deudas con empresas del grupo y asociadas {Nota 15-¢) 7.973 4.731
Deudas con empresas del Grupo 7.973 4.731
Otres acreedores 138 301
Otras deudas 2 1
Administraciones pablicas & large plazo (Nota 15-¢) 136 300
ACREEDORES A CORTO PLAZO 4.245 4,298
Emision de obligaciones y otros valores negociables {Nota 15-a) 653 1.047
QObligaclones no convertibles 120 63
Otras deudas reprasentadas en valores negociables 501 850
Intereses de obligaciones y ofros valores 32 a4
Deudas con antidades de crédito (Nota 15-h) 979 76
Préstamos y otras devdas 959 68
Reudas par intereses 20 7
Deudas con empresas del grupe y asocladas a ¢corto plazo (Nota 15-¢) 1,984 2.724
Deudas con empresas del grupo 1.983 2.723
Deudas con ernpresas asociadas 1 1
Acreedores comerciales 34 35
Deudas por cormnpras o prestaciones de servicios 34 35
Otras deudas no comerciales 590 32
Administraciones publicas 271 45
Otras deudas 305 262
Remuneraciones pandientas de pago 14 5
Provisiones para operaciones de trafico 4 105
Ajustes por periodificacion 1 0
TOTAL PASIVT 25,601 22,480

Las Notas 1 a 24 incluidas en la Memoria forman parts integrante de estos Balances de Situaclén.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS




. ENDESA, SOCIEDAD ANONIMA

Cuenta de Pérdidas y Ganancias por los ejercicios anuales terminados 21 31 de Diciembre de 2001 y 2000

Mitlones de Eurcs

GASTOS 2.004 [ 2.000 INGRESOS 2.001 | 2.000
'; Aprovislonamlgntos Ta 9|importe neto de la cifra de negocios (Nota 19) 249 485
’_ \ Compras e energla 70 9 Venies 72 10
- Prestaciones de setvicios a4 74
_. |Gasios de persanal T 52 Ratnbucian fija por tnala P B4 401
(‘ l Sueldos, salanes y asimilades 48 ag
[ Carpes saciales 23 14|Traba]os reallzados por la amprasa para ef Inmovilizadeo 1 1
y piaclones para amortizaclones de inmovllizado [1) 178]0tcos Ingreses de explotacién 1" 14
\ros pastos de explatacidn 85 114 Ingrasas y olrgs de gestién corisnle 11 13
o Servicios exienores 68 55|  Subvenciones 0 1
| Olros gastos de gesiidn cornente 20 12
'\MI BENEFICIOS DE EXPLOTACION 183 PERDIDAS DE EXPLOTACION ap
t .:' Gastes inancleros y gastos asimilados 647 575|\ngresos de participaciones en capital 1.089 575
Por deudas con empresas del prupo 405 318 De empresas del grupe (ARexzo) 1,045 552
Por deydas con lerceros y gaslos asimilados 233 256 De empresas asociadas (Anaxo) 24 3
r Pardidas de imversionas flaencieras 9 1 De empresas fuera del gropo 1] 20
| . Ingresos da otras valores negoclables y de crédites dal
~ activa Inmovllizado 221 52
- varlaclén de las provisiongs de Inversionas financleras {8} [ De empresas dei prupo 220 349
J: +  |Diteraneizs negativas de cambie (Nota 5-k) 88 57 De empresas asociadas 1 3
4
Lre O1ires Intereses e Ingresos asimilados 4B &2
Oe empresas del grupo 4 a9
- Olros inlerases ) 16
I | Beneficios en inversiones financieras 2 7
{
' DHarenclas positivas de camblo (Nota 5-k) L[] 15
J‘ o R§§ULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS 659 366 RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS
- SENEFICIQ DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 621 559 PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
- Variacian de pravislones de inmovlilzads nmaterial, materlal Beneficlo &n anajenaclén del Inmovilizado Inmaterlal, material
l \ y cartera de control (Hota 19) 7o {381} |y cartera de conival {Nota 19) 16 108
' Beneficlos por operaclonns con acclones y abligaclonas proplas 3 24
= (Nota 19}
i~ Gastos extraardinarios {Nota 19) 157 357 |Ingresos axtraordinarlos {Nota 19} A6 156
) : Gastes y pardidas de otras ejercicios (Nota 19) 10 2lingresos y beneflclos da otros sjercicias (Notz 18) 1 b ]
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS FOSITIVOS 231] RESULTADOS EERAORDINARIOS NEGATIVOS 181
v - BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 440 790 PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS
J-——' puesie sabre sociedades (Nola 16) ‘ {320} 83
T RESULTADO DEL_EJERCIG!O (BENEFICIOS) 780 707 RESULTADO DEL EJERCICIO lPE'RDIDAS) [ 0

Las Notas 1 8 24 wn¢luidas en la Memoria forman parte integranie de estas Cuentas de Pardidas y Ganencias.




MEMORIA




) 1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

- ENDESA, S.A. (en lo sucesivo ENDESA) se constituyd el 18 de noviembre de 1944 y
tiene su domicilio social en Madrid, caile Principe de Vergara nimero 187. Su objeto
social es el negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales, Ia

‘ explotacion de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacién de servicios

- de caréacter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua v gas, asi como

. los que tengan caracter preparatorio o complementario de las actividades incluidas en

. L el objeto social, y la gestion de! Grupo Empresarial, constituido con las participaciones

en otras sociedades. La sociedad desarrollara, en el ambito nacional e internacional, las

actividades que integran su objeto, bien directamente o mediante su participacién en

, q. otras sociedades.

Como consecuencia del proceso de reordenacion societaria y de la separacién de
| , actividades eléclricas para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 54/1997 de 27 de
noviembre del Sector Eléctrico, la actividad de ENDESA, S.A. durante los afios 2000 y
2001 se ha centrado fundamentalmente en la gestion y prestacion de servicios a su
grupo empresarial, constituide por las participaciones financieras enumeradas en estas
i Cuentas Anuales. Por ello, dado que no realiza directamente actividades eléctricas ni
L ' con incidencia medioambiental, no se presenta la informacion referente a la
segregacidén de actividades, ni la informacion correspondiente a actividades

- _ medioambientales, la cual se incluye en las cuentas anuales consolidadas.
- @ 2.- APORTACIONES DE REORDENACION SOCIETARIA

- Ejercicio 2001

' a) Aportacién no dineraria

El 1 de julio de 2001, ENDESA ha aportado a Endesa Financiacion Filiales, S.A.,
: constituida el 21 de diciembre de 2000, los derechos de crédito derivados de los
contratos de financiacion que hasta esa fecha tenia ENDESA con sus empresas

L filiales.




Ep
R . .
, Aeﬁfinalmente, con efectos 1 de enero de 2000, se realizaron las siguientes

b} Disolucion de sociedades

En el ejercicio 2001 se ha disuelio la sociedad Inversiones Serafi, S.L. integrando

sus activos y pasivas en ENDESA.

Ejercicio 2000

a) Aportacion no dineraria de rama de actividad

El 1 de enero de 2000, ENDESA apertd las ramas de actividad de generacion y
distribucién a las empresas Endesa Generacién, S.A. y Endesa Distribucion, S.A.
respectivamente, constituidas el 22 de septiembre de 1999, para dar cumplimiento a
lo dispuesto en la Ley 54/1997 de 27 de noviembre del Sector Eléctrico, referente a
la separacién de actividades reguladas y no reguladas antes del 31 de diciembre de

2000.

La aportacion de la rama de actividad de generacion de ENDESA, comprendid todos
los activos y pasivos afectos a dicha actividad, los correspondientes a la actividad
minera, las participaciones en las empresas de generacion y mineria y las nuevas
participaciones en sociedades de generacion que surgieron el 1 de enero de 2000,
como consecuencia de la escisidén de ia actividad de generacion de las filiales de

ENDESA.

La aportacion en su conjunto se valoré6 en 3.763 millones de euros y como
consecuencia de la misma, Endesa Generacidn, S.A. amplié su capital en 1.882

millones de euros, con una prima de emision de 1.882 millones de euros.

Asimismo ENDESA aportd a Endesa Distribucién, S.A. [a rama de actividad de
distribucién, que comprende los activos y pasivos afectos a dicha actividad,
constituidos fundamentalmente por las participaciones en empresas de distribucién.

La aportacion en su conjunto se valord en 1.375 millones de euros y como
consecuencia de la misma, Endesa Distribucién, S.A. ampli® su capital en 687
millones de suros, con uUna prima de emision de 687 millones de euros. ’
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A Sevillana ll:

Participaciones financieras;
El 32,33% dela C.T. Los Barrios A.LE.

El 65,66% dela C.T. L. Aimeria | A.L.E.
El 0.5% de la Asociacion Nuclear de Ascd ALLE.

El  100%  de ENECO

Oftros Activos:
El 32,33% de la Comunidad de Rienes de la C.T. de Los Barrios

El 65,66% de Ia Comunidad de Bienes de la C.T.L. de Almeria |
El 1% de la Comunidad de Bienes de la C.N. de Ascd |

El 100%  delaC.T. Almeria Il
A ERZ Il: La participacion financiera en Energias de Aragoén, S.A.

A ERZ I: Diversos elementos de inmovilizado material.

A Endesa Servicios: Los activos y pasivos afectos a la actividad de servicios, que
comprenden fundamentalmente los equipos y aplicaciones informaticas, activos de
dispatching y comunicaciones y las participaciones financieras en Mundivia y el Instituto

de la Calidad.

b) Escisién parcial

En el ejercicio 2000 ENDESA SERVICIOS ha escindido parte de su patrimonio,
consistente en la rama de actividad de nuevas tecnologias, participaciones

financieras en ENDESA WEB HOGAR, S.A. (100%) y participaciones en ENDESA
MARKET PLACE, S.A. (63%), siendo beneficiaria ENDESA NET FACTORY, S.L.

ENDESA ha suscrito la ampliacidn de capital de ésta Ultima por importe de 18
millones de euros y ha reducido su participacion en ENDESA SERVICIOS, S.L. por

el mismo importe.




3.. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b)

IMAGEN FIEL

Las Cuentas Anuales se presentan de acuerdo con lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, en el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, y en el Real Decreto
437/1998 de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas de adaptacion del
Plan General de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico {en lo sucesivo
P.G.C. del Sector Eléctrico). Las Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad, de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados y se han elaborado a partir de
los registros de contabilidad al 31 de diciembre de 2001 de la Sociedad.

Las Cuenias Anuales del ejercicio 2001 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion, y se someteran a la aprobacion de 1a Junta General de Accionistas,
estimando que se aprobaran sin modificaciones. Las Cuentas Anuales del ejercicio
2000 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril

de 2001.

COMPARACION DE LA INFORMACION

De acuerdo con lo dispuesto en el real Decreto 2814/1 098 de 23 de diciembre, por
el que se aprueban las Normas sobre aspectos contables de |a introduccion del
Euro, la Sociedad ha formulado las cuentas anuales del ejercicio 2001 en Euros,

adaptando las del gjercicio precedente a efectos de comparacién.

Seqgun se indica en la nota 5, el Real Decreto Ley 2/2001 modifico el modo y el
periodo de recuperacién de Ila retribucién fija por costes de transicion a la
competencia lo que ha dado lugar a un cambio en la contabilizacién de los ingresos

por este concepto entre los gjercicios 2000 y 2001, el cual se explica '

detalladamente en la citada nota.
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4.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién de resultades del ejercicio 2001, formulada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar
a las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 0,6825 euros por accién,

destinando el resto a reserva voluntaria y remanente.

Bases de reparto Millones de Euros
Pérdidas vy ganancias (Beneficio) 760
Remanente 363
Total 1.123
Distribucidn Millones de Euros
A Dividendo (1) 723
A Reserva Voluntaria 40
A Remanente 360
Total 1.123

(1) Importe méaximo a distribuir correspondiente a 0,6825 euros por accion por la
totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

El Consejo de Administracion de ENDESA aprobé con fecha 6 de noviembre de 2001,
un dividendo a cuenta del ejercicio 2001 de 0,2640 euros por accion.

De acuerdo con lo requerido por el articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, el estado contable adjunto pone de manifiesto la existencia de
liquidez suficiente para la distribucién del dividendo a cuenta.

Estado Contable de Liquidez (periodo 1 de noviembre de 2001 al 31 de octubre de
2002)

Millones de Euros
Disponible inicial al 31 de octubre de 2001:
Caja y Bancos 0
Créditos disponibles 739
Aumentos de Tesoreria:
Por operaciones corrientes 1.501
Por operaciones financieras 1.085
Disminuciones de Tesoreria:
Por operaciones corrientes 1.585
Por operaclones financieras 662
nible final al 31 de octubre de 2002 1.068
ta de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2001 280




5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
sus Cuentas Anuales de los ejercicios de 2001 y 2000, de acuerdo con las establecidas
por el Plan General de Contabilidad y el P.G.C. del Sector Eléctrico, han sido las

siguientes:

a) GASTOS DE ESTABLECIMIENTOE INMOVILIZADO INMATERIAL

b)

Los gastos de establecimiento, las patentes y marcas y las aplicaciones
informaticas se registran a precio de adquisicién y se amortizan en un plazo

maximo de cinco afnos.

INMOVILIZADO MATERIAL

£ inmovilizado material, se halla valorado a precio de adquisicion, amortizandose
linealmente en funcion de los afios de vida util estimada de los activos que lo

componen, segin el siguiente detalie;

ARos vida util estimada

Construcciones 50
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10

8-14

Otro inmovilizado

c) VALORES MOBILIARIOS Y OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Las inversiones en valores mobiliarios a corto 0 largo plazo, tanto si se trata de
valares de renta fija como variable, se contabilizan a su coste de adquisicion, o a
su valor de mercado si fuese inferior. Este daltimo se determina, para valores con
cotizacién oficial gue no sean empresas del Grupo ni Asociadas, por el menor de
los valores entre el de cotizacién media del Gltimo trimestre y el de cierre del
ejercicio, y para el resto de los valores por el valor teorico-contable, ajustado por el
imporie de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y.que

e e e e g
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d)

e)

------

Las minusvalias entre el precio de adquisicidn y el valor de mercado definido
anteriormente, se registran en la cuenta "Provisiones" dentro del epigrafe de

“Inmovilizaciones financieras”.

Las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no reflejan los efectos
que resultarian de aplicar en su totalidad criterios de consolidacion. {Vease Nota

8-c)
CREDITOS NO COMERCIALES

Los créditos no comerciales se registran por'el importe entregado vy se clasifican
en funcidn de su vencimiento, registrandose a corto plazo aquellos con movimiento
igual o inferior a doce meses y a largo plazo el resto. Los ingresos por intereses se
imputan a los resultados del ejercicio en que se devengan.

ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias, al ho existir ningln plan para su amortizacion, se encuentran
valoradas al coste de adquisicién o por su valor tedrico contable si éste es inferior,
constituyéndose una reserva indisponible por este concepto. (Véase nota 9).

De acuerdo con la respuesta a la consulta publicada en el BOICAC 48 de
diciembre de 2001, a partir del ejercicio 2001 la dotacion de la provision para
acciones propias que cubre la diferencia entre el inferior del coste o valor de
mercado y el valor teérico contable, se realiza contra las Reservas de libre

disposicion (Véase Nota 11).

RETRIBUCION FIJA POR TRANSICION A LA COMPETENCIA

La retribucion fija por transito a la competencia se regulé mediante la disposicion
transitoria sexta de la ley 54/1997 cuyo texto fue modificado por el articulo 107 de
la ley 50/1998 y posteriormente por el Real Decreto Ley 2/2001.
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Coancepto

Para procurar la gradualidad del proceso de transicion a la competenciz, la Ley
54/1907 establecio en su Disposicion Transitoria Sexta un plazo maximo de diez
afios desde la entrada en vigor de la Ley durante e! cual se reconoce, para las
sociedades titulares de instalaciones de produccion de energia eléctrica que a 3
de diciembre de 1997 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion del Real
Decreto 1538/1987, de 11 de diciembre, sobre determinacion de la tarifa de las
empresas gestoras del servicio eléctrico, la existencia de unos costes de transicion
al régimen mercado competitivo previsto en la Ley 54/1997.

Estos costes son €l resultado de comparar la retribucion que habrian percibido las
companias por sus instalaciones de generacion de acuerdo con el antiguo Marco
Legal Estable, en el que se garantizaba la recuperacién de las inversiones, costes
de operacion, mantenimiento, estructura y costes de combustibie, asi como la
retribucién a los capitales invertidos, con la corriente de ingresos aclualizados que
obtendrian en condiciones de mercado. Sobre esta diferencia se aplicé un factor
de eficiencia del 32,5%, lineal para todas las empresas. Adicionaimente, se
reconocieron unos costes para los stocks de carbon y una prima por gl consumo

de carbén nacional.
Importe maximo de la retribucion fija

La Ley 54/1987 indicaba que el importe base global de la retribucion fija, en valor 2
31 de diciembre de 1997, no podria superar 11.851 millones de euros,
reduciéndose este importe a 10.438 millones de euros en la legisiacion posterior.
El importe global maximo a 31 de diciembre de cada afio de los diferentes
componentes a gue se refiere el punto precedente, se calculard mediante la
actualizacion de!l importe base global maximo correspondiente a 31 de diciembre
del afio precedente de acuerdo con el tipo de interés resultante de la media anual
del EURIBOR a 3 meses.




Este importe base global a 31 de diciembre de 1997 comprende los siguientes

conceptos:

1) El importe maximo de la asignacion por consumo de carbon autbctona, que
asciende, en valor a 31 de diciembre de 1997, a 1.775 millones de euros,
destinado a aquellos grupos de generacion que hayan efectivamente
consumido carbén autactono. Este importe incluye 296 millones de euros

correspondientes al incentivo por tecnologia GICC.

2) Elimporte méaximo de los costes de transicion a la competencia tecnolégicos
que ascienden en valor al 31 de diciembre de 1997 a 8.664 miliones de euros,

de los cuales al grupo ENDESA le correspondian el 51,2%.

Procedimiento y periodo de recuperacion

La ley 54/1997 establecid que las empresas fitulares de instalaciones de
produccion de energia eléctrica que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran incluidas
en el ambito de aplicacion del Real Decreto 1538/1997 percibiran durante el
pericdo transitorio 1998 - 2007 una retribucion fija; que se define como la
diferencia entre los ingresos medios obtenidos por las citadas empresas a través
de la tarifa eléctrica y la retribucion reconocida por la actividad de produccion en la

fey del Sector Eléctrico.

Durante los ejercicios 199¢ y 2000 estuvo en vigor el articulo 107 de la ley 50/1998
que modifico el modo de percibir la refribucion fija por trénsito a la competencia. La
citada ley establecié que el 23,81% de los costes de transicién a la competencia
tecnologicos, se recuperaban por el procedimiento de diferencias establecido,
mieniras que el 76,19% se recuperaba mediante la asignacion de un 4,5% de la

facturacion hasta su total satisfaccion.

E| Real Decreto Ley 2/2001 eliminé la asignacion del 4,5%, voiviendo a tener la
totalidad de los CTC's tecnoldgicos 1a consideracién de un importe maximo a
recuperar por el sistema de diferencias previamente establecido, con un horizonte
temporal definido que se ha ampliado hasta el 31 de diciembre de 2010.
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Si el precio medio de generacion, resultara anualmente superior a 3,606 céntimos
de euro (6 pesetas) por kwh, este exceso se deducira del valor de la retribucion fija
por transito a la competencia pendiente de percepcion.

Tratamiento contable

La retribucion fija se destina contablemente a cubrir, por €l orden que se indica, los

siguientes conceptos:

1) Exceso de! valor contable de las instalaciones técnicas de energia eléctrica
sobre el valor de mercado, calcuiado como el valor que previsiblemente
recuperaran las sociedades mediante la generacion de ingresos, deducidos los
costes y gastos necesarios para conseguirios, descontados con la tasa de
descuento determinada para el calculo del importe global méaximo de Ia

retribucion fija por transito a la competencia.

2) Diferencias de cambio y periodificaciones propias del sector eléctrico
consecuencia del anterior sistema regulatorio que figuraban en el activo del

halance al 31 de diciembre de 1997.

3) Dotar las provisiones para riesgos y gastos necesarios correspondientes a
planes de reestructuracion a incurrir en ejercicios futuros como consecuencia
del transito a la libre competencia de las empresas del sector eléctrico.

Los importes de los conceptos sefialados anteriormente se amoriizan en funcién
del porcentaje de cobros de retribucion fija del afio, sobre el total de CTC's
previstos, aplicando como minimo el porcentaje de la senda de recuperacién

prevista.

Cancelacion de activos contra reservas en el ejercicio 2000

La Orden del Ministerio de Economia de 28 de marzo de 2001 permitié cancelar
contra reservas el importe de los activos a compensar con la retribucion fija al 31
de diciembre de 2000, cuya recuperacion no se considerd razonablemente
surada a través de la retribuclon fija por transito a la competencia, que se




Q)

pusieron de manifiesto como consecuencia exclusivamente de la supresion de la
afectacion del 4,5% de la facturacion por ventas de energia eléctrica a los
consumidores, que realiza el Real Decreto Ley 2/2001.

Contabilizacion de los ingresos

En el afo 2000 el importe de la retribucidn fija por transito a la competencia a
recuperar por diferencias se contabilizé al igual que en 1998 y 1999 por el importe
devengado en la tarifa de cada afio; sin embargo el importe a recuperar a traves
del 4,5% de la tarifa se registrd como ingreso en funcién de los porcentajes
establecidos en una senda a 9 afos, correspondiendo al afio 2000 el 8,22%.

A partir del afio 2001 los ingresos por CTC's se contabilizan en funcidon del derecho
de cobro generado anualmente, de acuerdo con el sistema de liquidacion por

diferencias.

COMPROMISOS PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Prestaciones Indirectas:

Los empleados de la Ordenanza Eléctrica de ENDESA, activos y jubilados a partir
de 1 de enero de 1979, estaban acogidos al sistema de prestaciones de la
“Mutualidad de Prevision Social de los Trabajadores de ENDESA", que era una
entidad juridica con personalidad propia. Esta Mutualidad otorgaba prestaciones
independientes de las de! sistema de Seguridad Social y se nutria de aportaciones
anuales suficientes para la cobertura financiero-actuarial de ias prestacianes,

Después de un proceso negociador, el 31 de marzo de 2000 se establecid un
acuerdo entre la Direccién de Endesa y los representantes de la Mutualidad de
Prevision Social, con el objetivo de transformarla en un Plan de Pensicnes de
Empleo, en base a las posibilidades que ofrece la Ley de Ordenacion y Supervision
de los Seguros Privados de 8 de noviembre de 1895 y el Real Decreto 1588/1999
que aprueba el Reglamento sobre la instrumentaciéon de los compromisos por
nsiones de las empresas con los trabajadores y beneficiarios. Este acuerdo fue

do por la Asamblea General Extraordinaria de la Mutualidad de Previsidn
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Saocial con fecha 29 de noviembre 2000. Ei Plan de Pensiones de Empleo de
ENDESA, S.A. se formalizd con fecha 28 de diciembre de 2000, iniciandose el
proceso de liquidacion y disolucidn de la Mutualidad de Previsién Social, dado que
todas las obligaciones con los empleados, han sido asumidas por el mencionado
Plan de Pensiones de Empleo de Endesa, S.A., habiéndose realizado todas las
aportaciones necesarias tanto para cubrir los servicios pasados como para
asegurar los servicios futuros. (Vease Nota 8).

Plan de pensiones de Endesa, S.A.:

El Plan de Pensiones de Empleo de Endesa, S.A. se ha instrumentado mediante su
incorporacion en “Endesa Prevision Social, Fondo de Pensiones” y esta formado

por dos subplanes.

-~ Subplan de prestacién definida:

Esta integrado por todos aquellos trabajadores que pertenecian a la plantilla de
ENDESA con-anterioridad a 1 de enero de 1997 y los que eran beneficiarios de
la Mutualidad al 31 de marzo de 2000.

Es un subplan que esta instrumentado en su totalidad mediante polizas de
seguros. Dicho aseguramiento comprende la totalidad de las prestaciones de
los beneficiarios y la prestacion de jubilacién de los participes.

- Subplan de aportacién definida:

Esta integrado por aquellos trabajadores de ENDESA que hubieran adquirido la
condicién de fijos en la misma, desde el 1 de enero de 1997. Dentro del
subplan hay tres colectivos, en funcion de la fecha de entrada. A 31 de
diciembre de 2001 estaba pendiente la regularizacién del Plan de reequilibrio,
que la compafiia estima no tendra un impacto significativo.

Los riegos de fallecimiento y de invaiidez de los participes, se encuentran cubiertos

madisute polizas de seguros.
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OTRAS PROVISIONES

La provision para responsabilidades corresponde al importe estimado para hacer
frente a las mismas, probables o ciertas, por obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, Su dotacion se efect(ia al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacién que determina la indemnizacion o pago (véase Nota 14).

Dentro de estas provisiones se incluyen los importes dotados con cargo a “Gastos
diferidos por transicion a la competencia”, por el coste estimado de los expedientes

de regulacion de empleo aprobados.

DEUDAS

Las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es decir, como deudas a
corto plazo, aquellas con vencimiento igual o inferior a doce meses y cOmo deudas
a largo plazo, las de vencimiento superior a dicho periodo.

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

El gasto por Impuesto sobre sociedades se calcula en funcion del resultado
econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por
las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base
imponible del citado impuesto ¥ minorado por las bonificaciones y deducciones en
la cuota, excluidas las r_etenciones y pagos a cuenta. El efecto impositivo de las
diferencias temporales entre los resuitados econémico y fiscal se registra en las
cuentas de Impuesto sobre beneficio anticipado y de Impuesto sobre beneficio

diferido, segun su naturaleza.

ENDESA tributa en régimen de consolidacién en un Grupo Fiscal, del cual la
Sociedad es cabecera, formado por aquellas sociedades que cumplen los

requisitos legales para ello.

- k) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

aldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha

.accion. Al 31 de diciembre de cada ario, los saidos pendientes de estas




transacciones se reflejan en el Balance de Situacion al tipo de cambio vigente a
dicha fecha, excepto en aquellas operaciones en las que, a su vencimiento, el fipo
de cambio esta contratado, que se registran al tipo de cambio fijado.

Las diferencias de cambio positivas 0 negativas de cada debito o crédito se
cio de vencimiento y de la moneda. A estos efectos,
gocen de convertibilidad

clasifican en funcién del ejerci
se agrupan aquellas monedas que, aun siendo distintas,

oficial en Espafia.

_ Las diferencias negativas de cada grupo y las positivas realizadas o que

compensan diferencias negativas del propio afo © de afios anteriores, se

imputan a resultados.

Las diferencias positivas no realizadas de cada grupo se recogen en el pasivo
del balance como “Ingresos a distribuir én varios ejercicios” hasta el momento

en que se realizan.
{ a Sociedad realiza operaciones de cobertura del riesgo de tipo de cambio de sus
inversiones en sociedades extranjeras mediante la financiaci
a moneda funcional del pais de conversion o bien en una moneda
icha moneda funcional. Adicionalmente, en estas

on de dichas

inversiones en |
altamente correlacionada con d
operaciones de cobertura se cumple que el flujo de ingresos que la inversion

genera, es suficiente para garantizar la amortizacion integra de ios prestamos

considerados durante todo el periodo de vigencia de los mismos.

na adecuada correlacion de ingresos
actualizacion de la

Consecuentemente, y con el fin de asegurar u
y gastos, las diferencias de valoracién resultantes de la
ada deuda a los tipos de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2001 y
a cuenta de “Gastos a distribuir en varios gjercicios” del
n en funcidn de los vencimientos de la

mencion
2000, se imputan a |
balance de situacion adjunto y se amortiza

financiacion.,

INGRESOS Y GASTOS

gresos y gastos se imputan en base al principio de devengo.
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Siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad UGnicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aln las eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidos.
DERIVADOS FINANCIEROS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Los derivados mantenidos por ENDESA comresponden fundamentaimente a
operaciones de cobertura de tipo de interés, de tipo de cambio y de transacciones
de energia en distintos mercados, teniendo por objeto eliminar o reducir
significativamente los riesgos de cambio, interés o de mercado de las operaciones

realizadas por diversas Sociedades del Grupo.

Las primas pagadas por estos derivados se periodifican siguiendo un criterio de

correlacion de ingresos y gastos.

La imputacion a resultados de los beneficios o pérdidas que se generen a lo largo
de la vida de estas operaciones, se realiza con el mismo criterio de imputacidn
temporal que el utilizado con los resultados producidos por el eiemento patrimonial

u operacién principal cuyo riesgo se cubre.

Las diferencias de cambio producidas a lo largo del ejercicio, asi como las
diferencias de valoracion al cierre del ejercicio, se registran de acuerdo con lo

indicado en el apartado k) de esta Nota.

6.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Los movimientos durante el ejercicio 2001 y 2000 de estos capitulos y sus

correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:

Millones de Euros

Aumentos o
disminuciones
Inversiones Salidas por
Saldo y Bajas o transferancias | Saldo
___ANO 2001 inicial dotaciones | Reducciones | traspasos Final
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 2 - - - 2
INMOVILIZADC INMATERIAL
Patentes y marcas - 12 - - 12
nes informaticas 6 ) - - 11
50 Tota 8 17 - . 23
o F VEAMORTIZACION
) s%; fRgroas - 1 - - 1
w ondsihforméticas 1 - - - 1
Q Total_ 1 1 - - 2
Z, Eld
o N
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Millones de Euros

Aumentos ©
disminuciones
Aporaciones | Inversiones Salidas por
Saldo de ramas y Bajas 0 transferencias o | Saldo
ANO 2000 inigial { de actividad dotaciones | Reducclones traspasos Final
GASTOS DE ESTABLEGIMIENTO 3 - . Y] . 2
T INMOVILIZADO INMATERIAL
Gastos de investigaclon y desarollo 29 (28) - 1) - -
Patentes y marcas 7 7) - - - -
Aplicaciones Informéticas 50 (50) 4 - 2 6
Total 86 (85) 4 (1) 2 [
“—FONDO DE AMORTIZACION
Gastos de investigacian y desarollo 12 (1) - 1) - -
Patentes y marcas 7 (7 - - - -
Aplicaciones Informéaticas 30 {30) 1 - - 1
Total 49 (48) 1 A - 1

Las inversiones en patentes y marcas corresponden al desarrolio de la nugva marca

corporativa.

7.- INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los movimientos de los afios 2001 y 2000 en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” y
sus amortizaciones acumuladas son los siguientes:

Miliones de Euros
Aumentos o
Disminuciones
Aportaciones Inversiones | por transferen- Salldas
Saldo rama Yy cias o traspa- bajas o Saldo
ANO 2001 Inicial actividad dotaciones s0s reducciones | Final
INMOVILIZADO MATERIAL
Terrenos y construcciones 10 - - - - 10
Otras instalaciones, maquinaria,
mobiliaric y otro inmovilizado 8 . - - - 8
Anticipos y otras inmovilizaciones
materiales en curso .
en curso 71 - 25 - - 97
Total 89 - 26 - - 115
FONDO DE AMORTIZACION
Qtras amortizaciones 7 - 1 - - 8
Total 7 - 4 - - 8




Miliones de Euros
Aumentos o
Disminuciones
Aportaciones inversiones | por transferen- Salidas :
Saldo de ramas y cias o traspa- bajas o Saldo i
ARNO 2000 Inicial de actividad dotaciones 505 reducciones | Final {
1 INMOVILIZADO MATERIAL. i
i Termrenos y construcciones 366 (304) - (52) - 10
e Instalaciones téchicas de energia
Centrales hidraulicas 584 (584) - - - -
¢ Centrales térmicas 3.515 (3.514) - - (1) -
L Centrales térmicas nucleares 7.856 (7.856) - - - -
Subestaciones transformacion 8 (6) - - . -
.- Otras instalaciones eléctricas 38 (38) - . . -
P QOtras instalacienes, maquinaria,
L. mobiliiario y otro Inmovilizado 610 (602) . - - 8
Instalaciones técnicas de energia !
[ Centrales hidraulicas 10 (10) . - - . |
| Centrales {érmicas 260 (260) - - - - :
= Centrales nucleares 30 (30) - - - - i
. Despachos de maniobra y i
! control de energia 2 2 - - . - {
. Anticipos y otras inmovilizaciones - - . - ’
en Curso 14 (11) 17 51 71 '
o Total 13.291 {13.217) 17 (1) {1) 89
5 FONDO BDE AMORTIZACION !
L~
instalaciones técnicas de energia 6.131 (6.131) - - - 0 !
- Otras amortizaciones 810 (804) 1 - - 7
f I
— Total 6.941 (6.935) 1 0 0 7
e ;
)L El 1 de enero de 2000 se produjo la aportacion de los activos comentada en la Nota 2. !
= '
t
r El inmovilizado material en curso esta constituido fundamentalmente por el edificio para
b la nueva sede social. !
iJ 8.- INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
i .
[ !
‘L l Los movimientos durante los ejercicios 2001 y 2000 en las cuentas de inmovilizacionaes
financieras, han sido los siguientes:
fr Mitlones do Euros
Saldo |Aportaciones | Entradas Bajas o Traspasosy Saldo
K ARO 2001 inicial no dinerarias |dotaciones | Reducciones | aplicaciones Final
l Participaciones en empresas del Grupo D.834 - 10.750 - - 20.584
- Créditos a empresas dal Grupo B.085 (8.498) co08 {1.386) @) 3
Participaclones en empresas Asociadas 43 - 1.645 {14) 424 2.098
L Créditos a empresas Asogladas 24 - - (24) - -
- Cartera de valores a largo plazo 429 - 1 - {425) 5
Otros créditos 22 - 37 (38) 1 22
Depésitos y fianzas constiluidos a largo
2 - 150 (13) . 139
(264) - {352) 267 - (349)
1.028 - 156 {93) 1 1.082
20.104 (8.498) 13.295 (1.301) (9] 23.594
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Wiliones de Euros

Saldo | Aportaciones | Entradas Bajas o Traspasos y Saldo
ANO 2000 inicial | no dinerarlas |dotaciones | Reducciones | aplicaciones Final
Parlicipagiones en empresas del Grupo 9.947 (5.775) 5.608 @8 . 8.63
Créditos a empresas del Grupo 2,509 - 7.681 (529) (505) 8.986
Participaciones en empresas Asocladas 768 (25) - (700) 43
Créditos a empresas Asociadas ag (70) 4 . - 24
Cartera de valores a largo plazo 9 - - (280) 700 429
Olros créditos 107 (34) 118 (167) - 22
Depositos y flanzas constituidos a largo
plazo 1 - 1 - - 2
Provisiones (640) 120 (102) 358 - (264)
Administraciones publicas 979 (144) 480 (270) 3 1.028
Total 13.770 ~(5.928) 13.848 {1.084) (502) 20.104

El saldo al 31 de diciembre de 2001 del epigrafe “Depésitos y fianzas constituidos”
incluye 137 millones de euros correspondientes al deposito constituido para asegurar el
coste de los servicios futuros de los trabajadores acogidos al Plan de pensiones de

empleo de ENDESA (Véase Nota 5-g).

Durante los ejercicios 2001 y 2000 el movimiento de inversiones financieras temporales

ha sido el siguiente:

Millones de Eurgs

Saldo | Aportaciones | Entradas Bajas ¢ Traspasosy | Saldo
ANO 2001 inicial | no dinerarias |Dotaclones | Reducciones | aplicaciones Final

Panticipaciones en empresas del Grupo 224 - - (224) - -

Créditos a empresas del Grupo 51 {818) 1.149 {22) 831

Créditos a empresas Asociadas 1 - 10 (1) - 10

Cartera de valores 1 - - - - 1

Otros créditos 14 58 {48) - 24

Depdsitos y fianzas 1 - - - - 1
Pravisiones (8) - - <] - b]
Total 746 {816) 1.217 {289) 9 B67

“Millones de EUres

Saldo |Aportaciones | Entradas Bajas o Traspasosy | Saldo

ANO 2000 Inicial | no dinerarias |Dotaciones | Reduccionas | aplicaciones Final
Parlicipaciones en empresas del Grupo - - 518 (295) - 224
Créditos a empresas del Grupo 1.361 ()] - (1.350) 8504 5M
Crédilos a empresas Asociadas 52 - - (51) - 1
Cartera de valores 1 - . - - 1
Otros créditos 35 (1 - (20) - 4
Depbsitos y fianzas - - 1 - - 1
(45) - (6) 45 - (6)
N 1.404 [5) 514 {1.671) 504 745




A fecha de cierre del ejercicio 2001 contintian pendientes de gjecucion los acuerdos
suscritos en el ejercicio 2000 para la adquisicion de la distribuidora Holandesa NRE por
400 millones de euros Yy para la adquisicion del 100% del capital de la compafia
holandesa N.V. Regionale Energie Maatschppij Utrecht (‘REMU") que hasta ahora era
de propiedad municipal, por 1.145 millones de euros.

El cierre de dichas transacciones esta sujeto, entre otras condiciones, a la aprobacion
por parte del Ministerio de Asuntos Econdmicos Holandés, de acuerdo con [as
modificaciones recientemente planteadas a la normativa de! sector eléctrico de aquel
pais. Los nuevos criterios que tales autoridades pudieran plantear para permitir las
operaciones son determinantes para la conclusion, por las partes, de ambas

adquisiciones.

a) INFORMACION RELACIONADA CON LAS EMPRESAS DEL GRUPO Y
ASOCIADAS

Las empresas del Grupo y Asociadas y la informacién relacionada con las mismas
al 31 de diciembre de 2001 y 2000, figuran en el Anexo que acompana a esta

Memoria.

Los datos relativos a la situacion patrimonial de estas sociedades se han obtenido,
de los Estados Financieros de las sociedades al 31 de diciembre de 2001.

b) VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DEL EJERCICIO 2001
Participaciones en empresas del Grupo:

En enero, ENDESA ha vendido a Endesa Telecomunicaciones, la participacion del
35% en Smarcom PCS, por 219 millones de euros, aplicandose la provisién de 6

millones de euros que tenia dotada esta participacion.

En julio, ENDESA ha suscrito en su totalidad la ampliacién de capital de Endesa
Einanciacion Filiales por 9.242 millones de euros. Esta ampliacién de capital se
realizd mediante una aportacion no dineraria consistente en la aportacion de los
créditos, que tenia ENDESA con sus empresas filiales a dicha fecha, por la
financiacién de las empresas del GRUPO ENDESA. (Véase Nota 2).

En diciembre se han constituido Teneguia Gestion Financiera, S.L. y Teneguia
Gestion Financiera, Sociedad Comanditaria, sociedades en las que Endesa
% paxticipa en el 100% y en el 94,45% respectivamente. Los desembolsos efectuados
\ido de 20 millones de euros y de 1.480 millones de euros respectivamente.
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Créditos a empresas del Grupo:

En julio de 2001, como consecuencia de ja aportacion no dineraria a Endesa
Financiacién Filiales, se han dado de baja 9.314 milones de euros
correspondientes a la financiacion que ENDESA tenia concedida a sus empresas

filiales (véase Nota 2).

En el ejercicio 2001 y hasta la realizacion de esta aportacion, los créditos a
empresas del Grupo han tenido una retribucion media del 4,80%.

E| saldo a 31 de diciembre de 2001, a corto y largo plazo, es de 834 millones de
euros, de los cuales 508 millones de euros corresponden a cuotas liquidas del
impuesto sobre sociedades consolidado del grupo, y 323 millones de euros a
dividendos a cuenta de las filiales, acordados en el ejercicio 2001 y con fecha de

pago en 2002.
Participaciones en empresas Asociadas:

En el mes de marzo se vendié la participacion financiera de! 40% en CAUFEC, por
38 millones de euros, cancelandose el crédite concedido a dicha empresa.

En el mes de abril se ha adquirido ef 30% de la participacion en Societé Nationale
de Electricité et du Thermique (SNET), que & 31 de diciembre de 2001 asciende a
452 millones de euros. ENDESA ha firmado con Charbonnages de France (CDF),
propietario del 51.25% de SNET, una opcion “call” por ia que podra solicitar a CDF
la adquisicion del resto de las acciones que posee en SNET entre el 1 de enero de
2003 y el 1 de enero de 2004, a un precio de referencia establecido. Si CDF no
acepta vender su participacion en el plazo de seis meses, esta obligada a comprar
la participacion de ENDESA.

Asimismo ENDESA y CDF han firmado otra opcion “out”, por la cual CDF podra
solicitar a Endesa que adquiera el resto de sus acciones antes del 1 de enero de
2004 a un precio inicialmente acordado. Si ENDESA no acepta esta oferta en el

plazo de tres meses, debera vender sus acciones.

et e e
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Durante el tercer trimestre del 2001 se adquirieron en Bolsa acciones de Repsol
que representan un 0.88% de su capital social, con lo que la participacion de
ENDESA alcanzo el 3,02% de participacion, con un valor de 193 millones de
euros, pasando dicha sociedad a tener la consideracion de empresa asociada.

En septiembre de 2001 se ha constituido Endesa Holding ltalia, Sociedad en Ja que
ENDESA participa en un 45,33% y cuya inversién asciende a 999 millones de
euros, con el fin de que adquiriese el 100% de Ia sociedad de generacion eléctrica
italiana Elettrogen. ENDESA tiene firmado con el Banco Samtander Central
Hispano, propietario de! 40% de Endesa Holding Italia, una opcion de compra por la
totalidad de esta participacion, ejercitable en cualquier momento, de forma total o
parcial, desde la fecha de suscripcion y desembolso de la participacion
correspondiente a dicho banco hasta el quinto afo, habiendo concedido al banco
una opcién de venta de la totalidad de su participacion ejercitable a partir del quinto

ziio desde la mencionada fecha de suscripcion.

VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DEL EJERCICIO 2000

Participaciones en empresas del Grupo:

£l 1 de enero de 2000 y como consecuencia de las aportaciones de ramas de
actividad comentadas en la Nota 2, las empresas del grupo que a continuacion se
relacionan, ampliaron capital para recoger dichas aportaciones, siendo suscrito en
su totalidad por ENDESA con los siguientes importes:

Millones de Euros

Endesa Generacion, S.A, 3.763
Endesa Distribucion, S.A. 1.375
Sevillana ll 304
ERZ I 77
ERZ | 3

En la misma fecha se realizaron las aportaciones de rama de actividad a Endesa
Servicios, S.L., por parte de ENDESA y de algunas filiales participadas por ella.
Para ello, dicha sociedad amplié capital, que fue suscrito por ENDESA por 2

millones de euros y por las citadas filiales por 119 millones de euros.
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En el afio 2000 ENDESA suscribio 44.869.749 acciones de SMARTCOM por 518
millones de euros, realizandose posteriormente la venta de 25.434.336 acciones
por 295 millones de euros a Endesa Telecomunicaciones, quedando al 31 de
diciembre de 2000 una participacion de ENDESA en dicha Sociedad del 35%, que
ha sido vendida en su totalidad a Endesa Telecornunicaciones en enero de 2001,

Asimismo en el ejercicio 2000 se constituy la sociedad Endesa Net Factory, que
agrupa a las empresas de negocios relacionados con nuevas tecnologias y en la

que ENDESA tiene una participacion del 100%.

Créditos a empresas del Grupo

Este capitulo recoge la deuda que mantienen las empresas del grupo con

ENDESA, por la financiacion que les presta.

Los saldos a 31 de diciembre de 2000 son los siguientes:

Millones tle Euros

Créditos al 31-12-00 con vencimiento en:

Saldo al
ARO 2000 34-12.00 | 2004 2002 2003 2004 2005 Resto
Moneda nacional
Cuentas comentes inlerempresas 7.992 - - - 52 7.840 -
Créditos moneda nacional ™ 200 - - 6 - 565
Intereses a cobrar 300 300 - - - - -
Marneda extranjera
Cuenta corriente interempresas (Dolares) 402 - - - - 402 -
Créditos (Francos suizos) 21 - -] ] 5 6 -
Inlereses a cobrar
Délares " 11 - - - - -
Total 9.497 511 = S 63 8.348 565

Durante el ejercicio 2000 los créditos a empresas del Grupo han tenido una

retribucion media del 4,57%.




Participaciones en empresas Asociadas:

La fransaccion mas importanie dél aho 2000, correspondid a la venta de

16.861.450 acciones, representativas del 1,36% del capital de Repsol, por un
importe de 383 millones de euros, que generaron una plusvalia de 108 millones de

euros.

La participacion restante en esta Sociedad se

valores a largo plazo™.

c) EFECTO DE NO CONSOLIDAR

traspaso al epigrafe de “Cartera de

De haberse aplicado criterios de consolidacion al Balance de Situacion y Cuenta de
Pérdidas y Gananclas de ENDESA, éstos se habrian incrementado en fos importes

gue se muestran a8 continuacion:

Millones de Eurcs

2001 2000
Inmovllizado neto 17.460 19,636
Impuesto anticipado a largo plazo 1.824 1.554
Activo circulante 5.132 4.333
Total Activa 24.516 25.563
Reservas (428) (488)
Deudas a largo plazo 17.474 8,598
Deudas a corto plazo (3.004) 5,173
Qtros pasivos 9.755 11,580
Beneficio del ejercicio después de impuestos 719 700
Total Pasivo 24,516 25.563
Ingresos par ventas 15.335 14,243
Otros ingresos 953 2.047
Compras y gastos (15.161) {15.085)
Impuestos (408) {536)
699

Resultado despugés de impuestos

719

Las bases de aplicacion de los criterios de consolidacion incluyen ja consolidacién
por el método de integracién global de las sociedades que conforman el Grupo

Endesa, cuyas cuentas han sido adaptadas a los criterios co
ENDESA para la preparacion de sus Cuenta

GENERACION, GRUPO ENDESA

s Anuales

ntables utilizados por
(GRUPO ENDESA
DISTRIBUCION, GRUFO ENDESA

DIVERSIFICACION, GRUPO ENDESA INTERNACIONAL, GRUPO ENDESA

3

ENERGIA, ENDESA TRADING, GRUPO ENDESA NET FACTORY, ENDESA

RVICIOS, TENEGUIA Y ENDESA FINANCIACION FILIALES).
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Al amparo de la autoriza

celebra
momentos puniuales la fiquidez de la cotizacién durante el €]

ADMINISTRACIONES PUBLICAS A LARGO PLAZO

En los ejercicios 2001 y 2000 se han generado impuestos anticipados de 78 y 460
millones de euros respectivamente, por amortizacion de gastos a distribuir,
dotaciones de provisiones de inmovilizado financiero y dotaciones de provisiones
para riesgos y gastos. Adicionalmente en el ejercicio 2000 se generaron impuestos
anticipados por cancelacién de gastos de transicion a la competencia no
recuperabies contra reservas voluntarias, de acuerdo con lo establecido en la
Orden del Ministerio de Economia del 28 de marzo de 2001, En el ejercicio 2001 se
incluyen 24 millones de euros en concepto de crédito generado por Bases

Imponibles Negativas a compensar por el Grupo.

La recuperacion del impuesto anticipado ha sido en 2001 y 2000 de 38 y 267
millones de euros respectivamente. Por otra parte en las aportaciones de rama de
actividad realizadas el 1 de enero del 2000, se aportaron impuestos anticipados por
144 millones de euros. El saldo final de los ejercicios 2001 y 2000 es de 1.092 y

1.028 millones de euros respectivamente.

9.- ACCIONES PROPIAS

cién concedida por las Juntas Generales de Accionistas

das los dias 13 de abril de 2000 y 28 de abril de 2001 y para facilitar en
ercicio 2001 ENDESA

realizé diversas compra-ventas de acciones propias.

El movimiento ha sido el siguiente:

Millones de Euros
2001 2000
Bruto Provision Neto Bruto Provision Neto
Saldo inicial 61 (30) 31 62 (31) 31
Adquisiciones 264 - 264 41 - 41
Ventas 115 - (115) (42) - {42)
Provision aplicada resultados - 30 30 - 1 1
Provisidn dotada reservas - {(109) (109) - - .
Saldo final 210 {108} 101 61 {30) 3

Las vent

as del ejercicio incluyen todas las acciones existentes al 31 de diciembre de
lo que se ha revertido contra resultados la provision existente a 31 de




L

|

Al 31 de diciembre de 2001 la Sociedad posee 12.444.983 acciones propias, adquiridas
a un precio medio de 16,80 euros por accién, que hacen un total de 210 millones de
euros. Dado que su valor de coste es inferior al valor de cotizacion, no procede dotar
provisién con cargo a resultados. Por la diferencia entre dicho valor de coste y el valor
tedrico contable se ha dotado contra reservas una provision de 109 millones de euros 'y
se ha constituido una reserva indisponible por el valor neto de 101 millones de euros

(Véase Nota 11).

10.- GASTOS DIFERIDOS POR TRANSICION A LA COMPETENCIA

a) RETRIBUCION FIJA CORRESPONDIENTE A ENDESA

Como consecuencia de la fusién con sus filiales, ENDESA adquirio los derechos de
cobro correspondientes a la retribucion fija de las mismas con efectos 1 de enero

de 1999.

La evolucidn durante los ejercicios 2001 y 2000 del saldo méaximo acreditado de

retribucion fija pendiente de cobro ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Saldo pendiente a 31 -12-1999 4,097
Excesos de 6 ptas/lKwh en precio medio de venta de afnos

anteriores {183)
Regularizaciones correspondientes a afios anteriores (26)
Intereses afio 2000 170
Cobros de Retribucion fija afio 2000 (268)
Excesos de 6 ptas/Kwh en precio medio de venta afio 2000 (192)
Déficlk de tarifa 170
Saldo pendiente al 31 -12-2000 3.768
Excesos de 6 ptas/Kwh en precio medio de venta de anos| -

anteriores {9)
Regularizaciones correspondientes a afios anteriores (44)
Intereses ano 2001 150
Cobros retribucion fija afio 2001 (39)
Excesos 6 pesetas en precio medio de venta de afio 2001 (155)
Cesién a Viesgo Generacion (264)
Saldo pendiente a 31 -12-2001 3.407
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Los importes pendientes a 31 de diciembre de 2001 y 2000, incluyen los
correspondientes a Endesa Generacién por 168 y 161 millones de euros

respectivamente.

En el afio 2001 ENDESA ha registrado como ingreso 39 millones de euros en
concepto de devengos de CTC’s, y 45 millones de euros por regularizaciones de
ejercicios anteriores. Dado que el importe correspondiente a la actualizacién
financiera, calculada al 4,20% es superior a los devengos del ejercicio, Gnicamente

se han registrado como resultado éstos Gltimos.

Con fecha 1 de julio de 2001, ENDESA ha cedido a Viesgo Generacién S.L el
derecho de cobro de los costes de transicion a la competencia tecnoldgicos por 264

millones de euros.

En el afio 2000 ENDESA, S.A., registré como ingreso 244 millones de euros en
concepto de principal y 128 millones de euros por actualizacion financiera caleulada
al 4,38%. Asimismo se registraron CTC's correspondientes a regularizaciones de
gjercicios anteriores por 29 millones de euros. El déficit de tarifa de! ejercicio 2000,
que ascendio a 170 millones de euros, se registré como un gasto extraordinario.

En el afio 2000 ENDESA compenso a las empresas de su grupo por 81 millones de
euros en concepto de compensacion de los costes por ERES correspondientes a

dicho gjercicio.

Por otra parte, en la aportacién de rama de actividad realizada en el afio 2000 a
Endesa Generacion, S.A., Endesa, S.A. se comprometid® a compensar a dicha
sociedad hasta un importe maximo de 1.096 millones de euros, valor a 31 de julio
de 1999, de la cantidad que reciba en concepto de la retribucién fija por costes de
transicion a la competencia, para el caso de que Endesa Generacion, S.A. no
recupere integramente a través del mercado el coste del inmovilizado material que
se le aporta y exclusivamente por el importe no recuperado. En consecuencia las
compensacionries correspondientes a los ejercicios 2000 y 2001 han sido de 99 y 13

millones de euros respectivamente.

T — e e e ..




b) CANGELACION DE ACTIVOS CONTRA RESERVAS EN EL EJERCICIO 2000

De acuerdo con lo establecido en Ia citada Orden Ministerial de 28 de marzo de
2001 se procedié a contabilizar ia cuenta de resultados del ejercicio 2000 sin
considerar los efectos del Real Decreto Ley 2/2001, incluyendo el analisis de la
recuperabilidad, en la citada situacion, de los activos a compensar con CTC's con
diferentes hipotesis de evolucion de tarifa, demanda de electricidad, precio del pool,
tipos de interés, etc. Posteriormente, los Administradores de la Sociedad, siguiendo
un criterio de prudencia, han considerado que en una evolucion desfavorable de las
hipotesis contempladas, el importe de activos a compensar con retribucién fija
existentes al 31 de diciembre de 2000, que no se recuperaria como consecuencia
de la supresion de la afectacion del 4,5% de los ingresos por el Real Decreto Ley
2/2001 ascenderia a 1.089 millones de euros, que fueron cancelados contra
reservas. De este importe 163 miliones de euros corresponden a la cuenta a cobrar
registrada en los ejercicios 1999 y 2000 como consecuencia de la contabilizacion
de los ingresos por retribucion fija por encima de los importes cobrados siguiendo la
senda de recuperacion establecida y los 926 miliones de euros restantes a gastos

de reestructuracion de plantilia.

El cargo a reservas se minoré en 381 millones de euros por el efecto impositivo del
ajuste anteriormente sefialado, por lo que el efecto neto sobre reservas ascendio a

707 millones de euros (Véase nota 11).

A pesar de esta contabilizacidon que responde exclusivamente a un criterio de
méxima prudencia, los Administradores de la Sociedad consideran que los costes
de transicién a la competencia son un derecho irrenunciable de la sociedad y
realizaran todos los esfuerzos necesarios para conseguir la total recuperacion del

importe maximo asignado.

En el caso de que la recuperacion futura de retribucién fija por transito a la
competencia superara a la estimada para realizar la contabilizacidbn contra

reservas, el exceso se contabilizara, igualmente, contra reservas.
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IMPORTES A RECUPERAR CON LA RETRIBUCION FIJA

Gastos diferidos por transicion a la competencia:

Los gastos diferidos por transicién a la competencia presentan un saldo de 660
millones de euros en el gjercicio 2001 y 859 millones de euros en el ejercicio 2000.
Los Administradores de la Sociedad consideran que, en base a las estimaciones
realizadas de los ingresos del sistema eléctrico y de los cobros de CTC's, estos

gastos se podran recuperar en su totalidad.

£n el ejercicio 2001, como consecuencia de la cesion a Viesgo Generacién S.L del
derecho de cobro de los costes de transicion a la competencia tecnologicos, se han
regularizado gastos diferidos por 137 millones de euros, que han sido registrados

como gasios extraordinarios.

En el ejercicio 2000 se realizé el mencionado ajuste contra reservas por importe de
926 millones de euros, de acuerdo con la Orden Ministerial de 28 de marzo de

2001.

La evolucion de los gastos diferidos por transicién a la competencia ha sido la

siguiente:
Gastos Diferidos por transito a la compelencia
Saldo jmputacién a Aumentos Cargo a Saldo
Afio Inicial resultados | Adicionales reservas final
1098 473 (28) 343 788
169¢ 788 (144) 1.352 1.996
2000 1.996 (177) (34) (926) 859
2001 850 (189) 860
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2008
4o N 2010
tal - (548) 1.661 (926) -

RO
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Los gastos diferidos a 31 de diciembre de 2000 a recuperar con los ingresos de la
retribucion fija asignada, se han amortizado a lo largo del 2001, con el coeficiente
del 7,75% anual, que es superior al que se obtendria aplicando el importe de
principal de la retribucién fija por transicion a la competencia cobrado hasta el 31 de

diciembre de 2001.

Los porcentajes de amortizacion utilizados en 1998, 1999 y 2000 fueron el 6,03%, el
7.19% vy el 8,22%, de acuerdo con las sendas existentes en dichos ejercicios, dado
que dichos coeficientes fueron superiores a los obtenidos en base a los ingresos

reales de dichos ejercicios.

Como consecuencia de lo establecido por el Real Decreto Ley 2/2001, al 31 de
diciembre de 2000 se modifico la senda de imputacion de la retribucion fija, para
adecuarla a 10 establecido en el citado decreto, que alarga el periodo de

recuperacion de los CTC’s hasta el afio 2010.

En los préximos anos la amortizacion de los activos a recuperar por CTC's se
realizara en funcion del porcentaje que l0s ingresos representen sobre el total de la
retribucion fija, que de acuerdo con las hipotesis conservadoras antes seialadas, se
estima recuperar como minimo con e} porcentaje de la senda de recuperacion.

Esta senda de recuperacion, que seé establecid al 31 de diciembre de 2000, se
muestra a continuacion una vez deducidos los importes que corresponden al grupo

VIESGO.

Imputacion de Ia retribucion fija
Prevista Porcentaje
Millones sobre total
Ao Euros previsto
2002 99 6,24
2003 18¢ 11,83
2004 142 8,89
2005 127 7.96
2006 113 7,07
2007 137 8,57
2008 239 14,98
2009 267 16,76
2010 282 17.70
TOTAL 1.595 100
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11.-FONDOS PROPIOS

Los movimientos en las cuentas de “Fondos propios” durante los ejercicios 2001 y 2000

han sido los siguientes:

Millones de Euros
Distribucion del
Beneficio
ARO 2001 Transferencias Beneficio
Saldo inlcial entre Provision Ajustes y Dividendo del
Reservas | Dividendos reservas Acclones Proplas Uaspasos acuenta | ejercicio | Saldo final
Capital Sociat 1.271 1.271
Prima amision 1.376 1,378
Reserva legal 285 285
Reserva de Revalorizacion 1.718 1718
eserva para acciones propias 31 70 101
Faclor Agotamiento Minera
Ley 6177 162 152
Pravisidn libertad amorlizacién
ROL 2/65 2 2
Rerserva de fusian 2.048 2048
Reserva voluniaria 596 23 (70) {109) 440
Reserva por capital amartizado 102 102
Resgervas para Inversiones en
Canarias 24 24
Dlferencias por ajustes del
capital a euros 2 2
Remanents 365 (4) 363
Beneficio del ejercicio 707 (19) (688) 760 760
| Dividendo a cuenta {264) 254 _ (280) (280)
TOTAL FONDOS FPROPIOS B8.426 0 {433) 0 {109) {250) 760 8365
Millones de Euros |
Distribucitn del
Beneficia
AND 2000 Transfarenclas Beneficio
Salkdo inicial antre Regularizacién Ajustes y Dividendo del
Reservas | Dividendos reservas OM 28-03-2001(*) traspasas acuentz | ejercicie | Saldo final
Capltal Social 1.271 121
Prirna emislén 1.376 1,378
Reserva legal 285 285
Reserva de revalorizacidn 1.718 1.719
Factor Agolamiento Minero
Lay B/77 152 152
Reserva acclones propias 63 (32) 31
Previsidn libertad amortizaclon
ROL 2185 2 2
Rerserva de fuslon 2.048 2048
Reserva voluntaria 1.154 120 32 (707) 586
Reserva por capltal amorizade 102 102
Diferancia par redenominacion
del capital en euros 2 2
Reserva para inversiones en
Canatias ] 24 24
Remanente 186 175 385
Beneficio del ejercicio 943 {319) (624) 707 707
Dividendo a cuenta (228) 0 228 0 (254) {254)
0 (396) 0 {707) {258) 707 B.A26
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a) CAPITAL SOCIAL

b)

Al 31 de diciembre de 2001 el capital social de ENDESA, esta representado por
1.058.752.117 acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal, totaimente
suscritas y desembolsadas. Este importe incluye 47.920.738 titulos, que bajo la
forma de A.D.R.s., estan admitidos a cotizacion en la Bolsa de Nueva York.

Ei 9 de noviembre de 2000 se comenzaron a negociar los titulos de ENDESA, S.A.
en la Bolsa "Off Shore" de Santiago de Chile.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, en todo caso, se destinard una cifra igual al 10% de!l beneficio del
gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal padra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esia
reserva sblo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para ese fin.

Al 31 de diciembre de 2001 ENDESA tiene cubierfo el porcentaje del 20% exigido
por la Ley.

RESERVAS DE REVALORIZACION

El saldo correspondiente a la “Actualizacion Ley de presupuestos de 1983", de S
millones de euros, podra destinarse a eliminar resultados contables negativos y/o a

reservas no distribuibles.

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 1986 fue actualizado acogiéndose al
Real Decreto-Ley 7/1996, poniéndose de manifiesto unas plusvalias de 1.776
millones de euros. Una vez deducido el gravamen del 3%, el saldo neto de 1.722
liones de euros se abond a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real-Decreto-

996 de 7 de junio”,




Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados
contables negativos, tanto los acumulados de gjercicios anteriores como los del propio
gjercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliar el capital social. A partir
del 1 de enero del afio 2007 (transcurridos diez afos contados a partir de la fecha del
: balance en el que se reflejaron as operaciones de actualizacion) podra destinarse a

-~

-

- reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada.
‘ Se entendera realizada 1a plusvalia en la parte correspondiente a 1a amortizacion
contablemente practicada © cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan
sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

v Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real

i
- Decreto-Ley 7/1998, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Hasta el 31 de diciembre de 2001, de acuerdo con el Real Decreto-Ley 7/1996, se han
K aplicado 5 millones de euros, correspondientes 2 pérdidas por venia de elementos de
Pl inmovilizado actualizados producidas antes de la inspeccion fiscal de ja actualizacion
de balances. Asimismo, como consecuencia de dicha inspeccion fiscal, en 1999 la

L reserva de actualizacion se minord en 3 millones de euros.

Los actives objeto de estas actualizaciones fueron aportados €l 1 de enero de 2000 a

las empresas correspondientes (véase Nota 2).

d) FACTOR AGOTAMIENTO MINERO

L

\" Esta reserva esté sujeta a la Ley 43/95. Su utilizacién en forma distinta a la prevista
f-": por las normas que la regulan, se veria, en su caso, sujeta a la aplicacion de los
- impuestos correspondientes.

~

L. El importe de los gastos e inversiones realizados en el ejercicio 2001 afectos al Factor

- de Agotamiento Minero, asciende a 13 millones de euros.

e) RESERVA PARA ACCIONES PROPIAS

La Sociedad posee una autocartera de 12.444.983 acciones propias al 31 de
diciembre de 2001, cuyo valor neto contable es de 101 millones de euros. De acuerdo
plo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas (articulo
\la Sociedad mantiene una reserva especifica indisponible por el mismo importe

——



i 12.-INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

En el gjercicio 2000 en la aportacion de rama de actividad a Endesa Generacion, se aporto
la totalidad del saldo de subvenciones de capital por 31 millones de euros.

[Aemanmnl

A 31 de diciembre de 2001 no hay saldo en este epigrafe de Balance.
13.- PROVISION PARA PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Los movimientos efectuados durante el ejercicio 2000 fueron los siguientes:

Miilcnes de Euros

t ’_,
,g 2000

Prestaciones Directas Indirectas Total
Saldo inicial 1 enero 2000 o4 53 a7
r Aporiaciones a ramas de actividad ©9) - ©4)
i Dotaclén con carge a Pérdidas y Ganancias
* Gastos financieros - 4 4
r - 57) (57)

Bajas
Saldo final 39 de diciembre 2000 -

.-
| . .
En el ejercicio 2001 no existe movimiento al estar externalizados todos los compromisos
\ por pensiones (véase nota 5-g)

14.- OTRAS PROVISIONES

~

Los provisiones por riesgos y gastos al 31 de diciembre de 2001 y 2000 corresponden a:

-1

—-

—  Costes correspondientes a los compromiscs derivados de expedientes de regulacion
de empleo por 263 y 103 millones de euros respectivamente.

Las caracteristicas principales de los planes aprobados son las siguientes:

re o La edad minima prevista para acogerse a 10s mismos, sera de 50 afios, siempre

b que el trabajador tenga 10 6 mas afos de antigbedad.

| o El nimero de personas de ENDESA afectas a estos planes es de 188, de las
cuales al 31 de diciembre de 2001 se han acogido 44,




» Se garantiza un nivel de retribuciones que toma como referencia la media
' mensual de la retribucion salarial ordinaria bruta, calculada en base a los seis
‘ meses efectivamente trabajados anteriores a a incorporacion a la

1, prejubilacién.
{

| e El coste de las obligaciones economicas derivadas de estos planes, se ha
5 calculado a valor actual descontado a una tasa del 4%, utilizando tablas de
mortalidad GRM/F-95.

. — Costes correspondientes a responsabilidades diversas derivadas de reclamaciones
'I, . de terceros, litigios y ofras contingencias por un total de 185 y 213 millones de

’ euros en el gjercicio 2001 y 2000 respectivamente.
1

Los movimientos de los ejercicios 2001y 2000 han sido:

! Millones de euros
L. 2001 2000
Saldo inicial 316 1.562
P Aportaciones a ramas de actividad (1.041)
. Dotaciones 12 3
' Gastos financieros 4 2
¢ Gastos extraordinarios 8 1
j Pagos {52) (2)
- - Apiicaciones (16) (132)
) Gastos transicion a la competencia (34)
Tragpasos 188 (40)
: Saldo final 448 316
{ El importe de los traspasos dei gjercicio 2001 incluye la provision correspondiente a los
3 movimientos de plantilla producidos con motivo de la reordenacién societaria.

g —

Las aplicaciones del ejercicio 2000 obedecen fundamentaimente a la reversion de las
provisiones medicambientales por 46 millones de euros y Mu_tualidad de Previsidon

-
-

- Social por 79 millones de euros.
15.- ACREEDORES
l a) OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

valores de las obligaciones en circulacion y pagarés a 31 de diciembre de 2001

00, son los siguientes:

e — i W




Millones de Euros
Deudas al 31-12-01 con vencimiento en:
Saldo al
31-12-01 2002 2003 2004 2005 2006 Resto
Obligaciones y Bonos 1.550 120 180 750 - - S00
Intereses devengados pendientes de pago 32 32 - - - - -
Pagarés 543 501 - - - 42 -
Total 2125 653 180 750 . [F] 50D
Millones de Ecros
Deudas al 31-12-00 con vencimiento en:
Saldo al
31-12-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
Obligaciones y Bonos 1614 63 120 180 750 - 501
Intereses devengados pendientes da pago 34 34 - - - - -
Pagarés 092 950 - - - - 42
Total 2.640 1.047 120 180 750 - 543

Durante el ejercicio 2001, se han producido amortizaciones de obligaciones

por 63 millones de euros. Asimismo,

millones de euros y emitido pagarés por 1.630 millones de euros.

se han amortizado pagarés por 2.079

El tipo de interés medio es del 4,81% para los pagarés en moneda nacional, del
6,43% para los pagarés en moneda extranjera y del 4,61% para las obligaciones y

bonoes.

b) DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los saldos de los préstamos y créditos de la Sociedad con entidades de crédito al
31 de diciernbre de 2001 y 2000 son los siguientes:

Miliones de Euros

Deudas con vencimienio en:

2001 2002 2003 2004 2005 2006 Resto
Salde al 31-12-D1 4.009 - 978 41 44 1 2.023 921
Saldo al 31-12-00 2.848 76 281 1.517 56 70 405 443

El desglose por monedas de los saldos de los préstamos y créditos de la Sociedad
con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:
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Millones de Euros
Saldo al 31-12-01 | Saldo al 31-12-00
En moneda nacional 2.086 1.630
En moneda extranjera.
Délares 1.744 1.035
Yenes 143 154
. Francos Suizos 16 22
Intereses devengados pendientes de pago 20 7
Total 4.009 2.848

En el ejercicio 2001 la Sociedad ha amortizado deudas con entidades de crédito
nacionales y extranjeras a largo y corfo plazo por 1,119 millones de euros y ha
dispuesto por 2.280 millones de euros. El tipo medio de interés en 2001 de la
deuda en moneda nacional, fue del 4,54%, y para la deuda en divisas del 4,28%.

¢) DEUDAS CON SOCIEDADES DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO Y CORTO
PLAZO

Los saldos con sociedades del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre de 2001 y

2000, son los siguientes:

£ Millones de Euros
; - Deudas al 31-12-01 con vencimlento en:
Saldo al
f 31-12:01 2002 2003 2004 2005 2006 Reslo
L Empresas del Grupo
Deuda Flnanciera
"‘ Moneda nacional 9.022 1.889 67 128 300 6.411 459
\J Maneda extranjera (Dolares) 610 - 567 - - 43 -
intereses devengados pendientes de pago 139 138 - - - - -
. Otras deudas 185 1856 - - - - -
! Empresas Asociadas
e Moneda nacional 1 1 - - - - .
- Total 9.957 1.984 534 126 300 6.454 459
‘ Millones de Euros
Deudas al 34-12-00 con vencimiento en:

2 Saldo al

- 31-12-00 2001 2002 2003 2004 2005 Resto
- “Empresas del Grupo

| Deuda Financiera
' Moneda nacional 6.531 2.337 69 295 804 4551, 2473
- Moneda extranjera (Dolares) 537 - - 537 - - -
{ eses devengados pendientes de page 88 a8 - - - - -
- : 297 297 - - - - -
. f 1 1 - - - - -
L 7.454 2723 69 833 801 455 2473
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Durante el ejercicio 2001 se ha amortizado deuda a largo plazo por 5.043 millones
de euros y se ha generado deuda a largo y corto plazo por 7.683 millones de euros,
fundamentalmente por los préstamos de International Endesa, B.V. cuyo de interes
en 2001 ha oscilado en un intervalo del 3,60 al 6,22%.

LINEAS DE CREDITO

Al 31 de diciembre de 2001 ENDESA tenia concedidas lineas de crédito no
dispuestas, por importe de 1.816 millones de euros.

ADMINISTRACIONES PUBLICAS A LARGO PLAZO

En los ejercicios 2001 y 2000, se han generado impuestos diferidos de 6y 2
millones de euros respectivamente, fundamentalmente por reinversién de
beneficios extraordinarios. A su vez, en los ejercicios 2001 y 2000 se ha reducido el
impuesto diferido en 169 y 11 millones de euros. En el ejercicio 2001 esta
reduccion se debe al pago del impuesto diferido pendiente por reinversién de
beneficios extraordinarios conforme a lo dispuesto en la Disposicion Transitoria 3%
de la Ley 24/2001. Por otra parte en las aportaciones de rama de actividad del 1 de
enero de 2000 se aportaron impuestos diferidos por 142 millones de euros. El saldo
del impuesto diferido a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es de 136 y 300 millones

de euros respectivamente.

N ] 16.- SITUACION FISCAL

! ENDESA tributa en régimen de declaracion consolidada como Sociedad Dominante del

Grupo Fiscal 42/98, formado en el ejercicio 2001, por 88 sociedades, siendo las
principales por voiumen de negocio ENDESA, ENDESA GENERACION, COMPANIA

SEVILLANA DE ELECTRICIDAD,

DISTRIBUCION,
DISTRIBUCION, ENDESA ENERGIA, ENDESA INTERNACIONAL 'y ENDESA

FECSA, GESA GENERACION, GESA

UNELCO GENERACION, UNELCO DISTRIBUCION, ERZ

L DIVERSIFICACION; entre otras. La cuota efectiva del impuesto sebre sociedades se
calcula conjuntamente con el resto de sociedades que forman el citado Grupo Fiscal.




Ganancias de 2001, los importes relativos al Impues

‘ En las cuentas anuales individuales de ENDESA, dentro de las Cuentas de Pérdidas ¥
to sobre Beneficios se han

\; ! registrado como gastos segln se indica en la Nota 5+, y han sido los siguientes.
Millones de Euros
‘ 2001 2000
‘ Impuesto a pagar en el gjercicio (cuota efectiva) (83) (32)
Efecto impositivo neto, por diferencias temporales (210) 125
Efecto impositivo neto, ajustes de consolidacion (17) (14)
Ajustes en la impaosicion sobre beneficios (10) 4
Impuesto sobre Beneficios del ejercicio (320) 83

En el calculo del Impuesto sobre Beneficics del ejercicio 2001 la Sociedad ha aplicado

deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios por 77 millones de euros y

{

!

C por doble imposicion de dividendos por & millones de euros. Al 31
l —

ENDESA no tiene deducciones pendientes de aplicar.

de diciembre de 2001

El efecto impositivo por diferencias temporales, incluye 24 millones de euros en

concepto de crédito generado por Bases mponibles negativas a compensar por &l

‘; grupo.
[ La conciliacion entre el Resultado Contable y &l Resultado Fiscal (Base Imponible) es la
’ siguiente:
€ Villones de Euros
Conciliacion entre los resultados contable ¥ fiscal 2001 2000
o A) Resultado contable del ejercicio antes de Impuestos 440 790
— B) Diferencias permanentes:
\ Aumentos 1
'Y Disminuciones (1.089) (552)
) C) Diferencias temporales:
i Con origen en el gjercicio:
i, Aumentos 222 334
Disminuciones (18) 4)
- Con origen en ejercicios anteriores
P ' Aumentos 482 5
b Disminuciones (107) (650)
S D) Base imponible {Resultado Fiscal) 4] (76)
.
Yo
Las disminuciones por diferencias permanentes en los ejercicios 2001 Y 2000
1 corresponden fundamentalmente a ajustes por dividendos de empresas del Grupo
= Consolidado. Asimismo, 10s ajustes por las diferencias temporales de dichos ejercicios,

- corresponden principalmente a las dotaciones para fondos de pensiones, regulacion

mpleo, provisiones para responsabilidades ¥y provisiones de inmovilizado
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En el afio 2001 ENDESA ha aplicado el beneficio de! diferimiento por reinversion del
articulo 21 de la Ley 43/95 sobre rentas generadas por importe de 17 millones de euros.
Asimismo en gjercicios anteriores aplicd diferimiento a rentas por importe de 479

millones de euros segin el siguiente detalle:

Renta incorporada a
1a base imponible
Método de
integracion de la Renta pendiente
Renta | renta enlabase incorporar ala
Ejercicio Elemento transmitido Diferida imponible (¢) 1909 | 2000 | 2001 base imponible
1697 | ACCIONES REE 148 i 21 0 ]
1008 | ACCIONES UNIONFENOSA | 123 I o
1908 | SEDE SOCIAL EDIFICIO 39 § 3 1 1 0
1609 | ACCIONES REE 53 i 1 2 2 0
1999 | ACCIONES CEPSA 73 ) 1 2 3 0
1999 | C.T. SOTO DE RIBERA 33 ! 0
1960 | INMOVILIZADO MATERIAL 2 | v}
2000 | ACCIONES REE 4 1 o |
2001 L ACCIONES CAUFEC 17 i 0

(*) Se indica con “I" aquellos supuestos en que |as rentas generadas se integran en la

hase impone al ritmo de la amortizacion de los elementos amortizables en los que s&
realice la reinversion. Se indica “II" aquellos supuestos en que las rentas generadas
se integran linealmente en los siete afios siguientes al cierre del periodo impositivo
en que vence &l plazo de ftres afios posteriores a la fecha de entrega © puesta a

disposicion de los elementos transmitidos.

La renta positiva pendiente de incorporar a la base imponible es cero debido a que, en
aplicacion de lo previsto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, en el

gjercicio 2001 han sido incorporados 455 millones de eurcs correspondientes a8 las
rentas pendientes de integrar a 1 de enero de 2002, sobre las cuales ha sido aplicada la

deduccion prevista en el articulo 36 de la Ley 43/1995.

En el Anexo 3 figuran las inversiones en las que sé ha materializado la reinversion
necesaria para la aplicacion del diferimiento por reinversion y de la deduccién por
reinversion. En determinados casos, dichas inversiones han sido realizadas por otras
empresas del grupo consolidado en virtud de lo dispuesto en el articulo 89 de la Ley

43/93.

Las operaciones de reordenacion societaria de los afios 2001 y 2000, mencionadas en

sta 2, se han acogido al régimen fiscal especial del Capitulo VI, Titulo Vill de 1a
< 43/95. ENDESA ha valorado los titulos recibidos por el mismo valor que

aportados.
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En la Memoria del egjercicio 1899 se recogen las obligaciones de informacion que
establece el articulo 107 de la Ley 43/85 con relacion a la operacion de reordenacion

societaria que se realizb en ese ejercicio.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién los ejercicios 1998 a 2001 para todos los
impuestos que le son de aplicacién. Los Administradores no esperan que se produzcan
pasivos adicionales de consideracion para la Sociedad como consecuencia de la

inspeccion de los ejercicios pendientes.

17.- GARANTIAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

a) AVALES PRESTADOS A TERCEROS

b)

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, ENDESA tenia prestados avales a empresas
del grupo ante entidades financieras, por 8.615 vy 4.672 millones de euros que
corresponden a la financiacion obtenida por International Endesa BV, que esta
garantizada por ENDESA y que a su vez ha sido prestada en su totalidad a
ENDESA, por lo que esta incluida en el pasivo de su Balance de Situacion. .

A 31 de diciembre de 2001 ENDESA tiene prestadas garantias a Endesa Trading
frente a terceros para cubrir el riesgo de operaciones de trading de energia

eléctrica por 112 millones de euros.

La Direccion de ENDESA estima que no se derivaran pasivos significativos para la

sociedad por los avales prestados.

SEGUROS

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros corporativas para cubrir los
posibles riesgos de todas las empresas filiales espafiolas en las que participa por
encima del 50%, cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los diversos
elementos del inmovilizado material de estas empresas con limites y coberturas
adecuados 2 los tipos de riesgo y paises en los que opera. Asimismo se cubren las

6osibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad.




¢) OPERACIONES CON DERIVADOS FINANCIEROS

Los saldos por operaciones de derivados financieros de cobertura al 31 de

diciembre de 2001 y 2000 son los siguientes:

Millones de Euros
En Euros 2001 2000
CAP 1.042 1.166
COLLAR 1.362 1.262
SWAP INTERESES 5.279 4.494
FRAS 3.300 -
Suma 10.983 6.822
En divisas
COLLAR 1.857 -
SWAP INTERESES 1.104 20
SWAP DIVISAS 875 396
FRAS 261 -
Suma - 4197 418
TOTAL 15.180 7.338

Las operaciones de cobertura de tipo de cambio entre ENDESA y Endesa
Financiacion Filiales, S.A. pendientes de liquidacion al 31 de diciembre de 2001,
ascienden a un importe equivaiente de 1.139 millones de euros. (Véase Nota 18).

d) DERIVADOS DE ENERGIA

A 31 de diciembre de 2001 y 2000 s;a realizaron operaciones de cobertura de
riesgos para el Grupo Endesa por un total de 5.777 GWh y 10.784 GWh
respectivamente, manteniéndose una posicion abierta de 5 GWh en el afio 2001 y
14 GWh en el 2000, no existiendo diferencias significativas con los valores de

mercado de estas operaciones.
18.- OPERACIONES CON EMPRESAS DEL. GRUPO Y ASOCIADAS

Los saldos al cierre y las operaciones realizadas en los ejercicios 2001 y 2000 con las
ades del Grupo y Asociadas de ENDESA, han sido los siguientes:




Empresas del Grupo

ngne.sj' deEuros
2001 2000
Cuentas de Activo
Deudores 26 80
Créditos concedidos a largo plazo 3 8,986
Créditos concedidos a corto plazo 831 511
Total 860 _9.577
Cuentas de Pasivo
Deudas financieras a larao plazo 7.873 4,731
Deudas financieras a corto plazo 1.804 2.426
Otras deudas a_corto plazo 179 297
_Qomms_dgjmmmmsiml— _a.sig 7'45%_
Total 2 3.
Gastos
Aprovisionamientos 5 0
Gastos financieros 405 319
Otros qastos 79 12
Gastos extraordinarios por compensacion de ERES
y aclivos no recuperables {2) 181
Total _ 487 512 _
Inaresos
Cifra de Negocios 84 74
Inaresos de participaciones en capital 1.045 552
Inaresos financieros 220 349
Otros ingresos 85 2_
—_— Total _ 1.434 971
Empresas Asociadas
Millones de Euros
2001 2000
Cuentas de Activo
Créditos concedidos a largo piazo - 24
Créditos concedidos a corto plazo 10 1
Total 10 25
Cuentas de Pasivo
Otras deudas a corlo plazo 1 1
Total 1 1
Ingresos
Ingresos de participaciones en capital 24 3
ingresos financieros 1 3
Otros ingresos - 9
Total 25 15
Ejercicio 2001
n a Endesa

La disminucion del saldo de créditos a largo plazo se debe a la aportacid

Financiaclon Filiales realizada el 1 de julio de 2001 (Véase Nota 2).
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El saldo de créditos concedidos a corto plazo incluye las cuotas liquidas a cobrar por el
impuesto sobre sociedades por 508 millones de euros y dividendos pendientes de cobro

por 323 millones de euros (Véase Noia 8-b).

El imporie de las deudas financieras a largo plazo y corto plazo corresponde
principalmente a la financiacion concedida por International Endesa BV por 3.623
millones de euros y al saldo de la cuenta corriente con Endesa Financiacion Filiales por

5,880 millones de euros.

Los gastos financieros son consecuencia de la financiacién de International Endesa BV
por 286 millones de euros, Endesa Financiacion Filiales por 138 millones de euros y al
contrato de cobertura con Endesa Generacion 7 millones de euros.

Los dividendos de las empresas del grupo estan detallados en el Anexo de esta

memoria.
Ejercicio 2000

£l saldo de créditos concedidos a largo plazo se debe a la financiacion concedida con
motive de la Aportacién de ramas de actividad de generacion y distribucion de 1 de
enero de 2000 (Véase anexo) y al resto de créditos originados por la financiacion a

todas las empresas del grupo.

El importe de la deuda financiera a largo plazo comprende principaimente las
disposiciones concedidas por International Endesa BV y los préstamos concedidos por

empresas del grupo.

Los gastos financieros son consecuencia fundamentalmente de la financiacion con

International Endesa BV,

Los ingresos financieros se derivan del conjunto de créditos concedidos a empresas del

grupo.

idendos de las empresas del grupo estan detallados en el Anexo de esta




Relaciones contractuales con las filiales:

ENDESA tiene formalizados diversos contratos de prestacion de servicios con sus
filiales. Asimismo hasta la aportacién a Endesa Financiacion Filiales de 1 de julio de
2001, tenia establecidos contratos de financiacion con sus filiales que fueron aportados,
generandose un contrato de financiacién con dicha empresa. Adicionalimente desde

dicha fecha se han formalizado diversas operaciones de cobertura de tipo de cambio

entre ENDESA y Endesa Financiacion Filiales, S.A.

Por otra parte la Sociedad tiene formalizado con Endesa Generacion, S.A. un contrato
para la cobertura del riesgo de la fluctuacion de la divisa en la adquisicion de carbon de
importacién y de combustibles liquidos para generacion de electricidad. El importe de
las compras de combustibles sujetas a este contrato ha ascendido en 2001 a un
importe equivalente de 726 millones de euros, originando unos costes financieros de 7

millones de euros.

19.-INGRESOS Y GASTOS
Importe neto de I3 cifra de negocios

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Millones de Euros

2001 2000
Ofras ventas 72 10
Prestaciones de servicios 84 74
Retribucién fija por transicién a la competencia 84 401
Total 240 485

ingresos y gastos extraordinarios

El detalle de ingresos y gastos extraordinarios es el siguiente:

Millones de Euros

2001 2000
Concepto Ingresos | Gastos | Ingresos Gastos
Beneficio en engjenacion de inmovilizado 16 - 108 -
Variacién de provisiones inmovilizado financiero - 100 - (255)
griacion provisidn acciones propias (Véase Nota 9) - (30) - (46)
jos por operaciones con acciones propias 3 - 24 -
gastos extracrdinarlos por responsabilidades 17 8 132 1
505 Y gaslos extraordinarios 19 149 24 357
+bastos y pérdidas de otros ejercicios 1 10 1 1
P Total 56 237 289 58

|
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Los beneficios en enajenacién de inmovilizado, incluyen en el ejercicio 2000 la
plusvalia de la venta de acciones de Repsol por 108 millones de euros, y en el 2001 |a
obtenida por la venta de Caufec por 16 miliones de euros.

La variaclon de provisiones de inmovilizado financiero en el ejercicio 2000 corresponde
fundamentalmente a la aplicacion de la provision de Endesa Internacional, S.A. En el
gjercicio 2001 incluye la dotacién de provisiones por la participacion en Repsol por 71
millones de euros, Endesa Internacional, S.A. por 28 millones de euros, Endesa Net
Factory por 15 millones de euros y la aplicacion de provisién de Endesa Distribucion,
S.A. por 24 millones de euros. También se incluye en ambos ejercicios la provision de

acciones propias (Véase Nota 9).

Los gastos extraordinarios del ejercicio 2000 incluyen la compensacion de ERES a
empresas del grupo por 81 millones de euros, la provision correspondiente a los activos
no recuperables de Endesa Generacién por 99 millones de euros y el déficit de tarifa
por 170 millones de euros. En el ejercicio 2001 se incluye ia baja de gastos por
transicion a la competencia no recuperables, por importe de 137 miliones de euros,
motivados por el traspaso de ingresos por retribucion fija al Grupo Viesgo.

Los ingresos extraordinarios del ejercicio 2000 incluyen fundamentalmente la reversion
de la provision correspondiente a la Mutualidad de previsién social por 79 millones de
euros v la reversién de las provisiones medicambientales por 46 millones de euros. En
el gjercicio 2001 corresponden fundamentalmente a la reversion de provisiones de
responsabilidades por 16 millones de euros y al traspaso de cuotas del Grupo Fiscal por

18 millones de euros.

.~ PLANTILLA

La plantilla media del personal en los ejercicios 2001 y 2000, distribuida por categorias

ha sido la siguiente:

NG -
2001 2000

Mandos superiores v técnicos 400 248

Administrativos 160 265

2 60 40

Total 6§20 553
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21.- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Retribuciones percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracion de

ENDESA

A partir de! 1 de Julio de 1988, la retribucion de los administradores se compone de
los siguientes conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los organos
de administracion y participacion en beneficios. L.a remuneracion global y anual, para
todo el Consejo y por todos los conceptos, es del 1 por 1.000 de ios beneficios
aprobados por la Junta General. Esta remuneracién se distribuye en los siguientes
apartados: asignacién fija mensual de 4.007 euros brutos por Consejero, dieta por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién, Comision Ejecutiva, Comité
de Organizacidén, Nombramientos y Retribuciones y Comité de Auditoria y Relaciones
con los Accionistas de 2.003 euros brutos por perscna y reunion y participacion en
beneficios hasta alcanzar el citado porcentaje.

Durante el gjercicio del afio 2001 los importes percibidos han sido los que se detallan

en el siguiente cuadro, que incluye también los de 2000:

Euros
Concepto 2001 2000
Asignacion fija mensual 721.210 427.920
Dieta de asistencia 720.010 399.070
Participacion Beneficios 5£89.180 (1) 438.140 (2)
Total 2.030.400 1.265.130

(1) Comesponde al gjercicio 2000 y se percibi en ef 2001,
(2) Cormresponde al ejercicio 1999 y se percibid en e 2000.

Si atendemos a las cantidades devengadas durante los ejercicios 2000 y 2001 por
los mismos conceptos, han sido los siguientes:

Euros
Concepto 2001 2000
Asignacion fila mensual 721.210 427.920
efa de asistencia 720.010 399.070
\:ipacion Beneficios 37.345 589.180
Total 1.478.565 1.416.170




{ 2.
1
)
%
[
!
A}
.
i
=
L.-l
,r'-(
{2
D
{
o
i
i
.
t 3

Sueldos

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracion fija y variable
por los ejecufivos y empleados perteneclentes al Consejo de Administracion de
ENDESA. La retribucion variable se determina mediante la aplicacion de un
porcentaje a la retribucion fija para cada caso, en atencion al cumplimiento de
determinados objetivos v de su importe se detrae el total de las refribuciones
percibidas, en su caso, por asistencia a Consejos de Administracién de otras
sociedades participadas. La retribucidén variable correspondiente a todo el ejercicio
2000 ha sido percibida en el mes de abril de 2001, en consideracion al cumplimiento
de los objetivos de 2000.

Durante el periodo 2001 los importes percibidos han sido los que se detallan en el
siguiente cuadro, que incluye también los de 2000:

Euros
Concento 2001 2000
Remuneracion fiia 1.189.460 1.047.560
_Remuneracitn variable 331.330 249.420
Total 1.530.790 | 1.296,980

Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de

seguros de vida y accidente

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de pagos de
primas de seguros de vida y accidente respecto de los miembros del Organo de
Administracion ascendié a 908.176 euros en el gjercicio 2001. En 2000 esta cantidad
fue de 4465.950 euros.

L.os miembros del Consejo de Administracion se encuentran cubiertos por la misma
pdliza de responsahilidad civil que asegura a todos los Consejeros, Administradores y
Directivos de Endesa y sus sociedades participadas.

4, Anticipos y créditos concedidos
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22.- CUADRO DE FINANCIACION

Millonas de euros

[

Aplicaciones 2001 2000
Gastos de formalizacion de deudas 10 -
Adquisiciones de inmevilizado 5.036 2417
Inmovilizaciones inmateriales 17 4
Inmovllizaciones materiales 26 17
Inmovilizaciones financieras 5.082 2.396
De empresas del Grupo 3.249 2277
De empresas Asociadas 1.644 4
De ofras inversiones financieras 189 115
Adquisicién de acciones propias 265 41
Dividendos 714 649
Cancelaciones o traspasos a corto plazo de deuda 2 largo plaza 5.980 1.282
Empréstitos y otros pasivos analogos 120 D4
De empresas del Grupo 4,697 508
De otras deudas 1.173 680
Provisiones para tiesgos y gastos 68 59
Otras aplicaclones 4 -
Total 12.176 4.448
Exceso de origenes sobre aplicaciones - 126
Millones de Euros
Origenes 2001 2000
Recursos procedentes de las operaciones 883 657
Deudas a largo plazo 9.539 2.220
De empresas del Grupo 8.159 1.149
De ofras empresas 1.380 1.071
Enajenacion de inmovilizado 1.481 1.117
Inmovilizaciones materiales - 1
Inmovilizaciones financieras 1.481 1.116
De empresas del Grupo 1.386 726
De empresas Asociadas 44 383
De otras inversiones financieras 51 7
Enajenacion de acciones propias 118 83
Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones
financleras - 505
De empresas del Grupo - 505
Otros origenes - 22
Total origenes 12.021 4,574
155 -

Exceso de aplicaciones sobre origenes




Millones de Euros

1 Variaclén del capital circulante Ejercicio 2001 Ejerciclo 2000
}' Aumentos Disminuciones | Aumentos Disminuciones
- Deudores - 326 - 187
Acreedores 56 - 905 -
. Inversiones financieras temporales 121 - - 583
- Tesoreria . "9 - 3
Alustes por periodificacion - - 6
Total 177 332 905 779
- Variacién del capital circulante - 155 126 -
i
Lo
Miliones de Euros
r Recursos procedentes de las operaciones 2001 2000
L | Beneficio neto: 760 707
. Més
=
2__, Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado material e inmaterial
y gastos de establecimiento 64 178
;- Dotaciones a las provisiones para responsabilidades 13 7
4. ' Dotaciones a las provisiones de cartera 70 -
= Gastos derivados de intereses diferidos 13 32
—- Diferenclas de cambio negativas B6 57
| Pérdidas sjuste gastos transicion competencia 137 -
- Impuesto sobre sociedades diferido en el ejercicio y los ajustes
pertinentes {164) (9)
o Suma 219 265
(" Menos:
L Subvenciones de capital aplicadas a resultados - 1
B Excesos de provisiones para riesgos y gastos 17 115
’ Excesos de provisiones de cariera - 256
_’ Diferencias de cambio posilivas - 15
Beneficios en la enajenacion de elementos de inmovilizado 16 119
- impuesto anticipado generado en el gjercicio y los ajustes pertinentes 63 (191)
Suma 96 315
Total 883 657

23.- ASPECTOS DERIVADOS DE LA CONVERSION AL EURO

- La Sociedad ha finalizado en el afio 2001 la adaptacion de sus aplicaciones informaticas y
de sus operaciones, para operar con €l euro Como moneda Onica a partir del 1 de enero
qorte incurrido en la adaptacién de dichos sistemas no ha sido significativo.
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24,- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En el mes de enero de 2002 se ha realizado una aportacion no dineraria @ Endesa
Europa, S.L. que comprende principalmente las participaciones financieras en Endesa
Trading, SNET y Endesa Holding Italia. Como consecuencia de dicha aportacion, Endesa
Europa, S.L. ha realizado una ampliacidon de capital por 366 millones de euros, con una
prima de emision de 1.086 millones de euros, que ha sido suscrito integramente por

Endesa, S.A.
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ANEXOS

INFORMACION SOCIEDADES DEL GRUPQ Y ASOCIADAS

-

2. OPERACIONES DE REORDENACION SOCIETARIA

3., REINVERSION DE BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS




Ejercicio 2001
" Empresas del Grupo:
i Miliones de Eufos
. Resultades
% Coste en
Socladad Bartlelp Ejerclcio | Extraor- libros Dividendos
i Domicllio Actlvidad Dirgcta | Capital | Reservas 2001 dinarios Millones recibidos
L Euros
E YESA ENERGIA. 5.A, — Madrid Comerclalizacion de todo tipo de 100,00 12 2 26 (1) 12 12
[ producios energélicos
ENPESA GENERACION, §.A. — Madrid Generacitn de energia eléctrica 100,00 1.882 1.887 863 121 9.764 £87
£. JESA DISTRIBUCION, S.A. ~ Madrid Distibucion de energia eléctrica 100,00 588 664 334 (21) 1.362 324
""_'ERSIONES DISTRILIMA Lima - Pany Sociedad cartera 2,06 156 38 20 0 4 1
]
.RNAC!ONAL ENDESA, BV -Holanda | Gastitn de financiacion internacional 100,00 15 (4) 4 4] 15 0
r
DESA SERVICIOS, S.L. — Madnd Prestacién de servicios 100,00 84 (22) 3 {4) B1 0
E_I_QDESA INTERNACIONAL, S.A. —Maddid | Aclivided Intemacional Grupo Endesa 100,00 2931 136 511 438 3.578 o
|
1
[_IDESA DIVERSIFICACION, S.A. —Madrid | Socledad de Coarlera 100.00 540 392 (78) B 760 (13
I"‘-IDESA TRADING = Madrid Operagiones de trading en Espaffa y
Europa 100,00 2 8 ) 0 ) 0
[
,ENDESA NET FACTORY = Madrid Holding de desamallo de negacios
| {:;%fgg:s con les  nuevas | 4000 27 ) (12) 1 12 )
|
ENDESA FINANCIACION FILIALES -
i'")adrid Sestion da financiacian fiiales 100,00 4.621 4621 135 0 8242 122
'
“TENEGUIA GESTION FINANGIERA ~
--as Palmas de Gran Canaria Gestibn Financiara 100,00 20 o o 1] 20 0
|
t
')EGU]A GESTION FINANCIERA, S.L.
SOCIEDAD COMANDITARIA -Las Palmas
{e Gran Canaria Geslion Financlers 94,45 1.567 0 2 o 1.480 o]
DESALANT = Peri Desaladora 20 ND ND N/D NID . -
[




Ejercicio 2001
Empresas Asociadas:

Millones de Euros

, Resultados
: % Coste en
— Socledad Partlcip Ejerciclo | Extraor- libros Qividendos
Domictlio Actividad Dirgcta | Capltal | Reservas 2001 dinaries Miliones rectbldos
Eures
-
i
INVERSORA ELECTRICA DEL PACIFICO Distribucion de energia eléctrica 49,90 0 4] 0 0 Q 0
Q “>mbia
P
FI |
ED ELECTRICA (REE) -~ Madrid Transponte de energia eléctrica 10,00 27 436 a1 (14} 27 8
"r ZRBOLSA, 5.A, — Madrid Intermediacion financiera 2000 0 0 (4] o o 0
L
ECTO ALMERIA MEDITERRANEQ
ﬁ! “nerls) Adlividad de Diversificacion 45,00 (1} Q o] [+] [v} 0
ﬁEF'SOL ~ Madrid Sector Hidrocarburos 3,02 1.221 12.548 1.025 777) 548 18
f PESA HOLDING — ITALIA (Roma) Sector Eléctrico 4533 in 1.489 41 {9) 9% a
a0 569 ® 20 1 448 0

SNET - Francla Sector Eléctrico
L)

~—
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\ Ejercicio 2000
.. Empresas del Grupo:
VL Millones de Euros
y = Resultados
' . <, Coste en
- Socladad Partlcip Ejerciclo | Extracr- libros Dividendos
v Domicllle Actlvidad Directa Capital Reservas 2000 dinarlos Mitlanes reclbidos
-_— : Euros
£ )ESAENERGIA, S.A. - Madrid Comerclalizacion de todo fipo de| 100,00 12 2 13 (6) 12 39
| productos energeticos
L"‘- .
ENDESA GENERACION, S.A. = Madrid Generacian de enermgia eléctrica 100,00 1.862 1.793 476 14 3,764 331
[
EI__‘JESA DISTRIBUGION, 8.A. — Madrid Distribucién de energia eléclrica 100,00 668 684 149 {132} 1,339 182
l;“"ERSIONES DISTRILIMA Lima - Pend Eociedad cartera 3.08 186 15 18 3 4 1}
i
*NACIONAL ENDESA. BV -Holanda | Gestién de financiagion intemacional 100,00 15 (8) 4 0 11 0
[
! DESA SERVICIOS, S.L. — Madrid Prestacion de secvicios 106,00 &4 [ (22) (31} 62 /]
e
ENDESA INTERNAGIONAL, S.A. - Madrid | Astividad intemacional Grupo Endesa 160,00 2931 451 306 337 3.608 v}
' iDESA DIVERSIFICAGION, 8.4, - Madrid | Sociedad de Carters 100,00 540 (282) 7] 14 760 o
SERAF] = Madrid {1) Sociedad de Carlera 100.00 0 0 o 0 0 0
L EPAC, S.A, - Madrid (1) Gestion de sistemas de interconexién
eléciica 62.50 0 +] Q 0 o Q
re
l_:-VERSlDNES SEGRE, S.L. - Barcelona (1) | Sociedad de Cartera 10,00 Q 0 0 [} 0 °]
I
ENDESA TRADING - Madrid Operaciones de trading en Espafia y
- Eurepa 100,00 0 0 m 0 0 0
ENDESA NET FACTORY — Madrid Holding de desarcllo de negocios
relacionados con  las  nuevas
— tecrologias 100,00 27 0 3) {&) 27 1]
N
N
! 1) Balance a 31 de diclembre 1899
4
'y
. b
i
[}
r




) Ejercicio 2000
Empresas Asociadas:
. Millones de Euros
i Resultados
- % Coste an
Socledad Partlclp Ejerciclo | Extraor- likros Dividendos
’ Damicillo Actividad Directz | Qapital | Reservas 2000 dinarlos Millones recibidos
f__ Euros
IN“"RSQRA ELECTRICA DEL PACIFICO (1) | Distribucién de energia elécirica 45,20 1} 0 [1} 0 0 0
[ol] bia
L
Y;[QCILEC -~ Buenos Aires (Argentina) {1) Transponte de enargia eléctrica 22,22 48 2 10 0 -3 o
i |
BELECTRICA (REE) = Madrid Transporte de energla eléctrica 10,00 271 410 a3 (6) 27 3
ci" TIFEC. 5.A. — Barcelona Actividad inmoblfisria 40,00 16 (17 ()] Q ] 0
INTERBOLSA, §.A. — Madrid (1) Intarmediacion financiera 20,00 0 o 0 0 0 0
F OYECTO ALMERIA MECITERRANEC (1) | Actividad de Diversificacion 45,00 1 0 "] 1] 0 0

(}'umerla)

('L _}ltuacldn a 31 de diclembre 1989

L

pa—
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EJERCICIO 2001

APORTACION A ENDESA FINANCIACION FILIALES, S.A.

Millones de
Euros

Inmovilizado Financiero 8.469
Cuenta Endesa Telecomunicaciones (USD) 673
Cuenta Endesa Telecomunicaciones (PTS) 328
Cuenta Endesa Internacional (PTS) 1.191
Otras cuentas interempresa moneda nacional 5.695
Crédito Réplica a Fecsa (CHF) 13
Otros créditos por répica de deuda 561
Otros créditos empresas grupo 6
Inversiones financieras temporales 773
Crédito a Endesa Internacional USD 203
Crédito Réplica a Fecsa (CHF) 5
Intereses crédito a Endesa Internacional (USD) 3
Intereses créditc a Endesa Internacional (PTS) 121
Intereses crédito a Endesa Telecomunicaciones (USD) 21
Intereses crédito a Endesa Telecomunicaciones (PTS) 9
Otros intereses de créditos a empresas grupo 321
9.242

TOTAL BIENES ENTREGADOS

mismo importe de los bienes entregados.

La partticipacion financiera correspondiente a dicha aportacion se ha contabilizado por el




BALANCE DE DISOLUCION DE SERAFI

[—

Euros
SERAFI

ACTIVO
Activo circulante 245.185,29
Administraciones Plblicas 242.707 49
Tesoreria 2.477,80
Total Activo 245.185,29

PASIVO
Fondos propios 2.477,80
Capital 3.005,06
Resultados ejercicios anteriores (527,26)
Acreedores a corto plazo 242.707,49
Acreedores comerciales 242.707,49
Otras deudas no comerciales 0,00
Total Pasivo 245.185,29
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APORTACIONES DE ENDESA ANO 2000

A A A R e e e el et

Valor neto contable

Empresa adquiriente (Millones de euros)
Compafiia Sevillana de Electricidad Il 304 (1)
Eléctricas Reunidas de Zaragoza | 3(2)
Eléctricas Reunidas de Zaragoza || 77 (1)
Endesa Generacion 3.763
Endesa Distribucion 1.375
Endesa Servicios 2

(1) La participacion financiera procedente de la ampliacion realizada con
motivo de esta aportacion, se incluye dentro de la aportacion a Endesa

Generacion,

(2) La participacién financiera procedenie de la ampliacién realizada con

motivo de esta aportacion, se incluye dentro de la aportacion a Endesa
Distribucion.

En la nota 2 de la Memoria se detallan estas operaciones, en las cuales
coincide el valor contable de los bienes aportados con el valor de las

participaciones financieras recibidas.

. —
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. ENDESA
l:' BALANCE DE SITUACION A 1 DE ENERO DE 2000
- CSEN | ERZ| | ERZ Il |GENERACION|DISTRIBUGION| SERVICIOS
ACTIVO
NMovILIZADO 729 3| 8o 8.649 2.758 28
Inmovilizaciones inmateriales (] 0 0 24 0 4%
Gastos de investigacion y desarrolio 1 28
.- " Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 5
i Derechos de traspaso 2
Aplicaciones informaticas 0 15 35
. Amortizaciones {1) (26) (21)
! { Inmovillzaciones materiates 631 al o 5.637 0 10
L-" Terrenas y construceiones 4 300
Instalaciones técnicas de energla eléctrica 896 11.070 N
| Otras instalaciones, maguinaria,utillaje y mobiliario y otro inmovilizade 2 0 £73 26
instataclones técnicas de energia eléelrica en curso 38 263 2
Anticipos y otro inmovilizado materiales en curso " 0
_. Amortizaciones de [nstalaclones técnicas de energia eléctrica (304) (5.804) {23)
l' " Otras amortizaciones [43) {1 (776) (26).
i Inmovllizaclones financieras 98 0 80 2.988 2.758 4
Patticipaciones en empresas de! grupo a8 80 2,839 2,757 1
r— Participaclones en empresas asocladas 25 0
Créditos empresas asociadas 70
L2 Otros ereditos 3 1 2
Depaositos y fianzas constituidos a largo plazo [t}
Y Provisiones (120}
' Adrrinistraciones Piblicas a largo plazo 143 i} 1
Pl
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0 0 ¢ 0 0
-
'+ Gastos por intereses diferidos y de formalizacion de deydas. 0 0
L.ACTIVO CIRCULANTE 46 0 4 624
Existencias 8 0 0 362 0 0
| + Materias energeticas 0 0 0 351 0 0
{_, Otros aprovisionamiantos 0 22
Anticipos 8 0
; - Provisiones 1)
Deudores 2 b} 0 225 9 ]
" Clientes 176
Empresas del grupo, deudores 11 1 9
] Empresas asociadas, deudores 2
| Daudares varios 2 28
= Personal 8 0 0
Administraciones Pablicas 0 0
Inversiones financleras temporales 36 0 4 34 o 0
Créditos a empresas del grupo 36 ] 4
Otros créditos 34
r Tesareria 0 o
Ajustes por perlodificacién 3
, TOTAL ACTIVO e 775 3 B4 9.273 2.759 37

. s - —
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" ENDESA
1—~. BALANCE DE SITUACION A 1 DE ENERO DE 2000
P CSEN | ERZI | ERZ Il |GENERACION DlSTRIBUCION‘ SERVICIOS
[S—
PASIVO
ihh NGRESDS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 0 0 0 3 0 0
i - Subvenciones de capital 0 31
Otros ingresos a distribuir en vanos gjercicios 0
~PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 29 Q o 1.066 B a3
' Provisiones para pensiones y obligaciones similares 5
‘= OQlras provisiones 29 T4 8 33
__ACREEDORES A LARGO PLAZO 428 0 0 4.010 1.37% 0
! Peudas con empresas del grupo y asociadas 429 0 0 3763 1,375 0
|_. Deudas con empresas del grupo 429 3.7863 1.375
Otros acreedores 0 0 0 247 1] 0
(- Olras deudas 0 15
! Fianzas. y Depositos recibidas a large plazo 0
i} Administraciones publicas a largo plazo 232
Desembolscs pendientes sobre acciones no exigidos 0 0 0 1] 0 0
" Deempresas gnipo 0
1 ,' De empresas asociadas 0
“*ACREEDORES A CORTO PLAZO 13 0 7 403 1 2
Deudas con entidades de crédito 0 0 0 1 0 0
T % 1. Préstamos y oltas deudas 1
l . Deudas con empresas del grupo y asaciadas a corto plazo 4 0 7 108 0 0
=" 1, Deudas con empresas del grupo 4 7 105
_ 2 Deudas con empresas asociadas 0 4 0
[' Acreedares comerclalas 5 0 0 202 0 4
{20 2, Deudas por compras o prestaciones de servicios 5 20 0 1
3. Deudas representadas por efectos a pagar 1
r'\ Otras deudas no comerciales 4 0 0 91 1 1
1. Administraciones Publicas 0 3
bl 2. Deudas representadas por efectos a pagar 0
3. Otras deudas 4 a1 1 1
r- 4, Remuneraciones pendientes de pago 7 0 0
1 5. Flanzas y deposilos reclbidos a o/p 0 0
~ Ajustes por perlodificaclén 1]
__ TOTAL PASIVO 471 ] 7 5.510 1.384 35
@
VALOR APORTACION 304 | 3] 77l 2.763 | 1.375 ) 2

A e
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PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS




PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

El beneficio del ejercicio 2001 ha sido de 759.745.193,96 euros, que conjuntamente con
el remanente correspondiente al Ejercicio 2000, que asciende a 362.663.664,43 euros,
hacen un total de 1.122.408.858,3¢ euros.

La propuesta de aplicacion de esta cantidad formulada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad a la Junta General de Accionistas, consiste en pagar a
las acciones con derecho a dividendo la cantidad bruta de 0,6825 euros por accion,

destinando el resto a reserva voluntaria y remanente.,

Euros

A Dividendo (importe maximo a distribuir

correspondiente a 0,6825 euros/accion por

la totalidad de las acciones (1.058.752.117

ACCIONES) suverrerererrrrenrrnrsressrmisssnrerssnsssssans 722.598.319,85
A Reserva Voluntaria.........cccoecevveenvnanne. 39.810.538,54
A Remanente .....c..ccoveveeeiieeieeveeeie e 360.000.000,00
L= =] OO 1.122.408.858,39




Las Cuentas Anuales —Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- del ejercicio 2001
de ENDESA, Sociedad Andnima (ENDESA), que se contienen en el presente documento, han
sido formuladas por el Consejo de Administracién de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anonima en
sesion de 12 de marzo de 2002 y se firman, a continuacion, de conformidad por todos los
Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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INFORME DE GESTION




EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Desde el afio 2000 ENDESA, S.A. es una sociedad holding, por lo que sus ingresos vienen
determinados fundamentalmente por los dividendos cobrados a las filiales y sus gastos por el
coste de las deudas que mantiene. Adicionalmente en funcién de las variaciones patrimoniales
de las filizles se producen dotaciones y reversiones de provisiones por la cartera de

participaciones.

Adicionalmente, ENDESA, S.A. mantiene la titularidad de la retribucion fila por costes de
transicion a la competencia que inicialmente correspondian a las empresas del Grupo, lo que
da lugar al registro en ENDESA, S.A. de los ingresos y gastos vinculados con los costes de

transicién a la competencia.

ANALISIS DE RESULTADOS

El resultado neto del gjercicio 2001 ha ascendido a 760 millones de euros, 53 millones de

euros superior al del ejercicio 2000,

El resultado de explotacion ha sido negativo en 38 millones de euros frente a los 193
millones de euros positivos de 2000, debido fundamentaimente a los menores ingresos de
CTC's, que han pasado de 401 millones de euros en 2000 a 84 millones de euros en 2001.
Gran parte de estas diferencias, se deben al cambio del sistema de contabilizacion de
CTC’s como consecuencia del Real Decreto Ley 2/2001, que se explica en la nota 5-f de la

Memoria.

El resultado financiero ha ascendido a 659 millones de euros frente a los 366 millones de
euros de 2000, debido al mayor cobro de dividendos a ias filiales compensado parciaimente
por los menores ingresos financieras por intereses como consecuencia de la aportacion de
préstamos concedidos a las filiales a Endesa Financiacién Filiales, S.L.

En los resultados extraordinarios que han alcanzado un importe negativo de 181 millones de
euros, la principal partida es la cancelacién de gastos a distribuir en varios ejercicios por

transicion a la competencia por 137 miliones de euros como consecuencia de la cesion de

————— e ————ee .
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Cabe sefalar que los ingresos extrgordinarios habrian tenido un efecto positivo de 183
millones de euros por la reversion de la provision existente por Ia participacion en Endesa
internacional, de no haberse registrado en las cuentas consolidadas de ésta (ltima sociedad
del ejercicio 2001 los efectos de la devaluacién del peso argentino producidas en enero de
2002, El efecto sobre el resultado neto después de impuestos de la reversién de esta
provisién habria ascendido a 119 millones de euros.

Por Ultimo hay que sefialar que la sociedad presenta un ingreso fiscal de 320 millones de
euros como consecuencia del importe de la cuota correspondiente a la base imponible
negativa que ENDESA, S.A. aporta al Grupo consolidado que se recupera con las bases
imponibles positivas de otras sociedades del Grupo vy la aplicacion de la deduccion del 17%
sobre las plusvalias acogidas al régimen de reinversion aprobado por la Ley 24/2001 de 27
de diciembre por 78 millones de euros.

OPERACIONES DE INVERSION Y DESINVERSION

Las principales inversiones y desinversiones realizadas durante el gjercicio 2001 han sido las

siguientes:

- Suscripcion de la ampliacién de capital correspondiente a la aportacion no dineraria a
Endesa Financiacion Filiales, por 8.242 millones de euros.

Suscripcion de participaciones en Teneguia Gestion Financiera, S.L. y Teneguia Gestion
Financiera Sociedad Comanditaria por 1.500 millones de euros.

- Adquisicién det 30 por cien de participacion en Societé Nationale de Electricité et du

Thermique {SNT) por 452 millones de euros,

Compra de acciones de Repsol por 193 millones de euros, hasta alcanzar una

participacion del 3,02 por cien en dicha sociedad.

- Suscripcion de participacion de un 45,33 por cien en Endesa Holding italia por 999




Venta a Endesa Telecomunicaciones de la participacién del 35 por cien en Smartcom

PCS por 219 millones de euros.

Venta de la participacion financiera del 40 por cien en CAUFEC por 38 millones de euros.

{' OPERACIONES FINANCIERAS

A continuacién se relacionan las operaciones de financiacion mas relevantes realizadas

durante el afo:

. e
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Al amparo del programa “Euro Medium Term Notes” International Endesa B.V. ha
realizado quince nuevas operaciones, con darantia de Endesa, por un importe
agregado equivalente a 2.184 millones de euros, con un plazo medio de 5,4 afios.
Destaca la emision sindicada realizada en febrero, por importe de 750 millones de
euros a un plazo de cinco afios. Asimismo se ha utilizado activamente el programa de
“Euro Commercial Paper” de International Endesa B.V., con garantia de Endesa, cuyo
limite de deuda viva es de 2.000 millones de dblares. La deuda media bajo este
programa en el afio 2001 ha sido 1.857 millones de euros, vy se han realizado un total

de 262 aoperaciones.

Los fondos obtenidos mediante estas emisiones se han utilizado para financiar a

Endesa, S.A. y otras sociedades de su grupo.

Bajo el programa de pagarés doméstico ENDESA ha continuado realizando subastas
semanales a las que acuden las principales entidades financieras nacionales. El
nomero de operaciones realizadas en el afio 2001 fue de 248 y la deuda media bajo

este programa en 2001 alcanzé los 684 millones de euros.

Se concerté un préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por 300 miilones

de euros para financiar inversiones en distribucién a un plazo de 10 anos.

Contratacion de coberiuras: la disminucion de los tipos de interés que se registrd

durante el afo, aconsejo la contratacion de las coberturas a medio y largo plazo, sobre
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- Renegociacion de polizas de crédito bilaterales. Quedando menos de dos afios para el

vencimiento de las polizas originales, se procedio a renovar pélizas por un importe total
de 2,104 millones de euros, por cinco afios a partir de la fecha de renovacion.
Adicionalmente se incorporé una péliza nueva por 250 millones de euros en las mismas
condiciones de las que renovaron.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Los acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio se resefian en la nota 24 de la Memoria.

EVOLUCION PREVISIBLE

L.os resultados de ENDESA de los ejercicios futuros, vendran determinados por los dividendos
que perciba de ias filiales, los intereses de los préstamos que tiene concedidos y las
facturaciones por prestaciones de servicios y los gastos financieros de la deuda que financian
los activos. Por tanto los resultados de ENDESA vendran determinados por los de sus filisles,
ya que la intencion de la Sociedad es que éstas distribuyan como dividendos practicamente la
totalidad de su resultado distribuible.

Los administradores de la sociedad consideran que la politica de dividendos que se establezca
para las sociedades filiales, sera suficiente para que ENDESA pueda obtener resultados que
permitan una adecuada politica de retribucidn a sus accionistas.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion concedida por las Juntas Generales de Accionistas celebradas
los dias 13 de abril de 2000 y 28 de abril de 2001 y para facilitar en momentos puntuales la
liquidez de la cotizacidn, durante el afio 2001 ENDESA, S.A. adquirid 15.356.827 acciones
propias por un importe de 285 miliones de euros, a un precio medio de 17,25 euros por accién
y vendié 6.174.655 acciones a un precio medio de 19,09 euros por accion o que generé una

plusvalia de 3 millones de euros.

Teniendo en cuenta que al 31 de diciembre de 2000 ENDESA poseia 3.262.811 titulos, al 31
de diciembre de 2001, después de las operaciones descritas el saldo total de acciones propias
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El informe de Gestion del ejercicio 2001 de ENDESA, Sociedad Andnima (ENDESA), que se
contiene en el presente documento, ha sido formulado por el Consejo de Administracion de ia
Sociedad ENDESA, Sociedad Andnima en sesion de 12 de marzo de 2002 y se firma, a
continuacion, de conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de

la Ley de Sociedades Andnimas.
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ANDERSEN

nforme de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de
Endesa, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Endesa, S.A. y Sociedades Filiales que componen ¢l
Grupo Consolidado, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2001 y
2000, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo rtealizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacién, de los
prineipios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de
las cuentas anuales de diversas sociedades participadas cuyos activos e importe neto de la cifra de
negocios representan un 17% y un 7%, respectivamente, al 31 de diciembre de 2001 y un 26% y un 8%,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2000, de las correspandientes cifras consolidadas. Las cuentas
anuales de las mencionadas sociedades participadas han sido auditadas por otros auditores y nuestra
opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Endesa, S.A. y Sociedades
Filiales se basa, en lo relativo a estas sociedades participadas, Gnicamente en el informe de los otros
auditores. Dichas sociedades y sus auditores se identifican en el Anexo de la memoria consolidada adjunta.

2. Segin se indica en la Nota 6-d, en el ejercicio 2000 el Grupo Consolidado, 2l amparo de lo establecido ¢n

la Ordent del Ministerio de Economia de fecha 28 de marzo de 2001, imputé a reservas voluntarias, neto de
su comrespondiente efecto fiscal, un importe de 1.234 millones de euros, Dicho importe corresponde al
valor al cierre de dicho ejercicio, de los activos pendientes de compensacion cuya recuperacién no se
considera razonablemente asegurada a través de la retribucion fija por transito a la competencia como
consecuencia exclusivamente de lo dispuesto en el Real Decreto Ley 2/2001, que también ha modificado
el método de reconocimiento de ingresos por este concepto en el gjercicio 2001 (véase Nota 3-c).

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el

pirrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Endesa, $.A. y Saciedades Filiales que
componen ¢l Grupo Consolidado at 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los resuitados de sus operaciones
y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que han sido aplicados

uniformemente.

4, El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los

Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidén consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las Sociedades Consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN
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13 de marzo de 2002 i
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'ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

Millones de Euros

2001 2000
ACTIVO

ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS - 1
INMOVILIZADO 37.858 35.852
Gastos de establecimiento 43 24
Inmovilizaciones inmaterisles (Nota 8) 525 453
Bienes y derechos inmateriales 856 757
Provisiones y amortizaciones (331) (304)
Inmovilizaciones materiales (Nota 9) 30.152 30414
Temenos y construcciones 1.636 1471
Instalaciones técnicas de energla eléclrica 48.216 47.926

Otras instalacienes, maquinaria, utllaje, mobiliario y otro inmovilizado 1.911 1814
Instalaciones fécnicas de energia eléctrica en curso 2.035 1.836

Otras inmovilizaciones materiales en curso 224 320
Amortizaciones de instalaciones tecnicas de energia eléctrica (21.904) (21.126)

Otras amortizaciones y provisiones {1.966) (1.827)
Inmovilizaciones financieras (Nota 10) 7.037 5.930
Parlicipaciones puestas en eguivalencia 2,008 1177

Créditos a sociedades puestas en equivalencia 342 467

Cartera de valores a largo plazo 652 1.096

Otros créditos 1.110 694
Administraciones Pdblicas a largo plazo (Nota 17) 3018 2622
Provisiones (89) (126)

Acciones de la sociedad dominante (Nota 12) 101 3
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 7) 5.543 4935
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 6) 663 681
ACTIVO CIRCULANTE 6.123 5534
Accionistas por desembolsos exigidos 1 -
Existencias {(Nota 11) 732 780
Deudores 4,280 384
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3437 2.680
Empresas puestas en equivalencia 37 46
Otros deudores 1.459 1.376
Provisiones (353) (268)
Inversiones financieras temporales 701 694
Cartera de valores a corto plazo 160 61

Créditos a empresas puestas en equivalencia 146 1

Otros créditos 403 641
Provisiones (8) )

pria 352 191
por perodificacion 57 35
o 50.187 48,003

Las notas 1 a 25 de fa Memoria adjunta forman parte integrante de eslos Balances de Situacion Consolidados.
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ENDESA, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDAROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2001 y 2000

Millones de Euras
2001 2000
PASIVO
FONDOQS FROPIOS (Nota 12} 8.656 8.638
Capital susciito 1.271 1.271
Prima de emisién 1.376 1.376
Reserva de revalorizacion 1,719 1719
Olras Reservas de [a sociedad dominante 3518 3.807
Reservas distribuibles 2.851 3.009
Reservas no distribuibles 668 598
Reservas en socledades consolidadas por integracion global o proporcional 1.370 470
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 61 40
Diferencias de conversidn de sociedades consolidadas por integracitn global {1.859) (998)
Pérdidas y Ganancias atribuibles a la sociedad dominante 1.479 1407
Pérdidas y Ganancias consolidadas 1.537 1.994
Pérdidas y Ganancias atribuibles a socios extemos (58) (587)
Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (280) (254)
SOCIOS EXTERNOS (Nota 13) 3.762 4190
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 29 3
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 14) 1214 1113
Subvenciones en capital 313 703
Otsos ingresos a distribuir en varios ejerciclos 40 410
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 1§) 4.216 5.370
Provisicnes para pensiones y obligaciones similares 661 1.479
Ofras provisiones 3.555 3.801
ACREEDORES A LARGQ PLAZO (Nota 16) 22,700 19.188
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 11,339 8.936
Deudas con entidades de crédito B.433 7.450
Olros acreedores 2919 2.794
Desembolsos pendientes sobre acciongs 9 8
ACREEDORES A CORTO PLAZO 9.610 9.473
Emisiones de obligaciones y otros velores negociables 2.583 3.800
Deudas con enfidades de crédito 2449 1.782
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 28 72
Acreedores comerciales 2.253 2.050
Otras deudas no comerciales 2.192 1.808
rovisiones para operaciones de trafico 79 135
04\,5 por periodificacion 26 29
50.187 48,003
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ENDESA S.A. Y SOCIEDADES FILIALES :
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000

Millanes de Euros
]f , GASTOS 2001 2000 INGRESOS 2001 2000
P Aprovisionamlenfos 8.338 7.819]Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 18.576]  15.264
Cormpras de energla 5678 5223 Ventas 14925 14.253
~+| Consumo de materias energéticas y otros . L
; apeovisionamisntos 2013 2034 Prestaciones de senvicios o04 481
7| Gastos de fransporie de energla y otros gastes extemos 647 8620  Relribucion fifa por transicién & la competencia 147 530
_ |Gastos de personal 1.332 1.362(Trabajos realizados por la empresa para el
Sueldos, salarios y asimllados 1.009 1.051|inmovilizado (Nota 4-b) 330 220
t | Cargassociales 323 311|Otros ingresos de explotacion 179 198
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizade 1.829 2,031
.._ |Variacldn de las provisiones de trafico 100 218
. |Otros gastos de explotacion 1.302 1191
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 3175 3.061 PERDIDAS DE EXPLOTACION - .
' |Gastos financieros 1.628 1.663}Ingresos por parficipacionss en capital 28 33
(.. |Varacién de las provisiones de inversiones financieras 4 18]Ofros ingresos financieros 282 366
iferencias negativas de cambio (Nota 4-g) 674 231|Diferencias positivas de cambio (Nota 4-q) 276 3
L RESULTADOS FINANCIERQS POSITIVOS - -|__ RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1722 1.143
Parficipaciin en pérdidas de sociedades puestas en Participacién en beneficios de sociedades puestas
" |equivalencia 220 106)en equivalencia 102 159
( Amontizacion del fondo de comercio de consolldacion 269 272
fms
BENEFICIO DE LAS ACIVIDADES ORDINARIAS 1.046 1.699| PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS . .
(" —_— —
| |Pérdidas procedentas del inmovilizado 47 45)Beneficio procedenles del inmovilizado 64 298
Variacion de provisiones de inmovilizado Beneficios por enzjenaciones de particlpaciones en
| materiale inmaterial Kk (30)[Socledades consolidadas por integracion global o
f" Gaslos y pérdidas extraordinarias 553 848| proporcional 152 232
Beneficios por enajenaciones de participaciones
to puestas en equivalencia 496 186
B Subvenciones en capital transferidas 2l resultado
f del elercicio 3 32
| Ingresos o beneficios extraordinarios 465 726
h RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS
{Nota 18) SO 9Bl notats) - -
M BENEFICIOS CONSOLIDADOS 168l 261 PERDIDAS CONSOLIDADAS
, ‘ ANTES DE IMPUESTOS : : ANTES DE IMPUESTOS i )
Impuesto sobra beneficios (Nota 17) 88 618
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1.537 1.994 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
- (BENEFICIOS) * " {PERDIDAS) i )
{
, Resultado atribuido 2 la minoria (Beneficio) 58 587|Resultado alribuido a socios extemos (Pérdida)
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA 1.479 1407 RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDOD A LA
SOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) . "' |SOCIEDAD DOMINANTE (PERDIDA) . 4
) Las Notas 1.2 25 de{a memoria adjunta forman parle inlegrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas. ?
{
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ENDESA, S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES
MEMORIA CONEOLIDADA CORRESPONDIENTE
A LOS EJERCICIOS 2001 Y 2000

1.~ ACTiVIDAD DEL GRUPO

ENDESA, S.A. y sus sociedades filiales integran e] Grupo ENDESA cuyo objeto es el negocio eléctrico en sus distintas
acfividadss industriales y comerciales, la explotacién de toda clase de recursos energélicos primarios, la prestacion de
servicios de caréeter industrial, y, en especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como las que tergan caracter
preparatorio 0 complementario de las actividedes incluidas en el objeto social, y la gestion del Grupo Empresarial,
constituido con las participaciones en otras sociedades. El Grupo desarrolla, en el ambito nacional & intemacional, las
actividades que infegran su chieto, bien directamente o mediante su participagion en olras sociedades.

En el apartado "sociedades del GRUPO ENDESA', incluido como Anexo a esta Memoria, se relacionan las sociedades

que compenen el Grupo ENDESA,

2. ESTRUCTURA DEL GRUFO Y PERIMETRO DE CONSOQLIDACION

REORDENACION SOCIETARIA

El 1 de enero de 2000 ENDESA procedié a la separacion de las actividades de generacion y distribucion de
electricidad, con el fin de cumplir el requisito establecido en la Ley 54/1997 de 27 de noviembre, aportando a su filial
ENDESA DISTRIBUCION tedas sus participaciones en companias de distribucion y a ENDESA GENERACION,
todos sus activos y pasivos de generacidn, incluidas sus participaciones en compaiias de generacion,

Asimistno, el 1 de enero de 2000 las empresas del Grupo aportaron 2 ENDESA SERVICIOS S.L., los activos y
pasivos asociados a sistemas de telecomunicaciones, de informacion de control v de aprovisionamientos y logistica.

Por ofra parte, el 31 de julio de 2000, con efectos contables 1 de enero de 2000, y siguiendo can la optimizacion de
la estructura socielaria, se procedid a la integracion de la Generacldn peninsular en una sola compaiiia mediante
fusitn por absorcion de las filiales de generacion peninsulares por ENDESA GENERACION.




aportd a ELECTRA DE VIESGO, S.L. la fotalidad de su participacion en ELECTRA DE VIESGO |, S.A.. La finalidad
de estas aportaciones era ia desinversion de ELECTRA DE VIESGO, S.L. (véase notas 13 y 24).

El 31 de diciembre de 2001, can efactas contables de 1 de enero de 2001, se ha completado la reestruciuracion
societaria de ENDESA GENERACION, mediante la absorcion por ENDESA GENERACION de ENDESA PUERTOS
,8.L. y posterior disolucién de [as Comunidades de Bienes de Central Térmica Litoral de Almeria, Los Barios y

Central Nuclear de Asco ).

En el mes de diciembre de 2001 los administradores de COMPANIA SEVILLANA DE ELECTRICIDAD, S.AU.,
FUERZAS ELECTRICAS DE CATALUNA, S.AU, ELECTRICAS REUNIDAS DE ZARAGOZA DISTRIBUCION,
S.AU. TERMOELECTRICA DEL EBRO, S.AU. GAS Y ELECTRICIDAD DISTRIBUCION ELECTRICA, SAU. Y
UNION ELECTRICA DE CANARIAS, S.AU., han acordado la escision total de las mismas sn dos ramas de
actividad, una de distribucion y transporie de energfa y olra de actividades y servicios comerciales, siendo
beneficiaria de ia aclividad de distribucién ENDESA DISTRIBUCION ELECTRICA, S.L. vy dg la de comercial
ENDESA OPERACIONES Y SERVICIOS COMERCIALES, S.L. Estas escisiones se materiglizaran en e! afio 2002
con efectos contables de 1 de enero de 2002.

Estas operaciones corresponden tan solo a una reordenacion societaria de la estructura intema del Grupo, no
habiendo supuesto ningitn tipo de resultado econémico para el mismo.

CAMBICS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

El perimetro de Consalidacion se detalla en el Anexo a gsta Memoria.
En el ejercicio 2001 se han producido los sigulenies cambios en el perimetro de consolidacion:

- Se han constitvido ENDESA ENERGIA XX, sociedad dedicada a la prestacién de servicios complementarios al
negocio de comercializacion, en la que ENDESA ENERGIA, S.A. posee una participacion del 100%, ENDESA
FINANCIACION FILIALES, S.A. Y TENEGUIA GESTION FINANCIERA, S, COMANDITARIA, socledades dedicadas
a la gestion de la deuda intragrupo, en las que ENDESA participa ol 100 % y 84,5 % respectivamente y
TRANSPORTADQORA DE ENERGIA, S.A. (TESA) participada al 100 % por la sociedad brasileia CIEN. Eslas
sociedades se consolidan por integracion global.

- Las sociedades peruanas GENERALIMA Y CABO BLANCO han dejado de consolidarse por puesta en
equivalencia y se han pasado a consolidar por integracion global.

- Han dejado de consolidarse por habetse vendido las sociedades argeniinas ELECTRICIDAD DE ARGENTINA
(EASA) y EMPRESA DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA DEL NORTE, S.A. (EDENOR). mbas sociedades

. se consolidaban por puesta en equivalencia.




- T.P. SOCIEDADE TERMICA PORTUGUESA ha dejado de consolidarse por integracion global pasando a
consolidarse por puesta en equivalencia al reducirse al 50% el porcentaje de participacion.

Nuevas Inversiones

En el tercer trimestre del afio se ha adquirido una participacion del 45,3 % de ENDESA HOLDING {TALIA que
adquirio el 100% de la empresa eléctrica italiana ELETTROGEN, empresa que posieriormente y tras un proceso de
fuslon por absorcién pasa a denominarse ENDESA ITALIA,

En abril se ha llevado a cabo la adquisicion del 30% de la generadora francesa SOCIETE NATIONALE DE
ELECTRICITE ET DU THERMIQUE (SNET).

Durante el tercer trimestre se ha realizado una inversion adicional en REPSOL, alcanzandose el 3% de
participacion.

Estas sociedades se consolidan por puesta en equivalencia,

3- BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales Consofidadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 de ENDESA, S.A. ("ENDESA" o "LA
SQCIEDAD") y de las filiales que componen e GRUPO ENDESA (denominadas en su conjunto "GRUPQ ENDESA" o
*EL GRUPQ"), han sido preparadas a parfir de las Cuentas Anuales individuales de las sociedades consolidadas, o en
su ¢aso, de las Cuentas Anuales Consolidadas si se trata de emprasas que a su vez forman grupo consolidable, y se
presentan de acuerdo con lo establecido en el texto refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas, en el Plan General de
Contabilidad, en el Rea) Decrefo 1815/1991 de 20 de diciembre, por &l que se aprueban las normas para formulacion de
Ias Cuentas Anuales Consolidadas, y en €l Real Decreto 437/1998 de 20 de marzo, por el que se aprueban las normas
de adaptacion del Plan Ceneral de Contabilidad a las empresas del Sector Eléctrico (en lo sucesivo P.G.C. del Sector
Eléctrico), y la normativa que lo desarralla, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados del Grupo Consolidado. Las Cuentas Anuzles
Consolidadas del GRUPO ENDESA y ias Cuentas Anuales individuales de ENDESA y de las sociedades fliales al 31 de
diciembre de 2001, se hallan pendienles de aprobacion por las comespondientes Juntas Generales de Accionistas,
estimando que se aprobarén sin ninguna modificacion. Las Cuentas Anuales individuales, y consolidadas, en su caso, de
2000 de cada una de las sociedades incluidas en el perimefro de consolidacién fueron aprobadas por sus
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b) Principios de consolidacion

Las sociedades dependientes con participacion directa o indirecta superior al 50% se han consolidado, en general, por el
método de integracion global, salvo que representen un interés poco significativo con respecto a la imagen fiel del

GRUPOQ.

Aquellas con una participacion entre el 20% y 50%, si se frata de valores no admitidos a cofizacidn oficial y entre el 3% y
el §0% para los que lo son, se han consolidado por el procedimientn de puesta en equivalencia, excepto en el caso de
NUCLENOR, saciedad en la que teniendo un 50%, &l ser sociedad mulligrupo se consolida al igual que en anos
anteriores por el método de integracion proporcional.

El Anexo a esta memoria incluye el detalle de las sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en
equivalencia.

Las sociedades filiales excluidas del perimetro de consolidacion en los ejercicios 2001 y 2000, por presentar, en su
conjunto, un interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las Cuentas Anuales Consolidadas, se detallan en el
Anexo de esta memoria, y se han valorado a su coste de adquisicion o mercado, si este fuese inferior {(véase Nota 4-d).
De haberse incluido éstas en el perimero de consolidacion, el activo, el pasivo, el patrimonio y los resultados

censolidados no variarlan significativamente.

La consolidacion de las operaciones de ENDESA y las saciedades dependientes consolidadas se ha efectuado siguiendo

los siguientes principios bésicos:

1. Las Cuenlas Anuales Consolidadas incluyen ciertos ajustes contables para homogeneizar los principios y
procedimientos de contabilidad aplicados por las sociedades dependientes con los de la mairiz. En concreto, se han

homogeneizado aplicando criterios contables espafioles las cuentas de las filisles de Iberoamérica consolidadas.

2. Todas las transacciones y beneficios significalivos entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el

proceso de consolidacidn.

3. La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se presenta en el capitulo "Socios Externos” del pasivo del balance de situacion

consolidado y “Resultado atribuido a la minoria® de Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada respectivamente.

4. 1a difsrencia de primera consolidacion se ha calculado como la diferencia entre el coste de adquisicion y el
valor teérico-contable de dichas sociedades, ponderado por €l porcentaje de participacion efectivo en cada periodo,




desfavorable de los resultados de la sociedad participada que se trate ¢ como consecuencia de la enajenacién de
dicha participacién. En el caso de que la diferencia sea positiva y una vez Imputadas, en su ¢aso las plusvalias
tacitas correspondientes a los elementos patrimoniaies de la sociedad dependiente, se registra como “Fondo de

comercio de consolidacion”,

El Fondo de Comercio se amortiza en un periodo de 20 afios, al considerarse este el periodo medio de recuperacion
de las inversiones efectuadas, realizindose cada afio, un andlisis de la recuperacion de los valores nefos
registrados. Al 31 de diciembre de 2001 los Administradores del Grupo, en base a |as estimaciones de los ingresos
previstos de {as diferentes inversiones realizadas, consideran que los Fondos de Comercio registrados se podran

recuperar en su totalidad.

5. Los estados financieros de las entdades extranjeras denominados en moneda extranjera han sido converfidos a
euros utilizando los siguientes criterios: los activos y pasives al tipo de cambio de cierre, el capital y las reservas al
cambio histérico y los ingresos y gastos al cambio medio del periodo en que se produjeron, La diferencia de
conversion, neta del efeclo fiscal resultante, se incluye en el epigrafe de *Diferencias de Conversion” del pasivo del

balance de situacién consolidado.

Para la conversion de 10s balances de situacion de las filiales argentinas al 31 de diciembre de 2001 se ha tenido en
cuenta el efecto de la devaluacién del peso argentino producida en enero de 2002 tal y como se explica en la nota
4.9. Las diferenclas de conversién registradas en los estados financieros de 31 de diciembre de 2001 como

consecuencia de esta devaluacion ha ascendido a 356 millones de euros.

El efecto de las diferencias de conversion sobre los activos y pasivos del balance de situacién consolidado se

recoge en las correspondientes notas de los estados financieros denfro de los movimientos en el eplgrafe “Otros™.
¢) Comparaclon de la informacion

De acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 2814/1998 de 23 de diciembre, por el que se aprusban las
Normas sobre aspectos contables de la intraduccion det euro, se han formulado las cuentas anuales del efercicio

2001 en euros, adaptando las de! ejercicio precedente a efectes de comparacion,

Segln se indica en la nota 6, el Real Decreto Ley 2/2001 modificd el modo y el periodo de recuperacion de la
refribucion fija por costes de transicion a la competencia lo que ha dado lugar a un cambio en la contabilizacién del
reconocimiento de los ingresos por este concepto entre los efercicios 2000 y 2001, el cual se explica

detalladamente eh la citada nota.
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de s Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas,
de acuerdo con lo establecido en el Plan General de Contabilidad, y ta adaptacion del mismo a las empresas del

Sector Eléctrico, han sido las siguientes:
a)  Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales se registran por su coste de adquisicitn y se amortizan, en general, en un plazo

de cinco afios.

Las centrales de produccion hidroeléctrica estén en régimen de concesion administrativa temporal, mediante e| cual,
&l termino del perfodo de concesion, las instalaciones revierten a la propiedad del Estado en condiciones de buen
uso. Asimismo, las minas se hallan sujelas al régimen de concesion administrativa por periodos minimos de 30
anos, prorrogables de acuerdo con los requisitos establecidos por Ia legislacién vigente. Los Administradores del
GRUPOQ consideran que no es necesario dotar un fondo de reversion, por cuanto los programas de mantenimiento

de las instalaciones y los planes de restauracion de terrenos aseguran un estado permanente de buen uso y

entrega,
b}  Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por el coste de adquisicién. Este coste de adquisicion se ha actualizado,
en el caso de los activos en Espafia, al amparo de diversas disposiciones legales, enre las qQue se encuentra e}

Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio (véase nota 9 y nota 12).

Los costes capltalizados incluyen mano de obra directa, gaslos generales y gastos financieros, estos iiltimos en Jag
obras con periodo de construccién superior al afio, Los importes capitalizados por estos conceptos se registran en
|as cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas en el epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para
&l inmovilizado", Dichos importes ascendieron en 2001 y 2000 a 330 Y 220 millones de euros, raspectivamente, si

incluimos también los costes capitalizados en el combustible nuclear que figuran en existencias.

Los Adminislradores de la sociedad consideran que el valor contable de los aciivos no supera el valor de mercado
de los mismos, calculado ésfe en base a los flujos de caja fuluros que generan dichos activos, incluida la retribucion

fija por transicion a la competencia (véase nota 9).

[




¢)  Amortizacién del inmovilizado material

Los afios de vida Gifl utifizados para la amortizacion del inmovilizade material son los siguientes:

Media de aiies de vida titil estimada

Nacional Internacional
Centrales hidrsuficas 3565 45
Cenlrales termicas 25 30
Cenlrales nucleares 30 -
Instalaciones de transporte 40 50
Instalaciones de distribucion 40 50

El importe de los activos que se recupsraran a través de la retribucion fija por trénsito a la competencia, se imputa al
resultado de explotacién a medida que se percibe dicha retribucién, durante el periodo fransitorio maximo de diez
afos que establecia la Ley 54/1997, que ha sido ampliado hasta el afic 2010 de acuerdo con ¢ Real Decreto Ley

2/2001 (véase Nota 6),

Empresa Nacional de Residuos Radiactives, S.A. (ENRESA) tiene asignada la responsabilidad  del
desmantelamiento de las centrales nucleares y del tratamiento y acondicionamiento de los residuos radiactivos
nucleares. ENRESA se financia mediante la aportacion de una cuota porcentual de los ingresos de la tarifa eléctrica.
La formalizacién de la transferencia de la responsabilidad del tratamiento y acondicionamiento definitivo de los
residuos nucleares, se recoge en el contrato firmado entre ENRESA y las compaiiias eléctricas de fecha 30 de
noviembre de 1889. La Direccion del GRUPO estima que los costes que se produzean hasta dicha transferencia no
serén significativos. En consecuencia, las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas no recogen una provision por

este concepto.

d}) Inmovilizaciones financieras

Las participaciones del GRUPO no incluidas en el perimetro de consofidacion, con independencia del porcentaje de
su participacion, se presentan individualmente a coste de adquisicion regularizado, en su caso, de acuerdo con las
normas legales aplicables, ¢ a su valor de mercado si este (limo fuese menar, El valor de mercado se determina
por el valor tedrico-contable de la participacion en las sociedades no cotizadas y por Ia cotizacitn media del Gitimo

trimestre o la cotizacion al cieme, 1a que resulte inferior, en Ias sociedades colizadas.

Las minusvalias resultantes de la diferencia entre el coste y el valor de mercado al cierre del ejerclcin se régistran en

cuenta de "Provisiones™ del Activo de los balances de situacion conselidados adjuntos.




! Las sociedades puestas en equivalencia se valoran por el valor tedrico-contable correspondiente a la participacion
del Grupo. El resultado neto oblenide en cada ejercicio a través de estas sociedades se reflsja en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el epigrafe ‘Participaciones en beneficios/pérdidas de sociedades puestas en

equivalencia”,

| e) Existencias

Las existencias, en la gran mayoria carbon, se valoran al coste medio ponderado o al valor de mercado si este fuese

inferior (véase Nota 11).

El combustible nuclear se registra por su coste de adquisician y su consumo se imputa a resuttados en funcian de la

L
’ capacidad energética consumida del mismo.

f}  Subvenciones de capital

) Las subvenciones recibidas en relacion con las instalaciones del inmovilizado se registran en la cuenta
*Subvenciones de capital” como un ingreso diferido que se reconoce anualmente de forma lineal en funcién de la

b vida Util de las instalaciones correspondientes (véase Nota 14).
' g)  Conversién de saldos en moneda extranjera

Los saldos en moneda extranjera se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de la transaccin. Al 31 de
diciembre de cada afio, los saldes pendientes de estas fransacciones se reflejan en el balance de situacion al tipo

Lb de cambio vigente en esa fecha.

Para la conversidn de los saldos de Ias filiales argenlinas al 31 de diciembre de 2001, aunque en la citada fecha se
Ly mantenfa la vinculacion legal del peso argentino con el ddlar que fijaba un cambio de un peso argentine por dolar, se

' han tenido en cuenta los siguientes aspectos:

El 6 de enero de 2002 las autoridades argenfinas aprobaron una ley que eliminaba la vinculacion del peso argentino
: con el dalar, estableciendo con determinadas candiciones, la existencia de un tipo de cambio flotante del peso

argentina con el délar.

Esle cambio legal produjo de inmediato una fuerte devaluacién del peso argentino respecto del dolar y por tanto

especto del resto de monedas, por lo que, siguiendo un criterio de prudencia, para la conversién de los saldos en




devaluacion, de acuerdo con la respuesia del ICAC de 31 de enerp de 2002 a una consulta realizada sobre esle

asunto,

El epigrafe "Diferencias de carnbio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio 2001 recage

260 millones de euros como consecuencia de la aplicacion del cambio de 1,7 pesos argentinos por dolar a los
seldos en délares en el balance de las sociedades del Grupo en Argentina. Este registro ha supuesto un efecto

sobre el resultado neto después de impuestos y socios externos de 84 millones de euros.

Las diferencias de cambio se han registrado segun el siguiente criteric:

)

b}

La Sociedad realiza operaciones ds cobertura del riesgo de tipo de cambio de sus inversiones en

sociedades extranjeras medlante |a financiacion de dichas inversiones en la moneda funcional del pais de -

inversién o bien en una moneda altamente comelacionada con dicha moneda funcional, Adicionalmente
en estas operaciones de cobertura se cumple que &l flujo que la inversion genera es suficiente para
garaniizar el pago de intereses y la amorlizacion integra de los préstamos considerados durante todo el
periodo de vigencia de dicha financiacion.

Para las deudas que se consideran de cobertura de inversiones fuera de Espaia, las diferencias de
cambio muiltiplicadas por el porcentaje de correlacion entre el fipo de cambio del euro con Iz meneda
funcional y ef tipo de cambic del euro con el dolar se contabllizan en el epigrafe “Diferencias de
conversian” del bafance de situacidn consolidado adjunto como contrapartida a la variacion del tipo de
cambio de los activos fuers de Espafia cubiertos, y que se registran en esa misma cuenta. A eslos
efectos, se ha considerado deuda de cobertura, aquella deuda en ddlares que financie activos en paises
cuya moneda liene una elevada correlacion historica con el délar y tan solo por el porcentgje de
correlacion, El importe de las diferencias de cambio negativas imputadas a “Diferencias de conversion® en
2001 y 2000 ha ascendido a 377 y 283 millones de euros, respectivamente, después de considerar el

efecto impositivo y de la parte correspondiente a socios externos.

Para el resto:

b1) Las diferencias negalivas y las posilivas realizadas o que compensan diferencias negativa del propio

afio o de afios anteriores, se imputan a resultados.

b2) Las diferenclas positivas no realizadas se recogen en el pasivo del balance como ‘Ingresos a

distribuir en varios ejercicios” hasta ef momento en que se realizan.




h)

Correccién monetaria

Los valores de los activos y pasivos no tonetarios, incluyendo los fondos propios y los saldos de socios externos,

comrespondientes a palses en los que sus normas contables locales asi lo establecen (Chile, Colombia y Pen), se
corrigen por €l efecto de la inflacion, contra la cuenta “Correccién monetaria”, que se incluye en el epigrafe "Otros

ingresos financieros’, de la cuenta de resultados consolidada adjunta. El efecto de [a comeccion monetaria

registrada por las sociedades filales radicadas en los paises antes indicados ha ascendido a 141 y 150 millones de

euros en el gjercicio 2001 y 2000 respeciivamente.

El efecto de la comeccion monetaria sobre los activos Y pasivos se incluye dentro del epigrafe *Otros” de los cuadros

de movimiento de las notas respectivas.

8)

Provisiones por obligaciones con ef personal

Complemento de Pensiones

Las empresas del Grupo espafiolas tienen, por lo general, obligaciones de complementos de pensiones con su

personal.

De acuerdo con la legislacion vigente, estas obiigaciones deben ser extemallzadas. El plazo méximo fijado
para alcanzar ¢l acuerdo de extemnalizacion con la entidad carrespondiente es el 16 de noviembre de 2002,

existiendo un plazo de 10 afios para realizar progresivamente [as aportaciones para la extemalizacidn.

Las obligaciones en materia de complemento de pensiones que el Grupo no tiene externalizadas se
encuentran recogidas en el pasivo del balance de situacion consolidado adjunto, dentro del epigrafe
“provisiones para riesgos y gaslos*, Estos pasivos corresponden en su mayor parte a compromisos de
aportacién definida, reconaciéndose a los fondos el devengo financiero acordado con los trabajadores, qus

varia en el entorno del 5,5 %.

Para aquellos compromisos de prestacion definida pendientes de extemnalizar las provisiones han sido
caleuladas ufilizando fas tablas GRM/F-95 y a un fipo de interés dal 4% .

De acuerdo con lo establecido por la Orden del Ministerio de Economia ¥ Hacienda de 29 de diciembre de
1898 el Grupo difirié en 15 afios la imputacion a resultados del efecto de la disminucion del 6% al 4% en la
tasa de actualizacion y de la utilizacion de tablas mas actualizadas para |as obligaciones comespondientes al
ersonal activo que se realizd principalmente en el ejercicio 1898. Elimporte recogido en el epigrafe *Gastos a
tribuir en varios ejercicios” del activo del balance de situacién consolidado adjunto por este concepto
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b)

j)

asciende a 121 y 135 millones de euros en los ejercicios 2001 y 2000 respectivamente, La amortizacion

realizada por este concepto asciende a 14 millones de euros {anto en &l gjercicio 2001 como en el 2000

En los casos en que las obligaciones ya se han extsmalizado, la provision se ha dado de baja del balance de

situacion consofidado.

Respecto de las obligaciones en materia de pensiones con los trabajadores procedentes de ENDESA, S.A. en
el ejercicio 2000 se llegd a un acuerdo con los representantes de la Mulualidad de Previsién Social, enlidad
en la que eslaban extemnalizadas éstas obligaciones de pensiones, por el que se ha transformado en un Plan
de Pensiones de empleo, habiéndose realizado (odas las aportaciones necesarias tanto para cubrir los
servicios pasados como para asegurar los servicios futuros. La aportacion realizada para cubir los servicios

futuros se ha registrade en el epigrafe "Inmovilizado Finsnciero” dal balance de situacion consolidado (véase

nota 10),

Planes de reduccion de plantilla

El Grupo tiene en marcha planes de reduccion de plantilla tanto en Espafia como en |beroamérica. En Espaiia

estos planes se enmarcan dentro de los correspondientes expedientes de regulacién de empleo aprobados.

En Iberoameérica Jas bajas previstas dentro del plan estratégico de! Grupo ENERSIS se Trén realizando

progresivamente de acuerdo con las posibilidades que establece la [egislacion de cada pais.

La totalidad del coste actualizado estimado de las bajas previstas se encuentra registrado en el epigrafe
“Provisiones para riesgos y gastos” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

La dotacién de esta provision en Espaiia se ha realizado de acuerdo con la normaliva contable existente en

relacion con los costes de transician a la competencia (véase Nota 6).

Otras provisiones

La provisién para responsabilidades cormesponde al importe estimado para hacer frente a las mismas, probables o

ciertas, por obligaciones pendientes de cuantia indeterminada. Su dotacion se efectia al nacimiento de la

responsabilidad o de [a obligacion que determina la indemnizacion o pago (vease Nota 15).
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k) Deudas

En los balances de situacidn consolidados adjuntos, las deudas se clasifican en funcion de sus vencimientos, es
decir, como deudas a corto plazo aquellas con vencimlenlo igual o inferior a docs meses y como deudas a largo

piazo las de vencimignto superior a dicho periado.
)  Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se registra como un gasto del ejercicio. Este gasto se determina en funcitn del
resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, por las diferenclas permanentes. Las bonificaciones y
deducciones se consideran como una minoracion en la cuota del impuesto en el gjercicio definitivo en que son
aplicadas. La diferencia entre el gasto v el page se debe a diferencias temporales de imputacidn de gaslos e

ingresos que dan lugar a log impuestos anticipados o diferidos (véase Nota 17).
m) Ingresosy Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo. No obstants, siguiende el principio de
prudencia, Unicamente se contabilizan los beneficios realizades a la fecha del cigme del gjercicio, en tanto que los

riesgos previsibles y las pérdidas, atin las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.
n) Derechos de acometida, verificacion y enganche

El Grupo regisira log derachas de extension comprendidos dentro de los derechos de acomelida asignados a algin
inmovilizado como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del balance, imputandose a resultados en funcion de la
vida Ofil de la inversion que financian, Los derechos de acceso Incluidos en los de acometida y los derachos de
verificacidn y enganche se registran como ingreso del ejercicio en que se contratan al no estar asignados a ningln

inmovilizado.
o) Acciones propias

Las acciones propias de la sociedad dominante, al no existir ningin plan para su amorfizacién, se encuentran
valoradas al coste o por su valor tedrico contable de acuerdo con el balance de situacién consolidado adjunto si este

es inferior, constifuyéndose una reserva Indisponible por este conceplo (véase nota 12),
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De acuerdo con la contestacion del ICAC ( BOICAC N° 48) a una consulia sobre este asunto, a partir del ejercicio
2001 1a dotacién de la provisién para acclones propias que cubre la diferencia entre €l inferior del coste o valor del

mercado y el valor teérico contable, se realiza contra las Reservas de libre disposicidn (véase nota 12).
p) Derivados y Operaciones de cobertura

Los derivados financieros mantenidos por el Grupo corresponden fundamentalmente a operaciones de cobertura de
tipo de inferés, de lipo de cambio o de precios o suministros de electricidad ya que tienen por objeto eliminar o
reduclr significativamente estos riesgos, existenles en olras operaciones, estando referenciados generalmente a

operaciones subyacentes. Las priras pagadas por estos derivados se periodifican siguiendo un criterio financiero.

La imputacin a resultados de los beneficios o pérdidas que se ponen de manifiesto a lo largo de Ia vida de estos
derivados, se reallzan con el mismo criterio de imputacion temporal que ¢l empleado con los resultados producidos

por la operacién principal cuyo riesgo cubre.

Para las operaciones no vencidas al cierre que no se consideran de cobertura la socledad realiza una valoracién

procediendo af registro de las minusvalias si las hubiera entre el precio de adqulsicion y el valor de mercado.

Las diferencias de cambio producidas a lo largo del ejercicio, asi como las diferencias de valoracién al cieme del

ejercicio, se registran de acuerdo con lo indicado en el apartado g) de esta Nota,

q) Criterios de asignacién e imputacion de actives, pasivos, gastos e ingresos a las distintas

actividades realizadas por la sociedad

Las distintas acfividades reallzadas por el Grupo se encugeniran separadas juridicamente, por lo que la asignacion

de activos, pasivos, gastos & ingresos son los que corresponden a las sociedades que realizan dichas aclividades,

incorporandose como actividad diferenciada la "Estructura Corporativa® que corresponde principalmente a [as
aclividades de ENDESA, S.A, ENDESA FINANCIACION FILIALES, SA. y a determinados ajustes de

consalidacion.
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5. REGULACION SECTORIAL
a) Espana:

La regulacion del sector eléclrico en Espaiia esta recogida basicamente en la Ley 54/1987 de 27 de noviembre. Los
aspectos mas significativos que establece dicha Ley y normativa posterior, son los sigulentes:

- La produccidn de energia eléclrica se desarrolla en un régimen de libre competencia, basado en un sistema de
ofertas de energia eléclica realizadas por los produclores y un sistema de demandas formulado por los
consumidores que ostenten la condicion de cualificados, por los distribuidores y los comercializadores.

- La gestion econémica y técnica del sistema, el transporle y la distibucion tienen caracler de actividades
reguladas, y su retribucidn se establece reglamentariamente denfro del expedients anual de tarifas que son (inicas
en todo el territorio nacional.

- Se establece la liberalizacion gradual det suministro para consumidores cualificados. Al 31 de diciembre de 2001
estéan liberalizados todos los consumidores cuyos suministros se realicen a tensiones superiores & 1.000 voltios y
esta prevista la liberalizacion de todos los consurnidorss en ef afio 2003,

- La Ley 54/1997 reconoce a existencia de unos costes de transicion al régimen de mercado competiivo para las
sociedades titulares de instalaciones de produccion de energia eléctrica, que a 31 de diciembre de 1997 estuvieran
incluidas en el dmbito de aplicacion def Real Decrato 1538/1987, de 11 de diciembre, sobre determinacion de la
terifa de las empresas gestoras del servicio eléctrico.

Fara las Islas Baleares y Canarias, se mantieng vigente un sistema espacifico adaptado a las condiciones de
exirapeninsularidad y subsistemas insulares aislados que establece mecanismos de calculo de costes reconacidos a

dichas Empresas.

b) Iberoamérica:

En los paises de Latinoamérica en que el Grupo opera existen distintas regulaciones. A continuacin se explican

las principales caracteristicas:

Generacién: Se trata en general de mercados liberalizados en los que, sobre los planes indicativos de las
autoridades, los agentes privados adoptan libremente las decisiones de inversion.

En todos los paises exists el despacho centralizado basado en costes variables de produccidn que, dependiendo de
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Distribucién: En los cinco paises mencionados mas abajo, el precio de venta a clientes no liberalizados es
regulado y se basa en e precio de compra a generadores méas un componente asociado al valor agregado de la
actividad de distribucion, que también en algunos casos se encuentra vinculado a la evolucion def ddlar. En
Argentina, Chile y Peril el precio de compra de la distribuidora esta asociado regulatoriamente al coste marginal de
generacion. En Brasll el precio de compra €s regulado, y actualmente se presentan dos casos de precios fjados
por ta autoridad. El primero corresponde &l aplicado & los contratos aprobados por la autoridad y que se conocen
con el nombre de “contratos iniciales® y el segundo corresponde &l “valor normativo”, que es un precio de
referencia fijado por la autoridad para diferentes tecnologlas y que representa un valor limite traspasable por la
distribuidora a sus clientes regulados. En Colombia el precio de compra se negacia directamente con los
generadores, pero el traspaso &l cliente final lleva una sefial de eficiencla de! conjunto de las distribuidoras al

pactar estos precios con las generadoras.

Clientes Liberalizados: Los limiles para contratar libremente el suministro en cada pais son los siguigntes:

PAIS MW MINIMOS
ARGENTINA 0,03
BRASIL 30
CHILE 20
COLOMBIA 01
PERU 1.0

Limites a la Integracion y Concentracion: En general la integracion veriical se permite si las actividades estan
separadas contablemente, En Argenting, no obstante, hay restricciones para que generadores o distribuidores
puedan ser accionistas mayoritarios de empresas transportistas. En Perul pera eflo se requiere un permiso dela
autoridad para aguellas empresas que, teniendo mas del 5% de un determinado segmento del negocio, deseen
entrar a la propiedad de una empresa en okro segmento. En Colombia, aquelias empresas creadas con

posterioridad a 1994 no pueden estar integradas verficalmente.
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En cuanto a la concentracion, en Argentina no existe un limite preciso para la concentracion horizontal. La Ley
s6lo se limita a defender las condiciones de competencia, prahibiendo expresamente la realizacion de actos que
impliquen competencia desleal o abuso de una posicion dominante en el mercado, En el caso de consolidaciones
o fusiones entre agentes de un mismo segmente, la normaliva exige contar con fa autorizacion del regulador. En
Brasil existen iimites de concentracion tanto para la generacion como para Ia distribucion, tanto a nivel nacional
como por subsisiema eléctrico. A nivel nacionzl se permite una concenfracién de 20% en ambos segmentos; por
subsisiema eléctrico e! limite es 35% en los subsistemas Norte y Nordeste y 25% en los subsistemas Sur-Sudeste
y Centro-Oeste. En Pert, por su parte, no existe limite a la concentracion, stlo se exige obtener el permiso de la
autoridad para la adquisicién de alguna ofra compaiia cuando, incluida ésta, se supere el 15% en e! segmento
respectivo. En Chile actualmente na hay limite.

Acceso a la Red: En Argentina, Brasil, Colombia y Peri el dereche de acoeso y el peaje o precio de acceso son
regulados por |a autoridad. En Chile el acceso y precio de acceso a la red de transmisién son libremente

negociados sobre |a base de un procedimiento normado.

6. COSTES DE TRANSICION A LA COMPETENCIA Y RETRIBUCION FIJA POR TRANSICION A LA
COMPETENCIA

La retribucion fija por transito a la competencia se regulo medfante la disposicion transitoria sexta de Ia ley 54/1997
cuyo texto fue modificado por el articulo 107 de la sy 50/1898 y posteriormente por el Real Decreto Ley 2/2001.

a) Concepto

Para procurar la gradualidad del proceso de transicion a la competencla, la Ley 54/1997 establecié en su
Disposicion transiloria sexta un plazo maximo de diez afios desde la entrada en vigor de la Ley durante el cual se
reconoce, para las sociedades fitulares de instalaciones de produccidn de energla eléctrica que a 31 de diciembre
de 19897 estuvieran incluidas en el ambito de aplicacion del Real Degreto 1538/1987, de 11 de diclembre, sobre
determinacion de la tarifa de las empresas gestoras del servicio eléctrico, la existencia de unos costes de transicién
al régimen de mercado competitivo previsto en la Ley 54/1997. Estos costes son conocidos como Costes de
Transicién a la Competencia, y su recuperacion se prevé medlante la retribucidn fija por ransicion a la competencia.

Estos costes son &l resultado de comparar la retribucion que habrian percibido las compaiiias por sus instalaciones
de generacion de acuerdo con e anfiguo M.L.E., en el que se garantizaba Ia recuperacion de las inversiones, cosles
de operacion, mantenimiento, esfructura y costes de combustible, ast como la retribucidn a los capitaies invertidos,
con la corriente de ingresos actualizados que obtendrian en condiciones de mercado. Sobre esta diferencia se
aplicé un factor de eficiencla del 32,5%, lineal para todas las empresas. Adicionalmente se reconocieron unos

gostes para los stocks de carbdn y una prima por el consumo de carbon nacional,
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b) (mporte maximo de la retribucion fija

La Ley 54/1997 indicaba que el importe base global de la retribucion fja, en valor a 31 de diciembre de 1997, no
podria superar 11.951 millones de euros, reduciéndose este importe 2 10.438 millones de euros en 1a legislacion
posterior, E! importe global maximo a 31 de diciembre de cada afio de los diferentes componentes a que se refiere
¢! punto precedente, se caleulard mediante la actualizacian del importe base global méaximo corespondiente a 3de
diciembre de! afio precedente de acuerdo con el tipo de interés resultante de la media anual del EURIBOR a 3

MESes.

Este importe base global a 31 de diciembre de 1987 comprende los siguientes conceptos:

1) El importe m&ximo de la asignacién por consumo de carbon autoctono, que asciende, en valor a 31 de
diciembre de 1897, a 1.775 millones de eurcs, destinado a aquellos grupos de generacion que hayan
efectivamente consumido carbén autéctono.

2) Elimporte méaximo de los costes de transicion a la competencia tecnolégicos que ascienden en valor al 31 de
diciembre de 1997 a 8.664 millones de euros, de los cuales al Grupo ENDESA le correéponde el 51,2%.

c) Procedimiento y periodo de recuperacion

La ley 54/1997 establecio que las empresas titulares de Instalaciones de produccién de energia eléc{ﬁca queadide
diciembre de 1897 estuvieran incluidas en el ambito de apficacion del Real Decreto 1538/1997 percibirian durante el
periodo transitorio 1998 - 2007 una retribucion fifa; que se define como la diferencia entre los ingresos medios
obtenidos por las citadas empresas a través de la tarifa elécica y la retribucion reconocida por la actividad de

produccian en la ley del Sector Eléctrico.

Durante los ejercicios 1999 y 2000 estuvo en vigor el articulo 107 de la ley 50/1998 que modifict el modo de percibir
la retribucion fija por trénsito a la competencia. La citada ley establecid que & 23,81% de los costes de transicion a la
competencia tecnologicos, se recuperaban por el procedimiento de diferencias establecido, hasta el 2007 inciusive,
mientras que el 76,19% se recuperaba mediante la asignacion de un 4,5% de la facturacién hasta su lotal

salisfaccion, sin limite temporal,

Ei Real Decreto Ley 2/2001 ha eliminado la asignacion del 4,5 %, volviendo a tener la {otalidad de los CTC's
tecnolgicos la consideracion de un importe maximo a recuperar por el sistema de diferencias previaments

establecido con un horizonte temporal hasta el 31 de diciembre de 2010,

Sl el precio medlo de generacion, resuitara anuaimente superior a 3,606 céntimos de euro { 6 peselas) por Kwh, esle
exceso se deducira del valor de la retribucidn fija por transite a la competencia pendiente de percepcion.
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d) Tratamiento contable

La retribucion fija se destina contablemente a cubrir, por el orden que se indica, los siguientes conceptos:

.
J 1) Exceso del valor contable de las instalaciones técnicas de energia eléctrica sobre el valor de mercado
caleulado como &l valar que previsiblemente recuperaran las sociedades mediante la generacion de ingresos,
deducidos los costes y gaslos necesarios para conseguirlos, descontados con la tasa de descuento
determinada para el caleuto del importe global méximo de la retribucion fija por trénsito a la competencia.

2) Diferencias de camblo y periodificaciones propias del sector eléctrico consecuencia del anterior sistema
regulatoric que figuran en ef activo del balance al 31 de diciembre de 1997,

|
. 3) Provisiones para tiesgos y gastos necesarios correspondientes a planes de reestructuracion a Incurir en
gjercicios futuros como consecuencia del transito a la libre competencia de las empresas del seclor eléctrico.

]LT ’ Los importes de los conceptos sefialados anteriormente que no estaban cubiertos por la retribucién fija se dieron de
! baja de! balance de situacitn en los ejercicios 1997 o 1998 con cargo a reservas de sociedades consolidadas por
i integracion global, socios externos e impuestos anticipados segan el siguiente detalle.
!
' 1997 1598
Reservas Socios Implo. Reservas Socios Impto.
| extemos Anticipado extermos Anticipado
P Inmovillzado 4 2
Gastos a distribuir:
:' ‘ - Diferentias da cambio 1 1
’ - Periadificaciones y otros 37 5 2
- Gastos reestructuracion 416 107 256 100 12 52
1 ' Por otra parte la Orden del Ministerio de Economia de 28 de marzo de 2001 ha permitido cancelar contra reservas el

importe de los costes de lransicion a la competencia activados que se recuperaban con la retribucion fija al 31 de
diciembre de 2000 cuya recuperacian no se considere razonablemente asegurada a traves de la refribucién fija por
transito a la competencia que se hayan puesto de manifiesto, como consecuencia, exclusivamente de la supresién
que el Real Decreto Ley 2/2001 realiza de la afectacion del 4,5% de la facturacion por ventas de energia eléctrica a

los consumidores.
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En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la citada Orden Ministerial se procedid a contabilizar la cuenta de
resultados del ejercicio 2000 sin considerar los efectos del Real Decreto Ley 2/2001 incluyendo el andlisis de la
recuperabilidad, en la citada situacion, de los activos a compensar con CTC’s con diferentes hipétesis de evolucidn
de tarifa, demanda de electricidad, precio del pool, fipos de interés, efc. Posteriormente, los Administradores de la
Sociedad, siguiendo un criterio dé prudencia, consideraron que en una evolucion desfavorable de las hipdtesis
contempladas, e importe de activos a compensar con retribucién fija existentes al 31 de diciembre de 2000, que no
$© recuperaria como consecuencia de la supresion de la afectacion del 4,5 % de los ingresos por el Real Decreto
L.ey 2/2001 ascenderia a 1.889 millones de euros que fuueron cancelados contra reservas con fecha 31 de diclembre
de 2000. De este importe 172 millones de euros corresponden a fa cuenta a cobrar registrada en 10s ejercicios 1999
y 2000 como consecuencia da la contabilizacion de los ingresas por retribucion fija por encima de los importes
cobrados siguiendo la senda de recuperacion establecida y los 1.727 millones de euros restantes a gastos de

reestructuracion de planfila.

El cargo a feservas se vio minorado en 665 millones de euros por el efecto impositivo del gjuste anteriormente
sefialado, por lo que el efecto neto sobre reservas ha ascendido a 1.234 millones de euros (véase nota 12).

A pesar de esta contabiiizacion que responde exclusivamente a un criterio de méxima prudencia, los administra
de 1a sociedad consideran que los costes de transicion a la competencia son un darecho irrenunclabl

y realizaran todos los esfuerzos necesarios para conseguir la total recuperacion del importe maximo asighado.

En el ¢aso de que la recuperacion futura de retribucion fija por trén

para realizar la contabilizacion contra reservas, el exceso se contabilizara, también, en cuentas de reservas.

dores
e de la sociedad

sito a la competencia, superara a la estmada

Después de reglizar los ajustes sefialados anteriormente, los cosles de transicion a la competencia cublertos por

refribucion fija por transito a la competencia son los siguientes:

Miliones de Euros
Tnelalaciones  lecnices de  energia | Gastos diferidos por transicion a 12
eléctrica competenclia Total
Saldo Imputacion a | Saldo Saldo imputacion a | Saldo Saldo Imputacion | Saldo
Afio inicial_ resultados |} Final Inicial resuktados | Final | Inictal aresultados | Final
1998 2,102 (126) 1.976 915 (57) 858 3017 (183) 2.834
Ajustes (147) 517 3
Total 31/12/98 1,829 1375 3.204
1999 1.820 (132 1.697 13715 (102) 1.273 3.204 (234) 2970
Ajustes 987 o87
Total 314 2/9 1,697 2260 3857
2000 1.697 (150) 1.547 2.260 (204) 2,056 3.957 (354) 3,603
Ajustes (22) 11 (i)
Cargo a reservas (1.727) (1.727)
Tota 31/12/00 1.525 340 1.865
L2001 1525 (118) 1.407 340 (26) 314 1,865 (144) 1.721
1.407 314 .71

B

™~
X
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fundamentalm
los aclivos, realizada en base ala situacion del mercado.

Los ajustes realizados sobre las instelaciones técnicas de energia eléctica en 1998 y 2000 comesponden

ente al efecto producido por la nueve estimacian da la recuperacion a ravés del mercado del valor de

Los ajustes de 1698 de los gastos diferidos cormesponden a las dotaciones adicionales de las provisiones para cubrir
ol coste de los expedientes de regulacion de empleo firmados en 1998. Los de 1999 y 2000 recogen el cosle del

expediente de regulacion de empleo firmado en el afio 2000

Los administradores de la sociedad consideran que, en base a |as estimaciones realizadas de la evolucion de los
ingresos del sistema eléctrico y de los cobros de CTC'S los importes Incluidos en el cuadro anterior, que se reflejan
en el activo de! balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001 se podrén recuperar en su totalidad.

f) Evolucién del saldo pendiente de retribucién fija

La evolugion del saldo pendiente de recuperar de retribucion fija desde su inicio ha sido la siguiente:

Millones de Euros

1998 1999 2000 2001
Saldo nicial 4.388 4313 4,085 3.768
inlereses devengados 21 130 170 157
Cobros {296) (348) (267 (25)
Excesos de 6 peselas - - (182) (214)
Déficit de tarifa - - 170 -
Regularizaciones de &fios anteriores - - (208) (55)
Saldo final 4313 4,085 3788 363

Del saido pendiente al 31 de diciembre de 2001, 224 millones de euros corresponde al Grupo VIESGO y por tanto la

cifra de retribucion fija pendiente de recuperar s& ha reducido en este importe en enero de 2002 (véase nota 24).

Durante 1998 se contabilizaron como ingresos por retribucion fija por transito a la compalencia los importes

ados er la tarifa de 1998, Los activos cublerios con esia retribucion se amortizaron en 1998 en un 6,52%,

deveng
cion fija para 1998, dado que dicho

coeficiente establecido en la senda prevista de recuperacion de dicha retribu

coeficiente fue superior al importe del principal de la retribucion fija de transitc a la competencia cobrado en dicho

ano.

En los afios 1998 y 2000 el importe de la retribucion fija por frénsito ala competencia a recuperar por diferencias se
contabiliza al igual que en 1998 por el importe devengado en la tarifa de cada afio, sin embargo el importe a
recuperar a ravés del 4,5 % de la tarifa se registrd como ingreso en funcién de los porcentajes de una sendade 8
ablecidos, en la que para el afio 1999 correspondla un 7,18 % y para el 2000 un 8,22%, amoriizandose los
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De acuerdo con este criterio en los ahos 1999 y 2000 se contabilizaron Ingresos por retribucion fija por 395y 420
millones de euros respectivamente, habiéndose registrado en ¢l ejercicio 2000 € deficit de tarifa como resultado

extraordinario hegalivo.

En el afio 2001 los ingresos por CTC'S se han regisirado en funcion de los devengades en la liquidacion de la tatifa
del propio afio y &l haber resuitado estos inferiores a los previstos en la senda de recuperacion establecida, se ha
aplicado para la amoriizacion de los activos a recuperar por CTC'S et porcentaje del 7,75% prevista para el aho
2001 en la citada senda.

En fos proximos afios la amortizacion de los activos a recuperar por CTC's se realizaré en funcién de! porcentaje
que los ingrescs representen sobre ol total de la refribucién fija que de acuerdo con las hipblesis conservadoras

antes sefialadas, se estima recuperar, con el minimo del porcentaje de la senda de recuperacién.

Esta senda de recuperacion, que s establecio al 31 de diciembre de 2000, se muestra a continuacion una vez
deducidos los importes que corresponden af grupo VIESGO y que por tanto ya no se consideran en el afio 2002

(véase nota 24).

RETRIBLICION FLIA
Aho Prevista Forceniaje sobre total
Pravista

2002 99 624
2003 189 11,83
2004 142 8,89
2005 127 796
2006 113 7.07
2007 137 8,57
2008 239 14,98
2009 267 16,76
2010 282 1770
TOTAL 1.595 100,00
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7 FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
t Ef fondo de comercio de consolidacion desglosado por sociedades al 31 de diciembre de 2001 y 2000, es el
{ siguiente:
{ Millones de euros
1089 Altas Bajasy Obos 2000 Altas Bajas Amartz. Otros 2001
¢ Amortizaciones
{ G ENERGS 2434 63 ) 1) 33T 133) {i76) 2085
“~ ENDESA CHILE 1310 @) 8 1286 @) 5%) 1483
~ CER! 75 142 ™ @ 209 ®) 203 l
i CHILECTRA 233 233 7 {13) (1) 216
! 'SMARTCOM 434 (1% a2 (6 (23) 1 385
RETEVISION %6 (15) 254 (251) .
[ AUNA (17) 300 283 ,
| IREPSOL 261 (261) 109 @ 106
‘ ZEASA 16 5 ) n 19 (19)
ET 284 V) 215
| " ENDESA HOLDING ITALIA 3 (10 763
" OTROS 85 8 (43) 3 13 1 @ (54) 74
[ TOTAL 14T %5 66N 3] 7035 R © (288 &) 5503
1.
L 8. INMOVILIZADO INMATERIAL
El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en el inmovilizado inmaterial ha sido el siguiente:
r Millones de Euros
{ . 2001 2000
Saldo Inicial 453 735
r Incorparacion /Reduccion Sociedades (18) (337)
y . Inversiones 142 118
Amoriizaciones y refifos 79) (55}
- Otros 18 )
. Saldo final 525 453
v
4 {
-
-
1 \
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9.- INMOVILIZADO MATERIAL

El valor contable de! inmovilizado material al 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como su comespondiente

amortizacién acumulada, presenta la siguiente composicion:

Millones de Eurs
2001 2000
Amortizacién Amgrtizacion
Inmovilizado Materal Cosle Acumwlada Curso Coste Acumulada Curso
Taenos ¥ Construcciones 1636 {495) 147 (482)
Instalaciones técnicas de Enemgla Eléctrica 48.216 (21.904) 2.035 47926 {21.126) 1.836
- Centrales hidraullcas 11.891 (4.504) 334 11.848 (4.394} 343
- Centrales Convencionales 10.187 (5.986) 305 10.180 {5.778) 681
Centrales Nucleares B.169 (4.376) kY 8.136 (4.063) 17
- Otras Centrales Allemativas 192 “n 232 114 {41) 82
- Instalaciones de fransporte 1.386 (528) 264 1114 (485) 64
- Instataciones de distribucién 14.738 (5.828) 604 14641 {5.678) 580
- Despachos de maniobra y centros 509 (317) 44 582 (358) 33
de control de enemia
- Otras instalaclones de energia eléctica. 1.144 (318) 115 1,190 (331) 26
Otras instalaciones, maguinaria, ufiliaje, 191 {1.306) 224 1.814 (1.190) 320
mobiliario y otro inmovilizado
Total 51.763 (23.705) 2259 51211 (22.798) 2156

Adicionalmente existen provisiones de inmovilizado por 165 y 155 millones de euros en los afios 2001 y 2000

respeclivamente.

23




/44

S|UaINGIs [3 0pis B "08INO U3 Jeisjeur OPEZIACLIL) (2 A BPRINUNDE LDDEZRIOWE B| ‘ugpe

L)

[ NS

(2744 {sri) {a09'1) {s1) £094 i 144 SEL lasz?) 1] 1521 262 WeZ TYLOL
(774 e {501} a0 0ze g {voz) (1) 8l e e ouelqow 4 ‘afelign ‘euujibert “ssucpelnsy) senq
607 {8z1) fezv') LT Lly! L 9B’} 08 {b102) {5p} 815} 582 8i6°) 0199y eyfirus Bp sexup) saugieielsy|
wzhie sosedsz)l  souey SSUnSIAAY| SPUORINDIY [Vl AT sofy  sosedsey) SOMEY  saucisienly SUOPINPaY 651e 0SHND NF TVIILYI OOVZITACHIN
opeS fsauopelodeoon) opleg setopesdioon) apieg
(sorez) 9z 1 bl oz {or} {g6222) (a1l ¢ 9z (s} 58 {691'12) Wi0)
(sae'w Sp F14 {o5) {v6) (ge} (oer'n) ¥4 55 ¥ (o5} 66 {hen "ol o & 2ejign ‘uewnbew sy segg
(bos'12) 549 {92 68} {509°)) #1}] oz} {200) ()} 622 {5v1) () {15¥°61) eaupgg 2jfiru3 op seoiog) sausperejsy
{c6n) ] e {22) (za¥) (op) g} (z2) (o9 (10w} Saupgdnsuoo A souaxa)
Wrie sosedsaip seeg wigeq sguolaanpay 00ZLie sonQ  sosedsely sefeq ugoReg sauoonpay 66214 YOVINWAOY NOIOVZILYONY
opEs fseucpeindioou) opleg auoeiadioouy opjeg
garig {0551} 80°¢ t2ee) iin] 62 Liz1g 666 2 tgos) 122 {ovt) 1906y ¥iCL
1173 {ep} (e e ot i Ly (ea (zvs) (k) ]! les} 0852 ouetgqow & "2{2)10N ‘epeumnbew ‘ssunejejsu; seng
2141 (e} € )] 1 9 0543 1 £ap 6] g 04 £65 ESL933 efisaua o SSUCKEIEISY| Seag) -
605 {5} {9 74 £ 268 ¥ ¥l eS8 By 010D S0/u03 A BIGOIUEW B Soiedseg -
8ELY) (29) 289 {29) £§ {e} Y] st 88 {cq) 6¢ 44! 195°C1 ugNQUiSte Bp S0 |2EJE]SY| -
96¢°) (ze) Jl:74 (v2) 1 PELL 6l 195 Ch] ] Gen) 825} syjodsues ap savoeiejsy) -
Z6t £ sp ic} e it 4] [(113] @ z £ 0zL Sleapny sajenuIs -
6919 (s} 6} St %®Le 09 z2) 6 600'8 Senjeusa)je saenual selg -
80 (0gs) 295 {00y} 5 Fi] %ol el 7551 tsei o 8 653 S[RUDIINBAIC SEILG SIS -
169’5t {z12) i {0 051 6461} 10t {sz5) {oz} 09 © %€l SBALNRIRY SjRuaY) -
uThy (eoy'n) S5t (52 (1112 £01 56'Ly 502 azye (e} 002 {556} 055'5H BI2319 eiExzua B SEOAY) SausioRElSY]
989 (sz) g} (2 08 g 714} {er £t [fr4] 1 08} 156 SU0RINASUEY & SouaLa]
WZLLE sang  sosedsesy  saupay sauojsran SaLICI0INpoY 00TVIs sonQ  sesedsesy SOy sauosITM) sauopanpay G6ZLIE NQIOV10TdX3 NI WINILYW 0QVZXIAOINI
opies sauoperdio oples ssauopersdioou) oples
S0IN3 Ap sSuaImy

JojdXe UD |ela]eu opezimowul 13 U3 000z 4 1007 0ifIafs [9 3jU2IND OpigEY ClUBIIACW [3



Al 31 de diciembre de 1986 la mayoria de las empresas del Grupo en Espaia actualizaron su inmovilizado al amparo def Real
Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. El incremento de valor resullante de las operaciones de actualizacitn se amortiza en ef periodo
i que reste para completar la vida dfil de los elementos actualizades. El efecto de dicha actualizacion sobre la amortizacien de 2001 ¥

- 2000 ha sido de aproximatdamente 209y 210 millones de euros, respectivamente.

!

ENDESA y las sociedades filiales tienen formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el gjercicio de
su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

o ' Los Administradores de ENDESA, en base a las mejores eslimaciones sobre los flujos de caja que generaran los diferentes
" activos, junto en su caso con los ingresos derivados de la refribucion fija per frénsito a la compelencia, enfiende que no existe

ningln problema para la recuperacion de los importes contabilizados al 31 de diciembre de 2001 en las diferentes cuentas gel

inmovilizado material,

10.- INMOVILIZADO FINANCIERO

{2

La composicion y el movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2001 ¥y 2000, excluido &l impuesto anficipade (véase nota

17) son las siguientes:

-
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En el afio 2000 se aportaron las participaciones de MADRITEL, CITC, CABLETELCA, SUPERCABLE
ANDALUCIA, ARAGON DE CABLE y RETEVISION MOVIL, subscribiendo acciones de nueva emisidn de
AUNA por valor de 143 millones de euros.

Por ofra parte también en el ejercicio 2000 se vendié Iz pariicipacion que el Grupo poseia en
ELECTRICIDAD DE CARACAS (ELECARY), lo que SUpugo una plusvalia antes de impuestos y minaritarios
de 56 millones de euros, y un 1,4 % de la participacion que el Grupo tenia de REPSOL con una plusvalia
antes de impuestos de 109 millones de euros, situandose el porcentaje de participacion después de esta
venta en un 2,2 %. En ambos casos estas plusvalias se registraron como resultados extraordinarios (véase
nola 18). El resto de las acciones de REPSOL por un valor contable de 424 millones da euros al 31 de

diciembre de 2000 aparecian en el epigrafe "cartera de valores a largo plazo”,

En el afio 2001 se han adquirido nuevamente acciones de REPSOL con una Inversion de 194 millones de
euros habiéndose alcanzado una participacion del 3%, registrandose su parficipacion en el epigrafe

"Participaciones puestas en equivalencia”.

En el mes de abril de 2001 se ha adquirido el 30% de la participacion en SOCIETE NATIONALE DE
ELECTRICITE ET DU THERMIQUE (SNET) por 452 millones de euros, consolidandose esta participacion
por puesta en equivalencia. ENDESA ha firmado con CHARBONNAGES DE FRANCE {(CDF), propietario
del §1,3% de SNET, una opcién *call” por lo que podré solicitar a CDF la adquisicién del resto de las
acciones que posee en SNET entre ¢l 1 de enero de 2003 y e 1 de enero de 2004, a un precio de
referencia establecido, Si CDF no acepta vender su participacion en el plazo de 6 meses, esta obligada a
comprar la participacion de ENDESA. Asimismo ENDESA y CDF han firmado otra opcian “put” por la cual
CDF podra solicitar a ENDESA que adquiera el resto de sus acciones antes del 1 de enero de 2004 a un
precin inicialmente acordado, Sf ENDESA no acepta esta oferta en el plazo de 3 meses, debera vender sus

acciones.

En Sepliembre de 2001 se ha constituido ENDESA HOLDING ITALIA, sociedad en la que ENDESA
participa en un 45,3% con una inversidn de 939 millones de euros, con el fin de que adquiriese el 100% de
la saciedad de generacion eléctrica italiana ELETTROGEN, ENDESA tiene firmado con el Banco Santander
Central Hispano, propietario del 40% de ENDESA HOLDING ITALIA una opeién de compra por Ja totalidad
de esta parficipacion, ejercitable en cualquier momento, de forma total o parclal, desds la fecha de
suscripcion y desembolso de la participacion correspondiente a dicho banco hasta el quinto afio, habiendo
concedido al banco una opcidn de venta de la totalidad de su participacion ejercitable a partir del quinto afio
desde la mencionada fecha de suscripcion, Esta sociedad se ha consolidado por puesta en equivalencia, ya
que con a estructura accionarial existente al 31 d diciembre de 2001 ENDESA no posela la mayoria de los

Qiembros del Consejo de Adminisiracién de la sociedad.
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Entre Ias inversiones del gjerclcio 2001 incluidas en el epigrafe "Ofros Créditos" destacan la constitucion de
un depdsito por importe de 151 millones de euros para cubrir y asegurar ! importe de las aportaciones
futuras al Plan de Pensiones de empleo de ENDESA ¥ la suscripcion de titulos de renta fija por importe de
100 millones de euros por TENEGUIA GESTION F INANCIERA, S. COMANDITARIA,

Asimlsmo, en el ejercicio 2001 se vendieron las participaciones que e! Grupo mantenia en las sociedades
argentinas EDENOR y Electricidad de Argentina lo que ha supuesto una plusvalia de 494 millones de eures
que se han registrado en el epigrafe "Resultados extraordinarios” de la cuenta de pérdidas Y ganancias

consolidada (véase nota 18).

Afecha de cierre del ejercicio 2001 contintian pendientes de ejecucién los acuerdos suscritos en el gjerciclo
2000 para la adquisicion de la distribuidora Holandesa NRE por 400 millones de euros y para la adquisicion
del 100 % del capital de la compaiiia holandesa N.V Regionale Energle Maatschappij Utrecht ("REMU" que
hasta ahora es de propiedad municipal, por 1,145 miliones de euros,

El cierre de dichas iransaciones esta sujeto, entre otras condiciones, a la aprobacién por parte de! Ministerio
de Asuntos Econdmicos Holandés, de acuerdo con las modificaciones recieniemente planteadas a la
normativa del sector eléctrico de aquél peis. Los nuevos criterios que tales autoridades pudieran plantear
para permilir las operaciones son delerminantes para la conclusion, por las partes, de ambas adqulsiciones,

1. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es la siguiente:

Millones de Etros
2001
Caste Provisién por Neto 2000

depreciacion
Matenias energélicas 474 @) 467 502
- Combustible nuclear 227 g 31
- Olras 247 @ 240 271
Materales 270 {14) 256 2n
Anticipos a proveedores 9 ] 8
TOTAL 753 (i) 732 780
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En 1998 ENDESA suscribié un acuerdo con Gas Natural S.A., por el cual, entre otros aspectos, esta ultima
saciedad se comprometia a suministrar gas a las centrales térmicas del Grupo Endesa. Esta parte del
acuerdo comenzara a aplicarse cuando entre en funcienamiento la primera central de ciclo combinado. Esle
contrato contiene clausulas “fake or pay”, considerando la sociedad que podré atender dichos compromisos,

por lo que estima que no se derivaré contingencia alguna por este motiva.
12.- FONDOS PROPIOS

La composicidn de este capitulo a 31 de diciembre de 2001 y 2000, asf como la evolucién de ambos

ejercicios ha sido [a sigulente:
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Capital social

El capital social asciende a 1.270.502,540,40 euros y esté represantado por 1.058.752.117 acciones de 1,2
euros de valor nominal totalmente suscritas ¥ desembolsadas que se encuentran en sy totalidad admitidas a
cotizacién en las Bolsas espaiiolas de elias 48 millones estaban, al 31 de diciembre de 2001, admilidas a

cotizacién en la Bolsa de Nueva York bajo la forma de AD.R.S,

Enel afio 2000 se comenzaran a negociar los titulos de ENDESA, SA. en [a Bolsa "Off-Shore" de Santiago
de Chile

Reservas v rasultados por filisles

ET desglose por flligles de ia aportacion a los resultados del Grupo y el detalle de las *Reservas en
sociedades consolidadas por integracion global o proporcional® ¥ "Reservas en sociedades puestas en

equivalencia”, es el siguiente;
Millories de  Euros

2001 2000
Resultzdos Reservas Resultados Reservas
ENDESA (115) 320 173 247
GRUPO ENDESA GENERACION 663 13 505 (66)
GRUPO ENDESA DISTRIBUCION 33 76 375 (128)
ENDESA ENERGIA 26 32 13 32
ENDESA SERVICIOS 3 {76) (21) (55)
GRUPQ ENDESA DIVERSIFICACION {80) 161 (59) 180
GRUPQ ENDESA INTERNAGIONAL 489 847 406 280
GRUPQ ENDESA NET FAGTORY @0 &) 3 -
ENDESA FINANCIACION FILIALES 136 - - -
OTROS {7 - (1) -
SUMA 1428 1.370 1.389 470
Puesta en equivalengia;
REPSOL 8 1 9 .
RED ELECTRICA 9 50 9 40
SNET ] - - .
ENDESA HOLDING ITALIA 28 - - .
SUMA 51 3] 18 40
1479 1431 1407 510
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L ‘ Acciones propias

- ' El movimiento del epigrafe “Acciones Propias” durante los sjercicios 2001 y 2000 ha sido el siguiente:

- Millones de Euros

| 2001 2000

- Saldo inicial 31 31
P Adquisiciones 264 4
h Ventas (118) (42
g Dotacidn / Aplicacién de provigion (79) 1
= Saldo final 101 3

Las ventas de acciones de autocartera han Supuesto una plusvalia de 3 y 11 millones de euros en 2001 y
2000 respeclivamente.

i'_j.[ T

Durante el ejercicio 2000 se enajeno toda la autocariera que se posela a través de INTERBOLSA, S.A.
produciendose una plusvalia de 14 millones de eurns Y una reversidn de provision de 44 millones de eures,

En el ejercicio 2001 se procedit 3 la venta de la totalidad de las acclones propias existentes al 31 de
o diciembre de 2000 habiéndose reveriido contra e epigrafe "Resuliados extraordinarios® de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada los 30 millones de euros de provision dotada en sjercicios anteriores.

l
| Posteriorments se realizaron operaciones hasta alcanzar el saldo existente al 31 de diciembre de 2001, fi
- habiéndose dotado la correspondiente Provisidn por importe de los 109 millones de euros contra Reservas !

de libre disposicion de acuerdo con lo establacido por el ICAC en la respuesta a una consulla sobre este '
|
]

asunto publicado en ef BOICAC N° 48,

b 13 SOCIOS EXTERNOS

; La composicion del saldo de los socios externos y el detalle de los resultados de los mismos por compafiias
L a 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:

[._ . Millones de Euros J :

2001 2000 !

Rtdominor. | Minoritarios Rtdo. Minor. Minoritarios ') .

G.E. DIVERSIFICACION 7 56 7 56 I

G.E. INTERNACIONAL 51 3528 581 4.132 [

G. NET FACTORY - 2 (1) 2 .

VIESGO - 89 - - ..
TENEGUIA - 87 - . ! -

58 3.762 587 4.190 {
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El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 ha sido el siguiente;

Millenes de Euros
2001 2000

Saldo Inictal 4.190 4263
Resultados del ejercici 58 587
Incorporacién/ Reduccién en consolidacion de ofras Sociedades 81 (145)
Aportacién de sacios extemos 179 252
Dividendos distribuidos y reducciones ds capital (132) (577)
Diferenclas de conversisn (728) (354)
Cormeccion monetaria 112 189
Olrgs 2 (25)
Saldo Final 3.762 4.190

La aportacion de socios externos incluye 89 millones de euros correspondientes a la participacion del 12,5%
de Electra de VIESGO, S.L. vendida en diciembre de 2001. E! precio de venta de esta parlicipacion ha
ascendido a 241 millones de euros habiéndose obtenido una plusvalia antes de impuestos de 152 millones
de euros, que se ha registrado en el epigrafe *Resultados Extraordinarios” de fa cuenta de pérdidas y

ganancias (Véase nota 18),

14, SUBVENCIONES Y OTROS INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movirniento habido durante 2001 ¥ 2000 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Otros Ingresos a dislribuir

en

Subvenciones varigs ejercicios

Saldo &l 31 de diciembyre de 1999 655 407
Altas 82 134
Incorporacién/Reduccidn en consalidacion de otras Sociedades 6 1
Bajas/ imputacion a resultados (32) (137)
Qtros 8 5
Saldo al 31 de diclembre de 2000 703 410
Altas 132 173
Incorporacion/ Reduceitn en consolidacian de otrag Sociedades 1 2
Bajas/ Imputaclon a resultados (35) (111)
Otros 12 (73)

813 4
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15.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Las principales partidas incluidas bajo este epigrafe en los balances de situacidn consolidados adjunios al

31 de diciembre de 2001 y 2000 son las siguientes:

Millones de Euros
2001 2000
Provisiones para pensiones 661 1478
Otras provisiones 3.555 3891
Total 4.218 5.370
a)  Provisiones para pensiones y obligaciones similares
El movimiento efectuado durante los ejercicios 2001 y 2000 ha sido el siguiente;
Millones de Euros
2001 2000
Saldo Inicial 1.478 2319
Incarporacitn/ Reduecion en consclidacion de otras sociedades - (5)
Aplicaciones paor;
Abono a resultados (24) (27)
Pagas (1) {879) (1.010)
Dotaciones con carge a Resultados:
Gastos de personal 20 €9
Gastos financierns y otros gastos de explatacian 38 99
Gastos extraordinarios (Nota 18) 85 21
Botacion con cargo a gastos a distribuir en varios ejercicios - 45
Traspasos y otros (57) (32}
Saldo Finga! 661 1479

(1) Incluye externalizaciones de compromisos por importe de 809 y 913 millones de euros en los aiios

2001 y 2000 respectivamente.
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b)  Otras provisiones

,____
|

‘,r El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 ha sido & siguignte;

= Millones de Euros

ot

2001 2000
I 5 Saldo Inicial 3.891 4279
Incorporacién/ Reduccion a la consolidacion de ofras sociedades - 6
- Dotaciones:
L- - Can cargo a gastos extraordinarios (Nata 18) 155 9
- Con cargo a gasios de explolacion y financieras 206 183

L, - Otras dotaciones 18 11

’ Aplicaciones por:

X - Abono a resultados (89) (346)

- - Pagos () (629) (322)
o Traspasos y otros 3 (19)
Saldo Final 3.585 3.891
{*) En €l afio 2001 se incluyen pagos por externalizaciones de expedientes de regulacion de empleo
por importe de 304 millones de euros,

— De los saldos al 31 de diciembre de 2004 y 2000, 2.598 y 2.958 millones de euros respectivamente
corresponden 2 la cobertura para hacer frente a las obligaciones futuras derivados de los planes de
reestructuracidn,

( _. Este importe recoge fundamentalmente el cosie estimado de los expedientes de regulacion de empleo

aprobados en Espafia que afectan a los empleados que alcancen los 50 afios hasta el afio 2005 y que
tengan més de 10 afios de antigiedad. Dichos expedientes afectan a un total de 14.276 empleados de los

que a 31 de diciernbre de 2001 ya han causado baja 10.795.

/"
t

El pasivo se ha calculado por su valor actual descontando a una tasa del 4%.

B

Del resto del saldo, 175 millones de euros comesponden a la cobertura de gastos futuros derivados de
teparaciones extraordinarias y de la reestructuracion de instalaciones, 198 millones de euros a) pasivo
devengado por los beneficios sociales del personal y 443 millones de euros a itigios pendientes de

resolucion y reclamaciones de terceros. Los 141 millones de euros restantes corresponden al importe

gstimado para hacer frente a responsabilldades probables o clertas, nacidas de indemnizaciones u

—
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L’ 16~ FRESTAMOS, DEUDAS FINANCIERAS Y OTROS ACREEDORES
r ‘. \ .
! a8} Emisidn de obligaciones y otros valores negociables
L
; .. Los saldos de obligaciones y ofros valores negociables a 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como los
b vencimientos previstas en concepto de amortizacion son los siguientes:
— Miltones de Euros
1'_2 Vencimientos a largo plazo
- Saldoa Saldoa  Vencimientos
, 31.12.00 311201 Acorly plazo 2003 2004 2005 2006  Resto Total
L
. Obligacianes y Bongs 9.052 11470 173 1.337 1.611 341 2450 5538 11297
r Pagarés 3392 2,356 2314 0 0 0 42 0 4
. Intereses devengados
— Pendientes de pago 82 96 96 0 0 0 0 0 0
Total 12.536 13.822 2883 1337 1611 341 2492 555 1339
j
- El tipo de interés medio de estas operaciones en los ejercicios 2001 y 2000 ha sido del 5,6 % y del 5,7 %
|
J .
L respectivamente.
; b) Deudas con entidades de cradito
Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion son los siguientes:
;
L_. Millones de Euros
( Vencimienlos a largo plazo
e Saldo a Saldoa Vecimientos
31.12.00 311201 Acorto plazo 2003 2004 2008 2006  Reslo Total
1 En euros:
o Deuda 2.305 4.154 1473 82 48 12 1.856 683 2.681
Intereses Devengados 0
Pendientes de pago 5 68 68 0 0 0 0 0
[ SUMA _2310 4222 1.541 82 48 12 1856 683 2,681
En moneda extranjera
Délares U.S.A. 5.891 6.477 852 1635 203 271 730 053 5625
r— Yens 328 80 1 21 2 1 ] 0 79
! Otras 699 83 15 6 39 2 1 0 48
- Intereses devengados .
pendientes de pago 4 40 40 0 ] 0 0 0 ]
6.922 6.660 908_ 1662 2077 274 786 953 5.752
9.232 10.882 2.449 1744 2425 286 2642 1636 8.433
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El tipo medio de la deuda con enfidades de crédito en euros en los afios 2001 y 2000 ha sido del 4,6 % y
del 4,2% respectivamente. Este mismo dato para la deuda en divisas ha sido del 6,7 % y de! 8,5% para los
afios 2001 y 2000 respectivamente.

El tipo medio de interés del total de la deuda retribuida ha sido para los afios 2001 y 2000 del 5,8 % y 6,5 %,
respectivamante.

Al 31 de diclembre de 2001 y 2000 las sociedades tenian concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 1.816 y 1.527 millones de euros, respectivamente.

A clerre del ejercicio 2001, el importe formalizado de las aperaciones por cobertura de riesgo de tipo de
interés no incluidas en la estructura inicial de la operacion, fundamentalmente sobre euro y US dolar, se
desglosa de ia siguiente manera: permutas de tipo de interés (SWAP) 6.580 millones de euros, coberlura de
lipos maximo y minimo (COLLAR) 4.140 millones de euros, operaciones de nivel méximo asegurado de tipo
de interés (CAP) 1.042 millones de euros y operaciones de fijacion del tipo de interés a futuro {FRA) 3.561
millones de euros. El coste de la contratacién de dichas operaciones ha sido cargado en fa cuenta de
pérdidas y ganancias siguiendo un sistema financiero. Por cobertura de tipo de cambio a 31 de diciembre de
2001 existen permutas de divisa (CURRENCY SWAP) por 2.155 millongs de euros, y acuerdos a futuros de
tipos de cambio contratado (FORWARD) por 883 millones de euros.

Adiclonalmente, existen derivados efecuados por Intemational Endesa B.V. como complemento a
operaciones realizadas por esta Sociedad bajo los programas de emisién de Euro Medium Term Note
(EMTN} y Euro Commercial Paper (ECP), con garantia de Endesa S.A. Al cierre dal gjercicio 2001 dichas
operaciones se desglosan de la siguiente manera; permutas de tipo de interés (SWAP) 4.158 millones de
eurgs y permutas de divisa (SWAF) 2.023 millones de suros.

¢) Otros acreedores

Los saldos de otros acreedores a largo plazo 2 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi como los vencimientos
previstos en concepto de amorizacion son los siguientes:

Millones de Euros

Vencimientos Vencimientos

Saldo al Saldo al
acorto Alargo

31.12.00 311201 plazo Plszo
Fianzas, depdsitos y otros 830 1.425 42 1.383
Acreedores moneda 588 455 36 419
extranjera
Administraciones Piblicas 1 1117
(Impto Diferido){Nota 17) 1493 1117
Intereses devengades
Pendientes de p%go 17 4 4 0
Total 2928 3.001 82 2,919
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7. SITUACION FISCAL

ENDESA tributa en régimen de declaracion consolidada con determinadas sociedades del Grupo. El numero

de sociedades que componen el grupo consolidado fiscal al 31 de diciembre de 2001 es de 88, siendo las
mas significativas ENDESA, ENDESA GENERACION, Compaiila Sevillana de Electricidad, FECSA, GESA
Generacion, GESA Distribucion, UNELCO Generacion, UNELCO Distribucién, ERZ Distribucion, ENDESA
Energia, ENDESA INTERNACIONAL y ENDESA DIVERSIFICACION.

El siguiente cuadro muestra la conciliacion de! resultado contable de los ejercicios 2001 y 2000 con la base

imponible del impuesto sobre sociedades de los citados afios:

2001 2000
Aumentos |Disminuciones Nelo | Aumentos {Disminuciones Nelo
Resultado contable consclidado del ejercicio antes de .
impugsios - 1.625 - 2.612
Diferencias Permanenles:
De las Sociedades individuales 1.591 (1.588) 3 T44 (1.057) (313)
De los ajustes por cansolidacion 285 {1.680) {1.395) 2429 (1.681) 448
Diferencias temporales:
De las Socledades Individuales:
Con origen en &l gjercicio 1,655 (708) 047 948 (1.449) (501}
Con origen en el ejercicio anterior 1.813 (640) 1173 820 (1089) (269)
De los gjustes por consolidacion:
Con origen en el ejercicio 393 (273) 120 1.378 391 1.768
Con origen en el ejercicio antsrior 71 (368) (297) 6 (477 (471)
Compensacién de bases imponibles negafivas de gjerciclos
anteriares {76) (42)
Base imponible (resultado fiscal) 2100 3.233
La conciliacion de! gasto por impuesto sobre sociedadss de los ejercicios 2001 y 2000 con el impuesto a
pagar de los citados ejercicios es la siguiente:
Millones de Euros
" 2001 2000
Gasto por Impuesto sobre Beneficios del ejercicio 88 618
Efeclo impositivo neto en el afio, de las diferencias temporales 520 2
Qtros ajustes (99) 69
509 689

Impueslo & pagar en el ejercicio (cuota liquida)
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Estas diferencias temporales se han calculado como resultado de las de cada sociedad consolidada mas el
efecto resultante de los ajustes de consolidacion,

El grupo ha decidido ulilizar para lag Plusvalias de determinadas desinversiones realizadas en afios
anteriores que se habian acogido al régimen de diferimiento por reinversion, la posibilidad contemplada en
la Ley 24/2001 de 27 de diciembre de no diferir el pago del impuesto y aplicar una deduccitn en la cuota del

17 %.

El efecto impositivo neto del afio 2001 de las diferencias temporales incluye 461 millones de euros por este
concepto habiéndose aplicado una deduccion en Iz custa de 224 millones de euros. Este tllimo importe ha
sido el efecto fiscal positivo extraordinario recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio 2001

por este concepto.

El conjunto de deducciones y bonificaciones aplicadas en los ejercicios 2001 y 2000 han sido 363 y 198
millones de euros, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2001, después de aplicar las corespondientes

al ejercicio, no han quedado deducciones significativas pendientes de aplicar,

La diferencia entre la carga fiscal imputada al 31 de diciembre de 2001 y a los sjercicios precedentes, y la
carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos efercicios, registrada en la cuenta "Impuesto
anticipado” e "Impuesto diferido”, se ha originado como consecuencia de diferencias temporales de distintos
ejercicios. En el caso de los impuestos anlicipados la mayor parte comresponden & las dotaciones de
provisiones por pensiones y expedientes de regulacion de empleo que aln no han sido fiscalmente
deducibles, mientras que los impuestos difsridos se originan fundamentalmente por las amortizaciones

fiscales aceleradas. El movimiento de dichas cuentas en el ejercicio 2001 y 2000 ha sido e! siguiente;

M#llones de Euros
2001 2000
Impto. impto. impto, Implo.

Anlicipado Diferido | Anlicipado Diferido
Saldo iniclal 2622 1.493 207 1494
~ Incarporacian/Reduccion en consolidacion de otras Sociedades 3 R (42) (59)
- Movitmientos en Resullades 398 (393) 20 38
- Aplicacién O.M. 28-03-01 {véase nota 6) - - 604 -
- Otros movimientos M (5) (37) 18
3.016 1417 2622 1,493
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Las sociedades del Grupo fienen abierlos a comprobacion inspectora generalmente los diferentes

impuestos que le son de aplicacion por los cuatro dlimos ejercicios. Los Administradores no esperan que se
produzcan pasivos adicionales de consideracion para el GRUPQ como consecuencia de la inspeccion de

los ejercicios pendientes.
18.- INGRESOS Y GASTOS

Clfra de negocio

La distribucion del importe neto de la cifra de negocio por mercados geograficos ha sido Ia siguisnte:

Millones da euros

Mercado 2001 2000

Espafia 10.338 10.275
Chile 1.388 1.373
Argentina 1.302 1.326
Brasit 1.277 1.182
Colombia 775 719
Pera 525 389
Total 15.576 15.264

Plantilla

El nimero medio de personas empleadas por categorias profesionales durante los ejercicios 2001 y 2000,

ha sido el siguiente:

2001 2000
Directivos y itulados superiores 4.682 5.446
Tituladas medios 5.424 6.820
Técnicos y administrativos 11.325 11.670
Operarios 6.399 7480
Total 27.830 30.525
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Resultados extraordinarios

El detalle de "Ingresos extraordinarios" y *Gastos extraordinarios* en 2001 y 2000 ha sido e! siguiente:

Millones de Euros

INGRESOS EXTRACRDINARIOS 2001 2000
Beneficios procedentes del inmovilizado 66 80
Subvenciones en capital Iransferidas af resultado del ejercicio 35 32
Plusvalia Transelec y olros activos asociados 348
Plusvalia Viesgo (Nota 13) 152 -
Plusvalia Edenor 494 .
Plusvalia Aguas Cardilllera - 106
Plusvaliz Aguas Puerlo - a7
Plusvalia Repsol - 109
Plusvalia Elecar - 56
Aplicacidn de Provisiones 7 313
Otros ingresos extracrdinarios 386 383
Tolal 1.212 1.474
GASTOS EXTRAORDINARIOS

Pérdidas procedentes del inmavilizado 47 45
Varlacién ds provisiones de inmovilizado malerial € inmaterial y carlera 33 (30)
Dolaciones de provisiones para riesgos y respansabilidades (Nota 15) 155 99
Gaslas extraordinarios de provisiones para pensiones (Nota 15) 85 20
Otros gastos extraardinarios 3 427
B33 561

Total

Los ofros gastos & ingresos extraordinarios recogen resultades de caracter no recurrente o imputables a

ejercicios anleriores cuya cuantia individual na es significativa,

19.- MEDIOAMBIENTE

El Grupo ha realizado inversiones medioambientales cuyo principal objeto es la reduccion y control de

emisiones, el tratamiento del agua y su posterior vertido.

Eslas inversiones se concretan en instalaciones de desulfuracion, plantas de tratamisnto de aguas,

7/ N

ofras actuaciones cuyo objeto es la minimizacion del impacto ambiental.

emisarios submarinos, central de lecho fluido, soterramiento de lineas en las instalaciones de transporte y
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Al 31 de diciambre de 2001 y 2000 el importe de estas inversiones incluidas en el activo del balance de
situacitn consolidado asciende a 836 y 808 millones de euros y la amoriizacion acumulada a 403 y 352

milicnes de eurcs, respectivamente.

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en ia cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada ascienden a 64 y 58 mlillongs de euros en los ejercicios 2001 y 2000

respectivamente.

Las posibles conlingencias de carécler medioambiental en las que pudieran incumir las empresas del
Grupo quedan cubiertas con un seguro de responssbilidad civil, que, enlre ofras contingencias, cubre fas

derivadas de contaminacion accidental, del manejo de residuos y las derivadas de las emisiones de onda,

radiaclones o campos electromagnéticos

20- RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PERCEPCIONES DE LOS CONSEJEROS

Los miembros del Consejo de Administracidn de ENDESA han pervibido retibuciones en su condicion de
Consejeros de la sociedad, asi como por su perienencla, en algunos ¢asos, a Consejos de Administracion

de empresas parficipadas.

1 Retribuciones percibidas par la perfenencia al Consejo de Adminisiracion de ENDESA

A partir del 1 de Julio de 1998, la refribucidn de los administradores se compone de los siguientes
conceptos: asignacion fija mensual, dieta por asistencia a los érganos de administracién y participacion en
beneficios, La remuneracion global y anual, para tode el Consejo y por todos los conceptos, es del 1 por
1.000 de los beneficlos, aprobados por la Junta General. Esia remuneracion se'distribuye en los siguientes
apartados: asignacion fija mensual de 4.007 euros brutos por Consejero, dieta por asistencia a las reuniones
del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva, Comité de Organizacion, Nombramientos y
Retribuciones y Comité de Auditoria y Relaciones con los Accionistas de 2.003 euros brutos por persona y

reunion y participacion en beneficios hasta alcanzar el citado porcentaje.

Durante el ejercicio del afio 2001 los impories percibidos han sido los que se detallan en el siguiente cuadro,

que incluye también los de 2000:
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Euros

Concepto 2001 2000
Asignacian fija mensual 721.210 427.920
Dieta por asistencia 720.010 399.070
Participacion Beneficios 589.180 1) 438.140(2)
Total 2.030.400 1.265.130

(1) Corresponde al gjercicio 2000 y se percibit en el 2001.
{2) Corresponde al gjercicio 1999 y se percibio en el 2000.

Si alendemos a las cantidades devengadas durante los ejercicios 2000 y 2001 por los mismos conceplos,

han sido las siguignies:

Euros
Concepto 2001 2000
Asignacion fija mensual 721.210 427.920
Dieta por asistencia 720.010 399.070
Participacion Beneficios 37.345 589.180
Total 1.478.565 1.416.170

2 Refribuciones percibidas por pertenencia a otros Consejos de Administracion

Las relribuciones percibidas por los miembros dei Consejo de Administracion de ENDESA por su
pertenencia al Consejo de Administracion de empresas parficipadas ascendieron en el afio 2001 a 373421
euros. En 2000 la cifra lotal percibida fue de 252.430 euros.

3 Sueldos

En este epigrafe se detallan las cantidades percibidas por remuneracion fija y variable por los ejecutivos y

empleados pertenecientes al Consejo de Administracion de ENDESA. La retribucion variable se determina

mediante fa aplicacion de un porcentaje a la retribucion fija para cada caso, en atencion al cumplimiento de

delerminados objetives y de su Importe se detrae el total de las retribuciones percibidas, en su ¢aso, por

asistencia a Consejo de Administracion de ofras Sociedades participadas. La refribucion variable

correspondiente & todo ef ejercicio 2000 ha sido percibida en ¢l mes de abrll de 2001, en consideracion al
3¢ los objetivos de 2000.
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Durante el periado 2001 los importes percibidos han sido los que se detallan en el siguiente cuadro, que

incluye también los de 2000.

Euros
Concepto 2001 2000
Remunarac@@n fl"ja_ 1.199.460 1.047.560
Remuneracion variable 331.330 249.420
Total 1.530.790 1,296.980

4  Obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida y

accidente.

El importe de las obligaciones contraldas en materia de pensiones y de pagos de primas de seguros de vida
y accidentes respecto de los miembros del Organo de Administracion ascendié a 908.176 euros en el

gjercicio 2001. En 2000 esta cantidad fue de 445.850 euros.

Los miembros del Consejo de Administracién se encuentran cubierlos por la misma poliza de
respongabilidad civil que asegura a todos los Consgjeros, Administradores y Directivos de ENDESA y sus

sociedades participadas.

5  Anficipos y créditos concedidos,

El importe de los anticipos y créditos concedidos a los miembros de! Consejo de Adminisiracion de
ENDESA, a 31 de diciembre de 2001, es de 803.143 euros, de los que el capital pendiente de reintegro es
de 864.616 euros. De ellos 560.566 euros devengaron un interés a EURIBOR +0,5 y 342.577 euros son
anticipos sin interés. El plazo de devolucion de los anticipos y creditos es superior a un &fo.
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2. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espafia y gjustandose a lo dispuesto por la Ley
54/1997 del Sector Eléetrico, el Grupo tiene asegurados los riesgos a ferceros por accidente nuclear que
pusdan surgir en la explotacian de sus centrales, hasta 150 millones de euros. Por encima de dicho
importe, se estaria a lo dispuesto en los Convenios Intemacionales firmados por el Estado Espafiol,
Ademas, las Cenrales Nucleares disponen de un seguro de dafios para sus instalaciones y de un seguro
de averia de maquinaria, con un limite de cobertura de 1.352 millones de euros.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 ENDESA, S.A. tenia prestados avales a terceros derivados de sus
actividades por un importe de 13.163 y 8.211 millones de euros respectivamente. De estos importes,
practicamente la totalidad, corresponde a garantias concedidas a empresas del Grupo para garantizar
deudas recogidas en e pasivo de! balance de situacion consolidado, principalmente las emisiones de

valores negociables de Internacional ENDESA, B.V.

Al 31 de diclembre de 2001 el Grupo fiene contratadas operaciones de opciones y futuros de electricidad

por un fotal de 20.953 Gwh, existiendo una posicion abierta de 33 Gwh.

22- INFORMACION POR ACTIVIDADES
La informacion separada por actividades de acuerdo con la Ley 54/1937 de 27 de diciembre se presenta en

los modelos adjuntos.
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23 ADAPTACION AL EURO

El grupo ha finalizado en el afio 2001 la adaptacién de sus aplicaciones informéticas asi como de sus
operaciones, para aperar con el euro como moneda Unica a partir de 1 de enero de 2001. El importe

incurrido en la adaptacion de dichos sistemas no ha sido significativo.

24.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 8 de enero de 2002 ENDESA GENERACION y ENDESA DISTRIBUCION han completado la venta total
de su participacion en la ELECTRA DE VIESGO S.L. mediante la desinversion del 87,5 % que mantenian al
31 de diciembre de 2001, habiéndose obtenido una plusvalia antes de impuestos de 1.066 millones de

euros.

Durante el ejercicio 2002 se esta produciendo una devaluacién adicional del peso argentino respecto del
cambio de 1,7 pesos por dolar utilizado para el cierre de cuentas del ejercicio 2001. El efecto adicional de la
devaluacion existente a la fecha de formulacion de estas cuentas sobre los estados financieros consolidados
de ENDESA ascenderia a 47 millones de euros sobre el resultado neto y 106 millones de euros sabre el
epigrafe "Diferencias de conversion” de los Fondos Propios del balance de sifuacion consolidado. Estos
efectos seran contabilizados, si se mantienen, en los estados financieros consolidados del ejercicio 2002.

La Comision Ejecutiva de ENDESA ha acordado ejecutar parcialmenie la opcion de compra sobre las
acciones de ENDESA HOLDING [TALIA, de forma que ENDESA alcanzara una participacion superior al
50% en el gjercicio 2002, por lo que esta sociedad pasara a consolidarse por integracion global en dicho

ejercicio.

25. CUADRO DE FINANCIACION ANUAL
Cuadro de financiacién consolidada para los periodos acabados el 31 de diciembre de 2001 y 2000
ENDESA S.A. y sociedades (Millones de euros)
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Las Cuentas Anuales Consolidadas ~Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria- del
ejercicio 2001 de ENDESA, Sociedad Anénima y SOCIEDADES FILIALES, que se contienen en el
presente documento, han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
ENDESA, Sociedad Andnima en sesion de 12 de marzo de 2002 y se firman, a continuacion, de
conformidad por todos los Administradores, en cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de

Sociedades Andnimas.

D. Manuel Rizarro Moreno
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INFORME DE GESTION

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

El ejercicio 2001 ha sido un afio posilivo en el desarrolio de ENDESA tanto desde un punto de vista

operativo como esiratégico.

Desde un punto de vista operalivo ENDESA ha desarollado sus negocios en el afio 2001 en un entomo
complicacio tanto en el mercado naclional como en Latinoamérica,

En ¢ mercado nacional, aunque ha continuado fa forlaleza del crecimiento de fa demanda eléctrica que se
viene dando en los ullimos afios, también ha continuado fa tendencia de bajada de tarifas iniciada en 1996 y
que acumula una reduceion del 17,7 % en iémminos nominales y del 35,2 % en términos reales en el periodo

1986-2001.

Por otra parie, en Latinvamérica, la crisis infemacional ha tenido un importante impacto reduciendo los
crecimientos reales sobre los esperados y provocando fuertes devaluaciones de fas monedas. A esta
situacion general de la region, hay que afiadirle la crisis, especialmente grave de Argentina y los efectos de
la sequia en Brasil, que ha supuesto un racionamiento del cansumo de energia eléctrica.

A pesar de esta situacion, ENDESA ha sido capaz de mejorar su margen de explotacion respecto del
obtenido en 2000 tanto en el mercado nacional donde en términos homogéneos de contabilizacion de CTC's
ha aumentado un 6,3% como en Latinoamérica donde se ha incrementado un 9,3% gracias en ambos
casos, fundamentaiment, al esfuerzo de reduccion de costes y aumento de eficiencia que ENDESA viene

realizando en los Glimos aiios.

Por otra parte, desde un punto de vista estratégico, el afio 2001 ha sido fundamental en el desarrolio de la
implantacion en Europa. En este sentido, las adquisiciones realizadas de ENDESA Italia (antigua Eletirogen)
y de Ia sociedad francesa SNET, junto con las opciones de compra para tener la mayoria dei capital social
de estas sociedades ha permitido completar la estrategia de expansion en Europa que ENDESA habla

disefiado.

Asimismo, dentro de la estrategia de reordenacion de la cariera de negoclos en el afio 2001 se ha procedido
a la venta de la participacion que ENDESA mantenia en la distribuidora argentina EDENOR con una
importante plusvalia y se ha alcanzado ef acuerdo de venta de VIESGO a ENEL cuya materializacion se ha
realizado en un 12,5% en 2001 y el 87,5% restante en los primeros dias de 2002,




Andlisis de Resultados

Ei beneficio neto de ENDESA ascendi6 a 1.479 millones ds euros en el ejercicio 2001, con un incremento
del 5,1% respecio del obtenido en el afio 2000.

El beneficio por acgién experimentd también un incremento del 5,1%, situandose en 1,40 euros.

Por su parte, el resultado de explotacion alcanzo los 3.175 millones de ewros, con un incremento del 3,7%
respecto del ejercicio 2000.

No obstante, cabe recordar que el Real Decreto-ley 2/2001 de 2 de febrero cambid el modo yel periodo de
recupsracion de los CTC. Si se contabilizan éstos de manera homogénea en ambos gjercicios, el incremento
del resultado de explotacion se sitia en un 7,1% en el conjunto del afio 2001, Destaca en especial el
incremento registrado en el cuarto trimestre de este ejercicio, que fue de un 27,4% con respecto al mismo
perfodo del ano 2000,

El resultado de explotacion del negocio eléctrico nacional crecié un 6,3% en 2001. Este incremento fue
debido fundamentaimente a |a mayor hidraulicidad del afio respecto del glercicio anterior, que permitié
disminuir ! coste de los combustibles, y a que en 2001 la Empresa conlinuo profundizando en €l procese de
reduccién de costes controlables que viene desarrollando a Io largo de los Gltimos afios.

A su vez, el resultado de explotacldn del negocio eléctrico internacional crecio un 9,3%, a pesar de las
desfavorables circunstancias macroecondmicas que afectaron a Iberoamérica, como consecuencia
fundamentaimente de las mejoras de eficiencia que las compafiias participadas de ENDESA en la regién
estan consiguiendo a fravés de la aplicacion del Plan Génesis.

En relacion con la situacion de Ibercamérica, cabe sefialar que los estados financisros de ENDESA del
ejercicio 2001 recogen e! impacto de la devaluacitn del peso argentino Tegistrtada en enero de 2002, El
efecto neto de esta devaluacién sobre la cuenta de resultados de ENDESA ha ascendido a 84 millones de

euros y su efecto sobre el patritmonio, a 356 millones de euros,

Por olra lado, en el efercicio 2001 ENDESA llevé a cabo las desinversiones de Ia participacién que possta en
la distribuidora argentina Edenor, por importe de 834 millones de euros, y del 12,5% de Viesgo, por imporie
de 241 millones de euros. Estas operaciones generaron unas plusvalias nelas de 494 y 132 millones de

euros, respectivamente.

Las inversiones ascendieron a 5.446 millones de euros en 2001, De ¢llos, 2.902 millones correspondieron a
inversiones financieras, realizadas fundamentalmente para completar |a expansion en Europa, y el reso a




Comparacion de fa informacion

A Ia hora de comparar la informacion financiera del ejercicio 2001 con la del efercicio 2000, es necesario

tener en cuenta los siguientes aspectos:

Como antes se ha Indicado, el Real Decreto-ley 2/2001 de 2 de febrero cambif el modo y el periodo de
recuperacion de los CTC. En lo fupdamentsl, esta norma implica que los Ingresos por CTC han de ser
contabilizados siguiendo un criferio de caja y que la amortizacidn de los aclivos que se han de recuperar 2
{ravés de CTC debe extenderse hasla el afio 2010, en lugar de hasta el afio 2007.

Por eflo, a fin de facilitar el anélisis de la informacion suministrada y hacer posible una comparacion en
ferminos homogéneos entre las cuentas de los ejercicios 2000 y 2001, se incluye a continuacion no sblo la
comparacion de fas principales magnitudes de la cuenta de resuftados de 2001 con las de 2000, sino
fambién con las de una cuenta de resulfados proforma de esle Uliimo ejercicio que contabiliza los CTC de

manera homogénea con los criferios que se han aplicado en 2001,

tPrincipales magnifudes de ia CUEnta oe Restlkados de ENDESA

{(Millones de euros) -

2001 2000  %ver. Proforma2000° % var
Cifra de negocios 16.576 15.264 2.0 14.971 4,0
Cash flow operativo 5.004 4,969 07 4,799 43
Resultado de explotacion 3175 3,061 37 2.966 71
Resultado neto 1.479 1.407 51 1.424 39

*Elaborada con los mismes criterios contables aplicados & las cuentas de 2001, es decir, incomperando el
efecto de lo dispuesto en el Real Decreto-ley /2001 sobre tratamiento de los CTC.

FPara permitir un anélisis més detallado de los resulfados del ejercicio 2001 y de su comparacion con los
del afio 2000, las cuentas de resultados de ambos aflos se presentan segregando el negocio eléctrico
nacional, ¢l negocio eléctrico intemacional y, finalmente, el de telecomunicaciones y ofros negocios. La

estructura corporafiva se halla incluida en el negocio eléctrico nacional.

M. %var. sl % Ml %varsl %siotal M.
euros  Proforma sitotal euros 2000 eures  $/2000  shotal
2000
Cifra de negocio 10.086 36 6848 5125 37 3239 365 246 23
Cash flow operativo 2.894 27 578 2086 6,3 17 24 333 05
émxplolaclbn 1.799 63 567 1423 9,3 48  (47)  -679 15
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Siguiendo los criterios de homogeneidad antes sefialados, el anélisis de los resullados totales de ENDESA y
de su negoclo eléctrico nacional que se expone a confinuacién se basa en la comparacién de los datos del
gjercicio 2001 con los de la cuenta de resultados proforma de! afio 2000,

1 Resultado de explotacién

La cifra de negocios de ENDESA se situo en 15.576 millones de euros en 2001, con un incremento del 4,0%
respecto de! aiio anterior.

f El cash flow operativo fue de 5,004 milones de euros, cifra mayor en un 4,3% que la del ejercicio
- pracedente,
‘ Por su parte, el resultado de explotacién ascendié a 3.175 millones de suros, con un aumento del 7,1%

i respecto del registrado en 2000,

= 11 Negocio eléctrico nacional
L. El resultado de explotacion del negocio eléctrico nacional ascendid a 1.799 millones de euros en el ejercicio
- - 2001, lo que supone un Incremento del 6,3% respecto del ejercicio anferior.

Este incremanto fue consecuencia fundamentalmente de los siguientes faclores:

~  El menor coste de los combustibles, derivado del aumento de la produccion hidroeléctrica por ef mayor
nivetl de pluviosidad del primer trimestre del afio.

)"‘ -  La contencitn de los costes controlables, que disminuyeron un 3,2% en términos nominales, lo que

representa un descenso del 5,7% en términos reales,

1.1.1 Ingresos

La cifra de negoclos del negocio eléctrico nacional se situd en 10.086 millones de euros en 2001, ¢on un
incremento del 3,6% con respacto a la del ejercicio anterior,

Este importe se desglosa de la siguiente forma:

) Diferencia % variacién
i 9.656 9276 380 1
147 337 90) 380
- 753 72 59 %63
3 10.086 9737 349 36




Cabe sefalar que el incremento de la cifra de negocios fue muy similar al incremento de las compras de
energia, por lo que en términos netos los ingresos se mantuvieron practicaments constantes respecto del

gjercicio 2000,
Esto titimo fue debido al efecto neto de la mayor produccion eléctrica, por un lado, y de los mengres precios

cabrados al cliente final det mercado regulado por la bajada de tarifas aprobada para e afic 2001.

Ventas

Las ventas ascendieran a 9.656 millones de euros, con el siguiente desglose:

nes de euras -

2001 2000 Diferencia %variacién

Generacion peninsular 3.432 3.228 204 6,3
Distribucion y transporte peninsular 3.978 3964 14 04
Comercializacién 1.085 952 133 14,0
Trading 173 10 163 N/A
Sistemas exirapeninsulares* 845 792 53 6,7
Compensaciones por los sobrecostes de los 126 114 12 10,5
sistemas extrapeninsulares

Rellquidaciones y ofros 17 218 (199) 921
TOTAL 9,656 9.276 380 41

* For razones da transparencia y por las particularidades que presentan las aclividades de produccion y
distribucion de electricidad en los sistemas exirapeninsulares, sus dalos se ofrecen de manera separada.

Generacién

En el afio 2001, la demanda peninsular de electricidad crecid un 5,6% respecto de 2000. No obstante, la
generacin en régimen ordinario aumento sélo un 4,4%, debido al incremento en un 14,8% de la produccion

en régimen especial.

Las ventas de generacion de ENDESA en el sistema peninsular aumentaron un 6,3% como consecuencia de

los siguientes factores:

—  Blaumento del 0,6% de la produccion eléchica peninsular de la Empresa vendida en el mercado mayorista,
que ascendid a 81.851 GWh, lo que supone una cuota de mercado del 45,2%.

—  El aumento en un 1,4% del ingreso medio por kWh de la generacion peninsular, que se situb en 3,87

cénlimos de euro,

&) mayar volumen de ventas al "pool” de energia no producida por la propia compafiia, que ascendieron a
Joillones de euros, frente a 154 millones en e! ejercicio anterior.




La estructura de la generacion peninsular de ENDESA y del conjunto del sector en los dos Gltimos afios fue
[a siguiente:

ENDESA Total del sector
2001 2000 2001 2000
Nuclear 344 34.4 34,5 35,2
Carbtn ‘ 452 50,3 376 439
Hidraulica 15,4 1,5 221 16,0
Fueldleo-gas 50 38 58 49 :
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 g

Distribucion y transporte

La energia distribuida por ENDESA en el mercado peninsular ascendio a 76.013 GWh en el afio 2001, con
un incremento del 4,8% respecto de 2000.

A pesar de este incremento, la cifra de ventas del negocio de transporte y distribucidn tan solo aumenté en
14 millones de eurcs en el mercado peninsular, como consecuencia fundamentalmente de los siguientes

factores;
La reduccién de la tarifa eléctrica del afo 2001,

El aumenio del nimero de clientes con derecho a elegir suministrador que decidieron contratar el
suministro de eleclricidad en el mercado liberalizado a través de empresas comercializadoras. Las
distribuidoras facturan a estos clientes sélo el pegje, en lugar de facturar la totalidad del suministro,

No obstanle, es necesario tener en cuenta que la disminucion de las ventas de distribucién que se produce
por esta circunstancia queda compensada con el consiguiente aumento de las ventas en ef negocio de
comercializacion,

Comercializacitn

En 2001, ENDESA vendi6 21.741 GWh a clientes del mercado liberalizado, lo que supone un incremento del
5,9% respecto del afio 2000.

La cifra de ventas de la actividad de comercializacion ascendié a 1.085 millones de euros, con un
crecimiento del 14,0% respeclo de 2000, como consecuencia del mayor volumen de ventas y del incremento
en un 7,6% del precio medio de la electricidad vendida.

Sistemas extrapeninsulares
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diferencia entre les ciftas de produccion y diskibucion se debe principalmente a las compras de energla

procedente de aulogeneradores.

Las ventas en estos mercados ascendieron a 845 millones de euros, 1o que supone un crecimiento del 6,7%
con respeclo al aio 2000. Ademds, se registraron 126 millones de euros de ingresos por compensaciones.

Esta cifra de compensaciones corresponde Gnicamente a las que, con carécter provisional, se recogieron en
el Real Decrefo que aprobd la tarifa eléctica para e} afio 2001. Por lo tanto, no incluye los importes
adicionales que la Empresa considera que tiene derecho a percibir por fa compensacion de los mayores
costes de combustibles soporiados en |a generacion extrapeninsular, pendientes ain de liquidacion
definitiva por parie de la Administracion, y que, de acuerda con la normativa vigente, ascienden a unos 250

millones de euros.

Ingresaos por CTC

En el ejercicio 2001, los ingresos por CTC ascendieron a 147 millones de euros, con la siguiente

composicién:

o - = e ot

"Millones e euiros.
Tecnoldgicos 70 127 (57)
Carbon 77 110 (33)
Total 147 237 (90)

Et descenso del importe de los CTC denominados tecnoldgicos en el Real Decreto-ley 2/2001 se debe
fundamentalmente a la reduccion de la tarifa eléctrica del ejercicio 2001 que, al disminuir los ingresos del
sector, reduce &l imporle disponible para recuperar CTC.

En este sentido, cabe sefialar que, frente a los 70 millones de euros por ingresos de CTC lecnolégicos
registrados en 2001, [a prevision contenida en la Memoria Econcmica del Anteproyecto de Ley del Sector
Elécirico contemplaba un ingreso de 635 millones de euros por este conceplo para ENDESA en este mismo

ano.

A su vez, los menores CTC por consumo de carbon autoctono se deben a la disminucion de la produccion
generada con este combustible registrada en 2001 respecto del afio anferior como consecuencia de la

elevada hidraulicidad del primer trimestre del afio que antes se ha mencionado.
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Gastos de explofacion

En 2001, los gastos de explotacion aumentaron un 3,1% respecto del aiio anterior, con el siguiente

desglose:

2000 2000  Diferencia  %var.

Aprovisionamientos 5885 5.528 357 6,5
Compras de energia 4.074 3.656 418 11,4
Consumos de combustible 1.476 1.546 (70) 45
Gaslos de transporte de energia y otros externos 3335 326 9 28
Amortizaciones 1.095 1127 (32) 28
Provisiones 23 84 {61) 726
Personal y ofros gastos de explotacion 1.452 1.461 ) -0,6
TOTAL 8.455 8.200 255 31

Aprovisionamientos

Los aprovisionarnientos se incrementaron en 357 millones de euros en términos absolutos y en un 6,5% en
términos porcentuales, como consecuencia fundamentaimente de los siguientes factores:

El aumente de las compras de energia en 418 millones de euros, lo que representa un incremento del
11,4% en {érminos porcentuales respecto de Ia cifra del ejercicio anterior.

Este aumento fue debido:

* Al incremento de 152 millones de euros experimentado por las compras de energia al "pool*, tanto para

bombeo como para su venta posterior

* Al aumento en 163 millones de euros de las compras de energia para *trading”.

* Al aumento de 103 millones de euros de las compras de energia de distribucion y comercializacidn, como

consecuencia fundamentalmente del mayor valumen de energia adquirida para su venta a tercaros.

La disminucion del consumo de combustible en 70 millones de eures, lo que supone una reduccion del
4,5% en témminos porcentuales respecto de 2000 por la mayor produccién hidroelgctrica del afio 2001, Esla
reduccion se ha producido a pesar del aumento de 29 millones de euros en el coste de combustible de la

generacion extrapeninsular,

Gaslos de personal y otros gastos ds explofacién

§1 de diciembre de 2001, Ia plantilla del negocio eléctrico espancl era de 15.016 empleados, lo que
Sypdne un descenso de 1.723 personas respecto de la existente al término del afio anterior.




1.1.3

Los gastos de personal se situaron en 868 millones de suros, lo gue supone una reduceion det 1,6% en
relacién con los del afio 2000.

Por ofra parte, el epigrafe “Otros gastos de explotacion” ascendio a 584 millones de ewos, con un
incremento de 5 millones de euros, equivalentes a un 0,9%, con respecto al ejercicio 2000,

El saldo de esle epigrafe en el gjercicio 2001 incluye 32 millones de euros correspondientes al incremento
de costes en nuevas actividades, principalmente por prestacion de servicios a terceros, Descontado este
efecto, el eplgrafe de "Otros gastos de explotacian” se reduce en 28 millones de euros, lo que presenta una
disminucién del 4,7 % con respecto al ejercicio anterior.

En definitiva, la aplicacion del plan de reduccion de costes controlables que ENDESA tiene en curso desde
hace varios afios ha permitido conseguir un aharro en términos homogéneos en estos costes de 51 millones
de euros en el afio 2001, lo que supone un descenso de! 3,2% en términos nominales y del 5,7% en
términos realas.

El ahorro anual de costes del negocio eléctrico espafiol del afio 2001 respecio de 1996 asciende a 459
millones de euros, lo que representa en términos homogéneos un 24% de los costes controlables del
ejercicio 1986, a lo que habria que afiadir el 13,7% de inflacion acumulada en este periodo.

Resultado de explotacién por negocios

A continuacion, se incluye un cuadro detallado def resultado de explotacion del negocio eléctrico nacional
desglosado por las distintas actividades que lo componen. El resultado de la estructura corporativa y de los

servicios se encuentra incorporado a ellas.

Varlacion
2001 2000 Importe %
Generacion y comerclalizacion 1.069 1.028 41 40
Distribucion 730 864 . 66 9.9
Resultado de explotacion 1.799 1.692 107 6,3

El resultado de explotacién de la actividad de distribucion registré un crecimiento del 9,9% debido a las
mejoras de eficiencla aplicadas, mientras que el de las actividades liberalizadas, es decir, generacion y
comercializacion, aumentd un 4,0%, a pesar de los menores Ingresos por CTC, gracias a la reduccién de
costes controlables y a los mayares precios de venta a los clientes del mercado fiberalizado.

Negocio eléctrico internacional

" El resultado de explotacion del negocio elécirico inlemacional ascendio a 1.423 millones de euros en el

sjercicio 2001, lo que supone un aumento del 8,3% respecto del mismo periodo del ejercicio anterior.
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Ademas, a efsctos de efectuar la comparacion entre ambos sjercicios de manera homogénea, es necesario
tener en cuenta los siguientes factores:

ENDESA vendit en 2000 la totalidad de la participacion que posefa en la empresa chilena Transelec, que
todavia consclidaba por integracion global durante los nueve primeros meses de ese ejercicio, con un

resultado do explotacion de 64 millones de euros,

Las devaluaciones de las monedas de los paises iberoamericanos respecto de la moneda comunitaria en
2001 supusieron un menor importe en euros del resultado de explotacion de las compaiiias parlicipadas que
oparan en ¢llos de 133 millones de euros.

Descontando el efecto de estos dos factores, es decir, en términos homogéneos de composicion del Grupo y
una vez eliminado el efecto de la evolucién de los tipos de cambio, e resultado de explotacion dsl negocio
eléctrico infemacional se incrementa en un 25,7%, que corresponde a la mejora media del resultado de

explotacidn en moneda local.

La evolucién del cash flow operativo y del resullado de explofacion del negocio eléctrico intemacional,

desglosado por actividades, fue Ia siguiente;

Cah Fiow operativo Reslto e explotacién

2001 2000 % Var. 2001 2000 %Var.

Generagion 968 835 16,9 653 531 23,0
Distribucion 1.115 998 1",7 774 679 14,0
Otros (%) 3 129 N/A @) 92 N/A
Total 2,086 1.962 6,3 1.423 1.302 9,3

“Los dalos de 2000 incluyen los relalivos a Ia participacion del grupo Enersis en Transelec hasta ef 30 de
septiambre de 2000.

A pesar de las desfavorables condiciones macroecondmicas que afectaron a Iberoamérica, espacialmente a
Argentina, y de las reslricciones en el suministro eléctrico registradas en Brasil a causa de la fuerte sequia,
tanto el negaclo de generacién como el de distribucion tuvieron una evolucion muy favorable, con
incrementos del 23% y del 14%, respectivamente, en el resultado de explotacion.

Estos resultados han sido posibles gracias a las mejoras de eficiencia que se estén alcanzando en todas las
compaiiias participadas por ENDESA en Iberoamérica como consecuencia de la aplicacion del Plan
Génesis, que estan permitiendo compensar los efectos de la actual sluacion econdmica de la region.




El cuadro adjunto recoge el cash flow operativo y los resultados de explotacién de los negocios de
generacion y distribucion en el afio 2001 y su comparacién respecto de 2000, desglosados de acuerdo con
los distintos paises en los que ENDESA desarrolla su actividad a través de empresas consolidadas por

L. integracidn global:

)

L.

: % oW oparativo I ddo ge explotacio

- 2001 2000 <% Var. 2001 2000 % Var, .

.- | Generacién _ 5

f Chile 362 237 827 256 118 122,6

- Colombia 193 186 38 132 127 39

- | Argentina 180 180 - 81 99 -18,2

i . Brasil 70 86 -18,8 63 71 «11,3

.' Per 163 146 11,6 121 119 1.7

- TOTAL Generaci6n 968 835 159 653 53 23,0

| |

- Distribucién

Chile 208 220 -5,5 184 195 -5,6 i
Colombia 149 144 35 65 65 ; .’
Argentina ¥ 311 135 25 201 169 |
Brasll 314 2 35,9 228 156 46,2

i Perl 81 92 -1,1 62 62 -

- TOTAL Distribucién 1115 998 11,7 774 679 14,0

{' Los datos anteriores refiejan la positiva evolucion del resultado de explotacién del negocio de generaciin en

Chile, que fue mas del doble que el del ejercicio anterior y que permitio compensar ampliamente los efectos

negalivos de la situacion en Argentina y en Brasil, haciendo que el conjunto del negocio de generacion
fegistrara incrementos del 23% en el resultado de explotacisn y de! 15,9% en el cash flow operativo.

. En distribucian, el Incremento del resultado de explotacion fue del 14% y el del cash flow operativo del

{
‘ -~. 11,7%, si bien con una diferente evolucion por paises.

Asi, en Chile el resultado de explotacidh en moneda local alcanzé un incremento del 7.6%, pero la
) devaluacion del peso chileno respecto del euro convirlio este aumento en una reduccion del 5,6%.

Por el contrario, el resultado de explotacion de la actividad de distribucion en Argentina se incrementd en un
16,9% medido en euros a pesar de [a situacion que atraveso el pals a lo largo de 2001.

Por otro lado, la medida aprobada por el Gobierno brasilefio para compensar el efecto de Ias restricciones
producidas por a sequfa en el ejercicio 2001, supuso un incremento de los ingresos de las distribuidoras
[ brasilefias participadas de ENDESA por importe de 160 millones de euros, lo que, unido a los mayores
niveles de eficiencia conseguidos por estas compaiiias, permitié incrementar un 46,2% el resultado de
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A continuacion, se exponen los datos fisicos de las actividades de generacion y distribucion de las empresas
participadas de ENDESA en los paises anteriormente citados en 2001 y su comparazion con el afio anterior.

1.
" Generacion {GWr Distribucion GWh) =277
2000 %var,s/ 2000 2001 % var. 51200
-- Chite 16,741 25 10761 62
. Colombia 10105 51 8.608 19
~ Brgentina 17864 133 12.909 25
Bras 7556 338 12,081 703
] Perd 2450 %7 3675 3
| “ TOTAL 24,435 a7 18,044 0
! - 1.3. Telecomunicaciones y ofros negocios

Las telecomunicaciones y otros negocios registraron en el ejercicio 2001 un resultado de explotacion
negalivo de 47 millones de euros.

En el gjercicio 2000, el resultado de explotacion de estas actividades habla sido también negativo, por
importe de 28 millones de euros. No obstante, estas cifras no son comparables, ya que esta linea de
' negoclo incorpora desde el 1 de enero de 2001 el resultado de la empresa chilena de tslsfonia movil
) : Smaricom, mientras que en el afio 2000 incorpord el resultado de esta compaiiia solo desde el mes de julic.

Por olro lado, cabe subrayar que Smartcom esté consiguiendo una creciente penelracian en el mercado

chileno, alcanzando una cuota del 12,6% al término del afio 2001, frente al 7,9% que poseia al inicio del
r'”. mismo, y una base de 609.000 clientes, lo que supone un crecimiento del 124% respecto del ejercicio
o anterior,

El desglose del resultado de explotacion de telecomunicaciones y otros negocios en 2001 fue el siguiente:

[ Telecomunicaciones (62)
- Gas 25
r Cogeneracion y renovables 15
j Nuevos negocios (16)
- Costes de estructura y ofros {9)
[__ TOTAL {@7)
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2 Resultados financieros

T e et e S bl e o i ) e T e e T Pt e

Los resultados financieros de! ejercicio 2001 registraron un importe negaliva de 1.722 millones de euros, con

€l siguiente detalle:

- ~Witlones de ediros”

% variacion

200 2000 Diferencia
Gastos Financieros (1.628) {1.663) 35 2,1
Ingresos financieros 167 249 (82) -329
Diferencias de cambio (398) 139 (537) N/A
Coreccion monetaria 141 150 )] 6,0
Variacion de provisiones @ (18) 14 778
Total resultado financisro {1.722) (1.143) {579) 50,7

241

Gastos Financieres

El endeudamiento financiero a 31 de diciembre de 2001 ascendid a 25.007 millones de euros, con un
incremento de 3.071 millones de euros respecto del cierre del sjerclcio anterior,

De este incremento, 560 millones de euros proceden del efscto contable del aumento ds! contravalor en
euros de la deuda que ENDESA mantiene en moneda extranjera, fundamentalmente en ddlares, que en su
mayor parte coresponde a las compalias participadas iberoamericanas.

Descontado este efecto, ef aumento de deuda asciende a 2.511 millones de euros, que ha sido debido
fundamentalmente a Jas importantes inversiones estralégicas realizadas por ENDESA en Europa a lo largo

del afio.

Mo aobstante, es importante tener en cuenta que e dia 8 de enero de 2002 se han ingresado los fondos
procedentes de la desinversion de Viesgo, lo gue, junto con la deuda de fa propia Viesgo, supone una
disminucidn del endgudamiento de 1.906 millones de euros.

Por otro lado, el menor coste medio de la deuda, que pasé de un 6,47% en el afio 2000 a un 5,85% en 2001,
permitid que los gastos financieros disminuyeran en 35 millones de euros, es dedir, en un 2,1%.

La asignacion de la deuda y su coste medio por negocios en el ejercicio 2001 fueron los que se sefialan a

continuacion:
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Negocio eléctrico nacional

Negozio eléclrico Internacional 11.52§ 7,02
Telecomunicaciones y otros negocios 1.714 5,77
TOTAL 25.007 5,85
2.2  Diferencias de cambio

En el afio 2001, se produjo una fuerte devaluaci6n del peso chileno y del real brasilefio respecto del euro y
del délar.

Dolar Euro
Peso chileno 14,1 8,1
Real brasilefio 18,7 124

La devaluacién respecio de! dolar tiene un impacto negativo sobre los estados financieros en monedas
locales de Ias compafiias participadas de ENDESA en los paises citados, ya que aumenta el importe de la
deuda en ddlares y genera una diferencia negativa de cambio en la cuenta de resultados; por ofra parte, |la
devaluacion respecto del euro repercute sobre los estados financleros consolidados de ENDESA, al
reducirse el valor de los fondos propios de las filiales ds estos paises medidos en euros.

Los efectos anteriormente citados han tenido un impacio negativo de 827 millones de euros sobre
epigrafe de "Diferencias de conversion® de los fondos propios de ENDESA en el ejercicio 2001, y 398
millones ce euros sobre el epigrafe “Diferencias de cambio® de fa cuenta de resultados, con un efecto sobre
el resullado neto después de impuestes y minoritarios de 117 millones de suros.

Estos importes incluyen el efecto de la decision de las avtoridades argentinas, adoptada en enero de 2002,
de ellminar la vinculacion del cambio del peso con el délar, lo que ha dado lugar a una devaluacién de la
moneda argentina. Aunque esta devaluacion ha tenido lugar, por fo tanto, en el ejercicio 2002, sus efectos
han sido registrados en las cuentas del gjercicio 2001, considerando un cambio de 1,7 pesos argentinos por
ddlar, lo que ha supuesto un efecto de 260 millones de euros en el epigrafe “Diferencias de cambio” de la
cuenta de resultados, con una repercusion de 84 millones de euros sobre el resultado neto, y de 356

millones de euros sobre el patrimanio,

3 Puesta en equivalencla

En 2001, el resuitado atribuible a ENDESA de las sociedades puestas en equivalencia fue negativo por
imparte de 118 millones de euros.
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La principal parlida que incluye esle epigrafe corresponds al “holding” de telecomunicationes AUNA, que ha
supuesto un resultado negativo de 198 millones de eurns que incorporan, ademas de los resultados
ordinarios de AUNA, f importe estimado del coste de fa desinversion de Quiero TV,

No cbstante, desde el punto de vista operative, cabe destacar la significaliva mejoria de las magnitudes de
AUNA, en linea con los objetivos establecidos en el Plan Estratégico 2001-2005, hasta el punto de que su
cash flow operativo se halla en niveles positivos desde el mes de mayo, lo que ha permitido alcanzar un
importe positivo acumulado de 129 millones de euros por este concepto en el conjunto del ejercicio 2001.

Del resto de las partidas de este spigrafe, la més significativa es Ia relativa a ENDESA ltalta (Elettrogen),
con un resultado positivo de 28 millones de euros, comespondiente a Ia participacién del 45% en esta
sociedad, tan sélo por el dlimo trimestre del afio.

Cabe destacar la positiva evolucién de las operaciones de esta compafiia, ast como el hecho de que
proximamente ENDESA tomara en ella una participacion superior al 50%, por lo que en el ejercicio 2002 se

consolidaré por infegracion global.

El resto del resultado atribuible a ENDESA de las sociedades puestas en eguivalencia corresponde
principalmente a los resultades positivos de Aguas de Barcelona, Red Eléclrica de Espafia, Repsol, Snety
Tejo Energla.

4 Amortizacion del Fondo de Comercio

La amoriizacion del fondo de comercio ascendit a 283 millones de ewros en el ejercicio 2001, con un
suments del un 6,3% respecto de 2000,

Esta mayor amortizacion se debe a las Incorporaciones por inversiones realizadas en el afio 2001, que han
dado lugar & nuevos fondos de comercio en ENDESA Htalia por importe de 773 millones de euros, en Snet
por 284 millones de euros y en Repsol por 109 millones de euros,

5 Resultados extraordinarios

Los resultados extraordinarios del ejercicie 2001 se situaran en 579 millones de euros, con un descenso de
455 millones de euros en relacion con los de 2000.

Estos resultados comesponden fundamentzimente a las plusvalias de 660 millones de euros por la venta de
diversas participaciones; entre ellas, la participacién directa e indirecta que ENDESA posela en la
distribuidora argentina Edencr, por importe de 494 millones de euros, y el 12,5% de Viesgo, vendido en
diciembre de 2001 con una plusvalia bruta de 152 millones de euros.

Por ofra parte, se llevaron a cabo diversas dotaciones de provisiones de caracler extraordinario, entre las
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6 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicic 2001 ascend!d a 88 millones de euros.

Este importe se vio afectado por dos hechos significativos:

La cancelacion de impuestos diferidos por 224 millones de euras, como consecuencia de la aplicacion del

tipo impositivo del 18% para las plusvalias acogidas al regimen de dlferimiento por reinversién aprobado por
la Ley 24/2001 de 27 de diciembre.

La exencion de impuestos para a plusvalia obtenida por la desinversion de Edenor.

Descontados estos efectos, el gasto por impuesto representa un 27,2% sobre el beneficio antes de

impuestos.

7 Informacidn por lineas de negocic

A confinuacin, se reflejan los principales parametros de la cuenta de resultados y del balance de situacion

del ejercicio 2001 por lineas de negacio.

Ty

Willones de euro

Resultado

inmovilizado

Cifa Resultado de

de negocios explotacion nefo Material
Generacion 4149 1.018 663 8.564
Distribucion 5.129 730 334 8.946
Comercializacion 1.115 51 26 34
Internacional 5.125 1423 489 13112
Telecomunicaciones y ofros neg. 365 47 (101) 846
Servicios 239 15 3 52
Estructura Corporativa 350 9 65 107

8 Recursos generados e inversiones

Los recursos generados en el ejercicio 2001 se situaron en 3.347 millones de euros, con un crecimiento del

0,2% sobre los alcanzados en el gjercicio 2600.
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Las inversiones han ascendido a 5.446 millones de euros con el siguiente desglose:

Materiales 2403
Inmateriales 14
Financleras 2.902
Total inversiones 5446

A su vez, el desglose de las inversiones materiales por lineas ds negocio fue el siguiente:

ories de eos ”

R

Eléric Nacional Eléctric|ecounicaciones y Total
Internacional otros negocios
Generacion 585 242 797
Distribucién 591 690 1.281
Otros 65 46 214 325
Total 1.211 78 214 2.403
8.1 Inversiones en ¢l negocio eléctrico espariol

En 2001, ENDESA invirtio 1.211 millones de euros en el negocio eléctrico espafiol, Io que supone alrededor
del 58% de la inversién total estimada del conjunto del sector en el ejerciclo.

De esta cantidad, 591 miliones de euros, es decir, el 48,8%, se destinaron al negocio de distribucion para

extender y mejorar el suministro,

Esle importe representa en tomo al 64% de la inversion estimada que e! conjunto de! sector realizo en el

negocio de distribucion en 2001.

Par olro lado, los 555 millanes de euros de inversionss en generacion, incluyen 354 millones de euros que
se han destinado a la construccion de nuevas centrales de ciclo combinado.

8.2 Inversiones financieras

Entre las inversiones financieras, que ascendieron a 2.902 millones de eures, destacan las adquisiciones del
45,3% de Elettrogen (ENDESA Htalia), por importe de 999 millones de euros, ¥ del 30% de la generadora
francesa Snet, por importe de 452 millones; la ampliacion de capital de AUNA suscrita por ENDESA, por
imporie de 498 millones de euros, de los que 171 millones de euros se desembolsaron mediante la

etaton de préstamos que se hablan concedido previamente; y la adquisicion adicional de acciones de

04 millones de euros.
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Estas inversiones de caracter esiratégico se financiaron en su fofalidad con las desinversiones da Edenar y
Viesgo, que representaron una entrada de fondos por importe de 2,705 millones de euros, de los cuales los
correspondientes a la desinversion de Viesgo se recibieron el 8 de enero de 2002,

8.3 Qtras aplicaciones de fondos

Por ofra parie, ENDESA ha adquirido acciones propias durante el gjercicio 2001, principalmente en el tercer
frimestre, con un coste nato de 149,7 millones de euros. Con esta adquisicitn, la autocartera ha pasado del
0,3% a 31 de diciembre de 2000, & 1,2% a 31 de diciembre de 2001,

De acuerdo con la normativa contable en vigor, se ha dotado una provisién contra reservas para cubrir la
diferencia enfre el coste de adquisicion de estas acciones y su valor tedrico contable, por un Importe de 109

millongs de euros.

Por ilfimo, cabe indicar que el pagoe del dividendo del ejercicio 2000 ascendid a 687 millones de euros; y el
pago de provisiones, fundamentalmente por externalizacién de pensiones y expedientes de regulacion de
empleo, a 1.508 millones de suros, de los que 657 millonas fueron financiados mediante aplazamiento del

pago a los praplos fondos de pensiones.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La informacion relaliva a los acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio se incluye en lanota 24 de la

Memona.

EVOLUCION PREVISIBLE

Una vez alcanzada una adecuada dimension y cumplidos los objetivos fundamentales que se habia marcado
en relacién con su presencia en |beroamérica y en el arco mediterraneo europeo, especialmente a través de
las participacicnes adquiridas en Elettrogen y Snet, ENDESA ha ajustado su eslrategia a las condiciones

actuales de los mercados.

A partir de la excelents base competiiva que posee tanto en Espafia como a escala infernacional, sus

prioridades actuales se centran en:

« Elincremento de la rentabilidad de sus negocios.

o El fusrie crecimiento orgénico que permiten los mercados en los que esté presente.
» La gestion de su cartera de activos

ecimiento de su situacidn financiera.
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Alo largo de los fifimos anos, ENDESA ha basado su estrategia inversora en la consolidacion y mejora de
sus actividades eléctricas tradicionales y de calidad, en un exigente contexto marcado por los importantes
cambios experimentados por el sector eldcirico a escala nacional e internacional, como cansecuencia de los
procesos de liberalizacion, de |a incertidumbre regulatoria, de las reducciones de precios y de la progresiva
pérdida de mérgenes, que ha obligado a optimizar las estrategias de inversion,

Como resullado, la Empresa ha llevado a cabo un importante proceso de expansion intemacional, con
vocacion de constituirse en operador energético a largo plazo en los mercados de Iberoamérica y del arco
mediterrénen europeo.

Endesa se encuentra en la actualidad entre Jas tres primeras empresas eléctricas europeas que cotizan en
Bolsa por potencia total instalada, con 41.000 MW: por nimero de clientes con 20 millones; y, de acuerdo
con el consenso de los analistas, por el EBITDA (cash flow operative) de su actividad principal, es decir, el
negucio eléctrico, que en 2001 se situé en 4.980 millones de euros.

Esta dltima posicién incluye los efectos de la desinversion en Viesgo y de la adquisicion de las
participaciones en Eletirogen y Snet antes mencionadas, lo que confirma la calidad y oportunidad de estas
inversiones y la rentabilidad de los activos adquirides en Europa.

Esta posicion a escala nacional e internacional le proporciona una base sélida sobre la cual asentar el
desarrollo de su estrategia para el perfodo 2002-2008, centrada en e aprovechamiento de ¢inco
herramlentas de ¢reacién de valor:

*Rentabilizar ¢! negocio actual, aprovechando su demostrada capacidad de implementar fas mejores
practicas.

eCentrar su desarmoflo en actuaciones dentro de su negocio principal, el &rea de energia, aprovechando el
crecimiento organico de sus mercados,

Para ello, se plantea, entre otras actuaciones, instalar 9,300 MW hasta 20086, de los que 3.865 MW seran
desarrollados en el mercado eléctrico espafiol y 3.600 MW en el mercado italiano a fravés de la
incorporacian de ciclos combinados mediante el “repowering” de centrales térmicas de ENDESA italla; y
realizar en el negocio espaiiol de distribucion una inversion material total superior a los 2,800 millones de
euros para mejorar la calidad del servicio al cliente.

*Priorizar los recursos, potenciando las lineas de negocio.

*Gestionar activamente la cartera de negocios, poniendo en valor activos no eslratégicos en los que tiene
incorporadas importantes plusvalias latentes. En este sentido, ENDESA prevé desinveriir en este tipo de
aclivos por importe de al menos 5.000 millones de euros en el periodo 2002-2004, Esta cifra incluye la venta
46 87,5% de Viesgo materializada en enero de 2002
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*Desarollar estas heramientas fortaleciendo al mismo iempo la estructura financiera sobre la base de la
capacidad de la cartera de negocios de la Empresa para garantizar un elevado nivel de estabilidad y
sequridad en el crecimiento del cash flow operative.

En este campo, ENDESA aspira a mejorar su ratio de endeudamiento, medido en términos de deuda sobre
recursos propios y minaritarios, del 2 que registra en 2001 al 1,4 en 2004 y 1,2 en 2006, con una cobertura
de gastos financieros por el cash flow operativo que pase del 3,5 del 2001 al 5 en 2004 y al 6 en el 2006.

Las prioridades fundamentales de esta estrategia son aprovechar Ias posibilidades de crecimiento organico
en los mercados en los que estd presente, optimizar la calidad del servicio al cliente en Espaiia e
Iberoamérica, y consolidar las posiciones que la Empresa ha adquirido en Europa e |beroamérica,
permaneciendo alenta, a més largo plazo, a las posibilidades que puedan surgir en otros mercados.

Inversiones

Para alcanzar eslos objetivos, ENDESA invertira cerca de 13.000 millones de euros {unos 2,2 billones de
pesetas) a lo largo del perlodo 2002-2006. De esta cantidad total, unos 6.100 millones de euros se
destinarén a mantenimiento y reposicion de los aclivos ya existentes y unos 6.900 millones de euros al
crecimiento organico de sus negocios. Alrededor del 89% de la inversion total se materializara en el negocio

eléctrico,

Las inversiones en crecimiento orgénico se distribuiran de ta siguients manera;
- 2.900 millones de euros en el negocio eléclrico espaiol.

- 2.100 millones de euros en el negocio eléctrico del resto de Europa, concantradas especialmante en
el *repowering” de centrales térmicas de su participada ENDESA Italia (Elettrogen) mediante la instalacion
de ciclos combinados. Estas inversiones consideran la compra de participaciunes adicionales en Endesa

Italiay en Snet.

- 900 millones de euros en el negocio eléctrico de lberoamérica.
— 500 millenes de euros en telecomunicaciones.

- 500 millones de euros en ofros negocios.

En cuanto a las inversiones en mantenimiento y reposicién de activos, el 54% se destinara al negocio
eléctrico espafiol, el 34% al negocio eléctrico iberoamericano, el 5% al negocio eléctrico en el resto de

Europa y el 7% a olros negocios.
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Estas canfidades suponen una significaliva contencién del volumen inversor destinado a nuevas iniciativas,
fa orientacidn del mismo hacia el crecimiento organico y un sostenimiento de las inversiones dedicadas a

mantenimiento y repesicion de aclivos existentes.

Las metas que la Empresa se plantea alcanzar en cada una de los principales mercados en los que opera

son las que se exponen a continuacion.

Mercado energético espafiol

En el mercado energéfico espafiol, ENDESA se propone reforzar su posicion compeitiva, renovando sus
activos de generacion de electricidad, mejorando la calidad del suministro at cliente e incrementando

suslancialmente su presencia en el mercado del gas.

Para ello, destinara al crecimiento organico en el negocio eléctrico espafiol una inversién de 2.200 millones
de euros en el periodo 2002-2006, lo que supone un incremento del 11,5% sobre la que se contemplaba en
el anterior plan de inversidn presentado a los mercados; ademas, dedicara unos 3.300 millones de euros a

inversiones de mantenimiento y reposicion de activos ya existentes.

Estas inversiones le permitiran una sustancial ampliacidn y renovacion de la potencia instalada que posee
en el sistema eléctrico espaniol y una adecuada atencion a la calidad del servicio.

En concreto, la Empresa desarrollaré en Espafia nueve centrales de ciclo combinado y otra que podria ser
de carbon importado en el periodo 2002-2006 con tina potencia total de 3.865 MW; y realizara una inversion
material total en distribucidn superior a los 2.800 millones de euros.

Paralelamente a esta inversidn en distribucion, la Empresa va dedicar una particular atencion a promover la
fidelidad de sus clientes, en la perspectiva de la liberalizacion total del mercado elécirico an 2003, mejorando
los procesos operativas, potenciando Ia venta de servicios integrados, y optimizando la calidad del servicio.

Mercado espafiol de gas natural

Por ofro ledo, esta consolidacién de la posicion de liderazgo que ENDESA posee en el sector eléctrico
espafiol se vera complementada con ofras actuaciones en el mercado energelico, enfre ias cuales las
previstas en el sector del gas tendran una especial relevancia,

En la actualidad, la Empresa posee una cuota del 6% en el mercado doméstico de gas natural y del 4,2% en
el mercado fiberallzado, una presencia que convierts a ENDESA en la empresa eléctica espafiola con
mayor cuota en el mercado del gas,
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El objetivo de la Empresa es zlcanzar una cuota del 15% en el mercado fiberalizado de gas en 2006, io que,
unido al abastecimiento destinado a sus propias centrales eléctricas, que representara un consumo anual de
unos 4 bem, situara sy posicion en el conjunto del mercado espaiiol en un 22%,

Ademas, ENDESA se plantea segulr siendo en ese ejercicio el segundo operador de gas del mercado
ibérico, posicidn que ya posee en la actualidad, pues cuenta con un total de 400.000 clientes entre Espana y

Portugal.

Para conseguir estos abjetivos, la Empresa fiene definida una estrategia que afecla a cada uno de los

segmentos del negocio del gas;

—En exploracion y produccién, dado el elevado importe y el alto riesgo que suponen las inversiones,
considera més eficiente y barato asegurar el suministro y prevenir fluctuaciones en el preclo de gas
mediante la diversificacion de las fuentes de abastecimiento y €l establecimiento de contratos favorables y
flexibles a largo plazo apalancados en su elevado poder de compra en Espana, lalia y més adelante
Francia. En este senfido, los acuerdos ya suscritos le garantizan la cobertura de sus necesidades hasta el

aio 2005.

~Por lo que se refiere a transporte y la distribucin, la Empresa considera que son aclividades interesantes
como via de acceso al cliente final y por sus sinergias con el negocio ejectrico, si bien dependeran de la
definicion final de las tarifas y peajes.

—La comercializacion a clienles liberalizados concentraré los esfuerzos de ia companiia en los praximos

afios con el abjelivo de alcanzar fas cuotas de mercado antes citadas.

Mercado eléctrico iberoamericano

En Iberoamérica, el objetivo central de la estrategia de ENDESA para el perfodo 2002-2006 es consolidar su
posicion como primera multinacional eléctrica privada de la regién, continuanda con el proceso de reduccion
de cosles a través de la implantacion de mejores pricticas en sus compafilas paricipadas que le

proporciona la aplicacion del Proyecto Génesis.

ENDESA invertira en el perfodo 2002-2006 un fotal de 800 millones de euros en crecimienio organico en los
mercados iberoamericanos en los que esté presente y cerca de otros 2.100 millones de euros en
mantenimiento y reposicién de activos.

Mercado eléctrico europeo

Tras las participaciones adquiridas en Endesa ltalia y Snet, ENDESA ha alcanzado las metas que se habla
planteado en el negocio de generacion en Europa y su objelivo central para los proximos afios es la
solidacion de ambas Compariias y la creacion de valor a partir de las inversiones estralégicas realizadas.
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De cara a los préximos afios, ENDESA se propone incrementar en un 8,4% la potencia instalada de su
participada en ltalia, situéndola en 6.200 MW en 2006, y en un 67% su generacién anual de electricidad,
para alcanzar los 30.000 GWh en ese mismo afio.

Para ello, llevara a cabo enfre los afios 2003 y 2006 el “repowering” de centrales térmicas de ENDESA liglia,

- ¢on una potencia total de 3.600 MW, mediante la incorporacion a las mismas de ciclos combinados.

Por lo que se refiere a la evolucion de los costes operativos y de los ratios de productividad, el cbjetivo para

. &l afio 2006 es reducir los costes de operacidn y mantenimiento en un 33,8% respecto de 2001 e

incrementar la productividad en un 120% en el mismo periodo, alcanzando los 27 GWhlempleado al términe
del mismo.

En cuanto a la generadora francesa Snet, se obtendran incrementos de eficiencia mediante mejoras en los
procesos operativos y la firma de nuevos contratos de suministro de carbdn; se establecera un joint venture
entre ENDESA y Snet para venta de electricidad; y se estudiara el desarrollo de nuevos proyectos de

generacion.

A elle hay que afiadir las posibilidades derivadas de las actividades que se desamollan en Francia en el
terreno de la comerglalizacién de electicidad a clientes elegibles, a los que se vendieron 2.900 GWh en
2001, lo que supone una cuota de mercado del 3%.

Por ofro lado, ENDESA ss propone con cardcler inmediato incrementar su partivipacion en Elettrogen para
consolidarla por integracin global y tomar e} control de Snet,

Con respecto a la presencia en Portugal, consistente en la participacidn en la generadora Tejo Energia, las
aclividades de comercializacion y el suministro de gas nalural, mercado en el que ENDESA es &l segundo
operador, los objetivos son, por un lado, extraer valor de los aclivos actuales mediante el incremento del
nivel de disponibilidad, la reestructuracién de la deuda y €l incremento del margen; v, por otro, polenciar [as
actividades de “trading” de energias, la comercializacién de electricidad a clienies elegibles, especialmente
sobre la base del joint venture establecido con Sonae, la distribucién de gas y la evaluacion de posibles

proyeclos en generacidn.

En el periodo 2002-2006, las inversiones de ENDESA en el crecimiento organico de su hegocio eléclrico en
Europa ascenderan a 2,100 millones de euros, de los que la mayor parte estard materializada en el
“repowering” de centrales iérmicas de ENDESA Halia; ademas, destinara mas de 300 millones de euros a

inversiones de mantenimiento y reposicion de activos.

Telecomunicaciones

Respecto a la parficipacion en Auna, el valor contable de la participacion de ENDESA ascendia, al lérmino
de 2001, a 827 millones de euros, Este importe debe ser puesto en refacion con Ia valoracidn de Auna sobre
e.la cual se ha efectuado la reciente reestructuracion de su composicion accionarlal. Esta
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transaccion se ha cemado a un valor de Auna en 7.400 millones de euros, lo que supondria que la
participacion de ENDESA en el *holding” alcanza una plusvalia latente de unos 1.200 millones de euros.

L En consecuencia, ENDESA mantendra su apoyo al proyecto de Auna con la perspectiva de extraer valor a
medio plazo.

INVESTIGACION, DESARROLLO Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

i 1)} Investigacion y Desarrollo

El afio 2001 se ha caraclerizado por ef fuerte impulso dado a las actuaciones tendentes a mejorar de modo
integrado los aspectos ambientales y de eficiencia energética de las instalaciones térmicas.

)

L.

l'. De este modo, se han iniciado proyecios que buscan la oplimizacién conjunta del rendimiento y las

_ emisiones de oxidos de nitrégeno, en condiciones de carga variable o utilizando combustibles distintos al de
disefio. Asimismo se encuentra en avanzado estado de desarrollo un proyecto de simulacion avanzada de
calderas, que debe permitir, una vez se hayan validado los diferantes modelos en desarolio, la simulagion
eficaz de polenciales cambios a introducir en fa instalacion, sean éstos fisicos o en pracedimientos de

- operacion.

En el marco de la generacion distribuida, se ha puesto an marcha un ambicioso programa de pilas de
combustible, en estrecha colaboracion con EPRI. En una primera fase, se pretende probar las prestaciones
de una pila PEM de dltima generacion en aplicaciones relacionadas can la calidad de suministro.

—
3

L ' En el apartado de las energias renovables, cabe destacar el anélisis efeciuado de una Gltima generacién de
colectores térmicos agua vapor de alta temperatura, que pueden contribuir a una significativa reduccion de
E. ;‘ costes frente a fas tecnologlas disponibles actuaimente

Asimismo y dentro del campo de la energla edlica, se ha realizado un estudio sobre la viabilidad de Ia
integracion masiva de la energia edlica en el esquema energético de la Ista del Hiesro, mediante un slstema
mixtc ediico hidraulico, que permitiria de modo simultaneo ka maximizacion de la utilizacién del recurso
renovable con la garantia de una red eléchica de caricter estable. '

2) Proteccion del medlo ambiente

2.1) En Espaiia
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implantacin, lo que ha supuesto mejoras en la proteccién del medio ambiente respecto a las emislones a la
atmdsfera y en los sistemas de su control, en las redes de vigilancia de la calidad del ire, en |a calidad y
control de los vertidos y en fa vigilancia y contral de los niveles de ruidos. Entre las acluaciones principales

cabe destacar las siguientas:

En la Cenlral Térmica Teruel, ha coniinuado el funcionamiento de fa Pianta de Desulfuracian de Gases
donde se ha conseguido durante el afio 2001 un porcentaje de reduccion medio global de desulfuracion del
47 %.

Se han instalado analizadores de medida en continuo de emisiones atmosféricas en los grupos Digsel
Xl'y Xl de la Gentral de Los Guinchos en La Palma y ¢l Diesel 6 de Salinas en Fuerieventura, asl como en
la Central de Ibiza y en la de Mahdn en Baleares.

Se ha llevado a cabo una campafia anual de medida de los niveles de inmisiones atmosféricas en los
alrededores de la Central de Los Guinchos con una cabina mévil, asf como mejoras de aislamiento aclstico
en la Turbina GAS 2 de Ia Central de Salinas en Fuerleventura.

Se han realizado estudios de optimizacion de las redes de vigilancia y controf de la contaminacion
atmosférica en las principales centrales térmicas de Endesa, conforme a la Directiva 1999/30/CE de calidad
del aire, con el fin de mejorar las instalaciones de monitoreo y adecuarlas conforme a las exigencias de la

UE.

Se han realizado Ia definicion de la red de monitoreo ambiental de la nueva Central Térmica de Ciclo
Combinado de San Roque, oplimizando a su vez las redas de las Centrales Térmicas Los Barrios y Bahia de

Algeciras dentro de una misma red global.

La Central Térmica de As Pontes ha conlinuado duranie ¢l afio 2001 con las actividades establecidas
en el programa plurianual de reduccion y mejora en el control de las emisiones atmosféricas y su impacto
sobre el entoma. Asimismo, se han continuado los programas de reduccion y mejora del control de los
vertidos hidricos, minimizacion y mejora en la gestion de residuos peligrosos, reduccién de consumos de
agua, energia y materias primas con la implantacion de mejoras en el ciclo agua-vapor del Grupo 1Ii,
adecuacién ambiental de Ias instalaciones y minimizacion de riesgos ambientales,

L& Central Térmica Litoral de Almeria, ha renovado durante el afio 2001 su red de control ambiental,
incluyendo la instalacién de una nueva estacion de control fotalmente automatizada en Nijar. Asimismo, se
han realizado importanles acciones para llevar a cabo Ia eliminacion total de amianto en dicha central.
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En el campo de la investigacion y desarmollo de cardcter medicambiental, ef afio 2001 se ha caracterizado
por €l fuerte impulso dado a las actuaciones tendentes a mejorar de modo infegrado los aspecios

ambientales y de eficiencia energélica de las instalaciones térmicas.

De este modo, se han iniciade proyectos de investigacion que buscan la oplimizacion conjunia del
rendimiento y las emisiones de Oxidos de nitrégeno, en condiciones de carga variable o ulllizando

combustibles distintos al de disefio.

En Ja Central Térmica de As Pontes, se estan llevando a cabo dos proyectos de investigacién en el drea
de la prediccién atmosférica, cuyo objetivo es el desarrollo y validacian de un modelo de prediceion y apoyo
a la decision para la gestion de la calidad del aire, estableciendo un sistema de prealerias y

recomendaciones de operacion,

Las centrales de Puente Nueve y Puertollano estan colaborando en dos proyectos de investigacion, uno
denominade PROFECO, que fiene como objelivo fa oplimizacion de la combustién y la reduccién de
emisiones de NCx., y el RESPEC que trata de desarrollar un sistema que permita predecir y caracterizar los
contaminantes que $¢ emilen a la atmdsfera (SOz NO:, COz CO y particulas), en tiempo real,
consiguiéndose una reduccidn del 50% en los costes ambientales derivados de las medidas de estos

contaminantes.

En la Mina de As Pontes se han continuado durante este afio fos estudios de investigacién que buscan
solugiones globales para grandes explotaciones mineras, relacionando aspectos de restauracion de suelos,
calidad de aguas, contaminacion atmosférica, estabilidad de masas y ratamiento de huecos finales.

Por otro lado, en el ambito de los aprovechamientos hidraulicos durante el afio 2001, se ha continuado
con el proyecto de investigacion de pasos y barreras para peces en colaboracidén con la empresa eléctrica
noruega Statkrafl, y continua Ja participacidn en el proyecto europeo Accidn-Cost 626 de Modelizacion
hidrobiologica de rios. Asimisma, se ha iniciado un proyecto de investigacion de balance de carbono en

embalses en relacién con el cambio climético.

® Con respecio a las acluaciones realizadas durante el afio 2001, encaminadas a la mejora y proteccidn
del medio natural y urbano en el entomo de nuestras instalaciones fanto para generacion come para

distribucién y mineria caben destacar las siguientes;

® En el drea de [a generacion hidraulica se ha realizado actuaciones de limpieza y refirada de restos de
obra, desmantelamiento de una linea telefonica o cesién de edificios al Patronato en el Parque Naciona!
de Aiglies Torles y Lago Sant Maurici, asi como labores de limpieza de la cola del Embalse de La
Torrassa en colaboracion con la Asoclacisn de Pesca La Guingueta,
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® Sa han construido cubelos y pozos de recogida de aceltes en 14 centrales hidroeléctricas de Aragdn

asi como en Bends en el Pirineo Catalan y Pefia de Bejo y Rozadio en el rio Nansa.

En distribucién, se han realizado labores de poda y tala selectiva de arbolado para el mantenimiento de
calles en Cataluiia por valor de 7 millones de euros. En Aragdn, se ha Jlevado a cabo acltuaciones de
forrado de cable en diferentes anas de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPAS) a fin de evitar el
contacto con la vegetacion ast como el riesgo de elecirocucidn de las aves, En Andalucia se han
realizado numerosas acluaciones de pada y tala sglectiva de arbolado en Cadiz, Sevilla y Huelva, en
esta dllima a través del programa INFOCA. Asimismo, se han efecutado actuaciones de repoblacion de
vegetacion en determinadas zonas de Cadiz y Huelva. En Baleares se han llevado a cabo labores de
mantenimiento de calles en todas las islas, destacanda las realizadas en areas emblematicas como la

Sierra de Tramontana.

En cuanto a la proteccion de Ia avifauna, en Catalufia destaca |a firna de un convenio de colaboracitn
con el Servicio de Parques Naturales de la Diputacién de Barcelona y la Universidad de Barcelona, con
el fin de llevar a cabo acfividades de proteccion para disminuir el rigsgo de electrocucion y colisién de
las aves en seis parques barceloneses. En Aragon se han realizado numerosas actuaciones para
proteger a la avifauna del posible riesgo de colision y electrocucion con los tendidos eléctricos en las
provincias de Huesca, Zaragoza y Teruel. En Andalucia y Extremadura se han colocado 12 nidos
artificiales para cigliefias en la Provincia de Badajoz, dispositivos antiposada en Cédiz y Huelva y
salvapajaros anficoliston en Cadiz y Huelva. En Canarias se han instalado dispositivos antiposada en
Fuerteventura para la proteccion de guirre canario, en Tenerife para la proteccién de las palomas
mensajeras y en Parque Ecoldgico de las Agullas del Teide para proteger las aves rapaces.

Respecto a las acluaciones de integracion paisajisiica, en Catalufia se ha llevado a cabo el
soterramiento de varias lineas a través de convenios con los Ayuntamientos de Sabadell, Mataro,
Vilatorrada, Sant Felit del Liobregat y Barcelona. En Aragdn a través de fondos europeos FEDER, se
han realizado numerosas acluaciones durante el afio 2001 con un montante total de 11 millones de
euros, contemplando trasiado y soteramienios de subestaciones y. lineas. En Baleares se ha
mantenido durante este afio los convenios establecidos para el soterramisnto de lineas y ¢l montaje de
red frenzada por fachada con diferentes ayuntamientos. En Canarias se han solerrado lineas de
distribucion con una inversion de 2 millones de euros. Asimismo, se han realizado sustituciones de
cable desnudo por trenzado sobre fachada con un coste de 358,000 euros.

Dentro de la aclividad minera, cabe destacar la restauracion de los terrenos de las escombreras. Entre
las principales actuaciones llevadas a cabo durante el afio 2001 merece destacarse la restauracion de
70 nuevas hectéreas y el mantenimiento de ofras 200 hectéreas en la mina de As Pontes, elevandose
el folal acumutado a 900 hectéreas restauradas. En la mina de Andorra, se han restaurado 22 nuevas
sreas de terreno o que supone un total acumulado de 470 hecléreas. Por otra parte, se han
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completado los trabajos de recuperacion del hueco finel de la Corta Altoza con la puesta en marcha de

un humedal autosostenible.

En fa mina Enma, en Puertoliano, se han restaurado 5 nuevas hectareas de tereno que supone una
superficie acurnulada de 345 hectéreas restauradas. Asimismo, se esta aplicando el procedimiento para
la gestién de residuos del que se dotd la mina y el uso del agua procedente de la planta de tratamiento
de aguas residuales para el riego por goteo del olivar plantado, evitando asi su vertido. En las
explotaciones del Centro Minero de Pefarroye, se han restaurado 12 nuevas hectareas lograndose una
superficie total acumulada para e! afio 2001 de 195 hectareas, En Minas y Ferrocaril de Utrillas y en
Carbones de Berga, se han restaurado 18 y 3 nuevas hectéreas respectivamente, lo que totaliza una
superficie total restaurada para cada una de ellas de 485 y 281 hectareas.

Adicionalmente, y en todas las explotaciones, se llevan a cabo usos alternaflvos de las zonas
reslauradas como son el cullivo de cereales, olivar, frutales (cerezos, almendros, vifias, eic) ¥
determinados sectores dedicados a 1a apicullura, De esta manera, se han recogido cosechas deuvay
vino, cereales, almendras, cerezas, miel, aceite, asi como otros productos, Asimismo, e han realizado
durante el afio 2001 continuas aclividades educativas y divulgativas en los terrenos restaurades.

2.2) En el ambito internacional

La proyeccion en el exterior de las actividades de Endesa va acompahiada por la implantacién de los usos y
praclicas de gestion medioambiental que la Empresa utiza en sus instalaciones espanolas. Asi, la
implantacion de Sistemas de Gestién Medicambiental y su posterior certificacion es una de las directrices
principales de nuestra Empresa, En el afic 2001 en Lalinoamérica, han conseguido la cerlificacion

redicambiental 13O 14001 las siguientes instalaciones:

® Centrales térmicas Costanera y Dock Sud, en Argentina
® Central térmica San Isidro, en Chile.

®a empresa distribuidora Edesur, en Argentina, ha sido también certificada.

En cuanlo a la mejora de instalaciones, cabe destacar la construccién de diques por Emgesa, en el embalse

olomblano del Mufia, para mitigar la contaminacion de |as aguas procedentes del rio Bogota,
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Dentro de las actividades ambientales realizadas por Endesa duranfe este afio, se encuentra el
conocimiento y anélisis de la situacion medioambiental de aquellas empresas que Endesa pretenda adquirir

y, por analogia, de los acivos que desee poner a la venta.

e Desde este punto de vista, se ha realizado la evaluacion de la situacion medioambiental de la
generadora italiana ELETTROGEN, previa a su adquisicién por el consorcio liderado por Endesa. Dicho
analisis se centrd en la situacion medivambiental de las instalaclones tanto de generacidn térmica como
hidroeléclrica. Una vez consumada esta adquisicién, se realizd una nueva Evaluacion Ambiental (del
conjunto de la Empresa y de cada una de sus instalaciones) desde el punto de visia del contrato de
adquisicion y su conformidad con la normativa vigente.

e Asimismo, con la venta de Viesgo, se realizé un riguroso analisis ambiental de todas sus instalaciones
con el fin de completar su correcta evaluacién medioambiental. Ello trajo como consecuencia,
actuaciones de mejora y comeccién de aquellos aspeclos que mostraron una mayor sensibilided

ambiental en la evaluacion.

ACCIONES PROPIAS

Al amparo de la autorizacion concedida por las Juntes Generales de Accionistas cslebradas los dias 13 de
abril de 2000 y 28 de abril de 2001 y para facilitar en momentos puntuzles Ia liquidez de la colizacién,
durante el afio 2001 ENDESA $.A. adquiri 15.356.827 acclones propias por un importe de 265 millones de
euros, a un precio medio de 17,25 euros por accion y vendib 6,174.655 acciones a un precio medio de 19,09
euros por accion lo que generd una plusvaila de 3 millones de euros.

Tenlendo en cuenta que al 31 de diciembre de 2000 ENDESA poseia 3.262.811 titulos, al 31 de diclembre
de 2001, después de las cperaciones descritas el saldo lotal de acciones propias asciende a 12.444.983
tittdos por un importe de 210 millones de euros, habiéndose dotado una provisién por importe de 109
millones de euros, con lo que el coste neto es de 101 millones de euros. Eslas acciones representan el

1,18% del capital social.
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El informe de Gestion Consolidado del ejercicio 2001 de ENDESA, Sociedad Andnima Y
SOCIEDADES FILIALES, que se contiene en el presente documento, ha sido formulado por €l

A'”Consejo de Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad Andnima en sesion de 12 de

marzo de 2002 y se firma, a continuacion, de conformidad por todos los Administradores, en
cumplimiento del Articulo 171 de la Ley de Sociedades Andnimas.

=H-Rodolio Marti

D. Manuel Rizarro Moreno bredo

D. Alberto

D. José Ma andez Cuevas D. Jogé Ferpnandez Norniella

D. José Fernandez Olano D. Rafael Gonzéalez-Gallarza Morales

ST Olags W;K&V@f

Y

AT’

B. Migue] Bleka tle i Pdrra D. Fco. Jivier Ramos Gascén

/

—

D. José Luis Otler Arifio
I}

D. Francisco Mifez Boluda

e e e e e n v e i e} ~




