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A los Accionistas de Ahorro familiar, S.A.

Hemos auditado las cuentas anvales de Ahomo Familiar, 5.A. que comprenden el balance de situacion
al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de Jas cuentas anuales y 1a evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacion, ademés de las cifras del ejercicio 2001, 1as correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 26 de
marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000
en el gue expresamaos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos

significativos, fa imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Ahorro Familiar, S.A. al 31
de diciembre de 2001 y de Jos resultados de sus operacionesy de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual rerminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables

generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

£l informe de gestién adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre a situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios ¥ sobre otros
asuntos v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el
alcance mencionado en este mismo parrafo, y no incluye a revision de informacion distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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' BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

N° CUENTA ACTIVO 2001 2000
B) INMOVILIZADO 56.073.312,64 | 50.354.05
lll. Inmovilizaciones materiales
220 1. Solares 13.118.791,73 2.1563.33;
221 2. Canstrucciones 38.703.637,08 46.845.44
226 3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.498.677,62 4.534.07
227 4. Equipos para procesos de informacion 37.987,02 38.15
228 5. Elementos de transporte 0,00 8.46°
23 6. Construcciones en curso 2.881.524,73 617.85(
282 7. Amortizacién acumulada inmovilizado material (4.851.016,34) (4.512.501
55.380.601,84 | 49.684.82
IV. Inmovilizaciones financieras
260, 264 1. Fianzas y depésitos constituidos a largo plazo 667.556,70 650.91¢
VI. Deudores por operac. de trafico a largo plazo
451 1. Clientes a largo, efectos comerciales a cobrar 16.154,10 18.30°
C) GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERC. 40.404,49 53.87:
270 1. Gastos de formalizacion de deudas 40.404,49 53.87:
D) ACTIVO CIRCULANTE 2.251.868,23 . 5.048.61¢
Il. Existencias
312 1. Terrenos 0,00 1.069.92:
350 2. Inmuebles enventa 1.024.813,37 3.203.80:
(397) 3. Provisién para obras {2.932,60) 47.123
408 4. Anticipos a proveedores 14.056,29 28.40¢
' 1.035,937,06 4.255,00¢
lll. Deudores
430, 431 1. Clientes 10.958,35 1668.14%
435 2. Clientes de dudoso cobro 0,00 30.332
440 3. Deudores varios 560.124,59 636.78¢
470, 473 4. Administraciones plblicas 60.423,45 392.71Z
(490) 5. Provisiones {660.124,59) (690.457
80.381,80 B835.51¢
_ IV. Inversiones financieras temporales
565 1. Fanzas a corto plazo 124,54 124
V. Acciones propias :

549 1. Acciones propias cotizacién oficial 1.009.506,35 c
570, 572 VI, Tesoreria 125.918,48 | 85,002
VIL. Ajustes por periodificacion |
- 480 1. Gastos anticipados 0,00 72.871

TOTAL GENERAL (B +C + D) 58.365.585,36 | 55.456.541
AHORRO F;ﬁi]_mn, S.A. 20__
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- BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

————

N°¢ CUENTA PASIVO 2001 _ 2000
A) FONDOS PROPIOS 41.920.312,17 | 41,091.466,79
100 |. Capital social 12.918.000,00 12.918.000,00
110 Il. Prima de emisién de acciones 9.811.087,95 9.811.087,95
IV. Reservas
112 1. Reserva legal 3.099.352,11 3.099.352,11
113 2. Reservas especiales 22.784,45 22.784,45
118 3. Reservas para acciones propias 1.009.506,35 0,00
117 4. Reservas voluntarias 10.126.960,56 10.234.948,75
118 5. Reservas por capital amortizado 2.555.976,09 2.555,976,09
16.814.579,56 15.913.061,40
V. Resultados de ejercicios anteriores
120 1. Remanente 256.774,83 350.739,43
129 VI. Pérdidas y Ganancias (Beneficio o Pérdida) 2.766.769,83 2.098.578,01
557 VII. Dividendo activo a cuenta -645.900,00 0,00
C) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 162.826,26 114.193,97
141 1. Provision para impuestos 162.826,26 114.193,97
D) ACREEDORES A LARGO PLAZO 12.433.634,71 10.015.685,82
170 Il. Deudas a largo plazo con entid. de crédito 11.606.085,53 9.274.850,89
IV. Otros acreedores
171 1. Deudas a largo plazo 240,40 240,40
184 2. Fianzas de arvendatarios 827.308,78 740.594,53
827.549,18 740.834,93
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.848.812,22 4,235.194,74
Il. Deudas a corto con entidades de crédito’
520 1. Deudas a corto plazo con entidades de crédito 0,00 3.167.295,82
526 2. Intereses a corto plazo con entidades de crédito 6.802,20 30.235,41
6.802,20 3.197.531,23
IV. Acreedores comerciales
400, 404, 410 1. Deudas por comipras o prestacion de senvicios 129.872,80 68.882,03
437,438 - 2. Anticipos recibidos 2.026.479,89 2094.074,02
401 3. Deudas por efectos a pagar 729.141,31 0,00 .
2.884.494,00 362.956,05
V. Otras deudas no comerciales
475, 476 1. Administraciones plblicas 262.360,95 623.003,04
525, 553 2. Otras deudas 645.900,00 1,878,38
' ' 908.260,95 624.881,42
485, 585 VII. Ajustes por periodificacién 49.255,07 49.826,04

TOTAL GENERAL (A+ C+ D +E)

58.365.585,36 | 55.456.541,32 _




" CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANGIAS AL 31 DE DICIEMBRE

N° CUENTA DEBE 2001 2000
A) GASTOS
Reduccion de exist. de prod. terminados
712 Variacion de existencias 3.248.911,49 866.151,69
Aprovisionamientos
601 Compras y gastos 29.839,08 191.328,80
Gastos de personal
840 Sueldos y salarios 1.115,361,93 1.076.454,25
642 Seguridad social a cargo de la empresa 160.993,23 150.633,76
649 Otros gastos sociales 3.135,29 3.082,06
645 Dietas 65.735,60 61.979,28
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado
682 Amortizacién del inmovilizado material 863.343,37 891.734,84
Variacién de las provisiones de trafico
694 Dotacion a la provisidon para insolvencias de tréfico 0,00 30.332,58
Otros gastos de explotacion :
62 Servicios exteriores 933.982,08 724.775,24
631 Otros tributos 141.808,07 145.581,29
634 Ajustes negativos en IVA circulante 1.890,46 1.892,35
6.555.000,60 4.152.946,24.
l. Beneficios de explotacion 2.934.905,19 2.325.074,08
Gastos financieros y gastos asimilados .
662, 663 Intereses de deudas 537.993,96 622.930,14
669 Otros gastos financieros - 21.974,01 22.086,98.
5569.967,97 646.017,12
Il. Resultados financieros positivos 0,00 0,00:
Ill. Beneficios de las actividades ordinarias 239951487 | 1.685.431,38.
Gastos extraordinarios -
678 Gastos extraordinarios 0,00 242338
Gastos y pérdidas de otros ejercicios
879 Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 69.678,17 1.477,74.
_ - 69.678,17 3.001,12
IV. Resultados extraordinarios positivos 1.055.498,67 |  904.71849
V. Beneficios antes de impuestos 3455.01354 | 2.500.149.87
630 Impuesto sobre sociedades 688.243,71 49157186
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 2.766.769,83 2. OQBQ@_ﬂL
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| N° CUENTA |

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

HABER 2001 2000
B) INGRESOS
' _ Importe neto de la cifra de negocios
700 Ingresos por arrendamientos 4.677.617,83 4.620.692,80
701 Ventas de productos terminados 1.542.772,85 974.781,52
705 Prestaciones de servicios 588.185,55 574131,73
6.808.576,23 6.169.606,05
-Aumento existencias de productos en curso
710 Variacion de existencias 29.839,08 0,00
Trabajos efect. por la empresa para el inmov.
733 Trabajos realizados para el Inmovilizado material 530.781,54 112,039,68
738 Existencias incorporadas al inmovilizado 2.102.979,61 165.280,75
Otros ingresos de explotacion
759 Ingresos por senvicios diversos 10.654,22 31.003,84
790 Exceso de provisiones para riesgos y gastos 717511 0,00
9.489.905,79 6.478.020,32
I. Pérdidas de explotacion 0,00 0,00
Otros intereses e ingresos asimilados
769 Ctros ingresos financieros 2457765 5.374,42
24.577,65 537442
Il. Resultados financieros negativos 535.390,32 639.642,70
ll. Pérdidas de las actividades ordinarias 0,00 0,00
Benef. de enajen. de inmovilizado material
771 Beneficios procedentes de inmovilizado material 966.502,61 862.680,99
Benef. por operaciones con acc. propias
774 Benef. en operaciones con acc. Propias 3.545,01 24.019,60
Ingresos extraordinarios
778 Ingresos extraordinarios '5.007,29 1.119,54
Ingresos y beneficios de otros ejercicios
779 Ingresos y beneficios de ejercicios anteriores 150.121,83 20.799,48
1.125.176,84 3908.619,61
V. Perdidas antes de impuestos 0,00 0,00
VI. RESULTADO DEL EJERCICIO (PERDIDAS) 0,00 0,00
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Memoria de las Cuentas Anuales
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NOTA 1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La compariia AHORRO FAMILIAR, S.A. fue constituida en Madrid el 7 de Junio de 1968.

Objeto social
Esta definido en el articulo segundo de los Estatutos Sociales:

“La Sociedad se dedicara a la adquisicidén o construccion de fincas urbanas para su explotacion en form;
de arriendo.
Asimismo, se dedicara la Sociedad a la adquisicién, promocion de terrenos, parcelacion y urbanizacione:
de los mismos, construccidn y comercializacion de toda clase de bienes inmuebles, pudiendo desarrolla
directamente por si o participando en otras sociedades, toda clase de promociones y actuaciones inmobiliarias
en general.”

Frincipales actividades
Actualmente la compariia opera en los siguientes mercados:

MADRID:
Alquiter de viviendas y locales, promocion de edificios con destino al arrendamiento y a la venta.

FUENGIROLA (Malaga):
Alquiler directo de locales de negocio:

NOTA 2. SOCIEDADES DEPENDIENTES, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

No existen sociedades dependientes, asociadas o muftigrupo.

NOTA 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se obtienen de los registros contables de la compariia, y se han formulado siguiendo
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Espana, recogidos en la legislacién en vigor.

Se presentan los balances y cuentas de 'pérdidas y ganancias de los ejercicios 2001 y 2000. _

AHORRO FAMILIAR, $.A,




~ NOTA 4. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

'/nformac/dn sobre la propuesta de distribucidn de beneficios. .
La propuesta de distribucion de beneficios, que el Consejo de Administracion realizard a los accionistas de la

sociedad en la proxima Junta general que se convoque para el estudio y aprobacion, en su caso, de las
‘cuentas Anuales del afo, serd la siguiente:

L BASE DEL REPARTO RESL2II(3£/?DOS RESLZIIC',Z;SDOS
-_—F?;ultados 2.766.769,83 2.098.578,01
‘:'Remanente de gjercicios anteriores 25B5.774,83 360.739,43
[SUMA  __ 3.022.544,66 2.449.317,44
DISTRIBUCION DISTIZ:%L-’ICION DISTFQ?It)B‘JLéCION
Dividendos 1.291.800,00 1.162.620,00
 Atenciones Estatutarias 120.202,42 75.126,51
 Reservas voluntarias 1.500.000,00 901.518,16
iF_ie_manente a cuenta nueva 110.542,24 310.062,77
| SUMA 3.022.544,66 2.449.317,44

Lon fec'ha 15 de enero del 2002, (a Sociedad ha repartido un dividendo a cuenta de los resultados de 2001,

do 0,30 euros brutos por accion, segin acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 13 de Diciembre
001,

dé‘r?xonsejo de Administracién tomé el acuerdo en base a los resultados al 30 de noviembre de 2001, que

Uestran la existencia de beneficios suficientes, y una prevision de liquidez justificativa de la viabilidad
Lreparto:

Beneficio antes de Impuestos al 30-11-01 3.005.729,90

Estimacion Impto. s/Sociedades - 590.342,05
Cantidad méaxima de posible distribucion 2.415.387,85
Tesoreria al 30-11-01

Caja 3.606,07
Bancos ¢/c a la vista 9.585,75
Créditos no dispuestos 2.965.044,33

Cantidad disponible _ ' 2.978.236,16

~




NOTA 5. NORMAS DE VALORACION

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacion de las cuentas anuales son los que
se describen a continuacion:

a) Inmovilizado material:
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estan contabilizados al coste de adquisicién.

Se ha incluido en el valor de los bienes el efecto de las actualizaciones de valor practicadas al amparo
de las Actualizaciones de Leyes de Presupuestos de 1979, 1981 y 1983.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material son incorporados
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida dtil.

Los intereses consecuencia de la financiacién ajena destinada a la adquisicion de elementos del
inmovilizade material que se hubieran devengado durante el periodo de construccién y montaje, antes que
el inmovilizado se encuentre en condiciones de funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicion
o coste de produccién de los citados activos. '

La amortizacion del inmovilizado material se calcula sisteméticamente por el método lineal en funcién
de la vida Util de los respectivos bienes.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el célculo de la depreciacion experimentada por los elementos
que componen el inmovilizado material son los siguientes:

COEFICIENTES

2001 - 2000
Valor construcciones 2% 2%
Otras instalaciones, utilaje y mobiliario 10 % 10 %
Equipes proceso informacién 25% 25%
Blementos de trangporte 16 % 16 %

b) Inmovilizaciones Financieras:
Los valores mobiliarios de inversién, tanto permanente como temporal, de renta fija o variable, se valoran
a su precio de adquisicién satisfecho en el momento de la suscripcion o compra, efectuandose la provision.
en los de renta variable en funcién del valor tedrico al cierre del ejercicio.

Se contemplan en este capitulo las fianzas y depdsitos a largo plazo constituidos ante los organlsmos
oficiales en relacién con nuestros mmuebles en arrendamiento. :

¢} Gastos a distribuir en varios gjercicios:

Se recogen dentro de este apartado gastos de peruodnc:dad plurianual, basicamente de caracter fi nanclero
diferido. :

d) Existencias:

Las existencias estan contabilizadas a su precio de adquisicion mas gastos.




e ‘@) Deudores y acreedores por operaciones de trafico:

Los débitos y créditos originados por las operaciones de trafico, tanto deudoras como acreedoras, a corto
o largo plazo, se registran por su valor nominal. Los intereses a incluir en el valor de las transacciones con
vencimiento superior a un ejercicio econdmico se difieren y periodifican, imputandose a resultados segun
criterios financieros.

f) Inversiones financieras temporales:

Estas inversiones se registran por su valor nominal o por el importe realmente entregado, segun su naturaleza,
y representan fianzas a recuperar a corto plazo.

‘-‘g) Acciones propias en poder de la Sociedad:

Las acciones propias adquiridas se han contabilizado por su coste de adquisicion, constituido por el importe
total satisfecho por la adauisicién, més los gastos inherentes a la operacion. Con este objeto se ha constituido
una reserva indisponibie por el mismo importe, en aplicacion del articulo 79 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

h) Impuesto sobre beneficios:

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de Ahorro Familiar, S.A. recoge el gasto por el Impuesto
sobre Sociedades, considerandose las diferencias existentes entre el resultado contable v el resuttado fiscal,
en cuyo célculo se contempla la cuota del impuesto devengada en el ejercicio, asi como las bonificaciones
y deducciones de la cuota a que tiene derecho la compafiia.

I} Ingresos y gastos:

El importe de la cifra de negocios esta neto de impuestos y descuentos y recoge el valor de la venta
de los bienes y servicios prestados en el curso normal del negocio.

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcion de su devengo, independientemente del momento
del cobro o del pago.

NOTA 6. INMOVILIZADO MATERIAL

“El detalle y movimiento durante el ejercicio del inmovilizado se muestra a continuacion:

 Saldo al E”t’gdas Sa’;d"’s Saldo al
-12-00 ) . 1-12-01
31-12-00 Dotaciones | Reducciones 3
Construcciones 4684544514 | 2.103.581,36 | -10.245.389,42 | 38.703.637,08
'S0
Soares 2.153.332,02 | 10.965.459,71 000 13.118.791,73
{Construcciones en curso 617.850,79 | 226367394 000| 288152473
Otras instalaciones, utileje y mobilario 453407518 | 1.030.762,94 66.160,50 |  5.498.677,62
i informacic -
g;r;ﬁ'i&“'_"a el proceso de la informacién 38.155,30 0,00 168,08 37.987,02
-Ementos de transporte 8.467 27 0,00 -8.467,27 o,(;g
: 240,618,
L TomL 54.197.325,70 | 16.363.477,95 | -10.320.185,47 | 60.240.618

—————. 289




LLas variaciones de la amortizacion acumulada durante el sjercicio son:

Saldo al
31-12-00

Entradas
o
Dotaciones

Salidas
o
Reducciones

——

Saldo aj
31-12-01

Construcciones

2.553.805,52

339.087,19

-447 664,59

2.446.128,12

Otras instalaciones, utilaje y mobiliario

1.936.475,55

502.838,60

-58.528,62

2.380.783,53

Equipos para el proceso de la informacion

14.765,71

9.507,26

-168,28

24.104,69°

Elementos de transporte

7.454,95

1.012,32

-8.467,27

0,00-

TOTAL

4.512.501,73

853.343,37

-514.828,76

4.851.016,34

—

Se han llevado a cabo solamente en la cuenta “Construcciones” las actualizaciones contables autorizadas
al amparo de las disposiciones legales que se citan en la Nota 5.a). ‘

En el capitulo de “Solares”, en entradas o dotaciones, estan incluidos 482.729,11 euros correspondientes.
a la activacion de gastos financieros en este ejercicio.

En el capitulo de “Construcciones en curso”, en entradas o dotaciones, estén inciuidos 48.052,43 euros

correspondientes a la activacion de gastos financieros en este gjercicio.

NOTA 7. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

El importe y las variaciones experimentadas durante el €

financiero, se muestran a continuacion:

ercicio por las partidas que componen el inmavilizado

Saldo al
31-12-00

Entradas
o
Traspasos

Salidas
o]
Traspasos

Saldo al
31-12-01 -

Depdsitos y fianzas a largo plazo

650.918,52

17.315,14

- 676,96

667.556,70""

TOTAL

650.918,52

17.315,14

- 676,96

NOTA 8. GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen los gastos_»;

a distribuir en varios ejercicios se muestran a continuacion:

667.556,70":

Saldo al
31-12-00

Entradas
o
Traspasos

Salidas
o
Traspasos

Gastos de formalizacion deudas a largo

53.873,93

119.271,10

-132.740,54

119.271,10

- 132.740,54

TOTAL

53.873,93

AHORRO FAMILIAR, S.A. __
RN i




‘NOTA 9. EXISTENCIAS

"+ " La composicion de las existencias es la siguiente:

r Saldoal | N Z;‘i:i Sal d2s | Saidoal
31-12-00 31-12-01
_ Traspasos | Traspasos
Terrenos:
* | situados en “Quinta de los Molinos” - Madrid 1.068.922,73 0,00 |-1.069.922,73 0,0
- [musbles en venta:
chas de la promocion
Monumental Alcala - Madrid 3.167.108,33 0,00 |-2.178.988,76 988.119,57
Fincas de la promocion
“Quinta de los Molinos” 36.693,80 0,00 0,00 36.693,80
«:| Provisién para obras: -47.123,41 49.928,20 -5,737,39 -2.932,60
Anticipos a proveedores:
Ctros anticipos a proveedores 28.408,02 79.412,06 -93,763,79 14,056,290
TOTAL 4.255.009,47 | 129.340.26 -3.348.412,67 | 1.035.937,06

NOTA 10. DEUDORES

Bimporte y las variaciones experimentadas durante ef gj

Se muestran a continuacién:

ercicio por las partidas que componen los deudores

Saldo al L Saldo al
31-12-00 | VAaciones | 7l 1
ALARGO PLAZO
Clientes - 18.307,98 -2.1563,88 16.154,10
ACORTO PLAZO
Clientes 166.143,13 -155.184,78 10.958,35
Cllentes de dudoso cobro 30.332,58 -30.332,58 0,00
Deudores Varios 636.788,40 -76.663,81 - 560.124,59
Erovisiones para insolvencias clientes y deudores -500.457,17 30.332,58 -560.124,59
L TOTAL 261.11492 |  -234.002,47 27.11245
LOS $aldos con las Administraciones PUblicas son los siguientes:
Saldo al L Saldo al
31-12-00 | Variaciones | 54 45 5y
H?Ciéhda Publica - Deudora por impuestos 0,00 69.423,45 69.423,45
Benciones y pagos a cuenta 392.712,40 | -392.712,40 0,00
392.712,40 -323.288,95 69,423,45




NOTA 11. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen las inversione:

temporales se muestran a continuacién:

Saldo al Variaci Saldo af

31-12-00 ariaciones | 31.12-01
Fianzas a corto plazo 124,54 0,00 124,54
TOTAL 124,54 0,00 124,54

NOTA 12. ACCIONES PROPIAS A CORTO PLAZO

Bl importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen las inversione
en gcciones propias se muestran a continuacion:

Saldo al Entradas Salidas Saldo al
o o
31-12-00 Compras Ventas 31-12-01
Acciones propias 0,00 1.076.883,33 -67.376,98 1.009.5086,35
TOTAL 0,00 1.076.883,33 -67.376,98 1.009.506,35
El desglose de las acciones propias es el siguiente:
2000 2001
NuUmero de acciones 0 33.569
Valor nominal 0,00 6
Precio medio 0,0000 30,0726
importe 0 1.009.506,35
Reserva por acciones 0 1.009.506,35
Adquiridas con la autorizacidn temporal de [a Junta General.
NOTA 13. AJUSTES POR PERIODIFICACION
Saldo al . Saldo al
, 31-12-00 | VAAciones | g4 4o 01
Gastos anticipados 72.871,46 -72.871,46 0,00
- TOTAL 72.871,46 -72.871,46 0,00




* gl importe y los movimientos en las cuentas de ca

'NOTA 14. FONDOS PROPIOS

¢l 31 de diciembre de 2001 han sido los siguientes:

pital y reservas durante el ejercicio terminado

Saldo al Distribucién Otros Saldo al

31-12-00 Resultados | movimientos |  31-12-01
' Capital social 12.918.000,00 0,00 0,00 | 12.918.000,00
[Prima emision de acciones 9.811.087,95 0,00 0,00 | 9.811.087,95
[Reserva legal 3.099.352,11 0,00 0,00 | 3.099.352,11
‘| Reserva para acciones propias 0,00 0,00 | 1.009.506,35 | 1.009.5086,35
Reservas especiales 22.784,45 0,00 0,00 22.784,45
Reservas voluntarias 10.234.948,75 901.618,16 | -1.009.506,35 | 10.126.960,56
Reservas por capital amortizado 2.555.976,09 0,00 0,00 | 2.555.976,09
| Remanente 350.739,43 -40.686,66 -54.277,94 255.774,83
Dividendos 0,00 | 1.162.620,00 | -1.162.620,00 0,00
Atenciones estatutarias 0,00 75.126,51 -75.126,51 0,00
Beneficio del ejercicio 2000 2.098.578,01 | -2.098.578,01 0,00 0,00
Beneficio del ejercicio 2001 0,00 | 2.766.769,83 0,00 | 2.766.769,83
Dividendo activo a cuenta 0,00 0,00 -645.900,00 -645.900,00
. TOTAL 41.091.466,79 2.766.769,83 | -1.937.924,45 | 41.920.312,17

H capital social est4 representado por 2.153.000 acciones al portador, mediante anotaciones en cuenta,
de 6 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

En la Bolsa de Madrid cotizan 2.153.000 acciones de la sociedad, lo cual representa el 100% del capital social

de la compariia.

Lacomposicion del accionariado es Ia siguiente:

NUMERO DE ACCIONES| % DE PARTICIPACION

31-12-00 | 31-12-01 | 371-12-00 | 31-12-01
Société Civile Immobiliére Champ Lagarde 268.739 268.739 12,4821 12,4821
Société Civile Immobiliére des Epinettes, S.A. 504.798 504.798 23,4463 23,4463
St Civile |. Residence George Sand, SA. 68.771 68.771 3,1942 3,1942
|Aa Assurances IARD, S.A. 1034593 | 1.034.593 48,0536 48,0536
1/ Seguros IARD, SA. 19,650 0 09127 0,0000
g |Otos 256.449 242 530 11,9112 11,2647
" {Adtocartera 0 33,569 0,0000 1,5592
— TOTAL 2.153.000 | 2.153.000 100% 100%

Lag Sociedades relacionadas, integradas en ef grupo asegurador francés AXA, poseen el 87,1761% del capital

Socidl al 31-12-01,

La Junta General Ordinaria de 6 de junio de 2001 autorizé al Consejo de Administracidn para que pueda
8dauirir acciones propias, dentro de los limites y plazos que permite la Ley, de conformidad con lo establecido
el Art. 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.




NOTA 15. PROVISIONES

El importe y movimiento durante el gjercicio econémico de la cuenta de provisiones para riesgos y gasto:

es el siguiente:

———

Saldo al .y Saldo al

31-12.00 | VAaciones | oo 01

Provisiones para impuestos 114,193,97 48.632,29 162.826,26
TOTAL 114,193,97 48.632,29 162.826,26

NOTA 16. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Los saldos por operaciones no comerciales, cuyos vencimientos se distribuyen como se muestran a continuacion

son los siguientes:

Importe
Total 2002 2003 Posterior con
Garantia rea
A LARGO PLAZ0:
Pélizas de crédito 11.606.085,53 000 | 7.512.651,30 | 4.003.434,23 | 4.093.434,23
TOTAL A LARGO PLAZO | 11.606.085,53 0,00 | 7.512.651,30 | 4.093.434,23 | 4.093.434,23
A CORTO PLAZO: ‘
Intereses pélizas de crédito 6.80220 | 6.802,20 0,00 0,00 0,00
TOTAL A CORTO PLAZO 6.80220 | 6.80220 . 000 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 11.612.887,73 | 6.80220 | 7.512.651,30 | 4.093.43423 | 4.093.434,23
NOTA 17. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO
- Su detalle es el siguiente:
Saldo al . Saldo al
31-12-00 Variaciones 31-12-01
A LARGO PLAZO:
Participes . 240,40 0,00 240,40
Fianzas y depdsitos 740.594,53 86.714,25 | - 827.308,78
TOTAL A LARGO PLAZO 740.834,93 86.71425 |  827.549,18
A CORTO PLAZO:
Deudas por compras o prestacion de.servicios 68.882,03 . 60.990,77 129.872,80
Anticipos de clientes 20407402 | 173140587 | 202547989
TOTAL A CORTO PLAZO 362.956,05 | 1.792:396,64 | 2.155.352,69
: TOTAL 1.103.790,98 | 1.879.11089 | 2.982.901,87
s,
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Su detalle es el siguiente:

NOTA 18. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

f
Saldo al o Saldo a
31-12-00 | Variaciones | o o1
ADMINISTRACIONES PUBLICAS:
H.P. Impuesto de Sociedades 491.571 86 -299.413,90 192.157,96
H.P. Impuesto retenciones R.PF 52.157,11 1.934,71 54.001,82
H.P. LVA. - liquidacion diciembre 60.673,69 -60.673,69 0,00
Organismos de la Segundad Social — 8.8, Cormrierte 15,831,85 279,32 16.111,17
Ayuntarmiento de Madrid — Cuota variable LAE. 2.768,53 -2.768,53 0,00
: TOTAL ADMIN. PUBLICAS 623.003,04 -360.642,09 262.360,95
OTRAS DEUDAS;
Otras deudas no comerciales 1.878,38 644.021,62 645.900,00
: TOTAL OTRAS DEUDAS 1.878,38 644.021,62 645.900,00
TOTAL 624.881,42 283.379,53 908.260,95
NOTA 19. AUUSTES POR PERIODIFICACION
" Su detalle es el siguiente:
Saldo al , Saldo al
31-12-00 Variaciones 31-12-01
| Ingresos anticipados 2.404,05 -570,97 1.833,08
| Pagos diferidos 47.421,99 0,00 47.421,99
TOTAL 49.826,04 -570,97 49.255,07




NOTA 20. SITUACION FISCAL

20.1. La conciliacién de las diferencias existentes entre el resultado contable del sjercicio con la base
imponible del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

———

Aumentos |Disminuciones| IMPORTE

Resuitado contable del gjercicio antes Imptos. (Beneficios) ‘ 3.455,013,54

Diferencias permanentes: .
Reduccion renta por depreciacion monetaria -1.021.386,89
Ctros conceptos -120.202,42

-1.141.589,31 | -1.141.589,31

BASE IMPONIB|_E PREVIA 2.313.424,23

Compensacion pérdidas del gjercicio 0,00

BASE IMPONIBLE 2.313.424,23

CUQTA INTEGRA 35% S/BASE IMPONIBLE 809.698,48

Deduccidn inversion activos fios nuevos 1996 -121.454,77

CUQTA LIQUIDA _ 688.243,71

Retenciones y pagos a cuenta . -496.085,75

CUQOTA DEL EJERCICIO A PAGAR 192.157,96

20.2. Bonificaciones pendientes de compensar:

Saldo al Compensado Pendiente
31-12-01 en 2001 Comprensacién
Deducciones por inversiones:
Ario 1996 - Activos fijos nuevos 167.710,62 -121.454,77 46.255,85
(resto pendiente) _ 167.710,62 -121.454,77 46.255,85

20.3. Al cierre del ejercicio la Sociedad ha anticipado a cuenta del Impuesto de Sociedades la cantidad
de 486.085,75 Euros. ‘

20.4. La Sociedad tiene pendiente de inspeccidn todos los impuestos a que esta sometida desde 1997.

: Debido a posibles interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones,
podrian existir determinados pasivos fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en opinién de
los asesores fiscales de la Séciedad, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota:
¥, en cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectarfa significativamente
a las cuentas anuales adjuntas.
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NOTA 21. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS
PASIVOS CONTINGENTES

Adicionalmente a lo indicado en la nota 16, al cierre del ejercicio, el importe global de otras garantias

comprometidas con terceros asciende a 1.222.732,92 euros (621.505,35 euros en 2000), segun el detalle
iguiente: .

Garantia contra aval prestado por el Banco Popular a Ahorro Familiar Sevilla, S.A. ante el Ayuntamiento de
evilla, por un importe de 50.543,86 euros,

Garantia contra aval prestado por el Banco Popular a Comunidad de Propietarios ¢/. Antonio Maura, 11 de

Madrid, ante el Juzgado de 12 Instancia n°® 42 de Madrid, procedimiento de menor cuantia n° 580/1 Q95C, por
“un importe de 156.263,14 euros.

: Garantia contra aval prestado por el Banco Popular a Comunidad de Propietarios ¢/Antonio Maura, 11 de
- Madrid, ante el Juzgado de 12 Instancia n® 37 de Madrid, procedimiento de menor cuantia n° 288/1 997, por
. unimporte de 228.384,60 suros,

- Aval prestado por el Banco Popular ante el Juzgado de 12 Instancia n° 42 procedimiento de menor cuantia
1 580/1995C de Madrid, por un importe de 186.313,75 euros.

: Aval prestado por el Banco Popular ante Arpegio por un importe de 601.227,57 euros para garantizar la
- gjecucion de las obras de la Parcela 103 del Parque Oeste Alcorcon.

‘NOTA 22. OTRA INFORMACION

Bl nimero medio de personas empleadas en la Sociedad en 2001 es de 17 (18 en 2000).

2_2. 1. Los sueldos y las cargas sociales en 2001 son por valor de 1.181.097,53 y 164.128,52 euros
' respectivamente (1.138.433,53 y 162.715,82 euros en 2000).

22.2. Existe un seguro de accidentes personales colectivo, cuya prima asciende a 3.826,16 euros
(3.542,73 euros en 2000). :

“22.3. El total de remuneraciones al Consejo de Administracién en 2001 es de 574.210,09 euros

(654.150,10 euros en 2000), de las cuales 404.499,39 euros comesponden a sueldos como empleados
ya incluidos en el apartado 22.1. -




NOTA 23. CUADRO DE FINANCIACION

A continuacion se incluye el cuadro de financiacion del ejercicio y el de variacion del capital circulante,

—_—
APLICACIONES 2001 2000
1. Recursos aplicados en las operaciones 0,00 0,00
2. Gastos de establecimiento y formalizacion de deudas 0,00 52.408,97
3. Adquisiciones de inmovilizado: o
Inmoviizado material 16.363.477,95 3.406.040,57
Inmovilizado financiero 16.638,18 76.632,75
4. Adquisicion de acciones propias 1.076.883,33 547.158 44
5. Reducciones de capital 0,00 1.457.955,24
6. Dividendos ‘ ‘ 1.216.897,94 907.780,96
7. Cancelacion o traspaso de deudas a largo plazo: _
Empréstitos y otros pasivos andlogos 0,00 4.148.158,39 .
De otras deudas 72.972,63 42.348,46
8. Provisiones para riesgos y gastos 0,00 0,00 -
TOTAL APLICACIONES 18.746.870,03 10.638.483,78 .-
Exceso de origenes sobre aplicaciones 0,00 ' 0,00
Aumento det Capital Circulante 0,00 0,00
TOTAL 18.746.870,03 10.638.483,78
ORIGENES 2001 2000
1. Recursos procedentes de las operaciones 2.681.834,73 2.143.342,01
2. Aportaciones de accionistas 0,00 0,00
3. Subvenciones de capital 0,00 0,00
4. Deudas a largo plazo: _
Empréstitos y otros pasivos andlogos 2.331.234,64 0,00
. Enajenaciéh de inmovilzado:
Inmovilizado material 10.771.859,32 2.752.784,83 -
6. Enajenacion de acciones propias 70.921,99 1.713.583.24
7. Cancelacion anticipada o traspaso a corto plazo de _ _
inmoviizaciones financieras _ | 86.714,25 1886208
TOTAL ORIGENES 15.942.564,93 6.628.272,16 -
Exceso de aplicaciones sobre origenes 0,00 000
(Disminucion del capital ciculante) 2.804,305,10 401021162
' TOTAL 18.746.870,03 10.638.%
o
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~ VARIACION
DEL CAPITAL CIRCULANTE

AUMENTOS

DISMINUCIONES

2001

2000

2001

2000

Fnversiones financieras ternporales

ustes por periodificacion

0,00
0,00

| 1.032.282,52

0,00
40.826,37
0,00

0,00
455.725,42
0,00

0,00

0,00
72.871,46

3.219.072,41
585.470,12

0,00
0,00 |

0,00
72.871,46

0,00
3.476.253,19
19,59
81.855,93
0,00

TOTAL

1.073.108,89

528.596,88

3.877.413,99

4.538.808,50

. AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE

0,00

0,00

0,00

0,00

| DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE

2.804.305,10

4.010.211,62

0,00

0,00

TOTAL

3.877.413,99

4.538.808,50

3.877.413,99

4.538.808,50

INFORMACION RELATIVA AL CUADRO DE FINANCIACION

Resumen de las correcciones al resultado, conciliando el resuitado contable del gjercicio con los recursos
procedentes de las operaciones que se muestran en el mencionado cuadro.

T

2001

2000

Pérdidas y ganancias
Més:

.Dotaciones a la provision para riesgos y gastos
Exceso provision para riesgos y gastos

Menos: )

Beneficios por venta de inmoviizado material
Beneficios por ventas de inmovilizado financiero

Dotaciones a las amortizaciones y provisiones de inmovilizado

2.766.769,83
853.343,37

31.769,15

0,00

-966.502,61
-3.545,01

2.098.578,01

891,734,84
30.332,68
9.397,17

-862.680,89
-24.019,60

RESULTADO AJUSTADO

" 2.681.834,73

2.143.342,01

08067979




e Informe de Gestion
- —jercicio 2001




Resultados

En el gjercicio del afo 2001 nuestra Sociedad ha incrementado sus resultados

con respecto al ano anterior en un 31 ,84%, al alcanzar la cifra de 2.766.770 euros de
beneficios netos después de impuestos, frente &
2000,

Los factores determinantes de esta mejora quedan ¢
consideraciones. '

En primer lugar, un clerto Crecimiento — 1.37% -

arrendamientos v prestacion de servicios, conceptos practicamente complementarios, con

exclusivo de oficinas en ia promocion de Monumental Alcala, a las circu
practicamente en un 100% el indice de Ocupacion de nuestros Inmue
y mas especficamente a la renegociacion de parte de nuestros cont

nstancias de mantener
bles en arrendamiento

En segundo lugar, v por lo que respecta a las ventas de existencias, es decir
de aguellos productos CuUyo destino inicial es sy enajenacion
sensiblemente (un 58%), al pasar de 974.78% euros en ol 2000 a 1.542.773 euros an g
2001. Este incremento, si bien parece romper la tendencia a la baja en la cuantia de estas
Operacionss, observada en anteriores &iercicios como idgica consecuencia de Ia menor cartera
de este tipo de productos en poder de la Sociedad, hemos de considerario como circunstancial
al obedecer a g venta concreta de la parcela M-36 de Quinta de log Molinos, que se decidid
no desarrollar por sy especial titularidad en régimen de condominio.

Incremento del 11,48%, provocado fundamentalmente por la subida del coste de log Senicios
exteriores, cuyo peso especifico en el conjunto de'los gastos generales pasa de un 33% 4
un 39%, subida que a sy vez tiene su origen especialmente en reparaciones efectuadas en
el edificio de Condesa de Venadito, 1, Y én los-gastos publicitarios de la nueva promocion

iniciada en Alcoresn. Por lo demés, los restantes.epigrafes de gastos gen

dentro del control de costes v de gestién due.es nabitual en nuestra Sociedad,

LAY

alos 2.098.578 euros obtenidos en sl aro
laros en las siguientes - -~

de los ingresos por

erales se mantienen o




—lercicio Social

Consecuentemente con las' anteriores consideraciones, el beneficio de
explotacion, parametro gue refleja de forma decisiva las positivas condiciones de desarrclio
de nuestra actividad social, ha tenido un importante incremento, del orden del 26,23%, al
pasar de 2.325.074 eurcs en el ano 2000 a 2.934.905 euros en ol afo siguiente,

Las menores necesidades de disponioiidad de recursos ajenos en el gercicio
que comentamos han determinado una menor cLantia de los resultados financieros negativos
que en el ano anterior (535,390 euros frente a 639,643 euros), resultados que por otra parte
no han constituido un verdadero gasto al haber sido activados con cargo a la promocion de
Alcor-Plaza casi en su totalidad.

Todo ello determina una fuerte subida de los beneficios de las actividades
ordinarias (un 42,37%) que pasan de 1.685.431 euros en el 2000 a 2.399.515 euros en
el ano 2001,

Asimismo, los resultados extraordinarics, orignados principaimente por la venta
de los activos procedentes del inmovilzado material, también han mejorado al pasar de
908.620 euros en el 2000 a 1.125.177 euros en el 2001 .

Todos estos factores, comentados anteriormente, han significado un notable
ncremento de un 33,39% en los beneficios antes de Imouestos del gjercicio correspondiente al
ano 2001, que ascendieron a 3.455.013 euros, frente a los 2.590.150 euros del afio arterior,

Paralelamente a este incremento de resultados, el cash-flow originado por la
Sociedad pasa de 3.512.217 euros un afio antes a 4.308.357 euros en el 2001 .

En consonancia con todo lo anterior, el Consejo de Administracién ha acordado
una nueva elevacion del dividendo, levandolo hasta un 10% del capital social, nabiéndose
distribuido ya anticipadamente en el pasado mes de enero del 2002 la cantidad de 0,30
euros por accion, vy abonandose los restantes 0,30 euros en el proximo mes de julio,

carnrmnnee . INGRESOS POR ARRENDAMIENTO

”. Mles.d.éé;ros




IR i T

AR A I E

— — - —— Ittt v s o
R TR T T P e oy gt s Dbt e o T e =

P, D, LTI IS T e

Recursos

La estructura financiera de la Sociedad, con un afto ndice de autofinanciacion (73%), presenta
un clerto incremento de los recursos propios, que pasan de 41.091,467 euros g 41 920.312

- euros en el rmino de un ano, como consecuencia de la dotacién a reservas voluntarias, de
las cuales 1.008.506 euros se han aplicado como reserva para acciones propias, manteniéndose
inalterados los restantes epigrafes Correspondientes a dichos recursos.

RECURSOS PROPIOS

MTles —d—eﬁéuros

]
Z
&

Respecto a los recursos genos, €stos, con una cuantia de 15.636.547 euros,
muestran un incremento del 10% frente a los 14.250.881 euros de un afio antes, con la
siguiente configuracion:

a) Las deudas a corto- plazo experimentan una rebaja, pasando de 4.235.195 euros en ol
ano 2000 a 3.848.812 euros en el 2001 , desapareciendo totalmente log préstamos con
entidades de crédito,

b) Las deudas a largo plazo, contrariamente, experimentan un InCremento, al pasar de
10.015.686 euros en ¢l afio 2000, a 12.433.635 euros en ef 2001 , destacando entre

4.093.434 euros y un crédito de 7.512.651 euros con la BNP, totalmente dispuesto.

Asimismo, la Sociedad tiene formalizado con el Banco Pobular Hipotecario un préstamo

hipotecario por un importe de 25 millones de euros destinado a la financiacién de la
PIOMOCIAN '

v
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ellas un crédito hipotecario con el Banco Popular Espariol dispuesto por un importe de . -
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de Alcor-Plaza, que a medida que sea objeto de disposicién ird incrementande el volumen
de los recursos aienos.

— e RECURSQS AJENOS

tiles de suros

RECURSOS TOTALES
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Patrimonio Inmobiliario

Dentro de nuestro balance se integran en este capitulo las siguientes partidas;

* La cuenta de SOLARES, que con un importe de 13.118.792 euros corresponde a la
aaquisicion de la parcela 103 del Parque Qeste Alcoredn, actualmente en fase de desarrolo.

* [a cuenta de CONSTRUCCIONES Que recoge el valor contable de los inmuebles gue son
objeto de explotacion arrendaticia pPor nuestra Sociedad, Su salde, de 38.703.637 euros,
refleja una apreciable disminucidn, frente a los 46.845.445 euros del afo anterior, disminucion
Que obedece principalmente a ventas de productos del inmovilizado, y concretamente de
forma muy especial del edificio de oficinas de Monumental Alcalg sobre el cual, su arendatario,
Maaf, S.A., detentaba un derecho de opcidn de compra que decidid gjercitar.

For o que respecta a esta actividad arrendaticia, eje fundamental de nuestra accion, hemos
de destacar una vez mas la practicamente plena ocupacion de nuestros edificios vy la
circunstancia de que si bien en el mercado se observan ya claros sintomas de ralentizacién
de la demanda y de la evolucién de log precios, asi como también de una ampliacion de
la oferta disponible, no obstante la oportunidad real de estar en un periodo activo de
renegociacion de contratos con antiguos arrendatarios durante los afios 2001 y 2002, nos
permitird mejorar a breve plazo nuestra cuenta de resultados.

J,‘._‘__VALOF{ NETO CONTABLE INMUEBLES EN ARRENDAMIENTO

2000
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Composicion del Patrimonio Inmobiliario en Alquiler

 INMUEBLES

me

Edfficio de oficinas situado en la calle Condesa de Venadito, 1 de Madrid 28.901
Edificio de oficinas en la calle Ramirez de Arellano, 19 de Madrid 8.319
Locales comerciales y oficinas en edificio situado en la calle Principe de Vergara, 69 de Madrid 1.109
10 viviendas y 3 oficinas en el edificio de la calle Antonio Maura, 11 de Madrid 2.951
10 locales comerciales y 40 plazas de garaje en el Complejo Monumental Alcald de Madrid 3.308
- 2 locales comerciales y 2 Plazas de Garaje en Quinta de los Molinos de Madrid 607
Zona comercial dentro del complejo PYR-Fuengirala (Malaga) en el Paseo Marftimo de dicha localidad 301
TOTAL: 45.496

Alcor-Plaza, vy cuya construccion avanza a buen ritmo.

Alcald y Quinta de los Malinos,

* a cuenta de CONSTRUCCIONES EN CURSQ, que con un saldo de 2.881.525 suros
recoge las inversiones realizadas en el desarrollo del proyecto urbanistico que denominamos

¢ | a cuenta de NMUEBLES EN VENTA, que recoge con un saldo de 1.024.813 euros las
cada dia menores existencias todavia en nuestro poder en las promociones de Monumenial




Evoluc:on Bursatil

Con fecha 6 de junio del 2007 la Junta General de Accionistas acordé facultar al Consejo de
Administracion para que, de conformidad con 1o establecico en el articulo 75 del texto refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda adquirr acciones de la Sociedad.

El movimiento de acciones propias durante el gjercicio ha sido el siguiente:

PORCENTAJE SOBRE
NUMERO DE ACCIONES EL TOTAL DE ACCIONES IMPORTE
Saldo al 31-12-2000 0 0 0
Compras 35.839 1,7% 1.076.883,33
Ventas 2.370 0,1% 67.376,98
Saldo al 31-12-2001 33.569 1,6% 1.009.506,35

For o tanto, a la fecha de cierre, la sociedad posee 33.669 acciones propias, que representan
el 1,6% del nurmero total de acciones de la comparia, y tienenaun valor nominal de 201,414 euros.

La evolucion de las acciones durants los Ultimos & afios ha sido la siguiente:

2001 2000 1999 1998 1997
Indice de contratacion (nimero de sesiones) 105 116 138 161 112
Volumen de contratacién (miles de Euros) ) 2.304 1.360 . 2.302 1.779 947
Cambio maximo (Euros) 32,75 22,50 15,20 12,92 8,96
Cambio medio (Euros) 29,09 17,54 14,60 10,97 6,36
Cambio minimo (Euros) ' 22,50 15,20 12,92 9,02 5,05
Uttimo cambio (Euros) 32,75 2250 15,14 12,92 8,96

Del andiisis del cuadro precedente, se desprende:

* La reafimacion de la tendencia a la baja del ndice de contratacién, consecuencia necesaria,
no sdlo de la poltica de reduccion de capital de los Ultimos afics, amortizando la autocartera,
sino también de la concentracion de acciones en poder del accionista mayoritario, grupo AXA,
Que detenta el 87% del capital social. No obstante, el volumen de contratacion ha crecido
significativamente con respecto al afio anterior, debido a la revalorizacion del valor de cotizacion
de nuestros tftulos.

* Efectivamente, la apreciacion del valor de la accién se ha traducido en un incremento del 45%
con respecto al afo anterior, acercandose cada vez més a su verdadero valor patrimonial.
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Perspectivas Futuras

Como ya ha guedado puesto de relieve anteriormente, la actividad arrendaticia
de nuestra Sociedad experimentard una clara mejora a coro plazo como consecuencia de
la actualizacion de un significativo nimero de contratos, a unos precios méas en consonancia
con la realidad actual del mercado y también a medio plazo una vez que entren en explotacion
el nuevo edificio de oficinas y el centro comercial integrados en el complejo Alcor-Plaza, hoy
en fase de construccion.

Asimismo, el sector de la promocién en venta, no obstante el €8Caso NUMero
de unidades en cartera y su reducido valor, experimentara también un fuerte avance con la
venta del hotel, también en construccion dentro del Complejo Parque Qeste Alcoredn, y que
hoy esté acordada por el sistema de “lave en mano” con ura de las primeras cadenas del
sector,

Respiecto de toda la promocién en si, hemos de sefidar los siguientes aspectos:

* Se han obtenido el conjunto de todas las licencias, iIncluida la LAGEC (Licencia de Apertura
de Grandes Establecimientos Comerciales) de la Comunidad Auténoma de Madrid.

* Las obras de construccion, iniciadas en el pasado mes de septiembre del 20071, avanzan
a buen ritmo, previéndose su finalizacion en mayo-junio del 2003.

* Independientemente de la gestién de venta "lave en mano” del hotel, se ha iniciado por la
consultoria Alban, Cooper, S.L. la comercializacion tanto de las oficinas COMmo, muy
especiamente, def centro comercial, existiendo ya firmadas un ndmero significativo de
reservas de locales gue nos permiten confiar razonablemente en su total colocacidn antes
de su terminacién material.

Todo éllo viene a garantizar a corto y medio plazo de una forma decisiva tanto
la expansion de nuestra actividad, como la mejora de nuestros ingresos. Consolidada esta
fase, estaremos en condiciones de plantear otros proyectos gue de forma progresiva y estable
determinen el crecimiento de nuestra Sociedad.
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