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Madrid, 16 de Juho de 2004.

Muy Sres. nuestros:

En contestacion a su requerimiento de informacién de 8 de julio de 2004 procedemos a dar
respuesta escrita a las cuestiones planteadas, solicitando su no puesta a disposicién del
publico.

1. CUESTION : Cancelacion parcial de la provision de la participacién en
Avanzit §.A.

Durante €l gjercicio 2003 Acciona, S.A. ha aplicado la Norma de Valoracién octava del Plan
General de Contabilidad en cuanto a la valoraciéon de su participacion en Avanzit, S.A.
considerando como precio de mercado de Avanzit el menor de los dos siguientes:

a) Cotizacion media en el mercado secundario correspondiente al dltimo trimestre o
b) Cotizacion del dia del cierre del balance.

Durante €l ejercicio 2003 Avanzit en sus datos publicados ya reflejaba unos fondos propios
negativos. En los datos relativos al primer semestre sus fondos propios eran de 182,9 millones
de € negativos, pese a lo cual el mercado consideraba que el valor de la accién de Avanzit era
superior a 2 euros por accion. Con fecha 29 de diciembre de 2003 la CNMV adopté la
decisidn de suspender la negociacion en los mercados de las acciones de Avanzit. Ante esta
situacion Acciona considerd que el precio que mejor reflejaba el valor de Avanzit, era el que
habia venido reflejando el mercado, que habia valorado la compafifa a los niveles
anteriormente mencionados a pesar de que sus datos econdmicos reflejaban fondos propios
negativos.

2. CUESTION : Carencia de informacion en las cuentas anuales consolidadas
respecto a FCCy AVANZIT.

En cuanto se refiere a este punto, Acciona considera que no era necesario incluir la
informacion a que se refiere el requerimiento en la memoria dc las cuentas anuales

consolidadas en base a las siguientes consideraciones:

El articulo 5 de las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas
por el R.D. 1815/1991 establece la definicién de Sociedades Asociadas:
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1. “Tendran la consideracion de sociedades asociadas, a los unicos efectos de la
consolidacion, aquellas no incluidas en la consolidacion, en las que alguna o varias
socicdades del grupo ejerzan una influencia notable en la gestion.

2. Se entiende que existe influencia notable en la gestion de otra sociedad, cuando se
cumplan los dos requisitos siguientes: '

a) Que una o varias socicdades del grupo participen en el capital social de la
sociedad, vy,

b) Se cree una vinculacién duradera contribuyendo a su actividad.

3. Se presumira que se cumplen los requisitos establecidos en el apartado anterior cuando
una o varias sociedades del grupo posean una participacién en el capital de una

sociedad que no pertenezca al grupo de, al menos el 20 por 100 o el 3 por 100 si ésta
cotiza en Bolsa”.

El apartado 3 del articulo 5 antes citado establece una presuncién “iuris tantum” de cuando cl
mantenimiento de una participacion da lugar a la consideracion de empresa asociada. Como
tal presuncion “iuris tantum” admite prueba en contrario de que no se cumple el requisito de
tener una influencia notablc o significativa en la gestion, en particular por:

- No tener representacion en el Consejo de Administracion de dichas sociedades.

- No haber nombrado ni participado en el nombramiento de directivos o personal clave
para la gestion de dichas sociedades.

- No tener otro vehiculo de influencia ni capacidad para influir, ni influencia en la
gestion para la toma de decisiones financieras operativas o de otro tipo en dichas
sociedades.

- No contribuir a la actividad de la participada.

- No tener transacciones con dichas sociedades.

El hecho por tanto de no cumplir la principal caracteristica a la que se refiere el articulo 5,
esto es, la existencia de una influencia notable o significativa en la gestion, hace que Acciona
haya incluido en sus cuentas anuales la participacion en Avanzit y FCC como inversiones
financieras a corto o largo plazo sin incluirlas en ¢l perimetro de consolidacion.

Respecto a la participacion de Avanzit, ésta causo baja en el perimetro de consolidacién del
grupo, tal y como se expone en las cuentas anuales del ejercicio 2001 clasificandose la
participacién en el epigrafe de carretera de valores a corto plazo, dado que Acciona dejo de
tener participacion en el Consejo de Administracion de dicha sociedad y por lo tanto cesd la
influencia notable o significativa necesaria para su consideracion como empresa asociada.
Adicionalmente al considerar la inversion en situaciéon de enajenacion a futuro ésta reunia
también uno de los requisitos expuestos en el articulo 11, apartado d), donde se indican las
excepciones a la obligacién de consolidar de determinadas participadas.

En el caso particular de la participacion en FCC que figura clasificada a 31 de dictembre de
2003 como cartera de valores a largo plazo, ello es concorde con el hecho relevante que fue

comunicado a la CNMYV con fecha 11 de julio de 2003 y en el que expresamente se indica:

“La inversion constituird una participacion financiera estable para Acciona, S.A., integrada en
el inmovilizado financiero de su activo fijo.
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Acciona no tiene intencién de acceder a los érganos de administracién de FCC o de empresas
de su grupo, ni de participar en su gestion. No existe tampoco intencion alguna de proponer la
integraciéon de ambos grupos en ningén plano, ni la coordinacién de ninguna de sus
operaciones”.

En consecuencia, como las sociedades FCC y AVANZIT no tienen, a efectos de
consolidacién, la consideracion de Sociedades Asociadas del Grupo Acciona, no le son de
aplicacion los requerimientos de informacion a incluir en la Memoria Consolidada que se
establecen en los apartados 2 y 21 del Contenido de la Memoria Consolidada establecidos en
el R.D. 1815/1991 sobre Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas.

Atentamente,

Fdo.: Valentin Montoya Mova —
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www.deloitte.es

A los Acclonistas de
Acclona, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A., que comprenden el balance de situacion
al 31 de diciembre de 2003, 1a cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del
cuadro de financiacion, ademds de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opimon se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003, Con
fecha 2 de abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
egjercicio 2002 en ¢l que expresamos una opinion favorable. Asimismo y de acuerdo con dicha
legislacion, los Administradores han formulado, de forma separada, cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003 sobre las que, con esta
misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinion
favorable. En la Nota 7-C de la memoria adjunta se expone el efecto que habria resultado de
aplicar criter1os de consolidacion.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Acciona,
S.A. al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ¢jercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacidon y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas generalmente aceptados que guardan unitormmdad con los
aplicados en el gjercicio anterior.

4, El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la mformacidn contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidon con el alcance mencionado en este mismo parrato y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscritg en el RO.A.C[N° S0692

¢W“

José A. Rodriguez Gil

30 de marzo de 2004

Deloitte & Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccion 8, hoja M-54414. A member firm of
inscripacn 41, C.1LF.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu
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ACCIONA, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20C

1.- Activid s de la Socledad

La Sociedad participa en un Grupo de empresas que actian en diversos
sectores de la actividad econdmicaq, entre las que cabe destacar el sector de Ig
construccion, en todos los campos de |la ingenieria civil y de la edificacién, el sector
Inmobiliario, el sector concesiones de infraestructuras, el sector de servicios urbanos y
medio ambiente, el sector de energia y el sector de servicios logisticos vy
aeroportuarios.

2.- Bases de presentacién de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en miles de euros para facilitar su claridad,
han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acverdo con el Plan General de Contabilidad y, en general, con la legislaciéon
mercantil en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales se
someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas y los Administradores
de la Sociedad estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacidén, Por su parte,
las correspondientes al ejercicio 2002, fueron aprobadas el 24 de Mayo de 2003.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003 se presentan
integrandose Ias uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad
mediante el sistema de integracion proporcional, es decir, mediante la incorporacion
de la cuota-parte correspondiente a la compania por su participaciéon en aquellos
entes tanto en resullados como en balance, practicdndose las oportunas
eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las operaciones del ejercicio.

B) Comparacion de la informacion

La informacion correspondiente al gjercicio 2003, se muestra comparativa con la del
ejercicio anterior,
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3.- Distribucion de resultados
A Propuesta de distribucion de beneficios

La propuesta de distribucion de beneficios del ejercicio de 2003 formulada por
los Administradores de Ia Sociedad, en euros, es la siguiente:

Base de Repario - Euros
Perdidas y Ganancias 1.942.408.397,96
Distribucién , -

A Reserva Legal --

A Reserva Estatutaria - 194.240.839,80
A Reservas Voluntarias 1.660.468.558,16
A dividendos 87.4699.000,00
Total 1.942.408.397.,96

Estatutariamente existe la obligacidn de dotar, en todo caso, el 10% del
pLeneficio neto a la reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera
estad cubierta (20% del capital social), debe destinarse el sobrante resultante del
indicado 10% a la reserva estatutaria. Esta reserva es de libre disposicién.

B) Distribucion de dividendos a cuenta:

De la cifra total que se propone destinar a dividendos, fue acordado por el
Consejo de Administracion en fecha 9 de enero de 2004, distribuir un dividendo o
cuenia de un total de 35.588.000 de euros pagadero a partir del 15 de Enero de 2004,
segun se detalla en la Nota 19.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracidn utilizadas por la Sociedad en Ia
elaboracion de sus cuentas anuales para el ejercicio 2003, de acuverdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Al Inmovilizado inmaterial

Estd compuesto principalmente por licencias vy marcas y aplicaciones
informaticas, registrdndose al coste de adquisicidn que han representado para la
dociedad, amortizGndose en funcidon del periodo de duracién de las mismas o en
funcion de su vida Ofil.
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B) Inmovilizado material

El iInmovilizado material se ha valorado al coste de adquisicién. Los costes de
ampliacion, modernizacidon o mejoras que representan un aumento de Ia
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los
bienes, se activan como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y
elementos retirados, tanto si se producen como consecuencia de un proceso de
modernizacion como si se debe a cualquier otra causa, se contabilizan dando de
baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de coste y de
amortizacion acumulada.

LOs gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de
peérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso de concesiones administrativas a las que se afecte activos del
iInmovilizado material que deban revertir a la entidad otorgante de la concesién al
finalizar el plazo concesional, se procede a dotar un fondo de reversidbn para
reconstituir el valor neto contable estimado del activo a revertir en el momento de g
reversion, mas los gastos necesarios para lievarla a cabo.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material, distribuyendo el coste de los

activos entre los afos de vida Ufil estimada, habiendo resultado los siguientes
porcentajes de amortizacion anual para el ejercicio 2003:

Porcentaje de amortizacién anual

Construcciones 2% - 7%
Instalaciones técnicas ' 10% - 25%
Magquinaria 10% - 24%
Mobiliario - - 10%-15%
Equipos para procesos de informacion 25% - 50%
Elementos de transporte . 10% - 20%
C) Valores negociables y otras inversiones financiergs andiogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de
adquisicion, incluidos los gastos inherentes a la misma vy, en su caso, el coste de los
derechos de suscripcion. Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos
devengados y no vencidos en el momento de la compra.
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se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios
cuando se producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el valor de
mercado es inferior al de adquisicidn, salvo lo indicado en el apartado siguiente., Se
entiende por valor de mercado el mds bajo entre el valor medio de cotizaciéon del
Ultimo trimestre o el del Ultimo dia del ejercicio.

D) Para los titulos, no cotizados, se provisiona el exceso de coste de adquisicion
sobre el valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las
plusvalias tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo
criterio se aplica a las sociedades del Grupo o asociadas, aungue se trate de valores
negociables admitidos a cotizacién en un mercado secundario.

Excepcionalmente, en aquellos casos en que, como consecuencia de Ia
evolucion de las sociedades, se considere que la recuperacién del fondo de
comercio financiero no se adapta a los criterios generales, se procede a la
amortizacion anticipada del mismo para adaptarlo a las circunstancias de cada
CAso.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al
clerre del ejercicio se presentan en el epigrafe "Provisiones' del apartado
iInmovilizaciones financieras o inversiones financieras temporales del balance de
situQacion adjunto.

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas
socledades y fiene participaciones iguales o superiores al 20% del capital social de
otras. Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los aumentos o disminuciones
patrimoniales que resultarian de aplicar criterios de consolidacién. Los
Administradores  formulan  las preceptivas cuentas anuales consolidadas
separadamente.

») Créditos no comerciales

Los creditos a empresas del grupo, asociadas y otros créditos no comerciales
figuran en el activo del balance a su valor de reembolso, con inclusion de 1os intereses
devengados.
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E) Existencias

Los bienes comprendidos en las existencias se valoran al coste de adquisicién o
al coste de produccidn,

El precio de adquisicion comprende todos los gastos hasta que los bienes se
hallen en el alimacén.

El coste de produccion se determina afadiendo, al precio de adquisicion de
las materias primas, los costes directamente imputables a los bienes. También se
anade la parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente
imputables a los bienes de que se trate.

F) subvenciones

Las subvenciones a la explotacién se imputan a resultados en la fecha de su
cobro. Las subvenciones de capital se imputan a resultados en proporcion a la
depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados con
dichas subvenciones.

G) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el
ejercicio o en anteriores, que estdn claramente especificadas en cuanto a su
naturaleza, pero que en la fecha de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero
iIndeterminadas en cuanto a su cuantia o a la fecha en que se producirdan.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores
estimaciones del devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion que determinard la indemnizacién o pago.

H) Deuddads

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificéndose en deudas a
corto o a largo plazo en funcidén de si vencen antes del plazo de un afio contado a
partir de la fecha del balance de situacién o vencen en el plazo posterior. Los
Intereses que puedan devengar dichas deudas, se contabilizan en el ejercicio en que
se incurren.
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) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracién proporcional
de las uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad al cierre del
ejercicio, segun se indica en la Nota 2.A.

J) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del
resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun
correspondaq, por las diferencias permanentes, y por la aplicacion de las deducciones
en la cuota que permite la legislacién fiscal. No obstante lo anterior, Acciona, S.A.
como Sociedad dominante tiene concedido por las autoridades competentes el
régimen de tributacidn consolidada junto con las demds sociedades del Grupo que
cumplan los requisitos establecidos por la legislacién del Impuesto sobre Sociedades.

K} Transacciones en moneda extranjera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la
valoracion al cierre del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de
caracter positivo, silos hubiera, se recogen en el pasivo del balance como "Ingresos @
distribuir en varios ejercicios’, salddndose al cobro o pago del crédito o deuda, vy Ias
diferencias negativas, que puedan producirse, se imputan a resultados en el propio
ejercicio.

L) INgresos Yy gastos

LOs Ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, esto es,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce ia corriente monetaria o financiera
derivada de elios. '

NO obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente
confabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
l0s riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto
sOn conocidas.
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M) ACCIONES propias

Acciona, S.A. posee, a 31 de diciembre de 2003, 551.825 acciones propias que
representan un 0,87% del capital social a dicha fecha. El coste de adaquisicion de
dichas acciones ascendié a 22.714 miles de euros. Dichas acciones se valoran al
importe menor entre el precio medio de adquisicién el valor tedrico contable o el
valor de mercado. Se entiende por valor de mercado el mds bajo entre el valor
medio de cotizacion del ultimo trimestre o el del Ultimo dia del ejercicio.

De acuverdo con la normativa vigente, se ha constituido la reserva indisponible
correspondiente a las acciones propias.

N) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

La Sociedad no tiene planes de pensiones complementarios a los de la
Sequridad Social.

5.- Inmovilizaclones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en
miles de euros:

Coste inmovilizado inmaterial  Saldoa  Adi ' ~ Traspasos Saidoa
o 1/01/03 . 31/12/03
Licencias y marcas 36 -- “m -- 36
Aplicaciones informéticas 526 ¢ (1) - 588
Total 562 69 (7) - 624
Amortizacién acumulada Saldo a Dolaciones Bajas
1/01/03 | N
Licencidas y marcas (34) (2) --
Aplicaciones informaticas (219) (140) 7 - ' (352)
Total (253) (142) 7 - (388)
Total inmovilizado inmaterialneto 309 (73) -- 23
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6.- Inmovilizaciones materiales

A) Andlisis e informacion de su movimiento

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del
iInmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido, en
miles de euros, el siguiente :

Coste inmovilizado material Saldoa Adiciones Bajas
1/01/03

Terrenos y construcciones 13.121 - - R 13.121

Instalaciones técnicas y 35710 | 995 2340)  (346) 34319

magquinaric
Oftras instalaciones, utillaje y mob. 758 53 (115) -- 696
Oftro inmovilizado 2.452 341 (123) - 2670
Total 92.041 1.689 (2.578) (346) 50.806
Amortizacién acumulada Saldoa Dotaciones Bajas Traspasos Saldoa
1/01/08 , . - 31/12/03
Terrenos y construcciones (3.668) (388) - -- (4.056)
Instalaciones técnicas y . | Ak
mAqUINGHc (18.682) (3.687) 1.538 346 (20.485)
Ofras instalaciones, utiligje y mob. (430) (70) 104 -- (396)
Otro inmovilizado (1.575) (245) 108 — (1.712)
Total (24.355) (4.390) 1.750 346 (26.649)
Total inmovilizado material neto 27.686 (2.701) - 24157

Del saldo al 31 de diciembre de 2003 de total inmovilizado material neto,
corresponden a UTE's 14.867 miles de euros.

Los coeficientes de amortizacién utilizados en 2003 son los indicados en la Nota
4.8, no habiendo existido en 2003 adquisiciones significativas de inmovilizado material
a empresas del grupo o asociadas, en relacion al conjunto de las adquisiciones del
ano.
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B) Oftras informaciones

La Sociedad tiene la explotacion de determinadas concesiones administrativas
por periodos que oscilan entre 45 y 55 afios, al cabo de 10s cuales deberan revertir a
las entidades correspondientes los elementos del inmovilizado material afectos o
dichas concesiones.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin del ejercicio
2003. Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31 de
diciembre de 2003 y a la fecha de formulacién de esta Memoria no se dan
circunstancias especiales de cardcter sustantivo que afecten a la disponibilidad de

los bienes del inmovilizado, tales como litigios, embargos, arrendamientos a tiempo
definido v otros.

7 .- Inversiones financleras. Valores mobiliarios v créditos no comerciales

A Inmovilizaciones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus comrespondientes cuentas de
provisiones han sido, en miles de euros, los siguientes:

Coste inmovilizado financiero Saldo a Adiciom ~ Bajas Traspasos Saidoa

1/01/03 - 31/12/08
Participaciones en empresas grupo 591.614 8.239 -- -- 599.853
Créditos a empresas del grupo 6.178 6.840 - - 13018
Participacion empresas asociadas 43.738 378.239 (978) -- 420.999
Créditos a empresas asociadas — 28910 - - - - 28910
Cartera de valores a largo plazo 56.382 312.658 (99.942) -- 313.498
Otros créditos 3.657 3 - - - 3.730
Depdsitos y fianzas a largo plazo Y - (2) -- / I
Total inmovilizado financiero 701.578 734959 (56.522) - 1.380.015

Provisién financlera Saldo a Dotaciones Amﬂcmt Y Traspasos Saldo g

1/01/08 31/12/03
Participaciones en empresas grupo  (43.860) (4.0/71) l .l /7 - (46.754)
Participaciones en emp. asociadas (2.675) {1} 1.683 - (993)
Cartera de valores a largo plazo (4.858) (21.628) 4.808 -- (21.678)
Créditos - (3.730) - - - (3730)
Total provision financiera (51.393) (29.430) /.668 -- (73.155)
Tetal inmovilizado financlero neto 650.185 705529  (48.854) “e 1.906.860
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En los epigrafes “Créditos a empresas del grupo” "Créditos a empresas

asociadas” y “Ofros créditos”, se recogen los importes entregados a empresas
participadas y terceros.

Dentro del epigrafe “Participacion en empresas asociadas” cabe destacar la
adicion por la adquisicién del 50% de Corporacién Energia Hidroeléctrica de Navarra,
S.A. por un importe de 354,9 millones de euros.

En el epigrafe “Cartera de valores a largo plazo" cabe destacar la adicién por
la adquisicion de la participacién en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Ia
baja por la venta de la participacién de Vodafone Espafiaq, S.A.

En el epigrafe “Créditos a empresas asociadas” estd incluido el préstamo
subordinado otorgado a Corporacién Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. por un
Importe de 28,9 millones de euros.

En el apartado de provisiones, la partida mas significativa es la dotacién neta

efectuada en el ejercicio por un importe de 16.171 miles de euros (Ver Nota 14.E)

B) Inversiones financieras temporaies

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales',
ha sido, en miles de euros, el siguiente:

inversiones financieras temporales Saldoa Adiciones Bajas Traspasos Saldoa

1/01/03 -' 31/12/03
Creditos a empresas grupo 421.943 147.373  (217.924) -- 351.392
Cartera de valores a corto plazo 1.254.307 1.814.058 (989.132) - 2079233
Otros créeditos -~ 10.665 - -
Depdsitasy flanzas™ . - 49 g e Tk
Provisiones (113.124) - 8.582 -

Total inversiones financieras 1.563.175 1.972.124 (1.198.474) - 2336025
temporales . - ' | -

En la partida de “Cartera de Valores a corto plazo" se incluyen bdsicamente
bonos canjeables de la sociedad Elekirim, que devengan sus correspondientes
intereses y el coste de la participacién en Avanzit, S.A., participaciones en Sociedades
de Inversion Colectiva e inversiones financieras correspondientes a los excedentes de
tesoreria de la Sociedad.

La Sociedad ha gjustado al valor de cotizacidn de 31 de diciembre de 2003 e
saldo contable de su participacidn, del 21,76%, en Avanzit, S.A.. En consecuencia, se
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ha cancelado parcialmente la provision existente por importe de 8.582 miles de
euros. |

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

C) Participaciones en capital

La informacion relacionada con las empresas del grupo, multigrupo y
asociadas referida al 31 de diciembre de 2003, conocida a la fecha de formulacion
de esta memoria, se detalla en los anexos |, Il, y Il respectivamente.

De acuerdo con la legislacion, la Sociedad como cabecera de grupo, estd
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas respecto a las cuentas individuales,
representan un aumento de los activos, reservas y resultado del ejercicio 2003 de
4.349.948, 369.579 y 5.309 miles de euros, respectivamente.

D) Qtras informaciones de participadas

Con anterioridad a la fecha de formulacidn de esta Memoria, se habia
nofificado explicita o implicitamente a todas las sociedades participadas directa o
iIndirectamente, con mas de un 10%, que la participacion social de la Sociedad en
ellas, superaba este porcentaje a fin de ejercicio, de acuerdo con lo previsto en el art.
86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Ademas de Acciona, S.A. las sociedades participadas por la misma que
cotizan en Bolsa son las siguientes:

Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacidn media del Ultimo trimestre fue de
11,954 PLN y la cotizacidn al cierre del ejercicio fue de 11,7 PLN

Avanzit, S.A. cuya cotizacion media del Uitimo trimestre fue de 2,5441 euros vy la
cotizacion al cierre del ejercicio fue de 2,35 euros.

Fomento de Construcciones y Contratas, $.A. cuya cotizacion media del Ultimo
fimestre fue de 28,465 euros y la cotizacidn al cierre del ejercicio fue de 29,24 euros

Los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas, incluidos en 10s
epigrafes "Deudores” y "Acreedores a corto plazo" del balance de situacién adjunto,
tienen la siguiente composicion, en miles de euros:

Deudores Acreedores a C/P

Empresas grupo 6.194 87.390
Empresas asociadas 81 | . —
Total 6275 - 87.3%90
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8.- Existencias

La composicion de las existencias de la Saciedad al 31 de diciembre de 2003
era la siguiente, en miles de euros:

Directa = UTES Total
Mc::’rériqs PrAMaQs y otros aprov. - /12 712
Anticipos entregados 37 1.727 1.764
Total 37 2.439 2,476

9.- Fondos Propios

A) Andlisis del movimiento de fondos propios

El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes que se indican a
continuacion durante el ejercicio 2003, en miles de euros, fue el siguiente:

Fondos propios Saldoal Disi. B*EL. Aumenioy Olas Banel. Dividenslo Soido ol
| 1/01/03 2002 reduccién vardac.  E 2003 acuenda 31/12/03
| - capital R |

Capital 63.550 -- -- - -- - 63.550
Pima de emision de acciones 170,110 - = - — — - 170.110
Reserva legal 13.248 -- - - — - 13.248
Reserva de revalorizocion 428 — — — ~ - 428
Reserva estatutaria 36.571 6,022 - (2.055) -- -- 40.538
Reservas copital amortizado 4,408 - - = - - . 4408
Reserva para acciones propias 22.714 - -- — - -- 22714
Reservas voluntarias 20.155 176 - (20.188) — - 143
Reservas inversiones Canarias 7.332 - - — -- —- 7.332
Beneficio del ejercicio 60,215 (60.215) — - 1.942.408 — 1.942.408

Dividendo a cuenta - _ _ — . _ "

Total fondos propios 398.781  (54.017) - (22.243) 1.942408 -- 2264879
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B) ACClones propiqas

£l movimiento durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

- Acclones Altas  Bajas Acciones

proplasal .~ proplas ol
o 1/01/03 EUE 31/12/08
Acciones propias 231.825 - -- 251.825

De acuerdo con la legislacidon vigente se mantiene una reserva de cardcter
indisponible por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de
2003.

C) Oftras informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad estd representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotfaciones en cuentq, de un euro de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital
social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su
transteribilidad, estando admitidas a cotizacidén bursatil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2003 y segun las noftificaciones recibidas por la sociedad,
Grupo Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirecta del 59,43 %
del capital social.

b) Reserva Legal

La reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere
el 20% del capital social, esta reserva solo podrd destinarse a la compensacion de
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

c) Prima de emision

El saldo de la cuenta "Prima de emisidn” se ha originado como consecuencia
de los aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisién en diversas
fechas. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente
la utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.




10.- Provisiones para riesqos y gasios

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, en miles de euros,
aurante el ejercicio 2003, es el siguiente:

Saldoal Altas Bajas  Saldoal
1/01/03 S 112/

Provision para riesgos y gastos 20.042 149.972  (11.143) 158.871

Dentro de este epigrafe cabe resaltar la dotacién neta efectuada en el
ejercicio por un importe de 138.829 miles de euros (Ver Nota 14.E)

11.- Devudas no comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del

balance a 31 de diciembre de 2003 se desglosa, en miles de euros, de la siguiente
forma:

Corto Largo

Plazo Plazo
Deudas con entidades de crédito 968.435 306.600
Otras deudas no comerciales 31.332 401
Total . 999.767  307.201

A Deudas con entidades de crédito

SuU detalle a 31 de diciembre de 2003 en miles de euros, estaba compuesto de
la siguiente forma:

| Corlo piazo Largo plazo
Préstamos y otras deudas 965.705 306.600

Deuda por intereses - 2730 e
Total deuda con enlidades de crédito 968.435
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tn el epigrafe de "Préstamos y otras deudas” se incluye un crédito sindicado
suscrito por Acciona, S.A, con un limite de 372,3 millones de euros dispuesto en su
totalidad a la fecha del cierre del ejercicio, con vencimiento en los afios 2004 y 2005 y
fipo de inferés de mercado. Asimismo se incluye el importe dispuesto de una pdliza de
crédito, que en su mayor parte han sido utilizadas para Ig adquisicion de inversiones.

Al cierre del ejercicio una pdliza dispuesta en 900 millones de euros estd
garantizada con la participacion en una sociedad de Inversion Colectiva.

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir,
devengados pero no pagados todavia por no ser exigibles.

La distribucion del vencimiento de los importes a largo plazo antes indicados es

la siguiente:
Hasta Afo Total '
Deudas con enfidades de  306.600 306.600
credito
B) Otras deudas no comerciales

Su detalle a 31 de diciembre de 2003, en miles de euros, era el siguiente:

 Corlo plazo  Largo plazo

Pesembolsos pendientes sobre - 357
acciones

Otras deudas no comerciales 31.332 244
Total ofras deudas no comerciales 31,332 601

SU Importe a corto plazo era de 31.332 miles de euros, de |os que 6.548 miles
eran de UTEs, y correspondian, principalmente, a deudas no vencidas con
administraciones publicas, asi como a cuentas acreedoras no relacionadas
directamente con el trafico habitual de la Sociedad.

-
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12.- Siluacién fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o
contable, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal. entendido
este como la base imponible del impuesto. -

Como ya se ha indicado en ia Nota 4.J, ACCIONA, S.A.. como Sociedad
Dominante, estd acogida con determinadas sociedades. que cumplen los requisitos
exigidos por la normativa fiscal, al régimen de tributacién consolidada.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del
Impuesto sobre Sociedades, a la fecha de formulacidn de la memoria es. en miles de
euros, Como sigue:

Resuitado neto del ejercicio 1.942.408
Impuesto sobre Sociedades 257.994
Diferencias permanentes 154.823
Diferencias temporales -

Con origen en el ejercicio (33.211)
Con origen en ejercicios anteriores 6.626
Ajustes Tributacion Consolidada. (632.438)
Base imponible (Resultado Fiscal ) 1.696.002

La Sociedad estd obligada a cumplir los compromisos adquiridos en relacion
con incentivos fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para
los activos afectos a deduccidén por inversiones o reinversion. Por otra parte tenia
dotada, a 31 de diciembre de 2003, la reserva para inversiones en Canarias por /7.332
miles de euros

La Sociedad tiene abiertos a comprobacién los ejercicios 1999, 2000, 2001, 2002
y 2003 para el Impuesto sobre Sociedades vy los Ultimos cuatro ejercicios para el resto
de los impuestos, estimando la Direccién de la Sociedad que, en su Caso, los pasivos
resultantes no alterardn la imagen fiel del patrimonio.

De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto
de Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la fusién por absorcion de
Entrecanales y Tavora, S.A. y Eur, S.A. por Acciona, S.A., constan en la memoria del
ejercicio 1997, y que los datos correspondientes a la fusién por absorcion de
Inversiones Europa Ineuropa, S.A. y Compaidia Espafiola de Proteccidn y Seguridad
Industrial, S.A. por Acciona, S.A. constan en la memoria del ejercicio 1998.
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De acuerdo con el art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto
de Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la aportacion no dineraria a
Copane Valores, S.L. constan en la memoria del ejercicio 2001

Acciona 3.A. se ha acogido al diferimiento en la tributacién del Impuesto sobre
Sociedades de Ias rentas obtenidas por la transmisidon de elementos del inmovilizado
material o inmaterial y de valores representativos de la participacion en el capital ¢
en fondos propios de entidades que otorguen una participacion no inferior al 5%
sobre el capital social de las mismas.

De acuerdo con la normativa vigente hasta el 31 de diciembre de 2001 el
imporfe de las citadas transmisiones se debe reinvertir en los elementos anteriormente
senalados y en los plazos establecidos en la normativa de cardcter fiscal. Acciona,
S.A. Y las sociedades del grupo fiscal 30/96 han procedido a la reinversidn durante el
periodo 1996 — 2001. Tras la integracion de la parte correspondiente al ejercicio 2001,
el importe de la renta pendiente de integrar ascendia a 17.605 miles de euros.
Acciona, $.A y alguna de las sociedades del grupo fiscal 30/96 se acogieron a lo
dispuesto en la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre,
de Medidas Administrativas, Fiscales y de Orden Social, aumentando, Acciona, S.A.. Ia
base Imponible del ejercicio 2001 en la cantidad de 17.405 miles de euros ya que g
reinversion se habia efectuado con anterioridad al 1/01/2002. Como consecuencia
de lo anterior Acciona, S.A. se acogié a la deduccidn prevista en el Art.346 ter de la
Ley 43/1995.

En el ejercicio 2003 Acciona, S.A. se ha acogido a la deduccion por reinversion
de beneficios extraordinarios prevista en la ley 43/1995. En el cdlculo provisional del
Impuesto sobre Sociedades el importe de la renta acogida a esta deduccidn
asciende a 1.634.584 miles de euros. La reinversion se ha efectuado durante los
ejercicios 2002 y 2003. Los elementos patrimoniales objeto de la reinversidn son los
relacionados en el art.36 ter de la ley 43/1995, es decir, elementos pertenecientes al
inmovilizado material o inmaterial y valores representativos de la participacion en el
capital o fondos propios de toda clase de entidades que otorguen una participacion
No inferior al 5% sobre el capital social. La reinversidn la han efectuado las sociedades
pertenecientes al grupo fiscal 30/96.

13.- Garantias comprometidas con terceros, otros pasivos continagentes v fianzc

La Sociedad tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos
publicos y entidades financieras, a 31 de diciembre de 2003, por importe de 127.302
miles de euros, de 1os cuales son por cuenta de empresas del arupo 24,199 miles de
euros.
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14.- Ingresos y gastos

A) Transacciones con empresas grupo y asociadas

Las fransacciones efectuadas por la Sociedad en 2003 con empresas del grupo
y asociadas han sido, en miles de euros, por conceptos, las siguientes:

Empresasdet Empresas
. grupo asocladas
ventas y prestaciones de servicios 3.717 824
Id. con UTE'S . &_4,?' - e
Servicios recibidos 1.194 -
Ingresos financieros por intereses 14,989 . 62
Dividendos recibidos 632.9/78 253
Gastos financieros por intereses 799 -

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en el proceso de iIntegracion.

En el epigrafe “Dividendos recibidos” cabe destacar los dividendos recibidos
de Copane Valores, S.L., Tibest Cuatro, S.A. y Necso, Entrecanales Cubilertas, S.A.

B) Cifra de negocio

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, por

fipos de actividades, referido al ejercicio 2003 y expresada en miles de euros. fue |a
siguiente:;

Construccion + Inmobiliaria . - - 2.744
Concesiones de Infraestructuras 3.871
Servicios Urbanos y M. Ambiente 1.532
Energia 180
Servicios logisticos y aeroportuarios - 103.750
Corporativa 386
Total cifra de negocio . AR 112.4463

Del importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2003
correspondian a UTE's 102.183 miles de euros.
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D) Personal

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2003 por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Afic 2003 Afo 2002 Variacién

Personal directivo y titulados superiores 4447 (3)
Titulados medios y técnicos no titulados 47 23 24
Personal administrativo 326 440 . (134)
Resto personal 782 578 204
Total personal 1199 1108 = 91

Estos datos incluyen también 1.146 personas correspondientes a UTE s

E) INgresos y gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio
2003, expresados en miles de euros, es el siguiente:

Por engjenacion del inmovilizado material e 294 1.703.416
Inmat.

Por variacién de la provisién de la cartera 157.494 -

de valores | _
Procedentes de ejercicios anteriores 1.238 --

Otros conceptos - 417 393
Total - 159443 1.703.009

Dentro de la partida de ingresos extraordinarios cabe destacar |as plusvalias
obtenidas por la venta de las acciones de Vodafone Espaia, S.A. (anteriormente
denominada Airtel Movil), por un importe de 1.702.769 miles de euros. El resumen de
dicha operacion teniendo en cuenta, para mejor entendimiento, la intervencion de
las fillales del Grupo, es el siguiente:




Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzd un acuerdo con
Vodafone Group relativo a su participacion en Vodafone Espafia, S.A.: este acuerdo
fue modificado con fecha 19 de septiembre de 2000.

El acuerdo basicamente consistia en una opcidén de venta sobre el 5,41% de su
participacion en Vodafone Espafia y el canje de un 5,44% de Vodafone Espana, S.A.
por acciones de Vodafone Group. Este canje se llevd a cabo el dia 28 de diciembre
de 2000. Las acciones de Vodafone Group pic fueron aportadas a la filial Copane
Valores, S.L.

En el ejercicio 2001, la filial Tibest Cuatro, S.A. adquirié el 0,8% del capital de
vodafone Espafia, S.A.. Esta participacion también estaba incluida en la opcidén de
venta anteriormente mencionada.

El dia 21 de enero de 2003 Accionq, S.A. notificd a Vodafone Group, Plc el
ejercicio de la opcidn de venta sobre 484.909 acciones de Vodafone Espafia, de su
propiedad y de su filial Tibest Cuatro, S.A., representativas del 6,2% del capital social.
La venta de las acciones tuvo lugar el dia 27 de enero y el importe cobrado fue de
2.018 millones de eurcs. Ese mismo dia Acciona, S.A. procedid a cancelar el crédito
bancario relacionado con la opcidén de venta del que se habia dispuesto la cantidad
de 1.205 millones de euros.

En el mes de diciembre de 2003 se procedié a la venta de la totalidad de ias
acciones de Vodafone Group plc de las que era titular Copane Valores, S.L., es decir
284.987.360 acciones. El importe obtenido por dicha venta ascendid a 727 millones de
euros.

En el apartado de gastos extraordinarios cabe destacar la dotacidn neta de
provisiones efectuada en el ejercicio por un importe de 155.000 miles de euros PArG
cubrir posibles amortizaciones anticipadas de fondo de comercio, el iImpacto que se
pueda derivar de la implantacion futura de las Normas Internacionales de
Contabilidad y posibles riesgos y responsabilidades. El desglose es el siguiente:

~ Miles de
Concepto . eutos.
Provisiones para riesgos y gastos (Nota 10) 138.829
Provisiones  inmovilizaciones  financieras 14171
(Nota 7.A) ' |
TOTAL 155.000

U >
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15.- Retribucidn vy ofras prestaciones

A) Al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2003 las retribuciones devengadas por los miembros del conse|o
de Administracion de Acciona, S.A. recibidas del conjunto de las sociedades del
Grupo de las que son administradores fueron, en euros, las que se relacionan en esta
Nota.

El apartado segundo del articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que la
retribucion anual del Consejo de Administraciéon serd de un 5% de los beneficios, una
vez dotadas las partidas a que se refieren los pdrrafos 1° (reserva legal), 2° reserva
estatutaria) y 3° (dividendo) del articulo 42.2 de los Estatutos, salvo que la Junta
General, en el momento de aprobar las cuentas anuales Yy a propuesta del Consejo
de Administracion, determine otro porcentaje menor.

Los articulos 40 y 41 del Reglamento del Consejo complementan la disposicion
estatutaria referida sefalando expresamente la compatibilidad de las retribuciones
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion con las demds
percepciones profesionales o laborales que correspondan al consejero por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o consultivas que, en su caso, desempefie en
la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién, por su condicidon de tales, han percibido
durante el ejercicio social 2003 fas siguientes cantidades:

Q) Cada Consegjero ha percibido una cantidad fija anual de 39.545,54 Euros por el
desempeno de sus funciones en el Consejo de Administracion:

o) Los Consejeros independientes (externos no dominicales) que pertenecen a la
Comision de Estrategia han percibido cada uno la cantidad adicional, de cardcter
fijlo y anual, de 60.580,97 Euros por el desempefo de las funciones correspondientes o
dicha Comision, excepto Alejandro Echevarria que percibid la cantidad de 12.500
Euros al haber sido hombrado con efecto desde 1 de octubre de 2003.

C) Los dos Consejeros ejecutivos que forman parte de Consejos de Administracién
de sociedades del grupo (D. Vicente Soto Ibdfez y D. Juan lgnacio Entrecanales
Franco) han percibido por esa responsabilidad, respectivamente, 12.380,86 Euros Y
6.500 Euros.

d) Los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria o a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones han percibido una retribucién adicional de 6.250
Euros por el desempeno de las funciones correspondientes a cada Comisién.

La retribucion total del Consejo de Administracién por el desempeno de sus funciones
como organo de administracion de la Sociedad asciende a € 685.624,71 Euros.
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Esta c;cm’ridud es muy inferior a la permitida por los Estatutos de la Sociedad, que
autorizan una retribucion del Consejo de Administracion proporcional a los beneficios.

Los Importes

correspondientes

a  estos

conceptos

desglosados

de formag

individualizada para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion son 1os

siguientes:

D. Jose Maria Entrecanales
de Azcdrate

D. Juan Entrecandles de
Azcarate

D. Juan Manuel Urgoiti
Lopez-Ocana

D. Carlos Espinosa de 1os
Monteros

D. Germdan Gamazo
Hohenlohe

D. Alejandro Echevarria
Busquets

D. José Manuel
Entrecanales Domecq

D. Juan Ignacio
Enfrecanales Franco

D. Vicente Soto Ibdarfez

Lord Garel-Jones

D. Vaientin Montoya Moya

Total

. Por | Por Por perienen-
penenencia cia a otros L Importe tofal
al Consejo peﬂ;nl:nclu Comité de | o6rganos de Comisién por funciones
de Comisién de Auditoria administra- de de adminisira-
Administra- Estrategla cién de filia- | Nombra- cién
clén les del grupo mientos
€ 39.545,54 € 39.545,545
€ 39.545,54 € 39.545,54
€ 39.545,54 € 60.580,97 | € 4.250,00 € 6.250,00 | € 112.626,51
€ 39.545,54 € 60.580,97 € 6.250,00 | €106.376,5]
€ 39.545,54 € 6.250,00 € 45.795,54
€ 39.545,54 € 12.500.00 € 6.250,00 € 58.295,54
€ 39.545,54 € 39.545,54
€ 39.545,54 € 6.500,00 € 46.045,54
€ 39.545,54 €12.380,86 € 5]1.926,40
€ 39.545,54 € 60.580,97 6.250,00 € 106.376,5]
€ 39.545,5 € 39.545,54
€ 435.000,94 | €194.242,91 | €18.750,00 | €18.880.86 | €18.750,00 | € 685.624 71

La retribucion es resultado del régimen mantenido hasta el 30 de septiembre

continuando las pautas de ejercicios anteriores

y la modificacion operada con

efectos 1 de octubre para atribuir percepciones por pertenencia al Cconsejo de
Administracion y a cada una de sus comisiones . Hasta ese momento la dedicacién
al  Comite de Auditoria y a la Comision de Nombramientos y Retribuciones no tenia
asignada contraprestacion adicional alguna.
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Los Consejeros ejecutivos, incluyendo los cuatro consejeros dominicales
ejecutivos (D. José Maria Entrecanales de Azcdrate, D. Juan Entrecanales de
Azcarate, D. José Manuel Entrecanales Domecq y D.Juan Ignacio Entrecanales
Franco) y los dos consejeros ejecutivos no dominicales (D. Vicente Soto Ibd&hez Y
D. Valentin Montoya Moya), han percibido durante el ejercicio social 2003 una
retribucion salarial global de 2.359.653,4 Euros.

B) Al Auditor

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las
sociedades que componen el Grupo por los distintos auditores del MISMO, dsi COmMo
por ofras entidades vinculadas a ellos durante el ejercicio 2003 han ascendido a 1.534
miles de euros, de los cuales 93 miles de euros corresponden a servicios prestados a
Acciona, S.A. y Uniones Temporales de Empresa por ella participadas.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a
las sociedades del Grupo por los distintos auditores Yy por entidades vinculadas a Ios
mismos han ascendido en el ejercicio 2003 a 403 miles de euros, de los cuales 133
miles de euros corresponden a servicios prestados a Acciona. S.A.

16.- Aspectos medioambientales

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las
actividades desarrolladas por la Sociedad, no existiendo por este motivo
responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos. provisiones ni
confingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera v los resultados de la misma. En
consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas cuentas anuales

respecto a informacion sobre aspectos medioambientales.

17.- Participacién v ejercicio de funciones o carqgos de conseieros en socliedades
con actividad similar a la de Acciona. Redlizacién de c fividades andlogas o

complementarias al objeto social

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de Ia Ley de
Sociedades Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, vy el texto refundido
de la Ley de Sociedades Andédnimas, con el fin de reforzar Ia transparencia de Ias
sociedades andnimas cotizadas, se facilita la siguiente informacion.

A 31 de diciembre de 2003, de la informacién disponible por Acciona, S.A. Yy
salvo lo que posteriormente se indica, los miembros del Consejo de Administracién:

F'“'.- ..' I' '
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- No han mantenido participaciones en el capital social de sociedades con
el mismo, andlogo o complementario genero de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad o de las sociedades del grupo.
NO han ejercido cargo o funciones, excluyendo los relativos q socledades
pertenecientes al perimetro de consolidacidn de Accionq, en dichas
sociedades.

- NO han redlizado ni realizan actividaces POr cuenta propia o ajena de!
Mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye
el objeto social de la Sociedad o de Ias sociedades del grupo.

Respecto a las participaciones, cargos, funciones y actividades mencionadas
anteriormente, se han comunicado a la Sociedad la siguiente informacién.

Consejero - Sociedad - NAcciones/ - Cargo Actividad
). José Maria La Verdosa, S.L. 99.92% Administrador Solidario Vitivinicola
Entrecanales de Azcarate

D. Juan Entrecanales de Hef Inversora, S.A. 44,92% o Presidente

Azcara del Consejode  Inmobiliaria
te .- ' | .I ' .

16n

Nexotel Adgje, SA.  001% . . Presidentc del Consejo de  Hotelera
o | - R A inistracién = -
D. Juan Ignacio Hef Inversora, S.A. 3,75% Consejero Inmobiliaria
Entrecanales Franco
Nexotel Adeje, S.A, 1,39% Consejero Hotelera

D. Vicente Soto Jbafiez Fomento de Construcciones y Contratas, SA lGMmc
Oficinas de ls Moralejs, SL. B 13,.91% ' R Inmobiliaris
c.c veg_aamsenas, S.L. : -' 3% © Iveobiliaria
 Prossnor XX, SA. : me% femobiliaria
Edificio Madrofio, S.L. s Inmobiliaria

D. Carlos Espinosa de los  Gonzalez Byass, $.A. 0% Presidente del Consejo de  Vitivinicola
Monteros Administracién

Lord Garel-Jones Ibenia Lincas Aéreas de Espafia, S.A. | 0%. .. Consejero Transporte

D, German Gamazo de Golf Park Entertainment, S.A. 21,32% Inmobiliaria
Hohenlohe

La Plaza del Golf, S.L. 20,15% Inmobiliaria
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18.- Unlones temporales de empresas

La Sociedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los
importes de la participacidn en el fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar
O pagar por las transacciones debidas a la aportacién y reintegro de fondos se
anulan en funcion del porcentaje de participacion al integrar proporcionaimente 10s
saldos de las partidas del balance correspondiente, permaneciendo los saldos
pagados en exceso (o defecto) respecto del resto de los socios de la unidn temporal
Imputados a los mismos.

Los criterios de valoracion utilizados por las uniones temporales de empresas
son los indicados en la Nota 4 de esta Memoria habiéndose procedido a la
homogeneizacion cuando ha sido necesario. El método utilizado en la integracién ha
quedado explicado en la nota 2-A de esta Memoria.

La Informacion relacionada con las uniones temporales de empresas referida
al 31 de diciembre de 2003, conocida a la fecha de formulacion de esta memoria, en
miles de euros, es la siguiente:

Audiioria: Domiclio | Acividad Pariicl-

| (*)  MNincipal pacion
Alabe Alapianag, U.T.E. — Moadrid Energia - 95%
Alabe Moinsa, U.T.E. -~ Madrid Energia 10%
ECS Residuos, U.T.E. | - Madrid Servicios Urbanos a0%
Ineuropa Handling, U.T.E. (A) Tenerife Servicios Aerapc:rfué:ricns 80%

Ineuropa Handling Alicante, U.T.E. (A) Madric Sewhimhﬂwuuﬂas '
Ineuropd Handling Ibiza, U.T.E. (A) Madrid Servicios Aeroportuarios  80%
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E. (A) Madrd Servicios Aeroportuarios 80%

Ineuropa Handling Mallorca,

UTE (A) Madrid Servicios Aeroportuarios  80%
ineuropa Handling Menorca, . ' SR -
UTE. (A) Madiid Sﬂ'vimcs Aeroporiuarios B0%

(A) Enfidades que tienen sus cuentas anuales auditadas por Deloitte & Touche

19.- Acontecimientos posteriores al clerre

El Consejo de Administracion, de fecha 9 de Enero de 2004, acordd distribuir
un dividendo a cuenta de un total de 35,6 millones de euros, pagadero a partir del 15
de enero de 2004.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos
legales (Arficulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas),
poniendo de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los
dividendos fue el siguiente, referido al 30 de Septiembre del 2003, en miles de euros.
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Inmovilizado 1.231.605 Fondos propios 1.820.726

roviiocionss malericlese  jg g Copfdlssemo g
Reservas 258.921
Inmovilizaciones financieras  1.206.397. Beneficio neto periodo 1.498.255
G}usios a distribuir en varios 2.920 Ingresos a distr, varios ejercicios 314
ejerc.
Acfivo clrculante 1.571.201 Provisiones pora riesgos y gastos 20,042
Existencias 3.468 Acreedores largo plazo 535.883
Deudores 510.867 Pasivo crcuianie -. 428.741
Tesoreria e inversiones fin. 1.066.778 Acreedorss a corto plazo 426,103
Temporales
Ajustes por periodificacion 88 Ajustes por  periodificacion vy 2.658
PIOVISIONSS: |
Total activo 2.805.726 Tolal pasivo 2.005.726

De dicho estado contable provisional se derivaba que a 30 de septiembre de
2003 los resultados netos obtenidos ascendian a 1.498.255 miles de euros, que no
habia perdidas procedentes de ejercicios anteriores, que las cantidades con Ias que
debian dotarse las reservas obligatorias (por Ley o por disposicion estatutaria)
ascendian a 149.825 miles de euros, por lo que, teniendo en cuenta la existencia de
iquidez suficiente que se derivaba del estado contable anterior y de las lineas de
credito disponibles, se acordd distribuir el dividendo a cuenta de 356 milones de
euros, formulandose el estado contable antes referenciado.
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20.- Cuadro de financiacién (en miles de euros)

chnc lones 2003 2002 m . - 2003 2002
1, Regursos aplicados en  las ; 1. Recursos procedentes de las 407 433 43511
operaciones operaciones
2. Glos. establecimiento y fde N _ 2. Aportaciones de accionisios B .
deudgqs a . |
3. Adquisiciones de inmovilizado 737.141 5.989 Q) Aportacion de accionistas - —
a} inmovilizado iInmaterial & 4 b} Compensacion parg pérdida - -
b} Inmovilizado material 1.689 2.064 c) Incremento de reservas — —
¢} Inmovilizado finonciero 735.383 3.884 3. 5ubvencionesde capital - .
C1) Empresas del grupo 15,102 2977 4. Deudas a largo plazo - 14.342
C2) Empresas asociadas. 407.552 473 o) De empresas del grupo | - o
C3) Oftras inversion.financieras 312.72%9 434 b) De empresas asociadas - —
4, Reducciones de capital y otros - c) De otras deudos — 14.342
5. Dividendos 76.260 44,485 5. Engjenacion o baja de inmoviliz. 1,759, 833 4.124
o g RCn © fospaso o C/P de  yg;348 17016 O Inmoviizado material e ars
a) De empresas del grupo - 14.888 b} inmovilizado financiero 1.758.445 3.749
b} De empresas asociadas - - b1} Empresas del grupo 2.164
c) De otras deudas 287.348 228 2} Empresas asociadas 334 199
b3} Ofras inversiones fingncieras 1.758.311  1.384
6. Canc, anficipada o traspaso a — 30002
Corto
de inmovitizaciones finoncieras - =
Q) Empresas grupo — 30.002
b) empresas asociadas o ' .
Total aplicaciones 1.100.,749  47.590 Total origenes 2167266 111979
Exceso de urigena:q s/ aplicaciones 1.066.517 44.389 Exceso de aplicaciones s/ origenes o -
(Aumento del capital circulante) (Disminucion del capital circulante) .
Total 2.147.266 111979 Told S 2167246 111979
Variacién det 2003 2002 - Conclliacién del resviiado contable TR
Capltal Aumen- Dismi- Aumen-  Dismi- con hl POCUTIOE WW dﬁ 'ﬂl m S o
Cikculante fos nuciones tos nuciones | mm:ms o O
Existencias 479 | - 480 —  Resultadeo contobie del ejerciclo 1.942408 40215
Deudores 47.475 - - 4453 Aumentos
Acreedores 232056 @ - - 1263863 Dofaciones de amortizac. y provisiones. 183934 8202
Invers.financ.temp, 773.650 - 1.301.810 - Gastos a distribuir en varios ejercicios 2443 343
Perdidas en engjenacion inmoviiizodo | 45 .2
Acciones propias - — 7.540 --  Disminuciones
Tesoreria 22.725 - 6.833 Exceso de provisiones de inmovilizado 18.178  (4.92%).
;j;r?;edslf?coarcién - 9.868  9.508 - enelicios en endjenacion de 1.703.174 (289
Total 1.076.385 9.868 1.319.538 1.275.149  Subvenc.capiol trasfer.al iado.del ej. - .
Variac.cap.circul. - 1.066.517 - 44 389 Beneficios en otras inversiones financieras — (74)
' Otros o 4 -
Tolal 1.076.385 1.076.385 1.319.538 1.319.538 Recursos procedentesde lasoper. 407433 438511
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21.- Cvuenta de resultados analitica (en miles de euros)

2003 % 2002 %
Ventas netas y prestacion de servicios 112,463 100,00 101,781 100,00
Otros ingresos de explotacion 358 0,32 157 0,15
VALOR DE LA PRODUCCION 112821 10032  101.938 100,18
Comprds netas — - - -
varacion de existencias de materias primas y otros. - - - -
Gastos externos y de explotacion (42.474) (37.77) (36.635) (35,99)
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA 70.347 62,55 45.303 - 64,14
Gastos de personal (40.701) (36,19 (38.009) (37.34)
RESULTADQ BRUTOQ DE EXPLOTACION 29.646 24,34 27.29 282
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (4.532) (4,03) (4.909) (4,82)
Insolvencias y variacién de las provisiones de tréfico (2.235) (1.99) . (795) {0.78)
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 22879 20234 21590  21.2)
Ingresos financieros 678941 603,70 . ' 106.492 104,63 -
Gastos financieros (50.637) (45,03) (37.628) (36,97)
Dotaciones para provisiones financieras 4853 4,32 (53897}  (52.95)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 656.034 583,33 36.557 35,92
Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionales 1.703.416 1.514,65 481 047
Ferdidas de inmovilizado y gastos excepcionales (294) (0,26) (401) (0,39)
Variacion de las provisiones de Onmaovil. Y cartera de control (157.494) (140,04) 1.632 1.60
Resultados de ejercicios anteriores (1.238) (1,10) — -
Qtros resultados extraordinarios (24) (0,02) - -
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 2.200.402 1.956,56 38.2469 37.60
Impuesto de Sociedades (257.994)  (229.40) 21.946 21,56
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS 1.942.408 1.727.16 60.215 59,16
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SOCIEDADES DEL GRUPO

Audl

(Miles de euros)

Valor

Seonpe o cometo ol TR cow T e e S
Directa Indlrm Tokol

gi;f: ﬂT;'?f””‘es (B)  Madid  Construccién 100.00% - 100,00% 90210 300.666 75.829 326.491 34.040
foeona AtpontServicesBerin p)  Alemaria  Sewicis  10000% - 10000% 26 (1003 (572) - -
:‘;ﬁ;’ﬁ girMp;: Services (D)  Alemania  Servicios  100.00% -  10000% 4627 (9.518) 1.200 1.893 -
Acciona Airport Services, S.A. Madrd Servicios  100.00% _ 100.00% 60 4 (8 18 .
Acciona Concesiones, S.A. ) Madria Cl?;a?:::izi::s 100.00% i 100.00% 3 ) e 3 A
Acciona do Brasil, Ltda (0)  Bross  ATMOINS on00%  1000%  10000% 1923 (788) 18 1017
Accionag Edlica de Galicig, ,
S A (A) Lugo Energic - 3.00%  9500% 14.000 ({1.244) (578) 11.567 -
Acciona Logistica, S.A. - Modid 0CRdIdde oo00n  G01% 10000 20614 6690 (5743) 19963 -
Aepo, 3.A. (B) Madrid Ingenieria - 100,00% 100.00% 1.202 3.347 2214 1180  2.362
Alabe Cuadramén, S.A. - Lugo Energio - 0008  9.00% 406 83577 561 3404 -
Alabe Labrada, S.A. - Lugo Energia - 95.m 93.00% 1 ] l _ &1 ]
Alabe Leste, 5.A. - Lugo Energio - 9500%  9500% 6l - on3 & -
Alabe Lombag, S.A. - Lugo Energia : 9500% 9500% 41 1.550 584 61 -
Alabe Mareiro, 5.A. - Lugo Energio - 2500%  75.00% 61 i 87 i =
Alabe Mengibar, A.LE. - Madrid Energia : 96,25% 9625% 61 224 2354 59 -
;I:ba Montemayor Norte, ] Lugo Energio ] 95.00% 95.00% 41 _ ] 6! )
Alabe Montemayor Sur, S.A. ) Lugo Energia _ 9500%  95.00% 4] ; . 6] i
Alabe Nordes, S.A. - Lugo Energia - 9500% 95.00% 3406 3202 341 366 -
Alabe Refachon, S.A. - Lugo Energia - ?5,00%  95.00% 61 227 643 61 -
Alabe Saias, S.A. - larogoza  Energia - 98.00% 98.00% 60 - - 58 -
Alabe soan, 5.A. - Lugo Energia - 9500% 9500% 3606 4888 958  3.606 -
g‘gg::;gg‘:’sf (A)  Moaid  Energic  10000% - 10000% 301 4667 2559 2402 -
Alabe Terral, S.A. _ Lugo Energio - 7500%  95,00% 61 - - 31 -
Alabe Ventoada, 3.A. : Lugo Energio - 9500% 9500 41 72 2w 6l -
Ampliacion Alabe Soan, S.A, Lugo Energia - 95.00%  9500% 1 - - é1 l .
QEE:L;:. g‘f’*ﬂ‘:‘ D.Cosme  ~  Lava  Almentacién - 10000% 10000% 30 40 20 -
Astaltats de Maliorca, S.A. - TAMAdS Constuccion - B485%  B48SH 992 (1.014) - - :
Badalport, S.L. - Borcelona  Inmobiioda - 100,00% 10000% 29 &40 (8 1776 -
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Socledodes
toria Domiclio
Del Grupo *)
Barcelona 2 Residencial, 5.A. Barcelona
Bestinver Gestdn 5.G.)..C., :
S A (C)  Madrid
Bestinver Pansionas G.F.P., 5.A, (C) Mackicl
Bestinver Sociedad Valores vy :
Bolsa, S.A. (C) Madnd
Biogas Gestion Madrid, §.A, Madrid
Bodegas Palacio, 5.A. (C) Alava
Capev Venezuela (D)
Caserio de Duanas, S.A. (C: ) Valladokd
Checkpoint Jet Service GMBH (D]  Alemania
Cicompdar, S.A, Madrid
Cirtover, S.L. i Madrid
Combuslebor, §.L. (A) Murcia
Compafiia de Aguas (A) Paimo ce
Paguerq, S.L. Mallorca
Compania energética para .
el Tablero, S.A. - Madnd
Compaiiia intemacionol de
Construcciones, $.A. i Panama
Cconsorcio Constructor .
Araucaria, Lid. (B) Chile
Construcciones Gumi, S.L. Madrid
Copane Valores, 3.L. ] Madnd
orporacion de
Explotacionas y Servicios, S.A. Madind
Covinal, Ltda. (D)  Colombia
Cubiertas General .
Construccidon Co. Lid. (D) Glbraliar
Cubiertas Gibraltar, Lid i Gibraltar
Deutsche Necso Enfreacanales
Cubiertas GMBH - Alemania
Divarconviar, S.L i Madrid
Dren, J.A. . Madrid
Ecoparque de la Rioja, S.L. _ La Rioja
Empresa de Diserio
Construccion y Conservacion - Malaga
e Jardines y Zonas Veardas, SA
R CAREICE e I
N By
Parowe ool

F o R

Auvcl

Actividad

Inmobikcario
Financiera
Rnanciera
Fingncierg

Financlero
Energia

Alimentacién

Venezuela Construccion

Alimentacibn
Servicios
Instrumeantal
Instrumental
Ananciaera

Servicios

yervicios
trbanos

Energia
Financiera

Construccion

Comnstruccion

SOciedod de
Cartera

sociedad de
Carlerg

Alimentacian

Comstruccidn

Inmobiliona

Construccion

Explotacion
Concesion

Sociedad de
Cartera

Traotamiento
de Resicduos

Jardinena

Directa indirecta Yolal

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

00,00%

100,00%

100,00%

100,00%

60,00%
100,00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

21.00%

100.00%

90,00%

60.00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
lm.t'm

100,00%

100,00%

- Pag. 33-

100.00%
100,00%

100,00%

100.00%

100.00%
460,00%
100,00%
100,00%
100.0%

100.00%

1100,00%

100,00%
100,00%

51,00%

100,00%

70,00%
100,00%

60,00%

100,00%

100.00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

1.202

331

1.204

4,515

6.010

&0

3.342

2.695
&68

639

&0

3
785
3

12

10.668
958

S

3

2.383
1.713
267

3.269

1.717

12010 (11.029) (1.805)

3

9462

3

180

370
3.962
148

2.307

598

118
(2.44())
(179)

(3.771)

536

304
(229
1.499
3.808

9.153

792

(20)

2.337
148
1.419
7.997
61
597
245
(78]

634

934

8y

147
{66)
(1.767)
346
8.037

(389)

- 1.682

331
1.203
5.247

6.113

1,526

1.067

3.236

307

711

40

1346

8.011
1.353
3

7.60%

55.579 577.550 b55.77%

2214

156

107

(3.808)

1.188

(36)

777
246
79

(7)

(63)

]

(1)

1.712
394

3184

3

1115

3

144

3.025

4,300

11.7364

576,438

201




Socledades
De#l Grupo

Enaliq, Ltda

Enhdad Efinen, S.A.

Entrecanaies y Tavorg
Gibraltar, Ltd

Emey Ce, S.A.

Estudios y Construcciones de
Obras, $.A. CV

Estudios y Mantenimientos gde
infraestructuras, S.A.

Efime Facilities, S.A.
Etirme Segundad, S.A,

Eurcstewart Portugal, Lid

Exvinter, Inc.

Finanzas Do, S.A,

FINQNZOs Nec, S.A,

Frigorifen di Tavazano, S.P.A.
Frigorificos Caravaca, S..

General de Produccioneas y
Disefio, S.A.

Ganeral de Servicios
Intagrales, S.A.

Genérica de Construcciones
y Mantenimiento Industriai,
S.A.

Gestidn de Servicios Urbanos
Balegres, 5.A.

Gestion de Servicios y
Conservacion de Infraestruc,
SA

Grupo Compahiaq
Trasmaditeraneq, S.A.

Grupo Inversionas Funerarnas
Reunidas, S.L..

Grupo SCI Sarvice
Corporation International
(Portugal)-Agencios
Funeranas, 3.A,

Grupo Service Corporation
tnternafional Spain, S.L.

Grupo Transportes Frigorificos
Murcionos, S.L.

Hijos cde Antonio Barceld, S.A.

ibargel, S.A.

Ibérica de Estudios e
ingenieria, S.A.

Audi
.

(D)

(B)

(A}

(A)

(A)

(A}

(A)

(A}

(A)

(A)

(A)
(C)
(C)

(A)

Colombic

Madrid

Gibraltar

Sevillo

MEXIiCo

Madrid

Madrnd
Madnd

Portugal

Panomd

Madrid

mMadric

(talic

Murcio

Sevilla

Sevilla

laragoza

Paima de
Maliorca

Madnd

Madrid

laragozd

Partugol

LOragoza

MUrci

Madrnd

lomorg

Madid

Actividad
Pincipal

Alimentacion
inttrumenial

Construccion

Explotacion
Cantera

Construccion

Mantenimien
o

Tecnologia

Ingeniera

Servicios
Funeraros

Akmentacidn
Instrumental
Hhanciara

SEervicios

SBIVICIOS

Servicios

Servicios

Mantani-
miento
Industnol

Servicios
Urbanos

Manteni-
miento

SOIVICIOS

SemvIcios
Funeranos

Servicios
Funerarnos

SEVICIOS
Funeranos

Servicios
Alimentacion

Almentacion

Ingenierio

birecta Indkrecia m{tul"

100.00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%
50.00%

50,00%

50,00%

100.00%

18.00%

100,00%,

100,00%
51,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100,00%

59.97%

50,00%
50.00%

50.00%

51.00%
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100,00%
100,00%,
100,00%
50.00%

50,00%

100.00%

190,00%

50,00%

100,00%

100.00%
100.00%
100.00%
51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

59.97%

20,00%

: m;m

50,00%

51,00%

801

1.803

2.167
%0

17

240

40
120

5

168
60
3
930
266

1.052

452
60
8.018

1.916

vO3

521

{1592)

(1.604)
(5088)
(11)
606

866
20
4.325
(125)
33

158

835

1.364

5.72]
451
514

(2.729)

(800)

200
(28)

718

0
(207)
|

(39)

()
51
(202
(368)
783
(266)
22

754

é

i
dendos

Bwos

1.74]1 95
1 < Y

1.281 -

120 “
4,537 -

31 -

61 -

3.226 -

3083 -

1.268 -

1,122 -

18.190 30B.879 20940 J46488 -

?.479

1177 -

75.020

24

20,030

5. 144

8.880

AP

A
(518}

14.212

10

100,00% 26.294 23.278 2606

-100,00%

100,00%

3.907

127

2.376

10.976

1.4654

1.505

29.877 -

75.826 -

31,710 i
5124 .

142 -




i om0
Directa incirecia  Tokal
Inantic, 5.A. - Madrid  Instumental  13.86%  86.14% 100,00% 210 285  (26) 469 .
Inetime, S.A, - Madrd  Ingenieda  100,00% - M000%  §7  (959) (17) - -
I&‘,r'i\:umpc: de Cogeneracion, (A) Madnd Energia 100,00% - 100,00% 5.962 (9.534) (55) - -
Infilco Espafiola, S.A. (A Maddd OGN0 qon00m . 10000% 962 5262 %9 10V -
e Aguas H | | |
:_Tzlgjj Necso Ingeniena Chile - Chile Construccion - 100,00% 100,00% 12 (4) (1) 4 -
iInteriogistica del Frio, §.A, ( M Barcelona Servicios . - 1m_m 100,00% 4515 7.201 42 16.819 .
interurbano de Prensa, S.A. (A) Madrid Sarvicios ] 10000% 10000% 229 1107 &5 2676 _
Rersionas Técnicas Urbanas, (A)  Madrd m - 5000% S0.00% 40000 8473 6965 29493 1200
Inviarcon, S.L. : Madirid Eéz:?;z;:;f’: ] 100.00%  100.00% 3 ) _ 2 _
Jumpers Gibraltar, Lta - Gibralor  Comstruccion - 100,00% 100.00% 794  (3.147) : -
;?jh;’;_\i;}:;mmm de (A) Las Palmas Servicios - 8228% B228% 4.150 (1.082) (590) 2.034 -
Logistica de| Transporte, 5.L.B. (A) Murcic arvicios . 5.,00% S51,00% 33 . 3277 133 52 .
Luso Necso, 5.A. i Porfugal  Construccién - 100.00% 100.00% 5  10.044 (160} 9.937 -
MDC Aiport Consult GMBH () miemonia  Servicios 100008 - - 10000% 26  (1.085) (76) - .
Medio Ambiente Dalmau, S.A. (D]  Valencia quﬁr;i:;é ] 92.86%  92.86% 3366 (58 1013 3.23 ]
gjrzﬁnqg:c)i{ams, S.A. ’ Madnd  Conmstruccion - 100.00% lUDM 2% ! %0 g
Montana Residencial, S.A. - Barcelona  Inmobiliaria - 100,00% 100,00% 341 74 - 334 -
Mostostal Warszawa, 5.A, (D) Polonia  Consiruccién  49,00% - 49.00% 28553 31423 (65681) 17370 -
Murtitrans, 5.L. (A) Murcia Servicios - 51.00%  51.00% 4 157 (11} 184 -
Necsa Canadd, inc. ([C) Canodé Comstrucclén - - 100,00% 10000% 1.088 493 1156 1.0 -
gﬁﬁ;‘f’ﬂf"em”“'es Cublenias g)  chile  Comstuccion - 100,00% 100.00% 5470 1630 1306 9940 -
NecioEecrcles NS (0)  gico  Carsmcon - IOMR 1K 153 o9 18 s
Necso Gabon, 5.A. - Gabén  Construccion - 100,00%  100,00% 15 7 (5) 15 -
Necso Hong Kong, Lid. (C) HongKong Construccion - 100.00% 100,00% 1.936 (576)  (4) 1.356 -
EZC:G Tnunfo Consirucoes (D} Brasil Construccion - 50,00% 50,00% 309  (101) (129) 39 -
Necsogal, 5.A. - Portugol  Inmoblloia - 100.00% 10000% 20  (189)  (0) - -
Necsoren, S.A. (A) Sevilia Inmobiliaria - 60.00% 40.00% 150 39 (64) 75 -
Olioquiegui Benelux B.V.B.A. Bélgica Servicios i 51,008 51.00% 19 8 1% 19 -
Olloquiegui France E.UR.L. - Francia Servicios - 51,006 51.00% & (29) 19 8 -

Olloquiegui UK. Lid. - ReinoUnido  Servicios . 5100% S1L00% 2 - 1% A3 1 -




Audi - S . Vlos
Socledodes Actividad Parlicipocién Reser- L Dk
foria Domicllio o o apiicl Rido. nelo
Dei Grupo %) Principal . - € vas ' Ihﬁi'““w“
Directa Indirecta Tobot
Packtivity, 5.A, i Madrid Servicios  88,00%  1200% 100.00% 3005 (2.750) 4 257 -
Pars Aquitaine Transports, S.A. () Francie Servicios - 51,00% 51008 1543 734 (815 1238 -
Press Cargo Argenting, 3.A. - Argentina  Servicios - 100,00% 100,00% 1} 54 66 7 -
Press Cargo Canarias, S.A - Conofias  Servicios - 8000% 8000% 3 & (17) A% .
Press Cargo, S.A. (A]  Madrd Servicios . 100,00% 100,00% 401 2937 (844) 13.808 -
Rendos. 5.A. - Barcelong 0S®999de 00k . 10000% 40 8041 179 8280 -
Carnerg |
Route & Press, S.L. (A} Madrid Servicios . 100,00% 100,00% 6 904 219 339 -
Sala Amat, S.A. - Barcelona Conmstuccién - 30.00% S5000% 40 (S54) - 3 -
Sefinco, Ltd - Bemmudas  Financiera  100,00% - 100,00% 15 40660 8350 17.268 -
Servicios Técnicos Urbanos, Sarvicios
S A (A)  Madrid Ubanos  10000% . - 100.00% 5060 (978) 1.058 5.040 -
sileno, 5.A. (C) Alava Alimentacion - 100,00% 100,00% 474 1.049 (1) 7.593 -
3%:?& Levaniina de OFas 15y vojencia  Comstuccién 100,00% - 100.00% 150 3887 374 7S .
socompar 1, 3.A, - Madrid instrumental - 100,00% 100,00% &0 - - 40 -
Soconfil, 5.A. - Madid  Instumental - 100.00% 10000% 60 - (1) 60 -
Stadttord (C) Conodé Construccién - 100,00% 10000% -  (103) 35 - -
Técnica de Aparcamientos . Aparcamient | | | o -
Urbanos. S.A. (A}  Madrid o 100.00% - 100,00% 3366 28.506 2900 26392 .
Tfecnica y Conservacion parg Servic
Ia mejora del Medio - Badajoz J;;f:isﬂ - 92,86%  92.86% 20 (6) ] 15 -
Ambiente, S.L.
Terminat de Contenedores . | - o
Algeciras, S.A. (A) Caaiz Servicios  93.23% - - P320% 9087 (21) 323 &S .
Terminal de Contenedores -
Mid Aflantic. S.A. - Las Palmaos Servicios 100,00% - 100.00% 40 (3.935) (490) - -
Termmai Polivalente del _ -
Ferrol. S.A. - La Coruiia Servicios 51,00% - SI.M 50 (1) - v O -
Tibest Cuatro, S.A. i Madrid  Instrumental  100,00% - 100.00% 11.195 3.460 28895 13.523  20.500
Tictres, 3.A. - Madhid  instrumental  100,00% - 100,00% &0 . (2111) (2.191) - .
Transportes Frigorificos . -
Murcianos. S.L (A) Murcia Servicios - 51,00 51,00% 100 408 [149) 298 -
Transportes Olloquiegui, S.A. Ay Novara  Servicios . 5L00% SL00% 841 19.594 (5214) 23624 @ -
Transurme, 5.A. (A} Barcelona Servicios - 100,00% 100,00% &0 2.155 374 1.451 -
:;30 Estacion de Servicios, _ Valencia Sarvicios - 100,00% 100,00% 183 (4) - I 24D .
Valgrand 6. 5.A. . Madrid  inmobiliaria : 100,00% 10000% 1.713 2264 1912 366 530

(*) Sociedades que fienen sus cuentas anuaies auditadas por: (A) Deloitte & Touche; (B) PricewaterhouseCoopers: (C) KPMG, (D) Otros
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$ocledades
Mulligrupo

Altgl Gestion, S.A.
Allal Hoteles, S.A.

Aparcamientos
Cinelandia, $.A.

Autovia de los Vifiedos, S.A.

Constructora Necso Sacyr
Chile, §.A.

Constructora Sacyr Necso
Chile, 5.A.

Deasarrollos y Construcciones,
SA. deCV

Grupo Corporacién Energia
Hidroeléctrica de Navarrg,
S.A.

Grupo Freyssinet, S.A.

Grupo Terratest Cimyson,
ICOs, 3.A.

Guadalavigr consorcio
adlico Alabe Enerfin, 5.A.

Inmobiliaria Parque Reforma,
S.A.de CV

Nacsohenar, $.A.
Necsorgaz, S.A.

P & 5 Logistica Integral Per(

Foligono Romica, S.A.
Ratiro Inmuebles, S.L.

sociedad Concesionaria de
Autopistas Metropolitanas,
S.A.

Sociedad Concesionaria
Litoral Ceniral, $.A.

Tomre Lugano, S.L.

Tratament | Revaloritzacio de
Residus del Maresme, S.A.

Tonel d'Envalira, 5.A.

Audi Domicllio
torio
()
. Madind
- Madrid
(D)  Brasi
Toledo
(B) Chile
(B) Chile
(A) MaxXico

(C}) Pamplona

(D) Bitbhao
(B) Madric
- Maodrid
(D) Meéxico
- Madnid
- Madrid
- Fen)
(D) Albacete
- MQdnd
(B) Chile
(B) Chile
- Alicante

Actividad
Principal

Servicios

servicios

ApOrcq-
mientos

Explotacion 42.00%

Concesion

Construccién
Comshruceidn

Energia

construccion

Construccién

Energia

iInmobiliana

Construccién
Construccién
Servicios
Inmobiliaria
Inmobiiona

ExplotQcidn
Concesidén

Explotacién
Concesion

Inmobilicno

(O) Barcelona Tralamiento

(C) Andorra

dea Residuos

Explotacion
Concesidn

SOCIEDADES MULTIGRUPO

-

Construccion  0.50%

20,00%

0.01%

0.50%

Podicipacién
Directa Indirecta Tolal
S0,00%  50,00%
50,00%  50,00%
60,00%  4000%
- 42,00%
49.50%  50,00%
50,00%  50,00%
S0.00%  50.00%
50,00%
50,00%  50.00%
45,14%  45,14%
- 5000%  50.00%
S0.00%  50.00%
50.00%  50,00%
50.00%  50,00%
50,00%  50,00%
50,00%  50.00%
50.00%  50.00%
49.99%  50,00%
49.50%  50.00%
000%  5000%
4500%  45,00%
- 40,00%

40,00%

Capitol

2.534

11.840

44.000
18
18

5.543

14.418

2.204

6.010

449

2,600

1.806

5.409

73.68Y

23,181,

10.503

3.604

8.400

(Miles de euros)

- 1y
- (80)
(4.032) (349
(200) 570
(101) 2.943
568 (1.862)
335833  43.10]
4560  (3.153)
26276  8.294
2,183 7.898
5945 15285
3.512 (28)
8 40
679 (158)
(16.328) -
(3.257) (49)
- (300)
1.596 1.453
384 1.558

1.178

4746

18.481

2723

354.897

S.261

450
2
224

6.959
2.645
15
2737
230

36.047

e .o

5.101

- 1.623

3.360

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche; (B) PricewaterhouseCoopers; (C) KPMG. (D) Otros

b - .

A *| E o T e

. " . 1 ..
ot L] '

- Pag. 37-




ANEXO Il SOCIEDADES ASOCIADAS

(Miles de euros)

Audi Parlicipocién alos
m'::;’" forffa Domiciiio ASHvidad Capltal Moter- .0 :-h (Nvi-
Asociadas *) Principal Direcla indirec Tolol vOos " Barag FOMdOS

5 h I
Ambigal AIE - Portugal Construccion - 49.75% 49.75% 197 (299) : : .
Autopista del Henares, : Explotacian
S.A.C.E (€} Madid L cen -~ 2500% 2500% 964700 329.850 (953) 426.550 -
Camarote Golf, S.A. - Madid  Inmobiliaria - 2200% 22,00%  18.000 . - 3960 -
Centro de Trasportes de
Volencia, S.A, - vValencia  inmobifiana - J0.00% 3000% 1.194 (234) - 2590 -
Concesiones de Madrid, . Explotacion
S.A. (Al Maadid L ol 22.50%  2.50%  2500% 28798 2.417 5306  7.200 :
Empresa Concesionaria de . Explotacién -

Rodovias do Norte. SA. (A) Brosil Concesic - 2500% 2500%  6.035  (4.550) 1.409 807 -
Eredosa Infraestructuras, : Explotacién

S A (C)  Madrhd Concesion - 2500% 2500% 6 (2) (1) 6} -
Infraestructuras y Radiales, . Explotacién

< (C)  Madid 2P O10C 7092  58.468 (11.432) 17.45¢ -
KW Tori -

Tarifa, 5.A. (A} Madrid Energic 23,40% - 23.40%  5.098 3435  (923)  1.54] -
Locubsa - Andoma  Comstruccion - 3300%  33.00% 60 2238 401 20 :
Neg Micon Edlica, S.A. (C)  Lugo Energic - 2500% 2500% 400 4213 3612 150 -
Nexotel Adeje, S.A. - Caonarias  Servicios i 3330% 3330% 3005  11.972  (26) 4983 -
FPortal Golf Fomento, $.A. - Madid  Tecnologia - 33,33%  33,39% 90 5328 (682) 6972 -
Residencial Semerias, S.A. : Bilbao  Inmobiliaria . 45,00%  45,00% i 2 . 15) 35
Ruta de los Pantanos, S.A. Explotacion

(A) Madind Concesién 22,50% 250% 2500% 14.182 265 1.237 3544 -
Transportes Ferrovianos de Expl i

, plotacion

Madrd S.A (A} Modrid " cesion  813%  406% 1219% 42022 (13.085) 1122 3419 -
Tranvia Metropolité def Explotacién L
Besds SA - Borcelona U 0T - 11.65% 11.45%  30.000 - - 3.495 .
Tranvia Metropolitda, S.A. Explotacion

- Barcelong Concesidn 10,48% 1,17% 11.65% 30.500 - - 3.553 -
vocenio, 5.A.

0, 5.A (A  Bilbao Prensa 5,00% - 500% 24594 189264 206345 10494 1199

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: {A] Deloitte & Touche; (B) PricewaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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ACCIONA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003

El ano 2003 ha sido, una vez mas, un ano satisfactorio para Acciona, S.A. y sus
sociedades dependientes. Las expectativas fijadas a principio de ano pueden
considerarse sobradamente cumplidas, dentro de una coyuntura econdmica
razonablemente positiva.

La cifra de negocios experimentd un incremento del 10,51% alcanzando los
112,5 millones de euros durante el ejercicio 2003, frente a los 101,8 millones de euros
del ejercicio anterior. Su detalle por actividad, en millones de euros, es el siguiente:

- Construccion e inmobiliarna.......eeeeeeeeeens 2,7
- Concesiones de infraestructuras................ 3.9
- Servicios Urbanos y M. Ambiente............... 1,5
ol = 41~ o | {o TR 0,2
- Servicios logisticos y aeroportuarios............ 103,8
L O¥o fele] (o] 11"« F OO 0,4
o L] (o | P TP 112,5

El resultado bruto de expliotacion ascendid a 29,6 millones de euros, o que
representa un margen del 26,4%. Asimismo el resultado de las actividades ordinarias
ascendid a 656 millones de euros.

En el apartado de gastos extraordinarios cabe destacar la dotacién neta de
provisiones efectuada en el ejercicio por un importe de 155 miliones de euros para
cubrir posibles amortizaciones anticipadas del fondo de comercio, el impacto que se
pueda derivar de la implantacion futura de las Normas Internacionales de
Contabilidad, y posibles riesgos y responsabilidades. Dentro de la partida de ingresos
extraordinarios hay que destacar las plusvalias obtenidas por la venta de las acciones
de Vodafone Espaia, S.A. (antes denominada Airtel Mévil), por un importe de 1.703
millones de euros.

Hechos relevantes en 2003

Durante el mes de julio de 2003, ACCIONA adquiridé un participacion del 50%
de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. por 297 millones de euros.
Como consecuencia de los acuerdos suscritos en Julio de 2003 Corporacién Energia
Hidroelectrica de Navarrg, S.A. pasard a integrar en 2004 los activos y derechos
edlicos del Grupo Acciona.

El dia 21 de enero de 2003 Acciona, S.A. notificd a Vodafone Group, Plc el
ejercicio de la opcidn de venta sobre 484.909 acciones de Vodafone Espafia, S.A., de
su propiedad y de su filial Tibest Cuatro, S.A., representativas del 6,2% del capital
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social. La venta de Ias acciones tuvo lugar el dia 27 de enero y el precio cobrado fue
de 2.018 millones de euros. Ese mismo dia Acciond, S.A. procedid a cancelar el
crédito bancario relacionado con la opcion de venta del que se habia dispuesto la
cantidad de 1.205 millones de euros.

En el mes de diciembre de 2003 se procedid a la venta de la totalidad de ias
acciones de Vodafone Group plc de las que era titular Copane Valores, S.L., es decir
284.987.360 acciones. El importe obtenido por dicha venta ascendid a 727 millones de
euros.

En jullo ACCIONA adquirid una participacion en Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. por un importe de 286,2 milones de euros. Esta participacion
constituye una inversion financiera gque estd integrada en el inmovilizado financiero
de ACCIONA.

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2003 habia un saldo 551.825 acciones propias,
representafivas de un 0,868% del capital social, no habiéndose producido ningun
movimiento en esta partida a lo largo del ejercicio.

Acontecimientos posteriores cl cierre

El Consejo de Administracion, de fecha 9 de enero de 2004, acordd distribuir un
dividendo a cuenta de un total de 35,6 millones de euros, pagadero a partir del 15 de
enero de 2004.

Actividades de Investigacién y Desarrollo

Durante el egjercicio 2003 Acciona, S.A. no ha realizado actividades
significativas relacionadas con Investigacion y Desarrollo.
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DILGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consejeros de
ACCIONA, S.A. conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales y el Informe
de Gestidn, comrespondientes al Ejercicio 2003 de Accionag, S.A., presentado al
Consejo de Administracién y formulados por &ste en su sesidn de 25 de marzo de
2004, extendidas en 40 hojas, todas ellas rubricadas por el secretario y con el sello
de la Sociedad y numeradas de la siguiente forma:

Activo comparado del BalanCe........ciiinieniininne. P&gina 1
Pasivo comparado del BalanCe.........ccomieniennnnciennns | PAgina 2
Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada........ Pagina 3
M EITIOMO - ivveneeeeeeereermmissssssesesssaranmsntsasssrnasesenannmiasissrsssess PAgina 4 a Pagina 38
INfOrmME de GeSHiON ... rrccrireiiinrresssssa s ssanasans- Pagina 39 a Pagina 40

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacién la totalidaa
de los miembros del Consejo de Administracion:

D Jose M° Entrecanales de Azcarate D Juan C. Entrecanales de Azcdarate
Presidente _ Vicepresidente 1° y

__,,___u.;.-—-——-"--'—"‘"‘_‘—_*—_-—_—_—- i R e A e e e
D. Juan Manuel Urgoiti y Lopez-Ocana D. José Manuel Entrecanales Domecq

Vicendésidente 22/, . ;/ Vocal -

v

e,

—pJuan ignacio Enfrrgciaﬁles Ffranco  D. Vicente Soto Ibafiez

Vocal Vocal

— L

———————————

0. Valentin Montoyd Meya.

. Geignéhn GavhazoprFloneniofe

Vocal | Vocd
e / L
D. Alejandro Echevarria Busquets D. Cc:rlciflgspinasm de los Monteros y
Vocal e I Bernaldo de Quiros
Vocal
Vocdal
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Deloitte

Raimundo Fdez. Villaverde, 65

CNMV 28003 Madrid

Registro de Auditorias

Espana

Emisores Tel.: +34 915 14 50 00

Fax: +34 915 14 51 80
N¢ oS +34 915 56 74 30

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Acclona, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2003 de
determinadas sociedades dependientes y asociadas, cuyos activos y resultados netos
agregados representan, respectivamente, un cuarenta y ¢inco por ciento y un seis por
ciento de los correspondientes totales consolidados. Las cuentas anuales de dichas
sociedades han sido auditadas por otros auditores (véanse los Anexos I, II y III de la
memoria consolidada). Nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Acciona, S5.A. y Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a
dichas sociedades, en los informes de los otros auditores,

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion y de la cuenta de
perdidas y ganancias, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al
gjercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Con fecha 2 de abril de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales del ¢jercicio 2002 en el que expresamos una opinidn favorable.

"

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores
(veéanse los Anexos I, II y 111), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas
expresan, en todos los aspectos sigmficativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Acciona, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2003 y de los resultados de sus operaciones durante el ¢jercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion vy
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Deloitte & Touche Espana, 5.L. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414. A member firm of
inscripcion 41, CA.F.: B-79104469. Domicilio Social: Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid Deloitte Touche Tohmatsu




4, El informe de gestion adjunto del ¢jercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de las Sociedades del Grupo, la
evolucidon de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene €l citado informe de
gest1ion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2003, Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificaciéon del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las Sociedades del Grupo.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en ¢l R,O.A.C. N° 50692

C:""—-—-—_-—A
José A. Rodriguez (Gl

30 de marzo de 2004




ACCIONA, 5.A.
Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

CUENTAS ANUALES

K

INFORME DE GESTION

CONSOLIDADOS

EJERCICIO 2003




ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

Cuentas Anuales e Informe de Gestion 2003

ACTIVO COMPARADO DEL BALANCE............c, 1

PASIVO COMPARADO DEL BALANCE........coorrrieeee 2

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARADA........ 3

MEMORIA . . e s e e s aaa s

INFORME DE GESTION




ACCIONA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES(Grupo Consohdado

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2003 v 2002

ACTIVQ)

A) ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS

B) INMOVILIZADO

€)

D)
E)

I.
11,

ML

IV.

VI,

Gastos de establecimiento (NOTA 7 ) cociniicssssmssssissssssssssssssssssssssssnsssanssssanssssansssesssssssssanssssavssreress

Inmovilizaciones inmateriales (NOta 8 ) ..vvvvrvrrerrrrrrsrmsmsemsremsismmmmsssssssssssssssssssssssesssnsssasesssnnssans
Bienes y derechos inmatenales .
Provisiones y amortizaciones ...,

1.
2.

---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------

Inmovilizaciones materiales (NOtA 9 ) v

hb b=

Terrenos y construcclones

IIIIIIIII

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

[nstalaciones tecnicas y maquinaria ...
Anticipos e INMOVIIIZACIONES 8N CUISO .............coiiiiiiiiiiiisiiiaas s e sisessreessseessnenesnnrssnreenrres et
Otro INMOVLIZAAO ... e,
Provisiones y amortizaciones ...

---------------------------------------------------------------------------------------------

Inmovilizaciones financieras (NOtA 10 ) iciiiiiiininncmessssssssssssnssssssssssnssssssssssssssssssssnnnnnn:
Participaciones puestas en equivalencia (INOta 4 ) ........ooooivinieriiiic e,
Cartera de valores a largo plazo,

08 ST 08 oo e e
POV S OIS e e e

1.
2.
3.
4.

-----------------------------------------------------------------------------------------------

Deudores por operaciones de trifico a Iargo plazo ...

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION (Nota 5) .o
De sociedades consolidadas por integracion global

O PLOPOTCIONAL .. e
De sociedades consolidadas por puesta en equivalencia ...

1.

2.

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE

IL
111

IV.

VL

VIl

Existencias (Nota 11)

Deudores
1.
2.
3.
4.

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Chentes por venta y prestacion de ServiCios ...

Empresas asociadas

----------------------------------------------------------------------------------------------

| BT o)y ol 2 Ly 4 1 S OO
IOV OIS it e e e e o i

Inversiones financieras temporales (Nota 10) ..ocvrrrrrrririsninneemeneserssssmssrrsrrrsssssssssnsrnnnassnanss

Cartera de valores a corto plazo
O OR GO O e

& 1
80 1T 1) 1 L S

1,
2
3.

--------------------------------------------------------------------------------------------

Acciones de la Sociedad Dominante a corto plazo...erresssemscssrresrasnsanes

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

---------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL ACTIVO (A+B+C+D+E)

- —

L
GTLINNRTR S.4.

Avda. ae Europa, 18
Parque Empresarial La Mcraleja
28108 ALCOBENDAS (Madrid)

-Pag. 1-

Miles de Euros.
31/12/03

165
2.677.842
12.274

400.897
478,215
(77.318)

1.534.309
466.988

1.587.361
150.701

163.841
(834.582)

662.304
145.260
346,212
207.861

(37.029)

68.058
246.130

240.969
5.161

62.476
214,332
680.442

1.930.488
1.607.047

25,707
366.591
(68.857)

2.355.449

2.419.321
41,921
(105.793)

22.714
182.333
42.886

8.200.945

Miles de Euros.
31/12/02

35
1.519.794
1.931

123.965
155.366
(31.401)

801.753

294 247
592 826

157.725
147 881

(390.926)

513.196

480.066
25328

20.440
(12.638)

78.949
73.325

63.448
1.877

23.440
4.222.449
597.285

1.720.976
1.524.072
24961
220.834
(48.891)

1.635.263

1,702,028
47.869

(114.634)
22.714
177.602
68.609

5.839.043




ACCIONA, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (Grupo Consolidado

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2003 v 2002

Miles de Euros.

Miles de Euros.

PASIV() 31/12/03 31/12/02
A) FONDOS PROPIOS (Nota 12) 2.639.767 776.573
L CAPIta] SUSCEITO crvvrrrrrrrrrrrrmemsmmrsmmssmssmsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssiniasinissnasnisanis 63.550 63.550
IL  Prifma de @IMISION woeceerrrennrsrnrrsssnssesssssssssrsssrssssrnrsssnssssnsrsssns s ssnssssanss sassssssssssssnsssssssnsasssnnnssssasssss 170.110 170.110
I, Reserva de revaloriZAcCIOMn ... nnneeeeeeeimmsssssessssssasassssnsnsnnannnnnnnnssssssssssssrssss 428 428
IV. Otras reservas de |2 sociedad dOMIDANTE ....ccceiiinnscisnismmnnnimanssisnsiimsmssismismniiniss—————-————- 88.383 104.427
I, Reservas distiDuibles 40.681 56.725
2. Reservas no distribuibles e 47.702 47.702
V. Reservas en sociedades consolidadas por integracién global
O PrOPOTCIONA] cevvireeriieeerersssnsssssssssssssssssssssssensrnnsssssssssssssssssssssssinasnnssssntsssssssssssssssssssassss 386.299 238.704
VI. Reservas ¢n sociedades puestas en eqUIVAIENCIA cuivivvennieeniissssssssnmsssssssssssnmsmsesssssssssisssssssssssssss 2.108 51.484
VI Diferencias de COMVETSION ...t s s issssssts s bttt s bbb bassbits sabt baasssssssn (18.828) (11.755)
1. De sociedades consolidadas por integracion global
O PLOPOTCIONIAL ... ittt e e s s e b e eaba s, (18.487) (11.543)
2. De socledades consolidadas por puesta en equivalenCIa ...........oovvivr e erree e (341) (212)
VY111 Perdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante .........iimmmrimciimimrimmmmmrnemmnesessysens 1.947.717 159.625
1. Perdidas y ganancias consolidadas ... oo 1.964.221 168.216
2. Pérdidas y ganancias atribuidas a S0CI08 @XTeITION .. ... e v e s (16.504) (8.591)
IX., DIvVIdendo 2 CUBDIA .vvvvnniiiiiiiiiiimiiiiissssstiiiissssmsiiissssssissinies smttiniesnsssmbosstessssnmmss semassmmss snssammmses - -
B) S0CIOS EXTERNOS (INOLA 13 ) civcrrccrncerscsssssnessmnmtssmanimsnssnssssssssssisssssssssssassssnsssssassasstsssssssttssssssssstosns 221.527 100.357
) DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (NOta 6 ) .ucccoiiinniiimsssnmmssmssssssisnsessssssssnnssns 44.982 22,369
1. De sociedades consolidadas por integracion global
O PIOPOTCIONAD ...ttt b et e s e s e e ittt s e e sttt sbs s e e st tbe s s e e s e bt e s 88 s s ettt e e enen b e e e ee e 414 982 22.369
D) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 48.768 23,656
L. Subvenciones de CAPITAL ..ottt a et e e e 22.745 17.026
2. Otros ingresos a diStribuir @n Varios EJEICICION .....eiviieiieiieies ettt es e, 26023 8.630
E) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 14 ) ...cvveevnrerevsssrrsrsrsssrssssserass 189.385 29.609
F) ACREEDORES A LARGO PLAZO 1.410.956 1.070.191
II. Deudas con entidades de crédito (Nota 15 ) it simssonnssssesssssssnesassessn 1.0135,852 950.997
IV, Otros GereetOres . eerrrrnrrressrsrerssresssrrsrsrrsssssrrrrrersessersssrssassrsrssssssensre esssanensssssssse 395.104 119.194
) ACREEDORES A CORTO PLAZO 3.645.560 3.814.288
IL  Deudas con entidades de crédito (N0t 15 ) s tisimssinmmsmsnnnssasssssannnsnrases. 1.366.504 1.587.442
IIL. Deudas con emMPresas AS0CIAUAAS ...ttt dass s s s kbbb bbbme e psbmmd e nmdeyenpars 10.226 22.357
IV. ACreedores COMETCIAIES ..iiiniiiiiiisenmieimisnmmiemsissttitsssssssstsssbssssssssssbbbstassss s bmbmmmmmmnnmmmmmmmeennn 1.753.818 1.743.545
V. Otras dendas no comerciales (Nota 15 ) iiiiisimimiiiiiiiimsssssssesesserinsnntntnnnnnnnsnnsss 357.914 333.063
V1. Provisiones para operaciones de trafiCo ..o 108.092 93.909
VII. Ajustes pOr PeriO@IfICACION ..........oooooiiceeecccciirsesssssssnssnsnsnnsnnsssssansssssssssssssssssssssssssssssnnannnnssonsssesnss 40.006 33.972
TOTAL PASIVO (A+B+C+DHE+F+(G) 8.200.945 5.839.043
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ACCTIONA, S A. Y SOCTEDADES DEPENDIENTES (Grupo Consolidado)

Cuenta de Pérdidas vy Ganancias a8 31 de diciembre de 2003 vy 2002

(Nota 18 )
Miles de Euros Miles de Euros
A) GASTOS 31/12/03 31/12/02 B) INGRESOS /1203 31/12/02
1. Reduccién de existencias y variacioén 1. Importe neto de la cifea de negocios cmmmimnsiisimsig 3.864.931 3.414.734
ODFAS 1 CHUTB0 .oooeese e nsemmsmsnmss e sn s s e s s s nsmansnsnsns 187,702 28,232
2. Aumento de existencias y variacion
2‘- Cnns“mus }T utrﬂs‘ gngtns EItErnn$'+ """""" (LA L L L L L B L DL LS L B R DL D L] 2i491i794 2i327i77= “brlu EI]. E“rs“ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 236-411 344969
3. (sastos de personal 661.683 547.731 3.  Trabajos para el propic inmovilizado ... 169.370 37,873
a) Sueldos, salanos yasimalados .. 541 411 447 056
b) Cargassociales ... 120.272 100.676 4. Otros ingresos de explotacion ......ccoeeecrmsmrsrsmrsssesmssnssannas 108.328 103.337
4. Dotacion amortizacién inmovilizado .........c.ccoieieee 129,916 73.983
5. Variacidn provisiones de tPALIC0 ..icurririririmararrererersssesssssesessenen: 16.431 25.213
6. Otros gastos de explotacion ..., - 627,896 449,228
I. BENEFICIOS DE EXPLOTACION 164.119 188.753 I. PERDIDA DE LA EXPLOTACION — —
7. Gastos hinancieros y gastos asimilados ......cevvceeeenene 50.296 77.103 5. Ingresos de participacibn en capital 4.513 3.628
8. Pérdidas de mversiones fiNANCIEras .. uirmerens . - 419 6. Otros ingresos financieros 56.204 42.228
9  Variacién de provisignes de inversiones 7. Beneficio de inversiones financieras
ﬁ“ﬂ.“titrﬂ.ﬁ L AL AR AR L LA IR A RS L AL SR AE R YL d L) FETETETEIEFETETETETANENEN (IIS“B) 53'324 umpqr'“lts e L LR IR LR D L AL AL DR R R AR R R R L R R R R LR IR Rl Rl L] ) 7-333 51-695
10, Diferencias negativas de cAambio ceeeercrseisisssesr e s s aemn e 13.694 12.295 2. Diferencias positivas de cambio ...oom.ee.... tevvevavarerenavaraEeaansnnaraers 6.387 12.374
11. RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - — 11. RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 18.045 33,7154
11. Participacion en perdidas de sociedades 9. Participacion en beneficios de socieda-
puestas en equUIVAlenCia i s 1,004 1.330 des puestas en equivalencia .......cccccvceemiiiemrsimnseeranamn e 21.4340 68,437
12. Amortizacién del fondo de cOMerci0 .unmnunnimnien. 9.386 4.836 10. Reversién diferencias negativas
de consOoldACION .oviiniinminrminin s resaransrsrssssss s ms s nsnns 1.415 1,505
II1. BENEF. DE LAS ACTIVIDADES QORDINARIAS 258.529 218.814 IIL. PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS -~ -
13. Pérdidas procedentes del inmovilizAd0 vuvivvirevivereess 4.504 4.046 11. Benef, procedentes del inmovilizZado .ovviimeererees 2.291.674 9.964
14. Variacion provisiones inmovilizado 12, Beneflicios por énajenacidn de
material e InMAaterial ..., rssrarss 164,040 (3.974) participaciones puestas en equivalencia ....
15. Gastos y pérdidas extraordinarios ........cocoeeceencsassans 16,791 17.380 13. Subvenciones en capital transferidas
nl rts“lmd“ dtl tjtrciciu EEFEFE R F F R R b b R Ak kv bbb r kb v TE TR YR YRR Y 344 574
14. Benel. por operaciones ¢On ACC, PrOPUS cvvirrsrimrerrmreres - -
15. Ingresos o beneficios extraordinarios ........ . 16.650 7.577
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 2.123.533 663 IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS - -
Y. BENEF. CONSOLIDADOS ANTES DE IMPUESTOS 2.382.062 219.477
16. Impuesto sobre Sociedades ... evececsensmimimnmennnnes 417.841 %1.261
VI. BENEFICIO CONSOLIDADOQ DEL EJERCICIO 1.964.221 168.216
17. Resultado atribuido & 50CI08 EXIErO08 .sssrsssssrerssssisss (16.504) (8.591)
VII. BENEFICIO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A- LA- SDCIEDAD DDMINANTE bbbk bd bt rarara TR TR YRR 1-947-717 159-525

QCCITBNA S.4.
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MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
DE ACCIONA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(Grupo Consolidado)

].- Actividades del Grupo

Las sociedades del Grupo ACCIONA participan en varios sectores de la actividad
econdmica, entre los que cabe destacar el sector de la construccidon, en todos los campos de la
ingenieria civil y de la edificacidon, el sector inmobiliario, el sector concesiones de
infraestructuras, el sector de servicios urbanos y medio ambiente, el sector de energia y el sector
de servicios logisticos y aeroportuarios. '

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales

A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en miles de euros, han sido obtenidas de los registros
contables de ACCIONA, S.A. vy de las sociedades que se incluyen en la consolidacion
(detalladas en los anexos I, II y III), cuyas respectivas cuentas anuales se formulan por los
Administradores de cada sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad v, en general,
con la legislacion mercantil en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de las sociedades. Las cuentas anuales de ACCIONA,
S.A. y de sus sociedades filiales, del ejercicio 2003, se someteran a la aprobacién de las
correspondientes Juntas Generales de Accionistas y los Administradores de las sociedades
estiman que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte, las cuentas individuales y
consolidadas de ACCIONA, S.A., correspondientes al ejercicio 2002, fueron aprobadas ¢l 24 de
mayo de 2003.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003 de las sociedades incluidas en la
consolidacion se han preparado integrandose las uniones temporales de empresas, agrupaciones
y consorcios en los que participan las sociedades mediante el sistema de Integracidn
proporcional, es decir, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a la
compafiia por su participacidn en aquellos entes tanto en resultados como en balance,
practicindose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las
operaciones del ejercicio.

B) Principios de consolidacién

La consolidacion se ha realizado por ¢l método de integracion global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos
de representacion y decision (véase anexo I), y en aquellos casos en los que se posee una
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influencia significativa pero no se tiene la mayoria de votos o se gestiona conjuntamente con
terceros, mediante la aplicacidon del método de integracion proporcional (véase anexo II) o
mediante el método de puesta en equivalencia (véase anexo III). El valor de la participacion de
los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades consolidadas
por integracion global se presenta en el epigrafe "Socios externos" del pasivo del balance de
situacidén consolidado y en el epigrate "Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada.

En el ejercicio 2003 con el objeto de presentar de una forma homogenea los resultados,

en las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia se ha desglosado en la cuenta de
resultados consolidada los resultados antes y después de impuestos.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion. '

C) Comparacion de la informacidn

Los datos correspondientes al ejercicio 2003 se muestran comparativos con los del
ejerciclo anterior.

El efecto del patrimonio, resultados y situacién financiera por variacidn en el perimetro
de consolidacion se detalla en las respectivas notas de esta memoria.

D) Modificacidon del perimetro de consolidacién

En el anexo IV se muestran los cambios habidos en ¢l ¢jercicio 2003 en el perimetro de
consolidacion.

3.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas son las establecidas por el Plan General de Contabilidad, normas de adaptacién del
Plan General de Contabilidad a los sectores en los que participan las empresas que forman parte
del perimetro de consolidacion, asi como por las normas aplicables a la consolidacion. Sin
embargo, debido a la diversidad de sociedades que componen el Grupo, los desgloses exigidos
por los planes sectoriales s6lo se han incluido en las cuentas anuales de aquellas sociedades que
pertenecen a dichos sectores.

LLas normas de valoracion utilizadas son las siguientes:

A) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se ha calculado como resultado de la diferencia positiva entre la
inversion en cada una de las sociedades consolidadas y sus respectivos valores tedrico-contables
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resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de toma de la
participacion, amortizandose sistematicamente en el plazo estimado de recuperacion de la
inversion que por término general es de 20 afios.

En algin caso, parte de la diferencia positiva se asigna a aquellos elementos del activo de
la correspondiente sociedad filial que presentan una diferencia entre su valor de mercado y su
valor neto contable en el balance de situacidn de referencia. En el caso de que dicha sociedad
sea Integrada por el método de puesta en equivalencia, dicha asignacion se refleja como mayor
valor de la puesta en equivalencia.

B) Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion se ha calculado como resultado de la diferencia
negativa entre la inversién en cada una de las sociedades consolhidadas y sus respectivos valores
teorico-contables resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a la fecha de
toma de la participacion.

C) Homogeneizacion de partidas

Con ¢l objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se¢ han aplicado los criterios basicos de
homogeneizacion sobre la presentacion de las cuentas anuales individuales de las sociedades del
Grupo. Dichos criterios basicos son los siguientes:

- Homogeneizacion temporal.

- Homogeneizacion valorativa, cuando ha sido necesaria.
- Homogeneizacion por operaciones internas.

- Homogeneizacion en la agrupacion y presentacion.

Asimismo, s¢ han eliminado las transacciones intergrupo vy los saldos intercompafiias.
D) Metodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo a las que
sea aplicable el método de tipo de cambio de cierre, se han utilizado los tipos de cambio en
vigor a la fecha de cierre del ejercicio (31 de diciembre), a excepcidn de las cuentas de capital y
reservas que se han convertido a los tipos de cambio historicos y de la cuenta de pérdidas y
ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio. Las diferencias de cambio
se incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversion" bajo el capitulo de fondos propios del
balance de situacidén consolidado adjunto.

En aquellas sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién a las que se ha aplicado
el método monetario-no monetario, se ha utilizado el tipo de cambio vigente en la fecha de
cierre a las partidas monetarias. Las partidas no monetarias se han convertido a euros utilizando
los tipos de cambio historicos. Las partidas de pérdidas y ganancias se han convertido utilizando
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el tipo de cambio medio del ejercicio. La diferencia que resulta de la aplicacion de este método,
se 1mputa a resultados.

E) (sastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estin formados por los gastos de constitucidn, los de
primer establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacion de capital, y estdn
contabilizados por los costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.

F) Inmovilizado inmaterial

Los contratos de arrendamiento financiero, en los que no existen dudas razonables de
¢jercitarse la opcidon de compra, se contabilizan como inmovilizado inmaterial por el coste del
bien, sin incluir costes financieros, amortizandose con idénticos criterios que el resto de
elementos del inmovilizado material.

El resto de los activos inmateriales se registran al coste de adquisicion que los mismos
han representado para las sociedades y se¢ amortizan, en el caso de las concesiones o similares,
en funcidn del periodo de duracién de las mismas o en funcidén de su vida atil, y en el caso de
los fondos de comercio en un plazo maximo de 20 afios.

G) Inmovilizado material

El immovilizado material se ha valorado al coste de adquisicidn, actualizado de
conformidad con diversas disposiciones legales.

Los costes de ampliacidbn, modernizacidon o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida 1til de los bienes, se activan
como mayor coste de los correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto si se
producen como consecuencia de un proceso de modernizacidon como si se debe a cualquier otra
causa, s¢ contabilizan dando de baja los saldos que presentan en las correspondientes cuentas de
coste y de amortizacién acumulada.

Los trabajos que las sociedades realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en
funcion de los consumos propios de materiales de almacén y los costes de fabricacion
incurridos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren. |

Las sociedades amortizan su inmovilizado material distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida util estimada, resultando los siguientes porcentajes de amortizacién anual
para ¢l ¢jercicio de 2003:
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Porcentaje de amortizaciéon anual

Construcciones 2-10%
Instalaciones especiales 4-33%
Magquinaria 5-35%
Mobiliario ' 2-50%
Equipos para procesos de informacion 7-50%
Elementos de transporte - 5-50%
Otro inmovilizado 5-33%

El Grupo de sociedades tiene la explotacion de determinadas concesiones vy
autorizaciones administrativas.

En aquellas actividades al cabo de las cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes los elementos del inmovilizado, se dota un fondo de reversion, de manera que

¢l importe acumulado cubra suficientemente el valor neto contable estimado del activo a revertir
en el momento de la reversidon, mas los gastos necesarios para llevarla a cabo. Dicho fondo de

reversion s¢ registra en el pasivo del balance de situacion consolidado en el capitulo de
“Provisiones para riesgos y gastos”.

H) Deudores

Las operaciones de cesion sin recurso de certificaciones realizadas por las sociedades se
contabilizan minorando ¢l saldo de “Clientes” con cargo a tesoreria. El coste financiero de la
operacion se¢ 1mputa a resultados a medida que se devenga. Los descuentos de efectos se
contabilizan registrando el riesgo por efectos descontados en el pasivo del balance de situacion y
periodificando el coste financiero hasta el vencimiento del efecto.

I) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas

Los valores mobiliarios de renta fija y variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes a la misma vy, en su caso, el coste de los derechos de suscripcion.
Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos ¢ intereses explicitos devengados y no
vencidos en el momento de la compra.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta f1ja o variable cuando el valor de mercado
es Inferior al de adquisicion, salvo lo indicado en el apartado siguiente. Se entiende por valor de
mercado, ¢l mas bajo entre el valor medio de cotizacidén del dltimo trimestre o el del ultimo dia
del ejercicio.
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b) Para los titulos no cotizados se provisiona el exceso de coste de adquisicidn sobre el
valor tedrico contable de las participaciones, corregido por el importe de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten al cierre del ejercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aunque se trate de valores negociables admitidos a cotizacion
en un mercado secundario

Excepcionalmente, en aquellos casos en que, como consecuencia de la evolucion de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se adapta a los
criterios generales, se procede a la amortizacién anticipada del mismo para adaptarlo a las
circunstancias de cada caso.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor contable al cierre del
ejercicio se presentan en el epigrafe "Provisiones" del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales, del balance de situacion adjunto.

) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas asociadas y otros créditos no comerciales figuran en el activo
del balance a su valor de reembolso.

K) Existencias

Los criterios seguidos por las sociedades para la valoracién de sus existencias son los
siguientes:

1. Los aprovisionamientos, que corresponden principalmente a materiales de
construccion que se encuentran en las diversas obras en curso, se valoran al coste de
adquisicién. Los productos intermedios o en curso pendientes de ser incorporados a la
valoracidn de la obra se activan a su coste de produccion.

2. Las promociones inmobiliarias terminadas pendientes de venta y las que estan en
curso se valoran al coste interno de produccion, o al de cesion en el caso de que procedan del
cobro de deudas, minorados, en su caso, por la provision para depreciacidon necesaria para
reducirlas a su valor de mercado.

Los gastos financieros que se devengan por la financiacidén ajena especifica al activo
inmobiliario se incorporan a su valor de coste durante el periodo de ejecucion.

3. Las existencias comerciales se contabilizan al importe menor entre el coste de
adquisicion y el valor de mercado.

L) Acciones propias

Acciona, S.A, Sociedad Dominante, posee a 31 de diciembre de 2003, 551.825 acciones
propias que representan un 0,87% del capital social a dicha fecha. El coste de adquisicién de
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dichas acciones ascendi6 a 22.714 miles de euros. Dichas acciones se valoran al importe menor
entre el precio medio de adquisicidn, valor tedrico o el valor de mercado. Se entiende por valor
de mercado ¢l mas bajo entre el valor medio de cotizacion del Ultimo trimestre o el del ultimo

dia del ejercicio.

De acuerdo con la normativa vigente, se ha constituido la reserva indisponible
correspondiente a las acciones propias.

M)  Subvenciones

Las subvenciones a la explotacion se imputan a resultados en la fecha de su cobro. Las
subvenciones de capital se imputan a resultados en proporcién a la depreciacion experimentada
durante el periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

N) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Figuran en este epigrafe las posibles diferencias de cambio positivas por ajuste de los
saldos a fin de ejercicio o por periodificaciones especiales de resultados de operaciones
especificas. En aquellas sociedades que han recibido subvenciones de capital, la parte no
imputable a resultados se encuentra incluida en este apartado.

0O) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en el ejercicio o
en anteriores, que estan claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha
de cierre del ejercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia 0 a la
fecha en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se realizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o al nacimiento de la responsabilidad o de la obligaciéon que determinara la
indemnizacion o pago.

P) Deudas

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificindose en deudas a corto o a
largo plazo en funcidn de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de la fecha del
balance de situacién o vencen en un plazo posterior. Los intereses de dichas deudas se
contabilizan en el ejercicio en que se devengan.

Q)  Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen el efecto de la integracion proporcional de las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan las sociedades del Grupo al cierre del
gjercicio, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a su participacién en las
mismas, tanto en la cuenta de pérdidas y ganancias como en los saldos del balance de situacion.
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Para registrar el resultado de los trabajos realizados en unidn temporal con otras empresas se
sigue el mismo criterio aplicado por las sociedades del Grupo en sus propias obras.

R) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio de cada una de las sociedades, que
forman el perimetro de consolidacion por integracion global o proporcional, se calcula en
funcion del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin
corresponda, por las diferencias permanentes, y por la aplicacién de las deducciones en la cuota
que permite la legislacion fiscal. No obstante lo anterior, el Grupo de sociedades tiene
concedido por las autoridades competentes el régimen de tributacién consolidada, aplicable en el
presente ejercicio de 2003, en las sociedades que cumplen con los requisitos establecidos por la
legislacion del Impuesto de Sociedades.

) Transacciones en moneda extranjera

La conversion en euros, de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, ajustandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio existente en ese
momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre
del ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de caracter positivo, si los hubiera,
se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, saldandose
al cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se
imputan a resultados en el propio ejercicio.

T) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como regla general se contabilizan diversos ajustes por periodificaciéon de costes, ya
sean activos o pasivos y tanto correspondan a obras o a operaciones financieras y de venta de
créditos, para reflejar asi el coste imputable a las obras y servicios en funcién del grado de
avance de las mismas, asi como para periodificar adecuadamente costes financieros o de cesién
de créditos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las sociedades del Grupo unicamente
contabilizan los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
y las pérdidas previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

La politica de reconocimiento de resultados es la siguiente:
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a) Actividad de construccion

Para la mayor parte de las obras, la Sociedad cuenta con los medios y el control
necesario para poder hacer estimaciones fiables de los presupuestos de los contratos, lo cual le
permite periodificar razonablemente costes y margenes en funcion del avance de los trabajos. En
consecuencia, el resultado reconocido anualmente para estas obras corresponde al grado de
realizacidn del contrato al cierre de cada ejercicio.

La obra ejecutada por las sociedades en el ejercicio, valorada a precio de venta, en base
al examen de los trabajos ejecutados, se abona a la cuenta de resultados, siempre que dicha obra
se encuentre amparada en el contrato principal firmado con la propiedad o en modificaciones o
adicionales al mismo aprobados por ésta, o bien, aun no estando formalmente aprobadas por el
cliente, exista certeza razonable en cuanto a su aceptacion final. La diferencia entre la obra
ejecutada a origen, valorada a precio de venta, de cada una de las obras y el importe certificado
por el cliente hasta la fecha de las cuentas anuales, se recoge como “Clientes por venta v
prestacién de servicios”, dentro del grupo “Deudores™ del balance de situacion adjunto, o bien
dentro del grupo “Acreedores comerciales”.

b) Actividad inmobiliaria

Los resultados se reconocen por diferencia entre el precio de venta del bien cuando se
entrega y el coste total imputable a dicho bien, por lo que mientras no se entregan los bienes y se
reciben cantidades a cuenta, en razon a los compromisos que se contraen, dichos importes
figuran en el pasivo del balance, en el epigrafe “Acreedores comerciales”, por el importe
recibido, que recoge el efectivo y los efectos aceptados pendientes de vencimiento.

De acuerdo con lo establecido en el Plan sectorial, las sociedades siguen el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas en el momento de la entrega de llaves, o bien
cuando los inmuebles se encuentran sustancialmente terminados, por no ser significativos los
costes pendientes para la terminacién de la promocion, dotindose la correspondiente provision
para los gastos futuros estimados hasta la finalizacion de la misma.

c) Actividades de servicios

Los resultados se reconocen a medida que se prestan los servicios al cliente y de acuerdo
con ¢l principio del devengo.

U) Provisiones para operaciones de trafico

Recogen los costes que estdn pendientes de su materializacién y, en concreto respecto de
la actividad immobiliaria, los correspondientes al coste de terminacién de las promociones
sustancialmente terminadas que ya se han liquidado a través de su reflejo en la cuenta de
perdidas y ganancias. La provision por coste de terminacion de obra tiene por objeto hacer
frente a los gastos que se originan desde la terminacion de las unidades de obra hasta su
recepcion por parte del cliente.
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V) Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las sociedades no tienen planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social. Para el cese de personal fijo de obra se dotan las oportunas provisiones.

4.- Participaciones en empresas puestas en equivalencia

El movimiento existente en este epigrafe del balance de situacién adjunto durante el afio
2003, en miles de euros, es el siguiente:

Participaciones directas de la matriz

Grupo Vocento, S.A.

Concesiones de Madrid, 5.A.
Infraestrcturas y Radiales, S.A

KW Tarifa, 5.A.

Tranvia Metropolita, S.A.

Ruta de los Pantanos, S.A.

Vodafone Espafia, 5 A, (Airtel Movil, §.A))
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A.

Total participaciones directas

Participaciones indirectas de Ia matriz

Ambigal AIE

Centro de Trasportes de Valencia, S.A.
Bat Map, S.A.

Locub, §.A.

Nexotel Adeje, S.A.

Neg Micon Edélica, S.A.

Portal Golf de Fomento, S.A.
Residencial Serrerias, S.A.

Serveis Funeraris de Barcelona, S.A

Empresa Concesionaria de Rodovias do
Norte, 5.A.

Camarate Golf, § A,
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saldo
1/01/03

11.766
5.240
16.980

1.997
3.533

3.044
369.154
3.527

415.261

Saldo
1/01/03

(51)
288
144
758
4,987
1.204
1.806
187
55.103

380

Participacion
en resultados

antes de
Impuestos

10.293

1,232
265

(216)

239

137

11.970

Participacion
en resultados

antes de
impuestos

(53)
132
(9)
903

(227)

6.680
352
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Dividendo y
otros
conceptos

(1.252)

(1.252)

Dividendo y

otros
conceptos

(3.546)

Efecto Impositivo
y otros
(1.014)
(431)

(139)

17

——

(1.567)

Efecto Impositivo y
0iros

(515)

(223)
(86)

Variaciones
ejercicio
(475)
2.625
2.000

776
(369.154)

(364.228)

Variaciones
ejercicio

Saldo al
31/12/03
19.318
8.666
19.106

1.781
3.553

4.096

3.664

60.184

Saldo al

31112103
(51)
288

890
4.979
1.592
1.579
2
58.014
637

3.960




Participacién

Dividendo y . . -
. - . Saldo en resultados Efecto Impositivoy  Variaciones Salde al
Participaciones indirectas de la matriz 1/01/03 “antes de otros otros ejercicio - 31/12/03
: conceptos .
impucstos
. . . 1.027 '
Indirectas Subgrupo Cia. Trasmediterranea - (499) " - 4.880 5408
Tranvia Metropolitd del Besds, §5.A. -- -- -- -- 3.495 3.495
Otras (1) 149 (1) 1 4.135 4.283
Total participaciones indirectas 64.805 3.456 (3.547) (823) 16.185 85.076
Total participaciones puestas en equivalencia 480.066 20,426 (4.799) (2.390) (348.043) 145.260

La variacion principal del ejercicio ha sido la baja de la participacion de Vodafone
Espafia, §.A. como consecuencia de su venta.
5.- Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 por este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido en miles de euros, el siguiente:

Tows Al Domcienes  OFS o Suios
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A. 1.744 -~ (109) -- 1.635
Grupo Vocento, S.A. 837 - (44) -- 793
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. 3 -- -- -- 3
Subgrupo Mostostal Warszawa 1.889 149. (189) -- 1.849
Subgrupo Tictres 7.040 -- (369) (2.304) 4.367
Subgrupo Acciona Logistica 35.684 - (1.936) (455) 33.293
Subgrupo MDC 998 -- (62) -- 036
iltlll;ii;lfo Terminal de Contenedores Mid 1923 - (104) N 1819
subgrupo Servicios Técnicos Urbanos 23.207 0.308 (1.526) -- 30.989
Subgrupo Necso - (42) 42 -- —
Acciona Airport Services Frankfurt, -- 3.115 (156) - 2.959
GMBH.
Subgrupo Corporacion Energia -- 167.534 (4.931) 4.873 167.476
Hidroeléctrica de Navarra | -
Compafiia Trasmediterranea, S.A. - -- (2) 13 11
Total 73.325 180.064 (9.386) 2.127 - 246.130

En la cuenta de pérdidas y ganancias se registra una dotacién por importe de 9.386 miles
de euros que corresponde al importe antes sefialado.

En la partida de Altas la principal variacion se debe al fondo de comercio generado por
la adquisicion de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A.
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6.- Diferencias negativas de consolidacion

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 por este capitulo del balance de
situacion consolidado adjunto ha sido en miles de euros, el siguiente:

Sald o | Ot | |

- ll(lﬂ‘;o;l Altas -.R?em“ﬁ Variaﬂr?:nE- m:;
Subrupo Mostostal Warszawa 1.168 .- (561) (138) 469
Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos 19267 - . (869) (1) - 18397
subgrupo Bestinver 1.016 -- -- - 1.016
Subgrupo Acciona Logistica =~ - 918 - - ~ (896) BRI
Subgrupo Necso - 1.124 15 (13) 1.124
Compaiiia Trasmediterranea, S.A. s | 23954 - - 23954
Total = 22.369 25078 (1.415) (1.050) . - 44982

En la partida de Altas la principal variacion se debe a la diferencia negativa de
consolidacion generada en la compra de Compafiia Trasmediterranea, S.A.

7 .- (xastos de establecimiento

El movimiento de este epigrafe del balance consolidado durante el ejercicio 2003 ha sido, en
miles de euros, el siguiente: |

Saldo al . B Otras Saldo al
1/01/03 Altas Bajas Dotacibn o iscienes  31/12/03
1.931 5.321 (114) (1.331) 6.467 12.274
8.- Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 se descompone, en miles de euros, de la
siguiente forma:

Coste inmovilizado inmaterial 817:]‘:?1};. Altas Bajas I'I.'mpasos va'r?::ifl;ﬁ ' 35 :}f;;; o
Concesiones y similares 41.391 11.401 (210) (6.983) 34,549 80.148
Fondo de comercio 68.673 6.820 - 4 78] 76278
Investigacion y desarrollo 1.558 1.483 (440) 860 2.791 6.252
Aplicaciones informaticas 7617 2419 . (296) 321 7572 17633
Dchos s/ bienes en leasing 27.406 26.827 (548) 2.405 229.601 285.691
Anticipos 1.480 716 @6  (O) 2 1230
Otro inmovilizado 7.241 23 - 3.584 135 10.983
Total 155366  49.689 . (1.546) = (731) = 275.431 478215
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Amortizacion acumulada

Concesiones y similares
Fondo de comercio
Investigacidn y desarrollo
Aplicaciones informéticas
Dchos s/ bienes en leasing
Otro inmovilizado

Total

Total inmovilizado inmaterial neto

Saldo al
1/01/03

(3.757)
(18.539)
(1.114)

(4.879)
(2.868)
(244)
(31.401)

123.965

Dotacién

(569)
(3.751)
(287)
(1.994)
(15.597)
(621)
(22.819)

26.870

Bajas

110

(992)

Traspasos

2.090
(239)
(334)
(46)
(79)
(825)
567

(164)

Otras

variaciones

(443)
(107)
(1.051)
(5.124)
(17.446)

- (42)

(24.213)

- 231.218

Saldo al
31/12/03

(2.569)
(22.636)
(2.536)
(12.043)
(35.803)
(1.731)
(77.318)

400.897

LLos elementos en arrendamiento financiero tenian un valor de coste de 285.691 miles de
euros a 31 de diciembre de 2003, siendo la duracion de los contratos de 1 a 7 afios, habiéndose
satisfecho en el ejercicio cuotas por importe de 18.291 miles de euros y ascendiendo las cuotas
pendientes a 262.916 miles de euros.

La principal variacién del ejercicio se debe a la incorporacién en el perimetro de
consolidacion de los activos de Compafiia Trasmediterranea, S.A., fundamentalmente buques
en arrendamiento financiero y la parte proporcional de los activos de Corporacion Energia
Hidroeléctrica de Navarra, S.A.

0.- Inmovilizaciones materiales

El movimiento correspondiente al ejercicio 2003 tanto en valores de coste como de
amortizacion acumulada se desglosa, en miles de euros, de la siguiente forma:

Coste inmovilizado material Sl?(l:;?ogl Altas . Bajas  Traspasos var?at::nes ;f ;‘/lf; I;; I
Terrenos y construcciones 294.247 22,988 (3.945) 62.750 90.948 466.988
Instalaciones técnicas y maquinaria ~ 592.826  132.927  (38.876)  142.025 758.459 1.587.361
Anticipos ¢ Inmovilizaciones en 157725 175090  (64.725) (174.161) 56772 150.701
Otro inmovilizado 147.881 17.821 (23.451) (16.812) 38.402 163.841
Total 1.192.679 348.826 (130.997) 13.802 944.581 2.368.891
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N Saldo a : . | - Otras Saldo al

Amortizacién acumulada 1/01/03 Dntgclén Bajas Traspasos variaciones 31/12/03
Construcciones (40.308) (8.628) 342 484 (15.371) (63.481)
Instalaciones técnicas y maquinaria (266.343)  (82.390) 27.166 (15.449) (334.525) (671.541)
Anticipos ¢ inmovilizaciones en N . B B B B
CUrso
Otro inmovilizado (79.787) (14.748) 8.518 14.629 (22,854) - (94.242)
Total (386.438) (105.766)  36.026 (336) (372.750) (829.264)
Provisiones (4.488) (1.645) 1.065 (252) 2 (5.318)
Total inmovilizado material neto 801.753 241.415  (93.906) 13.214 571.833 1.534.309

Los coeficientes de amortizacién utilizados en 2003 son los indicados en 1a Nota 3-G.

La principal variacion se debe a la incorporacion en el perimetro de consolidacién de los
activos de Compafiia Trasmediterranea, S.A. fundamentalmente buques vy la parte proporcional
de los activos de Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A., fundamentalmente la
Inversion en parques edlicos.

10.- Inversiones financieras. Valores mobiliarios y creditos no comerciales.

A) Inversiones financieras
a) Inmovilizaciones financieras
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diversas cuentas de

“Inmovilizaciones financieras”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, en
miles de euros, han sido los siguientes;

Por e 1

Inmovilizade financiero Sl?l!:;‘;ﬂ;l Altas ﬁ;ﬁ; Bajas Traspasos valg::iaﬂsnﬂ Qf lall;l;/;.';
Participaciones puestas en equivalencia  480.066 18.036 - (369.245) 1.573 14,830 145,260
Cartera de valores a largo plazo 25328  320.540 — (6.053) (1.563) 7.960 346.212
Otros créditos 20.440 23.333 (29) (21.325)  (3.273) 188.715 207.861

Provisiones (12.638) (25.493) - 2240  (10) (1.128)  (37.029)

Total inmovilizado financiero neto 513.196 336.416 (29) (394.383) (3;273) 210.377 662.304

En el epigrafe “Participaciones puestas en equivalencia” cabe resaltar como baja en el

ejercicio la participacion puesta en equivalencia de Vodafone Espafia como consecuencia de su
venta,
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En el epigrate “Cartera de valores a largo plazo™ cabe destacar como alta la adquisicién
de la participacion en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

En el apartado de “Provisiones” la partida mas significativa es la dotacion neta efectuada
por la Sociedad Dominante, por un importe de 16.171 miles de euros (Ver Nota 18.C)

b) Inversiones Financieras Temporales

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones Financieras Temporales", ha
sido, en miles de euros, el siguiente:

: : Saldo a | - . . . Otras Saldo a
Inversiones financi¢ras temporales 1/01/03 Altas ‘Bajas . Traspasos variaciones ' 31/12/03
Cartera de valores a corto plazo 1.702.028 1.852.937 (1.167.080) - 31.436 2.419.321
Otros créditos ' 47869 19592 (40.679) - 15139 41921
Provisiones (114.634) -- 8.841 -- -~ (105.793)
Total inversiones financieras temporales  1.635.263  1.872,529 . (llaﬂ.ﬂlﬂ) - . 46575 2.355.449 |

En la partida de “Cartera de Valores a corto plazo” se incluyen basicamente bonos
canjeables de la sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses, v el coste de la
participacion en Avanzit, S.A., asi como participaciones en Sociedades de Inversion Colectiva e
inversiones financieras correspondientes a los excedentes de tesoreria del Grupo.

La Sociedad Dominante ha ajustado al valor de cotizacién de 31 de diciembre de 2003 el
saldo contable de su participaciéon, del 21,76%, en Avanzit, S.A. En consecuencia, se ha
cancelado parcialmente la provision existente por importe de 8.582 miles de euros.

Las inversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

B) Otras informaciones de participadas

Con anterioridad a la fecha de formulacion de esta memoria se habia notificado, explicita
o 1mplicitamente, a todas las sociedades participadas directa o indirectamente, con mas de un
10%, que la participacion social de la matriz ACCIONA, S.A. en ellas, superaba este porcentaje
a fin de ejercicio, de acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la Ley de
Socledades Andnimas, y asimismo respecto de sociedades dependientes con sociedades
dominadas por ellas, cuando se daba la circunstancia correspondiente.

Los saldos mantenidos con empresas asociadas 'y participadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores” y "Acreedores a corto plazo” del balance del Grupo tienen, en miles de euros, la
sigulente composicion a 31 de diciembre:

Deudores =~ Acreedores a C/P
Empresas asociadas 25.7077 19.226
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11.- Existencias

LLa composicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2003 era en miles de
euros, la siguiente:

Materias primas, otros aprovisionamientos y existencias comerciales 41.437
Productos en curso y semiterminados 31.812

Productos terminados 3.664

Bienes recibidos por cobro de créditos 1.040

Materiales de construccién, almacenables y otros - 67.044
Promociones inmobiliarias en curso ' 485.495
Promociones inmobiliarias terminadas 32.629
Anticipos entregados 18.482
Provisiones ' - (3.161)
Total existencias | 680.442

No hay limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las existencias ni compromisos
firmes de compra y venta no contabilizados. Tal y como se indica en la Nota 3-T, el Grupo
reconoce los resultados de su actividad inmobiliaria a la entrega de los bienes o cuando éstos se
encuentran sustancialmente terminados. Consecuentemente, los anticipos netos recibidos de
diversos clientes, en relacion con la venta de productos inmobiliarios, se muestran en el pasivo
del balance, en el epigrate de “Acreedores comerciales”.

A 31 de diciembre de 2003 el valor neto de las existencias afectas a gravamenes
hipotecarios era de 146.260 miles de euros.

12.- Fondos propios

A) Analisis del movimiento de fondos propios

La composicion y evolucion de los fondos propios referidos al Grupo consolidado en el
ejercicio 2003 fue, en miles de euros, la siguiente:

&
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Aum.

Saldo al Disir. B° Benef. Dividendo Yariac. Ajust Otras  Saldo al

Fondos propios 1/01/03 Ej. 2002 Ej2003 A cuenta g:gil:;.l Consol yotros  variae. 31/12/03
Capital 63.550 - “ -~ - -- -~ 63.550
Prima de emisién de acciones 170.110 - - - - -- - 170.110
Reserva legal 13.248 - - - -- - - 13.248
Reserva de revalorizacién 428 -- -- - - -- - 428
Reservas capital amortizado 4,408 -- - -- -- - - 4.408
Reserva para acciones propias 22,714 -- - - - - | - 22,714
Reservas voluntarias 56.725 6.199 -- -- -- -- (22.243) 40.681
Reservas inversiones Canarias 7.332 - - - -~ n- - 7.332
Reserva por soc. tegracién global o 238 704 58 890 N N N 22 (06 B 336;299
proporcional
Reserva por soc. puesta en equivalencia 51484  40.510 - - - (89.886) - 2108
Diferencia de conversion (11.755) -- - -- -- (7.073) -- (18.828)
Beneficio del gjercicio 159.625 (159.625) 1.947.717 - — - - 1.947.717
Dividendo a cuenta -~ - - - w - - .
Total fondos propios 776573 (54.017) 1.947.717 - - (8.263) (22.243) 2.639.767

B) Acciones propias

El movimiento durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Acciones propias al Acciones propias
1/01/03 al 31/12/03

Altas Bajas
Acclones propias 551.825 -- -- 551.825

De acuerdo con la legislacion vigente se ha constituido una reserva de caracter indisponible
por el importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2003.

C) Otras informaciones

a) Capital social suscrito y autorizado

El capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 63.550.000 acciones
ordinarias, representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los
mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas
a cot1zaci6n bursatil la totalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2003 y segun las notificaciones recibidas por la Sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacidn directa e indirecta del 59,43% del capital social.
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b) Reserva legal

LLa reserva legal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podrd utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

¢) Prima de emision

Fl saldo de la cuenta "Prima de emisién" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emisién en diversas fechas. El Texto
Retundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion del saldo de

la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto
a la disponibilidad de dicho saldo.

d) Informaciones de sociedades consolidadas:

El detalle por divisiones de actividad de las reservas de consolidacion por integracion
global, integracidn proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion, en miles de
euros, son los siguientes a 31 de diciembre de 2003:

Sociedad Reservas Diferencias de
| Consolidadas Conversién
Construccion e Inmobiliaria 120.869 (15.248)
Concesiones de Infraestructuras 1.177 (388)
Servicios Urbanos y Medioambientales 17.238 (2.373)
Energia ' 13.132 - (376)
Servicios Logisticos y Aeroporturarios 113.022 (58)
Otros Negocios 122.969 (385)
Total | 388.407 (18.828)

En el anexo V se desglosan, en miles de euros, las reservas de consolidaciéon por
integracion global, integracion proporcional, puesta en equivalencia y diferencias de conversion
por sociedades.

Ademas de la Sociedad Dominante, las sociedades del Grupo que cotizan en Bolsa son

las siguientes: Mostostal Warszawa, S.A. cuya cotizacion media del Ultimo trimestre fue de
11,954 PLN vy la cotizacidn al cierre del ejercicio fue de 11,7 PLN.
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13.- Intereses de Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del Balance de Situacidon adjunto recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, en el capitulo "Resultado atribuido
a soclos externos", representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 2003, en miles de euros, fue el siguiente:

. Iocorporac. - - Diferencia  Resultado |
Sociedad Si?:;:';o’;l y m:;m | aﬁos _i_ﬁter. ejercicio | ?;}f; ;; :
| participac. y otros - 2003 T
Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH. (1.221) 1.221 -- -~ -~
Acciona Eélica de Galicia, S.A. 981 400 - ‘149 1.530
Alabe Mengibar, S.A. 10 - - 88 98
Alabe Salas, §.A. 1 -- - - 1
Asfaltats de Mallorca, S.A. (3) -- -- -- (3)
Biogés Gestién Madrid, S.A. 24 - - 24 48
Compafiia Energética para ¢l Tablero, S.A. 1.217 -- -- (177) 1.040
Consorcio Construcior Araucaria Ltd. - 2,616 - (3.693) 3.261 2.184
Erre y Ce, S.A. (249) -- - -- (249)
Estudios y Construcciones de Obras, S.A. de CV 4 -- (D) -- 3
Subgrupo Freyssinet 836 -- (231) 77 702
Subgrupo Grupo Terratest Cimyson, ICOS 465 — 2.106 011 3482
Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas 31.119 (15.207) (600) 4231 39.543
La Luz Terminal de Contencdores, S.A. 540 - e (104) 436
Subgrupo Mostostal Warszawa 31.787 -- (4.574) (3.069) 24.144
Corporacién Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. - 337 - 217 334
Neceso Triunfo Construgoes Ltda. (29) - 7 (76) (98)
Necsoren, S.A. 75 - —~ (26) 49
Subgrupo Olloquiegui 11.414 -- 433 (4.063) 7.784
Subgrupo Press Cargo 13 - -~ (3) 10 -
Subgrupo Compariia Trasmediterranea -- 124.457 11 15.015 139.483
Terminal Polivalente del Ferrol, S.L. 24 - - e 24
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. 612 -- -- (17) 595
Sala Amat, S.A. 3 — — - 3
Medio Ambiente Dalmau, S.A. 08 -- -- 66 164
Total socios externos 100.357 111.208 (6.542) 16.504 221.527

La composicidon del saldo del ejercicio a 31 de diciembre de 2003, por conceptos,

referidos a este epigrafe del balance de situacién adjunto es, en miles de euros, el siguiente:
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Sociedad Capital Reservas Resultado Total

Acciona Airport Services Frankfurt, GMBH -- -- -- -
Acciona Eolica de Galicia, S.A. 700 681 149 1.530
Asfaltats de Mallorca, 5.A. 150 (153) -- (3)
Alab¢ Mengibar A.LE. 2 8 88 98
Alabe Salas, S.A. | - -- |
Biogas Gestion Madnd, S.A. 24 -~ 24 43
Compafiia Energética para ¢l Tablero, S.A. 1.067 150 (177) 1.040
Consorcio Constructor Araucaria Ltd. 2 (1.079) 3.261 2.184
Erre y Ce, §5.A, 45 (294) . - (249)
Estudios Y Construcciones de Obras, S.A. de CV 9 (6) -= 3
Subgrupo Freyssinet 147 478 77 702
Subgrupo Grupo Termratest Cimyson, ICOS 2.181 390 911 3.482
Subgrupo Inversiones Técnicas Urbanas 32.003 3.309 4.231 39.543
La Luz Terminal de Contenedores, S.A. 724 (184) (104) 436
Subgrupo Mostostal Warszawa 5.024 22.189 (3.069) 24.144
Corporacion Energia Hidroclectrica de Navarra, S.A. 287 30 217 554
Necso Triunfo Construgoes Ltda. 155 (177) (76) (98)
Necsoren, S.A. 60 15 (26) 49
subgrupo Olloquiegui 412 11.435 (4.063) 7.784
Subgrupo Press Cargo 1 12 (3) 10
Subgrupo Compaiiia Trasmediterranca 7.873 116.593 15.015 139.483
Sala Amat, S.A. 30 (27) - 3
Terminal Polivalente del Ferrol, 5.1. 24 -- -- 24
Terminal de Contenedores Algeciras, S.A. 616 (4) (17) 5935
Medio Ambiente Dalmau, S.A. 240 (142) 66 164

Total socios externos 51.777 16.504  221.527

14.- Provisiones para riesgos y gastos

153.246

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, desglosado por conceptos, en

miles de euros, a 31 de diciembre, ¢s ¢l siguiente:

Provisién Provisién para Prov. Grandes Fondo de

riesgos responsabilidades  reparaciones ' reversion Total

Saldo al 1/01/03 14.459 12.057 81 3.012 29.609
Altas y dotaciones 11.826 151.714 12 909 164.461
Bajas (1.231) (12.489) -- -- (13.720)
Otras variaciones 333 8.640 (43) 105 9.035.
Saldo al 31/12/03 25.387 159.922 50 4,026 189.385
Parcns I
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Dentro de este epigrafe cabe resaltar la dotacidon neta efectuada en el ejercicio por la
Sociedad Dominante, por un importe de 138.829 miles de euros (Ver Nota 18.C)

15.- Deudas no comerciales

k]l conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a
31 de diciembre de 2003 se desglosa, en miles de euros, de la siguiente forma:

' Corto . = Largo
Concepto - Plazo” = Plazo
Deudas con entidades de crédito 1.366.504 1.015.852
Otras deudas no comerciales 357914 = - 235214
Total ' - 1.724418 - 1.251.066

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2003, en miles de euros, estaba compuesto de la
siguiente forma:

- Corto Largo

Concepto ' o ghzo . Plarzgo .
Hipotecarios para financiacién de activo inmovilizado 34.804 184.033
Hipotecarios afectos a promociones inmobiliarias = 5.749. , 63.607
Financiacion de proyectos 22.844 220.434
Por efectos descontados pendientes de vencimiento @ 34326 = --
Para financiacién de circulante y obras en el extranjero 36.899 --
Otros préstamos y créditos bancarios - 1.231.882 542721
Otras deudas con recurso limitado . -- 5.057
Total deudas con entidades de crédito = - 1.366.504 - 1.015.852

Dichas deudas devengaron tipos de interés de mercado referenciados al Euribor.

En este epigrate de deudas con entidades de crédito cabe resaltar la integracién de las
deudas con entidades de crédito que tenian en el momento de su incorporacion al perimetro de
consolidacion de Compafiia Trasmediterranea, S.A. por un importe de 216,3 millones de euros y
la parte proporcional de Corporacién Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. por un importe de
162,1 millones de euros.

bEn el epigrate de “Otros préstamos y créditos bancarios”, se incluye basicamente un
crédito sindicado suscrito por Acciona, S.A. por un importe de 372,3 millones de euros
dispuestos en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio, con vencimiento en los afios 2004 y
2005, y tipo de interés de mercado. Asimismo se incluye el importe dispuesto de pélizas de
crédito, que en su mayor parte han sido utilizadas para la adquisicion de inversiones.
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Al cierre del ejercicio una pdliza de crédito dispuesta en 900 millones de euros esta
garantizada con la participacion en una Sociedad de Inversion Colectiva.

La distribucion del vencimiento de los importes antes indicados, realizada en base a las
subrogaciones previsibles por expectativas de ventas en los hipotecarios afectos a promociones
inmobiliarias es, para los 5 afios siguientes al cierre del balance, el sigwente:

. ' Ailos ebal
Hasta 2005 2006 2007 2008 iouientes Totgl-
409.644 178.096 82.076 67.603 278.433 1.015.852

B) Otras deudas no comerciales

Su importe a largo plazo de 235.214 miles de euros, corresponde principalmente a los
importes pendientes de pago, incluyendo la opcién de compra de determinados buques de
Compaiiia Trasmediterranea, S.A.

Su importe a corto plazo de, 357.914 miles de euros, corresponde principalmente, a
deudas no vencidas con Administraciones Publicas y.con el personal de las sociedades y a
cuentas acreedoras no relacionadas directamente con el trafico habitual.

16.- Situacion fiscal

Como ya se ha indicado en la nota 3-R, la Sociedad Dominante esta acogida junto con
determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa fiscal, al
régimen de declaracidén consolidada.

El Impuesto sobre Sociedades, que figura en la cuenta de Pérdidas v Ganancias adjunta,
se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicaciéon de principios
de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la agregacién de las bases imponibles de las empresas que
conforman el Grupo consolidado.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, a la fecha de formulacién de la memoria es, en miles de euros, como sigue:
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Resultado neto del ejercicio 1.964.221

Impuesto sobre Sociedades 417.841
Diferencias permanentes:

De las sociedades individuales (487.715)

Por ajustes de consolidacion 726.453
Diferencias temporales:

Positivas 4().222

Negativas (73.920)
Compensacion de bases imponibles (6.393)
negativas de ejercicios anteriores ' -
Base imponible (resultado fiscal) 2.580.709

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar determinadas inversiones. Las sociedades se han
acogido a los beneficios fiscales previstos en la citada legislacion.

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante y por algunas de las sociedades
dominadas, esta obligado a cumplir los compromisos adquiridos en relacidon con incentivos
fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos afectos a
deduccidn por inversiones o reinversion. Por otra parte la Sociedad matriz tenia dotada, a 31 de
diciembre de 2003, la reserva para inversiones en Canarias por 7.332 miles de euros.

La Sociedad Dominante y algunas de las sociedades del Grupo se acogieron al
diferimiento por reinversion de beneficios extraordinarios previsto en la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

Por otra parte la Sociedad Dominante y algunas sociedades del Grupo se han acogido a
lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001 de 27 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden Social, aumentando la base imponible del
ejercicio 2001 en la cantidad de 90.660 miles de euros ya que la reinversion se habia efectuado
con anterioridad al 1/01/2002. Como consecuencia de lo anterior la Sociedad Dominante y

algunas sociedades del Grupo se acogieron a la deduccidn prevista en el Art. 36 ter. de la Ley
43/1995.

En el ejercicio 2003 la Sociedad Dominante y algunas sociedades del grupo fiscal se han
acogido a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios prevista en la ley 43/1995.
En el célculo provisional del Impuesto sobre Sociedades, el importe de la renta acogida a esta
deduccidn asciende a 2.332.945 miles de euros. La reinversion se ha efectuado durante los
ejercicios 2002 y 2003. Los elementos patrimoniales objeto de la reinversion son los
relacionados en el articulo 36 ter de la ley 43/1995, es decir, elementos pertenecientes al
inmovilizado material o inmaterial y valores representativos de la participacion en capital o
fondos propios de toda clase de entidades que otorguen una participacion no inferior al 5% sobre
el capital social. La reinversion la han efectuado las sociedades pertenecientes al grupo fiscal
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Las sociedades inclumidas en el grupo de consolidaciéon fiscal tienen abiertos a
comprobacion los ejercicios 1999, 2000, 2001, 2002 y 2003 para el Impuesto sobre Sociedades,
y los ultimos cuatro ejercicios para el resto de los impuestos, estimando la Direccion de la
Sociedad que, en su caso, los pasivos resultantes no alterarian la imagen fiel del patrimonio.

17.- Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Las sociedades tienen prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y
entidades financieras, por importe de 1.774.650 miles de euros.

Los avales prestados son en su mayoria para garantizar el buen fin de la ejecucion de las
obras. Las sociedades estiman que los pasivos que pudieran originarse por los avales prestados
no serian, en su caso, significativos.

18.- Ingresos y gastos

A) Produccion

El desglose de la produccidn total de las sociedades del Grupo, por divisiones, expresada
en miles de euros, es la siguiente:

. Ailo 2003 ‘Aiio 2002
Construccién e Inmobiliaria 2.946.010 2.921.517
Concesiones de Infraestructuras 23556 19.107
Servicios Urbanos y Medioambientales 126.770 120.029
Energia . 141698 73.062
Servicios Logisticos y Aeroportuarios 666.662 297.160
Otros negocios 87449 88.717
Ajustes de consolidacion (127.214) (104.858)
Total produccién | ' - 3.8364.931 = 3.414.73

El desglose de la produccion total de las sociedades del Grupo, por areas geograficas,
expresadas en miles de euros, es el siguiente:

Mercado Interior 3.194.670 2.618.479
Unién Europea 166.274 169.867
Paises O.C.D.E. 260.647 243.537
Resto Paises 243.340 382.851

Total produccion 3.864.931 3.414.734
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B)  Personal

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2003 por categorias
profesionales ha sido el siguiente:

Afio 2005, Ao 2002 Variacién

Personal directivo y titulados superiores 2.165 1.811 354
Titulados medios y técnicos no titulados 2,183 = 2318 - (165)
Personal administrativo 2.356 2.294 62
Resto personal 14.457 . 14275 182
Total Personal Medio , - 21.131 . 20.698 433

El desglose de las personas empleadas por el Grupo en cada division de la actividad es el
sigulente:

Afi02003  Afi0o2002  Variacién

Construccién e Inmobiliaria 14.211 16.346 (2.135)
Concesiones de Infraestructuras 262 - 141 . 121
Servicios Urbanos y Medioambientales 1.254 1.216 38
Energia 120 39 81
Serviclos Logisticos y Aeroportuarios 4.630 2,275 2.355
Otros negocios ' 654 . 681 (27)
Total Personal Medio ' 21131 20698 433

Estos datos incluyen también el nimero medio de personas en consorcios extranjeros.
Corresponden 1.199 personas en el afio 2003 y 1.108 en el 2002 a la Sociedad Dominante y el
resto a sociedades dependientes del Grupo.

C) Ingresos v gastos extraordinarios

El detalle de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el ejercicio 2003,
expresados en miles de euros, es el siguiente:

Concepto '~ Extrsordinarios’  Extraordinarios
Por ¢najenacion del inmovilizado material y cartera de 2.291.674 4.804
control
Por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia - ,, --
Por variacion provisién inmovilizado material e inmaterial -- 164.040
Procedentes de ejercicios anteriores . 6.193 - 6.141
Otros conceptos 11.301 10.650
Total Gastos e Ingresos Extraordinarios | - 2309168 ¢ 0 185.635
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Dentro de la partida de ingresos extraordinarios cabe destacar las plusvalias obtenidas
por la venta de las acciones de Vodafone Espafia, S.A. (anteriormente denominada Airtel Mévil)
y de Vodatone Group Plc, por un importe de 2.281.693 miles de euros. El resumen de dichas
operaciones es el siguiente:

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. alcanzé un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Vodafone Espafia, S.A. Este acuerdo fue modificado con fecha 19
de septiembre de 2000.

El acuerdo bésicamente consistia en una opcion de venta sobre el 5,41% de su
participacidon en Vodafone Espaifia, S.A. y el canje de un 5,44% de Vodatone Espafia, S.A. por
acciones de Vodafone Group. Este canje se llevd a cabo el dia 28 de diciembre de 2000. Las
acciones de Vodaftone Group Ple fueron aportadas a la filial Copane Valores, S.L.

En el ejercicio 2001, la filial Tibest Cuatro, S.A. adquirié el 0,8% del capital de
Vodatone Espafia, S.A. Esta participacion también estaba incluida en la opcidon de venta
anteriormente citada.

El dia 21 de enero de 2003 Acciona, S.A. notificé a Vodatone Group Plc el ejercicio de
la opc1én de venta sobre 484.909 acciones de Vodafone Espana, S.A., de su propiedad y de su
filial Tibest Cuatro, S.A., representativas del 6,2% del capital social. La venta de las acciones
tuvo lugar el dia 27 de enero y el importe cobrado fue de 2.018 millones de euros. Ese mismo
dia Acciona S.A. procedio a cancelar ¢l crédito bancario relacionado con la opcion de venta del
que se habia dispuesto la cantidad de 1.205 millones de euros. |

En el mes de diciembre de 2.003 se procedi6 a la venta de la totalidad de las acciones de

Vodafone Group Plc de las que era titular Copane Valores, S.L., es decir 284.987.360 accionges.
El importe obtenido por dicha venta ascendi6 a 727 millones de euros.

En el apartado de gastos extraordinarios cabe destacar la dotacidn neta de provisiones

etectuada en el ejercicio por un mmporte de 135.000 miles de euros para cubrir posibles
amortizaciones anticipadas de fondo de comercio, el impacto que se pueda derivar de la

implantacion futura de las Normas Internacionales de Contabilidad y posibles riesgos vy
responsabilidades. El desglose es el siguiente:

Concepto - Miles de euros
Provisiones para riesgos y gastos (Véase nota 14) 138.829
Provisiones inmovilizaciones financieras (Véase nota 10A) 16.171
TOTAL 155.000

El resto de la partida de “Por variacién provision inmovilizado material e inmaterial”
corresponde al resto de dotaciones etectuadas por las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion.

D) Aportacion de resultados de las empresas del erupo v asociadas
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La aportacion al resultado neto consolidado de las sociedades del grupo y asociadas, ha
sido la siguiente, en miles de euros:

DISTRIBUCION DEL RESULTADO DEL GRUPO POR ACTIVIDADES Afio 2003 = Aido 2002
Construccion e inmobiliaria 130.433 104.776
Concesiones de infraestructuras | 5.398 4.838
Servicios Urbanos y Medioambientales 18.028 19.408
Energia 17.416 7.618
Servicios Logisticos y Aeroportuarios 53.145 21.945
Otros Negocios 21.351 60.892
Fmancieros corporativos 0.598 --
Plusvalias y provisiones extraordinarias | 2.126.693 -
Impuesto de Sociedades Grupo (417.841) (51.261)
S0ci0s externos (16.504) (8.591)
Resultado neto atribuido a la Sociedad Dominante 1.947.717 159.625

19.- Retribuciones vy otras prestaciones

A) Al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2003 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracidén de la Sociedad Dominante recibidas del conjunto de las sociedades del Grupo de
las que son Administradores fueron, en euros, las que se relacionan en esta Nota.

El apartado segundo del articulo 28 de los Estatutos Sociales establece que la retribucion
anual del Consejo de Administracidn sera de un 5% de los beneficios, una vez dotadas las
partidas a que se refieren los parratos 1° (reserva legal), 2° (reserva estatutaria) y 3° (dividendo)
del articulo 42.2 de los Estatutos, salvo que la Junta General, en el momento de aprobar las
cuentas anuales y a propuesta del Consejo de Administracidn, determine otro porcentaje menor.

Los articulos 40 y 41 del Reglamento del Consejo complementan la disposicién
estatutaria referida sefialando expresamente la compatibilidad de las retribuciones derivadas de
la pertenencia al Consejo de Administracién con las demds percepciones profesionales o
laborales que correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desempefie en la Sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracidon, por su condicion de tales, han percibido
durante el ejercicio social 2003 las siguientes cantidades:

a) Cada Consejero ha percibido una cantidad fija anual de 39.545,54 Euros por el
desempefio de sus funciones en el Consejo de Administracion;

b) Los Consejeros independientes (externos no dominicales) que pertenecen a la
Comision de Estrategia han percibido cada uno la cantidad adicional, de cardcter fijo y anual, de
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60.580,97 Euros por el desempeiio de las funciones correspondientes a dicha Comision, excepto
Alejandro Echevarria que percibid la cantidad de 12.500 Euros al haber sido nombrado con

efecto desde 1 de octubre de 2003.

¢) Los dos Consejeros ejecutivos que forman parte de Consejos de Administracion de
socledades del grupo (D. Vicente Soto Ibafiez y D. Juan Ignacio Entrecanales Franco) han
percibido por esa responsabilidad, respectivamente, 12.380,86 Euros y 6.500 Euros.

d) Los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria o a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones han percibido una retribucién adicional de 6.250 Euros por el
desempenio de 1as funciones correspondientes a cada Comision.

La retribucién total del Consejo de Administracion por el desempefio de sus funciones
como organo de administracidon de la Sociedad asciende a 685.624,71 Euros.

Esta cantidad es muy inferior a la permitida por los Estatutos de la Sociedad, que
autorizan una retribucion del Consejo de Administracion proporcional a los beneficios.

Los importes correspondientes a estos conceptos desglosados de forma individualizada
para cada uno de los miembros del Consejo de Administracion son los siguientes:

Por pertenenciaal.  Por pertenencia a la Por pertenencia & | [mporte total pot
Consejo de Comisién de Comité de otros drganos de Comisién de funciones de
Administracion Estrategia Auditoria administracién de =~ Nombramientos administracion
filiales del grupo | |
D. José Maria
Entrecanales de € 39.545,54 -~ - - -- € 39.545,54
Azcarate |
D. Juan | |
Entrecanales de € 39.545,54 — -- -- —- € 39.545,54
Azcarate
D. Juan Manuel
Urgoiti Lopez- € 39.545,54 € 60.580,97 € 6.250,00 -- €6.250,00 €112.626,51
Ocafia
D. Carlos Espinosa € 39.545,54 € 60.580,97 - - €6.250,00 € 106.376,51
de los Monteros | |
D. German (amazo € 39.545,54 - € 6.250,00 - -- € 45.795,54
Hohenlohe
D. Alejandro | | | |
Echevarria Busquets € 39.545,54 € 12.500.00 - -- €6.250,00 € 58.295.54
D. José Manuel
Entrecanales € 39.545,54 -- - -- - € 39.545,54
Domecq
D. Juan Ignacio |
Entrecanales Franco € 39.545,54 - -- € 6.500,00 - | €46.045,54
D. Vicente Soto € 39.545.54 B . €12.380.86 - € 51.926.40
Ibafiez
Lord Garel-Jones € 39.545,54 € 60.580,97 - €6.250,00 -- — € 106.376,51
D. Valentin N
Montoya Moya € 39.545,54 - - - - € 39.545,54
Total € 435.000,94 € 194.242.91 € 18.750,00 - €18.880,86 €18.750,00 € 685.624,71
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La retribucion es resultado del régimen mantenido hasta el 30 de septiembre

continuando las pautas de ¢jercicios anteriores vy la modificacion operada con efectos 1 de
octubre para atribuir percepciones por pertenencia al Consejo de Administracién y a cada una
de sus comisiones . Hasta ese momento la dedicacién al Comité de Auditoria y a la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones no tenia asignada contraprestacion adicional alguna.
Los Consejeros ejecutivos, incluyendo los cuatro consejeros dominicales ejecutivos (D. José
Maria Entrecanales de Azcarate, D. Juan Entrecanales de Azcarate, D. José Manuel
Entrecanales Domecq y D. Juan Ignacio Entrecanales Franco) y los dos consejeros ejecutivos no
dominicales (D. Vicente Soto Ibafiez y D. Valentin Montoya Moya), han percibido durante el
ejercicio social 2003 una retribucion salarial global de 2.359.653,4 Euros.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones o de pago de primas de
seguros de vida respecto de miembros antiguos y actuales del Consejo de Administracion. Con

anterioridad a su nombramiento existia concedido un préstamo a un Consejero cuyo saldo
pendiente a 31 de diciembre de 2003 es de 24.641 Euros.

B) Al auditor

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las sociedades
que componen el Grupo por los distintos auditores, asi como por otras entidades vinculadas a los
mismos durante el ejercicio 2003 han ascendido a 1.536 miles de euros. Por otra parte, los
honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las sociedades del Grupo por los
distintos auditores y por entidades vinculadas a los mismos han ascendido durante el ejercicio

2003 a 403 miles de euros.

20.- Aspectos medioambientales

[La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades
desarrolladas por ¢l Grupo, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos,
subvenciones, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera v los resultados del
mismo. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas cuentas anuales respecto
a informacidén sobre aspectos medioambientales

21.- Participacion v ejercicio de funciones o cargos de consejeros en sociedades con
actividad similar a la de Acciona. Realizacion de actividades analogas o complementarias

al objeto social.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades
Anonimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley

24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, con ¢l fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se
facilita la siguiente informacion.

Avazn, Co Doeen, 10
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A 31 de diciembre de 2003, de la informacion disponible por Acciona, S.A. y salvo lo
que posteriormente se indica, los miembros del Consejo de Administracion:

* No han mantenido participaciones en el capital social de sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de las
sociedades del grupo. No han ejercido cargo o funciones, excluyendo los relativos a
sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacion de Acciona, en dichas
sociedades.

* No han realizado m realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo
o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de las
socledades del grupo.

Respecto a las participaciones, cargos, funciones y actividades mencionandas
anteriormente, se ha comunicado a la Sociedad la siguiente informacion:

Consejero Sociedad N°Acciones/ Cargo Actividad
% Participacién
D. José Maria La Verdosa, S.L. 99.92% Administrador Solidario Vitivinicola
Entrecanales de Azcarate
D. Juan Entrecanales de Hef Inversora, S.A. 44.92% Presidente del Consgjode  Inmobiliaria
Azcérate Administracidn
Nexotel Adeje, S.A. 0,01% Presidente del Consejo de  Hotelera
Administracion
D. Juan Ignacio Hef Inversora, S.A 3,75% Consejero Inmobiliaria
Entrecanales Franco
Nexotel Adgje, §.A. 1,39% Consejero Hotelera
D. Vicente Soto Ibifiez Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.000 ace.
OHL 6.250 acc,
Oficinas de la Moraleja, 8.1, 18.91% Inmobiliana
Portasur, S.A. 50% Inmobiliaria
C. C. Vega Bruselas, S.L. 8% Inmobiliaria
Prossnor XXI. S. A, 29.03% Inmobiliaria
Edificio Madrofio, S.1. 18% Inmobiliana
D. Carlos Espinosa de los  Gonzalez Byass, 5.A. 0% Presidente de¢l Consejo de  Vitivinicola
Monteros Administracion
Lord (rarel-Jones Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. . 0% Consejero Transporte
D. German Gamazo de Golf Park Entertainment, $.A., 21,32% Inmobiliaria
Hohenlohe
La Plaza del Golf, S.L. 20,15% Inmobiliaria

acciona s.a.
Avia. dn Sirepa 18R
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22.- Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante de fecha 9 de enero de 2004,

acordd distribuir un dividendo a cuenta de un total de 35,6 millones de euros, pagadero a partir
del 15 de enero de 2004.
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23.-

Importe neto de la cifra de negocios

Variacion de existencias de productos en curso y terminados
Trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado

Cuenta de resultados analitica del Grupo consolidado (en miles de euros)

Concepto

Otros ingresos de explotacion

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras netas

Variacion de existencias de materias primas y otros.
(astos externos y de explotaciéon
VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

(astos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

Dotaciones al fondo de reversion
Insolvencias y variacion de las provisiones de trafico
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

(astos financleros

Dotaciones para provisiones financieras

Resultados de sociedades puestas en equivalencia
Amortizacion del Fondo de Comercio

Reversion Diferencia Negativa de Consolidacion
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Benefictos de inmovilizado ¢ ingresos excepcionales

Perdidas de inmovilizado y gastos excepcionales

Variacion de las provisiones de inmovilizado y cartera de control
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de Sociedades

BENEFICIO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS

Resultado atribuido a soclos externos

BENEFICIOS NETOS ATRIBUIDOS A LA SOCIEDAD
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2003

3.864.931

236.412
169.870

108.328
4.379.541
(954.725)
(187.702)
(2.164.056)
1.073.058
(661.683)
411.375
(129.916)
(909)
(16.431)

264.119

74.437

(93.990)

1.508
20.426

(9.386)
1.415

258.529

2.309.168
(21.395)

(164.040)
2.382.062
(417.841)

1.964.221
(16.504)

1.947.717
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%

100,00
6,12
4,40
2,80

113,31

(24,70)

(4,86)
(35,99)
27,76
(17,12)
10,64

(3,36)

(0,02)
(0,43)
6,83
1,93
(2,43)
0,04
0,53

(0,24)

0,04
6,69
59,75

(0,56)
(4,24)

61,63

(10,81)
(0,582
(0,43)

50,39

2002

3.414.734
84.969
37.873

103.337
3.640.913
(715.829)

(28.232)

(2.060.841)

836.011
(547.732)

288.279

(73.983)
(330)
(25.213)

188.753

109,926
(89.817)

(33.824)
67.107

(4.836)
1.505

218.814

18.115
(21.426)

3.974
219.477
(51.261)
168.216

(8.591)

159.625

Y

100,00
2,49
1,11
3,03

106,62

(20,96)

(0,83)

(60,35)

24,48

(16,04)

8,44
(2,17)
(0,01)
(0,74)

5,53

3,22
(2,63)
(1,58)

1,97
(0,14)

0,04

6,41

0,53
(0,63)

0,12

6,43
(1,50)

4,93
(0,25)

4,67




ANEXO I

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes de ACCIONA, S.A. consideradas como grupo tienen su

configuracion como tales de acuerdo con el art. 2°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre.

Las incluidas en la consolidacion de 2003 por integracion global y la informacion
relacionada con las mismas, cerrada el 31 de diciembre de 2003, son las siguientes (importes en

miles de euros):

Sociedades
del grupo

Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.

Acciona Airport Services Berlin GMBH

Acciona Airport Services Frankfurt
GMBH

Acciona Airport Services, S.A,

Acciona Congcesiones, 5. A,

Acciona do Brasil, Lida.

Biogas Gestion Madrid, S.A.

Acciona Edlica de Galicia, S.A.
Agpo, 5. A,

Alabe Cuadramon, S.A.

Alabe Labrada, 5. A.

Alabe Leste, S A,

Alabe Lomba, 5.A.

Alabe Mareiro, §.A.

Alabe Montemayor Norte, $.A.
Alabe Montemayor Sur, S.A.
Alabe Nordés, 5 A,

Alabe Refachén, S.A.

Alabe Soan, 5. A.
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A.

Alabe Térral, S.A

Alabe Mengibar, A LE.

Paroua Froroen -
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Aundi
Toria

*)
(B)
(D)

(D)

(D)

(A)
(B)

Domicilio

Madnd

Alemania

Alemania

Madnd
Madnid
Brasil
Madrid
Lugo
Madrid

Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo

Lugo
Madrid

Lugo

Madrd

Actividad principal
Construgeion
- Servicios
SEerviclos
Servicios

Explotacion
Concesion

Actividades Diversas
Encrgia
Energia

Ingenieria

Energia
Energia
Energia
Encrgia
Energia
Energia
Encrgia
Energia
Euergia
Energia
Energia

Energia

Energia
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%
Particip.

Nominal

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
60,00%
95,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

96,25%

Titular
de la
partcipacion

Acclona
Acciona
Acciona
Acciona
Acciona

Acciona y
Subgrupo Nec¢so

Subgrupo STU

Subgrupo Ineuropa de

Cogeneracién
Subgrupo Necso

- Subgrupo Ineuropa de |

Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracién

Subgrupo Ineuropa de

Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracién

subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion

Acciona

subgrupo Ineuropa de
Cogeneracidn

- Subgrupo Ineuropa de
Cogeneracion y Alabe Soc.

de Cogeneracion

Valor neto
s/ Libros

326.691

1.893

38

1.017
36
11.567
1.180
3.606

61
61
61
61
61
61
3.606

61

3.6006

2602
61

39
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Sociedades “Andi . s - L
. Actividad principal Particip. dela :
del grupo T;:t*r)ia Domicilio . - Nominal participacién s/ hbm
Alabe Salas, S.A. i Zaragoza Energia 98.00% Subgrupo Ineuropa de 58
Cogeneracion
Alabe Ventoada, S.A. - Lugo  Energia 100,00% Subgrupo Incuropa de 61
Cogeneracion
Ampliacion Alabe Sodn, S.A. - Lugo Energia 100,00% Subgrupo Inﬂm.'ﬂp ade 61
Cogeneracion
o yigua Bodega de D, Cosme Falacio, ¢ Alava Alimentacion 100,00%  Subgrupo H. A. Barcel6 30
Asfaltats de Mallorca, 5.A. - i};ﬁ;ﬂ; Construccion 84,85% Subgrupo Necso -~
Badalport, S.L. - Barcelona Inmobiliana 100.,00% Subgrupo Necso 1776
Barcelona 2 Residencial, 5.A. - Barcelona Inmobiliaria 100,00% Subgrupo Necso 1.652
Bestinver Gestion 8.G.LI.C., §.A. (C) Madnid Financiera 100,00% Subgrupo Bestinver 331
Bestinver Pensiones G.F.P., S A. (C) Madrid Financiera 100,00% Subgrupo Bestinver 1.203
o Symver Sociedad de Valores y Bolsa, ¢, Madrid Financiera 100,00% Subgrupo Bestinver 5267
Bestinver, S.A. (C) Madrid Financiera 100,00% Acciona 6.113
Bodegas Palacio, S.A. (C) Alava Alimentacion 100,00% Subgrupo H. A. Barceld 1.526
Caserio de Duefias, §_A. (C) Valladolid Alimentacion 100,00% Subgrupo H. A. Barcelo 3.236
Capev Venezuela (D) Venezuela Construccién 100,00% Subgrupo Necso 1.067
Cicompar, S.A. - Madnrid Instrumicntal 100,00% Finanzas Dos y Cirtover 60
Cirtover, S.L. - Madrid Instrumental 100,00% Acciona 3
Coefisa, 5 A, (D) Suiza Financiera 100,00% Acciona 711
Combuslebor, S.L. (A) Murcia Servicios 100,00%  Subgrupo Acciona Logistica 401
: | Palma de - . Subgrupo Servicios
Compaifiia de Aguas Paguera, S.L. (A) Matlorca Servicios Urbanos 100,00% Teécenicos Urbanos 1.346
Compailiia Energética para el Tablero, (A) Madrid Energia 90.00% Subgrupo Inﬂm_*ﬂpa de 2011
SA. Cogeneracion
Compafiia Internacional de L 0 , |
Construcciones. S.A. - Panama Financiera 100,00% Acciona 1.353
Copane Valores, 5.L. . Madnid Sociedad de Cartera 100,00% Acclona + 55,779 |
qorporacian de Explotaciones y : Madrid  Sociedad de Cartera  100,00% Acciona 1712
: : : : | Dreny |
Covinal, Lida. (D) Colombia Alimentacidn 100,00% Subgrupo H. A. Barcels ) 396
Construcciones Gumi, S.L. - Madrid Construccion 100,00% Subgrupo Necso 7.609
Consorcio Constructor Araucaria Litd. (B) Chile Construccion - 60,00% Subgrupo Necso 3
Cubiertas General Construction Co. Litd. (D) Gibraltar Construccion 100,00% Subgrupo Necso 3.184
Cubiertas Gibraltar, Ltd, - Gibraltar [nmobiliaria 100,00% Subgrupo Necso --
. . . - Subgrupo MDC
heck 0 . o
Checkpoint Jet Service GMBH (D) Alemania Servicios 100,00% Airport Consult GMBH 307
gﬁgﬁhﬂ Necso Entrecanales Cubiertas - Alemania Construccién 100,00% Subgrupo Necso -
Diverconviar, 5.L. - Madrid Explotacion concesion  100,00% Subgrupo ‘.M:mﬂ"ﬂ 3
Concesiones -
Dren, 5.A. - Madrid Instrumi.ntal 100,00% Acciona 1.115
Ecoparque de La Rioja, 5.L. - La Rioja Tratamiento Residuos 100,00% Acclona 3
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Sociedades
del grupo

Empresa de Disefio Constr. y Cons, de
Jardimes y Zonas Verdes, S.A.

Enalia, Ltda.

Entidad Efinen, 5.A.
Entrecanales y Tavora Gibraltar, Lid.

Erre y Ce, 5.A.

Estudios y Construce. de Obras, S.A. de
C.V.

Estudios y Mantenimientos de
Infraestructuras, S.A.

Etime Segundad, §.A.
Etime Facilities, S.A.
Eurostewart Portugal, LTDA.

Exvinter, Inc.
Finanzas Dos, 5. A.

Finanzas Nec, §.A.

Frigoriferi di Tavazzano, S.P.A.
Frigorificos Caravaca, S.L.

General de Producciones vy Disefio, S.A.

General de Servicios Integrales, S.A.

Genérica de Construceiongs y
Mantenimiento Industrial, S.A.

(restidon de Servicios Urbanos Baleares,
S.A.

Gestion de Servicios y Conservacion de
Infraestructuras, S.A.

Grupo Compafiia Trasmeditermanea

Grupo Transportes Frigorificos
Murcianos, S.L.

Hi1j0s de Antonio Barcelo, S.A.
Ibergel, S.A.
[bérica de Estudios e Ingenieria, S.A.

Inantic, 5. A,
Inetime, S.A.

Ineuropa de Cogeneracion, S.A.

Infilco Espariola, 5.A.
Infilco Necso Ingenieria Chile Ltda.

Interlogistica del Frio, S.A.
Interurbano de Prensa, 5.A.

Inversiones Técnicas Urbanas, S.L.

Inviarcon, 5.L.

I

*
ap“'f&?‘“:x AR s
L B

o

Audi
Toria

(*)

(D)

(B)

(A)
(A)

(A)

(A)
(A)
(C)
(€)
(A)

(A)
(A)

(A)
(A)
(A)

Domicilio

Malaga

Colombia
Madrid
Gribraltar
sevilla

Mexico
Madrid
Madnd
Madnd
Portugal
Panamy
Madnd
Madnd
[talia

Murcia

Sevilla

Sevilla

Zaragoza

Palma de
Mallorca

Madnd
Madnd
Murcia
Madnid
Zamora
Madnid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Chile

Barcelona

Madnd
Madrid

Madnd

Actividad principal

Jardineria
Alimentacion

Instrumental
Construccion
Explotacion Cantera

Construccion
Mantenimiento
Ingenieria
Tecnologia

Servicios Funeraros

Alimentacion

Instrumental
Financiera
NErvicios
Servicios
Servicios
Servicios

Mantenimiento
Industrial

Servicios Urbanos

Mantenimiento
Servicios
SeTVICIOS

Alimentacion

Ahmentacion
Ingenieria
Instrumental
Ingenieria
Energia
Tratamiento de aguas

Construccion
Servicios
Servicios

Servicios Funerarios

Explotacién
Concesion

- Pag.38 -

Yo
Particip.
Nominal

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
50,00%

50,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
59.97%

100,00%

100,00%

100,00%
100.00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
30,00%

100,00%

Titular

de la
~ participacién

Subgrupo Necso

Dreny
Subgrupo H. A, Barceld

Acciona
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Acciona
Acciona
Subgrupo STU
Subgrupo H. A. Barcelé

Acclonay
Subgrupo H. A. Barcelé

Subgrupo Necso
subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica -

subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Acciona

Subgrupo Servicios
Técnicos Urbanos

Subgrupo Necso
Subgrupo Ac¢ciona Logistica
Subgrupo Acciona Logistica

Acciona
Acclona

Acciona

Accionay
Subgrupo Necso

Acciong

Accliona

Acciona

Infilco Espafiola y
Subgrupo Necso

Subgrupo Acciona Logistica

subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo STU

Subgrupo Acciona
Concesiones

Yalor neto
&/ Libros

144

1.741

183
1.281

278

120

60
4.537
31

90

61
3.226
3.083
1.268

637

30

1,122
166.488
780

31.710
5.126
142

469

101

16.819
2.676

29.693 -




Sociedades
del grupo

Jumpers Gibraltar, Lid.
LaLuz, 8 A Terminal de Contenedores

Logistica del Transporte, 5.L.B.

Lusonecso Promogao Inmobiliana, 5.U.,
Lda.

MDC Airport Consult GMBH |
Subgrupo Mostostal Warszawa, S.A.

Metrologia y Comunicaciones, S.A.
Montafia Residencial, S.A.

Murfitrans, S.L.

Valgrand 6, 5.A.
Necso Canada Inc.

Necso Entrecanales Cubiertas Chile,
. A.

Necso Entrecanales Cubiertas México,
SAdeCV

Necso Gabon, S.A.
Necso Hong Kong Ltd.

Necso Triuntfo Construcoes Ltda.

Necsogal, Empresa Inmobiliaria Unip.
LDA

Necsoren, S.A.

Olloquiegui Benelux B.V.B.A.
Ollogquiegui France, E.U.R.L

Olloquiegui UK, LTD
Packtivity, 5. A.
Paris Aquitaine Transports, 5.A,

Press Cargo Argentina, S.A.

Press Cargo Canarias, S.A.

Press Cargo, S.A.

Rendos, 5.A.
Route & Press, S.L.

Sala Amat, §.A.
Grupo Service Corporation International
Spain, &.L.

Grupo SCI Service Corporation
International (Portugal)-Agencias
Funerarias, S.A.

Grupo Inversiones Funerarias Reunidas,
5.L.

Sefinco, Ltd.

Servictos Técnicos Urbanos, S.A.

Parquie Eoyeres 0

, ; fLoraleja
28108 ALCO: 00 (Vadrid)

Audi
Toria

(*)

(A)
(A)

(D)

(D)

(A)

(C)
(B)

()

(€)
(D)

(A)

(A)

(A)

(A)

(A)

(A)

(A)

Domieilio

{nibraltar
Las Palmas

Murcia
Porfugal
Alemania
Polonia
Madnd
Barcelona
Murcia
Madrid
(Canada

Chile

México

(rab6én
Hong Kong

Brasil
Portugal
Sevilla

Bélgzica

Francia

Remo
Unido

Madrid
Francia

Argentina

Canarias
Madnd
Madrid
Madrid

Barcelona

Zaragoza

Portugal

Zaragoza

Bermudas
Madnd

Acftividad principal

Construccion
Servicios
Servicios

Inmobiliana

Servicios

Construccion

Constmccion

Inmobiliaria
Servicios

Inmobiliaria

Construzcion

Construccion

Construceion

Construccion
Construccion |

Construccion
Inmobiliara
Inmobiliaria
Servicios
Servicios
Servicios
NEIVICIOS
Servicios
Servicios
SETVICIOS
Servicios
Financ¢icra
Servicios

Construccion

Servicios Funerarios
Servicios Funerarios

Servicios Funerarios
Financiera

Servicios Urbanos

- Pag.39 -

%

Particip.

Numilul
IIOO,OO%

82 28%
100.00%

100,00%
100,00%
49,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

30,00%
100,00%

60,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
-50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

Titalar

de la |
participacién

sSubgrupo Necso

Subgrupo MID Atlantic, 8.A.
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Necso
Acciona
Accilona
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Acc:inna Logistica

Acciona y Subgrupo Acciona
| Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Acciona Logistica

subgrupo Acciona Logistica
Acciona

Subgrupo Acciona Logistica

Subgrupo Necso

Subgrupo §TU
Subgrupo STU

Subgrupo STU
Acciona

Acciona

Valor neto
| '.3’ Libros

2.034
832

9.937

17.370
130

334
184

366
1.099

9.960
343
15

1.356
39

73
19

257
1.236

331
13.808
8.280
339

.

95.826

. 5.803 .

29.877

17.268 -
5.060




Sociedades
del grapo

Sileno, S.A.
Soconfil, S.A.

Soncompar I, S.A.
Stadford

Acciona Logistica, 5.A

Sociedad Levantina de Obras y
Servicios, 5.A.

Téenica de Aparcamientos Urbanos,
S.A.

Terminal de Contenedores Algeciras,
S.A.

Terminal de Contenedores MID
Atlantic, S.A.

Terminal Polivalente de Ferrol, S L.

Técnica y Conservacion para la Mejora
del Medio Ambiente, S.L.

Transportes Frigorificos Murcianos 5.L.

Transportes Olloquiegui, $.A.

Tibest Cuatro, S.A.

Tictres, S.A.

Transurme, S.A.

V 30 Estacion de Servicios, S.A.
Medio Ambiente Dalmau, S.A.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche; (B) PricewaterhouseCoopers;, (C) KPMG (D) Otros

-
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Audi
Toria

(*)
(€)

(C)
(A)

(B)
(A)

(A)

(A)
(A)

(A)

(D)

Domicilio
Alava
Madnd
Madnd
Canada
Madnd
Valencia
‘Madrid
Murcia

[as Palmas
La Coruiia

Badajoz

Murcia

Navarmra

Madnd
Madnd
Barcelona
Valencia

Valencia

Actividad principal

Alimentacion
Instrumental

Instrumental

Construceion

Sociedad de Cartera

Construccion
Aj;arcamientns
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios Jardineria
Servicios

Serviclos

[nstrumental
Instrumental
SErvICios
Servicios

Servicios Jardineria

%

Particip.

Nominal

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
93,23%

100,00%
51,00%
100,00%
100,00%
51,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
92,86%

Titalar
de la
participacién

Subgrupo H. A. Barcel6
Finanzas Dos y Cirtover
Finanzas Dos y Cirtover

Subgrupo Necso
Acciona y Dren

Acciona
Acciona

Acciona

Acclona
Acciona
Subgrupo Necso

Subgrupo Acciona Logistica

- Subgrupo Acciona Logistica

Acclona
Acciona
Subgrupo Acciona Logistica
Subgrupo Necso |

Subgrupo Necso

"Valor neto
- 8/ Libros

7593
60
60

19.963

73
26,392

8.151

25
15

996
23.624

13.523

1.451
240
3.236

Parc: i
DD g
T T T




ANEXO 11

SOCIEDADES MULTIGRUPO

Las socledades multigrupo incluidas en la consolidacion del ejercicio por el metodo de
integracion proporcional de acuerdo con el art. 4 del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, vy la
informacion relacionada con las mismas, son las siguientes (importes en miles de euros):

Sociedades
Multigrupo

Aparcamientos Cinelandia, S.A.

Altai Hoteles, S.A.
Altat Gestion, S.L.

Autovia de los Viiiedos, 5.A.
Constructora Necso Sacyr Chile, 5.A.

Constructora Sacyr Necso Chile, S.A.

Desarrollos y Construcciones, S.A. de CV

(ruadalaviar Consorcio Edlico Alabe
Enerfin, S.A.

Inmobiliaria Parque Reforma, S.A. de CV
Necsorgaz, S.L.

Sociedad Concesionaria de Autopistas
Metropolitanas, S.A

Grupo Corporacién Energia Hidroeléctrica
de Navarra

Grupo Freyssinet

Grupoe Terratest Cimyson, Icos
Necsohenar, 5.A.
P & § Logistica Integral Perli

Tractament | Revalorizacio de Residus del
Maresme, S.A.

Poligono Romica, S.A.

Retiro Inmuebles, 5.L.
Sociedad Concesionaria Litoral Central, §.A
Torre Lugano, 5.L.

Tunel dEnvalima, S.A.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuvales auditadas por: (A) Deloitte & Touche;

Audi
Toria

(*)
(D)

(€)
(B)

(B)
(A)

(D)

(B)

()

(D)
(B)
(B)

(D)

(D)

(B)

(C)

Domicilio

Brasil

Madnd -

Madnid

Toledo
Chile

Chile
México
Madnd
México
Madnd

Chile
Navatra

Bilbao
Madrid
Madnd

Peru

Barcelona

Albacete
Madrid

Chile

Alicante

Andorra

Actividad
principal

Aparcainientos
Servicios

Servicios

Explotacién
Concesion

Construccion

Cunsl:ruccién
Construcciones
Energia

Inmobiliaria

Construccion

Explotacidn
Concesion

Energia

Construceion
Construccién

Construccion
Serviclos

Tratamiento de
Residuos

Inmobiliana
Iinmobiliaria

Explotaciéon
Concesion

[nmobiliara

Explotacién
Concesion

- Pag.4] -

o

Partcip.
Nomtinal

60,00%

30,00%
30,00%

42,00%
50,00%
50,00%
50,00%

50,00%
50,00%

50,00%

30,00%

50,00%

30,00%
45,14%
30,00%

© 50.00%

45.00%

30,00%
50,00%

50,00%
50,00%

40,00%

(B) PricewaterhouseC oopers;

Titular
de la
participacion

Subgrupo Técnica
Aparc. Urbanos

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Acciona

Acciona y Subgrupo

Necso

Acciona y Subgrupo
-~ Necso

Subgrupo Necso
subgrupo 1DC y Alabe

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Acciona y Subgrupo
Necso

Acciona

Subgrupo Necso
Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Subgrupo Acciona
Logilstica

Subgrupo Corporac. de
Explot y Servicios

Subgrupo Necso

Subgrupo Necso

Acciona y Subgrupo
Necso

Subgrupo Necso
Acciona

(C) KPMG (D) Otro

Valor neto
- 8/ Libros
4.746

1.178

18481
9

2.723
30

224
2,645

36.847

- 354 897

5.261
450
6.939

15
1.623

2,737
230

11.627

5.101

3.360




ANEXO II1I

SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion del gjercicio por puesta en
equivalencia, de acuerdo con el art. 5°. del R.D. 1815/1991 de 20 de diciembre, y la informacion
relacionada con las mismas son las siguientes (importes en miles de euros):

Sociedades ~ Actividsd % . Tituolar . ~ Valoraeto s/
Puestas en equivalencia Audi  Domicilio  prineipal = Particip. . dela - . - Libres
Ambigal A.LE. - Portugal Construccién 49,75% Subgrupo Necso -
Autopista del Henares, 5.A Concesionaria : Explotacton | Infracstructuras & S50
del Estado (C) Madnd . concesiéa 25,00% TS 426559
Camarate Golf, 5 A. . Madrid Inmobiliaria 22.00% Subgrupo Necso 3.960
Centro de Trasportes de Valencia, $.A. - Valencia lnmobilisia.  30,00%  SubgrupoNesso . 200
. . : Explotacion - Accionay
Concesiones de Madnd, §.A. (A) Madrid Concesion 25,00% Subgrupo Necso 7.200
Empresa Concesionaria de Rodovias do . Explotacion ' ~ Subgrupo Accionado | ona
. Subgrupo
Erredosa Infragstructuras, 5 A (C) Madrid Expl:uta?;in 25.00% Infraestructuras 61
Conees Radiales
Grupo Vocento, S.A. - (A) Bilbao - Prensa '. - 3,00% o Acciona | - 10.694
Infraestructuras y Radiales, S.A () Madrid ~ Infrestructuras  25,00% 1 SCIOMA X SUPEIUPO 17.456
KW Tarifa, S.A. , (A) Madrid Energia  2340%  Accioma’ 1.541
Locub, §.A. - Andorra Construccidn 33.00% Subgrupo Necso 20
Neg Micon Edlica, S5.A. | (€) Lugo Encrgia- 25,90% de Cogeteracion - lSI(i.
Nexotel Adeje, S.A. - Canarias Servicios 33.30% Subgrupo Necso 4 983
Portal Golf Fomento, S.A. , . Madrid  Tecmologih  33,33%  Subgrupo Tictres 6972
Residencial Serrerias, 5.A. - Bilbao [nmobiliaria 45,00% Subgrupo Necso 151
. L Explotacitn - Accionay -
Ruta de los Pantanos, S8.A. (A) . Madrid Concesion 25,00% Sub Necsa . 3546 .
- . . Explotacion o Accionay
Transportes Ferroviarios de Madnd, $.A. (A) Madrid Concesion 12,19% Subgrupo Necso 3.619
- | Explotacién .., ., Acciona y Subgrupo Esn
Tranvia Metropolitd, S.A. - - Barcelona Concesibn 1165% - “Necso A L
Tranvia Metropolita del Besés, S.A. . Barcelona Egg{l;t:;:;n 11,65% Accéﬁgﬂgrigziif;ﬁ 4 3.493

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche; (B) PricewaterhouseCoopers; (C) KPMG (D) Otros
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ANEXO IV

MODIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Sociedad

Grupo Compailia Trasmediterranea, 5.A.
Torre Lugano, §.L.

Altal Gestién, S.A.

Tranvia Metropolita del Besds, 5.A,
Cicompar, 8. A,

soconfil, 5.A.

Soncompar I, S.A.

Inviarcon. §.L.

Diverconviar, S.L.

Grupo Corporacion Energia Hidroeléctnea de
Navamma, S5.A,

Ecoparque la Rioa, S.L.

Cirtover, S.L.

Autovia de los Vifledos, S.A.
Funealcarmia, §.A., '
Servicios Funerarios de Leon, S.A.

Retiro Inmuebles, S.L.
Camarate Golf, 5. A.

Airte]l Movil, S.A.
Bat Map, 5.A.
P & S Logistica Integral El Salvador

Pog g m g e e L Lo | .
Parces o crahoa

ry- "i.'- S0 at " t - .
ZUIL-H- doa. atloL. . ' !.11-1:_:..,!'.; ir_i'}

Domicilio

Madrid
Alicante
Madrid
Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrnid
Navarra
La Rioja
Madnd
Toledo
Guadalajara
Leodn
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
El Salvador

Actividad
Principal

NETrVICIOS
[nmobiliaria
Servicios
Explotacién Concesidn
Instrumental
Instrumental
Instrumental
Explotacién Concesion

Explotacién Concesion

Energia

Tratamiento de Residuos

Instrumental

Explotacién Concesion

Servicios Funeranos

Servicios Funerarios
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Tecnologia
Tecnologia

Servicios

- Pag.43 -

Modificacién

Alta
Alta
Alta

Alta
Alta

Alta
Alta

Alta
Alta

Alta

Alta
Alta
Alta
Alta
Alta

Ala

Alta
Baja
Baja
Baja

Método consolidacién
ejercicio 2003

Global
Proporcional
Proporcional

Puesta en Equivalencia

Global

quhal
(Global

Global
Global

Proporcinnﬁl

(lobal
 Global
Proporcional
Global
(lobal
Proporcional
Puesta en Equivalencia




ANEXQO V

DETALLE DE RESERVAS CONSOLIDADAS Y DIFERENCIAS DE CONVERSION

(importes en miles de euros)

Sociedad Reservas Diferencias de
Consolidadas Conversion.
Acciona Alrport Services, S.A. (14) -
Acciona Airport Services Frankfurt GMBH (7.409) -
Acciona Airport Services Berlin GMBH (3.630) -
Subgrupo Acciona do Brasil | . (540) (1.233)
Alabe Sociedad de Cogeneracion, S.A. 4.333 -
Autopista de los Vifiedos, S.A. - (1)
Grupo Vocento, 8.A. 827' -=
Coefisa, S.A. 238 451
Concesiones de Madrid, §.A. 663
Compailia Internacional de Construcciones, S.A. 2.561 1.608
Copane Valores, §.L. 21.136 --
Dren, S.A. 1.078 -
Entidad Efinen, $.A. (4.297) -
Etime Seguridad, S.A. 20 -
FEtime Facilities, S.A. 866 -
Subgrupo Finanzas Dos, §.A. (4.121) | -~
Genérica de Construcciones y Mantenimiento Industrial, S.A. | 544 --
Ibergel, S.A. ' 2.410 ' -
Ibérica de Estudios ¢ Ingenieria, S.A. 10.961 --
Inantic, S.A. (64) --
Inetime, S.A. (881) o
Packtivity, S5.A. | (2.418) -
Subgrupo Infraestructuras Radiales 1.525 --
Rendos, S.A, (9.889) . -
Sefinco, Ltd. 32.762 --
Sociedad Levantina de Obras y Servicios, S.A. 3.962 ' -~
subgrupo Acciona Logistica 6.867 (58)
Subgtrupo Bestinver 12.670 --
Subgrupo Corporacion de Explotaciones y Servicios 3.038 --
Subgrupo Hijos de Antonio Barcels | 23.004 (1.551)
Subgrupo Ineuropa de Cogeneracion 7.212 -=
Subgrupo Infilco Espaiiola - 6.137 (3)
Subgrupo Necso Entrecanales Cubiertas 110.074 (12.670)
Subgrupo Servicios Técnicos Urbanos 4.680 -
Subgrupo Tictres (8.093) --
Subgrupo MDC Airport Consult GMBH (4.562) -
Paren: [ ;; S s J - laja
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Subgrupo Terminal de Contenedores Mid Atlantic
Subgrupo Técnica de Aparcamientos Urbanos

Terminal de Contenedores Algeciras, S.A.

Tibest Cuatro, S.A.
KW Tarifa, S.A.

Subgrupo Corporacion Energia Hidrocléctrica de Navarra

Ruta de los Pantanos, S.A.

Sociedad

Subgrupo Mostostal Warszawa, S.A.
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A.

Tunel d"Envalira, 5.A.
Ajustes de consolhidacion

Total

- Pag 45 -

Reservas

Consolidadas

(2.033)
- 8.453
(6)
9.924
456

(159)
274
(2.551)
(1.595)
154
163.689

388.407

Diferencias de

Conversion

(2.371)

(376)

i —

(2.625)

(18.828)




ACCIONA, S.A., Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003

bl afio 2003 ha sido, una vez mads, un afio satisfactorio para Acciona S.A. y sus
sociedades dependientes, Las expectativas fijadas a principio de afio pueden considerarse
sobradamente cumplidas, dentro de una coyuntura econdémica razonablemente positiva.

Cuenta de Resultados y Evolucion del Negocio

Durante el ejercicio 2003 se han incorporado al perimetro de consolidacion Compaiiia
Trasmediterranea, S.A., desde el 1 de abril por integracién global, y Corporacién Energia
Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN), desde el 1 de julio por integraciéon proporcional.
Vodatone Espafia, S.A. (antigua Airtel Movil) ha quedado excluida del perimetro de
consolidacién con efectos 1 de enero de 2003, como consecuencia de la venta de esta
participacion.

Cifra de Negocios

La cifra de negocios consolidada ha crecido un 13,2% con respecto al ejercicio 2002. El
crecimiento es positivo en todas las areas de negocio, con la excepcidn de Otros Negocios, que
se mantiene practicamente en el mismo nivel que en el ¢jercicio anterior.

Construccion e Inmobiliaria se mantiene como la principal actividad, aunque reduce su
peso en el grupo desde el 86% de la ventas totales en el ejercicio 2002 hasta el 76% registrado
en 2003, retlejando el proceso de inversion en otros negocios. Por otro lado, el reducido
crecimiento en las ventas de esta division (+0,84%) se debe a la reduccion de las ventas de
construccion internacional.

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

El Resultado Bruto de Explotacion generado por ACCIONA se situd en 411,4 millones
de euros, lo que representa un incremento del 42,7% respecto al ejercicio anterior y el margen
EBITDA en el 2003 aumenta hasta un 10,6%, frente a un 8,4% alcanzado en 2002. Ello es
consecuencia del crecimiento de aquellas actividades con mayores margenes, asi como de una
mejora en €l margen de la actividad Construccion e Inmobiliaria.

Resultado de Explotacion (EBIT)

El Resultado de Explotacion (EBIT) se situdé en 264,1 millones de euros, un 39.9%
superior al de 2002. E] margen de EBIT sobre Ventas alcanza el 6,8% frente al 5,5% registrado
en 2002,




Resultado Ordinario

El resultado ordinario antes de impuestos se elev) a 258,5 millones de euros, un 18,2%
superior al registrado en el mismo periodo del afio 2002. Si se excluyen los resultados por
puesta en equivalencia de Vodafone Espafia en el 2002, el resultado ordinario se hubiera
incrementado en un 50,6%.

Resultados Extraordinarios

El resultado extraordinario se eleva a 2.123,5 millones de euros. Este resultado refleja las
plusvalias obtenidas por la venta de Vodafone Espafia, S.A. en enero y de Vodafone Group ple
en diciembre, asi como una provision para riesgos y gastos por importe de 155 millones de euros
para cubrir anticipadamente el impacto que se pueda derivar de la implantacion futura de la
Normas Internacionales de Contabilidad, posibles amortizaciones anticipadas de fondos de
comercio y posibles imprevistos. Con ello se incrementa la fortaleza del balance del Grupo.

Resultado Neto Atribuible a la Sociedad Dominante

El Resultado Antes de Impuestos se situd en 2.382,1 millones de euros y, por ultimo, ¢l
Resultado Neto Atribuible fue de 1.947,7 millones de euros frente a 159,6 millones de euros del
mismo periodo del afio anterior, lo que supone un incremento del 1.120,2%. Al buen
comportamiento operativo del Grupo se han unido las plusvalias por la venta de las
participaciones en Vodafone Espafia, S.A. y Vodafone Group plc.

Resultados por Areas de negocio

La Division de Construcciéon e Inmobiliaria continua siendo la fuente principal de
ingresos del Grupo, con una produccion de 2.946 millones de euros, y un crecimiento del 0,8%
sobre el afio anterior. El beneficio antes de impuestos alcanzado por esta Divisién asciende a
130,4 millones de euros, un 24,5% mads que en el afio 2002.

Durante el afio 2003, en la contratacidon nacional se ha continuado con la politica de
mayor orientacidn hacia obra civil y edificacion no residencial en el mercado doméstico, con
mejores margenes. Este cambio en la composicién de la cartera, con menor peso en construccion
Internacional, debera continuar mejorando los margenes de construccion.

En este sentido, hay que destacar una serie de importantes adjudicaciones durante el
aflo en carreteras, como el tramo Izbor-Vélez de Benaudalla en la autovia Bailén-Motril,
terrocarriles, con trabajos en €l AVE Madrnid-Toledo y Ledn-Asturias, transporte urbano, con el
proyecto de la Linea 9 del Metro de Barcelona, v edificacion, en donde destaca la urbanizacion
de la plataforma logistica de Zaragoza.

Con respecto a la actividad de Concesiones de Infraestructuras, destacar como hecho

mas significativo en el afio 2003 la puesta en marcha de la Autopista Radial-2 entre Madrid y
(Guadalajara, la primera de las 4 autopistas radiales previstas en la Comunidad de Madrid.

- Pag.47 -




En cuanto la actividad de Energia, en el pasado mes de julio del 2003, ACCIONA

reforzo su apuesta por el sector de las energias renovables al adquirir el 50% de Corporacion
Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A. (EHN), por 297 millones de Euros. Como consecuencia

de los acuerdos suscritos en julio de 2003, EHN pasara a integrar en 2004 los activos y derechos
edlicos del grupo ACCIONA.

Este acuerdo consolida un grupo con mas de 1.000 MW 1nstalados y en construccion,
de ellos 943 eolicos. El nuevo grupo resultante de la operacion es el tercer promotor de parques
edlicos en el mundo vy el segundo en Espafia por potencia instalada.

Como consecuencia de lo anterior, el area de Energia aumenta su peso en el grupo
ACCIONA, aunque su impacto serd mayor en 2004, al consolidar EHN durante el afio completo
frente a los 6 meses de 2003.

Dentro de la actividad de Servicios Urbanos y Medio Ambiente, durante el afio 2003
se ha decidido incrementar nuestro posicionamiento en el negocio de Servicios Funerarios. Asi,
INTUR, participada al 50% por Acciona, adquirid el 15% de SCI en Esparia y Portugal que aun
estaba en manos de SCI Internacional, completando el 100% de dicha compafiia.

La Division de Servicios Logisticos y Aeroportuarios ha obtenido unas ventas de
666,7 millones de euros, frente a los 297.,2 millones del afio anterior. Este fuerte incremento
viene motivado fundamentalmente por la incorporacion en la consolidacion del grupo
ACCIONA de Compaiiia Trasmediterranea, S.A. El beneficio antes de impuestos de la Division
fue de 53,1 millones de euros, lo que representa un aumento del 142,2%.

Por otro lado, la actividad de handling en Espafia ha mantenido un buen nivel de
actividad, a pesar de las incertidumbres existentes a principios del aflo por los conflictos

internacionales. A destacar también en este area la mejora en nuestras operaciones de handling
en Alemania, que cierran su primer afio de beneficios.

Por ultimo, la Division Corporativa ha obtenido unas ventas de 87,4 millones de
euros, y un beneficio antes de impuestos de 21,4 millones de euros, lo que representa un

incremento del 55,7% sobre el ejercicio anterior, una vez excluido el efecto de la puesta en
cquivalencia en 2002 de Vodafone Espafia, S.A.

Balance de Situacion

El tamafio del Balance de ACCIONA se incrementa en un 40% en 2003 como
consecuencia del incremento en la actividad, y la incorporacion a la consolidacion del grupo de
Compafia Trasmediterranea, S.A. (por integracion global) y Corporacion Energia Hidroeléctrica
de Navarra, S.A. (por integracion proporcional).
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En cuanto a la situacién de Tesoreria, el afio cerrd con una tesoreria neta de 155.4
millones de euros frente a un endeudamiento neto de 725.5 millones de euros a 31 de diciembre
de 2002. Con respecto a 31 de diciembre del 2002, los cambios mas significativos en la tesoreria
neta se deben a la entrada de fondos procedentes de la venta de las participaciones en Vodafone
Espaiia, S.A. y Vodafone Group ple, la salida de fondos por inversiones, cuyo importe se eleva a
1.116,8 millones de euros frente a los 400,8 millones invertidos en 2002, y la consolidacion de
nuevas compaifiias al grupo con posicién de deuda neta.

Las inversiones mas importantes de 2003 se han llevado a cabo en las divisiones de
Energia y Servicios Logisticos, en donde se han adquirido el 50% de EHN y el 60% de
Trasmediterranea, respectivamente. Ademas, cabe destacar la adquisicion de una participacion
en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A..

Por otro lado, los Recursos Propios alcanzan los 2.639.8 millones de euros a 31 de
diciembre del 2003, 3,4 veces superiores a los registrados a 31 de diciembre del 2002, como
consecuencia de los elevados beneficios obtenidos en el ejercicio. La cifra de Fondos Propios
representa un 32,2% sobre el total de Activo, frente al 13,3% del afio anterior.

Hechos Relevantes durante el aiio 2003

En el mes de enero de 2003, ACCIONA ejercité su opeion de venta de Vodafone
Espaiia, S.A. a Vodafone Group plc por importe de 2.018 millones de euros. Como
consecuencia de ello, Vodafone Espafia quedd excluida del perimetro de consolidacién con
efectos 1 de enero de 2003. Asimismo, con fecha 30 de Diciembre de 2003, ACCIONA
procedio a la venta de sus acciones de Vodafone Group ple, cuyo importe ascendid a 727
millones de euros. Las plusvalias obtenidas en dichas ventas ascendieron a 2.281,7 millones de
ceuros y ACCIONA finaliza su proceso de desinversion en el sector de las telecomunicaciones.

En julio ACCIONA adquiri6 una participacion en Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. por un importe de 286,2 millones de euros. La inversién constituye una
participacion financiera, y esta integrada en el inmovilizado financiero de ACCIONA. Dicha
participacion no se consolida en las cuentas de ACCIONA.

Con fecha 31 de Julio de 2003, ACCIONA tomé una participacién accionarial en
Corporacion Energia Hidroeléctrica de Navarra, S.A., representativa del 50% del capital social.
El importe total de la inversion ascendi6 a 382,7 millones de euros, incluyendo compraventa de
acciones por importe de 297,49 millones de euros, compromiso de suscribir una ampliacién de
capital por importe de 56,34 millones de euros y otorgamiento de un préstamo subordinado por
importe de 28,85 millones de euros. Durante el 4° trimestre de 2003, se llevé a cabo la
mencionada ampliacion de capital y la aportacidn de la deuda subordinada.

kn el area de Servicios Logisticos, el grupo inversor en el que ACCIONA participaba
en un 55% finaliz6 el proceso de adquisicién de Compaiifa Trasmediterranea, S.A., tras realizar
en el mes de marzo de 2003 una Oferta Publica de Adquisicién de Acciones por el 100% de los
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titulos a un precio de 45 euros por accidon. Posteriormente durante el 4° trimestre del afio,
Acciona increment6 su posicion en Compafiia Trasmediterranea, S.A. hasta alcanzar el 60%.

Inversiones Técnicas Urbanas (INTUR), en la que ACCIONA participa en un 50%,
adquirio el 15% de SCI en Espaiia y Portugal que l¢ restaba para alcanzar el 100%.

Calidad, Medio Ambiente e Investigacion

Criterios de sostenibilidad: aspectos de calidad, medio ambiente ¢ I+D-+i

Durante el afio 2003 se ha incorporado, en la declaracion de la Politica de General de la
Calidad de ACCIONA, el enfoque de sostenibilidad en toda nuestra actividad, teniendo en
cuenta los aspectos economicos, ambientales y sociales, con una vision permanente hacia la
mejora continua de todos los procesos, considerando en la ejecucién de las obras y la prestacién
de servicios la aplicacidn de las medidas necesarias para minimizar y corregir los impactos
negativos sobre ¢l medio ambiente.

En este sentido el sistema de gestion de ACCIONA ha evolucionado durante el afio

2003, para considerar de forma integrada los aspectos ambientales, en una forma de gestion
orientada hacia la prevencion inicial para evitar correcciones posteriores.

Durante ¢l afio 2003, los objetivos ambientales de ACCIONA se relacionaron con:

o [a mejora de la comunicacibn ambiental de las empresas del Grupo, mediante la
divulgacion de las buenas practicas ambientales en obras, oficinas, parques de
madquinaria y servicios urbanos.

o Utilizacidn de productos procedentes de reciclaje en oficinas.

o Utilizacidon de productos que no generen residuos peligrosos, como alternativa al
correspondiente que si los genere, y que sea compatible con las caracteristicas técnicas
requeridas.

e Propuestas de mejora medioambiental a los clientes en las obras.

Dentro del grupo ACCIONA, Necso dispone del certificado del sistema de gestién
ambiental emitido por AENOR, que garantiza el cumplimiento de los criterios de la Norma
Internacional ISO 14001 en la empresa. El alcance de dicho certificado engloba no solo las

obras, sino la recogida de servicios urbanos, asi como la gestion en las oficinas, parques de
maquinaria y en nuestros Talleres Centrales.

Por otro lado, en el ano 2004, NECSO ha publicado su segunda memoria
medioambiental, poniendo a disposicion del publico datos e indicadores, que demuestran la

positiva evolucion de la gestion medioambiental en la Compaifiia asi como su firme compromiso
de mejora en el futuro.
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ACCIONA en su actividad de I+D+i (Investigacién, Desarrollo e Innovacion) tiene
como objetivo mejorar en competitividad a través del aumento de nuestra capacidad tecnologica
y conocimiento cientifico dentro de unas pautas marcadas por la gestion medioambiental y de
calidad del grupo. La innovacién tecnolégica permite obtener nuevos métodos de trabajo,
aplicar nuevos materiales, incorporar nuevas fuentes energéticas, optimizar los recursos, en
cada una de las diversas 4reas de negocio en las que esta inmersa Acciona de manera que, dando
respuesta a las crecientes y cambiantes necesidades de los usuarios 1ltimos de los bienes y
servicios, Acciona garantiza sus resultados.

ACCIONA se ha propuesto la extension de su politica empresarial de reforzar los
trabajos de innovacion tecnoldgica e I+D a las empresas del grupo. Por esta razon, se ha
perseguido que las empresas participen conjuntamente en programas y proyectos propios de su
ambito de negocio aprovechando a la vez las sinergias del grupo, buscando la
complementariedad e integracion de actividades, de forma que aumente la eficacia de los
recursos destinados a I+D-i.

La Direccién de Ingenierfa, Innovacién Tecnoldégica ¢ I+D integra a bidlogos,
ingenieros de caminos, telecomunicaciones, aeronauticos, informaticos,... y se mantiene abierta
a todas aquellas disciplinas que puedan aportar conocimientos en los proyectos que deben
afrontarse.

En los dltimos tres afios la Direccidon aumentd sus recursos humanos en un 15% y el
nimero de becas a estudiantes y post-grado se incrementaron en un 50%.

Por otro lado, ACCIONA logra que la actividad de I+D+i cumpla con éxito su
proposito de estudiar y desarrollar las respuestas a las necesidades de la sociedad civil,
mediante la colaboracién en este ambito de investigacidn con organizaciones publicas y
asociaciones de usuarios que directamente y de forma constante trabajan y se acercan a la
realidad que demanda dicha respuesta.

Los campos a los que se extiende la [+D+i de ACCIONA son los estudios de nuevos
materiales, estructuras, procesos, recursos energéticos, que permitan un desarrollo sostenible
mediante la obtencidon de infraestructuras, edificios, servicios, mas duraderos, con mayor
seguridad de construccién o produccion, de menor impacto ambiental y con un menor riesgo
ante catastrofes. -

Otro amplio ambito de investigacién se centra en el mayor aprovechamiento de
recursos naturales como el viento, sol, hidrégeno, oleaje maritimo o bien la recuperacion de
residuos como basuras o aceites de colza con fines energéticos. ACCIONA emprende
isualmente iniciativas de investigacién para el tratamiento de aguas o residuos, asi como la
incorporacion de tecnologia pionera en su implementacion.
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Evolucion Previsible

Las estimaciones de la economia espafiola para el afio 2004 apuntan hacia una cierta
aceleracion del crecimiento con respecto a 2003, y, una vez mas, se preveén tasas por encima de
la media europea.

Las perspectivas del Grupo consolidado para el 2004 continuan siendo muy favorables
habida cuenta de las fuertes inversiones llevadas a cabo en todas las areas de negocio durante
2003. En la Division de Construccion, la cartera de obras pendiente de ejecutar asegura un nivel
de actividad elevado para el proximo afio. En la actividad inmobiliaria, las adquisiciones de
suelo de los ultimos afios permitirdn también mantener un buen ritmo de ventas.

En cuanto a la energia edlica, el plan de crecimiento a largo plazo de EHN permitira
importantes crecimientos en este sector. Asimismo, es importante destacar el desarrollo y la
consolidacién previstas durante el afio en el negocio logistico, especialmente tras la
incorporacién de Trasmediterranea en 2003. Por otro lado, las perspectivas para el negocio de
handling son también muy positivas para el afio en curso.

Destacar también que, al igual que en 2003, el ejercicio 2004 se presenta como un ano
lleno de oportunidades para el crecimiento futuro de ACCIONA, dada la importante entrada de
recursos en 2003 tras la venta de nuestras participaciones en Vodatone.

Acciones Propias

A 31.12.2003 habia un saldo de 551.825 acciones propias, representativas de un
0,868% del capital social, la misma cifra que a 31.12.2002, no habiendose producido ningun
movimiento en esta partida a lo largo del ejercicio.

Acontecimientos posteriores al cierre

El Consejo de Administracidén de la Sociedad Dominante, de fecha 9 de enero de 2004, acordé
distribuir un dividendo a cuenta de un total de 35.588 miles de euros (0,56 euros por accidn),
pagadero a partir del 15 de enero de 2004,
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que
ACCIONA, S.A. conocen el contenido integro de las
(sestion, correspondientes al Ejercicio 2003 de Accion
(Grupo Consolidado), presentados al Consejo de Admi

su seston de 25 de marzo de

los Consejeros de
Cuentas Anuales y el Informe de
a, 3.A. y sociedades dependientes
nistracion y formuladas por éste en

2004, extendidas en 52 hojas, todas ellas rubricadas por el

secretario y con el sello de la Sociedad y numeradas de la siguiente forma:

Activo comparado del Balance
Pasivo comparado del Balance

lllllll

Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada

Memoria.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Por lo que en prueba de conformidad, firm

miembros del Consejo de Administracion:

D. José M?* Entrecanales de Azcarate
Presidente

7

D.] L;éi‘l;ylﬂ uel Urgojti y Lépez-Ocaﬁ_ﬂ_‘
Vaepredidente 2° /, )

llllllll

llllllllllllllllllllllllll

Pagina 1

Pagina 2

Pagina 3

Pagina 4 a Pagina 45
Pagina 46 a Pagina 52

lllllllllllllllllllllllllll
llllllllllllllllllllllllll
lllllllllllll
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

lllllllllllllllllllllllllll

an a continuacion la totalidad de los

D. Juan C. Entrecanales de Azcarate

Vicepresidente 1° ,
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D. José Manuel Entrecanales Domecq
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D. Alejandro Echevarria Busquets
Vocal o
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Lord Tristafi Garél-] ones
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D. Juan Ignacio Entrecanal ' Vicente Soto Ibaicz
Voca Vocal

D/ Valentin Montoya Moya—.

D. Iéengérl/ﬁ;ﬂnaé y Hol€nlohe /

Vocal

— s

D. Carlos Esijinosa de los Monteros y
Bernaldo de Quirds
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