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Adolfo Dominguez, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2003 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes
al ejercicio - anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opiniéon sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentaciéon, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién,
ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 28 de marzo de 2003
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion favorable.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas sobre las que hemos emitido
nuestro informe de auditoria con fecha 5 de abril de 2004 en el que expresamos una opinién favorable.
El efecto de la consolidacién, realizada en base a los registros contables de las sociedades que
componen €l Grupo Adolfo Dominguez, en comparacion con las cuentas individuales adjuntas, se
explica en la Nota 2.c de la memoria adjunta.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Adolfo Dominguez, S.A. al
31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de 1a obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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Inscrita en el R.O.A.C. N° §S0692

Jesus F. Valero
5 de abnl de 2004
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 (Notas 1 a 4)

{(Euros)
- AcTvVo 0} 2003 ] 2002 | 0 pASiVO | 2003 | 2002
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS (Nota 12):
iInmaoviilzacionas inmateriales (Nota 5)- Capital suscrito 5.226.726
Concasionas administrativas 28.849 Resofvas-
Propiedad industrial 717.531 Resarva lagal 1 045 '3-46
Derechos de traspaso 4.573.077 Diferencias por ajuste del mpilal a euros
Aplicaciones informaticas Raszarvas voluntaras 52, 159 115
Dearechos sobre bienes eh régimen de arrendamiento 23.223.104 47.331.945
financiero Beneficios del efercicio, segin las cuentas de --
Amortizaciones pardidas y ganancias adjuntas 14.006.769 8.068.961
3.097.073 Total fondos propios

Inmovilizaciones mateniales {(Nota G)-
Tefrenos y construccionas

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalacionas, Willaje y mobiliario
Anticipos e inmovilizaclones en curso
Otro inmevilizado matenal
Amontizacionsas

Inmovilizaciones financiens (Nota 7)-
Participacionas en emprasas dael Grupo
Craditos a empresas dal Grupo

Cuenta cormiente con empresas del Grupo
Depdsitos y flanzas constituidos a large plazo
Provisionas

Total inmovilizado

GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
(Nota 8)

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencias (Nota 9)

Deudores-

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Administracionas PGblicas (Nola 15)
Deudores diversos (Nota 16)

Provision para insolvencias (Nota 16)

Inversiones financieras temporales (Nota 10)
Toaxoreria

Ajustes por periodificacién

Total activo circulante
TOTAL ACTIVO

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

10.424.125
25.937 209
2.412.196
687 968

21.548.684 )} Subvenciones de capital (Nota 13)

2.212.259
33.056
1.431.638 | PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Doudas con entidades de cridito (Nota 14)
Otros acreadores (Nota 15)

Total acreedores a largo plazo

194ﬁ 919

31.748.904
129.328

6.377.451
ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudns con entidades de crédito (Nota 14)

Deudas con empresas del Grupo (Nota 11)
IEEEEEH—J Acresdores comerciales

Otras deudas no comeiciales-
Administracionas Publicas (Nota 15)
227 255 301.024 | Remuneraciones pendientes de pago

Otras deudas
33.168.296 | Provisiones para operaciones de trifico (Nota 16)
Total acreedores a corto plazo

9.318.411

118.652
9.787.7“

3.099.624 3.071. 133

16.174 11.874

TOTAL PASIVO

10.412.080 | INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:;

192.978 326.710

192,978 +26.710

3.920.975
18. 254
2078996

2.206.900
22,482

9.523.267

3.668.898
1.217.731

26.417

3.386.085
22.865

11.830.317

2.185.992
1.120.806

1.402.500

- 270.000

16.665.715

89.351.231

Las Notas 1 a 18 de |a memonia adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003.

20.213.858

86.069.402




TERMINADOS EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2003 0

A) GASTOS:

Reduccion de existencias de productos terminados y

en curso de fabricacion
Aprovisionamientos (Nota 16)
Gastos de personal (Nota 16)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

(Notas Sy 6)

Variaciones de las provisiones de trafico (Nota 16)

Otros gastos de explotacidn (Nota 16)
|. Beneficlios do explotacién

Gastos financieros y asimilados
Diferencias negativas de cambio

Hi. Baneficios de las actividades ordinarias
Vanacion de las provisiones de inmovilizado
inmatenal, matenail y cartera de control (Nota 7)

Gastos exdraordinanos
Gaslos y perdidas de olros ejercicios

V. Beneficios antes de impuastos

Impuesto sobre Saciedades (Nota 15)

Vi. Benehcios del ejercicio

PDAS Y OANANCIAY

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

! AT

PONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALE

tas1ad

(Euros)

B) INGRESOS:
impone neto de la cifra de negocios (Nota 16)
Aumento de existencias de productos terminados
Y &n curso de fabncacion
Otros ingresos de explotacion (Nota 16)

108.371.671 | 103.394.916

4795178
46.809.628

2.6335.360
2.630 9837

o7 095412

16.183 382 3.073.449

18 800 364
3.609 427

263 839 485.139
17.808.511 15.861.291

18.941.816 | 15.426.562

111.445.120 ] 108.661.213

4 065,688

111.445120 ] 108.661.213

132.000

310.552 426.27/6 | Ingresos de otros valores negociables (Nota 10)
665 883 678.948 | Otros intereses e ingresos asimilados-
De empresas del Grupo (Nota 11) 102.270
Otros interases 16.202
Diferencias positivas de cambio 276.853
. Resultados financieros naegativos 449.110
| 976.435] 1.105.224

18.492.706 | 15.066.004

7.691

Beneficios en ehajenacion de inmaovilizado 129
3.818.948 | Subvenciones de capital transferidas al resultado
724 552 del ejercicio (Nota 13)
472.273 | Ingresos extraordinarios

Ingresos y beneficios de olros ejefticios

46.975

108.370
378.3380

133.732

109323
267.778

2.737.246 4.474.357
3.248.208 2.015.773

V. Resultados extraordinarios negativos

3248208 5015773
__15.755.460 | 10.591.647

4.748.691 2.922.686

11.006.769 8.068.961

Las Notas 1 a 18 de }a memoria adjunta forman parts integrants de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2003,




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Memoria del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

1. Actividad de la Empresa

Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) se constituyd en Qurense el 9 de marzo de 1989 bajo la
denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzalez, con ndmero de su protocolo
734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de
Accionistas acordé la aprobacion de la fusidn por absorcion de las sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su denominacion por la actual.

El objeto social principal es el disefo, fabricacion, adquisicion, venta y comercializacidén al por menor y por
mayor, importacion y exportacion de prendas confeccionadas, calzado, bolsos y complementos, asi como ropa
del hogar, muebles y objetos de decoracion. Su domicilio social se encuentra en el Poligono Industrial de San
Ciprian de Vinas, provincia de Qurense.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Adolfo Dominguez. S.A. es la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez que incluye diversas sociedades
nacionales y extranjeras que se indican en la Nota 7. La actividad principal de la Sociedad dominante es el
disefo, fabricacion y compra-venta de prendas de vestir y complementos, para lo que es titular de una red de 77
tiendas propias y 122 en regimen de franquicia al 31 de diciembre de 2003 en Espafla. La actividad principal de
las sociedades dependientes extranjeras es la explotacion de locales comerciales en Portugal, Francia,
Inglaterra, Bélgica, Luxemburgo, Argentina, Japon, Estados Unidos, Alemania y Méjico para la comercializacion -
de la produccion destinada a dichos paises. Al 31 de diciembre de 2003, el Grupo dispone de 48 tiendas propias
y 19 franquicias fuera de Espana.

La Sociedad comercializa, principalimente, productos categorizados en las siguientes lineas: de hombre, mujer,
joven (linea U), complementos y productos de regalo.

2.  Bases de presentacion de la cuentas anuales

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales de 2003 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan
de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las correspondientes al ejercicio 2002 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas dentro los plazos legales establecidos.

Tal como establece la legislacion vigente, las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adolfo Dominguez
han sido formuladas separadamente de estas cuentas anuales individuales por los Administradores de
Adolfo Dominguez, S.A.




b) Principios contables-

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales son los que se
resumen en la Nota 4 de esta memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia en el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados se han aplicado en la elaboracion de estas cuentas
anuales.

¢) Consolidacion

Tal y como se indica en la Nota 7, la Sociedad posee participaciones mayoritarias en el capital social de
determinadas empresas. Las cuentas anuales del ejercicio 2003 no reflejan los aumentos o disminuciones
del valor de las parlicipaciones de la Sociedad en dichas empresas que resultarian de aplicar criterios de
consolidacion. No obstante, de acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad han
formulado separadamente cuentas anuales e informe de gestion consolidados del ejercicio 2003. Los efectos
de la consolidacion, en comparacion con las cuentas anuales individuales, suponen una disminucion de las
reservas y del resultado del ejercicio por importes de 372.174 y 86.785 euros, asi como un incremento de los
activos de 1.855.412 euros.

3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del beneficio del ejercicio 2003 que presentaran los Administradores de la Sociedad
a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Bases de reparto: -
Beneficios del gjercicio 11.006.769

Distribucién:
A Dividendos 2.874.699

A Reservas voluntanas 8.132.070
11.006.769

4. Normas de valoracié

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales para
el ejercicio 2003, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales-

Las concesiones administrativas corresponden a la adquisicion del derecho de uso durante 50 aiios de
diversas plazas de garaje y se registran por el importe efectivamente pagado.

Los importes pagados en concepto de marcas se contabilizan como “Propiedad industrial”, amortizandose
linealmente en un periodo de diez anos.

Como consecuencia de una operacion de fusion aprobada en el ejercicio 1991, parte de los derechos de
traspaso de los locales comerciales de la Sociedad se encuentran registrados a su valor de mercado a dicha
fecha que ascendia a 3.246.920 euros, los cuales estan totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2003.
El resto de los derechos de traspaso se valoran por el importe satisfecho en su adquisicion y su amortizacion
se practica linealmente en un periodo de 5 afios.




Las aplicaciones informaticas se registran en el activo del balance de situacion por su coste de adquisicion,
amortizandose linealmente en 4 anos.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros
de 1a operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un criteno financiero. La amortizacién de los derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero se efectiia siguiendo idénticos criterios que con los elementos del
inmovilizado material. Al finalizar el contrato de arrendamiento financiero, y ejercida la opcion de compra,
tanto el coste como la amortizacion acumulada de los bienes objeto del contrato se traspasan al inmovilizado

matenal.

Inmovilizaciones materiales-

£l inmovilizado material se halla valorado a precio de coste de adquisicion, excepto diversos elementos cuyo
valor de coste en libros asciende a 946.804 euros, que se encuentran registrados a su valor de mercado al
11 de diciembre de 1991, como consecuencia de una operacion de fusion que fue aprobada en dicho
gjercicio.

Las adiciones para acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales amendados se clasifican como
instalaciones amortizandose linealmente en 8 afos las realizadas con anterioridad al 31 de diciembre de
1997 y en 5 aftos las posteriores, sin superar en ningun caso la duracion del contrato de arrendamiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en que se
incurren.

|l a Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el metodo lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los aiios de vida atil estimada, segun el siguiente detalle:

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobihano
Otro inmovilizado

Inmovilizaciones financieras-

Participaciones en empresas del Grupo-

Tal y como se indica en la Nota 7, la Sociedad posee participaciones mayoritarias en el capital social de
determinadas empresas. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, las participaciones
de la Sociedad en el capital social de otras empresas no admitidas a cotizacion en Bolsa se valoran al menor
valor entre el coste de adquisicion o el valor teérico contable de las participaciones, corregido en las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten en el de la valoracion posterior,
dotando la correspondiente provision en cobertura de las minusvalias existentes. Durante 2003 la dotacion a

la provision ha ascendido a 3.134.844 euros.




Créditos a empresas del Grupo-

Los créditos a empresas del Grupo se valoran por el importe entregado. Los creditos formalizados en
moneda extranjera se han convertido a euros al tipo de cambio de cierre, de acuerdo con los criterios

mencionados en el apartado j) de esta Nota.

Cuenta corriente con empresas del Grupo-

La Sociedad ha optado por clasificar a largo plazo las cuentas a cobrar a empresas del Grupo denvadas de
las operaciones comerciales al entender que, mayoritariamente, presentan un periodo de cobro superior al

ano.

Depositos y fianzas-

Los depésitos y fianzas a largo plazo corresponden basicamente a las cantidades entregadas en concepto
de depésito para garantia de pago de alquiler de los locales comerciales utilizados por la Sociedad y se

encuentran registradas por el importe satisfecho.

d) Gastos a distribulr en varios ejercicios-

g)

Adicionalmente a los gastos por intereses diferidos derivados de los contratos de arrendamiento financiero
(Nota 4.a), este epigrafe recoge el importe pagado por adelantado por el alquiler de un local comercial,
imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de dicho alquiler.

Existencias-

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste de adquisicion, el cual se determina aplicando el método
del coste de la Gltima entrada, que no difiere significativamente del resultado de aplicar el metodo FIFO o al
valor de mercado, si fuera menor.

| as existencias de productos terminados y en curso de fabricacion se valoran a su coste promedio de
fabricacion, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra, los costes externos de
confeccion v los gastos generales de fabricacion, o a su valor de mercado, el que fuera menor.

El valor de mercado corresponde en el caso de las materias primas y auxiliares a su valor de reposicion, y en
el caso de los productos terminados y en curso de fabricacion a su valor estimado de realizacion deducidos
los gastos necesarios para su venta.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

Subvenciones-

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se registran en el
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios- Subvenciones de capital® en el momento en que esta
razonablemente asegurado su cobro, imputandose a resultados en funcion de la depreciacion experimentada
por los activos financiados por dichas subvenciones.

Las subvenciones de explotacion se registran como ingreso en el ¢jercicio en el que se conceden, y figuran
incluidas en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion™ de 1a cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones para riegos y gastos-

La Sociedad sigue el criterio de registrar en este epigrafe una provision para todo tipo de responsabilidades,
litigios y demandas que se pudieran derivar del desarrolio de su actividad.

4




h) Deudas, a corto y a largo plazo-

J}

k)

l)

Las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos rasiduales de las operaciones, considerando como
acreedores a corto plazo los vencimientos hasta 12 meses y como acreedores a largo plazo los que vencen
en periodos posteriores a los 12 meses.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado econdémico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo éste como Ia base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones vy
deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

Transacclones en moneda extranjera-

La conversion en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera (divisas
distintas del euro) se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en
ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierre del ejercicio de los
débitos y creditos en moneda extranjera se clasifican en funcioén del ejercicio en que vencen y de la moneda,
agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial.

Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios”, salvo que por el grupo correspondiente se hayan imputado a resultados de
ejercicios anteniores diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio las
diferencias positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas cargadas a resultados de ejercicios

anteriores.
Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resuitados.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a resultados en el ejercicio en que
vencen o0 se cancelan anticipadamente los correspondientes créditos y débitos o en la medida en que en
cada grupo homogéeneo se van reconociendo diferencias en cambio negativas por igual o superior importe.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la comriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Premio de jubilacion-

De acuerdo con los Convenios Colectivos aplicables a la Sociedad, aquellos trabajadores con diez 0 mas
anos de antigliedad tendran derecho a percibir un premio de jubilacion, consistente en una compensacion en
metalico cuya cuantia depende de la edad de jubilacion. La Sociedad no ha contabilizado importe alguno por
este concepto, por evaluar que su efecto no es significativo sobre estas cuentas anuales, imputandose a
resultados en el momento de realizar los pagos correspondientes. En el ejercicio 2003 no se ha pagado
importe alguno por este concepto.

Segdn la disposicion adicional decimoquinta de la ley 44/2002 de 22 de noviembre de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero, la Sociedad tendra la obligacion de externalizar estos premios de jubilacién antes del
31 de diciembre de 2004.

o




Al margen de este concepto, la Sociedad no mantiene ningln compromiso en materia de complemento de
pensiones 0 jubilacion con sus trabajadores.

m) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la normativa laboral vigente, existe la obligacion de indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. No existen razones objetivas que hagan necesaria la contabilizacion
de una provision por este concepto.

5. Inmovilizacio nmaterialos

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

31.12.02 | Adiciones | Traspasos 31.12.03

COSTE:

Concesiones administrativas 28.849 - 28.849
Propiedad industrial 622.963 94.568 717.531
Derechos de traspaso 4.382.879 102.750 4.573.077

397.092

163.463

Aplicaciones informaticas 560.555

Derechos sobre bienes en régimen

de arrendamiento financiero 2.137.848 - - 2.137.848
7.569.631 360.781 87.448 $.017.860

AMORTIZACION ACUMULADA:
Propiedad industrial

Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas

Derechos sobre bienes en régimen

de arrendamiento financiero.

216.091
3.789.672

66.489
140.717

282.580
3.930.389
313.309

257.933 55.376

343.218 51.291 394.509

Taevsoue | 3an | - | s

Las principales adiciones del ejercicio corresponden a los derechos de traspaso abonados para la apertura de
dos tiendas propias y a los costes de adquisicion de una aplicacion informatica.

f\dicianalmante, las adiciones registradas en el epigrafe “Propiedad industrial” recogen fundamentalmente los
importes satisfechos para el registro de la marca Adoifo Dominguez en diversos paises de Asia y Sudamérica.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad utiliza los siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero;

P -l
Duracion Cuotas Satisfechas ota 14
idos Coste Anteriores Actual Plazo Plazo

Transcurri
477412

335.439

Nave industrial 120 116 369.622
Local comercial 120 112 300.506
Local comercial 180 7] 031.569
Local comercial 120 107 536.151

407.470 729.988
646.270) -

© Incluida como mayor importe de las cuotas pendientes.




El detalle de los bienes situados en el extranjero al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:
Amortizacion
Coste Acumulada Neto

536.151 (100.885) 435.266

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad mantenia en su inmovilizado inmaterial elementos totalmente
amortizados por un importe de 3.951.803 euros, de acuerdo con el siguiente detalle:

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero

Derechos de traspaso 3.733.7773

Aplicaciones informaticas 218.030

6. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.02 Adiciones Traspasos 31.12.03

COSTE:

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario

10.424.125
25.937.209
2412196

12.045 -
3.837.217 351.308
161.427 38.510

10.412.080
21.548.684
2.212.259

Anticipos e inmovilizaciones en curso 33.056 1.365.234 687.968
Otro inmovilizado 1.431.638 204.083 1.689.079

AMORTIZACION ACUMULADA:
Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

261.108
3.08].882

1.735.457
14.001.682

1.996.565
17.086.412
1.142.652 232.429 1.370.026
1.060.901 176.396 1.230.653

e o | w T

El desglose del epigrafe “Terrenos y construcciones™ del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003
adjunto es el siguiente:

Termrenos 1.719.496
Construcciones-

Industnales 606.211
Comerciales 8.008.418




Las principales adiciones del ejercicio corresponden a inversiones en instalaciones para el acondicionamiento de
nuevas tiendas abiertas durante el ejercicio, a reformas realizadas en las ya existentes, y a la adquisicion de
equipos informaticos en las instalaciones centrales de la sociedad.

Dos locales comerciales, cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2003 asciende a 2.429.246 euros, se
encuentran hipotecados en garantia de préstamos hipotecarios (Nota 14).

Inmovilizado material por un valor neto de 290.902 euros, se encuentra localizado en el extranjero. Su desglose
es el siguiente:

I e
Coste Acumulada Neto

630.861
42.521
10,238

733.620 (442.718) | 290.902

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material.

(407.214)

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro inmovilizado

(26.401)

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2003 es el

siguiente:
Instalaciones técnicas y maquinaria 6.809.187
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 637.764
Otro inmovilizado | 916.733
7. Inmovilizaclones financiera

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas que componen este capitulo del
balance de situaciéon adjunto ha sido el siguiente:

31.12.02 Dotaciones Retiros 31.12.03

1.283.617

31.748.904
129.328

30.465.287
171.872

Participaciones en empresas del Grupo
Créditos a empresas del Grupo

Cuenta corriente con empresas del Grupo
Depositos y fianzas constituidos a largo plazo
Provisiones

(4_2.544)
(8.685.024)
(19.692)

7.801.231 6.377.451
707.283

22.774.084

7.261.244

183.301
3.134.845

18.802.838 | 6.133304 | (8.747.260) | 16.188.882

243.674
19.639.239




a) Participaciones en empresas del Grupo-

El detalle del movimiento habido durante el ejercicio 2003 en el epigrafe “Participaciones en empresas del
Grupo” y las provisiones constituidas sobre dichas participaciones, junto con los porcentajes de participaciéon
que Adolfo Dominguez, S.A. tiene al 31 de diciembre de 2003, son los siguientes

Porcentaje Coste de la Participacion
Participacion Saldo al Saldo al Provision
Directo 31.12.02 Adiciones 31.12.03 Constituida

135.076.743
5.121.192
2.090.936

13.076.743
2.121.192
2.090.936

Adolfo Dominguez, S.A.R.L.
Adolfo Dominguez, Ltd.
Adolfo Dominguez Belgique, S.A.

100,00%
99,99%
99,60%

(11.195.597)
(4.167.174)
(1.690.247)

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 35,00% 109.811 109.811 (66.812)
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 08,20% 1.249.764 1.249.764 (745.453)
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 99,99% 2.435.792 - 2.435.792 (2.344.492)
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 100,00% 3.827.384 527.437 4.354.821

(903.876)

Adolfo Dominguez USA, Inc. 99.99% 795.111 155.140 0950.251

Adolfo Dominguez, GMBH 99,67% 1.495.000 - 1.495.000 (597.423)
Trespass, S.A.C.V. 100,00% 202.251 350.000 557.251 (168.957)
Temos Tempo, S.L. 31,00% 61.303 61.303 -

251.040 251.040 28.793

30.465.287 1.283.617 | 31.748.904 | (21.908.824)

Todas las Sociedades se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir y complementos de la marca
“Adoifo Dominguez” en diferentes locales comerciales.

AD Compostela, S.L. 69,73%

Las principales adiciones realizadas durante el ejercicio 2003, detalladas en el cuadro anterior, corresponden
a los fondos aportados para ampliaciones de capital de las sociedades participadas en Japon, Estados
Unidos y Mexico y a la adquisicion del 69,73% de participacion en el capital social de la sociedad AD
Compostela, S.L., dedicada a la comercializacion de articulos y complementos para el hogar. Al 31 de
diciembre de 2003, las ampliaciones de capital indicadas estan totaimente suscritas y desembolsadas.

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores, ni ha repartido dividendos
durante 2003. El detalle de sus fondos propios al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Resultados Beneficio
Capital . de Ejercicios | (Perdida) del
Suscrito (7 | Reservas (7 | Anteriores ™ | Ejercicio Total

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 4.607.000 19.616 | (1.597.895) | (1.147.577) | 1.881.144
Adolfo Dominguez, Ltd. 5.001.419 - (3.515.561) | (531.834) | 954.024
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 811.562 - (293.330) | (115.933) | 402299
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 199.519 19.264 (124.516) (16.086) 78.181

Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 747.658 - (129.149) (104.960) 313.549
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. (**) 677.525 - (392.113) (194.108) 91.304
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. (**) 2.353.203 | 2.019.993 13.491 107.331 | 4.494.018
Adolfo Dominguez USA, Inc. (**) 696.754 (325.450) (324.928) 46.376
Adolfo Dominguez, GMBH 1.500.000 (274.317) (325.103) 900.580

Trespass, S.A.C.V. (*¥) 486.661 27.921 (131.280) 383.302
Temos Tempo, S.L. 120.203 - 160.914
AD Compostela, S.L. 360.010 - - 41.291 318.719

2090172 | (6.610.919) | (2.816.357)

©) Datos obtenidos de los Ultimos estados financieros disponibles, no auditados.
™ Contravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 31
de diciembre de 2003.
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La situacion de pérdidas continuadas de la mayoria de las sociedades filiales se debe a la estructura de
precios y a los esfuerzos comerciales requeridos, que hacen que la mayor parte de las sociedades filiales se
encuentren en una sitvacion financiera delicada. No obstante, la sociedad matriz ha asumido el COMpromiso
de aportar el apoyo financiero necesario para la consecucion del equilibrio patrimonial. En este sentido, en el
ejercicio 2003 se han realizado diferentes operaciones de ampliacion de capital con el fin de reforzar la
situacion financiero-patrimonial de las sociedades filiales.

b) Créditos a empresas del Grupo-

El contenido del epigrafe “Créditos a empresas del Grupo” comresponde al saldo a largo plazo del préstamo
formalizado a finales de 1998 con Adolfo Dominguez (Portugal)-Moda, Lda. en escudos, que devenga un tipo
de interés del 4% y que tiene su vencimiento final en el ano 2006.

¢) Cuenta corriente con empresas del Grupo-

Estos saldos se derivan basicamente de operaciones comerciales, en su mayoria por ventas de prendas de
la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A. a estas sociedades, que en el ejercicio 2003 totalizaron 7.735.478 euros
(Notas 11y 17). Los importes registrados en este epigrafe corresponden al apoyo financiero otorgado a las
sociedades filiales debido a la desequilibrada situacién patrimonial mencionada en el apartado anterior.

El desglose del saldo al 31 de diciembre de 2003 por Sociedades es el siguiente:

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 2.538.370
Adolfo Dominguez, Ltd. 1.385.929
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 233.836
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 56

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 663.884
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 217.897
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 387.303
Adolfo Dominguez — USA, Inc. 625.819
Adolfo Dominguez, GMBH 35.874
Trespass, S.A.C.V. 288.483

6.377.451

Estas cuentas corrientes devengan un tipo de interés del euribor 3M + 0,5% para la deuda con antiglledad
superior a 3 meses, liquidable al cierre del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad ha
contabilizado intereses por importe de 102.270 euros (Nota 11), que se encuentran pendientes de pago.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad fenia constituida una provisién por importe de 865.260 euros,
correspondiente a la Sociedad dependiente Adolfo Dominguez, S.A.R.L.

8. tos a distribuir en varios ejercicios

El movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:
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Saldo al 31 de diciembre de 2002
Ajustes
Traspaso a resultados

Los ajustes del ejercicio han sido originados por
han dado lugar a estos intereses diferidos.

Diferidos Total

|a revision de los tipos de interés de las deudas por leasing que

El epigrafe “Otros” se cnrrespnnlea al importe satisfecho por adelantado durante el ejercicio 1998 por el
amendamiento de un local comercial y se carga a resultados de forma lineal durante el periodo de vigencia de

dicho arendamiento.

9. _Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2003 es Ia siguiente:

Materias primas
Productos en curso
Productos terminados
Mercancia en transito

Existencias comerciales en tiendas
Anticipos a proveedores
Provision por depreciacion existencias

(Nota 16)

2.399.553
2.035.381
7.825.301
2.200.234
13.993.206
467.120

732.707

28.188.088

No existen compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las existencias, ni tampoco

limitaciones de disponibilidad.

Al 31 de diciembre de 2003 el importe de las existencias en poder de terceros (franquicias de la Sociedad y

talleres extenos) asciende a 7.154.029 euros.

10. _Inversiones financleras temporales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacién adjunto es el siguiente:

Adiciones
Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2002

Saldo al 31 de diciembre de 2003 0.787.769
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Las adiciones y retiros del ejercicio corresponden a operaciones de compra-venta de valores de renta fija para
mlnc:ar' excedentes puntuales de tesoreria. El importe de los ingresos financieros generados por estas
operaciones ascendio a 132.000 euros, con un tipo de interés medio de 2,19%.

El saldo al 31 de dicien:lbre de 2003 corresponde fundamentalmente a la adquisicion de activos de rents fija con
pacto de recompra a diversas entidades financieras, por importe de 9.000.106 euros, y a la participacion en un
Fondo de Inversion en Activos del Mercado Monetario (FIAMM) por importe de 780.000 euros.

1. Em g del Gru

El detalle de los saldos a pagar a empresas del Grupo, derivados basicamente de |a compra de complementos
para la comercializacion en tiendas, es el siguiente;

Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 10.162
Temos Te DO, S.L. 12.320

Saldo al 31 de diciembre de 2003 22482

El detalle de los saldos a cobrar a empresas del Grupo se muestra en Nota 7.

El detalle de transacciones con empresas del Grupo durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

Ingresos
Ventas Fiancieros
otas 7 16 _ ota 7 IIII

2.924.154
1.710.584
426.129
846.705

164.784
141.788

1.072.520
34.625
68.318

203.796

Adolfo Dominguez, S.A.R.L.
Adolfo Dominguez, Ltd.
Adolfo Dominguez Belgique, S.A.

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda.
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A.
Adolfo Dominguez Argentina, S.A.

Adolfo Dominguez -- Japan Company Ltd.
Adolfo Dominguez USA, Inc.

Adolfo Dominguez, GMBH

Trespass, S.A.C.V.
Temos Tempo, S 1.
AD Compostela, S.L.

122.075 - -

1.735.478 102.270 48.916
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12. Fondos propios

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

Distribucion
Saldo al de Resultados | Resultado Saldo al
31.12.02 de 2002 de 2003 31.12.03
Capital social 5.226.726 _- 5.226.726

Reservas-
Reserva legal
Diferencias por ajuste del
Capital a euros
Reservas voluntanas

1.045.346 1.045.346

8.643 8.643

52.169.115

53.223.104

J.891.159

47.331.945 5.891.159

- 2.177.802 - -
8.068.961 8.068.961) | 11.006.769 | 11.006.769
60.627.632 69.456.599

46.277.956

Dividendos
Resultado del gjercicio

Capital social-

El capital social al 31 de diciembre de 2003 esta representado por 8.711.208 acciones al portador de 0,60 euros
de valor nominal cada una, fotalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en la Bolsa de Madirid.

Al 31 de diciembre de 2003, la Unica sociedad con participacion en el capital social de Adolfo Dominguez, S.A.
superior al 10% era Myrurgia, S.A., ascendiendo esta participacion al 14,75%.

Reserva legal-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del

beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2003 la Sociedad ya habia alcanzado dicho porcentaje.

La reserva legal podréa utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sblo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibleg suficientes para este fin.

Dividendos-

Con fecha 19 de mayo de 2003, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobé el reparto de
un dividendo de 0,25 euros por accién, pagadero a partir del dia 21 de julio de 2003.
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13. Subvenciones de capital

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2002 326.710
Traspaso a resultados 133.732
Saldo al 31 de diciembre de 2003 192.978

Al 31 de diciembre de 2003 el detalle de subvenciones de capital percibidas e integramente cobradas es el
siguiente:

Saldo al Traspaso a Saldo al
Entidad Concedido| 31.12.02 Resultados 31.12.03

Instituto Galego de Promocion Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia)

Instituto Galego de Promocion Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia)

123.652 47.115

(11.975) 35.140

331.967 279.595 121.757 157.838

Los Administradores de la Sociedad consideran que la misma ha cumplido la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes Resoluciones Individuales de Concesién de todas
las subvenciones de capital recibidas.

14. das con enti s do credi

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2002 es ¢l siguiente:

Deudas a Deudas a
Corto Plazo argo Plazo

Préstamos-

Prestamos sindicados hipotecarios - Caixanova 267.450 601.763
Banco Santander Central Hispano, S.A. 515.736 445.568
Banco Pastor, S.A. 140,732 136.605
Caixanova 596.148 146.666

298.788

375.540
12.506 -

2.206.900 2.060.590

729.988

Deudas con entidades de leasing (Nota 5)
Efectos descontados pendientes de vencimiento
Deuda por intereses no vencidos
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Los limites de financiacion de las pélizas de crédito y de las lineas de descuento ascienden a 4.502.000 y
3.402.530 euros, respectivamente.

Los préstamos sindicados cuentan con garantia hipotecaria de dos locales comerciales propiedad de la
Sociedad (Nota 6).

Los tipos de interés de las deudas durante el ejercicio 2003 oscilaron entre el 2,75% y €l 4,30% anual.

El detalle por anos de vencimiento del saldo del epigrafe “Acreedores a Largo Plazo - Deudas con entidades de
credito” es el siguiente:

1.075.443
346.605

146.018
79.155
413.369

2.060.590

Al cierre del ejercicio la Sociedad habia contratado diversas operaciones de cobertura de tipo de cambio por
importe de 1.300.000 dolares USA.

15. Situacién fiscal

La Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2003 los siguientes saldos con las Administraciones Pablicas:

I Fues

52.974
- 106.102
159076 | -

194.311
292.461

Hacienda Publica deudora-
Retenciones por doble imposicion
Impuesto sobre beneficios anticipado

Hacienda Publica acreedora-
Impuesto sobre beneficios diferido

Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas

Impuesto sobre el Valor Afiadido 891.034
Impuesto sobre Sociedades 1.851.183
Otros conceptos (Oporto) 28.068 -

3.257.057 18.406
411.841 -
3.668.898 18.406

El Im!:ugs.to sobre Socigdades del ejercicio se calcula en base al resultado contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto. |

Organismos de la Seguridad Social

!.a mpciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente al ejercicio 2003 con la base
imponible prevista del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Beneficios del ejercicio antes de impuestos 15.755.460

Diferencias permanentes netas-
Con ongen en el gjercicio
Con origen en ejercicios anteriores
Diaferencias temporales-
Aumentos:
Con origen en el ejercicio
Con origen en ¢jercicios anteriores
Dismunuciones:
Con ongen en el ejercicio
Con origen en ejercicios anteriores 36.310

Base imponible (= Resultado fiscal) 16.91.437

Las diferencias permanentes entre el resultado contable y fiscal se deben fundamentalmente a la contabilizacién
por parte de la Sociedad de diversas provisiones contables no deducibles fiscalmente.

487.283
(48.470)

696
205.679

Por otra parte, debido a las diferencias temporales entre los criterios de imputaciéon contables y fiscales de
determinados ingresos y gastos en relacién con el Impuesto sobre Sociedades, al 31 de diciembre de 2003 se
habian originado impuestos anticipados y diferidos cuyo detalle y movimiento durante el ejercicio 2003 es el
siguiente:

Euros

Impuestos
Anticipados Corto Plazo

Saldo al 31 de diciembre de 2002 118.652 18.284
Adiciones - 122
Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2003 |  106.102 |  18.406 194.311

El impuesto diferido a corto plazo corresponde, fundamentaimente, a la aplicacion, por parte de Adolfo
Dominguez, 5.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto ey 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto
Ley 3/93, que permmiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizado material de forma libre o
acelerada, segun los casos, asi como a bienes acogidos al régimen de arrendamiento financiero.

El impuesto anticipado tiene su origen en la reversion de los ajustes derivados de la diferencia entre los criterios
contable y fiscal relativos a la amortizacién de derechos de traspaso y de fondos de comercio adquiridos de
forma onerosa por parte de la Sociedad.

Si bien la Sociedad no ha presentado adn la declaracion del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2003,
en el computo de la previsién para dicho impuesto se ha considerado una reducciéon en cuota por diversos
incentivos fiscales para la internacionalizacién de la empresa previstos en la norma del Impuesto sobre
Sociedades y en diferentes Leyes de Presupuestos de 579.951 euros generados en 2003 mas 248.202 euros
generados y pendientes de aplicar en el ejercicio 2002.

La Sociedad en el presente ejercicio ha aplicado una deduccion de 94.500 euros, correspondientes al 35% de los
donativos efectuados a la Fundaciébn Océano Vivo y a la Fundacion Arao. Dichas entidades se encuentran
reguladas en el articulo 16, capitulo 1 del titulo tercero de la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de 2002, de
Regimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.
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Asimismo, la Sociedad ha aplicado en el ejercicio 2002 una deduccidn por importe de 1.304 euros
aproximadamente, en concepto de reinversion de beneficios extraordinarios, al amparo de lo previsto en el
articulo 36 ter de la Ley 43/1995. Dicha deduccion ha sido acreditada en relacién con una plusvalia por importe
de 7.672 euros aproximadamente, generada en el ejercicio 2002 como consecuencia de la venta de varios
elementos patrimoniales. La Sociedad ha cumplido en 2002 con el compromiso de reinvertir el importe obtenido
en la citada transmision, 17.763 euros. Dicha reinversion se ha materializado en diversos bienes del inmovilizado
matenal adquiridos en el ejercicio 2002 por un importe superior a 17.763 euros.

Al amparo de lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, la
Sociedad se acogid en el ejercicio 2001 al beneficio fiscal descrito en el parrafo anterior, como resultado de unas
rentas obtenidas por la Sociedad derivadas de transmisiones onerosas de elementos pertenecientes al
inmovilizado material por importe de 302.670 euros en los ejercicios 1997, 1998 y 2000, sobre los cuales la
Sociedad ha cumplido el compromiso de reinversion en los ejercicios en los que se han efectuado las

tfransmisiones.

En relacion con la operacién de fusion llevada a cabo en virtud de escritura piblica otorgada con fecha 27 de
diciembre de 1996, mediante la que Adolflo Dominguez, S.A. absorbié a las diferentes sociedades filiales
espafiolas existentes, la Sociedad manifiesta que la totalidad de la informacién exigida en el articulo 107 de Ia
Ley 43/95, de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades, figura en la primera memoria anual aprobada
tras la mencionada operacion de fusion, memoria correspondiente al ejercicio cemado el 31 de diciembre de

1996.

A la fecha de formulacion de estas cuentas, se encuentra en curso la inspeccion fiscal iniciada en 2003 que gira
sobre las siguientes declaraciones:

Impuesto sociedades 1998-2001

LV.A. 1999-2001
LR.P.F. 1999-2001

De la informacién conocida hasta la fecha no se desprende que pueda surgir un pasivo fiscal de importancia que
afecte significativamente a los fondos propios de la Sociedad.

Como consecuencia de la actuacion de la autoridad fiscal, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios
desde 1998 para el Impuesto sobre Sociedades y desde 1999 para el IVA e IRPF. Como consecuencia de
diferencias de interpretacion de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas contingencias fiscales, cuya
cuantificacion no es posible determinar objetivamente. No obstante, se estima que la deuda tributaria que de
estos hechos podria derivarse no afectaria significativamente a estas cuentas anuales.

16. Ingresos y qastos
Cifra de negocios-

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios comespondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad
en 2003 es como sigue:
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I

Venta de mercaderias 107.373.891

Otros Iingresos 097.780
108.371.671

De la cifra de negocios, 14.004.839 euros, aproximadamente, corresponden a exportaciones, de los cuales
7.735.478 euros comresponden a ventas a sociedades dependientes (Nota 11).

En el epigrafe “Otros ingresos” se recogen fundamentalmente los importes facturados a las franquicias por los
proyectos de acondicionamiento y decoracion de locales, mobiliario y enseres necesarios para su puesta en

marcha.

La distnbucion por mercados geograficos de las ventas de la Sociedad durante el ejercicio 2003 ha sido Ia
siguiente:

Espaha 03.369.052
Resto de Europa 9.203.824

Asia 1.643.584
America 3.157.431

Otros ingresos de explotacion-

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta es el siguiente:

Ingresos por cesion de marca 2.771.433

Subvenciones de explotacion 188.547
Ingresos por arrendamientos 113.469

3.073.449

Los ingresos por cesién de marca se derivan principaimente de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Myrurgia, S.A. (actual accionista de la Sociedad) bajo el nombre “ADOLFO DOMINGUEZ”, en
virtud de un contrato de cesién de uso de marca de fecha 13 de noviembre de 1989. Este contrato contempla
como motivo de rescision los cambios sustanciales en el accionariado de cualquiera de las dos partes. Este
contrato, que vencia a los 8 afios, contempla la existencia de 2 prormogas por 5 afios cada una en caso de
cumplimiento de determinados requisitos de ventas. La primera prorroga termind en noviembre de 2002,
cumpliendose los requisitos de venta para prorrogar el contfrato hasta noviembre de 2007. El importe de los
ingresos por aste concapto en el ejercicio 2003 ascendio a 1.977.892 euros.
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Aprovisionamientos-

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta es la siguiente:

Compras de mercaderias 27,987.184
Compras de materias primas 6.218.774
Compras de otros aprovisionamientos 4.639.388

Portes de compras 1.688.316
Trabajos realizados por otras empresas 6.100.661
Devoluciones y rappels sobre compras (507.742)
Vanacion de existencias 683.047

46.809.628

Gastos de personal-

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta es la siguiente:

Sueldos y salarios 14.533.597
Indemnizaciones 70.042

Cargas sociales 3.970.760
Otros gastos sociales 225.965

18.300.364

El nimero medio de personas empleadas durante el curso del ejercicio 2003 por la Sociedad distribuido por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Categoria Profesional

Personal directivo
Técnicos y patronistas
Encargados

N° Medio
de Empleados

Otros gastos de explotacién-

El dttiatalle_gor conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta se muestra a
continuacion:
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Arrendamientos y canones 5.138.723
Servicios de profesionales independientes 1.526.996
Servicios bancarios y similares 902.498
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 1.208.174
Transportes 2.936.621
Sunmmnistros 1.215.433
Adaptacién de prendas 843.297
Gastos de viaje y asistencia a ferias 637.628
Reparaciones 906.155
Limpieza 489.619
Primas de seguros 415.979
Tributos 203.719
Otros 1.383.669

17.808.511

El epigrafe “Amrendamientos y canones” recoge fundamentalmente los gastos de alquiler de 70 locales donde se
ubican tiendas propias de la Socledad.

El epigrafe “Servicios de profesionales independientes” incluye cargos por importe de 770.362 euros,
correspondientes a remuneraciones de representantes nacionales y extranjeros. Adicionalmente este epligrafe
incluye los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas por importe de 64.000 euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados por el auditor principal y por
otras entidades vinculadas al mismo ascendieron en el ejercicio 2003 a 193.494 euros, de los que 76.020
comresponden a servicios de auditoria.

El gasto por servicios bancarios y similares corresponde, fundamentalmente, a comisiones por el uso de tarjetas
de credito por parte de los clientes de Adolfo Dominguez, S.A.

Variaciones de las provisiones deo trafico-

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta, se muestra a
continuacion:

Saldo al - Saldo al
31.12.02 Dotaciones | Liberaciones | Aplicaciones|{ 31.12.03

270.000
354.623

Provision para operaciones de trafico (270.000)
Provision para insolvencias
Provision por depreciacion de existencias

(Nota 9)

439.568

(151.897)

132,707

732.707

Con fecha 20 de diciembre de 2002, el Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A., acordd destinar
un importe de 270.000 euros (calculado como el 1% de las ventas de los meses de enero y febrero de 2003) al
otorgamiento de ayudas para paliar las consecuencias del desastre originado por el buque Prestige. Importe que
satisfizo durante el ejercicio 2003.
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El importe registrado en el epigrafe “Provision para insolvencias de trafico” tiene por objeto cubrir las pérdidas
que puedaq producirse por insolvencias de los deudores y se han obtenido mediante estudios individualizados
sobre Ia calidad de las cuentas a cobrar que tiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2003.

Adicionalmente, la Sociedad ha imputado a resultados créditos comerciales incobrables por importe de 178.990
euros, que figuran registrados en el epigrafe "Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas Y

ganancias de 2003 adjunta.

Transacciones en moneda extranjera-

El detalle de las principales transacciones realizadas durante el ejercicio 2003 en moneda extranjera es el
siguiente:

Aprovisiona-
Ventas mientos

Dolares americanos 17.386.121

Libras esterlinas

136.7235
9.242

2.510.101
Yenes japoneses 1.072.578

3.582.679 | 17.532.088

17. Informacién sobre el Consejo de Administracion

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho cargo a lo largo del ejercicio han
devengado durante el afio 2003 las siguientes cantidades:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de dietas por asistencia a Consejos de Administracion:

D. Candido Velazquez-Gaztelu Ruiz
D. Lwis Carlos Croissier Batista

D. Angel Berges Lobera
D. Jose Maria Garcia-Planas Marcet
D. Jose Luis Nueno Iniesta

b. Consejeros ejecutivos (D. Adolfo Dominguez Femandez y D. Juan M. Femnandez Novo): en concepto de
Sueldos y salarios han percibido la cantidad de 270.812 euros, no habiendo percibido cantidad alguna en

concepto de dietas por asistencia a Consejos de Administracion.

Asimismo la E_‘»opiedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores. No existen
con los Administradores de la Sociedad compromisos en materia de pensiones, seguros de vida u otros

COMPromisos.
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Informacién exigida por el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades An6nimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, anélogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de Adolfo Dominguez, S.A. en cuyo capital participan los miembros
del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion ejerce cargo alguno ni tiene participaciones relevantes
en el capital de otras sociedades con el mismo o analogo objeto social al de Adolfo Dominguez, S.A. En cuanto
a sociedades con objeto complementario, a continuacion se detalla la informacién exigida por el articulo 127 ter. :

José M® Garcia Planas Marcet

Artextil, S.A. [Fabricante de tejidos

16,37%  |Presidente y Consejero
Delegado mancomunado

Lus Carlos Croissier Batista |Sociedad Marie |Fabricante de ropa

Claire, S.A. interior - Consejero
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18. CUADROS DE FINANGIACION DE

L 2003

. Fuos
L omomes

Adquisiciones de inmovilizado inmaterial
Adquisiclones de inmovilizado material
Adquisiciones de inmovilizago financiero-

En empresas del Grupo
Otras inversiones financieras

Banefitios del ejercicio, segdn la cuents

de pérdidas y ganancias adjunta
Dotaciones a las amortizaciones del Inmovilizado
Beneficioz en enajonacion de inmovilizado materiat
Subvenciones de capital transferidas al resultado
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Dotacion g Ia provisién para resgos y gastos
Dotacion a la provision de inmovillzado financiero
Irnpuestos anticipados
Impueasios diferidos
Ingresos y baneficios de olros ejercicios

Dividendos
Traspaso a corto plazo de deudas a largo pls

12.694.774
17.782
61.544

4.343.140

Retiros de inmovilizado material
Retiros de inmovilizado financiero
Vaniacion neta de cuenta comiente con empresas grux
Subvenciton de capital
Gastos a distribuir en varios

EXCESOQ DE ORIGENES SOBRE
APLICACIONES (ALUMENTO DEL

1.690.930

2.101.879

23




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Inforre de Gestion
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

Actlvidad empresarial

El affo 2003 ha sido el de consolidacion de la linea U vy el lanzamiento, en tiendas exclusivas, de la linea de
complementos. De los 37 puntos de venta abiertos en el ejercicio, 19 corresponden a la linea “U” y 7 alalinea
de complementos, “ADC”, siendo [a distribucién de los mismos al cierre del ejercicio, la siguiente:

El plan de expansién se ha desarrollado a un ritmo similar al del ejercicio anterior, incrementando los puntos de
venta en 37, frente a los 49 del ano pasado, siendo el formato de franquicias el mas destacado con un aumento
neto de 26 tiendas. Adicionalmente, hemos continuado con el plan de cierre de aquellas tiendas que no
consiguen su punto de equilibrio y que este afio se ha concretado en el cierre de 3 puntos de venta.

Ventas

Hemos cerrado el ej?rciciu con unas ventas de 108,4 millones de €uros que representan un incremento del
4,8?%, respecto ‘al ano 2002. Ha sido un afio caracterizado por el mal comportamiento de las ventas en los
periodos de rebajas que han lastrado el buen desarrollo de las ventas en temporada.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (I+D)

Durante el ejercit_::io_np se ha realizado ninguna inversion o gasto que pueda ser considerado como de I+D, pero
hemos seguido invirtiendo en mejoras continuas en nuestros sistemas informaticos, de comunicaciones y en
reingenieria de procesos.

Operaciones con acclones propias

f\ cie(re del ejercicio la compafia no poseia acciones propias, ni habia realizado durante el afo operaciones con
as mismas.

Evolucién previsible

Continuaremos con el desarrollo de todas las lineas de producto y en especial con la implantacién de tiendas y
franquicias de complementos. Mantendremos el planteamiento de estos Gitimos afios de implantar nuevas lineas
en las tiendas existentes, analizando su evolucion y, en funcion de los resultados, iniciaremos el desarrolio en
tiendas exclusivas.




Hechos posteriores al clerre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emision de este informe, no se ha producido ningn
hecho relevante.

Madrid, 29 de marzo de 2004
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INFORME DE AUDITORIA DE NTAS ANUALES CONSOLIDADAS

-~ A los Accionistas de
Adolfo Dominguez, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. y SOCIEDADES

DEPENDIENTES que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2003, y la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria comrespondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Admimistradores de la Sociedad Dominante. Nuestra

responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que

requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluaciéon de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con

cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion,
ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al gjercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 28 de marzo de 2003

emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinion favorable.,

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolhidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Adolfo Dominguez, S.A. y
Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
€]ercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion

consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance

mencionado en este mismo parrafo y no mcluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

Jesus F. Valero

5 de abnl de 2004

Deloitte & Touche Espana, 5.L. Inscrita en el Registro Mercartit de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, secdon 8, hoja M-54414,
inscripcion 4%, C.L.F.: B-79104469, Domicilio Social: Raimundo Fernandaz Villaverde, 65. 28003 Madrid

A member firm of




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFQ DOMINGUEZ)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 {Notas 1 a 4

(Euros)
2003 | 2002 | = 2202020202 PASVO | 2003 | 2002
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS (Nota 11):
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5)- Capital suserito 52267261 5.226.726
Concesiones administrativas 28.843 28.8438 | Raeservas-
Propiedad industrial 717531 622.963 | Reservas de la sociedad dominante 63.223.104 | 47.331.945
Derachos de traspaso 5.469.143 6.423.773 | Reservas en sociedades consolikladas por infegracion
Aplicaciones informaticas 574.692 411229 | global 372.174)
Derechos sobre bienes en négimen de amendamiento 52.850.930 | 46.290.991
financieno 2.137 848 2.137.848 | Beneficioa del ejercicio atribuidos a ia sociedad
dominants, sogain las cuontas do pérdidas y
Amortizaciones 95.226 816 4.861.109)] ganancias adjuntas- |
4701.246| 4763552 Beneficios consolidados del ejercicio 10.919.984 1 8.737.738
Inmovilizaciones materiales (Nota 6)- Total fondos propios
Temenos y construccionss 12.076.079 | 12.064.034 mm
Instalaciones técnicas y maquinana 35950832 31.449.318 | SOCKS EXTERNOS
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.177.318| 3.884.639 --
Anticipos e inmovilizaciones en curso 687.956 33.044 | INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS:
Otro inmowvilizado 1.858.799 1.631.730 | Subvencionas de capital (Nota 12) 192.978 226,710

26.973.883 | 25.874.423

%4 751.034 | 49.062.763 192978 |  3286.710
Amortizaciones 7.777.151 .188.340 m-
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 13) 736.369

iInmovilizaciones financleras (Nota 7)-

Participaciones en empresas del Grupo 283.550 ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Depésitos y fianzas 1.928.167 1.808.512 | Dewdas con entidades de crédito (Nota 14) 2757832 | 4.737.492
Oftros acreadores 124.209 159.279
Total inmovilizado Total acreedores a largo plazo
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS - J ACREEDORES A CORTO PLAZO:
(Nota 8) 227.255 Deaudas con entidadas de crédito (Nota 14) 2321385 3.495343
Acreadores comerciales 10.045.896 | 12.325.446
ACTIVO CIRCULANTE: Deudas con emprasas del grupo no consolidadas 12.433 6.951
Existencias (Nota 9) 30275631 | 36.142.384 | Ofras deudas no comerciales-
Deudores- Administraciones Pablicas (Nota 15) 4450400 | 2889401
Clientes por ventas y prestaciones de sefvicios 10.322.030 | 10.195.777 | Remuneraciones pendientes de pago 1421950 | 1.287.958
Administraciones Pablicas (Nota 15) 379.864 385.634 | Otras deudas 106.955 3.875
Deudores diversos (Nota 16) 134,582
Provision para insolvencias (Nota 16) 443 691 : Provisiones par operacliones da trifico (Nota 16) - 270.000
10.392.785| 10.493.669 Total acreedores a corto plazo 18.359.019 | 20.273.974
Inversiones financieras temporales (Nota 10) 9.787.769 787.663
Tasoreria 6.116.227 5940 487
Ajustes por periodificacion 520.130 322.172
Total activo circulante
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO

Las Notas 1 a 18 de la memoria y &l Anexo adjuntos forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2003.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS GONSDLIIAD 3 CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 Y 2002 {(Notas 1 a 4
(Euros)

A) GASTOS: B) INGRESOS:
Reduccion de existencias de productos lerminados importe neto de ta ciffa de negocios (Nota 16) 122.635.821
y en curso de fabncacion 9.408.847 - Aumanto de existencias de productos terminados
Consumos Yy olros gastos extemnos (Nota 16) 47.744 180 57.697.307 | v eh curso de fabricacion -
Gastos do parsonal (Nota 16) 24.5683.866 22.045.671 | Otros ingresos de explotacion (Nola 16) 3.145.073
Dotacionas para amonizaciones de inmovilizado 5.257.647 4 962 155
Variacion de provisiones de trafico (Nola 16) 2c6.449 0914.176
Otros gastos de explatacion (Mola 16) 26.108.090 24.387.204
109.340.079 110.006.513
i. Banheficios de explotacién 16.431.820 12.783.142
Gastos financieros 401.612 Beneficios de inversionas financieras temporales (Nota 10
Diferencias negativas de cambio 1.152.511 Otros ingresos inanciems
Resultados negativos de conversion (Nota 16) 53,296 Diferencias posilivas de cambio
. Resultados financieros negativos
N, Baenoficios de las actividades ordinarias M
Fordidas procadenies del inmovilizado 65.579 45 221 | Benoficios procedentss dol inmovilizado 877 22.340
Gastos y perdidas exdraordinanos (Nota 16) 180,237 Subvencionas de capital transfendas al resuliado
ded ejercicio (Nota 12) 133.732 46.975
Ingresos axiraordinanos (Nota 16) 411.215 830.034

- 197.016
»45.824 1.096.367

V. Resultados extraordinarios positivos IV. Resultados extraordinarios negativos

300.008 -
11.350.770

V. Beneficlos consolidados antes de im puestos 15.807.982

4.587.998 2612122

impueasto sobre Sociedades (Nota 19)

V1. Beneficlos consolidados del ejercicio 10.915.984 8.738.648

senshics sirbubles 2 soccs smce B

VIi. Beneficios del ejercicio atribuidos a ia -
Socladad dominante 10.919.984 B.737.738

Las Notas 1 a 18 de la memoria y el Anexo adjuntos forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2003.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

1. _Actividad y sociedades del grupo

La actividad del Grupo Adolfo Dominguez consiste en el disefio, fabricacion y comercializacion de prendas de
vestir y complementos para hombre y mujer. La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., se constituyo en
Qurense el 9 de marzo de 1989 bajo la denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D, Antonio
Pol Gonzalez, con nimero de su protocolo 734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de
noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de Accionistas acordé la aprobacion de la fusion por absorcion de las
sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L., Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de

su denominacion por la actual.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A. participa mayoritariamente en diversas sociedades cuya
actividad principal es la distribucion al por menor fuera de Espafia de su produccion. La actividad de distribucion
en Espafia es ejercida fundamentalmente por Adolfo Dominguez, S.A. mediante 77 tiendas propias y la venta a
122 franquiciados. En total, al 31 de diciembre de 2003 el Grupo dispone de 266 puntos de venta abiertos al
publico, de los que 67 se encuentran fuera de Espafia (48 tiendas propias y 19 franquicias). El Grupo
comercializa productos categorizados en las siguientes lineas: hombre, mujer, joven (linea U) y productos de

regalo.

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patnmonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

| a relacién de Sociedades dependientes, cuyos saldos y transacciones al 31 de diciembre de 2003 han sido
incluidos en estas cuentas anuales consolidadas por el método de Integracion Global, son las siguientes:

Numero de
Puntos de
Porcentaje de Participacion Domucilio Venta al
Sociedad Directo | Indirecto Total Soctal 31.12.03

Paris
Londres
Brusclas

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00%
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99%
Adolfo Dominguez, Belgique, S.A. 99.60%
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 55,00%
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 98,20%

Lisboa

Luxemburgo
Buenos Aires
Tokyo

Miami
Dusseldorf
Ciudad de México

Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 99,99%
Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltd. 100,00%
Adolfo Dominguez USA, Inc. 100,00%
Adolfo Dominguez, GMBH 99.67%
Trespass, S.A.C.V. 100,00%

La informacion relevante de estas sociedades se incluye en el Anexo a esta memona.




No ha habido variaciones en €l perimetro de consolidacion del Grupo con respecto al ejercicio 2002.

Debido a la estructura de precios existente dentro del Grupo y a los esfuerzos comerciales requendos, la mayor
parte de las sociedades dependientes sufren pérdidas continuadas, encontrandose en una situacion financiera

delicada. No obstante, Adolfo Dominguez, S.A. ha asumido el compromiso de seguir aportando el apoyo
financiero necesario para la consecucion del equilibrio patrimonial. En este sentido, en el ejercicio 2003 se han
realizado diferentes operaciones de ampliacion de capital con el fin de reforzar la situacion financiero-patrimonial
de las sociedades dependientes.

2. Bas e presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a)

Imagen hiel-

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2003 han sido obtenidas de los registros

contables de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes (que se detallan en la Nota 1), y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del

patrimonio, de la situacion financiera y de los resuitados del Grupo Adolfo Dominguez.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
Dominante, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

Principios contables-

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas han
sido desarrollados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados y con las

disposiciones legales vigentes y se resumen en |a Nota 4. Todos los principios contables obligatorios con
incidencia en el patrimonio, la situacion financiera y los resultados se han aplicado en la elaboracion de estas
cuentas anuales.

Principios de consolidacion-

La consolidacion de los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de Adolfo Dominguez, S.A. y sus
Sociedades Dependientes se ha realizado siguiendo el método de integracidon global, eliminando todas las

cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas.

Asimismo, han sido excluidas de la consolidacién, por presentar un interés poco significativo con respecto a
la imagen fiel de las cuentas consolidadas, las sociedades Temos Tempo, S.L., dedicada a la
comercializacion de relojes, cuya participacion asciende al 51%, y que habia sido adquirida en 1999 por un
coste de 61.303 euros y AD Compostela, S.L., adquirida a finales del ejercicio 2003 (Nota 7).

Con caracter practicamente general, l0s elementos del activo y del pasivo, asi como 10s ingresos y gastos de
las sociedades incluidas en la consolidacion se valoran siguiendo métodos uniformes, por lo que no ha sido
necasario homogeneizar los principios y criterios contables aplicados por las diversas sociedades
consolidadas.

Como consecuencia de la existencia de una estrecha ligazon entre las actividades de las sociedades filiales
extranjeras y su matriz espanola Adolfo Dominguez, $S.A., en la conversion de las cuentas anuales de las
citadas sociedades extranjeras se ha utilizado el método monetario- no monetario, mediante la aplicacion del
siguiente procedimiento:

1. Las partidas monetarias de los balances de las sociedades extranjeras (tesoreria y todas aquellas

partidas representativas de derechos de cobro y obligaciones de pago) y las existencias, han sido
convertidas al tipo de cambio vigente en la fecha de cieme del ejercicio de dichas sociedades.




2. Las partidas no monetarias de los balances de las sociedades extranjeras han sido convertidas a los
tipos de cambio historicos existentes a Ia fecha en que cada elemento pasé a formar parte del patrimonio
de la Sociedad.

3. Las partidas de la cuenta de peéerdidas y ganancias se han convertido al tipo de cambio medio del
ejercicio.

La diferencia surgida de la aplicacion de este método de conversion se ha imputado a los resultados del
@jercicio y se muestra separadamente en la partida "Resultados negativos de conversion” de la cuenta de
péerdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta, por importe de 93.296 euros.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades consolidadas por el método de integracion global se presenta en los epigrafes “Socios externos™
del pasivo del balance de situacion consolidado y “Beneficios atribuidos a socios extemos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera producirse
como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el patnimonio de
la Sociedad Dominante, por considerar que las citadas reservas seran utilizadas como fuente de

autofinanciacion en cada Sociedad consolidada.

3. Dist cid | s de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2003 que presentaran los Administradores de Adolfo
Dominguez, S.A. a la Junta General de Accionistas para su aprobacion es la siguiente:

Bases de reparto:
Beneficios del ejercicio 11.006.769

Distribucion:
A Dividendos 2.874.699
A Reservas voluntanas 8.132.070

4. Normas de valoraciéon

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas para el
ejercicio 2003 han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales-

Las concesiones administrativas comesponden a la adquisicion del derecho de uso, durante 50 anos, de
diversas plazas de garaje y se registran por el importe efectivamente pagado.




Los importes pagados en concepto de marcas se contabilizan como “Propiedad Industrial”, amortizandose
linealmente en un periodo de diez aios.

Como consecuencia de una operacion de fusidon aprobada en el ejercicio 1991, parte de los derechos de
traspaso de los locales comerciales en Espana se registraron a su valor de mercado a dicha fecha que
ascendia a 3.246.920 euros, los cuales se encuentran totaimente amortizados al 31 de diciembre de 2003.
El resto de los derechos de traspaso se valoran por el importe satisfecho en su adquisicion y su amortizacion

se practica linealmente en un periodo de 5 ainos.

Adicionalmente, se incluyen como derechos de traspaso l0s importes satisfechos por la sociedad ubicada en
Francia Adolfo Dominguez, S.A.R.L., para la adquisicion del derecho de explotar tiendas en locales
arrendados y que constituyen derechos protegidos juridicamente en Francia y de naturaleza perpetua. Por
este motivo, las cuentas anuales consolidadas no incluyen amortizacion de estos derechos, que ascienden al
31 de diciembre de 2003 a 1.404.653 euros.

Las aplicaciones informaticas, se registran en el activo del balance de situacidbn por su coste de adquisicion,
amortizandose linealmente en 4 anos.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero se contabilizan como inmovilizado
inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el
importe de la opcion de compra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros
de la operacion, se contabiliza como gasto a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de
cada ejercicio de acuerdo con un cnterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero se efectua siguiendo idénticos criterios que con los elementos del
inmovilizado material. Al finalizar el contrato de arrendamiento financiero, y ejercida la opcion de compra,
tanto el coste como la amortizacion acumulada de los bienes objeto del contrato se traspasan al inmovilizado
material.

Inmovilizaciones materiales-

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste de adquisicion, excepto diversos elementos cuyo
valor de coste en libros asciende a 946.804 euros, que se encuentran registrados a su valor de mercado al
31 de diciembre de 1991, como consecuencia de una operacion de fusion que fue aprobada en dicho
ejercicio.

Las adiciones para acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales amrendados se clasifican como

instalaciones y se amortizan linealmente en 8 anos las realizadas con anternoridad al 31 de diciembre de
1997 y en 5 anos los posteriores, sin superar eén ningun caso la duracion del contrato de arrendamiento.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de explotacion del ejercicio en que se
incurren.

Las Sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los anos de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Util Estimada

Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Otro mmovilizado




c)

d)

g)

Inmovilizaciones financieras-

La participacion en la sociedad del Grupo que no ha sido consolidada, por presentar un interés poco
significativo, se encuentra valorada al menor valor entre el coste de adquisicion y su valor teorico contable,
obtenido del ditimo balance de situacion disponible, corregido en las plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicion y que subsisten en el de la valoracion posterior, dotando la correspondiente
provision en cobertura de las minusvalias existentes. Durante 2003 no ha sido necesano dotar provision
alguna por este concepto.

Los depositos y fianzas a largo plazo corresponden basicamente a las cantidades entregadas en concepto
de depdsito para garantia de pago de alquiler de los locales comerciales utilizados por las sociedades
consolidadas y se encuentran registradas por el importe satisfecho.

Gastos a distribuir en varios ejercicios-

Adicionalmente a los gastos por intereses diferidos derivados de los contratos de arrendamiento financiero
(Nota 4.a) este epigrafe recoge el importe pagado por adelantado por el alquiler de un local comercial,
imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de dicho alquiler.

Existencias-

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste de adquisicion, el cual se determina aplicando el método
del coste de la dltima entrada, que no difiere significativamente del método FIFQ, ¢ al valor de mercado si
fuera menor.

Las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion se valoran a su coste promedio de
fabricacion, que incluye el coste de los matenales incorporados, la mano de obra, los costes extemos de
confeccion y los gastos generales de fabrnicacion, 0 a su valor de mercado, el que fuera menor.

El valor de mercado corresponde en el caso de las matenas primas y auxiliares a su valor de reposicion, y en
el caso de los productos terminados y en curso de fabricacion a su valor estimado de realizacion deducidos

los gastos necesarios para su venta.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion.

Subvenciones-

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe concedido y se registran en el
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios - Subvenciones de capital” en el momento en que su cobro
esta razonablemente asegurado, imputandose a resultados en funcion de la depreciacion experimentada por
los activos financiados por dichas subvenciones.

Las subvenciones de explotacion se registran como ingreso en el gjercicio en el que se conceden, en el
epigrafe “Otros ingresos de explotacién™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ascendiendo el
importe registrado en el ejercicio 2003 a 188.547 euros.

Provisiones para riegos y gastos-

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de registrar una provision para todo tipo de
responsabilidades, litigios y demandas que se pudieran derivar del desarrolio de su actividad. El importe
cargado a resultados por este concepto en el ejercicio 2003 asciende a 37.686 euros y se encuentra
recogido en el epigrafe “Gastos extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.




h) Deudas, a corto y a largo plazo-

J)

l)

Las deudas se clasifican en funcion de los vencimientos residuales de las operaciones, considerando como
acreedores a corto plazo los vencimientos hasta 12 meses y como acreedores a largo plazo los que vencen

en periodos postenores a los 12 meses.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedadaes del ejercicio se calcula, en general, en funcion del resultado
gconomico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun comresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como Ia base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

Transacciones en moneda extranjera-

La conversion en moneda nacional de los creditos y débitos expresados en moneda extranjera (divisas
distintas al euro) se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente
operacion, valorandose al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracion al cierme del ejercicio de los
débitos y créditos en moneda extranjera se clasifican en funcién del ejercicio en que vencen y de la moneda,

agrupandose a estos efectos las monedas que, aun siendo distintas, gozan de convertibilidad oficial.

L.as diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance como ingresos a distribuir
en varios ejercicios, salvo que por el grupo correspondiente se hayan imputado a resultados de ejercicios
anteriores diferencias negativas de cambio, en cuyo caso se abonan a resultados del ejercicio las diferencias
positivas hasta el limite de las diferencias negativas netas cargadas a resultados de ejercicios anteriores.

Las diferencias negativas de cada grupo se imputan a resultados.

Las diferencias positivas diferidas en ejercicios anteriores se imputan a resultados en el ejercicio en que
vencen o se cancelan anticipadamente los comrespondientes créditos y débitos o en la medida en que en
cada grupo homogéneo se van reconociendo diferencias en cambio negativas por igual o superior importe.

Ingresos y gastos-

l.os ingresos y gastos se imputan en funcidon de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, las Sociedades Onicamente contabilizan los beneficios
realizados a la fecha del cierme del gjercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Premio de jubilacién-

De acuerdo con los Convenios Colectivos vigentes para la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez,
aquellos trabajadores con diez 0 mas anos de antigiedad tendran derecho a percibir un premio de jubilacion,
consistente en una compensacion en metalico cuya cuantia depende de la edad de jubilacion. La Sociedad

no ha contabilizado importe alguno por este concepto por evaluar que su efecto no es significativo sobre las
cuentas anuales consolidadas consideradas en su conjunto, imputandose a resultados en el momento de

realizar los pagos correspondientes. En el gjercicio 2003 no se ha pagado importe alguno por este concepto.

Seqgun la disposicion adicional decimoquinta de la Ley 44/2002 de 22 de noviembre de Medida de Reforma
del Sistema Financiero, la Sociedad tendra la obligacion de extemalizacion de estos premios de jubilacion
antes del 31 de diciembre de 2004.

Al margen de este concepto, las sociedades no mantienen ningin compromiso en materia de complemento
de pensiones 0 jubilaciéon con sus trabajadores.




m) Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la normativa laboral vigente, existe la obligacion de indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. No existen razones objetivas que hagan necesana la contabilizacion

de una provision por este concepto.

5. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

31.12.02 Adiciones Traspasos 31.12.03

COSTE:
Concesiones administrativas

Propiedad industrial
Derechos de traspaso
Aplicaciones informaticas

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero

28.848
717.531

28.848
622.963

94.568
102.749

163.403

6.469.143
574.692

6.423.773
411.229

(14;1.327)

2.137.848 2.137.848

9.624.661 | 360.780 (144.827) | 9.928.062

216.091 282.580
4.032.772 4.222.235

269.028 327.492

343.218 394.509
4861100 | 365707 | - | - | 5226816

Las principales adiciones del ejercicio corresponden a los derechos de traspaso abonados para la apertura de
dos tiendas propias y a l0s costes de adquisicion y adaptacion de una aplicacion informatica.

AMORTIZACION

ACUMULADA:

Propiedad industrial

Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero.

Adicionaimente, las adiciones registradas en el epigrafe “Propiedad industrial” recogen fundamentaimente los
importes satisfechos para el registro de la marca Adolfo Dominguez en diversos paises de Asia y Sudamerica.

Los retiros corresponden con los derechos de traspaso de la tienda de Montpellier.

Al 31 de diciembre de 2003 la Sociedad utiliza los siguientes bienes en régimen de arrendamiento financiero:




Euros

o | i
Duracion Cuotas Satisfechas ota 14

del Contrato Meses Largo
; _ Transcumdos| Coste | Anteriores| Actual Plazo Plazo

Nave industrial 120 116 369.622| 477412
Local comercial 120 112 300.506F 335.439
Local comercial 180 71 031.569}F 407.470
Local comercial 120 107 536.151 646.270

O Incluida como mayor importe de las cuotas pendientes.

El detalle de los bienes situados en el extranjero al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente;

Amortizacion
Coste Acumulada Neto

1.896.066 (291.846) | 1.604.220

Derechos de traspaso

Aplicaciones informaticas 14.137 (14.137) -

Derechos sobre bienes en regimen
de arrendamiento financiero

536.151 : 435.266

2.446.354 (406.868) 2.039.486

Al 31 de diciembre de 2003 el Grupo mantenia en su inmovilizado inmaterial elementos totalmente amortizados
por un importe de 3.965.940 euros, de acuerdo con el siguiente detalle:

] Eures___

Derechos de traspaso 3.733.773

Aplicaciones informaticas 232.167
3.965.940

Inmovilizaclo iales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente;




Euros
Saldo al m Saldo al
31.12.02 Adiciones Traspasos 31.12.03

COSTE:

Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliano
Inmovilizado en curso

Otro inmovilizado

12.076.079
35.950.882
4.177.318
687.956
1.858.799

12.064.034 12.045 - -
31.449.316 | 4.304.341 | (376.932) 574.157
3.884.639 366.633 | (134.892) 60.938
33.044 | 1.365.234 (33.057) | (677. 265)
1.631.730 278.989

AMORTIZACION ACUMULADA:
Construcciones

Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliano
Otro inmovilizado

1.885.813 288.869 i -
18.031.235 | 4.003.060 | (246.960) . (39.171) | 21.760.857
2085412 | 403919 | (11.168) 812 | 2.475.350
1.185.880 1.366.262

—

Las principales adiciones del ejercicio corresponden a las inversiones en instalaciones y mobiliano para el
acondicionamiento de nuevas tiendas abiertas durante el ejercicio y a reformas realizadas en las ya existentes.

Los retiros corresponden fundamentalmente a importes dados de baja de instalaciones en tiendas por el cierre
de diversas tiendas llevado a cabo en el ejercicio.

El desglose del epigrafe “Terrenos y construcciones”™ del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003
adjunto es el siguiente:

Terrenos 2.081.808
Construcciones-
Industnales 606.211
Comerciales 0.388.060

12.076.079

Dos locales comerciales, cuyo valor neto en libros al 31 de diciembre de 2003 asciende a 2.429.246 euros se
encuentran hipotecados en garantia de préstamos hipotecarnios (Nota 14).

Inmovilizado material por un valor neto de 7.797.901 euros, se encuentra localizado en el extranjero. Su
desglose es el siguiente:

Terrenos y construcciones 1.651.954 (178.118) 1.473.836

Instalaciones técnicas y maquinana 10.694.533 | (5.081.654) 5.612.879
Otras instalaciones, utillaje y mobilianio 1.807.639 | (1.131.741) 675.898
Otro inmovilizado 179.951 : 35.288

14.334.077 | (6.536.176) | 7.797.901




El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2003 es el
siguiente:

Instalaciones técnicas y maquinaria 6.809.187

Otras instalaciones, utillaje y mobiliano 637.764
Otro inmovilizado 916.733

8.363.684

La politica de las Sociedades es formalizar polizas de seguros para cubrr los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado matenial.

7. _Inmovilizaciones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado financiero ha sido el

siguiente:
Saldo al Saldo al
31.12.02 Adiciones Retiros 31.12.03

Participaciones en empresas del Grupo 61.303 222.247 - 283.550
Depositos y fianzas 1.808.512 232.734 113.079 1.928.167

Las adiciones del ejercicio en “Participaciones en empresas del Grupo” corresponden a la adquisicion del
69,73% de participacion en el capital social de |a sociedad AD Compostela, S.L., dedicada a la comercializacion
de articulos y complementos para el hogar de la marca Adolfo Dominguez. El resto del saldo comesponde a la
participacion en la sociedad Temos Tempo, S.L., dedicada a la comercializacion de relojes. Ninguna de estas
sociedades cotiza en mercados organizados de valores ni ha repartido dividendos en 2003.

El detalle de los fondos propios de estas dos sociedades al 31 de diciembre de 2003, junto con el porcentaje de
participacion y su domicilio social, son los siguientes:

Porcentaje de ita]_ _ Beneficios (Pérdi_das) Domicilio
Participacién Social (” Reservas " del Ejercicio ™ Social

360.010 - (41.291)
120.203 31.299 9.412

AD Compostela, S.L. Santiago de Compostela

Temos Tempo, S.1.. Barcelona

.H

™ Datos disponibles de los Ultimos estados financieros, no auditados
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(Gastos a distribuir en varios ejercicios

E! movimiento habido en este epigrafe durante el ejercicio 2003 ha sido el siguiente:

___ _Ewos
Intereses
Diferidos Total

Saldo al 31 de diciembre de 2002 198.959

Ajustes (5 147) (5 147)
aspaso a resultados

Saldo al 31 de diciembre de 2003 149.682 77.573 22‘7 255

Los ajustes del ejercicio han sido originados por la revision de los tipos de interés de las deudas por leasing que
han dado lugar a estos intereses diferidos.

El epigrafe “Otros™ se corresponde al importe satisfecho por adelantado durante el ejercicio 1998 por el
arrendamiento de un local comercial y $e carga a resultados de forma lineal durante el periodo de vigencia de

dicho arrendamiento.

9. Existoncias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

Materias primas 2.399.553
Productos en curso 2.035.381
Existencias comerciales en tiendas 16.505.961

Productos terminados 7.825.301

Mercancia en transito 2.200.234
Anticipos 467.120
Provision por depreciacion de existencias (Nota 16) 1.157.919

30.275.631

No existen compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las existencias, ni tampoco
limitaciones de disponibilidad.

Al 31 de diciembre de 2003 el importe de las existencias en poder de terceros (franquicias del Grupo y talleres
externos) asciende a 7.154.029 euros.
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10. Inversiones financieras temporales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacion adjunto es el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2002 787.663

Adiciones 51.604.603
Retiros 1 (42.604.497

Saldo al 31 de diciembre de 2003 0.787.769

Las adiciones y retiros del ejercicio corresponden a operaciones de compra-venta de valores de renta fija para
colocar excedentes puntuales de tesoreria. El importe de los ingresos financieros generados por estas
operaciones ascendio a 132.000 euros, con un tipo de interés medio de 2,19%.

El saldo al 31 de diciembre de 2003 corresponde fundamentalmente a la adquisicién de activos de renta fija con
pacto de recompra a diversas entidades financieras, por importe de 9.000.106 euros, y a la participacion en un
Fondo de Inversion en Activos del Mercado Monetario (FIAMM) por importe de 780.000 euros.

11. Fondos propios

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto ha sido
el siguiente:

Distribucion
Saldo al de Resultados | Beneficios Saldo al
31.12.02 de 2002 de 2003 31.12.03

5.226.726 5.226.726
1.045.346 1.045.346
8.643 8.643
46.277.956 32.169.115

47.331.945 5.891.159 53.223.104

Capital social
Reservas de Ia Sociedad dominante-
Reserva legal
Diferencias por ajuste del capital
a euros
Reservas voluntarias

Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global

Dividendos

Resultado del ejercicio

668.777

(1.040.954) (372.174)

2.177.802
(8.737.738)

0assass

8.737.738 10.919.984

Capital social-

El capital social al 31 de diciembre de 2003 esta representado por 8.711.208 acciones al portador de 0,60 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en la Bolsa de Madrid.

Al 31 de diciembre de 2003, la unica sociedad con participacion en el capital social de Adolfo Dominguez, S.A.
superor al 10% era Myrurgia, S.A., ascendiendo esta participacion al 14,75%.
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Reserva |legal en la Sociedad Dominante-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de
diciembre de 2003 ya se habia alcanzado dicho porcentaje.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
yva aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de peérdidas y siempre que no existan otras

reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global-

A continuacion se presenta el desglose por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global® del pasivo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003 adjunto:

(1.613.847)
(3.622.512)
(299.594)
(252.800)
(130.551)

Adolfo Dominguez, S.A.R.L.

Adolfo Dominguez, Ltd.

Adolfo Dominguez Belgique, S.A.

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda.
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A.
Adolfo Dominguez Argentina, S.A.

(1.232.962)
1.445.393

(578.836)

(275.852)
7.804

6.181.583

(372.174)

Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltda.

Adolfo Dominguez USA, INC

Adolfo Dominguez, GMBH

Trespass, S.A.C.V.

Reservas de consolidacion asignables a Adolfo Dominguez, S.A.

Dividendos-

Con fecha 19 de mayo de 2003, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobo el reparto de
un dividendo de 0,25 euros por accion, pagadero a partir del dia 21 de julio de 2003.

1 jones d i

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en este epigrafe del balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2002 326.710

Traspaso a resultados 133.732
Saldo al 31 de diciembre de 2003 192.978

Al 31 de diciembre de 2003 el detalle de subvenciones de capital percibidas e integramente cobradas es el
siguiente:
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Instituto Galego de Promocion Econdomica
(IGAPE, Xunta de Galicia)

Instituto Galego de Promocion Econdémica
(IGAPE, Xunta de Galicia)

Concedido| 31.12.02 Resultados 31.12.03

123.652 47.115 (11.975) 35.140

331.967 279.595 157.838

“assery | om0 |z | 1o

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la misma ha cumplido la totalidad de las
condiciones generales y particulares establecidas en las correspondientes Resoluciones Individuales de
Concesion de todas las subvenciones de capital recibidas.

13. Provisiones para riesqos y gastos

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el

siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2002
Dotaciones (Nota 16

14. Deudas con entidades de crédito

| EBuos

Saldo al 31 de diciembre de 2003 774.055

736.369
37.686

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2003 es el

siguiente:

Prestamos-
Prestamos sindicados hipotecanos - Caixanova
Banco Santander Central Hispano, S.A.
Banco Pastor, S5.A.

Caixanova

Banco Bilbao Vizcaya Argentana, S.A.
Deudas con entidades de leasing (Nota 5)
Efectos descontados pendientes de vencimiento
Deuda por intereses no vencidos

Eums

Deudas a Deu
Corto Plazo DO Plazu

267.450 601.763
515.736 445.568

140.732 136.605

296.148 146.666
114 485 697.242
298.788 729,988
375.540 -
12.506 -

2.321.385 2.757.832
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Los limites de financiacién de las pélizas de crédito y de las lineas de descuento ascienden a 4.502.000 y
3.402.530 euros, respectivamente.

Los préstamos sindicados cuentan con garantia hipotecaria de dos locales comerciales propiedad de la
Sociedad Dominante (Nota 6).

El préstamo con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. por importe de 811.727 euros corresponde a la sociedad
dependiente Adolfo Dominguez (Portugal) — Modas, Lda. y esta avalada por Adolfo Dominguez, S.A.

Los tipos de interés de las deudas durante el ejercicio 2003 oscilaron entre el 2,75% vy el 4,30% anual.

El detalle por afios de vencimiento del saldo del epigrafe "Acreedores a Largo Plazo - Deudas con entidades de
crédito” es el siguiente:

2005 1.195.991
2006 471.501

2007 275.419
2008 213.193
Siguientes 601.728

2.757.832

Al cierre del ejercicio la Sociedad dominante habia contratado diversas operaciones de cobertura de tipo de
cambio por importe de 1.300.000 délares USA.

S i6n fiscal

El Grupo mantenia al 31 de diciembre de 2003 los siguientes saldos con las Administraciones Publicas:

Hacienda Publica dendora-
Retenciones por doble imposicion 52.974

Impuesto sobre beneficios anticipado 156.367
Impuesto sobre el Valor Afiadido 170.523

Hacienda Paiblica acreedora-

Impuesto sobre beneficios diferido 194.311
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 311.543
Impuesto sobre el Valor Anadido 1.266.880
Impuesto sobre Sociedades 1.986.038
Otros conceptos 32.150

3.790.922
Organismos de la Seguridad Social 659.478
4.450.400

El Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula en base al resultado contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necasariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido aste como la base imponible del citado impuesto.

La conciliacion del resultado contable antes de impuestos comrespondiente al ejercicio 2003 y la base imponible
prevista del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
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Beneficio consolidado del ejercicio antes de Impuestos 15.807.982
Diferencias permanentes netas de la Sociedad Dominante-
Aumentos 487.283
Disminuctones ‘ (48.470)

Diferencias permanentes netas por consolidacion 355.065
Diferencias temporales de la Sociedad Dominante-
Aumentos 206.375

Disminuciones 109.211

Base Imponible (=Resultado fiscal) 16.699.024

Las Sociedades que integran el Grupo presentan su declaracion de Impuesto sobre Sociedades en régimen
individual. La sociedad espafnola tributa por dicho impuesto en el régimen general siendo el tipo de gravamen el
35%. El Grupo consolidado ha registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias un gasto conjunto de 4.887.998

euros, aproximadamente.

Las diferencias permanentes entre ol resultado contable y fiscal se deben fundamentalmente a la contabilizacién
por parte de la Sociedad Dominante de diversas provisiones contables no deducibles fiscalmente.

Impuestos sobre beneficios anticipado y diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio 2003 y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada 0 que habrd de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Impuestos sobre beneficios
anticipado” o “Impuesto sobre beneficios diferido”, segin corresponda. Los impuestos anticipado y diferido se
han calculado mediante la aplicacion a los importes comespondientes del tipo impositivo nominal vigente.

El saldo de la cuenta “impuesto sobre beneficios anticipado” al 31 de diciembre de 2003 tiene su origen en Ia
reversion de los ajustes derivados de la diferencia entre los criterios contable y fiscal relativos a la amortizacion
de derechos de traspaso y de fondos de comercio adquindos de forma onerosa por parte de la Sociedad

Dominante.

El saldo de la cuenta “Impuesto sobre beneficios diferido” al 31 de diciembre de 2003 comesponde,
fundamentalmente a la aplicacién, por parte de la sociedad dominante, de los beneficios fiscales establecidos en
los Reales Decretos-Ley 3/1993, 7/1994 y 2/1995, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de
inmovilizado material de forma acelerada o libremente, segin los casos, asi como a bienes acogidos al régimen

de arrendamiento financiero.

Deducciones-

Si bien la Sociedad Dominante no ha presentado aln la declaracién del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio 2003, en el computo de la prevision para dicho impuesto se ha considerado una reduccion en cuota por
incentivos fiscales para la internacionalizacion de la empresa previstos en la norma del Impuesto sobre
Sociedades y en diferentes Leyes de Presupuestos de 579.951 euros generados en 2003 mas 248.202 euros

generados y pendientes en el ejercicio 2002.

La Sociedad Dominante en el presente ejercicio ha aplicado una deduccion de 94.500 euros, correspondientes
al 35% de los donativos efectuados a la Fundacion Oceéano Vivo y a la Fundacion Arao. Dichas entidades se
encuentran reguladas en el articulo 16, capitulo 1 del titulo tercero de la Ley 49/2002 de 23 de diciembre de
2002, de Régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.
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A la fecha de formnulacion de estas cuentas consolidadas, se enhcuentra en curso la inspeccion fiscal a la
Sociedad Dominante iniciada en 2003 que gira sobre las siguientes declaraciones:

Impuesto sociedades 1998-2001

LLV.A. 1999-2001
I.R.PF. 1999-2001

De la informacion conocida hasta la fecha no se desprende que pueda surgir un pasivo fiscal de importancia que
afecte significativamente a los fondos propios del Grupo.

Ejercicios abiertos a inspeccion-

Como consecuencia de la actuacion de la autoridad fiscal mencionada antenormente la Sociedad Dominante
tiene abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios desde 1998 para el impuesto de sociedades y desde 1999 para el
IVA e IRPF. EIl resto de las sociedades del grupo tienen abiertos a inspeccidon en general los dGltimos cuatro

ejercicios para los principales impuestos que le son de aplicacion.

No obstante la complejidad de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por las sociedades
consolidadas, al ajustarse éstas a los criterios jurisprudenciales y doctrinales predominantes, se estima que no
deben producirse pasivos fiscales de caracter contingente, como consecuencia de la comprobacion por parte de
las autoridades fiscales de los ejercicios no prescritos.

16. Ingres S

Ventas-

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de las
Sociedades en 2003 es como sigue:

Venta de mercaderias-
Espaiia 03.369.052
Resto de Europa 18.768.691

Asia 5.711.688

América 3.789.060
Otros ingresos 997.330

El detalle de ventas de la Sociedad Dominante a las sociedades dependientes, que han sido eliminadas en el
proceso de consolidacion, es el siguiente:
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Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 2.924.154
Adolfo Dominguez, Ltd. 1.662.382
Adolfo Dominguez, Belgique, S.A. 426.129
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 847.038
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 164.784

Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 126.107
Adolfo Dominguez - Japan Company, Ltd. 965.075
Adolfo Dominguez USA, Inc. 33.624
Adolfo Dominguez, GMBH 68.318
Trespass, S.A.C.V. 165.836

Otros ingresos de explotacion-

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta es el siguiente:

Ingresos por cesion de marca 2.771.433
Subvenciones de explotacion 188.547

Ingresos por arrendamientos - 113.469
Otros 71.629

3.145.078

Los ingresos por cesion de marca se derivan principalmente de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Myrurgia, S.A. (actual accionista de la Sociedad) bajo el nombre “ADOLFO DOMINGUEZ", en
virtud de un contrato de cesion de uso de marca de fecha 13 de noviembre de 1989. Este contrato contempla
como motivo de rescision los cambios sustanciales en el accionariado de cualquiera de las dos partes. Este
contrato, que vencia a los 8 afios, contempla la existencia de 2 prorrogas por 5 afios cada una en caso de
cumplimiento de determinados requisitos de ventas. La primera prérroga terminé en noviembre de 2002,
cumpliéndose los requisitos de venta para prorrogar el contrato hasta noviembre de 2007. El importe de los
ingresos por este concepto en el ejercicio 2003 ascendi6é a 1.977.892 euros.

Aprovisionamientos-

El detalle de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta es el siguiente:

Compras de mercaderias 28.921.736
Compras de materias primas 6.218.774
Compras de otros aprovisionamientos 4.639.388

Portes de compras 1.688.316
Trabajos realizados por otras empresas 6.1(4).661
Devoluciones y rappels sobre compras (507.742)
Variacion de existencias 683.047

47.744.180
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Gastos de personal-

l.a composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta es la
siguiente:

Sueldos y salarios 19.036.188
Cargas sociales 5.127.486

Indemmizaciones 70.042
Otros gastos 330.150

El numero medio de personas empleadas en el curso del gjercicio por las Sociedades, distribuido por categorias,
ha sido el siguiente:

Personal directivo
Técnicos y patronistas
Encargados de tienda
Administrativos
Operarios

Dependientes comerciales

Otros gastos de explotacion-

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta, se
muestra a continuacion:

Arrendamientos y canones 10.531.892
Servicios de profesionales independientes 2.027.425
Publicidad, propaganda y relaciones pablicas 1.299.643
Transportes de ventas 3.021.225
Servicios bancarios y similares 1.267.365

Suministros 1.637.524
(Gastos de viaje y asistencia a ferias 779.141
Adaptacion de prendas 1.012.811
Reparaciones 994.109
Tributos 704.379
Otros 2.832.576

26.108.090

El epigrafe “Arrendamientos y canones” recoge fundamentalmente los gastos de alquiler de 118 locales donde
se ubican tiendas propias de la Sociedad.
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Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el Grupo Adolfo Dominguez por el auditor principal, asi como por otros auditores participantes en la auditoria de
diversas sociedades del Grupo, ascendieron en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2003 a
106.532 euros. Por otra parte, los honorarios recibidos por servicios adicionales por el auditor principal durante
dicho ejercicio han ascendido a 117.474 euros.

El gasto por “Servicios bancarios y similares”™ corresponde, basicamente, a comisiones por el uso de tarjetas de
credito por parte de los clientes del Grupo.

Variacion de las provisiones de trafico-

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta, se
muestra a continuacion:

Euros
31.12.02 Dotaciones | Liberaciones | Aplicaciones| 31.12.03

(270.000)

270.000

Prowvisiones para operaciones de trafico - -
356.232 239.356 (151.897)

Provision para insolvencias

443,691

Provision por depreciacion de existencias

(Nota 9)

1.157.919 - 1.157.919

| 1.514.151 | 239356 | (151.897) | (270.000) | 1.601.610

Con fecha 20 de diciembre de 2002, el Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A., acordd destinar
un importe de 270.000 euros (calculado como el 1% de las ventas de los meses de enero y febrero de 2003) al
otorgamiento de ayudas para paliar las consecuencias del desastre originado por el buque Prestige. Importe que
satisfizo durante el ejercicio 2003.

El importe registrado en el epigrafe “"Provision para insolvencias de trafico™ tiene por objeto cubrir las pérdidas
que puedan producirse por insolvencias de los deudores y se han obtenido mediante estudios individualizados
sobre la calidad de las cuentas a cobrar que tiene la Sociedad al 31 de diciembre de 2003.

Adicionalmente, la Sociedad ha imputado a resultados créditos comerciales incobrables por importe de 176.476
euros que figuran registrados en el epigrafe “Variacion de provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas y
ganancias de 2003 adjunta.

Ingresos extraordinarios-

En este epigrafe se registran, fundamentaimente, cobros de indemnizaciones por extravios de mercancia y por
siniestros, asi como abonos recibidos de diversos acreedores.

Gastos extraordinarios-

El detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2003 adjunta, se
muestra a continuacion:
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Dotacion a la provision para

riesgos y gastos (Nota 13) 37.686
Otros 142.551

Transacciones en moneda extranjera-

El importe en euros de las principales transacciones realizadas en moneda extranjera durante el ejercicio 2003
86 resume a continuacion:

| Lo |
Moneda Ventas Aprovisionamientos | de Explotaciéon

Délar USA 259.621 17.251.611 145.363
Yen japonés 5.045.117 737.870 1.782.908
Libra esterlina 3.581.378 - 1.590.141
Peso argentino 390.408 52.210 95.735
Peso mejicano 344,584 - 90.901

9.621.108 18.041.691 3.705.048

Resultado por socledades-

La aportacion de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales a los resultados consolidados del ejercicio
2003 ha sido |a siguiente:

| Euros
Sociedad atribuidos

13.815.806
(1.128.828)
(518.818)
(117.142)
(49.796)

Adolfo Dominguez, S.A.

Adolfo Dominguez, S.A.R.L.

Adolfo Dominguez, Ltd.

Adolfo Dominguez Belgique, S.A.

Adolfo Dominguez (Portugal)-Moda, Lda.
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A.

(104.074)
(54.208)
(34.623)

(419.378)

(325.103)

Adolfo Dominguez Argentina, S.A.
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd.
Adolfo Dominguez USA, INC

Adolfo Dominguez, GMBH

Trespass, 5.A.C.V.

10.919.984
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Resultados negativos de conversion-

El detalle por sociedades dependientes de las diferencias de conversion es el siguiente:

(Beneficios)
Sociedad Pérdidas

(9.602)
5.917

Adolfo Dominguez, Ltd.

Adolfo Dominguez Argentina, S.A.
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd.
Adolfo Dominguez USA, INC

Trespass, S.A.C.V.

135.895

7. Informacion sobre el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién

Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho cargo a lo largo del ejercicio han
devengado durante el ano 2003 las siguientes cantidades:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de dietas por asistencia a Consejos de Administracion:

D. Candido Velazquez-Gaztelu Ruiz
D. Luis Carlos Croissier Batista

D. Angel Berges Lobera

D. José Maria Garcia-Planas Marcet
D. José Luis Nueno Iniesta

b. Consejeros ejecutivos (D. Adolfo Dominguez Fernandez y D. Juan M. Femandez Novo): en concepto de
sueldos y salanos han percibido la cantidad de 270.812 euros, no habiendo percibido cantidad alguna en
concepto de dietas por asistencia a Consejos de Administracion.

Asimismo la Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores. No existen
con los Administradores de la Sociedad compromisos en materia de pensiones, seguros de vida u otros
COMPromisos.

Informacion exigida por el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades An6nimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de Adolfo Dominguez, S.A. en cuyo capital participan los miembros
del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas.
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Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién ejerce cargo alguno ni tiene participaciones relevantes

en el capital de otras sociedades con el mismo o analogo objeto social al de Adolfo Dominguez, S.A. En cuanto
a sociedades con objeto complementario, a continuacion se detalla la informacion exigida por el articulo 127 ter. :

Artextil, S.A. |Fabrcante de tejidos

Jose M® Garcia Planas Marcet

16,37%  |Presidente y Consejero
Delegado mancomunado

Luis Carlos Croissier Batista |Sociedad Marie {Fabricante de ropa
- Consejero
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18. GUADROS DE FINANCIACION CONSOLIDADOS
DE LOS EJERCICIOS 2003 Y 2002

_ Euos
| vuocows e Tome

Adquisiciones de nmovilizado inmaterial
Adquisiciones de inmoviizadd materia
Adquisiciones de inversiones financieras

Deudas a largo plazo 2.111.825| Subvenciones de capital
Dividendos
Otros .
EXCESQ DE ORIGENES SOEBRE
e | | ]
CAPITAL CIRCULANTE) 5.286.260| 4.584.628

T votaL_________ | ieesres| warwizs  TOTAL | 1esstesd tariiaw

Euros
VARIACIONDELCAPAL | 2003 T 2000
CIRCULANTE Disminuciones

Y ganancias adjunta-

Alribuido a |a socledad dominante

Alribuido a socios extarmos
Dotaciones a las amortizaciones de inmovizado
Resultado neto en anajenacidn de mmownizado
Subvenciones de capital ransferidas al resultado del ejercicio
Gastos a distribuir an vanios ejercicios
Impuestos antiGipados
impuestos difendos
Ingresos extraordinarios
Dotacion provision riesgos y gastos
Gastos extraordinarios

16.177.987 | 14149169
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ANEXO
Pagina 1 de 1

Porcentaje Coste de la Participacion
Participacion Saldo al Saldo al Provision
Directo 31.12.02 Adiciones 31.12.03 Constituida
13.076.743

5.121.192
2.090.936

13.076.743
5.121.192
2.090.936

Adolfo Dominguez, S.A.R.L.
Adolfo Dominguez, Ltd.
Adoifo Dominguez Belgique, S.A.

100,00%
99,99%
99,60%

(11.195.597)
(4.167.174)

(1.690.247)

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 55,00% 109.811 109.811 (66.812)
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. 08.20% 1.249.764 1.249.764 (745.453)
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 09.99% 2.435.792 - 2.435.792 (2.344.492)
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 100,00% 3.827.384 527.437 4.354.821

(903.876)
(597.423)
(168.957)

795.111
1.495.000
202.251
61.303

Adolfo Dominguez USA, Inc.
Adolfo Dominguez, GMBH
Trespass, S.A.C.V.

Temos Tempo, S.L.

AD Compostela, S.L.

99,99%
99,67%
100,00%
51,00%
09,73%

155.140 950.251
1.495.000
557.251
01.303

251.040 251.040 28.793

30.465.287 1.283.617 | 31.748.904 | (21.908.824)

350.000




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2003

1. Actividad empresarial

La estrategia empresarial del ano 2003 se encaminéd hacia la consecucion de tres grandes objetivos:
- Reduccion de los costes de fabricacion, con la consecuente mejora del margen bruto

- Desarrolio continuo de las lineas ya existentes, AD y U, con la apertura de nuevas tiendas

- Desarrollo comercial de nuevas lineas de producto, ya testadas, como es la linea de complementos ADC

Se alcanzo el primer objetivo con la reduccion del coste de fabricacion en casi un 5% vy los otros dos con la
implantacion de nuevos puntos de venta. Asi, en la linea joven"UU” hemos abierto 19 puntos de venta, hasta
alcanzar un total de 69, de los que 55 son franquicias y 14 tiendas propias y hemos iniciado el desarollo de una
nueva actividad con el lanzamiento de la linea de complementos, ADC. Con esta diversificacion pretendemos
dar una oferta mas especializada, incrementar nuestra base de clientes accediendo a un publico que,
paulatinamente, se va a incorporando como cliente asiduo de nuestras tiendas. Al igual que en anos anteriores
mantenemos un estricto seguimiento de aquellas tiendas que siguen sin alcanzar su punto de equilibrio para
actuar directamente sobre ellas y decidir su continuidad; asi hemos procedido al cierre de tres tiendas, en
Francia. Siguiendo con el proceso iniciado hace tres anos, la apertura de tiendas en el exterior se mantiene a un
rtmo pausado, solamente hemos abierto una tienda propia en Japon y siete franquicias en paises como China.,
Jordania, Puerto Rico y Portugal. El nimero de puntos de venta se sitGa, a 31 de diciembre de 2003 en 266,

segun el siguiente detalle:

31.12.03 31.12.02

Tiendas:
Espaiia
Europa
Japon
Argentina
U.S.A.
Méjico

Franquicias:
Espaiia
Extranjero




Cuonta de resultados

Presentamos la cuenta de resultados en forma escalar para mostrar, de forma mas concisa vy clara, la evolucion
de los margenes y resultados del grupo

2003 2002
Euros % sobre % sobre % sobre
2003 2002 Vanacionen% Ventas  Ventas

Importe neto de la cifra de negocios 122.635.821 118.339.643 3.63%
Otros Ingresos 3.145.078 2.688.069 17,00%
Coste de ventas ¥ 53.153.027  55.935.364 -4.97%

margen bruto 69.482.794 62.404.279 11,34% 56,66% 52.,73%
Otros gastos de explotacién y personal 50.672.718  46.432.875 9.13%
E.B.IT.D.A. ¥ 21.955.154  18.659.473 17,66% 17,90% 15,77%
Amortizaciones 3.257.647 4.962.155 5,95%
Provisiones 265.687 914.176 -70,94%
E.B.LT.® 16.431.820 12.783.142 28,54% 13,40% 10,80%
Resultados financieros -923.846 -1.235.356 -25,22%
Resultados extraordinarios 300.008 -197.016 -252.28%
Resultados antes de impuestos 15.807.982 11.350.770 39.27% 12.89% 0.59%
Impuesto de sociedades 4.887.998 2.612.122 87,13%
Beneficios neto 10.919.984 8.738.648 24.96%  8,90% 7,38%
Beneficios socios externos - 910
Beneficios sociedad dominante 10.919.984 3.737.738 8,90% 71,38%

(1) Coste de ventas calculado como consumos mas/menos variacion de existencias de productos temminados.
(2) Definido como resultados de explotacibn menos dotaciones para amortizaciones y variacion de provisiones de trafico.

(3) Definido como resultados de explotacion.

El incremento en el resultado neto del ejercicio es del 24,96%, mientras que el obtenido en los resultados antes
de impuestos es del 39,27%. La reduccién del incremento en el beneficio neto respecto al beneficio antes de
impuestos, se debe al incremento en la tasa efectiva del impuesto de sociedades que pasa del 23,01 % del afo

2002 al 30.92% del ano 2003.




Ventas

Las ventas obtenidas al cierre del ejercicio han sido de 122,6 millones de €uros que representan un crecimiento
del 3,63%, respecto al ejercicio pasado. En este ano las ventas en temporada, en términos comparables,
presentan crecimientos positivos, que son absorbidos por el descenso que se produce en los periodos de rebaja,
lo cual condiciona el crecimiento anual y hace que los comparables, al cierre del ejercicio, sean negativos. Por
lineas de producto sigue siendo mujer la que presenta un mejor comportamiento con una tendencia menos
negativa que hombre.

Margen bruto

La sensible mejora del margen bruto, 3,93 puntos porcentuales, y la contencién de los gastos nos ha permitido
alcanzar un beneficio neto de 10,92 millones, frente a 8,74 millones del aino 2002.

Ingresos

El total de ingresos aumentan en el 3,93% que provienen de: incremento de ventas el 3,63 % e incremento de
otros ingresos el 17%, estos dltimos obedecen al aumento de los ingresos por royalties recibidos de las licencias
concedidas por el uso de nuestras marcas en las distintas actividades como colonias, 6ptica, papeleria, hogar,
efc,

GGasfos

Los gastos han crecido moderadamente, dentro de los limites esperados, salvo los consumos de materiales v
provisiones que han descendido, tal y como se muestra a continuacién:

(miles de €) 31.12.2003 31.12.2002 % Variacion
Consumos 93.153 55.935 (4,97%)
Gastos de personal 24.564 22.046 11,42%
Otros gastos de explotacién 26.108 24.387 7,05%
Provisiones 266 914 (70,90%)
Amortizaciones 5.258 4.962 2,97%
Impuesto de sociedades 4.888 2.612 87,14%

La cotizacion del dblar ha influido negativamente en los gastos financieros, por diferencias de cambio, en
nuestras filiales de Argentina y Japén.

El detalle de los gastos de explotacion es el siguiente:




Cifras en miles €uros
Ao 2003 Ano 2002 Incremento

Gastos de personal 24.564 22,046 11,42%
Amrendamientos 10.532 9.623 9,45%
Publicidad 1.300 1.155 12,52%
Transportes 3.021 2.665 13,35%
Servicios bancarios 1.267 1.628 -22.16%
Oftros 0.988 9.316 7.21%
Suma 50.672 46.433 9,13%

La mejora del margen bruto, asi como la moderacion en los gastos, nos ha permitido incrementar los resultados
en el porcentaje indicado.

Resultado bruto de la explotacién (EBITDA)

Los resultados de la explotacion (EBITDA) mejoran un 17,66 % y representan el 17,90% sobre las ventas con un
descenso de 2,13 puntos, sobre el aino 2002. El incremento de las ventas, el descenso de los consumos vy los
esfuerzos realizados en la contencién de gastos nos ha permitido obtener alcanzar estas cifras..

Resultado neto de la explotacion (EBIT)

Las amortizaciones y provisiones, conjuntamente, han disminuido respecto a las cifras del afio 2002, lo cual
hace que el EBIT incremente a tasas superiores que el EBITDA.

Resultado antes de impuestos

Se incrementan en un 39,27%, mejorando el crecimiento del EBITDA, como resuitado de las mejores cifras
obtenidas en resultados financieros y extraordinarios.

Balance de situacion

Presentamos el balance de situacion, agrupado en masas patrimoniales, para realizar una analisis sucinto del
mismo:




(en €uros)

ACTIVO

ano 2003 ano 2002

Inmovilizado material 26.973.883
29,.57%

Inmovilizado inmatenal 4.701.246
5,15%

Inmovilizado financiero 2.211.717
2,42%

Gastos a distribuir 227.255
Activo fijo 34,114.101

37,40%

Existencias 30.275.631
33,19%

Deudores 10.392.785
11,39%

Inv. Fin.temp. y tesoreria 15.903.996
17,44%

Ajustes periodificacion 520.130
Activo circulante 57.092.542
62,60%

TOTAL ACTIVO 91.206.643

El balance de situacion presenta una estructura muy similar a la del ejercicio 2002, pero con sensibles mejoras

25.874.423
29,91%
4.763.552
551%
1.869.815
2,16%
301.024

32.808.814
37,93%
36.142.3684
41,79%
10.493.669
12,13%
6.728.150
7,78%
322172

53.686.375
62,07%
86.495.189

PASIVO

Fondos propios

Ingresos a distribuir y provisiones

Entidades financieras a fargo plazo

Otros acreedores a largo plazo

Acreed. largo plazo

Entidades financieras a corto plazo

Otros acreedores a corto plazo

Acreed. corto plazo

TOTAL PASIVO

en el circulante y en &l endeudamiento , asi como en el fondo de maniobra .

Fondo de maniobra

El fondo de maniobra se incrementa en un 16,72%, segun el detalle siguiente:

FONDO DE MANIOBRA

Existencias

Deudores

Ajustes periodificacion

Otros acreedores a corto plazo
Fondo de maniobra operativo
Tesoreria e inversiones financieras
Entidades financieras a corto plazo

Fondo de maniobra financiero
Fondo de maniobra total

En Euros
aiio 2003 afio 2002 % variacion
30.275.631 36.142.384 -16,23%
10.392.785 10.493.669 -0,96%
520.130 322.172 61.44%
-16.037.634 -16.783.631 -4.44%
25.150.912 30.174.594 -16,65%
15.903.996 6.728.150 136,38%
-2.321.385 -3.495.343 -33,59%
13.582.611 3.232.807 320,15%
38.733.523 33.407.401 15,94%

ano 2003 afo 2002
68.097.640  60.255.455
75,65% 69, 66%
967.943 1.063.989
1.06% 1,23%
2.757.832 4.737.492
3.02% 5,48%
124.209 159.279
2.882.041 4.896.774
3.16% 5,66%
2.321.385 3.495.343
2,55% 4,04%
16.037.634  16.783.631
18.359.019  20.278.974
20, 13% 23.45%
91.206.643  86.495.189




De la estructura y evolucion del Fondo de Maniobra, podemos deducir que:

- Las existencias se reducen un 16,23%.

- La deuda con las entidades financieras, a corto plazo, decrece e133,59%.
- La posicién de la tesoreria mejora en el 136,38%.

- El fondo de maniobra mejora en 15,94%.

Cash flow

El cash flow generado en el ejercicio sigue la misma tendencia que el resto de las magnitudes comentadas, Ia
evolucion es la siguiente:

CASH FLOW Miles de Euros
Afio 2003 Aiio 2002 % variacion

Beneficio neto 10.920 8.739 24.96%
Amortizaciones 5.523 5.876 -6,01%
Variacion de circulante -7.690 -3.702 107,74%
Cash flow operativo 8.754 10.913 -19,79%
Inversiones 5.688 4.663 22.00%
Cash Flow libre 3.065 6.251 -50,96%
Reduccion deudas a largo plazo 2.015 2.205 -8,63%
Dividendos 2.178 1.916 13,64%

El incremento del cash flow operativo se ha destinado a: nuevas inversiones, reduccion de la deuda a largo
plazo, en particular la bancaria y al pago de dividendos en la cantidad de 2.177.802 €uros, quedando el cash
flow libre con una disminucion del 50,96%.

Hechos relevantes del ejercicio
Linea de complementos (ADC): en 2003 hemos abierto 7 tiendas exclusivas de complementos.

Desarrollo Internacional: se ha continuado las labores de expansion de tiendas con la apertura de 7
franquicias, dos en China, una en Puerto Rico, una en Jordania y tres en Portugal, y una tienda en Japon.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (1+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversion o gasto que pueda ser considerado como de I+D, si
bien continuamos acometiendo continuas mejoras e inversiones, incorporando nuevos sistemas y
procedimientos en las distintas areas de la empresa, desde aprovisionamientos y fabricacion hasta en puntos
de ventas y comunicaciones, tanto con desarrollos propios como con la adaptacion de sistemas existentes an el
mercado.




Operaciones con acciones propias

A ciemre del ejercicio la Sociedad dominante no poseia acciones propias, ni habia realizado, durante el ano
operaciones con las mismas. |

Evolucion previsible

=0n los objetivos para el afio 2004

Mejora de las ventas en términos comparables.

Implantacion de la red de tiendas, exclusivas, de complementos.
Desarrollo de nuevas lineas de producto.

Mejora del margen bruto.

Potenciales riesgos econdmicos, financieros y juridicos
de la sociedad y su grupo

Toda actividad econémica entrana un riesgo y por ello hemos de intentar identificarios, valorar su potencial y
construir una solida estructura economico-financiera que nos permita afrontar los, hipotéticos, problemas que se
nos puedan presentar. Cuando en el ano 1991, un incendio destruy6 todas nuestras instalaciones y nos infligi6
cuantiosas perdidas, la capacidad de reaccion para afrontar el problema y la estructura financiera de Ia

sociedad, nos permitido salir adelante y desarrollar nuestra compafiia.

Riesgos economicos: podemos citar, en primer lugar: los derivados del sector de actividad de la compania,
entre los que podemos considerar la dependencia que las empresas de la “moda” tenemos de las tendencias
del mercado y de la evolucion del consumo, hemos de acertar en las colecciones que lanzamos al mercado y
que el entomo econdémico nos acompaiie. Los treinta afos de trayectoria de nuestra empresa, en los que
hemos superado todo tipo de situaciones, incluido un incendio que destruyd todas nuestras instalaciones,
garantizan la minimizacion de este potencial riesgo. En segundo lugar podemos senalar la dependencia de
los suministradores : la mayoria de los productos son fabricados por talleres ajonos que confeccionan

siguiendo nuestros disefios, pero la distribucion de los mismos y el reparto de las cargas de trabajo hace que
la pérdida de uno o varios no plantee ningan problema de corte en los suministros. En tercer lugar: el

sisterna de distribucion y venta de nuestros producto, que constituyen mas una ventaja que un potencial
riesgo; la utilizacion de tres canales de distribucion: tiendas multimarca, franquicias y tiendas propias hace
que disminuya la dependencia y el riesgo sea menor que un sistema monocanal. Esto se une a la
comercializacion de distintas colecciones y refuerza la capacidad de la empresa para hacer frente a un
posible riesgo comercial. Y en cuarto lugar podemos citar el riesgo que entraina la suscripcién de contratos
de licencla (perfumeria, Optica, hogar, ...) que a su vencimiento podrian no ser renovados, pero la
experiencia nos manifiesta lo contrario: cada afio analizamos mas ofertas de interesados en licenciar
diferentes productos con nuestra marca.

Riesgos financieros: podemos considerar aquellos que pueden afectar a cualquier entidad que se mueve
dentro de un sector (consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las cualquier avatar, no
solo economico, puede ponerla en una situacion comprometida, En particular podemos considerar el rlesgo
de cambio, que influye en un doble sentido: por la via de las compras realizadas en délares y por las

inversiones (tiendas) que tenemos en fuera de la zona €uro (Inglaterra, Argentina, Méjico y Estados Unidos)
y el riesgo de tipo de interés: la evolucion de los tipos de interés puede influir en nuestros resultados, si

bien el endeudamiento representa, solamente, el 5,56% del activo del balance, con lo que cualquier posible
fluctuacion al alza tendria poca influencia en los resultados.




- Riesgos juridicos: consideramos los derivados de los distintos tipos de contrato que ligan a la empresa con
agentes externos, en los distintos campos de la actividad, desde los, ya comentados, contratos de licencia, a
los contratos de arrendamiento y franquicia. El riesgo de no renovacion de cualquiera de estos contratos
podria afectar a la evolucién de la compaiiia, pero en estos afios hemos pasado ya por estas situaciones:
renegociacion de contratos de licencia, de contratos de franquicia y de contratos de arrendamiento con
resultados positivos. Hemos renovado la casi totalidad de los contratos de franquicia y en los que no se
renovo se sustituy6 por otro franquiciado nuevo, los contratos de licencia se han renovado y ampliado a
nuevos productos y los de arrendamiento se renovaron y sustituido los que por sus caracteristicas no
interesaban.

Informe sobro los avances en materia de Gobierno Corporativo

Continuando con la trayectoria mantenida en ejercicios anteriores, Adolfo Dominguez, S.A. quiere distinguirse
por su compromiso con las mas avanzadas practicas de gobierno corporativo y de transparencia en su gestion.
Dicho compromiso se refleja en la existencia de un Consejo de Administracién caracterizado por su
independencia, ya que cinco de sus siete miembros son externos o no ejecutivos, y por el esfuerzo continuado
dingido a incorporar a la Sociedad las novedades en materia de gobierno corporativo que tan rapidamente estan
evolucionando. En particular, y con posterioridad a la Ley 44/2002, de 22 de noviembre (Ley 44/2002), durante
2003, se ha aprobado la Ley 26/2003, de 17 de julio (Ley de Transparencia), que modifica la Ley del Mercado de
Valores y la Ley de Sociedades Andnimas reforzando ambas disposiciones en materia de transparencia de las
sociedades cotizadas. Como consecuencia de la aprobacion de dicha Ley, merece la pena destacar los
acontecimientos siguientes como los mas relevantes para la Sociedad durante el ejercicio 2003.

En primer lugar, se aprobé la regulacion estatutaria y Ia composicion definitiva del Comité de Auditoria, que
habia sido transitoriamente constituido en 2002 para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley 44/2002. Dicho
Comité esta integrado por tres consejeros extemos o no ejecutivos. El Comité se reunié en cinco ocasiones
durante el afio 2003, estando presentes los auditores de la Sociedad en dos de ellas Y, en desarrollo de su
funcién mas significativa, revisd toda la informacién financiera periodica. Ademas, el Comité ha elaborado un
informe con sus conclusiones sobre el ejercicio 2003, informe que se adjunta al de gobiemo corporativo de la
Sociedad, como exigen los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion, en el que, entre otros
asuntos, se recogen las novedades de la Ley de Transparencia entre las medidas que sugiere al Consejo de
Administracion para mejorar el gobiemo corporativo de la Sociedad.

En segundo lugar, se aprobaron durante el ejercicio 2003 sendos textos refundidos de Reglamento del Consejo
de Administracion y de Reglamento intemo de conducta, modificados ambos para incorporar las novedades
Introducidas en materia de gobierno corporativo por la citada Ley 44/2002 asi como algunas de las previstas por
el entonces proyecto de Ley de Transparencia. La aprobacion de ambos textos ha sido debidamente
comunicada a la Comision Nacional del Mercado de Valores, y el Reglamento del Consejo, ademas, se
encuentra depositado en el Registro Mercantil.

Por ulimo, el Consejo de Administracién estd ya trabajando en la elaboracién de las correspondientes
propuestas de modificacion estatutaria, en la revision de su propio Reglamento y en la preparacion de un
borrador de Reglamento de Junta General, todo ello para dar cumplimiento a las previsiones de la Ley de
Transparencia.

Informacion sobre filiales

Las filiales extranjeras estabilizan su situacion, manteniendo unos recursos propios positivos, seguan el siguiente
detalle:




Pais Fondos propios (en miles de €)

Adolfo Dominguez SARL Francia 1.881
Adoifo Dominguez L td Inglaterra 054
Adolfo Dominguez Belgique Bélgica 402
Adolfo Dominguez Moda Ltd. Portugal 78
Adoifo Dominguez Lux. S.A. l.uxemburgo 513
Adolfo Dominguez Arg. S.A. Argentina 91
Adolfo Dominguez Japan Lid. Japon 4.494
Adolfo Dominguez GMBH Alemania 901
Adolfo Dminguez USA Inc. EE.UU. 46
Trespass S.A. de CV. Méjico 383

Hochos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emisién de este informe, no se ha producido ningin
hecho relevante.

Madrid, 29 de marzo de 2004




