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MARIANO UCAR ANGULO, LETRADO ASESOR Y VOCAL
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE FAES FARMA,
S.A.

CERTIFICO:

I.- Que conforme a lo dispucsto en ¢l articulo &.1.b) del Real Decreto 15362/2007 de
19 de¢ octubre. por el que se desarrolla la ey del Mercado de Valores, las cuentas
anuales individuales v consolidadas de FAES FARMA. 5.A.. correspondientes al
gjercicio 2008. se han eclaborado con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables. habiendo sido firmadas por los Administradores. cuyos nombres v
cargos se indican a continuacion v hasta donde alcanza su conocimiento. dichas
cuentas anuales han sido elaboradas con arrcglo a los principios de contabilidad
aplicables. ofreciendo la imagen tiel del patrimonio. de la situacion {inanciera y de
los resultados del emisor v de las cmpresas comprendidas en la consolidacion
tomadas ¢n su conjunto v quc el informe de gestion incluye un analisis el de la
evolucion 3 de los resultados empresariales v de la posicion del emisor v de las
empresas comprendidas on la consolidacion tomadas en su conjunto. junto con la

descripcion de los principales ricsgos e incertidumbres a que sc enlrentan. ======

IL- Los Administradores de FAES FARMA. S AL v cargos que ocupan son los

Sigllie[]les: e T e e T e T e T e T T T T e T s L o T T T T T I et
Presidente: D. Eduardo Fernandez de Valderrama y Murillo ======—===
Vicepresidente: D. Antonio Basagoill Garcia- [ufion ========= === ======
Secrctario: D. Mariano Ucar Anguly ==========-==r==r—s=====



Vocales: « D. Francisco Javier Usaola Mendoza =—==== —

D. liiigo Zavala Ortiz de Latorre === = ==

D. Francisco Moreno de Alboran y de Vierna ========

D. José Ramon Arce Gomez ====—===—

D. José Anduiza Arizaga ==————========= === == ===

D. Carmelo de las Morenas Lopez ===

Y para que conste v surta los efectos oportunos ante la Comision Nacional del

Mercado de Valores. expido la presente Certificacion en Bilbao. a veinticuatro de

[ebrero de dos mil nueve, ==—————=====—==——===r=—= S

EL SECRETARIO DEL CONSEJO

Fdo.: Mariano Ucar Angulo
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FAES FARMA, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion

31 de diciembre de 2008

preparados de conformidad con el Real Decreto

1514/2007, de 16 de noviembre por el que se aprueba
el Plan General de Contabilidad

(Junto con el Informe de Auditoria)
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KPMG Auditores S.L.
Gran Via, 17
43001 Bilbao

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Faes Farma, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Faes Farma, S.A. (la Sociedad) que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de
cambios en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
cjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién cs responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es exprcsar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de
pruebas sclectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Los Administradores presentan las cuentas anuales de acuerdo con lo previsto en la legislacién
mercantil, no incluyendo en este gjercicio las cifras comparativas correspondientes al ejercicio
anterior al no ser cxigido por la citada legislacién. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 26 de marzo de 2008 emitimos nuestro
informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de
conformidad con los principios y normas contables gencraimentc aceptados en la normativa
cspafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

3. Las cuentas anuales dcl ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que la Sociedad prepara
aplicando €l Plan General de Contabilidad aprobado por €l Real Decreto 1514/2007. En este
sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicién Transitoria Cuarta del
citado Real Decreto, se han considerado dichas cuentas como cuentas anuales iniciales, por lo
que no se incluyen cifras comparativas del ejercicio anterior. En la nota 24 de la memoria
adjunta, “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables”, se incorporan el
balance dc situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
aprobadas dcl ejercicio 2007, quc fueron formuladas aplicando €l Plan General de Contabilidad
vigente cn dicho ejercicio, junlo con una explicacién de las principales diferencias entre los
criterios contables y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce esta
variacién de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicién.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Faes Farma,
S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operacioncs, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables generalmenic
aceptados en la normativa espafiola que resuitan de aplicacién.

Inscnta en @l Registre Oficial de Auditores de Cuentas con el n® 50703,
¥ en gl Fegsuo de Sociedadss del Inslitute do Censoras Jurades de
KPMG Auditores, 5.0, sociedad limiteda espafiola y lirrna migmbro Cugnias coneln® LY,
de la red KPRMG de firmes miembim independianias aliliadas a Reg. Mar Madrid, T. 11.881, F. 80, Sec. 8, H. M-188.007, Inscvip, 9.7
EPMG Internauonal, sotiedad suiza MN.LF B-78510152



5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la sitvacién de Faes Farma, S.A., 1a evolucidén de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacidn del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no

incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad, )

KPMG Auditores, S.L.

José Llorente

24 de febrero de 2009



FAES FARMA, S5.A.

Balance de Situacion
al 31 de diciembre de 2008

{(Expresado en Miles de euros)

Activo

Inmovilizado intangible
Desarrollo
Patentes, licencias, marcas y similares
Fondo de comercio
Aplicaciones informéticas
Anticipos

Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro
inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Activos par impuesto diferido
Total activos no corrientes

Existencias
Comerciales
Materias primas y olros aprovisionamientos
Productos en curso ciclo corto
Productos terminados ciclo corto

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo
Deudores varios
Personal
Activos por impuestos corriente
Otros créditos con las Administraciones Pablicas

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

Total activos eotrientes

Total activo

Nota 2008

5 76.677
22710

44.129

5.337

1.701

2.800

6 2393
10.287

9.869
3.777

9 26246
26.246

0 _ 17
17

19 46.342
173.215

13 19783
10

4.933

1.283

13.557

N 25753
20.142

4716

296

22

577

118

392
392

46.046
219.261

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.



FAES FARMA, S.A.

Balance de Situacién
al 3! de diciembre de 2008

(Expresado en Miles de euros)

Patrimonio Neto v Pasivo

Fondos propios
Capital
Capital escriturado

Prima de emisién
Reservas

Legal y estatutarias

Otras reservas
{Acciones en patrimonio propias}
Resultado del ejercicio
(Dividendo a cuenta)

Total patrimonio neto

Provisiones a largo plazo
Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo
Total pasivos no corrientes

Provisiones a corto plazo
Otras provisiones

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Aercedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores a corto plazo
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Piiblicas

Total pasivos comientes

Total patrimonio neto y pasivo

Nota

2008

14

16

18
12

19

16

18

17

19

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.

119.969

16.005
16.005

1.460

92.238

3.485
88.753
1.565
18.233

{6.402)
119.969

406
406

33.423
26.409
893
6.121

3.929
4.500
42.258

2.051
2.051

37.903
35.563
2340

17.080
6.185
1.565
5.596
2,678
1.056

57.034

219.261



FAES FARMA, 5.A.

Cucnta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual tcrminado en
31 dc diciembre de 2008

La memoria adjunta forma parte integrante de las euentas anuales del ejercicio.

(Expresada en Miles dc euros)
Nota 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de Ja cifra de negocios 22(a) _ 131.608
Ventas 131.608
Variacitn de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién 542
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5(c) 2.261
Aprovisionamientos 22() _ (64.450)
Consumo de mcreadetias (650)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (63.800)
Otros ingresos de explotacién __ 3611
Ingresos accesarios y otros de gestién corriente 1.149
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del
ejercicio 15 2.462
Gastos de personal (27.637)
Sueldos, salarios y asimilados (22.074)
Cargas sociales 22(c) (5.563)
Otros gastos de explotacion (31.614)
Servicios exteriores (29.995)
Tributos (104)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales (1.515)
Amortizaci6n del inmovilizado Syé (5.383)
Dcterioro y resultado por enajenaeiones del inmovilizado 294
Resultados por enajenaciones y otras (294)
Otros resultados (10)
Resultado de explotacién 8.634
Ingresos financieros 8.839
De participaciones en instrumentos de patrimonio 8.069
En empresas del grupo y asociadas 9 7.949
En terceros 10 120
De valares negociables y de créditos del activo inmovilizado 770
De terceros 770
Gastos financieros (3.266)
Por deudas con terceros {3.266)
Variaci6én de valor razonable en instramentos financieros (1.208)
Cartera de negociacién y otros (1.208)
Diferencias de cambio (127)
Deterioro y resultado por enajenaciones de insirumentos
financieros 9y 10 231
Deterioros y pérdidas (231)
Resultado financiero 4.007
Resultado antes de impuestos 12.641
Impuestos sobre beneficios 19 5.592
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 18.233
Resultado del ejercicio 18233



‘ora12Jala jap sajenum selusns sej ap AueIinu aued eutic] ejunipe srIowWsw B

696°611 (zZor'9) €781 (59¢°7) 8ET'T6 09’1 $00'91 800 3P 2IqueIaIp 3p [¢ [B Op[BS
8007
(zov'9) (zor'9) - - - - - OI2IAI3[ [3P BJUIND B SOPUAPIAICY
w11y 169'S (s08°Z1) - - - - SOPUAPIAI(Y
- - (1zL'y) - 1Ly - - SBAISY
o101013f [ap OidLRURq [3P UGIINQLUSICY
- - - - (8e1) - 8LL°1 [endes op sojuswiny
souelardold o soraos uos sauorseradp
£eT'sl - £e7'gl - - - - SOp1o0u02al s0)SEd A sosaIdu[
TSTSIT (169°5) 9Z¢'LI (595'1) $67°68 09’1 LTT¥I 800 3p 019U2 3p | [8 opwsufe op[eg
(991) - - - (991) - - JOLId 3P UQ13%a1109 Iod saysn[y
(per) - - (595°1) [ETT - - ODdN [® ugioisuen lod sajsnfy
[AS 290 (169°5) 9Zs°L1 - 0EE'88 09t'1 LTTY1 L00T 3P IQUIIIP 3p [ ¢ [& OP[ES
olorarh seidoxd
[B10L Lljuand B 2P O_EOETHQH— SBAIDSYY UoIsiuus O—..._.E_._.._..EOmo
opuapIAI(] opensay us ap ewig rende)
SAUOIIY

(somo ap sapi uo opesaidxsy)

Q00T 2P AqUIALSIP P [ €
U9 OpBUIWII) [BNUE OI0[013(3 [B 3jusipuodsalion 0N ocluowWILnR] [3 US SOIqUIB)) 9P [B10L OpeIsy

V'S ‘VINIVA Savd




FAES FARMA, S5.A.

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado en
31 de diciembre de 2008

(Expresado en Miles de euros)
2008
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ¢jercicio antes de impuestos _ 12641
Ajustes del resultado 1.787
Amortizacion del inmovilizado (+) 5.383
Correceiones valorativas por deterioro (+/-) 231
Variacién de provisiones (+/-) 1.603
Imputacién de subvenciones (-) {1.486)
Resultados por bajes ¥ enajenaciones del inmovilizado (+/-) 294
Ingresos financieros (-) (8.839)
Gastos financieros (+) 3.266
Difereneias de cambio (+/-) 127
Variacién de valor razonable en instrumentos finaneieros (+/-) 1.208
Cambios en el capital corriente 3.564
Existeneias (+/-) (1.462)
Deudores y otras cuemntas a cobrar {+/-) 8.140
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.759)
Provisiones (1.355)
Otros flujes de efectivo de las actividades de explotacidn 6949
Pagos de intereses (<) (3.844)
Cobros de dividendos (+) 8.069
Cobros de intereses (+) 770
Pagos {cobros) por impuesto sobre beneficios (~/+) (14)
Oftros pagos (cobros) (-+) 1.968
Flujos de efectivo de las actividades de explotaeion 24.941
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Pagos por inversiones (-) (13.407)
Inmovilizado intangible (9.330)
Inmovilizado material (4.077)
Cobros por desinversiones (+) 726
Inmovilizado material 726
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (12.681)
Flujos de efectivo de las actividades de financiaeion
Cobros y pagos por instumentos de pasivo finaneiero 1.582
Emisidn
Deudas con entidades de crédito (+) 24.844
Devolueién y amortizacion de
Deudas con entidades de crédito (-) (19.857)
Otras deudas (-) (3.405)
Pagos por dividendos y remuneracion de ofros instrumentos de
Patrimonio (13.516)
Dividendos (-) (13.516)
Flujos de efectivo de las actividades de finaneiacién (11.934)
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes 326
Efectivo o equivalentes al eomienzo del gjercicio 66
Efectivo o equivalentes al final de ¢jcreicio 392

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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FAES FARMA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2008

Naturaleza, Actividades de la Sociedad v Composicidn del Grupo

Faes Farma, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd en Bilbao, por un periodo de tiempo
indefinido, el 29 de julio de 1933, bajo la denominacién social de Fabrica Espafiola de
Productos Quimicos y Farmacéuticos, S.A., habiendo adoptado la denominacién actual el 6 de
julio de 2001. Su domicilio social y fiscal estd4 radicado en Bilbao y sus prineipales
instalaciones industriales estdn ubicadas en Leioa (Vizcaya).

El objeto social y actividades principales de la Sociedad consisten en la fabricacién y venta de
toda clase de productos quimicos y farmacéuticos.

Faes Farma, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en Bolsa.

Tal y como se describe en la nota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante de wm Grupo de
sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacién de cuentas anuales
consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contablcs generalmente
aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La
informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se
presenta cn la nota 9.

Los Administradores han formulado separadamente el 24 dc febrero de 2009 las cuentas anuales
consolidadas de Faes Farma, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio 2008 aplicando las
Normas Intemacionales dc Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-
UE), que muestran unos beneficios atribuibles a la Sociedad dominante de 19.615 miles de
euros y unos fondos propios consolidados de 156.698 miles de euros.

(Continiia)
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FAES FARMA, 5.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(2) DBases de presentacitn

(a) lmagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Faes Farma,
S.A. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo con la
legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
finaneiera al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
eambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efeetivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercieio 2008 son las primeras
que la Sociedad prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposieion Transitoria Cuarta
apartado 1 del citado Real Decreto, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio
2008 eomo cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En
la nota 24 “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables” se
incluye el balanee y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de feeha 24 de junio de
2008, que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho
gjercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del
impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de
enero de 2008, que es la fecha de transicién y por tanto de elaboracion del balanee de
apertura.

Segin lo mencionado en la nota 24 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del
Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos
patrimonialcs del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31
de diciembre de 2007, salvo los instrumentos finaneieros que se valoran por su valor
razonable.

Al 31 de diciembre de 2008 el fondo de maniobra resulta negativo en 10.988 miles de
euros. Esta situacidn se ha produeido, entre otras razones, porque las inversiones en
inmovilizados realizados por la Sociedad en 2008 y en afios anteriores, se han
financiado, principalmente, con endevdamiento a corto plazo. Los Administradores de la
Sociedad han formulado estas cuentas anuales sigutendo el prineipio de gestién
continuada dado que esperan, que con los ingresos que gencraré la Sociedad en el futuro
y de la renovacioén de la financiacién ajena actual y futura, se obtendran los fondos
suficientes para atender al pago de las deudas en la fecha de su vencimiento. De heeho, a
31 de diciembre de 2008 la Sociedad dispone de limites de crédito sin utilizar por
aproximadamente 5.398 miles de euros y a la fecha dc formulacién de estas cuentas una
parte significativa de la deuda a corto plazo, eon entidades de crédito, ya ha sido
renovada y los Administradores no prevén dificultades en la renovacion del resto de las
deudas o en la obtencién de financiacién adicional.

{Continia)
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FAES FARMA, S.A,

Memoria de las Cuentas Anuales

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008, que
han sido formuladas el 24 de febrero de 2009, seran aprobadas por la Junta General de
Aceionistas sin modificacién alguna.

(b) Moneda funcional v moneda de prcsentacién

Las euentas anuales se presentan en milcs de eurvs, redondeadas al millar més cercano, que
es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

{c)  Aspectos criticos de |a valoracioén v estimacién de las incertidumbres y juicios relevantes en
la aplicaci6n de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de
aplicacién de las politicas contables de la Soeiedad. En este sentido, se resumen a
continuacién un detalle de los aspectos que han implieado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de Jas cuentas anuales:

- La Sociedad realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio y de las
marcas con vida Util indefinida (véase nota 5 (b))

- Provisiones

- Vida til de los activos intangibles y materiales

- Pagos basados en acciones (véase nota 4 (1))

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembrc de 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de
las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar duramte los
proximos ejercicios se registrarfa de forma prospectiva.

(Continda)
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FAES FARMA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(3) Distribucién de Resultados

La distribucién del resultado de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007,
aprobada por la Junta General de Accionistas el 24 de junio de 2008 ha sido la siguiente:

Euros

Base de reparto
P¢rdidas y ganancias 17.525.662,59
Distribucién
Reservas voluntarias 4.721.380,86
Dividendo a cuenta entregado en 2007 5.690.791,88
Dividendo a cuenta entregado en 2008 5.690.791,88
Dividendo complementario 1.422.697,97

17.525.662,59

La propuesta de distribucion del resultado de 2008 de la Sociedad a presentar a la Junta
General de Accionistas es como sigue:

Euros

Baseder 0
Pérdidas y ganancias 18.232.932,74
Distribucién
Reserva Fondo de Comercio 266.832,80
Reservas voluntarias 3.561.283,05
Dividendos a cuenta entregado en 2008 6.402.140,84
Dividendos a cuenta a entregar en 2009 6.402.140,84
Dividendo complementario 1.600.535,21

18.232.932,74

(Continia)
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Al 31 de diciembre, los importes de las reservas no distribuibles ascienden a 3.485 miles de
euros y corresponden Integramente a la reserva legal.

No obstante, las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucién, asi como el
beneficio del ejercicio, estdn sujetas, a la limitacién de que no deben distribuirse
dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un importe inferior a 22.712 miles de
euros , que equivalen al total de los saldos pendientes de amortizacion de los gastos de
investigacion y desarrollo a 31 de diciembre de 2008,

(4) Normas de Registro v Valoracién

(2)

(b}

Combinaciones de negocios

La Sociedad ha aplicado la Disposicion Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007
por lo que sblo las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de
2008, fecha de transicion al Plan General de Contabilidad, han sido registradas mediante
el método de adquisicién. Las combinaciones de negocios efectuadas con anterioridad a
dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables vigentes
anteriormente, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de
transicion.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda funeional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectian las transacciones. No obstante la Sociedad
utiliza tipos de cambio medios del periodo para todas las transacciones que tengan lugar
durante ese intervalo,

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste historieo, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la transaccién. Por tltimo, la conversitn a euros de los activos
no monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de
cambio en la fecha en la que se procedi6 a la cuantifieacién del mismo.

A estos efectos los anticipos de clientes y de proveedores no son partidas monetarias, ni
instrumentos financieros.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones
en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes en
la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de cambio
sobre el efectivo y otros activos liquidos equivalentes denominados en moneda
extranjera, se presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecio de
las variaciones de los fipos de cambio”.

(Continta)
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Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasives monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos 0 pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en
resultados.

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicion. El inmovilizado intangible se presenta en ¢l balance de situacién por su
valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas
por deterioro acumuladas.

(i) Imvestigacidn v desarrolio

Los gastos relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto en
la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en proyectos
especificos e individualizados para cada actividad que cumplen las siguientes
condiciones:

e Existe una clara asignacion, imputacidn y distribucidn temporal de los costes de
cada proyecto.

¢ Existe en todo momento motivos fundados de éxito técnico y de la rentabilidad
econémico-comercial del proyecto.

En caso de que existan dudas razonables sobre ¢l éxito técnico o la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto, la parte pendiente de amortizar se imputa directamente a
pérdidas del ejercicio.

En ¢l momento de la inscripcién en el correspondiente Registro Pablico, los gastos de
desarrollo se reclasifican a la partida de Patentes, licencias, marcas y similares.

Los gastos de desarrollo se amortizan a partir de la fecha en que se produce la terminacidn
de los proyectos. En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que
permitieren capitalizarlo, la parte pcndiente de amortizar se lleva a resultados en el
gjercicio en que cambian dichas condiciones.

(Continta)
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(i) Fondo de comercio

El fondo de comercio procede de una combinacién de negocios efectuada en 2006 y
representa la diferencia positiva entre el coste de la combinacién de negocios y el valor
en la fecha de adquisicién de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumnidos del negocio adquirido.

El fondo de comcrcio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una
periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del
valor del activo. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por
su coste menos las pérdidas por deterioro dc valor acumuladas.

(iiiy Aplicaciones informdticas
Las aplicaciones informéticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, se reconocen
en la medida que cumplen las condiciones expuestas anteriormente para los gastos de

desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informéticas se llevan a
gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(iv) Marcas y Registros

Las marcas y registros se contabilizan por su coste de adquisicion.

(v) Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto,
salvo que aumcnten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

(vi) Vida dtil v Amortizaciones

La Sociedad evalua para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida dtil es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida 1til
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a generar
entrada de flujos netos de efectivo.

En base al andlisis efectuado por la Sociedad sobre las vidas dtiles de marcas se ha

considerado que para seis marcas no se observa un limite previsible al perfodo a lo largo
del cual se espera que gencren flujos netos de efectivo.

(Continga)
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Las caracteristicas de estas marcas, entre otras somn;

Corresponden a marcas compradas por la Sociedad a terceros, y que en el momento de la
compra ya estaban fuera de patente. Algunas marcas tienen genéricos en el mercado y
otras no los tienen. Desde que estas marcas fueron adquiridas por la Sociedad se ha
constatado un significativo aumento de las ventas, derivado fundamentalmente del
esfuerzo econdmico y comercial de la Sociedad en el cuidado y desarrollo de la marca.
Estas marcas van dirigidas a unos nichos de mercado que se consideran estables, por lo
que se estima una demanda continuada en el futuro.

La prevision actual es quc a corto 0 medio plazo no es probable que vaya a aparecer en ¢l
mercado patentes nuevas o genéricos sustitutivos. Esta visién era mas pesimista en
periodos anteriores y se ha modificado a la vista de la evolucion del sector farmacéutico
en Espafia y en el extranjero. En este contexto las marcas de la Sociedad tienen ahora una
viabilidad futura mucho maés visible que la que se podia estimar anteriormente.

Otro factor fundamental en la determinacion de rentabilidad futura de las marcas
eorresponde a la evolucién de los precios. En los periodos anteriores a la vista de la
legislacion rcstrictiva sobre prccios de medicamentos y la presion en la reduccion del
gasto farmacéutico, la Sociedad era pesimista respecto a la evolucién firura de los
precios de sus especialidades. Sin embargo, los precios de referencia establecidos para el
gjercicio 2008 han sido sensiblemente mds positivos para algunas de las marcas que las
previsiones anteriores, lo que adema4s dc significar un cambio en la tendencia de periodos
anteriores, asegura unos niveles de rentabilidad y de generacion de flujos de caja
superiores a los generados en afios anteriores y mas prolongados en el tiempo.

La Sociedad tiene la voluntad y la capacidad para mantener estas marcas en su cartera,
para lo que seguira realizando las inversiones y las acciones comerciales necesarias para
su sostenimiento,

Consecuentemente estas marcas no han sido objeto de amortizacién en el ejereicio 2008,

habiendo sido sometidas a 31 de diciembre de 2008 a un test de deterioro. El efecto de
no amortizar estas marcas en el ejcrcicio de 2008 asciende a 6.183 miles de euros
aproximadamente, sin considerar el efecto fiscal.

Los inmovilizados intangibles con vidas Gtiles indefinidas, no se amortizan, sino que se

comprueba su deterioro con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen
indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

(Continua)
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La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistemética a lo largo de su vida 1til
mediante la aplicaeién de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida
amortizacion til estimada

Desarrollo Lineal
Patentes y marcas Lineal 8-16
Aplicaciones informéticas Lineal 10

Los gastos de desarrollo se amortizan linecalmente desde la feeha de terminacién de los
proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisieién menos, en caso
de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercieio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un eambio de estimacion.

{vii) Defterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones
de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los
criterios que se mencionan en ¢} apartado (e) (deterioro de valor).

(d) Inmovilizado material

(i)  Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran eontabilizados a su precio de
adquisicioén. El inmovilizado material se presenta en cl balance de situacién por su valor
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre de

1996 se valoran al precio de adquisicién més las aetualizaciones practicadas de acuerdo
con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes.

(Comtinia)
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(i) Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemadtica a lo largo de su vida itil. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. La
Sociedad determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente, ya sea fisico o no, de un elemento de inmovilizado material que tiene un
coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util distinta del resto
del elemento.

Los incrementos de valor resultantes de las actualizaciones legales practicadas se amortizan
en la vida util remanente de los elementos actualizados.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediamte la
aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Afos de vida
amortizacién util estimada

Construcciones Lineal 30
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 5-15
Otro inmovilizado material Lineal 5-8

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida 1til, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos
La Sociedad evaliia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones

de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los
criterios que se mencionan en el apartado (e) (deterioro de valor).

{Contintia)
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Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacion o depreciacién, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recupcrable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor,
la Sociedad comprucba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del
valor que pudiera afectar al fondo de comercio y a los inmovilizados mtangibles con una
vida Wtil indefinida.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonablc menos los costes de
venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina en
funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivarén de la utilizacién del
activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién temporal
de los flujos, cl valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participcs del mercado
considerarian en la valoraciéon de los flujos de efectivo futuros rclacionados con el
activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables sc reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y

ganancias.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en bucna medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, ¢l importe
recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE, reducen inicialmente, en su
caso, el valor del fondo de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demés
activos de la UGE, promrateando en funcién del valor contable de cada uno dc los
activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable menos los
costes de venta, su valor de uso y cero.

La Sociedad evalta en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida por
deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudicra haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo de comercio
no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos s6lo se revierten si se
hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

(Continia)
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La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta dc
pérdidas y ganancias. No obstante la reversion dc la pérdida no puede aumentar el valor
contable del activo por cncima del valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos
dc la misma, exceptuando el fondo de comercio, promrateando cn funcién del valor
contable de los activos, con el limitc por activo del menor de su valor recuperable y el
valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la
pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

Arren ientos

Comtabilidad del arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen corno gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que
resulte més represemtativa otra base sistemética dc reparto por reflejar méds
adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.

La Sociedad reconoce los costes iniciales direetos incurridos en los arrendamientos
operativos como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que
se vaya a incurrir en las mismas.

Instrumentos financieros
(i) Transicion

Segin lo mencionado en la nota 2 (a) y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera
del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos
patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31
de diciembre de 2007, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor
razonable.
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Las transacciones realizadas con anterioridad a dicha fecha se han reconocido de
conformidad con los principios contables vigentes anteriormentc. En este sentido las
deudas no comerciales se registraban por su valor de reembolso, los eréditos no
comerciales se registraban por el importe entregado y las fianzas por el importe
emregado o recibido. Asimismo la Sociedad hasta dicha fecha habia optado por
reconocer los gastos de formalizacién de deudas como gastos a medida que se incurrian.

(ii) ificacion y separacidn de ins ntos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con e] fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

A efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las categorlas de
activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, activos y pasivos financieros a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, préstamos y partidas
a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros disponibles
para la venta y pasivos financieros a coste amortizado. La clasificacion en las categorias
anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a las intenciones
de la Direccién en el momento de su reconecimiento inicial.

Los instrumentos financieros se reconocen cuando la Sociedad se convierte a una parte
obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

(iiiy Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando la
Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la
intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultineamente.

(iv) Activos v pasives financieros mantenidos para negociar

Los activos y pasivos financieros mantenidos para negociar que corresponden liicamente a
derivados, se reconocen inicialmente al valor razonable. Los costes de transacei6n
directamente atribuibles a la compra ¢ emisién se reconocen conio un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando
las variaciones en resultados. El valor razonable no se reduce por los costes de
transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicién por otra via. Los
intereses y dividendos devengados se incluyen en las partidas por su naturaleza.

(Continua)
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(v) Préstamosy partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y
créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos
financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo
los costes de transaccién incurridos vy se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstamnte los activos financieros que
no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere recibir en el corto
plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

(vi) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta se rcconocen inicialmente al wvalor
razonable més los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta
categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y
gastos reconocidos del patrimonio neto.

(vii) Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través dc dependientes ejerce control, segin lo previsto en cl art. 42
del Cédigo de Comercio o cuando las emipresas cstin controladas por cualquier medio
por una o varias personas fisicas o juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo
direccion unica por acuerdos o cléusulas estatutarias.

Las inversiones se reconocen inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, incluycndo los costes de transaccion incurridos y se valoran

posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Si una inversién deja de cumplir las condiciones para clasificarse cn esta categoria, se

reclasifica a inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha de
la reclasificacion.

(viti) Intereses vy dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se
reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.

(Continta)
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(ix) Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o cancelado
un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y debidamente informados, en
condiciones de independencia mutua.

(x) Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros est4 deteriorado y se ha producido una
pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
mds eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y cse evento
o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados dcl activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con
fiabilidad.

Para préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, se considera que existe una
evidencia objetiva de deterioro de valor cuando se produce un acontecimiento que causa
una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

Para instrumentos de patrimonio se considera que existe una evidencia objetiva de deterioro
de valor cuando se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por
un descenso prolongado o significativo en su valor razonable. En todo caso, se
presumira que el instrumento se ha deteriorado ante una cafda de un aflo y medio y de un
cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se haya producido la recuperacién de su
valor. Para las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo
adicionalmente se consideran los indicios de las fuentes de informacién internas y
externas que puedan afectar a los negocios subyacentes.

= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos finaneieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida
por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo
original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo
de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segin las condiciones
contractuales.

Si la Sociedad renegocia o modifica los términos de los activos financieros debido a las

dificultades financieras dcl deudor, el deterioro se calcula considerando el tipo de interés
efectivo original de los mismos.

(Continda)
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La pérdida por deterioro se reconoce con eargo a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante la reversién de la pérdida tiene como limite
el coste amortizado que hubicran tenido los activos, si no se hubiera registrado la
pérdida por deterioro de valor.

* Inversiones en empresas del grupo.

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor contable
de la inversién con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor
dcl valor en uso o valor razonable menos los costes de venta. En este sentido, el valor en
uso se calcula en funcidn de la participacién de la Sociedad en el valor actual de los
flujos de efectivo cstimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion final o de
los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la ¢najenacién
final de la inversién.

A estos efectos, el valor contable de la inversién, incluye cualquier partida monetaria a
cobrar o pagar, cuya liquidacidn no estd contemplada ni es probable que se produzca en
un futuro previsible, excluidas las partidas de carieter comercial.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la
inversion, en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en
consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los
principios contables generalmente aceptados en Espafa, corregido por las plusvalias
tAcitas existentes en la fecha de la valoracion.

La pérdida por deterioro de valor no se asigna al fondo de comercio o a otros activos
implicitos de las inversiones. En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones de
valor, en la medida que se cxista un aumento del valor recuperable, con el Iimite del
valor contable que tendria la inversion si no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversi6én del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo
en aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio neto.

Las correccién valorativa por deterioro de la inversién se limita al valor de la misma,
excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad
obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre
de las sociedades. En este altimo caso, se reconoce una provisién de acuerdo con los
criterios expuestos en el apartado (m). -

(Continna)
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» Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor
razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto, se reconocc en resultados cuando existe evidencia objetiva de un
deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja en el balance
de situacién. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula
como la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de
patrimonio, no son reversibles, sino que los aumentos posteriores del valor razonable
una vez que se ha reconocido la pérdida por deterioro, se reconoce en patrimonio neto.

(xi) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comnerciales y otras cuentas a pagar, que no
se clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor
razonablc eon cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen imcialmente
por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccién que son
directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inieial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. No obstante los pasivos
financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se espere
recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

(xii) Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Soeiedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con
la obligacién contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la
responsabilidad fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso
judicial o por el acreedor.

El inmtercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las
modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan
como una cancelacién del pasivo fiuanciero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo finaneiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente
difercntes.

(Continiia)
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La Socicdad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual
de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comisién pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el
descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 por ciento del
valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero
original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasivo financiero original, los costes
o comisiones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del
resultado de la misma. En caso contrario los costes o comisiones ajustan el valor
contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado durante la vida
restante del pasivo modificado.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor eontable del pasivo financiero o de una
parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluida
cualquier activo eedido diferente del efectivo o pasivo asumido, eon cargo o abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Soeiedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicién de forma separada como una minoracién de los fondos propios del balance
de situacién. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propic no
se¢ reeonoce ningnn resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las ampliaciones de capital se reconocen en fondos propios, siempre que la inscripeién en
el Registro Mercantil se haya producido con anterioridad a la formulacién de las euentas
anuales, en caso contrario se prescntan en el epigrafe Deudas a eorto plazo del balance
de situacion.

Las reducciones de capital se reconocen como una minoracién dc fondos propios euando se
ha adoptado la decisién en la Junta General de Aeeionistas.

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su eoste y su valor neto realizable. El
coste de Ias existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisieién y
transformacioén de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para
darles su condicidn y ubicacion actuales.

(Continfia)
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Los costes de produccién de las existencias comprenden los costes directamente
relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematiea de
los costes indirectos, variables o fijos incwridos durante el proceso de su
transformacién. El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos se efectia en
funci6n de la capacidad normal de produccién o la produccion real, 1a mayor de las dos.
A estos efectos, los ingresos derivados de las subvenciones, donaciones y legados no se
consideran como una minoracién del coste de produccidn de las existencias.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de mercaderias y el
coste de transformaci6én se asigna a las distintas unidades en existencias mediante la
aplicacion del método PMP (precio medio ponderado).

La Sociedad utiliza ]a misma férmula de coste para todas las existencias que tienen una
misma naturaleza y uso similares dentro de la Sociedad.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen e€n ¢l momento en
que es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion como
una reducci6n del coste de las existencias.

Las devoluciones de compras s¢ imputan como menor valor de las existencias objeto de
devolucidn; salvo que no fuera viable identificar las existencias devueltas, en cuyo caso
se imputan como menor valor de las existencias de acuerdo con el método PMP.

Las devoluciones de ventas se incorporan por el precio de adquisicibn o coste de
produccién que les correspondié de acuerdo con el método PMP, salvo que su valor neto
de realizacién fuera menor, en cuyo caso se registran por dicho importe.

El valor de coste de las existencias es objeto de correccion valorativa en aguellos casos en
los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor
neto realizable:

s Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién. No obstante lo
anterior la Sociedad no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere
que los productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccién o superior al mismo;

¢ Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta, menos los
costes necesarios para la venta;

» Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados

correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los
relacionados con su venta;

(Continua)
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La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si las
cireunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una
clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como consecuencia de un
cambio en las circunstancias econémicas. La reversién de la reduccién del valor tiene
como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a los
epigrafes Variacion de cxistencias de productos terminados y en curso de fabricacion y
consumnos de materias primas y otros aprovisionamientos.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto
otras inversiones 2 corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen fécilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estdn sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicién,

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que
forman parte de la gestién de tesoreria de la Sociedad. Los descubiertos bancarios se
reconocen en ¢l balance de situacién como pasivos financieros por deudas con entidades
de crédito.

Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos
en ¢l gjercicio que se devengan los gastos financiados.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos
de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor
razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision
del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencién oficial
atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

(Contintia)
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(I)  Pasivos por retribuciones a los empleados

s Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reeconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién implicita, es deeir, en €l momento en que existe un plan formal detallado y se
haya generado una expectativa vélida entre el personal afectado de que el despido se va
a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales earacteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anuneiadas por la
mejor estimacion del colectivo de empleados que se van a acoger al plan.

s Retribuciones a empleados a corto plazo

La Sociedad reconoce ¢l coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados euyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados
prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son
acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen Jos permisos.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de
incentivos a trabajadores evando existe una obligacién presente, legal o implicita como
consecueneia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacién fiable del valor de
la obligacion.

o Premios de jubilacion v otros compromisos con empleados

La Sociedad mantenia con el personal jubilado con anterioridad al 31 de diciembre de 1983
determinados acuerdos recogidos en Convenio Colectivo, mediante los que se
comprometia a complementar la pensién de la Seguridad Social hasta el 100% del
salario que venian percibiendo. Aplicando la normativa de obligado cumplimiento
recogida en €] Real Decreto 1.588/1999 de 15 de octubre, los eompromisos citados en el
parrafo anterior fueron externalizados en el ejercicio 2002.

Determinados Administradores, Directivos y empleados clave de la Sociedad son
beneficiarios de un Plan de Fidelizacion a largo plazo basado en la entrega gratuita de
acciones de la Sociedad. El coste de este plan se determina en funcién del valor
razonable de los instrumentos de patrimonio concedidos a los empleados, distribuidos a
lo largo del perfodo de irrevoeabilidad, en base a la mejor estimacién de los dereehos
que estima que se van a consolidar, registrdndose en gastos de personal de cada periodo
¥ su eontrapartida en provisiones para riesgos y gastos.

(Contintia)
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Este Plan fue aprobado por la Junta General de Accionistas el 28 de junio de 2006, su fecha
de inicio era el 1 de julio de 2006 y su vigencia se extenderd hasta el 27 de septiembre
de 2011. Los requisitos para que los beneficiarios reciban las acciones correspondientes
estén vinculados a la permanencia hasta la fecha de finalizacién del Plan y a la
consecucién durante los tres primeros aflos de vigencia de hitos financieros relacionados
con la consecucidn, en determinadas condiciones, de un determinado incremento del
valor de capitalizacién de la Sociedad y de un determinado incremento del EBITDA
consolidado de Faes Farma, S.A. y sociedades dependientes. A 31 de diciembre de 2008
la Sociedad no ha efectnado dotaciones a este plan debido a que de acuerdo con las
Ulimas estimaciones efectuadas hasta la fecha, los Administradores tienen dudas
razonables sobre el cumplimiento de las condiciones no dependientes de mercado.

Provisiones

(i)  Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligaci6n presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion; y se
puede realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en €l balance de situacién corresponden a la mejor estimacién a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisidén y,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. E] tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando e] valor
temporal del dinero, asf como los riesgos especificos que no han sido considerados en
los flujos futuros relacionados con la provisién.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es probable que no exista una salida
de recursos para cancelar tal obligacion.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en
¢l momento del reconocimiento de los ingresos ordinarios, se registran como una
minoracién de los mismos.

(Continia)
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Los ingresos por venta de bienes se reconocen cuando la Sociedad:

Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los

mismos;

El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser valorados con
fiabilidad;

Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la venta; y

Los costes incurridos o por incurrir relacionados con Ja transaccién pueden ser valorados
con fiabilidad;

La Sociedad vende determinados bienes con derechos de devolucién por parte de los

compradores. En estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que
se eumplen las condiciones anteriores y es posible realizar una estimacién fiable del
importe de las devoluciones de acuerdo eon su experieneia y otros factores relevantes. El
coste neto de las devoluciones estimadas se registra en el epigrafe de provisiones a corto
plazo del balance de situaeién con cargo al epigrafe de importe neto de la cifra de
negocios de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesio corriente

como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios

relativa a la base imponible del ejercicio. Los activos 0 pasivos por impuesto sobre
beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y
pendientes de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de

impuesto sobre sociedades relacionados eon las diferencias temporarias imponibles
mientras que los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la difereneia existente
entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

(Continfa)
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El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja
de una transaccin o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en
otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

(i)  Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo ¢ pasivo ¢n una
transaccién que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

¢ Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes, asociadas y
multigrupo y negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

¢ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes,
asociadas y multigrupo y negocios conjuntos en Ja medida que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles
futuras positivas para compensar las diferencias;

(iiiy Paloracidn

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan
a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los
pasivos, a partir de la normativa y tipos que estdn vigentes o aprobados y pendientes de
publicacion y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivarén de la
forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Sociedad revisa en la fecha de ciemre del ejercicio, el valor contable de los activos por

impuesto diferido, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable
que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

(Continiia)
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Los activos por impuesto diferido que no cumplen las condiciones anteriores no son
reeonocidos en el balance de situacién. La Sociedad reconsidera al cierre del ejercicio, si
se cumplen las condiciones para reconocer los activos por impueste diferido que
previamente no habfan sido reconocidos.

(iv) Compensacidn y clasificacion

La Sociedad s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios corriente si
existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar
las deudas que resulten por su importe nete o bien realizar los activos y liquidar las
deudas de forma simultdnea

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto diferido si existe un derecho
legal de compensacién frente & las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, ¥ al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes
sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes
por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en
cada uno de los ejercieios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impueste diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en el balance de situacién como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion
o liquidacion.

Clasificacién de activos y pasivos entre corriente v no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos enire corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos eorrientes aquellos que cumplan los
siguientes criterios:

* Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
vendcrlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la feeha de cierre o se
trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en
los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentaimente para su
negociacién, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha
de cierre 0 la Sociedad no tiene el derceho incondicional para aplazar la cancelacion
de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

(Continta)
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» Los pasivos finaneieros se ¢lasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha
de cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

(q) Medioambiente

La Soeiedad realiza operaciones euyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el
dafto que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos
de explotacién en el ejercicio en el que se incurren. No obstante la Sociedad reconoce
provisiones medioambientales y, en su caso, los derechos de reembolso mediante la
aplicacién de los criterios generales que se desarrollan en el apartado m).

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacién de la contaminacién futura de las operaciones de la Sociedad, se reconocen
como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracidn, presentacidn y desglose
consistentes con los que se mencionan en el apartado d).

(r) Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con combinaciones
de negocios, fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de negoeios mencionadas
en los apartados anteriores, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacidn
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra
de acuerdo con la sustancia econémica subyacente.

(Continna)
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(5) Inmovilizado Intangible

La composicién y el movimiento habido en las cuemas incluidas en el Inmovilizado intangible

han sido los siguientes:

Miles de euros

Patentes,
Invesli- Licencias,
gacion y marces Aplicaciones Fondo de
desarrollo  ysinilares  informdhcas COMErcio Anlicipos Tozl
Cosle al 1 de enero de 2008 14.465 93.963 2227 5337 2.593 118.587
Alias 8.247 160 183 - 800 2.330
Bajas - - _ - _(583) —(395)
Coste al 3| de diciembre de 2008 22712 94.063 2.410 5337 2,800 127.322
Amortizacion scumulada gl | de enero de 2008 {47.164) {508) - (47.672)
Amorlizaciones (2.770} {203) - J— —2.973)
Amartizacion acumulada ul 31 de diciembre de 2008 - (42.934) {111y - - {30.645)
Vulor neto coniable al 31 de diciembre de 2008 22712 44022 1699 331 AS00 168477

(a) General

La Sociedad tiene reconocido en Patentes, licencias, marcas y similares, un inmovilizado
intangible de vida 1til indefinida, por un valor neto contable de 29.129 miles de euros.

El detalle del valor neto contable y perfodo de amortizacion residual de las marcas
individualmente més significativas al 31 de diciembre de 2008, es como sigue:

Miles de
Descripcion del activo Afios de vida 1ttil residual euros
Marca Claversal Indefinida 15.411
Marca Pankreoflat Indefinida 5.624
~ Marca Zyloric Indefinida 3.360
Marca Dezacor 4 4,935
Marca Lixacol 7 3.792

{Continaa)
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Fondo de Comercio y deterioro del valor del inmovilizado intangible

La Sociedad realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio y de las marcas de

vida itil indefinida. La determinacién del valor recuperable de una division a la que se
ha asignado el fondo de comercio y las marcas de vida 1til indefinida implica el uso de
estimaciones por la direccion. El valor recuperable es el mayor del valor razonable
menos costes de venta y su valor en uso. La Sociedad utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar diehos valores. Los célculos de descuento de flujos de
efectivo se basan en las proyecciones a cuatro afios de los presupuestos aprobados por la
direccion. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion
de la direccion sobre la evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del
cuarto afio se extrapolan utilizando tasas de erecimiento individuales. Las hipdtesis clave
para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las
tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor. Los flujos de efectivo
més alla del periodo de cuatro afios se extrapolan usando tasas de crecimiento de] 0%.
La tasa de descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de
efectivo, ha sido del 10,6%.

Investigacion v desarrollo

Gastos de desarrollo corresponden en su totalidad a la activacion de los gastos de desarrolio

incurridos en Bilastina por entender los Administradores que este proyecto cumple todos
los criterios de activacién. Del importe activado por la Sociedad, 2.261 miles de euros
eorresponde a gastos realizados por la propia Sociedad y se han registrado como trabajos
realizados por la empresa para su activo en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Adicionalmente, la Sociedad ha reconocido un importe de 1.862 miles de euros

relacionados con gastos de investigacion y desarrollo de otros proyectos en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado inmaterial que ests totalmente amortizado y que

todavia estd en uso al 31 dc diciembre de 2008 asciende a 8,736 miles de euros y
corresponde a patentes, licencias, marcas y similares.

(Contina)
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(6) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material han
sido los siguientes:

Miles de euros

Olras
Inslalaciones  instalaciones Inmovilizado
Terrenos y técnicas utillaje ¥ en Curse ¥ Otro

CONSTUCCIONeS ¥ Inaquinara mobiliario anlicipos mmaovilizado Total

Costeal | de enero de 2008 16.388 219 8731 - 2200 49521
Alias 47 78 §19 i 3 4855
Bajes @ (1.405) {401) - (M43 (2155
Caste al 31 de diclernbee de 2008 16.433 20870 9206 3377 1935 52221
Amortzacion ecumulada al 1 de enero de 2008 (373 (14.859) {4817y - (1892 (27310)
Amartizaciones 316) {1238) (635) - {121y (24100
Bajas 2 683 401 - 343 1432
Amortizacun acumulada al 31 de diciembre de 2008 6.146) {15.424) (5.048) - (l670) (2B288)
Valar netn contzble al 31 de diciembre de 2008 10287 5446 4,158 5777 265 23933

(a) Actualizacién Norma Foral 6/1996 de 21 de poviembre

En el ejercicio 1996, la Sociedad se acogié a la actualizacién de su inmovilizado
conforme a la citada Norma Foral, aplicando los coeficientes maximos permitidos
excepto para los bienes totalmente amortizados y para aquellos cuyo valor de mercado
se estimé que era el valor contabilizado.

El desglose de la actualizacién por conceptos fue:

Miles
de euros

Terrenos 92
Construcciones 111
Maquinaria, instalaciones y utillaje BO8
Mobiliario 16
Equipos para procesos de informacién 72
Elementos de transporte —1
Total 1.100

(Continoa)
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El gasto por amortizacién correspondiente al importe revalorizado ha sido durante 2008 de
6 miles de euros. El efecto en la amortizacién de 2009 se estima en 6 miles de euros,

La reserva constituida con esta revalorizacién fue convertida en capital social durante el
ejercicio 2004,

(b) Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que
todavia estin en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de euros

Construcciones 3.793
Instalaciones técnicas y maquinaria 9.318
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.502
Otro inmovilizado 1.347
15.960
(c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estén
sujetos los elemcntos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se
considera suficiente.

(7) Anm i rativos - ndatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros vehiculos, en su mayoria para la red comercial, locales
comerciales y varios equipos electrénicos en régimen de arrendamiento operativo,

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos durante el
gjercicio 2008 ha ascendido a 833 miles de euros.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguiertes:

Miles de euros
Hasta un afio 833
Entre uno y cinco aflos 2.581
3.414

(Contintia)
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Politiea y Gestion de Riesgos

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mereado
(ineluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y mesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera.
La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento de Tesorerfa con arreglo a politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalia y cubre los
riesgos financieros. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global,
asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversién del excedente de liquidez.

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el dambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones eon divisas, especialmente el dolar y el franco suizo. El riesgo de tipo
de cambio surge principalmente de transacciones comerciales futuras y en menor medida de
activos y pasivos rcconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos
¥ pasivos reconocidos, la Sociedad dominante usa contratos de divisa a plazo. El riesgo de tipo
de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos
estdin denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. El
Departamento de Tesoreria es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestion del riesgo es cubrir entre un 50% y 70% de las fransacciones previstas
(principalmente en las exportaciones) en cada una de las principales monedas durante los 12
meses siguientes. Aproximadamente el 50% de las ventas proyectadas en cada una de las
monedas principales se han asegurado con instrumentos de cobertura. En caso de que se
produjesen variaciones sensibles en las cotizaciones de los tipos de cambio para ¢l resto de las
ventas no cubiertas no tendria efecto significativo en la cuenta de resultados.

(Continia)
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Riesgo de precio

La Sociedad estd expuesta al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados
como disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. El efecto de este
riesgo es muy reducido al no disponer de una cartera de negociacion. Ademas, por una parte,
s6lo se invertiria en instrumentos de patrimonio cotizados ¢ incluidos en los principales Indices
bursitiles y, por otra parte, se concentrarian en moneda euro.

Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de crédito adecuado.
Las operacioncs con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con
instituciones financieras de alta calificacion crediticia. Se dispone de politicas para limitar el
importe del riesgo con cualquier institucién financiera.

Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del ricsgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién
mediante un importe suficicnte de lincas de crédito disponibles y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado. Dado el cardcter dindmico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién
mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo v del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo
de las actividades de cxplotacién son en su mayoria independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.,

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos tante a largo como a corto plazo. La
Sociedad no tiene préstamos a tipo de interés fijo al cierre del gjercicio, todos los pasivos
remunerados son a tipo de interés variable. Para minimizar el efecto negativo que supondria un
alza de tipos, se han contratado coberturas quc aseguran un coste inferior al mercado. La politica
consiste en mantener aproximadamente un 65% de sus recursos ajenos en instrumentos dec
cobertura que aseguran tipos de interés inferiores a los cxistentes en el mercado.

(Continia)
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Se gestiona el riesgo de tipe de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipos de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdmice de convertir
los recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. La Sociedad obtiene recursos
ajenos & corto plazo con tipo de interés variable y los permuta, parcialmente, en interés fijo
generalmente mas bajos que los disponibles si se hubiese obtenido los recursos ajenos a tipos
de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interds, se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta periodicidad (habitualmente trimestral) la diferencia entre los intereses
fijos y los intereses variables calculada cn funcién de los principales nocionales eontratados.

(9) Inversiones en instrumentos de

imonio de empres

el

0

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupe es eomo sigue:

Partieipacicnes

Desembolsos pendientes

Correccicnes valorativas por detericro

La informacié6n relativa a las participaciones en empresas del grupo es la siguiente:

Empresa
Laboratorios Vitoria,
5.A

Laboratorios Venrs, S.A.
Iquingsa Farma, $.A.
Lazlo International, S.A.

Hispana Dos, S.A.,
SICAV

Ingaso Fann, 8.L.U
Biotecnet 1 MAS D, S.A.

Esfion, 5. A.

Olve Farmacéutica, Lda.

Veris Farmacéntica, Lda.

Vitalion, Lda.

Faninalavi, Lda.

Total

Directa

41,8
100,0
100,0
100,0

734

100,0
100,0

% de panicipacién

Indirecta

58,17

Miles de euros

Miles de

euros
28.941

(45
28.896

(2.650)
26.246

Capial

490
3.005

592
60

6.000

4.376
16

500
95

140

20

Reservas

20.030
8§72

1.639
2.766

884

608
1

8.853
40

23
(3
(6

Resultados 2008
Explofacion Total

3.038 1.340
(38) (256)

10.548 7.700
192 @An
(155) (758)

3434 2.5W%
5 (5)

(1) 658

37 15
{11) (22)

8 3

Valor nelo en

Jibroa de la Dividendos
participacion recibidos
477 -
3.621 -
2480 5.694
148 -
1.255
18.254 2.255
11 .
26,246 1249

(Continia)
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Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion, cotiza en Bolsa,
excepto Hispana Dos, S.A., SICAV, cuya cotizacién media del ultimo trimestre del ejercicio y
al cierre del ejercicio fueron de 80,56 euros y 76,57 euros, respectivamente.

El domicilio social y la actividad de las empresas del Grupo es ¢} siguiente:

Empresa Domicilio

Leboratorios Vitoria, 5.A.  R. Ellas Garcia, 26

Laboratorios Veris, S.A. Via de los Poblados, 3
Iquinosa Farma, S.A. Via de los Poblados, 3
Lazlo Intenational, 8. A, Via de los Poblados, 3

Hispana Dos, S.A. SICAV  Sermano, 88

Ingaso Farm, 8.L.UJ, P.1. ElCarrascal
Biotecnet ] MAS D, S.A. Via de los Poblados, 3
Esfién, S.A. R. Elias Garcia, 26

Olve Farmacéutica, Lda. R. Elias Garcia, 26

Veris Farmacéutica, Lda. R. Elias Garcia, 26
Vitalion, Lda. R. EHas Garcla, 26
Farmalavi, Lda. R. Elias Garcia, 26

Poblaciép

Amadora
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Lanciego
Madrid
Amadora

Amadora
Amadora
Amadora
Amadora

Espafia
Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal

Agtividad

Laboratorio Farmacéutico
Laboratorio Farmacéutico
Laboratoric Farmacéutico
Comercializacién de productos OTC
Inversién en valores mobiliarios
Nutricién y salud animal
Investigacion

Fabricaci6n y comercializacién de
productos quimicos

Laboratorio Farmacéutico
Laboratorio Farmacéutico
Laboratorio Farmacéutico
Laboratorio Farmacéutico

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones registradas en las
distintas participaciones es como sigue:

Miles de euros

Participacién 01.01.08 Dotaciones 31.12.08
Laboratorios Veris, S.A. - (192) (192)
Biotecnet I Mds D, S.A. (2.453) _(3) (2.458)

(2.453) 127 (2.650)

(Contintia)
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(10) Activos Financiercs por Categorias

La clasificacién de los activos financieros por categorias y clase, es como sigue:

Miles de euros
A coste amortizado
0 coste
No
corriente  Corriente

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestacion de servicios - 24.858

Ofras cuentas a cobrar - 895

Total - 25.753
Activos disponibles para la venta

Instrumentos de patrimonio no cotizados 17 -

17 -

Total 17 237353

El importe de las pérdidas y pganancias netas por eategorfas de activos financieros,
correspondiente en su totalidad a activos financieros disponibles para la venta es como

sigue:
Miles de euros
Dividendos 120
Pérdidas por deterioro de valor 34)
Ganancias netas en pérdidas y ganancias 86

(Continila)
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(11) Deudores Comerciales v Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Miles de euros

Clientes 20.142
Otros deudores 4.716
Personal 296
Administraciones Pablicas por impuesto sobre
sociedades (nota 19) 22
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 577
Total 25753

Otros deudores incluye 4.000 miles de euros correspondiente al importe pendiente de cobro de un
préstamo concedido por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio que ha sido cobrado
en enero de 2009 (véase nota 18(b)).

No existen deudores comerciales y otras cuentas a cobrar cuyo plazo de realizacion sea superior a
un aflo.

Clientes por ventas incluye saldos a cobrar en d6lares estadounidenses cuyo contravalor en euros
asciende a 2.310 miles de euros.

(12) lnstrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicién a
fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene tres contratos de permutas financieras de tipo de
interés por un importe nominal total de 45.000 euros con fechas de vencimiento 8 de
diciembre de 2011, 8 de marzo de 2010 y 15 de enero de 2014, por los que la Sociedad pagars
un tipo de interés fijo de 3,68%, 3,91% y 4,89% respectivamente, a cambio de un tipo de
interés variable de Euribor a 3 meses, siemprc y cuando el tipo variable de referencia no
supere determinadas barreras, en cuyo caso la permuta serd por el tipo de interés variable
ambas partes,

{Continua)
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El valor razonable de las permutas financieras asciende a 893 miles de euros de minusvalia
financiera y se basa en los valores de mercado de instrumentos financieros derivados

equivalentes en la fecha del balance de situacién (nota 17).

(13) Existencias
El detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

Comerciales 10
Materias primas y otros aprovisionamientos 4933
Productos en curso y semiterminados 1.283
Productos terminados 13.557

19783

La Sociedad tiene contratadas varias p6lizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
las existencias. La cobertura dc estas p6lizas se considera suficiente.

(14) Fondos Propios

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado dc cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Faes Farma, S.A. estd rcpresentado por
160.053.521 acciones ordinarias nominativas, representadas por medio de anotaciones
¢n euenta de 0,1 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas las
accioncs gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

En virtud de lo acordado por la Junta General Ordinaria de Acciomistas celebrada el 27 de
junio de 2007, la Sociedad ha realizado en el cjercicio 2008 una ampliacién de capital
liberada en la cuantfa de 1.778.372,40 euros con cargo a reservas, mediante la emisién
de 17.783.724 acciones nuevas, en la proporcién de una accién nueva por cada ocho
antiguas.

(Continga)
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El movimiento de las acciones en circulacién es como sigue:

Acciones

ordinarias
Al 1 de enero 142.269.797
Ampliaciones de capital 17.783.724
Al 31 de diciembre 160.053,521

La totalidad de las acciones estén admitidas a cotizacién oficial en Bolsa.
No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
No hay ninglin accionista cuya participacion en el capital social sea igual o superior al 10%.

La Junta General de Accionistas del 22 de junio de 2004, autorizo al Consejo de
Administracién a aumentar el capital social, en una o varias veces, hasta la mitad del
capital social de la Sociedad en el momento de esta autorizacion, y facult6 al Consejo de
Administracién para quc pueda, durante un plazo méximo de cinco afios a contar desde
la fecha de esta Junta, emitir obligaciones, bonos de tesoreria u otros titulos analogos,
simples o con garantia de cualquier clase, hasta un importe maximo de 30 millones de
euros.

La Junta General de Accionistas celebrada el 28 de jumo de 2006 faeultd al Consejo de
Administracién para aumentar el capital social mediante la emisién de 626.000 acciones
de 0,2 euros de valor nominal con una prima de emisién de 2,30 euros por accién con
supresion total del derecho de suscripcién preferente. Esta ampliacidn de capital se
realiz6 en el Olitimo trimestre de 2006 y fue suscrita en su totalidad por una entidad
financiera, previa renuncia del derecho de suscripcién preferente de los accionistas de la
Sociedad. Esta ampliacién de capital estd vinculada al Plan de Fidelizacién a Largo
Plazo basado cn la entrega gratuita de acciones de la Sociedad aprobado por la
mencionada Junta Generzl de Accionistas. La Sociedad se ha comprometido a comprar
la totalidad de las acciones suscritas por la entidad financiera en las fechas en las que los
beneficiarios del Plan puedan ejercer su derecho a recibir las acciones que les
correspondan, por lo que los importes correspondientes al nominal de dicha ampliacién
de capital y a la prima de emisién han sido clasificados como deudas a largo plazo con
entidades financieras en el balanee de situacién (véase nota 18).

(Contintia)
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Asimismo, la Sociedad realizdé una operacién de permuta de renta variable con dicha
entidad financiera, por la que la Sociedad pagara trimestralmente un tipo de interés
variable referenciado al Euribor més un diferencial, sobre un nominal equivalente a 2,5
euros por el nimero medio de acciones en vigor y la entidad financiera pagard a la
Sociedad la totalidad de los dividendos brutos percibidos en cada fecha efectiva de
diehos pagos.

La Junta General de Accionistas de Faes Farma, S.A. reunida con fecha 24 de junio de 2008
acordé aumentar el capital social en 2.000.669 de euros mediante la emisiéon de
20.006.690 nuevas acciones de 0,1 euros de valor nominal delegando en el Consejo de
Administracién la facultad de sefialar la fecha en que el acuerdo adoptado debera
llevarse a efecto, en un plazo que no podré exceder de un afio. Al 31 de diciembre de
2008, el Consejo de Administracién no ha hecho uso de esta facultad delegada.

Adicionalmente en la Junta General de Accionistas del 24 de junio de 2008, facult6 al
Consejo de Administracién para poder adquirir acciones de Ja Sociedad directamente o a
través de sociedades del Grupo, en las condiciones y limites estableeidos en el articulo
75 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, y, en su easo,
reducir el capital social amortizando aceiones propias. Esta autorizacion se realizd por
un plazo de 18 meses desde la fecha dc celebracion de 1a Junta. En el ejercicio 2008 no
han existido transacciones con acciones propias.

(b) Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucion
(c) Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de Reservas
SC mucstran a continuacion:

Reservalegal Reservas
y estatutaria  voluntarias Total

Saldo al 31 de diciembre de 2007 3485 85.976 89.461
Variaciones en reservas en 2008 - (166) (166)
Distribucion del beneficie del
ejercicio 2007 - 4721 4,721
Ampliacién de capital - (1.778) (1.778)
3.485 8§8.753 92238

(Contintz)
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(i) Reservalegal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de Sociedades
Anénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio
del gjercicio se destinard a ésta hasta que alcance, al menos, ¢l 20 por 100 del eapital
social.

No puede ser distribuida y si es usada para eompensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2008, 1a Sociedad tiene dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades Andnimas.

(i)  Reserva por fonde de comercio

La reserva por fondo de comcrcio debers ser dotada de eonformidad con el articulo 213.4
de la Ley de Sociedades Anénimas, que establece que, en todo caso, deberd dotarse una
reserva indisponible equivalente al fondo de comercio que aparezca en el balance de
situacidn, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un
5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera
insuficiente, se deben emplear reservas de libre disposicion.

(ii) Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicién.

Dividendos a cuenta

El Consejo de Administracién acordé con fecha 1 de octubre de 2008 la distribucién de un
dividendo a cuenta de 0,04 euros por acci6n, dividendo que fue abonado con fecha 10 de
noviembre de 2008. El importe total del abono ascendi6 a 6.402 miles de euros.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del idltimo
gjercicio, deducida la estimacién del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos
rcsultados, en linea eon lo establecido cn el articulo 216 de la Ley de Sociedades
Anénimas (Texto Refundido) de 27 de diciembre de 1989.

El estado contable previsional formulado dc acuerdo con los requisitos legales y que ponfan
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de los meneionados
dividendos se incluye como Anexo I.

(Continila)
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(15) Subvenciones. Donaciones y Legados Recibidos

Un detalle de las subvenciones de explotacién registradas en el ejercicio 2008 es como sigue:

Miles de Fecha de
Entidad concesionaria euros Finalidad concesion
Ministerio Ciencia e Innovacién — CDTI 609 Programa CENIT 2006
(Nenofarma 2006-2009)
Ministerio Ciencia e Innovacién — CDTI 88 Programa CENIT (Melius 2007
2007-2010)
Gobierno Vasco . Innotek 139 Programa Innotek 2008
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 1.486 Ayuda para el subprograma 2008
de investigacion aplicada
Otras 140 Varias 2008
2.462

(16) Provisiones

El movimiento de otras provisiones corrientes y no corrientes durante el ejercicio 2008, es como

sigue:
Miles de euros
No
corrientes Corrientes
Provisiones
para Aportacién Devoluciones
impuestos Sanidad de ventas Total
Al 1 de enero de 2008 406 696 1.107 2.209
Dotaciones - 1.503 1.207 2710
Aplicaciones - (1.355) (1.107) (2.462)
Al 31 de dieiembre de 2008 406 844 1207 2457

{Continua)
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Impuestos

Las provisiones para impuestos no han experimentado variacién en el ejercicio 2008 y
corresponden al importe del Acta de disconformidad relativa a la Inspeccién llevada a
cabo en el ejercicio 1997 por la Delegacién de Hacienda en el Pals Vasco del Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio 1990 por importe de 406 miles de euros. La Sociedad ha
recurrido dicha acta presentdndose aval por este importe.

Aportacién Sanidad

Segin lo previsto en la disposicién Adicional cuadragésimo octava de la Ley 2/2004 de 27
de diciembre de los Presupuestos Generales del Estado para el afio 2005, los grupos
empresariales que se dedicasen en Espafla a la fabricacién e importacion de
medicamentos, sustancias medicinales y cualesquiera otros productos sanitarios que se
dispensasen en territorio nacional a través de receta oficial del Sistema Nacional de Salud,
debfan ingresar determinadas cantidades, calculadas en funcién de la escala que la misma
disposicion establccia.

En el ejereicio 2006, la mencionada disposicién fue sustituida por la Disposiciéon Adicional
sexta de la Ley 29/2007, de 26 de julio, de garantias y uso racional de los medicamentos.
Durante el ejercicio 2008, Faes Farma, S.A. ha pagado al Ministerio de Sanidad y
Consumo 1.355 miles de euros por este concepto y ha provisionado el importe pendiente
de pago a 31 de diciembre de 2008 y que asciende a 844 miles de euros.

De acuerdo con dicha normativa los importes estdn calculados en funcién de determinadas
cscalas sobrc las ventas de medicamentos, sustancias medicinales y cualesquiera otros
produetos sanitarios que se dispensen en territorio nacional a través de receta oficial del
Sistema Nacional dc Salud.

Devolnciones de ventas
Las provisioncs por dcvoluciones de ventas corresponden a la mejor estimacién efectuada
por el Grupo, en base a su expericncia historica y a la evaluacién de las actuales

circunstancias del mercado, de las mercancias vendidas que se espera sean devueltas por
los clientes.

(Continfia)
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(a) Contingencias

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curse normal del negocio por importe de 12.895 miles de euros. Los avales més
significativos corresponden a garantias ante organismos publicos por subvenciones
concedidas, asi como al aval inencionado anteriormente ante la Delegacién de Hacienda
en el Pals Vasco. La Direccién de la Sociedad no prevé que surja un pasivo significativo
como consecuencia de los mencionados avales.

(17) Pasivos Financieros por Categorias
La clasificacién de los pasivos financieros por categorias y clases es como sigue:

Miles de euros

No corriente Commiente
A coste A coste
amortizado A valor  amortizado
0 coste razonable o coste
Pasivos mantenidos para negociar
Instrumentos financieros derivados (nota 12) - - 893 —_—
Débitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de crédito
Tipo variable 26.409 - 35.563
Otros pasivos financieros 6.121 - 2.340
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores - - 13.346
Otras cuentas a pagar - _ - _3.734
32,530 —_ 54.983
Total pasivos financieros 22.530 893 34,283

(Continia)
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El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue:

Miles de euros
Pasivos Débitos vy
mantenidos para partidas
negociar a pagar Total
Gastos financieros - (3.266) (3.266)
Variacién en el valor razonable (1.208) - (1.208)
Pérdidas netas en pérdidas y ganancias (1.208) (3.266) (4.474)

(18) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales

(a) Deudas Financieras
El detalle de las deudas financieras es como sigue:

Miles de euros

No corTiente Cormiente

Deudas con entidades de crédito 26409 35.258
Intereses - 305

26.40 35.56
Instrumentos financieros derivados de negociacién
(nota 12) 893 -
Proveedores de inmovilizado 1.250 1.604
Otras deudas 4.871 736

_6.12]1 _2.340
Total 33,423 37,903

y

(Continia)
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(b) Otra informacién sobre las deudas

(i)  Deudas con entidades de crédito
Las deudas con entidades de crédito corresponden a:

- la deuda con una entidad financiera por las acciones de la Sociedad suscritas por dicha
entidad, en relacidn con el plan de fidelizacién de acciones (ver nota 14). El importe de
la deuda asciende a 1.565 miles de euros, y el vencimiento de la misma esta fijado en
2011.

- créditos con entidades bancarias, con vencimientos en el corto y en el largo plazo, los
cuales devengan tipos de interés de mercado, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros
Dispuesto  Limite

Polizas de erédito
No corriente 24.844 25.000
Corriente 35.258 40,500

60102 63.500

(i) Proveedores de inmovilizado

Corresponde principalmente al importe pendiente de pago por la compra de la totalidad de
las participaciones de Ingaso Farm, S.L.U. en el ejercicio 2007, eon los siguientes
vencimientos:

Miles de euros

2009 500
2010 500
2011 750

1150

(Contintia)
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(iii) Otras deudas

Corresponde a la deuda con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia por anticipos
reintegrables & largo plazo sin devengo de intereses y concedidos como ayuda de
financiacion a determinados proyectos de investigacion y desarrollo. A 31 de diciembre
de 2008 estd pendiente de cobro un importe de 4.000 miles de euros {véase nota 11).

(c) Clasificacidn por vencimientos

La clasificacién de los pasivos financieros por vencimientos es como sigue:

Miles de euros
Afios Menos parte Total
2009 2010 2011 2012 2013 posteriores cotriente no cormiente
Deudas 37.903 16,322 13.556 813 628 2,104 (37903  33.423
Deudas con entidades de crédito 35.563 14 898 11511 - - - (35.563) 26.409
Derivados - 244 649 - - . - 893
Otros pasivos finencicros 2.340 1.180 1.396 813 628 2.104 (2.340) 6.121
Acreedores comerciales y otras
cuenlas a pagar 17.080 - - ¢17.080) -
Proveedores 6.185 - - - - - (6.185) -
Proveedores, empresas del 1.365 (1.565) -
grupe y asociadas - - - - -
Aereedores varios 5.596 - - - - - (5.596) -
Personal 2.678 - - - - - (2.678) -
Administraciones Pliblicas 1.056 - - - - - (1.056)
Total pasivos finaneieros 54.983 16.322 13.556 813 628 2.104 {54.983) 33.423
(19) Situacién Fiscal
El detalle de los saldos con Administraciones Piiblicas es como sigue:
Miles de euros
No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 46.342 -
Activos por impuesto corriente - 22
Impuesto sobre el valor afiadido y similares - 434
Otros - 143
46.342 599
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 3.929 -
Seguridad Social - 439
Retenciones - 617
3.929 1.056
(Continna)
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La Soeiedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los siguientes ejercieios
de los principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2004-2007
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2005-2008
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2005-2008
Impuesto de Actividades Econémicas 2006-2008

Como consecueneia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legistacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso,
los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectarfan significativamente a las cuentas anuvales.

(a) Impuesto sobre beneficios

La eonciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del gjercicio y la base
imponible es como sigue:

Miles de euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Aumentos Dismipuciones Neto

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio 18.233
Impuesto sobre sociedades (3.392)

Beneficios antes de impuestos 12.641

Diferencias permanentes _69 _ (353 (284)

12.357

Diferencias temporarias:

con origen en el ejercicio 315 (12.773) (12.458)
con origen en ejercicios anteriores - _(234) _(234)
(12.692)

Base imponible (Resultado fiscal) —(339

(Continia)
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La relacién existente entre el ingreso por impuesto sobre beneficios y el beneficio del

ejercicio es como sigue:

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio

Impuesto al 28%
Ingresos no fributables
Impuesto sobre Sociedades
Otros
Deducciones y bonificaciones del gjercicio corriente
Ajustes de ejercicios anteriores

El detalle del ingreso por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Impuesto corriente
Del ejercicio

Impuestos diferidos
Origen y reversion de diferencias temporarias
Activos intangibles
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados
Provisiones
Créditos fiscales reconocidos en el gjercicio

Miles de euros

Pérdidas y
Ganarncias

18.233
5.105

(1.565)
(81)
(9.053)
2

(5.592)

Miles de ¢uros

o4

3.576

(87)
66
(9.053)

(5.592)

/

(Continnia)
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El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como
sigue:

Miles de eurcs

Activo Pasivo Neto
Activos intangibles - 3.576 (3.576)
Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados - 353 (353)
Prestaciones a empleados 261 - 261
261 3.929 (3.668)
Créditos por pérdidas a compensar 94 - 94
Derechos por deducciones y bonificaciones 45.987 - 45.987
46.081 - 46.081
Total activos/pasivos 46,342 3929 42413

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o
reversion es superior a 12 meses es como sigue:

Miles de curos

Activos por impuestos diferidos relacionados con

diferencias temporarias 196
Derechos por deducciones y bonificaciones 44.970
Total activos 45.166
Pasivos por impuestos diferidos {3.929)
Neto 41.237

(Continda)
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(20) Informaci6n Medipambiental

El detalle de los elementos del inmovilizado material cuyo fin es la minimizacién del impacto
medioambiental es como sigue:

Miles de euros

Amortizacidn
Descripeién Coste acumulada Neto
Tratamiento agua 810 (584) 226

Las inversiones realizadas por la Sociedad por razones medioambientales han estado
relacionados con la depuracién de aguas, habiendo ascendido a 16 miles de euros.

Los gastos incurridos por la Sociedad por razones medioambientales correspondientes a la
limpieza de residuos productivos, ascendieron a 222 miles de euros, durante el ejercicio 2008,

(21) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas
(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo y partes vinculadas,
incluyendo Administradores, es como sigue:

Miles de euros

Sociedades
del grupo _Administradores Total

Acreedores comcreiales y otras cuentas a pagar

Proveedores 1.565 - 1.565
Acreedores varios - 570 570
Total pasivo 1.565 570 2.135

(Continiia)
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(b) Tmnsacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros
Personal clave

Sociedades de la
del grupo  _ Administradores direecion Total
Ingresos
Ventas netas 10.389 - - 10.389
Ingresos por royalties o licencias 1.117 - - 1.117
Dividendos 7.949 - — 1949
19.455 - _ 19455
Gastos
Compras netas 2.123 - - 2.123
Otros servicios recibidos 1.518 1.736 - 3.254
Gastos de personal - - 1.761 1.761
Retribuciones 3.641 1736 L.761 1.138
Coste de activos adquiridos
Maquinaria 83 - S — 83
Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de margen
sobre coste, permitiendo mérgenes de entre el 10% y el 25%. La venta de bienes se
realiza en funcién de los precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.
(c}) Info i6n relativa a Administradores sonal de alta direccion de la Soci

El importe total de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2008 a favor de los
Administradores de la Sociedad ha sido de 1.736 miles de euros en concepto de dietas,
retribuciones societarias y servicios profesionales. Asimismo, son beneficiarios de
118.996 acciones del Plan de Fidelizacion a largo plazo basado en la entrega gratuita de
acciones de la Sociedad (véase nota 14).

Las retribuciones devengadas por la alta direccién ascienden a 1.761 miles de euros.

Continda)
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Durante el ejercicio 2008 los Administradores de la Sociedad y la alta direccién de la
Sociedad no tienen eonccdidos anticipos o créditos y no se han asumido obligaciones
por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo la Sociedad ne tiene coniraidas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos ¢
actuales Administradores de la Sociedad.

porloAdmigjs_maggres . a Sociedad

Durante el ejercicio 2008, los Administradores de la Sociedad no han realizado con la
Sociedad operaciones ajenas al trdfico ordinario o cn condiciones distintas a las de
morcado.

Participaciones y cargos de los Administradores en oiras sociedades

En cumplimiento de la Ley 26/03 de 17 de Julio, se informa que los miembros del Consejo
de Administracién de esta Sociedad D. Eduardo Feméndez de Valderrama, D. Mariano
Ucar y D. Francisco Javier Usaola ocupan cargos de Presidente y Consejeros,
respectivamente en las filiales Laboratorios Vitoria, S.A. y Esfion, S.A., D. Eduardo
Fernindez de Valderrama ocupa el cargo de Administrador Unico en las filiales
Biotecnet 1 MAS D, S.A. e Iquinosa Farma, S.A., D. Mariano Ucar ocupa cargo de
Presidente de] Consejo de Administracion de Hispana Dos, S.A., SICAV e Ingaso Farm,
S.L.U.

Por oira parte, y en cumplimiento de la citada Ley se informa que D. Francisco Javier
Usaola tiene una participaciéon de 1.375 acciones en Pfizer, cuyo objeto social es el
mismo o analogo a Facs Farma, S.A.

(22) Ingresos y Gastos

(&)

Importe neto de la cifra de negocios

Ei detalle del importe neto de la eifra de negocios por categorias de actividades y mercados
geograficos es como sigue:

Miles de euros

Nacional 113.230
Resto de Europa 14.934
Asia 2.827
Estados Unidos 617

131.608

(Continta)
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(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos es

COmo sigue:
Miles de
€uros
Consumo de mercaderias
Compras 537
Variacién de existencias 113
650
Consumo de materias primas y otros
Compras 64.833
Variacion de existencias (1.033)
63.800
64.450
(c) Cargas Sociales
El detalle de cargas sociales y provisiones es como sigue:
Miles de
€Uros
Seguridad Social a cargo de la empresa 4.732
Otros gastos sociales 831
5.563

(Continta)
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(d) Transacciones depominadas en moneda extranjera
El detalle de los ingresos y gastos denominados en moneda extranjera €s como sigue:
Miles de
euros
Ingresos
Ventas netas 2345
Gastos
Compras netas 2.264

(23)  Informacién sobre empleados

El ntmero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2008, desglosado por
categorias, es como sigue:

Nimero

Directivos 13
Técnicos 34
Marketing y Comercial 188
Investigacidn 98
Administracién 25
Produccién 74

432
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La distribucién por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como

sigue:

Mujeres Hombres

Administradores - 10
Técnicos 22 13
Marketing y Comercial 68 115
Investigacion 39 38
Administracién 17 14
Produccion 28 45

194 235

(23) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anualcs de la Sociedad, y aquellas otras sociedades con las
que dicha empresa mantiene alguno dc los vinculos a los que hace referencia la Disposicion
Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han
devengado durante el ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, honorarios netos por
servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de

euros
Por servicios de anditoria 55
Por servicios relacionados con los de auditoria 17
72

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante el ejercicio 2008, con independencia del momento de su
facturacion.

(Continia)
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Por otro lado, otras sociedades asociadas a la empresa auditora han facturado a la Sociedad por
ofros servicios un importe de 20 miles de euros.

(24) Aspectos derivados de la transicién a las Nuevas Normas Contables

Segiin lo dispuesto en la nota 1, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio 2008 como
cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En esta nota se
incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales del
ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 24 de junio de 2008,
que fueron formuladas aplicando ¢l Plan General de Contabilidad vigente en dicho gjercicio
junto con una explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados
en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce esta
variacidn de criterios contables en e] patrimonio neto al 1 de enero de 2008, que es la fecha de
fransicion y por tanto de elaboracidn del balance de apertura.

Segin lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2007, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(a) Balance v Cuenta de Pérdidas v Ganancias

En el Anexo II se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las
cuentas anuales del ejercicio 2007, respectivamente.

(Continia)



57
FAES FARMA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

(b) Coneiliacién referida al balance de apertura

La conciliacién de las diferencias entre el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007 y al 1
de cnero de 2008, surgidas como consecuencia de la aplieacion a partir de esta fecha del Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, es como sigue:

Descripcion Miles
del ajuste de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2007 115.852
Reclasificacion de acciones propias (1.565)
Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar (a) 313
Préstamos a tipos de interés nulo (b) 1.259
Activos y pasivos por impuestos (c) __(44])
Saldo al 1 de enero de 2008 115418

fa) La Soeciedad ha reconocido activos y pasivos financieros mantenidos para negociar
correspondientes a los instrumentos financieros derivados mantenidos a dicha fecha
valorados a su valor razonable.

(b) La Sociedad revalué los pasivos financieros correspondientes a préstamos a tipo de interés
nulo a sus valores razonables.

{¢) El efecto impositivo de los hechos comentados anteriormente awmentd los pasivos por
impuestos diferidos en base a un tipo impositivo del 28% como sigue:

Miles
de euros

Activos y pasivos financieros mantenidos para negociar 88
Préstamos a tipo de mterés nulo 353

441

(Continua)
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(¢} Excepciopes a la regla general de primera aplicacién

La Sociedad ha optado por aplicar las excepciones a la regla general de primera aplicacion
que se detallan a continuacién:

(i) Baja de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros dados de baja conforme a las normas contables vigentes
con anterioridad a la fecha de transicién no se han reconocido de nuevo.

(i1) Estimaciones

Las estimaciones realizadas de conformidad con las normas vigentes anteriormente son
coherentes con las realizadas en cl balance de apertura y la Sociedad no ha reconocido

ninguna correccion de crrores.



Anexol
Pigina 1 de 2

FAES FARMA, S.A.

DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracién ha decidido repartir un primer dividendo a cuenta del ejercicio 2008
pagadero el 10 de Noviembre de 2008.

A la fecha del acuerdo se cumplian los requisitos previstos en el articulo 216 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas :

1. Disponer de liquidez suficiente.
2. Que los Beneficios obtenidos desde el cierre del dltimo ejercicio una vez deducidas las pérdidas
de ejercicios anteriores y la dotacién a Reserva Legal, no sea inferior al dividendo a distribuir.

1. LIQUIDEZ DISPONIBLE SUFICIENTE

Los importes correspondientes al pago del dividendo para las 160.053.521 acciones en circulacion a la
fecha de pago son:

Euros Importes por acei6n Importes Totales
Bruto 0,04 6.402,140,84
Retencion 0,0072 1.152.385,35
Neto 0,0328 5.249.755,49

La prcvision de Tesoreria para el perfodo comprendido entre el 1 de Octubre de 2008 y el 1 de Octubre
de 2009 es la siguiente en miles de euros;

Tesorerfa al 1/10/2008 6.820
Prevision:

- Entradas previstas de Tesoreria 151.176
- Salidas previstas de Tesoreria 157.821

( incluido dividendos y amortizacién de créditos)

Tesoreria al 1/10/2009 175



Anexo ]

Pégina 2 de 2

2. DATOS ECONOMICOS
Los Beneficios distribuibles son los siguientes:
miles de euros 31/08/08
Beneficios antes Impuestos (provisional) 10.621
Impuesto de Sociedades + 3.434
Beneficios después Impuestos 14.055
Dotacion Reserva Legal -
Beneficio Distribuible 14.055

En consecuencia, tanto los resultados a la fecha como los que previsiblemente arrojard el eierre del
ejercicio 2008, asf como la situaci6n de tesoreria y su evolucién prevista en el plazo de un afio, permiten
repartir un primer dividendo a euenta del ejercicio 2008 de 0,04 euros brutos por accion.

Bilbao, a 1 de Octubre de 2008

Este Anexo forma parte de la nota 14 de la memoria de cuentas anuales del ejercicio 2008, junto con la cual debe
ser leido.
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FAES FARMA, S.A.

Informe de Gestién

Ejercicio 2008

Mercado farmacéutico

Se confirma, un afio mas, €] crecimiento en el gasto farmacéutico motivado, casi en su totalidad, por el
aumento en el nimero de recetas dispensadas. Desde 2003, las recetas evolueionan al alza en
porcentajcs por encima del 5%, en concreto, en 2008 han alcanzado el +5,47%, y en el altimo
quinquenio 2004-2008 el crecimiento ha acumulado un +25,9%.

Los precios medios de los farmacos han evolucionado en positivo, ligeramente por encima del 1,3%,
invirtiendo la tendencia dcl afio anterior quc se redujeron un 0,7%. La suma de ambos efectos lleva, en
lo referente a 2008, a que el gasto farmacéutico subiese un 6,8%. En cualquier caso, esta variacion cs
inferior a la registrada en el PIB nacional tanto si se considcra el conjunto nacional como a nivel
autonomico.

Estas estimaciones se mantienen hasta 2011, principalmente, por las mismas causas que las que han
llevado al crecimiento actual, aumento en la esperanza de vida, movimientos demogrificos
inmigratorios y creciente conciencia social frente a la salud.

Las habituales medidas aprobadas por las Administraciones Pfiblicas se encaminan, exclusivamente, a
contener el gasto y su crecimiento, publicando normativa que afecta a la industria y a la distribucion,
pcro sin abordar otras alternativas, quizas politicamente incorrectas, como puede ser el copago: En
ciertos sectores politicos cercanos al Sistema de Salud ya se oyen opiniones que ésta seré una solucién
que, tarde o temprano, habra que abordar.

En épocas de crisis y recesién, como la actval, las Administraciones tienden a comtrolar
exhaustivamente ciertas partidas de su presupuesto, especialmente las relacionadas con la economia del
bienestar, que en momentos de auge econdmico se asignan con mayor facilidad.

El gasto farmacéutico presenta un problema de contro] de dificil solucion, los factores que tiran de su
crecimiento no son variables sobre las que se pueda trabajar, por lo que se regula a través de bajadas
sucesivas de precios de los medicamentos, tasas sobre el volumen de ventas, aplicacion de precios de
referencia, entrada de genéricos...

Existe un diferencial negativo muy acentuado con el rcsto de los paises mas avanzados de la Unién
Europea, en los que los precios de los firmacos son significativamente mas altos, permitiéndose a la
mdustria obtener mérgenes que soporten su inversion, principalmente en innovacion.

Los precios en Espafia siguen siendo de los mas bajos de la Eurcpa Occidental, junto a Portugal y
Grecia, se sitilan a la cola del pasto sanitario per capita; por ejemplo, Espafia representa sélo el 66% de
la media de los 15 pafses mas desarrollados de la Unién Europea, a pesar que el PIB de Espafia es un
90% del de la UE. Ampliando esta comparativa a la OCDE, los precios estdn un 23% por debajo de su
media.

Otras amenazas, y no por ello menos importantes, aparecen en el sector, la competencia de
medicamentos genéricos, la normativa de los precios de referencia, la finalizacion de los plazos de
cobertura de las patentes, el desafio a éstas por economias emergentes y el elevadisimo coste que
supone la innovacién, aportan al sector trabas para obtener margenes operativos que permitan
investigar y, en consecuencia, un deterioro sobre la calidad sanitaria futura al impedir lograr
medicamentos mas avanzados,



Perspectivas

Nuevas regulaciones de precios aprobadas para 2009 confirman la estrategia que la Administracién
espafiola mantiene desde hace afios, aplicando la Ley 29/2006 de 26 de Julio, de garantias y uso
racional de los medicamentos y productos sanitarios, desarrollada en la Orden del Ministerio de
Sanidad y Consumo de 28 de diciembre de 2006. Sin duda estas medidas continuaréan en ¢l futuro.

Durante 2008 hemos caido en una crisis sin precedentes, sectores pujantes que habian crecido con
fuerza a lo largo de varios afios se han visto al borde del precipicio, muchos de ellos han caido, Banca,
construccion, inmobiliario, automoci6n, consumo en general... En esta situacién, y como ha sucedido
en anteriores ocasiones, ¢] sector Farma de prescripeion se verd menos afectado, principalmente, por
ser el sector pablico su principal cliente y dada la financiacién piblica del producto vendido a un
amplio namero de pacientes. En consecuencia, los indicadores que mostraran la situacién de la crisis
en los préximos meses, algunos auguran que afios, entre otros reduccién de la remta dispomible,
crecimiento del desempleo, falta de liquidez, ete... no repercutiran en el sector farmacéutico con la
fuerza que lo van a hacer en ofros sectores, Si se espera, en cambio, una clara afectacion de la crisis en
el segmento de consumo o especialidades publicitarias.

En relacién con las perspectivas de Faes Farma, S.A., el dossier para Bilastina se presenta en febrero
2009 ante la Agencia alemana para su aprobacién. La comercializacién se espera iniciar en 2010,
mientras se ampliaran los acuerdos de licencia. En 2008 no se han firmado nuevos contratos pero se ha
avanzado notablemente con los acuerdos en megociacion. Recordar que durante 2007 se firmaron
sendos acuerdos de licencia para Corea del Sur con Yuhan Corporation y para otros 51 paises con
Menarini, entre los que se encuentran Jos 27 de la Unién Europea y otros 24 palses de Europa del Este,
Escandinavia, Asia Central y Area Mediterrénea. Mantenemos para Faes Farma, S.A. la
comercializacién en nuestros tres mercados tradicionales Espafia, Portugal y Latinoamérica.

Por lo tanto, esté cercano el momento en el que los ingresos por todos los conceptos, ventas, royalties y
pagos por licencias, cambien la estructura de nuestra compaiiia.

Estrategia

La Sociedad ha hecho frente a las restricciones impuestas por las Administraciones mediante una
acertada estrategia dc diversificacion. Sélo de este modo se pueden mantener crecimientos de
explotacion, en ventas y en beneficios. Las principales decisiones estratégicas se toman desde hace
ailos en las siguientes Areas: firma de contratos para comercializacion de licencias, compra de marcas y
registros farmacéuticos ya en el mercado, mcremento del esfuerzo comercial en divisiones con
mérgenes m4s elevados, diversificacién e investigacion.

En primer lugar, la obtencién de licencias, una actividad historica en Faes Farma, gracias a la
magnifica red comercial en plantilla. Cierto es que cada vez es mas dificil firmar un acuerdo de
licencia, principalmente por Ja ausencia de grandes lanzamientos.

En 2007 se produjo una excelente noficia, la firma de un acuerdo con las compafiias Roche y
GlaxoSmithKline para la comercializacion de una segunda marca de acido ibandrénico, Bondenza, que
Faes Farma comercializa en el mercado espafiol, ampliando nuestra presencia en el area de la
osteoporosis.

En 2008 ha seguido otro acuerdo, en este caso para un anticonceptivo, firmado con la sociedad
alemana Griinenthal, que Faes Farma comercializara en Espafia bajo la marca Balianca, reforzando
nuestra presencia en ginecologia.

Para acompafiar esta excelente actividad de obtencién de licencias, se han adquirido, histéricamente,
marcas y registros fanmacéuticos maduros pero con amplios mérgenes y siempre compatibles con
nuestro vademécum. Durante este ejercicio no ha habido adquisiciones de relevancia, pero sigue
siendo una alternativa estratégica muy jnteresante.



En tercer lugar, de especial importancia para la mejora de ventas y mérgenes es el esfuerzo que se ha
realizado, y se va a eontinuar, en dos sectores eon gran potencialidad comercial, OTC y exportaciones,
en ambos hay més posibilidades promocionales que en la actividad sobre especialidades de
prescripcién, ya que la actividad comereial se dirige directamente al consumidor o, en todo caso, a
distribuidores con capacidad selectiva.

La diversifieacion es una estrategia recurrente en casi todos los sectores industriales. En 2007 el Grupo
Faes Farma adquirié Ingaso Farm, cuyas ventas sc dirigen a la salud y nutricion animal, alcanzamos asi
un sector proximo pero diferenciado del tradicional de salud humana. En 2008 hemos perseguido las
posibilidades que han surgido para ampliar nuestra diversidad operativa, sin resultados positivos, pero
mantenemos cste objetivo entre los preferentes.

Por dltimo, la investigacion, dada la importancia de esta 4rea, dedicamos un apartado especifico.

La union acertada de las actividades citadas en los pémafos precedentes nos permitirdn crecer
sostenidamente, y sortear las medidas restrictivas con las que las Administraciones piblicas protegen
sus partidas de gastos.

Investigacion

Actividad en la que la Sociedad ha puesto sus mejores previsiones. Vocacion muy costosa, tanto por {a
mversién anual econémica y humana como por los plazos necesarios para desarrollar los proyectos,
con largas fases de laboratorio que continian en ensayos clinicos, y donde se quedan la gran mayoria
de las moléculas quc en sus primeras fases proneten éxito. Un dato estadistico relevante, solo tres de
cada diez medicamentos comercializados generan ingresos superiores a sus costes de investigacion y
desarrollo. A pesar de todo, la industria farmacéutica incrementa, afio tras afio, su inversion en este
campo, sin duda con ef objetivo de mejorar su cuota de mereado y sus resultados operativos, pero que,
al final, redundando en un beneficio comn, por lo tanto se puede considerar una actividad social y, en
consecuencia, merecedora de mas apoyo institucional.

A mivel internacional, algunas dc las principales compafifas del sector se estin replanteando su
estrategia de innovacién, analizando la utilidad de los grandes centros investigadores principalmente
por sus elevados costes, la dificultad en obtener la comercializacion de nuevos farmacos, la crisis
mundial, el conflicto con las patentes y una tendencia a la baja de los precios generalizada. Se apuesta
por equipos de trabajo mas reducidos y flexibles.

Este modelo es el que Faes Farma ha mantenido a lo largo dc su historia como empresa investigadora.
Y ha dado resultados. Con anterioridad otros lanzamientos y, mis recientcmente, con la molécula
Flufenoxina para la que se ha cedido la licencia mundial a la compafiia estadounidense Jazz
Pharmaceuticals; pero principalmente por lo avanzado del proyecto Bilastina, sobre la que ya hemos
comentado el futuro que se cspera y los resultados reales obtenidos.

Se han invertido més de 17 millones durante 2008 a esta actividad y ha superado los 83 millones en el
altimo quinquenio. Siempre con porcentajes muy elevados sobre sus ventas, por encima del 13% en el
ejercicio que ahora cerramos. Actividad cstratégica sin olvidar €l compromiso social con la sanidad
piiblica que supone este esfuerzo econémico y humano.

La Sociedad tiene firmados acuerdos de colaboracion con prestigiosas Universidades en los principalcs
paises occidentales para desarrollo de moléculas dirigidas a distintos campos terapéuticos; ademis,
nencién especial para los Consoreios con otras compafifas del sector, cn los que compartimos
proyectos investigadores en campos con un futuro inuy prometedor, Biotecnologia y Nanotecnologfa..

Inversiones

No ha habido en 2008 inversiones relevantes, salvo la indicada en I+D por importe superior de 17
millones de euros.




Se han iniciado durante 2008 obras y compras de nuevos equipos para mejora e incremento de la
productividad de nuestra planta de Leioa, en el primer trimestre de 2009 estarén plenamente
operativas.

No han surgido oportunidades interesantes para adquisicion de marcas y registros farmacéutieos, que
eomo hemos citado con anterioridad, es m objctivo estratégico recurrente, siempre que las condiciones
permitan una mejora sostenida en margenes.

Evoluciéu de los negocios

La eifra de negocios se reduee ligeramente hasta los 131,6 millones de euros, hay que valorar esta
contencion dentro de una situacion econémica muy degradada que esté afectando a toda la economia,
mcluso al sector farma, tradicionalmente a salvo de anteriores erisis como las que se vieron hace unos
afios tras el estallido de la burbuja tecnoldgica o en Latinoamérica.

Un afio mas el coste de lo vendido se ha incrementado sobre 2007 como reflejo de las bajadas de
precios de los laboratorios ordenadas por el Ministerio de Sanidad, esta tendencia se esta viviendo en
los Gltimos afios y supone un lastre para los mérgcnes muy dificil de compensar. Para alcanzar cifras
de negocio iguales es necesario producir y vender mas unidades, ya que a éstas se aplican preeios de
venta inferiores.

Sin embargo, otras partidas de gastos se ven benefieiadas por los ahorros propios de una mayor
productividad, principalmente, por el proceso de reestructuracién de redes comerciales.

La reestructuracién de la red eomercial realizada en 2007 ha temido durante e] presente gjercicio 2008
un efecto muy positivo sobre las partidas de gasto de personal y otros gastos de explotacién. Ademas,
aunque de menor importancia econdémica, destacamos la caida en e) ejercicio de la carga depreciativa
del inmovilizado inmaterial.

En e) apartado Financiero se siente con mas nitidez los graves efectos de la crisis mundial, los gastos
crecen por encima de lo previsto, principalmente debido a que el coste de la deuda bancaria fue
especialmente alto durante practicamente todo el afio, solo a partir de diciembre se vieron rebajas
signifieativas en el euribor. Para 2009 esperamos importantes ahorros, una vez que el mercado
financiero ya ha ajustado sus interbancarios a las bajadas de los tipos ofieiales que todos los Bances
Centrales han aprobado.

Continuamos investigando con fuerza lo que rcpercute positivamente en nuestra cuenta de resultados
via deducciones fiscales.

En este sentido, la activacion de los gastos de desarrollo invertidos en Bilastina y los citados créditos
fiscales por deducciones no aplicadas son las principales partidas del activo a resefiar.

Poco se puede destacar en ¢l pasivo del balance, la tradicional ampliacién liberada y la reordenacion de
las deudas con entidades financieras que pasan a largo plazo tras la firma de pélizas de crédito en estas
condiciones.

Plantilla

Durante e} ejercicio 2008 se ha reducido la plantilla media en 18 personas pasando a ser de 419
trabajadores al cierre de ejercicio. Como ya anticipamos, en su momento, la reestructuracion de la red
eomercial se realizé muy avanzado el afio 2007, por lo que no ha tenido gran efecto sobre la plantilla
media hasta el presente ejereicio.

Tenemos siempre muy presente ¢l activo intangible que suponen las personas, a ellas se dedican los
medios necesarios, formativos y retributivos, con el objetivo de alcanzar motivacién y productividad.




Mercado de valores y capital
En cumplimiento de} articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se detallan varios aspectos:

a) El capital suscrito al 31 de diciembre de 2008 se compone de 160.053.521 acciones ordinarias
nominativas representadas por medio de anotaciones en cuenta y totalmente suscritas de 0,1 euros de
valor nominal cada una, totalmente desembolsadas. Todas Jas aceiones constitutivas del capital social
gozan de los mismos derechos y estin admitidas a cotizacién oficial en Bolsa.

b) No hay restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

¢) No hay ningln accionista cuya participacién sea considerada como significativa, y en ningfin caso se
alcanza el 3%.

d) No hay restricciones al derecho al voto.

e) Los administradores de Faes Farma, S.A. no tienen eonstancia de la existencia de pactos
parasociales.

f) Citando el articulo 20 de los Estatutos Sociales: “Para ser nombrado miembro del Consejo de
Admiristracion se requiere poseer acciones de la Sociedad con una antigiiedad de al menos tres afios,
o, alternativamente, ser o haber sido empleado directivo de la Sociedad o de cualquiera de sus
sociedades filiales. Se consideran empleados directivos los vinculados con la sociedad por una relacién
laboral que ostenten poderes generales de representacion de la Sociedad emplcadora. Al aceptar su
nombramiento los Consejeros deberan manifestar expresamente que concurren en ellos el requisito de
la antigiiedad como accionista 0 el de ser o haber sido empleado directivo. Para ser nombrado
Consejero independiente podra dejarse sin efecto el requisito de antigiiedad, si ¢] nombramiento se
propone o aprueba por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion”

g) Los miembros del Consejo de Administracién no tienen otorgados poderes para la compra 0 emision
de acciones. La Junta de accionistas faculté al Conscjo para realizar estas operaciones segiin se mdican
en los siguientes pérrafos:

“La Junta General de Accionistas del 22 de junio de 2004, autorizé al Consejo de Administracién a
avmentar e} eapital social, en una o varias veces, hasta Ja mitad de] capital social de la Sociedad en el
momento de esta autorizacién, y facultdé al Consejo dc Administracién para que pueda, durante un
plazo maximo de cinco afios a eontar desde Ja fecha de esta Junta, emitir obligaciones, bonos de
tesoreria u otros titulos andlogos, simples o eon garantia de cualquier clase, hasta un importe maximo
de 30 millones de euros.

Por otro lado, la Junta General de Accionistas del 24 de junio de 2008, faculté al Consejo de
Administracion para poder adquirir aceiones de la Sociedad directamente o a través de sociedades del
Grupo, en las condieiones y limites establecidos en el articulo 75 y siguientes del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades An6nimas, y, en su caso, reducir el capital social amortizando acciones propias.
Esta autorizacion se realizd por un plazo de 18 meses desde la fecha de eelebracion de la Junta. En el
ejercicio 2008 no han existido transacciones con acciones propias.

Del mismo modo, la Junta General de Aeeionistas celebrada el 24 de junio de 2008 autorizé al Consejo
de Administracion a realizar una ampliacion de capital liberada en la cuantia de 2.000.669 euros con
cargo a reservas, mediante la emisién de 20.006.690 acciones nuevas, en la proporcién de una accién
nueva por cada ocho antiguas™. Al 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Administracién no ha
hecho uso de esta facultad delegada.

h) Faes Farma no ha firmado ningiin acuerdo dirigido al cambio en ¢l control de la sociedad a rafz de
una oferta piblica de adquisicién de acciones ni de otro tipo de operacion.

1) No existen acuerdos entre la sociedad y sus administradores en relaciéon con indemnizaciones en
easo de despido o dimision.

El sector farmacéutico, historicamente, estaba considerado como un valor refugio que, en ciclos de alta
volatilidad, respondia sensiblemente mejor que otros sectores ya que presentaba un efecto anticiclico,
en estos momentos y durante 2008 esta hip6tesis no se ha eumplido, el sector farma se ba visto
bursdtiimente tan perjudieado como el resto.

2008 ha sido un afio histérico por la caida de todos los indices, €l IBEX un 39%, su mayor pérdida
desde su ereacién en 1992, recordar que en 2002 la crisis latinoamericana supuso un 28% de caida y en
2000 la burbuja tecnolégica un 32%. En términos absolutos se perdieron 338 mil millones de euros, un
tereio del PIB espafiol.




Otros mercados no han salido mejor parados, el DAX de Frankfurt cay6 un 41%, el CAC de Paris un
44,8% y el Dow Jones se desplom6 un 35%.

Por valores los ¢jemplos son muy numercsos, las cotizaciones de las empresas pumteras en
construccién y Banca se dejaron hasta el 76% en algiin caso y muy por encima del 35% las principales
sociedades.

Faes Farma, S.A. ha aumentado su capital durante 2008, como es habitual, por la ampliacién gratuita
en proporcién de 1 accién nueva por cada 8 antiguas, que la Junta General Ordinaria de Accionistas
aprobé en Junio de 2007 y que se materializo en el primer semestre de 2008.

En 2008 se ha reducido un 10% la liquidez del valor pero se manticne en cifras un 244% por encima de
Ias acciones contratadas en 2006. El incremento desde 2004 alcanza ¢l 530%. Por lo tanto, podemos
deducir que, a pesar de la crisis, los inversores mantienen su interés por nuesira cotizacion.

La crisis bursatil mundial nos ha licvado a ajustes negativos en la cotizacion, si bien ampliando el
periodo de andlisis, la rentabilidad acumulada es elevada. A los tres dividendos abonados durante 2008
hay quc afiadir la ampliacién gratuita de 1 accién nueva por cada 8 antiguas. Es deseo de la compaiiia
mantener esta via de retribucion al accionista.

Al cierre del ejercicio 2008 el Grupo Faes Farma no dispone de acciones propias en su cartera.
Principales riesgos asociados a la actividad

La Sociedad tiene entre sus objetivos la identificacién de los riesgos que pudieran afectar a su negocio,
para ello sc contratan diversas pélizas de seguro y se analizan aquellos riesgos no cubiertos pero que
suponen o podrfan suponer una anienaza. La gestion del ricsgo estd supervisada por la Comision de
Auditorija, y su analisis s¢ basa en el Mapa de Riesgos.

Detallamos a continuacion los principales riesgos analizados.
1.- Entorno de Negocio

Los riesgos asociados a factores externos e indepcndientes de la gestion que pueden influir directa o
indirectamente de manera significativa en el logro de nuestros objetivos y cstrategias son:

a) Riesgo de competencia

El mercado farmacéutico es muy competitivo y Facs Farma compite, tanto con las grandcs
multinacionalcs, como con empresas nacionales y con los laboratorios especializados en genéricos.

Nuevos productos, avances técnicos, principios activos innovadores, lanzamiento de genéricos o
politicas de precios por parte de Jos competidores podrian afectar a los resuitados de Ia Socicdad.

La concentracion en el sector podria afectar negativaniente a la posicién competitiva, asf como la
concentracion de clientes podria incrementar aun mas la presion sobre los precios.

En cuanto a las patentes, una vez que venzan las distintas patentes con las que Faes Farma opera,
entrara en competencia con el agresivo mercado de los genéricos. Esto puede hacer perder una parte de
las ventas de los productos afectados.

Por otro lado, en determinados paises (generalmente paises en desarrollo), la proteccion Jegal de las
patentes ¢s significativamente mas débil que en Europa o en EEUU ¢ incluso los gobiemos, en
ocasiones, facilitan la entrada de competidores genéricos que de otra manera no podrian competir. La
Sociedad no esta afectada significativamente por este ricsgo ya que sus ventas en este tipo de mercados
es muy reducida.



b) Control de precios gubernamental

Los productos farmacéuticos estan muy regulados, en cuanto a precios se refiere, en la mayoria de los
paises, y desde luego, en Espafia. En los ultimos afios ya se han aplicado diversas reducciones de
precios, y en Espafia en 2007 se redujo un 20% a determinados productos que cumplen ciertas
condiciones seglin normativa.

Por otro lado, las medidas que la Administracién adopta para reducir el gasto sanitario redundan
periédicamente en Jos mismos aspectos: aplicacién de Tasas sobre volumen de ventas al Sistema
Nacional de Salud, precios de referencia y aprobacién de genéricos.

¢) Controles regulatorios

Los productos farmacéuticos estin muy regulados en lo que se refiere a investigacion, ensayos
clinicos, aprobacion del Registro sanitario, produccion y comercializacion. Esto afecta no sélo al coste
del producto simo a la demora hasta su Janzamiento al mercado y a la probabilidad de éxito.

Los estrictos controles también podrian suponer la retirada del mercado de algin producto.

Por otro lado, la legislacién medioambiental exige el respeto a una normativa, cuyo incumplimiento
podria tener como consecuencia la imposicion de sanciones o el cierre de plantas productivas. Faes
Farma ha adoptado las medidas oportunas para evitarlo mediante la implantacion de acciones
correctoras en su proccso productivo.

d) Accionistas

Cualquier Sociedad cotizada en Bolsa, como es nuestro caso, mantiene un riesgo sobre la cotizacién
que se podria ver perjudicada por cualquier motivo que supusiese una pérdida de confianza sobre el
valor.

Por ofro lado, existe la posibilidad de que otra compaiia lance una OPA sobre las acciones de Faes
Farma, S.A. pero los Administradores lo estiman poco probable.

e) Clientes

La concentracion de las ventas en un niumero cada vez més redueido de distribuidores podria suponer
un riesgo sobre el precio, al verse presionado a la baja, y un riesgo al ampliar el crédito por eliente
individual. En e] sector farmacéutico los precios vienen marcados por el Ministerio de Sanidad salvo
para los productos que no son de prescripcién, por lo que el efecto se ve muy reducido. La Sociedad
realiza un andlisis individualizado de los clientes asignando un erédito méximo, este estudio se aplica,
en especial, a Jos mayoristas por la concentracion de deuda que acumulan. Las partidas contabilizadas
como incobrables han sido insignificantes en los ultimos afios.

Considerando elientes finales a los pacientes a quienes se prescribe nuestros medicamentos, el sector
farmacéutico mantiene un riesgo importante por los efectos lesivos de su consumo. Tenemos
contratades polizas para resarcir a los beneficiarios por los importes que tuviese que abonar en caso de
registrarse alguna reclamacién.

f) Proveedores

En muchas areas de nuestra actividad, tales como suministro de materias primas, equipos, fabricacion,
acondicionamiento o almacén, dependemos de terceros. Por este motivo se euidan las relaciones con
los distintos proveedores de forma que cumplan nuestras especificaciones, tanto de calidad en el
producto suministrado eomo en las eondieiones, en especial el plazo de entrega.



En ocasiones, pueden presentarse concentracion de proveedores que empeoran nuestra €xposicion a
este riesgo, para atenuarlo, se mantienen relaciones con distintos suministradores, en especial, para
aquellos materiales que considera estratégicos. De esta manera, aseguramos la entrega, produccion,
distribucion y abastecimiento.

El transporte del producto vendido a nuestros clientes es a cargo de la Sociedad, el riesgo por
accidentes con la consecuente pérdida de la carga, esta cubierto con una poliza especifica al efecto.

g) Comunicacion

Como todas las empresas, Facs Farma, S.A. realiza distintos tipos de comunicacién al mercado, tanto a
sus clientes como a los accionistas y otros grupos dc interés. Cuidamos que la politica de comunicacion
sea la adecuada de forma que no se malinterprete, dafie la imagen de las sociedades o del Grupo y se
cumplan los requisitos regulatorios.

h) Empleados

Los empleados son, evidentemente, 1ma parte fundamental y un riesgo de dificil tratamiento. Por una
parte, subsiste, como en cualquier otra compaiiia, cl riesgo de fuga de personal altamente cualificado a
otras sociedades, con el consiguiente perjuicio en productividad y huida dc know-how. Para mitigarlo,
existe un plan de fidelizacién mediante entrega acciones.

Por otra parte, como empresa industrial se mantiene 1m riguroso plan contra accidentes, cumpliendo en
su totalidad la legislacion en esta materia.

i) Propiedades, plantay equipo

Las plantas productivas podrian tener que hacer frente a una catistrofe de origen muy diverso
(incendios, mundaciones, rayo...) que paralizaria la produccion. Para su cobertura disponemos de
polizas de seguros que compcnsan los dafios materiales en las mstalaciones y la pérdida de beneficio
por un plazo suficiente para remiciar la actividad.

Del mismo modo, se pueden presentar acontecimientos de menor importancia como pueden ser averias
en magquinaria que tenga efectos similares aunque més limitados en plazo. Para evitar este tipo de
siniestros, se realizan cxhaustivos planes de revisiones y reparaciones, por el cual, se mantiene la
maquinaria productiva en perfecto estado dc funcionamiento.

Por ultimo, en este apartado debemos incorporar los mismos riesgos ya citados, pero afectando,
exclusivamente, a los almacenes. En este caso, se combina la péliza de dafios por la que tenemos
cubierto cl valor dc los stocks con un plan de seguridad que atentia los imprevistos.

2.- Operativos
a) Produccidn y distribucidn

La fabricacién dc productos farmacéuticos y de todas sus materias primas es un proceso técnicamente
complejo y que exige el respeto a una normativa muy rigurosa promulgada por las autoridades
sanitarias nacionales y europcas. El incumplimiento de la legislacion puedc suponer problemas en la
autorizacion de su planta productiva. Se mantiencn auditorias de calidad para la planta de Leioca. El
Ministerio de Sanidad y Consumo en Espafia realiza frecuentes inspecciones emitiendo informes
positivos. ‘

b) Marketing v ventas

Los productos cuyas patentes expiran ven reducido su potencial de venta al cntrar en el mcreado
genéricos a precios reducidos. La Sociedad mantiene como estrategia, siempre que aparecen
oportunidades mteresantes, la adquisicién de nucvas marcas que compensen esta reduccion de margen.
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c) Investigacion y desarrollo de productos

Los proyectos de investigacién ya iniciados presentan diferente grado de confianza segin la fase en la
que se encuentran, fases clinicas avanzadas permiten anticipar un porcentaje de éxito elevado atn
cuando, en ocasiones, resulta finalmente fallido.

Faes Farma, S.A. no registra contablemente este éxito salvo si el proyecto de investigacién alcanza una
fase muy avanzada y cumple con los requisitos que marca Ja normativa contable internacional. En caso
contranio, todos los gastos se imputan al gjercicio en el que se incurren. En estos momentos, Faes
Farma, S.A. ha estimado que su producto de investigacién propia, Bilastina, cumple con estos
requisitos, por lo que se estin activando sus gastos de I+D. Persiste un factor de riesgo mientras el
producto no esté en el mercado y cumpla las expectativas, si bien las previsiones son muy optimistas y
no hay indicios que nos haga anticipar problemas en este apartado, asi lo corroboran las pruebas finales
coneluidas.

Por otra parte, la fase elinica de investigacién con ensayos en humanos evidencia un riesgo inherente a
la prueba que se estd ejecutando, para cubrir las reclamaciones que pudiesen tramitar las personas
enroladas en los ensayos, se firman p6lizas individualizadas.

d) Legislacion v regulgcién

Existe riesgo de que se produzcan cambios significativos en la legislacién vigente, tanto en lo que se
refiere a fabricacién de los productos, como a ventas (precios, canales de distribucion, efc...) Faes
Farma, S.A. cumple en todos los aspectos la legislacién vigente e intentan anticipar las medidas que
atenien los efectos de futuros cambios normativos.

e) Licencias otorgadas por otros laboratorios

La Soeiedad disfruta de varias lieencias otorgadas por otros laboratorios muitinacionales que suponen
un porcentaje importante dc sus ventas. Estas cesiones se instrumentan en contratos con perfodos
limitados de vigencia y cldusulas de renovacion. Subsiste, por lo tanto, un riesgo en cada vencimiento
ante la posibilidad de que el laboratorio cedente de la licencia no amplie el plazo de vigencia.

Se ponen los medios a nuestro alcanee para negociar las renovaciones ¢n la forma y el plazo oportunos.
3.- Informacion
a) Sistemas

El valor de la informacién y de los sistemas que la Sociedad utiliza son dc una importancia
extraordinaria. Para ello Faes Farma, S.A. adopta todas las medidas necesarias para no interrumpir su
actividad telemética durante un plazo que no sca asumible. Disponemos de copias peritdicas que
evitan la pérdida de informacion y de un operador informético externo que mantiene réplicas de
nuestro sistema,

-

b) Gestion de la informacion

La direccién y el Consejo de Faes Farma, S.A. utilizan informacidn privilegiada sobre la marcha de la
empresa para tomar sus decisiones. Para evitar que los datos que se les facilita contengan errores, se
aplican procedimientos de comprobacitn propios de Auditorla intcrna que lo evitan.




4.- Mercados financieros (tipo interés y de cambio)

La globalizacién de la economia provoca que la interrelacion de mercados, empresas, paises sea
progresivamente mas estrecha. Las fluctuaciones en los tipos de interés o tipos de cambios tienen
repereusiones sobre los activos finaneieros de la Sociedad. El coste por endeudamiento se vera
afectado por un incremento de los tipos de interés por parte del Banco Central Europeo, por ello, Faes
Farma, S.A. eontrata operaciones de derivados asegurando parcialmente su deuda. En este momento
dispone de varias coberturas.

En cuanto al tipo de cambio, Facs Farma, S.A. opera, principalmente en délares USA, para el cual ha
tenido diversas contrataciones durante 2008, canceladas antes del cierre de ejercicio. Una
revalonizacién fuerte del délar podria suponer pérdidas en aquellas deudas a cobrar. Anticipadamente
firmariamos operaciones que atenuasen este efecto.

Acontecimientos posteriores al cierre

No s¢ ha producido ningin hecho significativo con posterioridad al cierre del gjercicio.

Informe Anual de Gobierno Corporative

Se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobiemo Corporative 2008 que ha sido aprobado
por ¢l Consejo de Administracién de Faes Farma, S.A. con fecha 4 de febrero de 2009.

10



Informe Anual del Gobierno Corporativo
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FAES FARMA, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

31 de diciembre de 2008
A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1.-Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dldma Capital Social (euros) Nimero de acciones Niimero de derechos de volo
moedificacihin
08/05/2008 16.005352,10 160.053.521 160,053.521

Indiquen si existen distintas elases de acciones con diferentes derechos asociados: No existen.

A.2.- Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha
de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros: No hay participaciones significativas.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos durante ¢l ¢jercicio:
No procede.

A3.- Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Nimere de % sobre el wtal de
Nombre o denominacién social def consejero derechos de voto | derechos de volo | derechos de voto
directos indirectos

DON EDUARDO FERNANDEZ-VALDERRAMA MURILLO 292,612 0 0,183

DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON 229.112 0 0,143

DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ 11702 0 0,007

DON FRANCISCO JAVIER USAOLA MENDOZA 1316818 0 0,823

DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA 2.505 0 0,002
DON GONZALO FERNANDEZ DE VALDERRAMA 583.432 0 0,365
IRIBARNEGARAY

DON INIGO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE 2.066 D 0,001
DON JOSE ANDUIZA ARIZAGA 116.035 0 0,072
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ 2.386 25.197 0,017
DON MARIANO UCAR ANGULO 330.061 0 0,206

(Continda)




Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o Nimerv de derechosde| % sobre el total de
titular indirecto de la denominacidén sociul del titular voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON JOSE RAMON ARCE CHESTER INVESTMENTS, S.A.
GOMEZ SICAV 25.197 0,016
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 1,819

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedfad,
que posean derechos sobre acciones de la sociedad: Ningin miembro del Consejo de Administracién
tiene derechos sobre acciones de la Sociedad.

A.4.- Indique, en su caso, las rclaciones de indole familiar, comercial, contractual o soeietaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario: No
procede.

A.5.- Indique, en su caso, las rclaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trifico comercial ordinario: No procede.

A.6.- Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas
vinculados por el pacto: No han sido comunicados pactos parasociales a la sociedad.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: No conocemos Ja existencia de acciones concertadas entre accionistas.

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente: No procede.

A.7.- Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer ¢l contro] sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: No
existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza control.

A.8.- Complete los siguientes cuadros sobre ]a autocartera de la sociedad, a fecha de cierre del
¢jercicio: No hay autocartera al cierre del ¢jercicio.

A9 - Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisicioncs o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2008 acordd, emtre otros, en su punto
tercero el texto que se reproduce literalmente a continuacion:

3°. Facultar al Consejo de Administracién para poder comprar con cargo a beneficios del gjercicio y/o
rescrvas de libre disposicion, cuantas veces lo estime oportuno, ¢n cualquiera de las Bolsas acciones de
la Sociedad directamente o a través de las Sociedades del Grupo, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mnismas, en las condiciones y limites establecidos en el articulo 75 y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la facultad conferida en la
Junta anterior celebrada ¢l 27 de junio de 2007.

Las adquisiciones podrén realizarse sumdndose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre que
no s¢ sobrepase en cada momento el limite miximo del 5 % del capital social y a un precio de
adquisicién minimo cquivalente al valor nominal de las acciones y a un precio méximo de 25 Euros.
La autorizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha de la Junta.
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Reducir el capital soejal, con el fin de amortizar las acciones propias de Faes Farma, S.A. que pueda
mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada
momento resulte conveniente o necesario, hasta el maximo de las acciones propias en cada momento
existentes,

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 27 apartado cuarto de los
Estatutos Sociales, la ejecucion del precedente acuerdo de reduccién de capital, que la podrd llevar a
cabo en una o varias veces y dentro del plazo méximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de
celebracion de la presente Junta General, realizando cuantos trémites, gestiones y autorizaciones sean
precisas o exigidas por la Ley de Sociedades An6nimas y demas disposiciones que sean de aplicacion
y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los limites sefialados para dicha ejecucion, fije
la fecha o fechas de la concreta reduccitn o reduceiones de capital, su oportunidad y conveniencia,
teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacién, la situacion econdmico financiera de la
Soeicdad, su tesorerfa, reservas y evolucion de la empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal
decisidn; concretar el importe de la reducei6n de capital; determinar si [a reduccién se realiza, bien con
cargo a una reserva indisponible, o a reservas de libre disposici6n, prestando, en su caso, las garantias
y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el articulo quinto de los Estatutos Soeiales a
la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusién de cotizacién de los valores amortizados y, en
general, adoptar cuantos acuerdos sean precisos, a los efectos de dicha amortizacién y consiguiente
reduccidn de capital, designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.

A.10.- Indique, en su caso, las restricciones Icgales y cstatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en ¢l capital social.
Indique si existen restriceiones legales al ejercicio de los derechos de voto: No existen restricciones
legales al dcrecho de voto.

Indique si existen restricciones estatutaries al ejercicio de los derechos de voto: No existen mas
restricciones estatutarias al derecho de voto que la indicada en el cuadro siguiente.

Descripcibn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto
De conformidad al artleulo 14 de los Estatutos Sociales, todos los accionistas tienen derecho de asistencia a las
sesiones de las Juntas Generales, siempre que tengan inscritas las acciones en el correspondiente Registre de
anotaciones en euenta con einco dias de antelacién a la celebracién de la Junta, Para tener voz y voto se requiere ser
propietario de diez acciones. Los accionistas propietarios de menor mimero de tftulos, podrén agruparse para alcanzar
el nimero de acciones exigido para ejercitar su derecho de voz y voto, siendo representados en la Junta por uno de
ellos,

Indique si existen restricciones lcgales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital
social: No existen restricciones legales a la adquisicion de participaciones.

A.11.- Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una ofcrta
publica de adquisieién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007: No.

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1.- Consejo de Administracién

B.1.1.- Detaile el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere mfximo de consejeros 10
Niimere minineo de consejeros 5
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B.1.2.- Complete ¢l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Fecha Fecha
denominacién social | Representante Cargo primer iltimo Procedimiento
del consejero en el consejo nombramiento | nombramiento de eleccidn
DON EDUARDO - PRESIDENTE 30/04/1974 27/06/2007 VOTACION EN
FERNANDEZ- JUNTA DE
VALDERRAMA ACCIONISTA
MURILLO
DON ANTONIO - VICEPRESIDENTE 30/04/1974 27/06/2007 VOTACION EN
BASAGOITI JUNTADE
GARCIA-TUNON ACCIONISTAS
DON CARMELQO DE - CONSEIERO 27/06/2007 271062007 VOTACION EN
LAS MORENAS JUNTA DE
LOPEZ ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEIERO 30/04/1974 27/06/2007 VOTACION EN
JAVIER USAOLA JUNTA DE
MENDOZA ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEIJERO 30/06/1999 22/06/2004 VOTACION EN
MORENO DE JUNTA DE
ALBORAN Y DE ACCIONISTAS
VIERNA
DON GONZALO - CONSEJERO 24/06/2003 24/06/2008 VOTACION EN
FERNANDEZ DE JUNTA DE
VALDERRAMA ACCIONISTAS
IRIBARNEGARAY
DON INIGO - CONSEJERO 26/06/1994 27/06/2007 VOTACION EN
ZAVALA ORTIZDE JUNTA DE
LA TORRE ACCIONISTAS
DON JOSE ANDUIZA - CONSEJERO 28/06/2006 28/06/2006 VOTACION EN
ARIZAGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON - CONSEJERO 27/06/2002 27062007 | VOTACION EN
ARCE GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MARIANO - SECRETARIO 16/0571991 28/06/2006 [ VOTACION EN
UCAR ANGULO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién: No ha

habido cescs en 2008,
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B.1.3.- Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Comisién que ha propuesto sn | Cargo en ¢l organigrama de
Nombre o denominacién del consejero nombramiento la sociedad

DON EDUARDOC FERNAN DEZ-VALDERRAM A CONSEJO DE PRESIDENTE

MURILLO ADMINISTRACION

DON JOSE ANDUIZA ARIZAGA CONSEJO DE CONSEJERO
ADMINISTRACION

DON MARIANO UCAR ANGULC CONSEJIC DE SECRETARIO CONSEJERO
ADMINISTRACION

Nimero total de consejeres eiecutivos 3

% total del consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre 0 denominacidn del

Comisién que ba propuesto sn

Nombre ¢ denominacion del
accionista significativo a quien

MENDOQZA

consejero nombramiento representa o qoe ha propnesto su
nombrambento
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA- - FAMILIA BASAGOITI
TUNGON
DON FRANCISCO JAVIER USAOLA - FAMILIA USAOLA

DON GONZALO FERNANDEZ DE

- FAMILIA FERNANDEZ DE

VALDERRAMA IRIBARNEGARAY VALDERRAMA
DON INIGO ZAVALA ORTIZ DE LA - FAMILIA ZAVALA
TORRE

Niimerv lotal de consejeros dominicales 4
% total del Consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ
Perfil: CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Nombre o0 denominacién del consejero

DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA

Perfil: CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE
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Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ
Perfil : CONSEJERQ EXTERNO INDEPENDIENTE

Niimere total de consejerns independientes 3
% total del Consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
No existen

B.1.4.- Explique, en su caso, las razones por las euales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya partieipacién accionarial es inferior al 5% del capital. Indique si no se
han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a Ja de otros a cuya instaneia se hubieran designado
consgjeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido: No ha
habido peticiones formales de este tipo.

B.1.5.- Indique si alghin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo
ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que ¢l mismo ha dado: No ha
cesado ningiin consejero.

B.1.6.- Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s: No existe el cargo de Consejero Delegado.

B.1.7.- 1dentifique, en su caso, a Jos miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejerc Denominacién de la entidad del grupo Cargo
DON EDUARDO FERNANDEZ- BIOTECNETI+D, S.A, ADMINISTRADOR
VALDERRAMA MURILLO UNICQ
DON EDUARDO FERNANDEZ- ESFION, SA PRESIDENTE
VAT DERRAMA MIIRIELO
DON EDUARDO FERNANDEZ- IQUINOSA FARMA, S.A. ADMINISTRADOR

' VALDERRAMA MURILLO CO

DON EDUARDO FERNANDEZ- LABORATORIOS VITORIA, S.A. PRESIDENTE
| VALDERRAMA MURILLO

DON FRANCISCO JAVIER USAOLA ESFION, 5.A. CONSEJERO
MENDOZA

DON FRANCISCO JAVIER USAOLA LABORATORIOS VITORIA, S.A. CONSEJERO
MENDOZA

DON MARIANGC UCAR ANGULO ESFION, S.A. CONSEJERO
DON MARIANO UCAR ANGULO HISPANA DOS, S.A. SICAV PRESIDENTE
DON MARIANO UCAR ANGULO INGASO FARM, S.L.U. PRESIDENTE
DON MARIANO UCAR ANGULO LABORATORIOS VITORIA, S.A. CONSEJERO
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B.1.8.- Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la soeiedad:

Nombre o denominacidn social consejera | Denomincacién de la entidad cotizada Cargo
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA- BANCO SANTANDER, S.A. CONSEJERO
TUNON
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA- PESCANOVA, S.A. CONSEJERO
TUNON
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ, BANKINTER, S.A. CONSEJERO

B.1.9.- Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el mimero de consejos
de los que puedan formar parte sus eonsejeros: No existen reglas de este tipo.

B.1.10.- En relacion con la recomendacién mamero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y
estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién 81
La definicién de 1a estructura del grupo de sociedades 81
La politica de gobierno corporativo 81
La politica de responsabilidad social corporativa 81
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién y presupuestos anuales 81
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos S1
La politica de control ¥ gestibn de riesgos, asl como el seguinriento periddico de los sistemas SI
La pelitica de dividendas, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites ] |

B.1.11.- Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros
devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles €
Retribucién Fija 0
Retribucién Variable 1.129
Concepto retributivo Datos en miles €
Dietas 37
Atenciones Estatutarias 570
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.736
Otros Beneficios Datos en miles €
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constitwidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la soeiedad a otros consejos de administracidn y/o a la alta

direccién de sociedades del grupo:

Coneepto retributivo

Reiribucion Fija

310

Retribucién Variable

125

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

435

Otros Beneficios

Datos en miles €

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

ol ol ol o S o

c) Remuneracion total por tipologia de eonsejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por gropo

EJECUTIVO 1310

422

EXTERNO DOMINICAL 228

13

EXTERNO INDEPENDIENTE 198

OTROS EXTERNOS 0

Total 1.736

435

d) Respecto al beneficio atribuido a la soeiedad dominante

Remuueracidn total consejeros (en miles de enrus)

2171

Remunerncién total cousejerov/beneficio atribuido a la sociedad

dominante (expresado en %)

11,1
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B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indiquc la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

_Carsg

DON FRANCISCO QUINTANILLA GUERRA

DIRECTOR GENERAL

DON ROMAN VALIENTE DOMINGO

DIRECTOR INVESTIGACION CLINICA

DON JOSE LUIS GOICOLEA LAQUENTE

DIRECTOR COMPRAS Y EXPORTACION
MATERIAS PRIMAS FTCAS PRIMAS
FTCAS.

DON EDUARDC HERMO BLANCO DIRECTOR RECURSQS HUMANOS

DON ANA MUNOZ MUNOZ DIRECTORA CIENTIiFICA CORPORATIVA

DON JUAN BASTERRA GOSSIO SUBDIRECTOR GENERAL

DON JOSE MARIA SEIJAS VAZQUEZ DIRECTOR. GENERAL

VALENTIN RUIZ UNAMUNZAGA DIRECTOR FINANCIERC CORPORATIVO

DON GONZALO LOPEZ CASANUEVA DIRECTOR DE EXPORTACIONES
ESPECIALIDADES FTGAS.

DONA LOURDES AZCARATE GOIRI DIRECTORA MEDICA

DONA MARIA LUISA LUCERO DE PABLO DIRECTORA INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNQVACION

DONA PILAR OCHOA OLARTE GERENTEINGASO |

DON LUIS PROENCA DIRECTOR GENERAL PORTUGAL

DON ISIDRO HERMO BLANCO DIRECTOR TECNICO

DONA ANA GOICOECHEA GARCIA DIRECTORA CALIDAD TOTAL

DON HELDER CASSIS DIRECTOR GENERALIPORTUGAL

Remuneracidn total alta direccién (en miles de euros)

2.135

B.1.13.- Idcntifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o IJIindaje, para casos de
despido o cambios dc control a favor de los miembros de la alta direccion, inc‘huyendo los consejeros
ejecutivos, de 1a sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o
aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo: No existen. :
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i
B.1.14.- Indique el proccso para establecer la remuneracién de los m:embros del Consejo de
Administracion y las cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer Ia remmuneracion de los miembros del Consejo de Admimstraclﬁn y las cliusulas
estatutarias

j

a) Los estatutos indican en su articulo 26: El Conscjo de Administracién percibirh una remuner:'wién a la vista de los
resultados del ejercicio de hasta un méximo del seis por ciento del beneficio. El propio Conse_lo fijard anualments su
remuncracién, dentro de los limites establecidos y cumpliendo fielmente lo dispuesto en cl articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas, pero fijando que el tipo del dividendo que se reconocera previamenie a Ios accionistzs seré ¢l
seis por ciento libre de impuestos. Dicha cantidad la distribuirin los Consejeros entre s de la forma que estimen
conveniemte. La retribucion de los Administadores podrd consistir en Ia entrega de acciones de la Sociedad, o de
derechos de opcidn sobre las mismas o que esté referenciada al valor de las acciones.

Los Adminisiradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual ﬁ:eﬁe la naturaleza de su
relacion juridica con ésta, tcodrdn derecho a percibir y con cardcter mdependxeule a su retribneién camo
Adminjstradores, una remuneracién por la prestacién de las funciones ejecutivas que dmempeﬁen que consistird en:
una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria variable y los
sistemas de incentivos que se aprueben con caricter general para la Alta Direccion, que podrin oomprender entrega de
acciones, 0 derechos de opcidn sobre las mismas o que cstén referenciadas al valor de las acciones cumpliendo, en todo
caso, con los requisitos que establezca la legislacion vigenle en cada momento.
b) El articulo 19-d) del Reglamento del Consejo de Administracién dispone: Propomer| al Consejo de
Administracién el sistema ¥ la euantia de las retribueiones anuales de los Consejeros y de la alta direccién,

¢) Finalmente los articulos 3-b) ¥ 5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sefialan: 3.b)
Proponer la retribucitn de los Consejeros y el régimen de retribueién dcl Presidente y 5.- Proponer al Consejo el
sisterna de compensacién retributive de los Cansgjeres, valorando 1a responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades
que 5¢ exiian a aquellos,
Proponer el régimen de retribuciones del Presidente, determinando la extensién y cuantia|de sus retribuciones,
derechos y compensacioncs de contenido econdmico.

Seflalc si ¢l Consejo en pleno sc ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivn de la compafia, el pomhramiento y eventual cese de los altos 51
directivos, asl comn aus clinsulas de indemnizacién.

La retribucién de 103 consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribocidén admonal por SI
sus fonciones ejecutivas y demis condiciones que deban rezpetar sus contratos.

B.1.15.- Indique si ¢l Consejo de Administracién aprucba una detallada polmca de retribuciones y
especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién elﬂ el Consejo y

sus Comisiones y una estimacidén de la retribucién fija annal a la que den origen 81
Conceptos retributives de cardcter variable SI
Principales caracterfsticas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual
couivalente. | s1
Coudiciones qne deberdn vespetar los contrates de quienes ejerzan funclones de alta direccién como
consejeros ejecntivos SI

B.1.16.- Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden
del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su
caso, cxplique los aspectos del informe respecto a la politica de retribucioncs aprobada por el Consejo
para los aflos futuros, los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
ejercicio y un resumen global de como se aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el
papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado asésoralmento externo, la
identidad de los consultores externos que lo hayan prestado: No se somete a votacion en la Junta
Generul un imforme sobre la politica de retribuciones.

1
|
i
|
i
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El papel que desempefia la Comisién de Nombramientos y retribuciones se concreta en su Reglamento que en el articulo

5 sefiala: Proponer al Consejo el sistema de compensacion retributiva de los Consejerus, valorando 1a responsabilidad,
" dedicacion e incompatibilidades que se exijan a aguellos, Proponer el régimen de retribuciones del Presidente,

determinando la extensidn y cuantia de sus retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdémico.

,Ha utilizado asesoramieuto externo? —l NOj

B.1.17.- Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que se:lln, a su vez, miembros
del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones
significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo: No existen.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionisths significativos y/o cn
entidades de su grupo: No existen.

B.1.18.- Indiquc, si se ha producido durante ¢l ejercicio alguna modificacién en el reglamento del
consejo: NO

B.1.19.- Indiquc los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacibn y remocion dc los
consejeros. Detalle los rganos competentes, los iramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno
de los procedimientos.

El nombramiento de Consejcros s¢ detalla en los siguientes documentos:
Estatutos Sociales :
Articulo 20. El Consejo de Administracién se compondré de un niimero de Consejeros que fijaré la
Junta General, entre un minimo de cinco y un méximo de dicz Consejefos, elegidos entre los
accionistas de la Sociedad, los cuales cjerceran el cargo durante ¢l plazo para J'el que fueron elcgidos,
pudiendo ser indefinidamente reelegidos. Si la Junta Gencral, directamente 0 por delegacion en el
Consejo dc Administracion, no estableciera plazo en ¢] nombramiento, se entenderd que el mandato
tiene una duracién de seis afios.

Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracién se requiere poseer acciones de la Sociedad
con una antigiiedad de al mcnos tres afios, o, alternativamente, scr o haber sidg empleado directivo de
la Sociedad o de cualquiera de sus sociedades filialcs. Se consideran en‘fpleados directivos los
vinculados con Ja sociedad por una relacion laboral que osterten poderes genqrales de representacién
de la Sociedad empleadora. i

Al aceptar su nombramiento los Consejeros deberédn manifestar expresamente que concurren en ellos el
requisito de la antigiiedad como accionista o el de ser o haber sido empleado directivo.

Para scr nombrado Consejero independiente podra dejarse sin efecto el requisito de antigiiedad, si el
nombramiento se propone o aprueba por la mayoria de Jos miembros del Consejo de Administracién.
Articulo 21. De conformidad con lo previsto en el articulo 146 del Reglamento|del Registro Mercantil,
el Presidente, el Vicepresidente y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién que sean
reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuarén desempefiando los
cargos que ostentaran con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccion, y sin
perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo.

Si durante el plazo para c} quc fueron nombrados los Administradores se ujeren vacantes, ¢l
Consejo de Administracion podré designar, entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas
hasta que se retna la primera Junta general. !
Reglamento de] Consejo de Administracion

Articulo 9.- Nombramiento de Consejeros. Los Consejeros serdn designados por la Junta General o,
con caracter provisional, por el Consejo de Administracién, por cooptacion, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas vy los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramicnto que adop1‘.e4I dicho 6rgano en virtud
de las facultades de cooptacién que ticne legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo
dispuesto cn ¢l presente Reglamento y estar precedidos del comrespondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendré caricter vinculante.
Articulo 10.- Duracion del cargo. Los Consejeros ejercerdn su cargo durante €l plazo méaximo de seis
afios pudicndo ser reelegidos.




Los Consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de unién de la primera
Junta General.

El Consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempeﬂo de su cargo
no podré, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en otra entidad que teniga fundamentalmente
un objeto social similar o anélogo al de la Compafifa El1 Consejo de Administracion, si lo considera
oportuno, podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el perfodo de su duracién.
Articulo 11.- Cese de los Consejeros. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
perfodo para el que fueron nombrados o cuando asf lo acuerde la Junta Gsenera.l en uso de las
atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los Consejeros deberén poner su cargo a disposicion del Consejo de Admmlstrac16n y formalizar, si
éste lo considera oportuno, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: |
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su, nombramiento como
Consejero.

b) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendléndose que concurre dicha
circunstancia en un Conselero dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa deje
de ostentar una participacién accionarial significativa en el capital soeial de ld Compaiiia 0 cuando,
tratindose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de Ja Compafiia o de
cualquiera de sus sociedades filiales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o pJ;ohlblClén previstos en
la Ley o en ¢l presente Reglamento.

d) Cvando su permanencia en ¢l Consejo pueda afectar al crédito o reputqmén de que goza la
Compafifa en e] mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

€) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo 0 sean objeto de una sapeion diseiplinaria por
falta grave o muy grave instruida por las autoridades supervisoras.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados precedentes, una vez elegdos o ratificados los
Consejeros, ¢l Consejo no podra proponer su cese antes del cumplimiento del periodo para el que
fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribueiones.

Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 4.- Funciones relativas a la seleccién, nombramientos, reeleeeion y cese de Consejeros.
Corresponde a la Comision:

Proponer al Consejo de Administracion el nombre de posibles Consejeros Externios Independientes.
Informar sobre las propuestas que se eleven al Consejo en materia que afecte a la designacion de
Consejeros, y al nombramiento de entre ellos de Consejeros Delegados, tcmendo en cuenta ¢l
cumplimiento de los requisitos legales, estatutarios e imernos de las personas propuestas
Especialmente se apreciara por csta Comisién, atendiendo a las condiciones personales y profesionales
del candidato, asi como a las necesidades que los 6rganos de gobiemo de la Saciedad tengan en cada
momento, la eualificacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Consejo
de Administracion, tanto si corresponde el nombramiento a la Junta General de| Accionistas, salvo que
sea en ejercicio del derecho de representacion proporcional del art. 137 de {la Ley de Sociedades
Andénimas, como al Consejo de Administracidn en caso de vacante o, cuando proceda, las que se¢
propongan para ser designados Consejeros Delegados.
Informar sobre la propuesta de reeleccién de Consejeros, que el Consejo decida presentar a la Junta
General de Aceionistas, evaluando Ia calidad del trabajo y la dedicacién al cargo en el mandato

precedente. i
I

B.1.20.- Indique los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejero:

El Reglamento del Consejo de Administracion indica:

Articulo 1 1.- Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para ellque fueron nombrados
0 cuando asf lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.
Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracién y formalizar, si
¢ste lo considera oportuno, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento eomo
Consejero. !

b) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha
circunstancia en un Consejero dominical cuando la entidad o Grupo empresanal al que representa deje
de ostentar una participacion accionarial slgmﬁcatwa en e] capital social de la Compafiia o cuando,
tratindose de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva : de la Compafiia o de
cualguiera de sus sociedades filiales.

¢) Cuando se vean mcursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohlblclén previstos en
la Ley o en e presente Reglamento. |

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacwn de que goza la
Compaiila en ¢l mercado o poner en riesgo de cualquier otra nanera sus mtereses

e) Cuando resuiten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sanclén disciplinaria por
falta grave o muy grave instruida por las autoridades supervisoras. ,
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Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados precedentes, una vez eiegldos o ratificados los
Consejeros, el Consejo no podré proponer su cese antes del cumplimiento del periodo para el que
fueron nombrados, salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

!
B.1.21.- Explique si la funeién de primer ejeeutivo de la sociedad reeae en el cargo de presidente del
Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de
poderes en una Unica persona: SI

Los Estatatos Sociales sefialan:
Articulo 28.- El Presidentz del Consejo de Administracién serd considerado como Pres:deme de la Compailia y le
corresponde velar por que se cumplan los acuerdos del Consejo, al que representa permanentemente con los mas amplios
poderes para tomar, en caso de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Sociedad. Tiene la alta
direccién de todos los servicios de la Sociedad y lleva la firma y representacion de la misma en todos los asuntos.

En los casos de ausencia, enfermedad o imposibilidad del Presidente, sin que precise previa justificacion, ejercerd sus
funciones y atribuciones el Vicepresidents, y a falta de éste, el Consejere de més edad.

El Reglamento del Consejo de Administracion indica:

Articulo 12.- El Presidente del Consejo de Administracién seré elegido de entre sus miembraos, seré considerado Presidente
de la Compafiia y tendré la condicién de superior jerérquico de la Sociedad.

Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular que desempedic o no la r&sponsablhdad inherentes al primer
ejecutivo de 1a Compafila, serin adoptadas por el propio Consejo en el momento de su eleccion o posteriormente, en fimeion
de que sea Presidente ejecutivo o no. ‘

Cormresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracién, de formular el Orden del Dia de
sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidents, no obstante, debers convocar ¢l Consejo en el caso de que lo soliciten
dos Vocales.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los eonsejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inelusién de nuevos puntos en el orden
del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluacion por el Consejo de Administracion: SI. El Reglamento del Consej¢ en su punto 13 dice:
“Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracién, de
formular el Orden del Dia y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante debera convocar el
Consejo en el caso de que lo soliciten dos Vocales”

B.1.22.- ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién? NO

Indique c6mo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al nenos, el
minimo quorum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos: No aplicable.

B.1.23.- Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los cONs¢jeros, para ser
nombrado presidente: NO

B.1.24.- Indique si el presidente tiene voto de calidad: SI

El Presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad, en caso de empate ¢n las votaciones del
Consejo de Administracion, conforme al articulo 24 de los Estatutos Sociales y articulo 21 dal Reglamento del
Consejo de Administracién, para todos los asuntos que sean acordados en el Consejo de Administracién.

B.1.25.- Indique si los estatutos o el reglamento del consejo estableeen algin [limite a la edad de los
consejeros: NO
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B.1.26.- Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes: NO

B.1.27.- En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.

Exgplicacién de los motivos y de las iniciativas

El Conseio de Administracién de Faes Farma, 5.A. lo componen aquellas personas que mejof encajan con el
perfil profesional y corporativo que ¢l cargo requiere. Dicha seleccidn se ha realizado siguiendo un exhaustivo
proceso selectivo en el que no se han ponderado razones de género. i

)

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Reu'jbuc nes ha estableg:ido
procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen
la seleccién de consejeras, y busque deliberndamente candidatas que retinan el prrﬁl exigido: NO

B.1.28.- Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en e} Consejo de
|

Administracién. En su caso, detdllelos brevemente. |

Los Consejeros de la Sociedad podrén conferir su representacién a otro Consejero por medio de carta
especial para el Consejo que se refiera, conforme a lo previsto en el articulo 24 de los Estatutos
Sociales y articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién. |

B.1.29.- Indique ¢l nimero de reuniones que ha mantenido e} Consejo de Adthinistracién durante el
ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo|sin la asistencia de su

Presidente; |
!

Niimero de reuniones del consejo 8

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente ; 0

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas ctijmisiones del Consejo:
i

Niimero de reuniones del comité de auditoria y cumplimiento 6

Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5

B.1.30.- Indique ¢l mimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el
ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas sin instruceiones especificas: Ninguna. |

B.1.31.- Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se preseﬁtan para su aprobacién
al Consgjo estan previamente certificadas: NO

B.1.32.- Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por ¢é] formuladas se presenten en la Junta General
con salvedades en el informe de auditoria. |

El articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seﬂLla, entre la funciones
de dicha Comision, la de revisar ¢l contenido de los Informes de Auditoria antes de su emisién y el
articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo procuraré formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por| parte del Auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el
contemdo y el alcance de las discrepancias. ’
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B.1.33.- ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero? SI

B.1.34.- Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario delConsejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramiemlns y aprobados por el
pleno de] Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

La eleccién del Secretario del Consejo de Administracién se realiza por mayoria, su cargo como Conscjero fue
aprobado por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2006. .

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? SI
¢La Comisiin de Nombramientos informa del cese? SI
LE! Consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
<El Consejo en pleno aprueba el cese? SI

¢Tiene el secretario del Consejo reeomendada la funcion de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno? S1

B.1.35.- Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de
calificacion.

Se cita a continuacion los apartados incluidos en Estatutos y Reglamentos en relarcién con este punto:
Estatutos

Articulo 22 B-e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la imdependencia de éstos y cualesquiera{otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas ofras cmflunicaciones previstas
en Ja legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. |

Las normas bésicas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento favoreceran la
independencia, que los acuerdos se tomen por mayoria y que se informe al Consejo de Administracion
sobre sus actividades. Todas las normas estardn reguladas en el Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento que aprobara el Consejo de Administraci6n.
Reglamento Consejo

Articulo 18. ¢) Relaciones con los auditores extemos para recibir informacién sobre aquellas
euestiones que puedan poner en riesgo la mdependencia de éstos y cualesquiera’ otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Las normas bésicas de
funcionamiento de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento favoreceran la independencia, que los
acuerdos se tomen por mayoria y que se informe al Consejo de Admjnistrac:ic')r?1 sobre sus actividades.
Todas las normas estardn reguladas en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
aprobado por el Consejo de Administracién. Reglamento Comision Auditoria y Cumplimiento.
Articulo 4-e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
quc puedan poner en riesgo la mdependencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. '

B.1.36.- Indique si durante el ejereicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente: NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos: No ha habido desacuerdos
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B.1.37.- Indique si la fimma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo: SI

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 17 0 17
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 26,600 0,000 22,000
auditoria/lmperte total facturado por la
firma de auditoria (en%)

B.1.38.- Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presemta
reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente dé} Comité de Auditorisf
para explicar el contenido y alcance de dichas rescrvas o salvedades. No ha habido salvedades ni
reservas. :

B.1.39.- Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Ammnsmo, indique el
porcentaje que representa el namero de afios auditados por Ia actual firma de audltorla sobre el nimero
tota! de afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas: i

Sosioind -
Nimero de afios ininterrumpidos 4 i 4
Sociedad " Grapo
N° de afios auditados por In firma actual de 21,1 j 22,2
anditoria/N® de afios que la sociedad ha sido f
auditada (en %) |

B.1.40.- Indique las partieipaciones de los miembros del Conscjo de Administracion de Ia sociedad en
c] capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario genero de actividad del que
constituya el ohjeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan1 sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan;

Nombre o denominacién social del | Denominacién de la sociedad ohjeto | % participacién Cargoo
conseiero
DON FRANCISCO JAVIER PFIZER no significativa | ACCIONISTA
USAOLA MENDOZA |

B.1.41.- Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los cohsejeros puedan contar
con asesoramiento externa: SI |

Detalle de] procedimiento

El Consejo de Administracién como méximo érgano de decisién de la Compailia, al tener :encomendada legal y
estatutariamente la administracion y representacion de la Sociedad, tiene facultad para sohcrtar Ja contratacion del

asesoramiento externo que precisen pata ejercer su actividad.
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B.1.42.- Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que Jos consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones dc los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente: SI

Detalle del procedimiento

Los miembros que componen el Consejo de Administracién cuentan con la informacidn necesarla:a para preparar las reuniones
de Jos drganos de administracién. El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién indica:

Articulo 22 .- Formulacién General. i

El Consejero podré informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia o sus filiales, examinando la documentacion precisa en
la medida en que resulie necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de Ja Compaitia, el ejercicio del derecho de informacién sc canalizars a tavés
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderdn las solicitudes del Consejero, facilitindole
directamente la informacién, El Presidents podrd limitar excepcionalmente el acceso a la mformacr(m estimada como de vital
importancia para la Sociedad. .

|
|
B.1.43.- Indique y en su caso detallc si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros

a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de
la sociedad: Sl

Explique les reglas

El articulo 11 del Reglamenwm del Consejo de Administracion indica:

Articulo 11.- Cese de los Consgjeros

Los Consejeros cesarén ¢n el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nmb@dos o cuando asi lo acuerde
Ia Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los Consejeros deberin pomer su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y forzhallzxr si éste lo considera
oportuno, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a)Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b)Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrade, entendiéndose que concurre di&-,ha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la entidad 0 Grupo empresarial al que represents deje de ostentar una participacién
accionarial significativa en el capital social de la Compafiia o cuando, ratindose de un Conse_]ero independiente, se
integre en la linea ejecutiva de la Compafiia e de cualquiera de sus sociedades filiales.

C)Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn prewsu:hs enlaLley oenel

presente Reglamento.

d)Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédim o Teputacion de que goza la Compaiiia en el mercado o
poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses,

€)Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falts grave o muy
grave instruide por las autoridades supervisoras.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados precedentes, una vez elegidos o matificados los Consejeros, el Consejo no
podré proponer su cese antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo por causas excepcionales

¥ justificadas aprobadas por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Re‘lribucmnes

!
B.1.44.- Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha

resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefialados en ¢l articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas: NO /

B.2.- Comisiones del Consejo de Administracién
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B.2.1.- Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipoelogia
|
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA | VOCAL INDEPENDIENTE
DON MARIANOQ UCAR ANGULO SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO i

Nombre Cargo Tipologia
DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON MARIANO UCAR ANGULO SECRETARIO- EJECUTIVO

VOCAL

B.2.2.- Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y Ia Integridad de la informacién financiera relativa a b sociedad ¥,
€n sn caso, al gropo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada de.lllmtaclén
del perimetro de consolidacién y la corrects aplicacidn de los criteriog contables

SI

Revusar penédimmente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue Ios principales

SI

Velar por la mdependenda ¥y eﬁcnm de Ia fnncnén de anditoria interna; propomer Ia seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de anditorfa interna pmponer el
presupuesto de ese serviclo; recibir informacifn periédica sobre sus actividades; vy verlﬁch que Ia alta
direcciéu tiene en cnenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

S1

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comuniear, de forma cnnﬁdenc:al y.sise
considera apropiade andnima, las irregularidades de poteseial (rascendencia, especlnlmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa ;

] |

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, recleccién y sustitucién del! audltur externo,
asf como las condiciones de su contratacién

St

Recibir regularmente del auditor externo informacién sebre el plan de auditoriu y los resultados de su
ejecuci6én, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

SI

Asegurar Ia independencia del auditor externo

81

En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las anditorias de las
empresas que lo Integren

]

I

B.2.3.- Realice una descripcién de las reglas de organizacién y ﬁmcmna‘mlento asi como

responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo
Denominacién comisién i
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
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Breve descripcién

El Reglamento de esta Comisién incluye los siguientes articulos: Articulo 3.- Ambito de aplicacion. El
ambito de trabajo de la Comision comprendera las siguientes cuestiones: a) La adecuacion del sistema
de evaluacion y control interno de los riesgos relevantes de FAES FARMA, S.A. y su Grupo, b) La
actividad del Auditor de Cuentas, ¢) El cumplimiento de las disposiciones legales y de las que adopten
los Organos de la Sociedad. Articulo 4.- Funciones relativas al Sistema de Control y Auditoria de
Cuentas, a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno
en materia de su competencia, b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas ¢) nombramiento de los auditores de coentas externos, de acuerdo con la
normativa aplicable. c) Supervisién de los servicios de auditoria interna, en el caso de que exista dicho
6rgano dentro de la organizacién empresarial, d) Conocimiento del proceso de informacion financiera
y de los sistemas de control intemo de la Sociedad, e) Relaciones con los auditores externos para
recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
eualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asf como
aquellas ofras comunieaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. Articulo 5.- Funciones relativas al proceso de elaboracion de la informacién
econémico-financiera, a) Revisar el contenido de los Informes de Auditoria antes de su emisién, b)
Evaluar los resultados de cada Auditoria y supervisar las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones, ¢) Vigilar el eumplimiento de los requerimientos legales y la comrecta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados en relacion a las Cuentas Anuales y al Informe
de Gestion de FAES FARMA, S.A. y su Grupo, d) Evaluar cualquier propuesta sugerida por la
Direcci6én sobre cambios en las politicas y précticas contables.

Denominaciéon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

El Reglamento de esta Comision incluyc los siguientes articulos:

Articulo 3.- Ambito de aplicacion.

El ambito de trabajo de la Comisién comprendera las siguientes cuestiones:

a) Proponer al Consejo de Adminisiracién de FAES FARMA, S.A. nombramientos, reelecciones y

eeses de los Consejeros de la Sociedad y de su Grupo y los cargos a ocupar en el seno de los

respectivos Organos de Administracion.

Proponer la retribucién de los Consejeros y el régimen de retribucién del Presidente.

Asesorar al Presidente en el nombramiento de Altos Directivos y en la politica general de retribuciones

e incentivos de los Altos Directivos.

g:easl?iuier otro asunto relacionado con los anteriores a solicitud del Consejo de Administracién o de su
1dente.

Articulo 4.- Funeiones relativas a la seleccion, nombramientos, reeleccion y cese de Consejeros.

Corresponde a la Comision:

Proponer al Consgjo de Administracion ¢l nombre de posibles Consejeros Externos Independientes.

Informar sobre las propuestas que se eleven al Consejo en materia que afecte a la designacion de

Consejeros, y al nombramiento de entre ¢llos de Consejeros Delegados, teniendo en cuenta el

cumplimiento de los requisitos legales, estatutarios ¢ internos de las personas propuestas.

Especialmente se apreciard por esta Comision, atendiendo a las condiciones personales y profesionales

del candidato, asi como a las necesidades que los 6rganos de gobiemo de la Sociedad tengan en cada

momento, la cualifieacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Consejo

de Administracion, tanto si corresponde el nombramiento a la Junta General de Accionistas, salvo que

sea en ejercicio del derecho de representacién proporcional del art. 137 de la Ley de Sociedades

Andnimas, como al Consejo de Administracion en caso de vaecante o, cuando proceda, las que se

propongan para ser designados Consejeros Delegados.

Informar sobre la propuesta de reeleccion de Consejeros, que ¢l Consejo decida presentar a la Jimta

Genglc'lal de Accionistas, evaluando la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo cn el mandato

precedente.

Artfeulo 5.- Funciones relativas a las retribuciones de los Consejeros.

Cormresponde a la Comisién:

Proponer al Consejo el sistema de compensacion retributiva de los Consejeros, valorando la

responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades que se exijan a aquellos.

Proponer e} régimen de retribuciones del Presidente, determinando la extensién y cuamtia de sus

retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econémico.

Articulo 6.- Funciones relativas al nombramiento y retribuciones de Altos Directivos.

Corresponde a la Comision:

Informar sobre los nombramientos de los Altos Directivos del Grupo.
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Informar sobre la politica general de retribuciones e incentivos de los Altos Directivos del Grupo.
Conocer los aspectos fundamentales relativos a la polftica general salarial de la Sociedad y, en
especial, de los miembros de la Alta Direccién. La Comisién deberd disponer de informacién sobre el
establecimiento de clausulas de garantia o de 'blindaje’ para casos de despido o cambios de control a
favor de los componentes de la Alta Direccién de la Sociedad, las cuales deberdn ser aprobadas por e}
Consejo cuando sus condiciones superen las habituales de mercado.

B.2.4.- Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que ticnen cada
una de las comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Breve descripcion

Se han descrito en el apartado anterior.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Se han descrito en el apartado anterior.

B.2.5.- Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que
estin disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A
su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de
cada comisién.

Denominacion comisién

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

Existe un Reglamento especifico aprobado para esta Comisién. Estd disponible en la pigina web
corporativa (www.faes.es) Durante 2008 este Reglamento no ha tenido variaciones.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Existe un Reglamento especifico aprobado para esta Comisién. Estd disponible en la péagina web
corporativa (www faes.es) Durante 2008 este Reglamento no ha tenido variaciones.

B.2.6.- Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en ¢l Consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su condicion: NO

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1.- Seflale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de
Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad
realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a
ellos vinculadas: SI.

C.2.- Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad: No existen
operaciones de este tipo.
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C.3.- Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad: No existen
operaciones de este tipo.

C.A.- Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
No existen operaciones de este tipo.

C.5.- Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio
en alguna situacion de conflictos de interés, segiin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA. NO

C.6.- Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las operaciones que se pudieran realizar entre Jos miembros del Consejo de Administracion de Faes
Farma, S.A. y la Sociedad se encuentran reguladas en el articulo 9 del Reglamento Interno de
Conducta sobre actuacién en actividades relacionadas con e} mercado de valores y en e articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administracion, que sefiala:

El Consejo deberé abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones que afecten a los asuatos en
que se encuentre interesado personalmente, o a una Sociedad en la que desempefia un puesto directivo
o tenga participacion sigaificativa.

Asimismo, el Consejero, para realizar directa o indirectamente transacciones comereiales con la
Sociedad, habra de informar anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses y obtener del
Consejo, previo informe de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, la aprobacién de la transaccién.
Durante el ejercicio 2008 no se ha tenido conocimiento de ninguna operacién que estuviese sujcta a
este procedimiento sobre conflicto de intereses.

C.7 .- {Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia? SI

Identifique a las soeiedades filiales que cotizan:

Sociedad Filial Cotizad

HISPANA DOS, §5.A. SICAV

Indique si han definido piblicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como Jas de la sociedad dependiente cotizada con Jas demds
empresas del grupo: SI

Defina las eventuales relacionas de negocio entre la sociedad matriz ¥ 1a sociedad filial cotizada, y entre
€sta y las demis empresas grupo

No existen relaciones comerciales ya que se tratan de empresas pertenecientes a sectores muy diferenciados

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la filial
cotizada y la demés empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

No se precisan mecanismos dado que no se presentan conflictos de interds por los motivos expuestos en
¢l apartado anterior.
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.- Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando
los riesgos cubiertos por el sistemna, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al
perfil de cada tipo de riesgo.

Principales riesgos asociados a la actividad )
El Grupo tiene entrc sus objetivos la identificacién de los riesgos que pudieran afectar a su negocio,
para ello se contratan diversas pélizas de seguro y se analizan aquellos riesgos no cubiertos pero que
suponen o podrian suponer una amenaza. La gestion del riesgo estd supervisada por la Comision de
Auditoria.

Detallamos a continuacion los principales riesgos analizados.

1.- Entomo de Negocio

Los riesgos asociados a factores externos e independientes de la gestion del Grupo Faes Farma que
pueden influir directa o indirectamente de manera significativa en el logro dc nuestros objetivos y
estrategias son:

a) Riesgo de competencia

El mercado farmacéutico es muy competitivo y el Grupo Faes Farma compite, tanto con Jas grandes
multinacionales, como con empresas nacionales y con los laboratorios especializados en genéricos.
Nuevos productos, avances técnicos, principios activos innovadores, lanzamiento de genéricos o
politicas de precios por parte de los competidores podrian afectar a los resultados del Grupo.

La concentracion en el sector podria afectar negativamente a la posicién eompetitiva del Grupo, asf
como la concentraci6n de clientes podria incrementar aun més la presion sobre los precios.

En cuanto a las patentes, una vez que venzan las distintas patentes con las quc €] Grupo opera, entrara
en competencia con el agresivo mercado de los genéricos. Esto puede hacer perder una parte de las
ventas de los productos afectados.

Por otro lado, en determinados paises (generalmente paises en desarrollo), la proteccion legal de las
patentes es significativamnente més débil que en Europa o en EEUU e incluso los gobiemos, en
ocasiones, facilitan la entrada de competidores genéricos que de otra manera no podrian competir. El
Grupo no esté afectado significativamente por este riesgo ya que sus ventas en este tipo de mercados es
muy reducida.

b) Control de precios gubemamental

Los productos farmacéuticos estdn muy regulados, ¢n euanto a precios se refiere, en la mayoria de los
paises, y desde luego, en Espafia y Portugal, principales mercados del Grupo. En los dltimos afios ya se
han aplieado diversas reducciones de precios.

Por otro lado, las medidas que la Administracién adopta para reducir el gasto sanitario redundan
periédicamente en los mismos aspectos: aplicacion de Tasas sobre volumen de ventas al Sistema
Nacional de Salud, precios de referencia y aprobacion de genéricos.

¢) Controles regulatorios

Los productos farmacéuticos estin muy regulados en lo que se refiere a investigacion, ensayos
clinicos, aprobacion del Registro sanitario, produccion y comercializacién. Esto afecta no solo al coste
del producto sino a la demora hasta su lanzamiento al mercado y a la probabilidad de éxito.

Los estrictos eontroles también podrian suponer la retirada del mercado de algin producto.

Por otro lado, la legislacién medioambiental exige el respeto a una normativa, cuyo incumplimiento
podria tener como consecuencia la imposicién de sanciones o el cierre de plantas productivas. El
Grupo ha adoptado las medidas oportunas para evitarlo mediante la implantacién de acciones
correctoras en su proceso productivo.

d) Accionistas

Cnalquier Sociedad cotizada en Bolsa, como es nuestro ¢aso, mantiene un riesgo sobre la cotizacion
q::le se¢ podria ver perjudicada por cualquier motivo que supusiese una pérdida de eonfianza sobre el
valor.

Por otro lado, existe la posibilidad de que otra compafifa lance una OPA sobre las acciones de Faes
Farma, S.A. pero los Administradores lo estiman poco probable.

¢) Clientes

La concentracion de las ventas en un niimero cada vez mas reducido de distribuidores podria suponer
un riesgo sobre el precio, al verse presionado a la baja, y un riesgo al ampliar el crédito por cliente
mdividual. En el sector farmacéutico, los precios vienen marcados por el Ministerio de Sanidad salvo
parz los productos que no son de prescripcion, por lo que el efecto se ve muy reducido. El Grupo
realiza un analisis individualizado de los clientes asignando un crédito maximo, este estudio se aplica,
en especial, a los mayoristas por la concentracion de deuda que acumulan. Las partidas contabilizadas
como incobrables han sido insignificantes en los Gltimos afios.
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Considerando clientes finales a los pacientes a quienes se prescribe nuestros medicamentos, el sector
farmacéutico mantiene un riesgo importante por los posibles efectos lesivos de su consumo. El Grupo
tiene contratadas pélizas para resarcir a los beneficiarios por los importes que tuviese que abonar en
caso de registrarse alguna reclamacion.

f) Proveedores .
En muchas areas de nuestra actividad, tales como suministro de materias primas, equipos, fabricacion,
acondicionamiento o almacén, dependemos de terceros. Por este motivo se cuidan las relaciones con
los distintos proveedores de forma que cumplan nuestras especificaciones, tanto de calidad en el
producto suministrado como en las condiciones, en especial el plazo de entrega. L

En ocasiones, pueden presentarse concentracion de proveedores que empeoran nuestra exposicion a
este riesgo, para atenuarlo, el Grupo mantiene reiaciones con distintos suministradores, en especial,
para aquellos materiales que considera estratégicos. De esta manera, aseguramos la entrega,
produccion, distribucién y abastecimiento. .

El transporte del producto vendido a nuestros clientes es a cargo de las soeiedades del Grupo. El riesgo
por accidentes, con la consecuente pérdida de la cerga, estd cubierto con una péliza especifica al
efecto,

g) Comunicacion . .
Como todas las empresas, Faes Farma, S.A. y sus sociedades dependientes realizan distintos tipos de
comunicaciéon al mercado, tanto a sus clientes como a los accionistas y otros grupos de interés.
Cuidamos que la politica de comunicacion sea la adeeuada de forma que no se malinterprete, dafie la
imagen de las sociedades o del Grupo y se cumplan los requisitos regulatorios.

h) Empleados - .

Los empleados son, evidentemente, una parte fundamental del Grupo y un riesgo de dificil tratamiento.
Por una parte, subsiste, como en cualquier otra compaiiia, ¢l riesgo de fuga de personal altamente
cualificado a otras sociedades, con el consiguiente perjuicio en productividad y huida de know-how.
Para mitigarlo, existe un plan de fidelizacion mediante entrega accicnes y una politica retributiva muy
interesante,

Por otra parte, como empresa industrial se mantiene un riguroso plan contra accidentes, cumpliendo en
su totalidad la legislacion en esta materia.

i) Propiedades, planta y equipo

Las plantas productivas podrian tener que hacer frente a una catéstrofe de origen muy diverso
(incendios, inundaciones, rayo) que paralizaria la produccién. Para su cobertura disponemos de pélizas
de seguros que compensan los dafios materiales en las instalaciones y la pérdida de beneficio por un
plazo suficiente para reiniciar la actividad.

Del mismo modo, se pueden presentar acontecimientos de menor importancia como pueden ser averias
en maquinaria que tenga efectos similares aunque més limitados en plazo. Para evitar este tipo de
siniestros, las sociedades del Grupo disponen de exhaustivos planes de revisiones y reparaciones, por
los cuales, s¢ mantiene la maquinaria productiva en perfecto estado de funcionamiento.

Por Gltimo, en este apartado debemocs incorporar los mismos riesgos ya citados, pero afectando,
exclusivamente, a los almacenes. En este caso, se combina la poliza de daflos, por la que tenemos
cubierto el valor de los stocks, con un plan de seguridad que ateniia los imprevistos.

2- Operativos

a) Produccién y distribucién

La fabricacién de productos farmacéuticos y de todas sus materias primas es un proceso técnicamente
complejo y que exige el respeto a una normativa muy rigurosa promulgada por las autoridades
sanitarias nacionales y europeas. El incumplimiento de la legislacion puede suponer problemas en la
autorizacién de su planta productiva. Las sociedades del Grupo mantienen auditorias de calidad en
todas sus plantas, Espafia, Portugal y tereeros. El Ministerio dc Sanidad y Consumo en Espafia y su
homélogo en Portugal realizan frecuentes inspecciones emitiendo informes positivos.

b) Marketing y ventas

Los productos cuyas patentes expiran ven rcducido su potencial de vemta al entrar en el mercado
genéricos a preeios reducidos. El Grupo mantiene como estrategia, siempre que aparecen
oportunidades interesantes, Ja adquisicién de nuevas marcas que eompensen esta reduccién de margen.
c) Investigacion y desarrollo de productos

Los proyectos de investigacion ya iniciados presentan diferente grado de confianza segin la fase en la
que se encuentran, fases clinicas avanzadas permiten antieipar un porcentaje de éxito elevado atn
cuando, en ocasiones, resulta finalmente fallido.

Faes Farma, S.A. no registra contablemente este éxito salvo si el proyecto dc investigacién alcanza una
fase muy avanzada y cumple con los requisitos que marca la normativa contable internacional. En caso
contrario, todos los gastos se imputan al ejercicio en el que se incurren. En estos momentos, Faes
Farma, S.A. ha estimado que su producto de investigacién propia, Bilastina, cumple con estos
requisitos, por o que se estan activando sus gastos de Desarrollo. Persiste un factor de riesgo mientras
el producto no esteé en el mercado y cumpla las expectativas, si bien las previsiones son muy optimistas
y no hay indicios que nos haga anticipar problemas en este apartado, asi lo corroboran las pruebas
finales concluidas.
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Por otra parte, la fase clinica de investigacion con ensayos en humanos evidencia un riesgo inherente a
la prueba que se estd ejecutando, para cubrir las reclamaciones que pudiesen tramitar las personas
enroladas en los ensayos, se firman pélizas individualizadas.

d) Legislaci6n y regulacién

Existe riesgo de que se produzcan cambios significativos en la legislacién vigente, tanto en lo que se
refiere a fabricacién de los productos, eomo a ventas (preeios, canales de distribucién, etc...) Faes
Farma, S.A. y sus filiales cumplen en todos los aspectos la legislacion vigente e intentan anticipar las
medidas que atentien los efectos de futuros cambics normativos.

¢) Licencias otorgadas por otros laboratorios

El Grupo disfruta de varias licencias otorgadas por otros laboratorios mujtinacionales que suponen un
porcentaje importante de sus ventas. Estas cesiones se instrumentan contratos con periodos
limitados de vigencia y cldusulas de renovacion. )

Subsiste, por lo tanto, un riesgo en cada vencimiento ante la posibilidad de que el laboratorio cedente
de la licencia no amplie el plazo de vigencia.

El Grupo pone los medios a su alcance para negoeiar las removaciones en la forma y el plazo
oportunos.

3.- Informacion

a) Sistemas

El valor de la informacion que la Sociedad explota es de una importancia vital. Para ello Faes Farma,
S.A. y sus sociedades dependientes adoptan todas las medidas necesarias para no mterrumpir su
actividad telemética durante un plazo que no sea asumible. Disponemos de copias periddicas que
evitan la pérdida de informacién y de un operador informético externo que mantiene réplicas de
nuestro sistema.

b) Gestion de la informacion

La direccion y e) Consejo de Faes Farma, S.A. y sus filiales utilizan informacién privilegiada sobre la
marcha de la empresa para tomar sus decisiones. Para evitar que los datos que se les facilita contengan
errores, se aplican procedimientos de comprobacion propios de Auditoria intcrna que 1o evitan.

4.- Fmancieros

Las actividades del Grupo estin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo estd controlada por el Departamento Central de Tesorerla del Grupo con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evalia y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del excedente de liquidez. La globalizacién de la economia provoca que la
interrelacién de mercados, empresas, paises sea progresivamente mas cstrecha. Las fluctuaciones en
los tipos de interés o tipos de cambios tienen repercusiones sobre los activos financieros de la
Sociedad. El coste por endeudamiento sc vera afectado por un incremento de los tipos de interés por
parte dcl Banco Central Europeo, por ello, Faes Farma, S.A. contrata operaciones de derivados
asegurando parcialmente su deuda.

En cuanto al tipo de cambio, Faes Farma, S.A. opera, principalmente en délares USA, para el cual ha
tenido diversas contrataciones durante 2008, canceladas amtes del cierre dc ejercicio. Una
revalorizacion fuerte del d6lar podria suponer pérdidas en aquellas deudas a cobrar. Anticipadamente
firmariamos operaciones que atenuasen este efecto.

a) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esti expuesto a riesgo de tipo de eambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar y el franco suizo. El riesgo de tipo de cambio surge,
principalmente, de transacciones comerciales futuras y, en menor medida, de activos y pasivos
reconocidos.

Para controlar e} riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad dominante usa contratos de divisa a plazo. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estdn
dencminados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de
Tesoreria del Grupo es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo ¢s eubrir entre un 60% y 80% de las transacciones previstas
(principalmente en las exportaciones) en cada una de las principales monedas durante los 12 meses
siguientes. En caso de que se produjesen variaciones sensibles en las cotizaciones de los tipos de
camﬁilc:j para el resto de las ventas no cubiertas no tendria efecto significativo en la cuenta de
resultados.
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b) Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar ¢l riesgo de
precio derivado de las inversiones en instrumentos financieros de patrimonio, el Grupo diversifica su
cartera, Ademds, y por una parte, sélo se invierte en instrumentos de patrimonio cotizados € incluidos
en los principales indices bursatiles y, por ofra parte, estin muy concentrados en moneda euro. El
efecto en la cuenta de resultados que tendrian variaciones importantes en las cotizaciones de otras
monedas no supondria un ajuste significativo.

c) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene¢ concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene polfticas para
asegurar que las ventas de productos se efectiien a clientes con un historial de crédito adecuado. Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamente se formalizan con instituciones
financieras de alta calificacién crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del
riesgo con cualquier institucién financiera.

d) Riesgo de liquidez o

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.
Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo hene
c¢6mo objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de
crédito contratadas.

e) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. Como e] Grupo no posee
activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion
del Grupo son en su mayorja independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto plazo y largo plazo. El
Grupo no tiene préstamo a tipo de interés fijo al cierre del ejercieio, todos los pasivos remunerados son
a tipo de interés variable. Para minimizar el efecto negativo que supondria un alza de tipos, se han
contratado coberturas. La politica del Grupo consiste en mantener aproximadamente un 68% de sus
TeCursos ajenos en instrumentos de cobertura que aseguran tipos de interés.

El Grupo gestiona ¢l riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipos de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir Jos
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. El Grupo obtiene recursos ajenos a corto
plazo con tipo de interés variable y los permuta, parcialmente, en interés fijo. Bajo las permutas de tipo
de interés, el Grupo se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad
(habitualmente trimestral) la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en
funcion de los principales noeiouales contratados.

D.2.- Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la soeiedad y/o
su grupo: NO

D .3.- Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar
estos dispositivos de control. SI.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
Comision de Auditoria y Cumplimiento

Descripcién de funciones

El ambito de su trabajo es la adecuacién del sistema de evaluacion y control interno de los riesgos
relevantes del Grupo, asi como el conocimiento del proceso de informacién financiera y los sistemas
de control interno de la Sociedad.

Nombre de la comisién u 6rgano

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Descripcién de funciones

El ambito de su trabajo, entre otros, estAn las propuestas de nombramiento y eleccién y cese de
Consejeros, retribuciones al Consejo y su Presidente, asi como el asesoramiento en el nombramiento
de 1a Alta Direccién y su politica de retribuciones.
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Nombre de la comisién u érgano
Consejo de Administracién

Descripcion de funciones

Ejerce la responsabilidad de supervisar el sistema de control interno asociado a los riesgos relevantes
del Grupo de empresas de FAES FARMA, S.A.

D.4.- Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que
afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Dada la diversidad y complejidad de los riesgos que pueden afectar al Grupo se han establecido los
mecanismos necesarios pare controlar y gestionar los riesgos de acuerdo al modelo universal de
evaluacién. Durante el ejercicio 2008, los riesgos evaluados y con cobertura suficiente han sido, entre
otros:

A) Riesgos de actividad financiera

Se han identificado y evaluado los riesgos de este tipo, habiéndose estabiecido los controles necesarios.
El riesgo de esta actividad es muy reducido, ya que las inversiones no son de alto riesgo y la politica y
procedimientos contables estan regulados.

B) Riesgos de la actividad farmacéutica

Se han identificado y evaluado los riesgos de este tipo, habiéndose establecido los sistemas de
seguimiento y control de los mismos:

- riesgos de produccion

- riesgos de mformacién

- riesgos de irregularidades

- riesgos legales

- riesgos de gestién

De todos se realiza un seguimiento adecuado, habiéndose establecido los érganos, responsables,
controles y coberturas pertinentes para cada uno de ellos.

E-JUNTA GENERAL

E.1 .-Indique y en su caso detalle si existen diferencias con ¢l régimen de minimos previsto en la Ley
de Sociedades Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General. No existen
diferencias.

E.2.- Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades Anonimas (LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.No existen diferencias.

E.3.- Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a
los establecidos en la LSA. No hay derechos distintos a los fijados por la LSA.

E.4.- Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de Jos accionistas en las
Jjuntas generales.

La Sociedad publica los anuncios previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales, por lo menos, con un
mes de antelacion, utilizando el Boletin Oficial del Estado y la prensa con mas tirada a nivel local.
Asimismo, comunica a la CNMV y a las Bolsas, para su publicacion como Hecho Relevante, la
convocatoria pudiendo ser consultadas en las webs y Boletines de estas entidades.

Ademaés, la web corporativa de la Sociedad tiene a disposicién de quien desea consultar un apartado
especifico y de rapida localizacién, donde se encuentra toda la documentacion necesaria sobre la Junta:
convocatoria, orden del dia, propuestas de acuerdos.

Por dltimo, envia carta a la mayor parte de los accionistas comunicéndoles la celebracién de la Junta
con el Orden del dia, asi como una tarjeta para la asistencia o delegacién.

E.5.- Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con €] cargo de presidente del
Consgjo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la
independencia y buen funcionamiento de la Junta General: Si, comciden ambos cargos.
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Detalles 1as medidas

El Articulo 15-1) y 4) de los Estatutos Sociales establece:

E] Presidente del Consejo lo serd también de las Juntas generales, sustituyéndole, en caso de vacante,
ausencia o enfermedad, el Vicepresidente, y a éste, el Consejero de més edad.

La Sociedad conforme a la legislacion vigente y los Estatutos Sociales lleva un registro de accionistas
presentes y representados (v el sentido del voto) expresado en las tarjetas de asistencia entregadas o
delegadas, asf como en las votaciones que se celebran en la Junta General que, quedan registradas,
para ser comprobadas sj fuere preciso, y cllo respecto a cada uno de los acuerdos que se sometan a
votacion en la misma.

Asimismo, la Junta celebrada e} 22 de Junio de 2004 aprobo el Reglamento de la Junta General de
Accionistas, establecido de acuerdo a la legislacion vigente y a los principios de independencia,
transparencia y participacién orientados por la CNMV para que la difusion y participacion de las
opiniones de los accionistas respecto a los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracién, o
acordados inicialmente en el orden del dia de la Junta General, puedan ser ordenadamente debatidos
para la adecuada decisién de cada uno de los asistentes a dicha Junta.

E.6.- Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la
Jumta Gencral. Durante el ejercido 2.008 el Reglamento de la Jumta General de Accionistas no ba
sufrido ninguna modificacién.

E.7.- Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere
¢l presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta | % de presencia % en % voto a distancia Total
General fizicn representacidn

Voto electrénico Otros
24/06/2008 7,904 41,246 0,000 0,000 49,150

E.8.- Indiquc brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al
que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los quc se ha adoptado cada acuerdo.

1 .- Examen y aprobacién, en su caso, de la Gestién Social, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) ¢ Informe de Gestién, tanto de la Sociedad, como de su Grupo
consolidado y de la Propuesta de Aplicacién del Resultado correspondiente al ejercicio 2007. Se
aprobd la Gestién social, las Cuentas anuales que comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y
Gananeias y la Memoria, asi como el Informe de Gestién, tanto de la Sociedad, como de su Grupo
Consolidado, que coinciden con las auditadas v la distribucion de beneficios de la Sociedad del
ejercicio 2007.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 4 accionistas
titulares dc 71.477 acciones, absteniéndose 4 accionistas titulares de 3.597 acciones, votando en blanco
1 accionista, titular de 6.592 acciones, votando a favor el resto de los accionistas presentes o
representados. Por lo tanto, se aprueba por mayoria.

2.- Reeleccitn o, en su caso, nombramiento de Consejeros.
Se reelegid por un plazo de seis afios a: Don Gonzalo Feméndez de Valderrama Iribamegaray.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 11 accionistas
titulares de 1.023.115 acciones, absteniéndose 7 accionistas titulares de 14.059 acciones, votando en
blanco 1 accionista titular de 6.592 acciones, votando a favor el resto de los accionistas presentes o
representados. Por tanto, se aprueba por mayorfa.

3.- Autorizacion al Consejo de Administracién para proceder a la adquisicion de acciones de la propia
Sociedad, directamente o a través dc sus sociedades filiales, en los términos previstos en los Articulos
75 y siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, y, en su caso, reducir €] capital social
amortizando acciones propias y consiguiente modificacion del articulo 5 de los Estatutos Soeiales.
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Facultar al Consejo de Administracién para poder comprar con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicién, cuantas veces lo estime oportuno, en cualquiera de las Bolsas acciones de
la Sociedad directamente o a través de las Sociedades del Grupo, asf como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormemte las mismas, en las condiciones y limites establecidos en el articulo 75 y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la facultad conferida en la
Junta anterior celebrada el 27 de junio de 2007.

Las adquisiciones podrén realizarse suméndose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre que
no se sobrepase en cada momento el limite méximo del 5 % del capital social y a un precio de
adquisicion minimo equivalente al valor nominal de las acciones y a un precio méximo de 25 Euros.
La autorizacién se concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha de la Junta.

Reducir el capital social, con €l fin de amortizar las acciones propias de Faes Farma, S.A. que pueda
mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada
momento resulte conveniente o necesario, hasta el méaximo de las acciones propias en cada momento
existentes.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en conira 3 accionistas
titulares de 77.434 acciones, absteniéndose 8 accionistas titulares de 49.032 acciones, votando a favor
el resto de los accionistas presentes o representados. Por tanto, se aprueba por mayoria.

4.- Aumento del capital social con cargo a reservas y consiguiente modificacion del Artieulo 5 de los
Estatutos Sociales. AMPLIAR e} capital soeial en la cuantia de DOS MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE EUROS (2.000.669 Euros), representado por VEINTE MILLONES SEIS MIL
SEISCIENTAS NOVENTA (20.006.690) ACCIONES de DIEZ CENTIMOS DE EURO (0,10 Euros)
de nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en euenta. Las acciones de esta
ampliacion son completamente liberadas, sin desembolso alguno para los suscriptores, a los que no se
repercutird gasto alguno, con cargo a la cuenta de Reservas voluntarias. Diehas acciones seran
equiparadas en derechos politicos a partir del momento de su emisién a las anteriormente en
circulacién y en derechos econémicos a partir del dla 1 de Enero del afio en que finalice el periodo de
suscripcion, siendo negociables en Bolsa los cupones resultantes de la operacién. Tendrin derecho a la
asignacion gratuita de acciones quienes sean titulares de acciones al final del dia anterior al inicio del
periodo de asignacion gratuita y eualquier mversor que adquiera los derechos necesarios de asignacion
gratuita, en Ja proporcién de UNA accién nueva por cada grupo de QCHO antiguas de que fuesen
propietarios, dindose plenamente €] derecho de agrupacion. No se aumentars el capital social en la
fraccién correspondiente a 0,0125 Euros que exceden de la formula de asignacién proporcional por
comprometerse a la renuneia de los comrespondientes derecho de asignacion gratuita un accionista
miembro del Consejo de Administracion,

La suscripcién se realizaré en el plazo méximo de un afio a partir del dia de hoy. A la negociacion de
los dercehos de asignacitn proporeional se aplicarn las normas propias del derecho de suscripcion
preferente, dandose como plazo de negociacion el de quince dias que se iniciara en euvalquiera de los
diez dias siguientes a partir de la publicacién del anuncio pertinente a la nueva emisidn en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 3 accionistas
titulares de 286.176 acciones, absteniéndose 5 accionistas titulares de 4,159 acciones, votando en
blanco 1 aceionista titular de 4.648 acciones, votando a favor el resto de Jos accionistas presentes o
representados, Por tanto, se aprueba por mayoria.

5.-Facultar al Consejo de Administracién para ejecutar los aeuerdos adoptados en la Junta General.

F acultar al Consejo de Administracion con las més amplias facultades posibles en derecho en especial
al Presidente, Don Eduardo Fernandez de Valderrama y Murillo, y al Secretario, Don Mariano Ucar
Angulo, indistintamente, para que procedan a la formalizacién y ejecucion de todos los acuerdos
adoptados por la Junta, asi como a la subsenacion de las omisiones o errores de los mismos y su
Interpretacién y procedan a la inscripcién en el Registro Mercantil de los acuerdos que exijan tal
requisito. Conforme figura en delegaciones eseritas remitidas a la Sociedad, vota en contra 1 accionista
titular de 43.976 acciones, absteniéndose 8 accionistas titulares de 15.966 acciones, votando en blanco
| accionista titular de 6.592 acciones, votando a favor el resto de los accionistas presentes o
represemtados. Por tanto, se aprueba por mayoria. /
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E.9.- Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la Junta General. No existe restriccion estatutaria para asistencia a Jumta
General.

E.10.- Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en
la junta general.

Seghn el articulo 14 de los Estatutos Sociales, se establece que todos los accionistas tienen derecho de
asistencia a las sesiones de las Juntas Generales de accionistas, siempre que tenga inscritas las accioncs
en ¢l correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la celebracion
de las Juntas. Sin embargo, para tener voz y voto s¢ requiere ser propietario, por lo menos, de diez
acciones. Los accionistas con menor niimero de acciones podrén agruparse para alcanzar el nimero de
acciones exigido para ejercitar su derecho de voz y voto, siendo representados en la Junta por uno de
ellos.

E.11.- Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionalcs de
participar o no en las decisioncs de la sociedad: NO

E.12.- Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo cn su pagina Web.
La web de la Sociedad (www.faes.es) incluye toda }a informacién de gobiemo corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones,
nommas, practicas o criterios, que aplica la socicdad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado. Cumple.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Cumple.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante "finalizacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento
por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajcnacién de activos operativos escnciales, cuando cntrafie una modificacion
efectiva del objeto social;

C) Las operacioncs cuyo efecto sca equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple.
4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion

a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en ¢l momento de la publicacién del '
anuncio de la convocatoria de la Junta. Cumple
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5.Que en la Junta General se¢ voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en partieular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberdn votarse de forma individual,
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustaneialmente independientes.

Cumple.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por euenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos. Cumple.

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compafiia, emtendido
como hacer méximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa. Y que vele asimismo
para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaeiones y contratos; respete los usos y buenas practicas
de los sectores y territarios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente. Cumple.

8. Que el Conse_]o asuma, COmo nicleo de su 1nisidén, aprobar la estrategia de la compafifa y la
organizacion precisa para su puesta en prictica, asi como supervisar y controlar que la Direccion
cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés soeial de la compafiia. Y que, a tal fin,
el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar;

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto
anuales;
ii  La politica de inversiones y financiacién;
ili  La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv La politica de gobierno corporativo;
v La politica de responsabilidad social corporativa;
vi  La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;
vii  La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control.
viii  La polftica de dividendos, asi como la de autocartera vy, en especial, sus limijtes.

b)  Las siguientes decisiones:

1 A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese
de los altos directivos, asi como sus eléusulas de indemnizacién.

ii  La retribueién de los consejeros, asi como, en el easo de los ejecutivos, la
retribucion adicioual por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus eontratos.

iii La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
haccr piliblica periédicamente.

iv  La creacion Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan carécter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;

v La creacitn o adquisieién de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o temritorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ja transpareneia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realiee con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién del Consejo no se emtenderi, sin embargo, preeisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultiéncamente las tres condiciones siguientes:
1°. Que sc realicen en virtud de contratos euyas condieiones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;
2°. Que se realicen a preeios o tarifas establecidos con carficter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la soeiedad.
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Se recomicnda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comit¢ de Auditorfa o, en su easo, de aquel otro al que se hubicra
encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reunioncs mientras el Consejo
delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con carécter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podrén ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Cumple.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo

10.

11.

12.

que hace aconscjable que su tamafio no sea inferior a cinco mi superior a quince miembros.
Cumple.

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia del Consejo y
que el mimero de consejeros ejecutivos sea el minimo nccesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad. Cumple.

Que si existiera algin consejero ¢xterno que no pueda ser considerado dominical ni independiente,
la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya
con sus accionistas. No Aplicable.

Qué dentro de los consejeros externos, la relacién entre el niimero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
los consejeros dominicales y el resto del capital. Este criterio de proporcionalidad estricta podrd
atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al
porcentaje total de capital que representen:
1° En socicdades de e¢levada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en e] Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Cumple.

13.

14.

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Explique. El porcentaje que representan los Consejeros independientes sobre el total es del 30%,
muy proximo al tercio que aconseja esta rccomendacion.

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas
que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos.
Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado
consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5%
del capital; y se expongan las razoncs por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo proccdentes de accionistas cuya participacion accionarial sea
::gual (1) superior a la dc ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
umple.

15. Que cuando sea escaso o nulo ¢l namero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las

iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y quc, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveersc nuevas vacantes, los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras y la compafifa busque
deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil
profesional buscado. No Aplicable.
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento de) Consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informaci6n suficiente; estimule el debate y Ja participaciéon
activa de los consejeros durante las sesiomes del Consejo, salvaguardando su libre toma de
posicién y expresion de opimidn; y organice y coordine con los presidentes de las Comisiones
relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asf como, en su caso, la del Consejero Delegado o
primer ejecutivo. Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a
uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de
nuevos puntos en ¢l orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente. Cumple.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacioncs del Consejo:
a)  Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, mcluidos los aprobados
por los organismos reguladores;
b)  Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Jimta, del
Consejo y demés que tenga la compatiia;
¢)  Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y eese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por €l
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento dc nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.

Cumple.

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo ¢l programa de fechas y asuntos que establezca al micio del ejercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos. Cumple.

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobiemo Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones. Cumple.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten prcocupaciones sobre alguna propuesta o, en
el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera nianifestado se deje constancia de ellas en
el acta. Cumple.

22. Que el Consejo en pleno evahie una vez al aflo:
a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo de] informe que le eleve la Coniision de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compailia;
c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Cumple.

23. Que todos los conscjercs puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consejo. Cumple.

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para ¢l
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, quc en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa. Cumple.

25.Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcionc a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo
corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen. Cumple.
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26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcitn el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia v, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el mimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Cumple Parcialmente. No existen reglas que establezcan un niimero de Consejos a los que pueden
pertenecer Jos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o recleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben
por el Consejo:

a) A propuesta de Ja Comisién de Nombramientos, en el caso de consgjeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Cumple.

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ja siguiente
informacidn sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréifico; Otros Consejos de administracin a los que pertenezca, se
trate o no de sociedades cotizadas;

b) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda,
seflaldndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

Cc) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, v;

d) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente. En el Informc Anual de Gobiemo Corporativo se incluyen todos los datos que
se citan en este apartado salvo el perfil profesional y biogrifico.

29. Que los conscjeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios. Cumple.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del niimero de sus consejeros dominicales. Cumple.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningim consejero independiente antes
del cumplimiento dc! perfodo estatutario para el que hubiera sido nomnbrado, salvo cuando
coneurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos.
En particular, se entenderd que existe justa cansa cuando c] consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5
del apartado 1II de definiciones de este Codigo. También podra proponerse €l cese dc consejeros
independicntes de resultas de Ofertas Phblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la cstructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporeionalidad
sefialado en la Recomendacién 12, Cumple.

32. Que las socicdadcs establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la soeiedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales cn las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Cumple. ]
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna

34,

35.

propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Cons¢jo. Y que ¢uando ¢l Conscjo adopte decisiones significativas o reiteradas
sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan v, si optara por dimitir, explique las razones en Ja carta a que se refiere la recomendacion
siguiente. Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicion de consejere. Cumple.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitirs a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se d¢ cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. No Aplicable,

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes euestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en ¢l Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen;

b) Conceptos retributivos de carcter variable, incluyendo, en particular;

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asf como explicacion de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii}y Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros benefieios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipétesis u objetivos que tome como referencia.

€) Proneipales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe 0
coste anual equivalente,

d) Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita
direccién eomo consejeros ejecutivos, entre Jas que se incluirdn:

i) Duracién;

ii) Plazos de preaviso; y

iil) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Cumple.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones

de Ia sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de
prevision. Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que
los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero, Cumple.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,

cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia. Cumple.

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las

eventuales salvedades que consten en el informc del auditor externo y minoren dichos resultados.
No Aplicable.
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de
sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o dej sector de
actividad de la compafiia o de ofras circunstancias similares. Cumple.

40. Que ¢] Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con cardcter consultivo, un informc sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposieion de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente. Dicho informe se
centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en
eurso, asi como, en 5u caso, la prevista para los afios futuros, Abordara todas las cuestiones a que
se refiere la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de
informacién eomercia) sensible. Har hincapi¢ en los cambios mas significativos de tales politicas
sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un
resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones en dicho ¢jercicio pasado. Que ¢l
Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribueiones en la
elaboracidn de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado. Explique. No se presenta en la
Junta General de Accionistas informe sobre la politica de retribuciones.

41. Que la Memoria detalle las retribueiones individuales de los consejeros durante el ejercicio ¢
incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su
caso;

i)  Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii} La remuneracién adicional como presidentc o miembro de alguna comision del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracidn en coneepto de participacién en beneficios o primas, y la
razon por la que se oforgaron;

iv) Las aportaciones a favor de] consejero a planes de pensiones de aportacion definida;
o ¢l aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se frate de
aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funeiones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos;

viii) Cualquier otro coneepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vineulada o su omisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opeiones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la acci6n, con detalle
de:

1) Nomero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condieiones para su ejercicio;

ii) Numero de opeiones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones

afectas y el precio de ejercicio;
iii) Nimero de opeiones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su
precio, fecha y demads requisitos de ejercieio;

iv) Cualquier modificacién durante cl afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya

concedidas.

¢) Informaci6n sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por
Jos consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique. El apartado de la Memoria donde se tratan las retribuciones se realiza de manera conjunta
para la totalidad de los administradores de la Sociedad.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la

estructura de participacion de las difcrentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo. No Aplicable.
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43. Quc e] Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas
por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las
sesiones de la Comisién Delegada. No Aplicable.

44, Que él Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido
por la Ley del Mercado de Valores, una Comisiéon, o dos comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, € mcluyan
las siguientes:
8) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante é1 hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a sus reuniones, dc su actividad y responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin pefjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o
altos direetivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones.
) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
Consejo.

Cumple.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o,
si existierun de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo. Cumple.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion
de riesgos. Cumple.

47.Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria iterna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informaci6n y control mterno. Cumple.,

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual
de trabajo; le informe dircctamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le
someta al final de cada ejercieio un informe de actividades. Cumple.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

&) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales,
rcputacionales...) a los que se enfrenta la soeiedad, incluyendo entre los financieros o
econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considerc aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar

los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple,

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y eontrol interno:

a) Supervisar el proeeso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de comsolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
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b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periodica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si sc considera apropiado, andnima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y comtables, que adviertan en ¢l
seno de la empresa.

2° En relacion con ¢l auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitueion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en ecuenta sus
recomendaciones.

€) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan Jas normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracion
del negocio del auditor y, en general, las demés normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d)En el caso de grupos, favoreeer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias dc las empresas que o integren.

Cumple.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convoear a cualquier empleado o directivo de la sociedad, ¢
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo. Cumple.

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopeion por éste de las
cormrespondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:

@) La informacion financiera que, por su condieién de cotizada, la sociedad deba hacer
piblica periddieamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revisién Jimitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisieibn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domieiliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como eualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoseabar la transparencia del grupo.

€) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida

a otra Comisién de las de supervision y eontrol.

Cumple.

53. Que el Consejo qe Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditorla y que, en los supuestos excepeionales en que existan, tanto el
Presidente del Comité de Auditoria como Ios auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcanee de dichas reservas o salvedades. Cumple.

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y
Retribueiones, si fiieran una sola- sean consejeros independientes. Cumple.
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55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir,
en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien
su cometido,

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y
del primer ejecutivo y, en su easo, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢} Informar los nombramientos y eeses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga
al Consejo.,

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomcndacion 14 de este Codigo.

Cumple.

56. Que la Comisiéon de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. Y que cualquier
consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considcrara idoneos, potenciales eandidatos para cubrir vacantes de eonsejero. Cumple.

57. Que comesponda a la Comision de Refribueiones, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo dc Administracion:
i) Lapolitica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de

sus confratos.

iii) Las condicioncs bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la polftica retributiva establecida por la sociedad.

Cumple.

58. Que la Comisién de Retribuciones consultc al Presidcnte y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
Cumple.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERKS

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido. Dentro de este apartado podré imcluirse
cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados del
informe, en la medida cn que sean relevantes y no reiterativos. En concreto, indique si la
sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y,
en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la
¢xigida cn el presente informe. Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha
tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de
haber sido suficientementc significativa o importante, habria determinado que el consejero no
pudiera ser considerado como independiente dc conformidad con la defmicion recogida en el
apartado 5 dcl Cédigo Unificado de buen gobiemo: NO. Todos los prineipios e informaciones
relevantes relacionadas con las précticas de gobiemo corporativo han sido abordadas en este
informe. La Sociedad no est4 sometida a legislacion diferente de la espafiola en esta materia

Fecha y firma: Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion dc feecha 4 de febrero de 2009. No ha habido Consejeros
que han votado en contra o abstenido en relacién con la aprobacién del presente Informe.
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Formulacion de Cuentas Anuales e
Informe de Gestion

Ejercicio 2008

Reunidos los Administradores de la Sociedad Faes Farma, S.A., con fecha de 24 de febrero de 2009 y
en cumplimiento de los requisitos establecidos cn los articulos 171.2 dcl Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas y del articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden a formular las Cuentas
anuales y ¢l Informe de Gestién del ejercieio comprendido entre el 1 de enero de 2008 y el 31 de
diciembre de 2008, Las cuentas anuales vienen constituidas por los documcntos anexos que preceden a
este escrit&,ﬂ

1

D. Eduardo Fefhandez de Valderrama y Murillo D. Antonio Basagoiﬁ Garcia-Tuiion

(Prcsidente) (Vicepresidente)
D. Francisco Javier Usaola Mendoz; D. Iiligo Zay, 7z de ta Torre

(Vocal) —/(\?ﬁzfly)n, .
D. Francisco Moréno de Albordn y Vierna D. José Ramon Arce Gomez

(Vocal) (Vocal)
D. José Anduiza Areizaga D. Gonzalo Fernéndez de Valderrama Iribarmegaray
(Vocal) :
S ‘ -
&lo de las Morenas Lopez ) D. Mariano Ucar Angulo

(Vocal) (Secretario Consejero)
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FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado
31 de diciembre de 2008 y 2007
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KPMG Auditoras SL.
Gran Via, 17
48001 Bilbao

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Faes Farma, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Faes Farma, S.A. (la Sociedad) y sociedades
dependientes {en adelante el Grupo ¢ el Grupo Faes) que eomprenden el balance de situaeidn
eonsolidado al 31 de diciembre de 2008, la euenfa de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
eonsolidado de cambios en el patrimonio neto, el estado eonsolidado de flujos de efectivo y la
memoria de las euentas anuales consolidadas eorrespondientes al egjercicio anual terminado en dicha
fecha, euya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Soeiedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las eitadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espafia que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mcrcantil los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado consolidado de cambios en €l patrimomio neto, del
estado consolidado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales eonsolidadas,
ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ¢jercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere, exclusivamente, a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 28 de
marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las euentas anuales consolidadas dcl
gjercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Faes Farma, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y dc los
resultados consolidados de sus operacioncs, dc los cambios en el patrimonio consolidado y de sus
flujos de efectivo consolidados correspondicntes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
confienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el gjercicio antcrior.

Inscrita en al Registo Oicisl de Audiores de Cuentas con el n.® S0702,

v an el Registro de Soced dal da Ca Jurados da
Cusntas con el n.° 10.
KPRG Auditorss S L., lirma espafiola miembro da Aeg. Mer, Madrd, T 11.961, F 90, Sec. 8, H. M-188.007 Inscrip 9*

FPMG Imternguonal, sociodad sura, N.LF B-7E510153



4. El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo Faes, la evolueion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante dc las cucntas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene cl citado informe de gestion concuerda
con la de las cuentas anualcs consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcanee mencionado en estc mismo
pamafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la obtemda a partir de los registros
contables dc Faes Farma, S.A. y sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L. ?&T\S%EE?J&EADOS

i DE CUENTAS DE Bsparis

—. Miembro ejercierts:
KPMG AUDITORES, 5.L.

Juan José Llorente aro 2008 pe  009/00012
COFLA GRATUITA
24 dc febmro de 2009 IEE R TR R FE RN NN EE N E R EEEE N

Esle indprme ¢ald sujeto a la wasa
aplicable establecida en la
Lay 44/2002 de 27 de naviembirg.
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FAES FARMA, 5 A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Resultados Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresadas en miles de euros)

Nola 2008 2007
Ingresos ordinarios 194,180 185.940
Otros ingresos 5 2,678 17.980
Variacion de productos tenninados y en curso de fabricaci6n 8] 1.975
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no cormrientes 2.261 -
Consumos de malerias primas y consumibles {79.365) (70.575)
Gaslos por retribuctones a los empleados 20 {43.962) (52.290)
Gastos por amortizacion 5v6 {B.368) (14.960)
Gastos de investigacion y desanrollo (1.871) (2.245)
Olros gastos 21 (39.733) (44.390)
Ingresos financieros 22 1.283 2,306
Gastos financieros 22 {9.009) _{5.260)
Beneficio antes de impuestos 17.953 18.481
Impuestos sobre las ganancias 2 1.662 3.379
Beneficio del ejercicio 19615 21.860
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio nelo de la
dominanie 19.615 21.860
Intereses minoritarios _ =
Beneficio del ejercicio 19615 2L.860
Ganancias por accion bisicas (expresado en euros) 14 122 0,1366

Ganancias por accidn diluidas {expresado en euros)

La memoria consolidada adjunta forma parte integranic de las euentas anuales consolidadas.
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FAES FARMA Y SQCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Flujos de efeclivo consolidados
{Método indirecio)
comespondienics a los ejercicios anuales lerminados ¢
31 de diciembre de 2008 y 2007

2008 2007
Flujos de efectivo de actividades de explolacién
Beneficio del ejercicio antes de impnestos 17.953 18481
Afustes por :
Amorlizaciones 8.568 14.960
Variacion de provisién 576 2,961
Ingresos financieros {1.283) (2.306)
Gaslos financicros 9.009 5.260
Beneficios en la vema de inmovilizado material - (11.318)
Pérdidas en aclivos itangibles 296 3.565
Pérdidas por ajustes al valor razonable de inversiones inmobiliarias 50 -
Subvenciones de tipo de interés {1.486) (684)
Camblos en el capital cirenlante 33.683 30918
Variacién en clienles y otras cuentas a cobrar 16.005 {770)
Yarjacién en exislencias 970 ({1481}
Disminuciou en acreedores comereiales y otras cuentas a pagar (4.704) (7.685)
Disminucion de provisiones (2.741) (724)
Aumenio en ofros acreedores no comrientes 1.701 -
Efleclivo generade por las operaciones 44.914 20,259
Intereses pagados {3.383) (3.666)
linpuesio sobre las ganaucias pagado (5223) (3.549)
Efectivo neto generado por las aclividndes de explotacidn 34.308 13.044
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Procedente de la venta de inmovilizado material 860 2412
Procedente de la venla de aclivos financieros J.6l0 3.864
Inlereses recibidos 593 79
Dividendos recibidos 120 138
Adquisicién de participaciones en sociedades dependientes - {15.137)
Adquisicién de mmovilizado material {6.547) {3.603)
Adquisicién de aclivos ntangibles (9.668) (11.230)
Adgquisicion de olros activos Anancierps (70} N
Efcctivo neto generado por actividades de Inversién (11.102) 23.477)
Flujo de efectivo de actividades Muancieras
Procedenie de préstamos y otros pasivos remunerados 24844 24,060
Procedente de otros pasivos financieros - 2.500
Reembolso de préstamos y otros pasivos reimmerados (29.782) -
Reembolso de otroz pasivos finaucierns {2.551) (1.605)
Dividendos pagados {13.516} (10.749)
Oos (10 7
Efectivo neto generado por actividades financieras (21.015) 14.179
Aumento (Disminucién) neta de efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2.1 3746
Efectivo y otros medins liquidos equivalentes al efeclivo a 1 de enern 5.318 1.572
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre 7.509 5318

La wemoria consolidada forma parle iutegrante de las cueutas annales consolidadas.



FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas

31 de diciembre de 2008 y 2007

Naturaleza, Actividades v Composicién del Grupo

Faes Farma, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante) tiene por objeto social la
fabricacion y venta de toda clase de productos quimicos y farmacéuticos, asi como también ta
adquisicién, eompra, enajenacién, inversién, tenencia, disfrute, administracidén, gestion,
negociaeién y arrendamiento de sociedades, de valorcs mobiliarios ¢ inmuebles, patentes,
marcas y registros y participaciones socialcs.

Facs Farma, 8.A. fue constituida mediante escritura publica otorgada en Bilbao cl 29 de julio de
1933, con €l nombre dc Fabrica Espafiola de Productos Quimicos y Farmacéuticos, S.A. El 6 de
julio de 2001 adquiere su denominacidn actual, estando su sede social en Bilbao y sus oficinas y
fabrica en Lcioa (Vizcaya).

Facs Farma, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo formado por las sociedades
depcndientes que sc relacionan en el Anexo 1 adjunto. Faes Farma, S.A. y sociedades
depcndientes (en adelantc ct Grupo Faes o cl Grupo) tienen como actividades principales la
fabricacién y venta dc productos farmacéuticos.

Faes Farma, S.A. tienc sus acciones admitidas a cotizacién en Bolsa.

Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir dc los registros contables de Faes
Farma, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2008 y 2007 sc han preparado de conformidad con las Normas Intcrnacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), con ¢l objcto de mostrar la
imagen fiel dcl patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Faes Farma,
S.A. y sociedades depcndientes al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y de los resultados
consolidados dc sus operacioncs, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios cn el
patrimonio neto consolidado comespondientcs a los ejercicios anualcs terminados en dichas
fechas. El Grupo adopté las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

Los Administradores dc la Sociedad Dominante cstiman que las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008, que han sido formuladas €l 24 dc fcbrero de 2009, seran aprobadas por la
Junta Gencral de Accionistas sin modificacion alguna.

2.1 Bases de elaboracifn de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anualcs consolidadas se han preparado utilizando el principio de coste
histdrico con las siguientes excepciones:

® Inversiones inmobiliarias que se han rcgistrado a valor razonable;

® Jos instrumentos financteros derivados, los instrumentos financieros a valor
razonablc con cambios en resultados y los activos financicros disponibles para la
venta que se han rcgistrado a valor razonable.

(Contintia}
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FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

La Sociedad no ha aplicado anticipadamente ninguna norma o interpretacién emitida por
los organismos correspondientes pero que aun no sea de aplicacién obligatoria.

Estimaciones contables relcvantes ¢ hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacién de
las politicas contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere la
aplicacidn de estimaciones contablcs relevantes v la realizacion de juicios, estimaciones e
hipétesis en el proceso de aplicacién de las politicas contables del Grupo. En este sentido,
se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicade un mayor grado
de juicio o complejidad durante el proceso de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas:

(1) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

Deterioros de valor del fondo de comercio y de las marcas con vida atil indefimida:
Véase nota 4.10

Provisiones: Véase nota 4.12

Vida 1til de los activos materiales e inmateriales: Véanse notas 4.3. y 4.4

Pagos basados en acciones: Véase nota 4.17
(i) Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaeiones realizadas por los Administradores de la Sociedad
se han calculado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2008, es posiblc que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacién en los préximos egjercicios. El efecto en las cuentas
anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha reestimado la vida util de determinados
activos intangibles, como se describe en la nota 4.4,

Reexpresion retroactiva

A 31 de dicicmbre de 2007 la Soeiedad habia contabilizado provisionalmentc como
fondo de eomercio el importe correspondiente al difcrencial cxistente entre el costc de
adquisicién de las participaciones y los fondos propios que figuraba en los estados
financieros intermedios de Ingaso Farm, S.L.U. a 15 de octubre de 2007, feeha de
adquisicion. Durante ¢l gjercicio 2008 la Soeiedad, a través de un experto independiente,
ha eoncluido el proeeso de identificacién y valoracién dc cada componente de esta
adquisicién, habiendo retrotraido sus efectos contables a la fecha dc adquisicion y
consecucntemcentc habiendo reexpresado las cuentas del gjercicio 2007. Un detallc de los
efeetos contables més significativos registrados se muestra en la nota 6.

/

(Continta)
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FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

Distribucion de Resultados

La propuesta de distribueién de los beneficios de Faes Farma, S.A. del ejercieio 2008,
formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, ast como la distribucion aprobada del ejercicio 2007, son las siguientes:

Miles de euros

Base de reparto 2008 2007
Pérdidas y ganancias 18.233 17.526
Distribucion
Otras reservas 3.828 4721
Dividendos a cuenta entregados en el cjercicio 6.402 5.691
Dividendos a cuenta a entregar en el gjercieio siguiente 6.402 5.691
Dividendo complementario 1.601 1.423
18.233 17.526

Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Para la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables
y normas de valoracién eontenidos en las Normas Internacionales de Informaeién Financiera
(NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Un resumen de los més significativos se presenta a continuacion:

4.1

Entidades dependientes

La totalidad de las sociedades que forman el perimetro de consolidacién son entidades
dependientes.

Se consideran entidades dependientes aquéllas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente, a través de dependientes, ejcree control. El control es el poder para
dirigir las politicas financieras y de explotacién de una entidad, con el fin de obtener
bencficios de sus actividades, eonsiderandose a estos efectos los derechos de voto
poteneiales cjercitables o convertibles al cierre del gjercicio contable en poder del Grupo
0 de tereeros.

En el Ancxo I se ineluye la informaei6n sobre las entidades dependientes ineluidas en la
consolidacién del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquclla cn la que el
Grupo obtiene efectivamente €l control de las mismas. Las entidades dependientes sc
excluyen dc la eonsolidacién desde la fecha en la que se ha perdido el control.

(Continua)
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FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo aplicé la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez dc las
Normas Internacionales de Informacion Financiera™ por lo que s6lo las combinaciones de
negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicidn a las NIIF-UE,
han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las adquisiciones dc entidades
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron dec acucrdo con lo cstablecido en
los principios contables en Espafia anteriorcs, una vez consideradas las correcciones y
ajustes necesarios en la fecha de transicion.

En las combinaciones de negoeios, la Sociedad aplica cl método de adquisicion. La fecha
d¢ adquisicioén cs aquella en la que la Sociedad obtiene cl eontrol del negocio adquirido.

El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion como la
suma de los valores razonables, de los activos entrcgados, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el Grupo a cambio del
eontrol del ncgocio adquirido, incluyendo con caricter adicional cualquier coste
directamente atribuiblc a la combinacion, Asimismo la contraprestacidon adicional que
depende de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, forma partc del

mismo siempre gne se considere probable y su importe pudiera ser valorado de forma
fiable.

El coste de la combinacién de negocios se distribuye entre los valores razonables dc los
activos adquiridos, los pasivos y pasivos contingentcs asumidos (aetivos netos
identificables) de la entidad adquirida. Se cxeeptda de la aplicacién de este criterio a los
activos no eorricntes o grupos enajenables de elementos que se clasifiquen como
mantemdos para la venta y los activos y pasivos por impuesto diferido que se valoraran
segln lo dispuesto en sus eorrespondientes normas de valoracion.

El exceso existente entre el coste de la combinaeién de negoeios y la participacién del
Grupo ¢n ¢l valor mzonable de los activos netos identificables se reconocera como fondo
de comercio, mientras que el defecto, una vez debidamente reconsiderado el eoste de la
combinaeién y los valores razonables de los activos netos adquiridos se rcconoce en
resultados.

Intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en las entidades dependientes se establecen en funcion de su
poreentaje de participacién en el valor razonable de los aetivos netos identificables
adquiridos. Cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que superc el valor en
libros de dichos intereses minoritarios se registra como una disminucién del patrimonio
neto de la socicdad dominante, excepto en aquellos easos en los que los minoritarios
tengan una obligaeidn vinculante de asumir una parte o la totalidad de las pérdidas y
tuvieran capacidad para realizar la inversion adieional necesaria. Los beneficios
obtenidos por el Grupo en fechas posteriores se asignan a la Sociedad hasta recuperar el
importe de la participaeién de los minoritarios en las pérdidas absorbidas en periodos
contables anteriores. La participacién de los minoritarios en:

*  El patrimonjo del Grupo: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del
patrimonio neto del balance d¢ situaeién eonsolidado.

»  Los resultados eonsolidados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resultado
atribuido a intereses minoritarios” de la euenta de resultados consolidada.

(Contintia)
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Valores determinados de forma provisional

8i la combinacién de negocios s6lo pucde determinarse de forma provisional, los activos
netos identificables se registran ipicialmente por sus valores provisionales,
reconoeiéndose los ajustes efectuados durante el periodo de doee meses siguientes a la
fecha de adquisieidén como si éstos se hubieran conocido en dicha fecha. Transeurrido el
mencionado periodo, cualquier ajuste distinto de los relacionados eon la existencia de
una contraprestacién adicional que depende de cventos futuros def cumplimiento de
eiertas eondieiones o del reconoeimiento posterior de activos por impuesto diferido de la
adquirida no reconocidos inicialmente, tienc la consideracion de eorreceién de errores, y
se reeonoeen siguiendo los criterios establecidos en la NIC 8 Politieas contables, eambios
en las estimaeiones eontables y errores.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros aetivos por impuestos diferidos no
registrados en el momento de la adquisicién, se contabiliza en el momento de su
reconocimiento posterior como un ingreso por impuesto sobre las ganancias y una
reduccion del valor contable del fondo de comercio con abono a resultados. El ajuste al
fondo de comercio se realiza hasta el importc que se hubiera reconocido en la fecha de
adquisicién ¢n cl easo en €l que sc hubiera considerado probable la materializaeion de los
beneficios fiscales en ejercicios futuros.

Ofros aspectos de la consolidacion
Las cuentas anuales de las entidades dependientes se eonsolidan con las de la Sociedad
por aplicacién del método de integracién global. Consecuenterente, todos los saldos y

transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas y los beneficios o pérdidas no
realizadas han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las politicas contables de las entidadcs dcpendientes sc han adaptado a las politicas
eontables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan
producido en circunstancias parecidas.

Los estados finaneieros de las sociedades dependientes utilizados c¢n el proceso de
consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los
de la Sociedad dominantc.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales eonsolidadas sc presentan en miles de euros, quc es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad dominante,

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera
Las transaceiones en moneda extranjcra se eonvierten a la moneda funeional utilizando

los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las
fechas en que sc cfectian las transacciones. ;

{Continua)
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Los aetivos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se eonvierfen a la
moneda funcional al tipo existente al eierre del ejercieio, mientras que los no monetarios
son valorados a eosle historico y se eonvierten a la moneda funeional al tipo de cambio
de la fecha en la que se realizd la transaccion. Los activos y pasivos no monetarios
valorados a valor razonable se eonvierten a euros al tipo de cambio vigente a la feeha en
que s¢ determind el ¢itado valor razonable.

En la presentacién del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambios
existentes en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacidn de los tipos
de eambio sobre el efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en
moneda extranjera sc presenta separadamente en el estado consolidado de flujos de
efectivo eomo “Efecto de las diferencias de cambio en el efectivo”.

Las difereneias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera ¥ en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconoecn en resultados. No obstante, las
diferencias de cambio surgidas en partidas monetarias que forman partc de la inversion
neta de negocios en el extranjero se registran eomo diferencias de conversién cn cuentas
de patrimonio neto.

Las pérdidas o gananeias por diferencias de cambio relacionadas con aetivos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjcra, se reconocen igualmente en
resultados.

Las pérdidas y gananeias por diferencias de cambio de activos y pasivos financieros no
monetarios, s¢ reconocen conjuntamentc con la variacién del valor razonable.

Inmovilizado material
Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuidoe, menos la amortizaeion
acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por dcterioro dcl valor.

Los activos situados en Espafia, adquiridos con anterioridad a 1996 han sido
revalorizados o aetualizados de acuerdo con la legislacion pertinente. El Grupo se acogio
al 1 de enero de 2004 a la exencidn relativa al valor razonable o revalorizacién eomo
eoste atribuido de la NIIF 1 “Adopeién por primera vez de las NIIF”,

Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importc amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se
entiende por importe amortizable ¢l eoste de adquisicién o coste atribuido (o valor
revalorizado) menos su valor residual. El Grupo determina el gasto de amorfizacion de
forma independiente para cada componente de un elemento de inmovilizado material que
tiene un eoste significativo en relacién al coste total del elemento y una vida util distinta
del resto del elemento.

(Continta)
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente en
funcién de los siguientcs afios de vida util cstimada:

Afios de vida
Construcciones 30-50
Instalaciones técnica y maquinaria 10-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Equipos informaticos 4-7
Otros 8-10

El Grupo revisa, al cierre d¢ cada ejercicio, €l valor residual, la vida 1til v el método de
amortizacién de los distintos activos materiales. Las modificacioncs ¢n los criterios
inicialmente establecidos se reeonocen come un cambio de estimaeion.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimicnto inicial del activo, sdlo se capitalizan aquellos costes
ineurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar
como probables y el importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad.
En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material
se registran en resultados a medida que se ineurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susccptibles de capitalizacion
suponen la reduccidn del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos
en los que el coste de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma
mdependiente v no fuese practieable determinar €l valor contable de los mismos, se
utiliza el eoste de la sustitueién como indicativo del coste de los elementos cn el
momento de su adquisicion o construccion.

Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro
del valor real del inmovilizado material de acuerdo eon los eriterios que se mencionan en
la nota 4.10.

Activos Intangibles

4.4.1 Fondo de comercio

El fondo de comereio procedentc de las eombinaciones de negocios efectuadas a
partir de la fecha de transieién {1 de enero de 2004), se valora en el momento
inicial por un importc equivalente a la diferencia entrc el coste de la combinacién
de negocios y la participaciéon del Grupo en el valor razonable neto de los
aetivos, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la entidad dependiente o

negocio conjunto adquirido.

(Continua}
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El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con
una periodicidad anual o con anterioridad si existen indicios de una potencial
pérdida del valor del aetivo. A estos efectos, €l fondo de comereio resultante de
las eombinaeiones de negocios se asigna a eada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de la combinaeién. Después del reeonoeimiento
inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor aeumuladas.

4.4.2  Activos intangibles generados internamente

Los eostes relacionados eon las actividades de investigaeién se registran eon
cargo a la euenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se ineurren.

Los costes relacionados eon las aetividades de desarrolle relaeionadas eon el
proyecto de Bilastina se han capitalizado en la medida que:

¢ El Grupo dispone de estudios técnieos que justifican la viabilidad del proeeso
produetivo;

¢ Existe un compromiso del Grupo para cotnpletar la produccion del activo de
forma que se encuenire en condiciones de venta (o uso interno);

¢ El aetivo va a generar beneficios econdmicos sufieientes, ya que segin las
mejorcs estimaeiones de la Direccidn, existe un mereado que absorbera la
produccién generada. Si bicn cl proyecto estd sufricndo ciertos retrasos
respeeto al ealendario previsto debido fundamentalmente a la ampliacién de
andlisis elinicos solicitados en su dia por diversos organismos reguladores,
durante el ¢jerciecio 2008 se han focalizado los esfuerzos en eompletar los
requerimientos previos al registto en Europa de Bilastina. Los
Administradores eonsideran que este proyeeto ha alcanzado su madurez y que
razonablemente ser4d aprobado por los registros de los distintos paises
europeos, una vez evaluados por los organismos e€orrespondientes de los
rcspeetivos  paises. Adicionalmente el Grupo mantiene avanzadas
negoeiaciones eon posibles soeios que estin préximos a eoneluir cn acuerdos
de liceneia en varios paises. Estos acuerdos que se espera fruetifiquen a lo
largo de 2009 contribuirin a la generacién de importantes recursos para el

Grupo.

¢ El Grupo dispone de los recursos técnicos y finaneieros, para completar €l
desarrollo del aetivo y ha desarrollado sistemas de control presupuestario y de
conlabilidad analitica que permiten haeer un seguimiento de los eostes
presupuestados, las modificaciones introducidas y los costes realmente
imputados a los distintos proyeetos.

Los costes incurridos en la realizacion de aetividades en las que no se pueden
distinguir de forma clara los costes imputables a la fase de investigacion de los
correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se registran eon
cargo a la cuenta de pérdidas y gananeias consolidada. Los eostes de desarrollo
previamente reconoeidos conio un gasto no se reconocen oo un activo en un
gjereicio posterior.

(Continaa)
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Patentes v Mareas

Las marcas comerciales y las licencias se presentan a coste histérieo de
adquisicién. Determinadas marcas y liceneias tienen una vida 1til definida y se
valoran posteriormente por su eoste menos su amortizaeidn acumulada.
Asimismo existen marcas y liceneias con vidas ttiles indefinidas para las que el
Grupo efectia pruebas de pérdidas por deterioro de valor al menos una vez al afio
y siempre que existan faetores que indiquen una posible pérdida de valor.

Durante el ¢jereicio 2008 el Grupo ha proeedido a reestimar la vida Gtil de las
marcas habiendo considerado que seis mareas tienen vida util indefimda.

El anilisis eteetuado por el Grupo sobre las vidas utiles de marcas eonsidera el
cumplimiento de los factores que inciden en su determinaeidn, de acuerdo eon la
NIC 38. En base a este analisis se ha considerado que para seis mareas no se
observa un limite previsible al periodo a lo largo del eual se espera que generen
flujos netos de efectivo.

Las caracteristicas de estas marcas, entre otras son:

®  Cormesponden a marcas eompradas por el Grupo a terceros, y que en el
momento de la compra ya estaban fuera de patente. Alguuas marcas tienen
genéricos en el mereado y otras no los tienen. Desde que estas marcas
fueron adquiridas por €l Grupo se ha eonstatado un significativo aumento de
las ventas, derivado fundamentalmente del esfuerzo econdmico y comercial
del Grupo en el cuidado y desarrollo de la marca. Estas marcas van dirigidas
a unos nichos de mercado que se consideran estables, por lo que se estima
una demanda continuada en el futuro.

® La previsidn aetual es que a corto o medio plazo no es probable que vaya a
aparecer en el mercado patentes nuevas o genérieos sustitutivos. Esta vision
era mis pesimista en periodos anteriores y se ha modifieado la vista de la
evolueidn del sector farmacéutico en Espafia y en el extranjero. En este
contexto las marcas del Grupo tienen ahora una viabilidad futura mucho
mas visible que la que se podia estimar anteriormente.

" Otro faetor fundamental en la determinacién de rentabilidad futura de las
marcas corresponde a la evolucién de los precios. En los ejereicios
anteriores, a la vista de la legislacién restrictiva sobre precios de
medicamentos y la presion en la reduccidn del gasto farmaeéutieo, el Grupo
era pesimista respecto a la evolucidon futura de los precios de sus
especialidades. Sin embargo, los precios de refereneia establecidos para el
ejercieio 2008, publicados durante el primer trimestre de 2008, han sido
sensiblemente mds positivos para algunas de las marcas que las previsiones
anteriores, lo que ademas de significar un cambio en la tendencia de
perfodos anteriores, asegura unos niveles de rentabilidad y de generaeion de
flujos de caja superiores a los generados en afios anleriores y mas
prolongados en ¢l ticmpo.

{Continta)
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® El Grupo tiene la voluntad y la capacidad para mantener estas marcas en su
cartera, para lo que seguird realizando las inversiones y las acciones
eomerciales necesarias para su sostenimiento.

Consecuentemente cstas marcas no han sido objeto de amortizacién en el
gjercicio 2008. habiendo sido sometidas a 31 de diciembre dc 2008 a un test de
deterioro. El efceto de no amortizar estas mareas en el ejercicio de 2008 asciende
a 7.700 miles de curos aproximadamente, sin considerar el efecto fiscal.

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan sobrc la basc de
los costes en que se ha incurtido para adquirirlas y prepararlas para su uso. Estos
costes se amortizan durantc sus vidas ttilcs cstimadas.

Los gastos relagionados con cl mantcnimicnto de programas informdticos sc
reconocen eomo gasto cuando se ineurren.

Otros activos intangibles

El resto dc los activos intangibles adquiridos por ¢l Grupo se presentan en el
balanee de situaeidn eonsolidado por su valor de coste minorado en el importe de
las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Vida util v Amorlizaciones

El Grupo evalia para cada aetivo intaugible adquirido si la vida Gtil es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida util
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efeetivo.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no estdn sujetos a
amortizaciéon sino a comprobaciéon de deterioro, que se realiza con una
periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una poteneial pérdida
del valor de los mismos.

La amortizacién de los aetivos intangibles eon vidas dtiles fmitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematiea a lo largo de su vida
util mediante la aplicacién de los siguientes eriterios:

Método de Afios de vida
amortizaeion  1til estimada

Patentes y mareas Lineal 6-25
Aplicaciones informatieas Lineal 5-10
Otros activos intangibles Lineal 10

(Continia)
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A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicidn
menos su valor residual. El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el
método de amortizaeién de los aetivos intangibles al cierre de cada ¢jercicio. Las
modificacioncs en los eriterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

4.4.7 Deterioro del valor de los activos

El Grupo evaltia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro de valor de los activos intangibles de aeuerdo con los critcrios que se
mencionan en la nota 4.10.

Inversiones Inmobiliarias

Las imversiones inmobiliarias son inmuebles que se mantienen total o parcialmente para
la obtencion de rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccién o
suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos del Grupo o con
destino a su venta en el curso ordinario dc las operaciones.

Las inversiones inmobiliarias corresponden a un edificio propicdad dcl Grupo situado en
Portugal, las cuales se mantienen para la obtencién de rentabilidad a través de rentas a
largo plazo y no cstan ocupadas por el Grupo.

Las inversioncs inmobiliarias s¢ valoran inicialmentc al coste, incluyen los costes
asociados a la transaccién.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su rcconocimiento
inicial a valor razonable. Un tasador externo, independiente y con cualificacién y
experiencia en la valoracion dc los inmuebles objeto de tasacion ha rcalizado una
valoracién en el afio 2008, quc sera revisada aproximadamente cada dos afios, salvo que
las circunstancias del mercado varien sustancialmentc cn cuyo caso se revisara
anualmentc,

Los ingresos por arrendamiento se reconocen siguiendo lo expuesto en la nota 4.15.

La pérdida o beneficio surgido como consecuencia de los cambios en €l valor razonable
de la inversion inmobiliaria se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Las inversiones inmobiliarias no se amortizan.

Las inversioncs inmobiliarias continuan valorandosc a valor razonable hasta su venta o
hasta que cl inmueble sea ocupado por el Grupo o sc comience cl desarrollo del mismo
para su venta en €l curso ordinario de las operaciones, con independencia de que las
transaeciones comparables en el mercado se hicieran menos frecuentes o bien los precios
de mercado estuvieran disponibles menos facilmente.

{Continta)
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Instrumentos Financieros

Los instrumentos financieros sc clasifican en el momentc de su reconocimiento inicial
como un activo financiero, un pasivo finaneiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de
activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio desarrolladas en la
NIC 32 “Instrumcntos financieros: Presentacion’.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se clasifican en las
catcgorias dc activos y pasivos financieros a valor razonable eon cambios en resultados,
préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantcmdas hasta el vencimiento, activos
financieros disponibles para la vcnta y pasivos financieros a coste amortizado. La
clasificacion cn las categorias anteriores se efectia atcndiendo a las earactcristieas del
instrumento y a las intenciones de la Direccion en el momento de su rcconocimiento
inicial.

Un activo financiero que otorga legalmente el derecho de ser compensado con un pasivo
finaneiero, no se presenta en €l balance neto del importe del pasivo, a mcnos que se tenga
la inteneion de liquidar ambos por su valor neto, o de liquidarlos simultineamente.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociaeidn, es decir, la fecha en que €l Grupo se compromete a comprar o vender €l
activo,

El Grupo adopté las NIC 32 y NIC 39 al 1 de enero dc 2005. Como consecueneia de ¢ello,
los activos y pasivos finaneieros reconoeidos bajo PCGA anteriorcs, han sido designados
en dicha fecha como activos o pasivos financieros al valor razonablc con eambios en
resultados o eomo activos financieros disponibles para la venta.

4.6.1  Activos y pasivos finaneieros a valor razonable con eambios en resultados

Se incluyen en estc apartado los activos o pasivos financieros mantenidos para
negociar o los que €l Grupo ha decidido clasifiear en esta categoria al 1 de enero
de 2005 y a partir de dieha fceha, desde €l momento de su reconocimiento inieial
como tales. Un aetivo o pasivo finaneiero se elasifiea como mantenido para
negoeiar si:

¢  Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a
comprarlo en un futuro inmediato

¢ En el reconocimiento inicial, es parte de una eartera de instrumentos
finaneieros identificados, que se gestionan conjuntamente y para la cual
existe evidencia de un patrén reciente de obtenciéon de beneficios a corto
plazo o

e Se trata de un derivado, exeepto un derivado que haya sido designado

como instrumento de cobertura y cumpla las condieiones para ser eficaz y
un derivado que sea un contrato de garantia finaneiera.

{Continta)
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S¢ reconocen inicial y posteriormente por el valor razonable. Los costes de
transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de los mismos se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las pérdidas y
ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable
s¢ incluyen en la cuenta de resultados en €l gjercieio en que surgen.

El Grupo no reclasifica ningun activo o pasivo financiero de o a esta categoria
mientras esté reconocido en el balance de situacion consolidado, salvo por un
cambio en la calificacién de los instrumentos financieros derivados de cobertura.

Préstamos v cuentas a cobrar

Los préstamos v euentas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros
fijos o determinables que no eotizan en un mercado aetivo distintos de aquellos
clasificados en otras categorias de activos financieros.

Se rceonocen inicialmente por su valor razonable, ineluyendo los costes de
transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando
€l método del tipo de interés efectivo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos finaneieros no
derivados con cobros fijos 0 determinables y vencimientos fijos que la Direceién
decl Grupo tiene la inteneidén efectiva y la capacidad de conservar hasta su
vencimiento, distintos de aquellos clasificados en otras eategorias. Durante el
gjereicio, €l Grupo no ha vendido ni reclasifieado inversién alguna desde esta
categotia.

Se rcconoeen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccidn directamente atribuibles a la eompra y se valoran posteriormente al
cosle amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Aclivos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este coneepto la adquisicién de instrumentos financieros
no derivados que se designan especificamente en esta eatcgorfa o no cumplen los
requisitos para su inclusion en alguna dc las otras categorias.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al
valor razonable mas los costes de transaccion directamentc atribuibles a la
eompra, registrandose eon posterioridad por sus valores razonables, sin dedueir
los costes de transaccién en que se pueda ineurrir en la venta o disposicidn por
otra via del activo.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor
razonable se reconoeen como ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio
neto consolidado con excepeién de las pérdidas por deterioro del valor y las
pérdidas y ganancias por tipo de cambio. Los importes reconoeidos en
patrimonio neto se reconocen en resultados en €l momento en el que tienen lugar
la baja de los activos financieros, y en su caso, por la pérdida por deterioro.

(Contintia)
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No obstante, los intereses calculados por el méiodo del tipo de interés efectivo y
los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los eriterios expuestos en la
nota 4.13, Reconoeimiento de ingresos.

Activos v pasivos finaneieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad se valoran a coste. No obstante, si el Grupo puede
disponer en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o pasivo
finaneiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando
los beneficios o pérdidas cn funcién de la clasificacion de los mismos.

En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste, el Grupo
reconoce los ingresos de las inversiones solo en la medida en que se distribuyan
las reservas por ganancias acumuladas de la entidad en la que se participa,
surgidas después de la adquisicion. Los dividendos recibidos por encima de tales
ganancias se consideran como recuperacién de la inversion y por tanto se
reconocen como una reduccién del valor contable de la misma.

Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambijado un activo o
cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y debidamente
informados, en condiciones de independencia mutua. En general el Grupo aplica
la signiente jerarquia sistematica para determinar el valor razonable de activos y
pasivos financieros:

¢ En primer lugar €l Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del
mercado activo mds ventajoso al cual tiene acceso inmediato, ajustado en su
caso, para reflejar cualquier diferencia en el riesgo erediticio entre los
instrumentos habitualmente negoeiados y aquel que esté sicndo valorado. A
cstos efectos se utiliza ¢l precio eomprador para los activos comprados o
pasivos a emitir y el precio vendedor para aclivos a comprar o pasivos
emitidos. Si el Grupo ticne activos y pasivos que compensan riesgos de
mereado cntre si, se utilizan precios de mercado medios para las posiciones
de riesgo compensadas, aplicando el precio adecuado a la posicion neta.

* Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de
transacciones reeientes, ajustadas por las condieiones.

* En easo contrario el Grupo aplica técnicas dc valoraeién generalmente

aceptadas, utilizando cn la mayor medida posible datos procedentes del
mercado y en menor medida datos espeeificos del Grupo.

(Contintia)
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Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue
valorado inicialmente el aetivo o pasivo, menos los reembolsos del principal, mas
0 menos la imputacion o amortizacién gradual acumulada, utilizando el método
del tipo de interés efeetivo, de cualquier diferencia existente entre el valor inicial
y el valor de reembolso al veneimiento, menos eualquier disminucién por
deterioro del valor o incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento que iguala
exactamente los flujos de efectivo a cobrar o a pagar estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo
mas corto, eon el valor contable del activo o pasivo finaneiero. Para instrumentos
finaneieros, en los que la variable con la que se relacionan las eomisiones, puntos
béasicos, costes de transaccion, descuentos o primas, se revisa a tipos de mereado
antes del vencimiento esperado, el periodo de amortizacién es el plazo hasta la
siguiente revisién de las condiciones.

Los flujos de efectivo se estiman eonsiderando todas las condiciones
contractuales del instrumento financiero sin considerar las pérdidas ereditieias
futuras. El calculo ineluye las comisiones y puntos basieos de interés pagados o
recibidos por las partes del eontrato, asi como los eostes de transaceion y
cualquier otra prima o descuento. En aquellos casos en los que el Grupo no pueda
estimar con fiabilidad los flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento
finaneiero, se utilizan los flujos de efectivo eontractuales a lo largo del periodo
contractual completo.

Deterioro de valor € ineobrabilidad de activos finaneieros

Un aetivo financiero o grupo de aetivos financieros estd deteriorado y se ha
producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro
como resultado de uno o mAs eventos que han ocurrido después del
reconoeimiento imeial del activo y ese evento o eventos eausantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del aetivo o
grupo de aetivos finaneieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la ineobrabilidad de préstamos y
otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de una
cuenta correctora de los activos finaneieros. En el momento en el que se
considera que el deterioro y la mcobrabilidad son irreversibles se elimina el valor
eontable contra el importe de la cuenta eorrectora. Las reversiones de los
deterioros de valor se reconoeen igualmente contra el importe de la cuenta
correctora.

{Continua)
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Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el easo de aetivos contabilizados a eoste amortizado, el importe de la pérdida
por deterioro del valor es la diferenecia entre ¢l valor eontable del aetivo
financiero y ¢l valor aetual de los flujos de efeetivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas creditieias futuras en las que no se ha incurrido,
descontados al tipo de interés efectivo original del aetivo. Las pérdidas por
deterioro se reconocen con eargo al resultado del ejercicio y se revierten en
gjercicios posteriores si la disminucion puede ser relacionada objctivamente eon
un evento posterior al reconoeimiento del dcterioro, siempre que dicha reversion
no excediera el eoste amortizado que hubieran tenido los aetivos, si no se hubiera
registrado detcrioro alguno.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de aetivos eontabilizados a coste, el importe de la pérdida por
deterioro del valor se calcula como diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor aeciual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros
similares. Las pérdidas por deterioro del valor de los aetivos valorados a coste no
son reversibles y se registran directamente como una reduccién del valor del
activo y no eomo cuenta correctora de su valor.

Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

Las disminuciones ¢n €l valor razonable de los activos finaneieros disponibles
para la venta reconocidas directamente en ingresos y gastos reconocidos en el
patrimonio neto se reconocen con eargo al resultado del ejercicio en el caso de
que exista cvideneia objetiva de que se ha produeido un deterioro de su valor,
aunque el activo financiero no haya sido dado de baja del balance de situacion
consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se
calcula como la diferencia entre el coste de adquisicion, neto de eualquicr
reembolso o amortizacién del principal, y el valor razonable actual, menos
eualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en el resultado del
gjercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio, no son reversibles, por lo que se registran
directamente contra el valor del active y no como provision correctora. Los
aumentos en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que puedan ser
objetivamente relacionados con un evento posterior al reconocimiento del
dcterioro, se registran contra resultados hasta el importe de la pérdida por
deterioro previamente reconocida y ¢l exceso, en su caso, contra ingrcsos y
gastos reconocidos en patrimonio neto. '

{Continia)
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Pasivos finaneieros

Los pasivos finaneieros, ineluyendo aereedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican al valor razonable con eambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en su caso, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta
categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Bajas de activos financieros

Los activos financicros se dan de baja contable enando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y
el Grupo ha traspasado sustaneialmente los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad. Asimismo, la baja de activos financieros en aquellas circunstancias en
las que el Grupo retiene los derechos a recibir los flujos de efectivo solo se
produce euando se han asumido obligaciones contractuales que determinan el
pago de dichos flujos a uno o més perceptores y se cumplen los siguientes
requisitos:

e FEl pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro
previo,

*  El Grupo no puede proceder a la venta o pignoracién del activo financiero,
y

¢ Los flujos dc efectivo cobrados en nombre de los eventuales pereeptores son
remitidos sin retraso significativo, no encontrndose capacitado el Grupo
para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptia de la aplicacién de este
criterio las inversioncs en efectivo o equivalentes al efectivo efectuadas por
el Grupo durante el periodo de liquidacién comprendido entre la fecha de
cobro y la fecha de remisién pactada con los perceptores eventuales, siempre
que los intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

La baja de un activo financiero implica el reconocimiento de resultados por la
diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacién
recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndosc los aclivos obtenidos o
pasivos asumidos y cualquier resultado diferido en ingresos y gastos reconocidos
en patrimonio neto.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se
registran mediantc el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacién
recibida. Los gastos de la transaccion, se reconocen en resultados siguiendo el
meétodo del tipo de interés efectivo.

El Grupo aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de¢ baja
el coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de
carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda
identificar claramente los instrumentos vendidos y €l coste individualizado de los
Mismos.

(Continuia)
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Derivados y contabilidad de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos finaneieros. Los instrumentos
finaneieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas,
se clasifican y valoran como activos y pasivos finaneicros a valor razonable eon eambios
en resultados. No obstante, euando un instrumento financiero derivado sc registia
mediante contabilidad de eobertura, el reconceimiento de dichas pérdidas o ganancias
depender4 de la naturaleza de lo cubierto.

El Grupo ha dccidido no utilizar contabilidad de cobertura para los instrumcntos
financieros derivados en los que ha incurrido durantc ¢l gjcreicio, en consecuencia los
cambios en cl valor razonable de sus instrumentos financieros derivados se reconocen
inmediatamente en la euenta de resultados.

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicion -que
incorpora todos los costes originados por su adquisicién y transformacién y los costes
directos e indirectos en los quc se haya incurrido para darles su condicién y ubicacion
actuales- y su valor neto realizable entendiéndosc por este Gltimo concepto el precio
estimado dc su enajenacién en cl curso ordinario dcl negocio, menos los costes estimados
para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo su venta.

El método aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para cada tipo de
existencias es la siguiente:

a. Existencias comerciales y materias primas y otros aprovisionamientos: Coste Medio
Ponderado.

b.  Productos tcrminados y cn curso: Coste dc los consumos de materias primas y otros
materiales, incorporando los costes directamente relacionados con las unidades
producidas y una parte calculada de forma sistcmdtica de los costes indirectos,
variables o fijos incurridos durantc €l proceso dc su transformacion. La
incorporacion de los costes indirectos fijos se efectia en funcién de la capacidad
normal de produccidn o la produccién real, la mayor de las dos.

{Continia)



4.9

4.10

19
FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

El valor de coste de las existencias ¢cs objeto de ajustc contra resultados en aquellos easos
en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se enticnde por valor
neto realizable:

e  Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién. No obstante lo
anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que
los productos terminados a los que se incorporen las tpaterias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccion o superior al mismo;

*  Mercaderias y productos terminados: su precic estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

* Productos en eurso: el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y los
relacionados con su venta;

Las correcciones a la valoraeion de existencias y la reversion de las mismas se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La reversién de los ajustes negativos
efectuades sélo tiene lugar en el easo en el que las cireunstaneias que dieron lugar a su
reconoeimiento hayan dejado de existir o cnando existe una clara evidencia que justifica
un incremento en el valor neto de realizaeién como consecuencia de un cambio en las
cireunstancias econdmicas. La reversiéon de la reduccién del valor tiene como limite el
menor d¢l coste ¥ el nueve valor neto realizable de las existencias. Las reducciones y
reversiones en ¢l valor de las existcncias se reconocen con abono a los epigrafes
“Variaci6n de productos terminados y en curso de fabrieacién” y “Consumos de materias
primas y consumibles” de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efcctivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los
depositos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original proximo en el tiempo, generalmente de tres meses o
menos. Siempre que fuesen ficilmente convertible en importes determinados de efectivo
¥ que estén sujetos a un riesgo insignificante de cambios de valor. A efectos del estado de
fluyjos de efectivo, se incluyen asimismo los deseubiertos bancarios. No obstante, los
descubiertos banearios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente del
balance de situacion consolidado.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos como
actividades de mnversién y los pagados como actividades de explotacion. Los dividendos
recibidos se elasifiean eomo actividades de inversion y los pagados por la Sociedad como
actividades de financiacién.

Deterioro dcl valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion
El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indieios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro del valor de los activos no financieros sujetos a

amortizacidn o depreeiacion, al objeto de comprobar si su valor recuperable es inferior a
su valor eontable.

(Continiia)
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Asimismo, y con independencia de la existeneia de cualquier indieio de deterioro de
valor, ¢l Grupo eomprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro
que pudiera afectar al fondo de comercio, a los activos intangibles con wvida ftil
indefinida, asi como a los activos intangibles que atn no se encuentran disponibles para
SU USO.

El valor reeuperable dc los activos es el mayor cntre su valor razonable mcnos los costes
dc venta y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina en
funcion de los flujos de efectivo futuros esperados que sc derivardn de la utilizaeién del
aetivo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe ¢ distribucién temporal
de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros faetorcs que los participes del mercado
considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros relacionados eon el aetivo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los
activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada,

El valor reeuperable sc debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo quc sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos dc activos. Si éstc es el caso, el valor
recuperable es detcrminado para la unidad generadora dc efeetivo (UGE) a la cual el
activo perteneee.

Las pérdidas relacionadas eon el deterioro de valor de las unidades generadas de cfectivo
(UGE’s), sc asignarén inicialmentc a reducir, en su caso, el valor del fondo dc comercio
asignado a ia misma y a continuacién a los deméas activos de la UGE, prorrateando en
funeion del valor contable de cada uno de los activos, con el limitc para eada uno de ellos
dcl mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

El Grupo evalia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por
dcterioro de valor reconoeida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber
disminuido. Las pérdidas por deterioro dcl valor del fondo de comereio no son
reversiblcs. Las pérdidas por deterioro del resto de aetivos sélo se revierten si se hubiese
producido un cambio en las estimacioncs utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de
pérdidas y gananeias consolidada con el limite del valor contable quc hubiera tenido el
activo, neto de amortizaciones, si no se hubicra registrado el deterioro.

El importc de la reversion de la pérdida dc valor de una UGE, se distribuye enire los
activos de la misma, exceptuando el fondo dc comercio, promrateando en funcion de su
valor contablc y tcniendo en cuenta ¢l limite de la reversidn al quc sc hace referencia ¢n
el parrafo anterior. ;

(Contintia)
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4.11 Retribuciones a los empleados

4.11.1 Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cesc pendientes de pago como consecuencia de la
deeision del Grupo de reseindir los contratos laborales de forma anticipada se
reconoecen cuando cxistc un compromiso demostrable de acuerdo con un plan
formal, sin quc exista posibilidad realista de revocar o modificar las deeisiones
adoptadas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se
descuentan al tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de
bonos y obligaciones empresariales de alta calidad.

4.11.2 Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma
de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcidn. Si los
permisos no son acumulativos, €l gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacidén en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacion presente, legal o
implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puedc realizar una
estimacion fiable del valor de la obligacién.

4.12 Provisiones

Las provisiones se reconoccn en €l balance de situacién consolidado cuando el Grupo
tiche una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado dc un suceso
pasado; es probable quc exista una salida dc recursos que ineorporen bencficios
ccondmicos futuros para caneelar tal obligacién; y puede hacerse una cstimacién fiable
del importe de la obligacion. Los importes reconocidos en cl balance de situacion
consolidado corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos
necesarios para cancclar la obligacidn presente, una vez considerados los ricsgos e
incertidumbres rclacionados eon la provisién y, cuando resultc significativo, el efecto
financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad
los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisioncs revierten en resultados cuando ¢s menor la posibilidad de ocurrencia de
que cxista una salida de recursos quc incorporen benefieios econémicos futuros para
cancelar tal obligacién que dc lo contrario. La reversién se registra cn el epigrafc dc la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en €l que se hubiera rcgistrado cl
correspondientc gasto y el exceso, en su caso, sc reconoce en cuentas dc otros ingresos de
la cucnta de pérdidas y ganancias consolidada. /

(Continia)
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4.13 Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a reeibir derivada de los mismos. Los ingresos ordinarios se
presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro importe o impuesto,
gue en sustancia eorresponda a cantidades recibidas por euenta de tereeros. Asimismo,
los deseuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi eomo los
intereses incorporados al nombre de los eréditos, se registran como una minoracién del
mismo.

4.13.1 Ventas de bienes
Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen euando el Grupo:

» Ha transmitido al comprador los nesgos y ventajas significativas inherentes
a la propiedad de los bienes;

* No eonserva ninguna implicaciéon en la gestion eorriente de los bienes
vendidos en el grado usualmente asociado eon la propiedad, mi retiene el
eontrol efectivo sobre los mismos;

» El importe de los ingresos y los eostes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad;

» Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la
venta; y

» Los costes incurridos o por inenrrir relacionados con la transaccién se
pueden medir de forma razonable;

El Grupo vende determinados bicnes con derechos de devolueidn por parte de los
compradores. En estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento
en el que se eumplen las condiciones anteriores y es posible realizar una
cstimaeidn fiable del importe de las devoluciones de aeuerdo con su experiencia
y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran contra
ingresos ordinarios y eon abono a la provision por devoluciones de ventas.

4.13.2 Prestacién de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que éstas han
tenido lugar.

4.13.3 Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen euando han surgido los derechos para el Grupo a su
pereepecidn.

(Continta)
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Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existc una seguridad razonable del
cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesidn y el cobro de las mismas.

Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacion se reconocen con abono a otros ingresos de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el mismo periodo en el que sc incurren los gastos
asociados.

Las subvenciones procedentes de administraciones publicas recibidas como
compensacién por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien con el propdsito de prestar
apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con abono a
cuentas de otros ingresos de la cuenta de pérdidas y gananeias eonsolidada.

Subvenciones de Hipos de interés

Los pasivos finaneieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicaei6n de tipos
de interés por debajo de muercado se reconocen en el momento inieial por su valor
razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision
del pasivo financiero y ¢l imporie recibido, se registra como una subveneidén oficial
atendiendo a la naturaleza de la subveneién concedida.

Arrendamientos

Las operaciones de amrendamiento se clasifican en arrendamientos financieros y
arrendamientos operativos. A diferencia del arrendamiento operativo, un arrendamiento
financiero es un arrendamiento en el que se transfiere sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del eontrato.

4.15.1 Arrendamiento operativo: arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se
ineluyen como Inversiones inmobiliarias. Los ingresos procedentes de los
arrendamientos operativos, netos de los incentivos concedidos, se reconocen
eomo ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

4.15.2 Arrendamiento operativo: apendatario

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los ineentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamicnto.

{Continua)
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4.16 lmpuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como ¢l impuesto diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente
como si son diferidos, deben ser reconocidos como gasto o ingreso, ¢ ineluidos en la
determinacién de la gananeia o pérdida neta del ejercicio, excepto si han surgido de una
transaccion que se ha reconocido, en ¢l mismo gjereicio o en otro diferente contra
patrimonio neto o de una combinacién de negoeios.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o recuperar en el gjercicio por el impuesto
sobre las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los
activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias cormriente sc valoran por las cantidades
que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y los
tipos impositivos aprobados en la fecha del balance de situacion, correspondiente al
gjercicio presente y a cualquier ajuste de impucsto a pagar o recuperar relativo a
gjercicios anteriores.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesio sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles
mienfras que los activos por impuesto diferido son los importes a recupcrar en concepto
de impuesto sobre sociedadcs debide a la cxistencia de diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de
aplicacion. A estos efcctos sc entiende por diferencia temporaria la diferencia existente
cntre €l valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

4.16.1 Reconocimiento dc diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto
quc:

* Surjan dcl reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un active o
pasivo en una transaccién que no ¢s una combinacién de negocios y en la
fccha de la transaccién no afecta ni al resultado contablc ni a la base
imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que ¢l Grupo tenga la capacidad de controlar el
momento dc su reversion y no fuese probable que se produzea su reversion en
un futuro previsible;

4.16.2 Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles sc reconocen siempre que:

» Resultc probable que existan bascs imponibles positivas futuras suficientes
para su compensacion excepto en aqucllos casos en las que las diferencias
surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que
no es una combinacién de negocios y cn la fecha de la transaccidn no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

{Continua)
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e Comrespondan a diferencias temporarias asoeiadas eon inversiones en
dependientes y negoeios conjuntos en la medida que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases
imponibles futuras positivas para eompensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiseal, sélo se consideran en la evaluaeion de
la recuperacién de los activos por impuestos diferidos, si €l Grupo tiene la
intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

4.16.3 Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacién en los gjercicios en los que s¢ espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o
se¢ encuentren practicamente aprobados y una vez eonsideradas las consecuencias
tiscales que se derivardn de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos
por impuestos diferidos, con el objeto de redueir dicho valor en la medida que no
es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para
compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no
son reconocidos cn el balance de situaeién eonsolidado. El Grupo reconsidera al
cierre del ¢jercicio, si s¢ cumplen las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

4.16.4 Compensaeion v clasificacién

El Grupo sélo eompensa los activos y pasivos por impuesto sobre las gananeias
cormiente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar
los activos y liquidar las deudas de forma simultinea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensaeién frente a las autoridades
fiseales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o
realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los
aetivos y liquidar los pasivos simultineamente, en eada uno de los gjercielos
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de aetivos
0 pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de

situaeién consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

(Continua)
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4.17 Pagos por servicios y bienes basados en aceiones

4.18

Las entregas de instrumentos de patrimomio en eontraprestacion de los servieios
prestados por los empleados del Grupo o tereeros que suministran servicios similares se
valoran por referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimonio ofreeidos.

El Grupo determina el valor razonable de los instrumentos concedidos a los empleados
en la fecha de concesién.

Las condiciones para la imrevoeabilidad referidas al mercado, se eonsideran en la
determinaeién del valor razonable del instrumento. Las econdieiones para la
irrevoeabilidad, distintas de las condiciones referidas al mercado, se consideran ajustando
el nimero de instrumentos de patrimonio incluidos en la determinaeion del importe de la
transaccién, de forma que finalmente, el importe reconocide por los servicios recibidos,
se¢ base en ¢l nimero de instrumentos de patrimonio que eventualmenfte se van a
consolidar. En consecuencia, el Grupo reconoee el importe por los servicios recibidos
durante €l periodo para la irrevoeabilidad, en base a la mejor estimacién del mimero de
instrumentos que se van a consolidar y dicha estimacidn se revisa en funcioén de los
derechos que se espera que consoliden.

Una vez reconoeidos los servicios recibidos y el correspondiente aumento de patrimonio
neto, no se realizan ajustes adicionales al patrimonio neto tras la fecha de irrevocabilidad.
Sin embargo, el Grupo reclasifica cualquier diferencia entre el importe consolidado y el
imporie reconoeido en patrimonio neto a gananeias acumuladas.

Determinados Administradores, Directivos y empleados clave de la Sociedad son
beneficiarios de un Plan de Fidelizaci6én a largo plazo basado en la entrega gratuita de
aceiones de la Sociedad (el Plan). Este Plan fue aprobado por la Junta General de
Accionistas el 28 de junio de 2006, su fecha de inicio es el 1 de julio de 2006 y su
vigencia se extenderd hasta el 27 de septiembre de 2011. Los requisitos para que los
beneficiarios reciban las acciones correspondientes estdn vinculadas a la permaneneia
hasta la fecha de finalizacion del Plan y a la consecucion durante los tres priineros afios
de vigeneia de hitos financieros relacionados con la consecucién, en determinadas
condiciones, de un determinado incremento del valor de capitalizacién de la Sociedad y
de un determinado incremento del EBITDA consolidado de Faes Farma, S.A. y
sociedades dependientes. La valoracién imieial de este Plan realizada por un experto
independiente asciende a 5.066 miles de euros. En los ejercicios terminados en 31 de
diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad no ha efectuado dotaeiones a este plan debido a
que de acuerdo eon las tltimas estimaciones efectuadas hasta la fecha, los
Administradores tienen dudas razonables del cumplimiento de las condiciones no
dependientes de mercado.

Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable del Grupo que tiene por objeto
suministrar un tnieo produeto o servicio o bien un conjunto de produetos o servicios que
se encuentran relacionados y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y
rendimientos de naturaleza diferente a los que comesponden a otros segmentos del
negocio dentro del mismo Grupo. Los factores que €l Grupo considera para determinar si
los productos o servicios estan relacionados son la tipologia del cliente final, el riesgo y
la rentabilidad del producto o servicio.

(Continta)
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Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo estd compuesto por los siguientes segmentos de
negocio, cuyos productos prineipales son como sigue:

- Especialidades farmacéuticas
- Nutrieidn y salud animal

- Materias primas farmaeéuticas
- Actividad de inversion

El segmento de nutricién y salud animal, las actividades de inversion y el segmento cuyo
produeto son las materias primas farmaeéuticas no constituyen segmentos sobre los que
debe informarse.

Un segmento geografico es un componente identificable del Grupo que ticne por objeto
suministrar produetos o scrvieios dentro dc un entomo econdmico especifico y que se
caraeteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza distinta a los que
correspondcn a otros componentes operativos que desarrollan su aetividad en entornos
diferentes. Los factores que ¢l Grupo considera para identificar scgmentos geograficos
son el riesgo y la rentabilidad de los mercados a los que dirige sus produetos.

Los segmentos geograficos identificados por el Grupo, en funcién de los mercados en los
que se realizan las ventas son dos:

- Nacional
- Exportacion
Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta ¢l balance de situacidon consolidado clasificando activos y pasivos
entre cormiente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos
quc eumplen los siguientcs criterios:

»  Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o eonsumirlos cn cl transcurso del ciclo normal de la explotacion del
Grupo, se mantiench fundamentalmentc con fines de negociacion, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de eiemre del
balance o se trata de efectivo u otros medios liquidos equivalentes, excepto en
aquellos easos en los que no puedan ser intcrcambiados o utitizados para eancelar un
pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la feccha de cicrre del
balanec.

» Los pasivos sc elasifican como corrientes euando se espera liquidarlos en el cielo
normal de la explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, sc tienen quc liquidar dentro del periodo de docc meses desde la fecha
de eierre o €l Grupo no tienc cl derecho ineondicional para aplazar la cancelacién de
los pasivos durantc los doec meses siguientes a la fecha de cierre.

(Continda)
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* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes euando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea
por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya coneluido después de la fecha
de ciemre del balanee y antes de que las cuentas anuales consolidadas sean
formuladas.

4,20 Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito prineipal es prevenir, reducir o reparar el
dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos d¢ explotacidn en el ¢jercieio en el que se incurren. No obstante €l Grupo reconoee
provisiones medioambientales y, en su caso, los derechos de reembolso mediante la
aplicacién de los criterios generales que se desarrollan en la nota 4.12.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos eon el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto
medioainbiental y la proteceidn y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o
eliminacion de la eontaminacion futura de las operaciones del Grupo, se reconocen como
activos mediante la aplicacién de criterios de valoracidn, presentacién y desglose
consistentes con los que se mencionan en la nota 4.3.

5. Inmovilizado Material

La composicién de este epigrafe del balanee de situacién consolidado y su movimiento durante
los ejercieios 2008 y 2007 se presenta a continuacion:

(Continua)
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Bajas de inmovilizado material

La mayor parte de las bajas de inmovilizado material del ejereicio 2007 se debieron a la
venta de los terrenos y construcciones donde desarrollaba su actividad industrial una
empresa del Grupo. Esta operacion origino una plusvalia de 11.318 miles de euros que
figuraba incluido en otros ingresos en la cuenta de resultados consolidada adjunta del
gjercicio 2007.

Dado que el abandono definitivo de los activos vendidos no se ba producido hasta €l
segundo semestre de 2008, la Sociedad establecié un contrato de alquiler con el
comprador hasta 30 de octubre de 2008. En las cuentas anuales adjuntas el Grupo ha
registrado en otros gastos el coste del alquiler, calculado de acuerdo con precios de
mercado,

Al 31 de diciembre de 2007 estaba pendientc de cobro un importe de 9.600 miles de
euros que tenia vencimiento el 30 de octubre de 2008, que figuraba registrado como
otros deudores dentro de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (véase nota 11).
Asi mismo, este documento de cobro, materializado en un pagaré de una entidad
financiera fue descontado en una entidad de crédito, por lo que figuraba registrado en
préstamos y otros pasivos remunerados en el pasivo del balance de situacién (v€ase nota

16).

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

Arrendamientos operativos — Arrendatario

El Grupo tiene arrendado a terceros vehiculos, locales comerciales y diverso material
electrénico en régimen de arrendamiento operativo.

El importe de las cuotas de arrendamicntos operativos reconocidos eomo gastos €s como

sigue;

Miles de euros
2008 2007

Pagos minimos por arrendamiento \ L1928 L1768

{Continua)
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Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Hasta un afio
Entre un afio y cinco afios

6. Actives Intangibles

Miles de euros

2008 2007

1.843 1.928
4485 4.481
6.328 6,400

El detalle de este epigrafe del balance de situacion y del movimiento de las principales clases

de activos intangibles durante los ejercicios 2008 y 2007 se muestra a continuacion:

Al 1 de enero de 2007
Costc
Amoriizacién acumulada y pérdida por deterioro

Imporie neto en libros

Altas netas del perimetro

Altas

Reasignacién precio de compra
Bajas

Cargo por amorlizacidn

Al 31 de diciembre de 2007
Coste
Amertizacién acumulada y pérdida por deterioro

Importe neto en libros
Altas

Bajas

Cargo por amorlizaeién

M de diciembre de 2008

Coste
Amortizacién acumulada y pérdida por deteriore

Miles de euros

Fondode Gastosde[+D Patentcsy Aplicaciones

COImErcio €N Curso MAarcas informaticas Olros Total
6.671 5.664 141.369 2.022 2.636 158.362
- - [63.338) {324) - {63.662)
8671 2664 IR031 L1698 1.636 94.700
- - 19 4 - 23
13872 8.801 113 316 2.000 25102
{3.195) - 1.980 - 5.097 3.882
- - (3.565) - - {3.365)
- - {11.150) {208) (62) (11.420)
17.348 14465 138.809 2359 9733 182.714
- - (73.381) {549) {62) {73.992)
17248 14.465 65428 L1810 2671 108.722
- 8.247 100 218 1.103 9.668
- - - - (595) (595)
- - (3.406) (222) (1.200) (4.828)
17.348 2712 138,909 2577 10.241 191.787
- - {76.787) {771) 1.262) (788200
17.348 22412 £2122 LB06 8979 112,967
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Con fecha 15 de octubre de 2007 la Sociedad dominante adquiri6 la totalidad de las participaciones
sociales de Ingaso Farm, S.L. por un importe de 18.254 miles de euros. Ademds a esa fecha
una Sociedad del Grupo adquiri6 a terceros los terrenos y edificios en los que Ingaso Farm,
8.L. desarrolla su actividad fabril por un importe de 1.995 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2007 la Sociedad contabilizé provisionalmente como fondo de comercio
el importe de 13.872 miles de euros que correspondia al diferencial existente entre €] coste de
la adquisicion de las participaciones y los fondos propios que figuraban en los estados
financieros intermedios de Ingaso Farm, S.L. a la fecha dc adquisicién. En el ejercicio 2008, la
Sociedad ha procedido a la identificacion y valoracién de cada componente de esta adquisicidn,
a través de un experto independiente, habiendo sido contabilizado separadamente y
retrotrayendo sus efectos contables a la fecha de adquisicion. Un resumen del efecto a la fecha
de adquisicién de la asignacién de los distintos componentes adquiridos identificados y
valorados, es como sigue:

Miles
de curos
Fondo de comercio reconocido provisionalmente 13.872
Inmovilizado material 323
Activos intangiles
Marca comercial 1.980
Clientela 1.489
Contrato de consultoria, asesoramiento negocio 3.608
Otros activos corrientes 556
Otros acreedores (3.608)
Efecto fiscal (nota 12) (1.153)
Reclasificacion de fondo de comercio 3,195
Fondo de comercio definitivo 10.677

Del coste total de la adquisicion de las participaciones sociales, al 31 de diciembre de 2008,
estd pendiente de pago un importe total de 1.601 miles de euros, de los cuales 500 miles de
curos, tienen vencimiento a corto plazo y figuran registrados en otros acreedores no
comerciales, dentro de aerecdores comerciales y otras cuentas a pagar (véase nota 19), el resto,
es deeir 1.101 miles de euros tiene vencimiento a més de un afio y figura registrado como otros
acreedores no corrientes.

{Continua}
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El vencimiento por afios de estas deudas a largo plazo es como sigue:

Miles

de euros
A dos atios 441
A tres anios 660
LI01

En el ejercicio 2005, se produjo la compra de la divisién cspafiola de Medicina General a Ipsen
Pharma, S.A. La Socicdad adquinié cl negocio en Espaiia dc dicha socicdad, que comprendia
determinados activos, existencias de productos terminados, derechos de propiedad intelectual,
autorizaciones comerciales y dcterminados contratos tanto de renting como de licencias y de
fabricacion, Asimismo, la Sociedad asumia los empleados dc la division. Dicha adquisicion,
excepto los activos materiales y las cxistencias, fue provisionalmente reconocida como un
activo intangiblc bajo marcas. En el ejercicio 2006, se procedio a la identificacion y valoracién
de cada componente de esta compra, a través de expertos independientes y se contabilizé por
separado cada componente adquirido, lo cual puso de manifiesto un fondo de comercio que
asciende a 6.67] miles de euros.

Determinadas marcas adquiridas en esta compra por un valor de 5.400 miles de euros se han
considerado como activos intangibles de vida 1til indefinida.

El detalle del valor neto contable y periodo de amortizacién residual de los activos intangibles
individualmente mas significativos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 ¢s como siguc:

Adfios de vida atil residual

Descripcion del aclivo 2008 2007 2008 2007
Ingaso marca comercial 24 25 1.884 1.964
Marca Claversal indefinida 5 15411 15.411
Marcas Analgilasa indefinida iudefiuida 2.762 2.762
Marca Hemorrane indefinida indefinida 6.454 6.454
Marca Dezacor 4 3 4935 6.18%
Marea Zylorie indefinida 3 3.360 3.360
Marea Rosilan indefinida 5 5.663 5.663
Muarea Pankreoflat indefinida 8 5624 5.624
Marca Lixacol 7 8 3.792 4343
Toral 49 8835 31,372

(Continia)
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Con ¢l propésito de realizar pruebas de deterioro, €l fondo de comercio y los activos
intangibles eon vidas utiles indefinidas se han asignado a las unidades generadoras de efectivo
(UGE) del Grupo. El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del
valor de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo de cuatro afios. Los flujos de
efectivo mas alld del periodo de cuatro afios se extrapolan considerando una tasa de
crecimiento del 0%. El tipo de descuento utilizado ha sido antes de impuestos del 10,6%.

En el caso del fondo de comercio generado en la adquisicion de la participada Ingaso Farm,
8.A. las proyecciones de flujos de efectivo cubren un periodo de cinco afios y la tasa de
descuento utilizando ha ascendido a 8,3%.

Inversiones Inmobiliarias

Los inmuebles de inversién se valoran anualmente €l 31 de diciemhre a valor razonable, que se
corresponde con el wvalor de mercado dcterminado por un tasador independiente y
profesionalmente cualificado.

En el ejercicio 2008 se ha producido una pérdida neta por ajustes al valor razonable por un
importe de 50 miles de euros, registrado en Otros gastos de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Inversiones inmobiliarias corresponde a un edificio que hasta el ejercicio 2007 estaba cedido
en arrendamiento a terceros bajo un contrato de arrendamiento operativo.

Dentro de otros ingresos en la cuenta de resultados consolidados se¢ han reconocido los
siguientes importes:

Miles de euros
2008 2007

Ingresos por arrendamiento - 133

Activos Financieros

El detalle de los activos financicros al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Neo corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 17 34
Fianzas _146 ___76
Corrientes
Activos financieros a valor razonablc con cambios
en resultados 9443 15452
% (Continia)
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Un detalle de los principales activos financieros incluidos en la eategoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, €s como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Fondo de inversion 3917 8.164
Cartera interior y exterior
Instrumentos del mercado monetario 1.262 1.068
Renta fija privada 1.657 2.011
Adquisicion temporal de activos 537 1.369
Acciones y participaciones en IIC 920 1.524
Depdsitos en entidades de crédito 902 -
Acciones vy participaciones inversion libre 151 639
Opciones y warrants 97 165
Instrumentos financieros derivados {nota 9) - 512
2443 15.452

Los fondos de inversién invierten, principalmente, en renta variable intermaeional del sector
farmacéutico y en renta fija.

Los conceptos denominados cartera interior y exterior son gestionados por ef Grupo como una
cartera de instrumentos financieros identificados, gestionados conjuntamente, que se
encuentran depositados en una entidad financiera. Estos valores mobiliarios y activos
financieros no pueden pignorarse ni constituirse en garantia de ninguna clase, salvo por servir
de garantia de las operaciones que se realicen en los mercados secundarios oficiales de
derivados.

El Grupo no tiene aetivos financieros pignorados como garantia de pasivos o pasivos
contingentes.

Instrumentos Financieros Derivados

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicion a
fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene tres contratos de permutas financieras de
tipo de interés por un importe nominal total de 45.000 euros con fechas de vencimiento ¢l 8 de
diciembre de 2011, 8 de marzo de 2010 y 15 de enero de 2014, por los que la Sociedad pagard
un tipo de interés fijo de 3,68%, 3,91% y 4,89%, tespectivamente, a cambio de un tipo de
interés variable de Euribor a 3 meses, siempre y cuando el tipo variable de referencia no supere
determinadas barreras, en cuyo caso la permuta serd por el tipo de interés variable para ambas
partes (véanse notas 8 y 15).

(Continuia)
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El valor razonable de las permutas financieras aseiende a 893 miles de euros de minusvalia
finaneiera (512 miles de euros de plusvalia finaneiera a 31 de diciembre de 2007) v se basa en
los valores de mereado de instrumentos finaneieros derivados equivalentes en la fecha del
balance de situacion.

10. Existencias

El detalle de este epigrafe det balance de situacion consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Mercaderias 1.710 2.822
Materias primas y otros aprovisionamientos 8.698 8.096
Productos en curso 1.283 927
Productos terminados 15.761 16.577

27452 28.422

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, no cxisten existencias cuyo plazo de recuperacién sea
superior a 12 meses desde la fecha del balance de situacion eonsolidado.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

11, Deudores Comercialgs v Qtras Cuentas a Cobrar
El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Clientes por ventas y prestacion de servicios 29.740 31.691
Anticipos a empleados 364 203
Otros créditos no comerciales

*  Administracién publica deudora 805 1.097
= Otros 5.239 15.162
Provisiones por deterioro e incobrabilidad {442) {351)
Total 35.706 47,802

A 31 de diciembre de 2007, incluido en otros créditos no comerciales, otros, figuraban 9.600
miles de euros correspondientes a un importc aplazado en la venta de determinado
inmovilizado material (véase nota 5.1).

{Continda)}
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El detalle de administracion piiblica deudora es como sigue:

Impuesto sobre el Valor Afiadido
Subvenciones pendientes de cobro

Otros conceptos

12. Impuestos Diferidos

Miles de euros

2008 2007
595 918
143 158
67 21
805  L097

El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos es como

sigue:

Inmovilizado material
Activos intangibles
Inversiones inmobiliarias
Activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados
Presiaciones a empleados
Otros conceptos
Créditos por pérdidas a compensar
Derechos por deducciones
y bonificaciones

Toual

Miles de euros

Aelivos Pasivos Netos
2008 2007 2008 2007 2008 2007
171 175 (261) (267) (90} (92)
- - (5.562) (1.681) (5.562) (1.681)
- - “16) (625) (416) (625)
- - (70) (499) (70) (499)
262 328 - - 262 328
289 477 (282) {(514) 7 (N
93 - - - 93 -
45987 36.933 - - 45987 36933
46.802 37913 (6.591) (3.586) 40.211 34.327

(Continua)
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El detalle de la varacion de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos es como

sigue:
Miles de enros
Reconocide Reconocido Coinbinacion Reconocido
en en de en

31.12.06  resnllados reservas Traspaso negocios 31.12.07  resnliados  31.12.08

Inmovilizado material - - - - (92) (92) 2 (90)
Aclivos inlangibles (328) (382) - - (971} (1.681) (3.881) (5.562)
Inversiones inmobiliarias 621) ) . - - (625) 209 (416)
Activos financieros a valor

razonable con cambios

en resuliados (334) 15 ) - - (499 429 (70)
Prestaciones a empleados 456 (62) . (66) - 328 (66) 262
Oftros gonceptos 110 (57) - - (90) 37 44 7
Créditos por pérdidas a

COInpen sar - - - - 93 93
Derechos por deducciones

y bonificaciones 28.054 9.045 (166) - - 36933 9.054 45.987

Total 27.137 8.375 (166) (66) {1.133) 34327 5.884 40.211
(nota 23) {(nota 6} {(nota23)

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos cuyo plazo de realizacién o
reversion es superior a 12 meses es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Activos por diferencias temporarias 196 328
Derechos por deducciones y bonificaciones 45.634 34.478
Total activos 45.830 34.806
Pasivos por impuestos diferidos 516) 1.357)
Total pasivos (516} (1.357)
Neto 45314 33.449

{Continua)
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13. Patrimonio Neto
13.1 Capital

El movimiento de las acciones en circulacion durantc los cjcreicios 2008 y 2007 es como

sigue:
Acciones
2008 2007
Al 1 de enero 142.269.797 126.462.042
Ampliacién de capital 17.783.724 _15.807.755
Al31 de dicicmbre 160053.521 142.269.797

De estas acciones, €l Grupo tiene 1.584.562 acciones clasificadas como parte de los
pasivos del balance de situacién consolidado (véase nota 15).

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Faes Farma, S.A. estd representado por
160.053.521 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta
{142.269.797 en 2007), de 0,1 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos. La
totalidad de las acciones de la Sociedad cstan admitidas a cotizacién oficial en Bolsa.

No hay ningin accionista cuya participacion en el capital social sea igual o superior al
10%.

En virtud de lo acordado por la Junta Gencral Ordinaria de Accionistas celebrada el 27
de junio de 2007, 1a Sociedad ha realizado en el ejercicio 2008 una ampliacién de capital
liberada en la cuantia de 1.778.372,40 euros con cargo a reservas, mediante la emisién
de 17.783.724 acciones nuevas, en la proporcion de una accién nueva por cada ocho
antiguas.

La Junta General de Accionistas del 22 de junio de 2004, autorizo al Consejo de
Administracion a aumentar €l capital social, en una o varias veces, hasta la mitad del
capital social de la Sociedad en cl momento de esta autorizacion; y facultd al Consejo de
Administracién para que pueda, durante un plazo maximo de cinco aiios a contar desde
la fecha de esta Junta, emitir obligaciones, bonos de tesoreria u otros titulos analogos,
simples ¢ con garantia de cualgnier clase, hasta un importe maximo de 30 millones de
€uros.

(Continta)
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La Junta General Ordinaria cclcbrada el 28 de junio de 2006 facultd al Consejo de
Administracion a realizar las siguientes operaciones:

» Una reduccion del valor nominal de las acciones, dejindolo fijado en 0,1 euros
duplicando el niimero de acciones en circulacion. Esta operacion fue llevada a cabo
formalmente en diciembre de 2006.

» Una ampliacién de capital liberada en la cuantia de 1.580.775,5 euros con cargo a
reservas, mediante la emision de 15.807.755 acciones nuevas, en la proporcion de
una accion nueva por cada ocho antiguas. Esta ampliacidn de capital se llevd a cabo
en el gjercicio 2007,

» Adquisicion de aeciones de la Sociedad directamente o a través de Sociedades del
Grupo, en las eondiciones y limites establecidos en el Texto Refundido de la Ley de
Soeiedades An6nimas, y en su caso redueir el capital social amortizando aceiones
propias. Esta autorizacién tiene una validez de 18 meses desde la fecha de
celebracion de la Junta. En el ejercicio 2007 no hubo movimiento con acciones
propias.

Del mismo modo, la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2006
faculto al Consejo de Administracién para anmentar el capital social mediante la emisién
de 626.000 acciones de 0,2 euros de valor nominal con una prima de emision de 2,30
curos por accién con supresién total del derecho de suscripcion preferente. Esta
ampliacién de capital se realizé en el ltimo trimestre de 2006 y fue suscrita en su
totalidad por una entidad financiera, previa renuncia del derecho de suscripeion
preferente de los accionistas de la Sociedad. Esta ampliacidn de capital estd vinculada al
Plan de Fidelizacion a Largo Plazo basado en la entrega gratuita de acciones de Faes
Farma, S.A, aprobado por la mencionada Junta General de Accionistas. La Sociedad se
ha comprometido a comprar la totalidad de las acciones suscritas por la entidad
financiera en las fechas en las que los beneficiarios del Plan puedan ejercer su derecho a
recibir las acciones que les correspondan, por lo que los importes correspondientes al
nominal de dicha ampliacién de capital y a la prima de emisién hau sido clasificados
como otros pasivos financieros en el balance de situacién consolidado (véase nota 15).

Asimismo, la Sociedad ha realizado una operaciéon de permuta de renta variable con
dicha entidad financiera, por la que Faes Farma, S.A. pagara trimestralmente un tipo
variable refercnciado al Euribor mas un diferencial sobrc un nominal equivalente a 2,5
euros por el mimero medio de acciones en vigor y la entidad fiuanciera pagara a la
Soeiedad la totalidad de los dividendos brutos percibidos en cada fecha efectiva de
dichos pagos.

»

(Contimia)
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La Junta General de Accionistas del 27 de junic de 2007, facultd al Consejo de
Administracién para poder adquirir aceiones de la Sociedad directamente o a través de
sociedades del Grupo, en las condiciones y limites estableeidos en el articulo 75 y
siguientes dcl Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, y, en su caso,
reducir el capital social amortizando acciones propias. Esta autorizacién se realizé por
un plazo de 18 meses desde la fecha de celebracién de 1a Junta. En ¢l ejercicio 2008 no
han existido transacciones con acciones propias.

La Junta General de Accionistas dc Faes Farma, S.A. reunida eon fecha 24 de junio de
2008 acordé aumentar €l capital social en 2.000.669 de curos mediante la emisién de
20.006.690 nuevas acciones de 0,1 euros de valor nominal delegando en ¢l Consejo de
Administracion la facultad de sefialar la fecha en que €l acuerdo adoptado deberd
llevarse a efecto, en un plazo que no podra exceder de un afio. Al 31 de diciembre de
2008, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta facultad delegada.

Adicionalmente la Jnnta General de Accionistas del 24 de junio de 2008 faculté al
Consejo de Administracion para poder adquirir acciones de la Sociedad directamente o a
través de sociedades del Grupo, en las condiciones y limites establecidos en ¢l articulo
75 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, v, en su caso,
reducir ¢l capital social amortizando acciones propias. Esta autorizacién se rcalizé por
un plazo de 18 meses desde la fecha de celebracidn de la Junta. En el ejereicio 2008 no
han existido transacciones con acciones propias.

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de
continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dande
rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de interés y mantener una
estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, ¢l Grupo puede ajustar €l
importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver capital, emitir
acciones o puede vender activos para reducir el endeudamiento.

Consistentemente con otros Grupos en el sector, Faes Farma controla la estructura de
capital en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula come el endeudamiento
neto dividido entre el capital total. El endeudamiento neto se determina por la suma de
las deudas financieras mds acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, mas otros
acreedores no corrientes, menos efectivo y otros medios liquidos equivalentes y activos
financieros corrientes. El total de capital se calcula por [a suma de patrimonio neto mas
el endeudamiento neto.

(Continga)
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Durante el ejercicio 2008, la estrategia, que no ha cambiado con respecto al 2007, ha
sido mantener el ratio entre el 30% y 40%. Los ratios del 2008 y 2007 sc han
determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2008 2007

Total endeudamiento 101.757 109.163
Menos:* Efectivo y otros medios equivalentes 7.509 5318

+ Activos financieros corrientes 9.443 15.452
Deuda neta 84.805 88.393
Patrimonio neto 156.708 150.603
Total Capital 241.513 238.9%6
Ratio de endeudamiento 35,1% 37,0%

El aumento del ratio de endeudamiento del ejercicio 2007 se debid principaimente al
ineremento en financiacidn bancaria necesaria para la adquisieion de la Sociedad Ingaso
Farm, S.L. (véase nota 6)

13.2 Otras reservas

Un detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros
31.12.08 31.12.07

Reserva legal 3.485 3.485
Reservas voluntarias de la Sociedad Dominante 88.753 84.679
92,238 88.164

Reserva legal

Las sociedades estan obligadas a destinar una cifra igual al 10% de los beneficios de
cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos,
el 20% del capital social. Esta reserva uo es distribuible a los accionistas y s6lo podré ser
utilizada para cubrir, en ¢l caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas coudiciones se podra
destinar a incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de
la cifra de capital ya ampliada. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad tiene
dotada esta reserva en el limite minimo que marca la ley.

{Contimia}
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Reservas voluntarias de la Sociedad Dominante

Corresponde a reservas voluntarias, las cuales son de libre disposicion, excepto por un
importe dc 22,712 miles de euros comrespondiente a los saldos pendientes de
amortizacién al 31 de diciembre de 2008 de los gastos de investigacién y desarrollo
regisirados por la Sociedad Dominante.

Ingresos y gastos reeconocidos

Las reservas por valor razonable incluyen el cambio neto acumulado en el valor
razonable de los activos financieros disponibles para la venta hasta que los activos sean
enajenados o dados de baja.

Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por Faes Farma, S.A. a los accionistas
correspondientes a la distribucién del beneficio del ejercicio de 2007 ha ascendido a
12.805 miles de euros (13.823 miles de euros en 2006), equivalente a 0,09 euros por
accion (0,11 euros por accidn en 2006).

De acuerdo con la resolucion del Consejo de Administracién de Faes Fanna, S.A. de
fecha 1 de octubre de 2008 se ha distribuido a los accionistas un dividendo a cuenta de
0,04 euros por accion por importe total dc 6,402 miles de euros.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los rcsultados obtenidos desde el fin del
ltimo ejercicio por la Sociedad dominante, deducida la estimacién del Impuesto sobre
sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 216
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andénimas.

Los estados contables provisionales formulados de acuerdo con los requisitos legales y
que ponian de manifiesto la existencia dc liquidez suficiente para la distribucién de los
mencicnados dividendos se exponen en el Anexo II que forma parte integrante de esta
nota.

(Continta)
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14. Ganancias por Accién

14.1 Basicas

Las ganancias bésicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad entre el numero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las
acciones propias.

2008 2007
Beneficio atribuible a los tenedores de instrumentos
de patrimonio de la Sociedad (en miles de euros) 19.615 21.860
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion 160.053.521 160.053.521
Ganancias basicas por accién (en euros) 0,1226 0,1366

El nimero medio de acciones ordinarias en circulacién se calcula como sigue:

2008 2007
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 142.269.797  126.462.042
Emision gratuita de acctones en 2008 17.783.724 17.783.724
Emisién gratuita de acciones en 2007 - 15.807.755
Numero medio ponderado de aeciones ordinarias
en circulacion al 31 de diciembre 160.053,521  160.053.521

15, Oitros Pasivos Financieros

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre es el

siguiente:
Miles de euros
2008 2007
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 5.607 5.492
Acciones asociadas al Plan de Fidelizacién (nota 13.1) 1.565 1.565
Derivados (nota 9) 893 -
Otras deudas a largo plazo 25 S
8.090 1.057

(Continta}
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Las deudas eon el Ministerio de Ciencia y Tecnologia corresponden al coste amortizado de los
anticipos reintegrables a largo plazo sin devengo de intereses y concedidos como ayuda de
financiacién a determinados proyectos de investigacién y desarrollo.

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Menos de un afio 736 716
Entre uno y cinco afios 2,767 3.247
Mais de cinco afios 2.104 1.529
2,607 5.492

Préstamos v Otros Pasivos Remunerados

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado, no corriente y corriente, al 31
de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Pélizas de crédito
No corriente 24.844 -
Corriente 35.563 55.440
60.102 55.440
Antieipo sobre pagaré (nota 5.1) - 9.600
Deuda por intereses 305 728
£0.407 §5.768

Los limites de las polizas de erédito a corto plazo al 31 de diciembre de 2008 ascienden a
40.500 miles de euros (75.500 miles de euros en 2007). Estas lincas de crédito devengan
intereses a tipos referenciados al Euribor a ires meses mds un diferencial.

En el ejercicio 2008 la Sociedad ha contratado pélizas de crédito con vencimiento a largo plazo
con un limite de 25.000 miles de euros cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre de 2008
asciende a 24.844 miles de euros. Estas pélizas de crédito devengan intereses a tipos
referenciados al euribor més un diferencial.

(Continua)



46
FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

El vencimiento a largo plazo de estos créditos es eomo sigue:

Miles de

euros

A dos afios 14.898
A tres afios _9.946
24844

17. Provisiones

El movimiento de las provisiones durante los ¢jereicios 2008 y 2007 es como sigue:

Miles de euros

Aportacién  Devoluciones Otras
sanidad dc ventas Litigios  provisiones Total
Al 31 de diciembre de 2006 479 1.530 5.821 - 7.830
Provisiones dotadas 758 200 - 2.022 2.980
Provisiones utilizadas (479) (231) - - (710)
Provisiones revertidas {19) - - - (19)
Al 31 de diciembre de 2007 739 1.499 5.821 2.022 10.081
Provisiones dotadas 1.503 93 - - 1.596
Provisiones utilizadas (1.398) - - (1.343) (2.741)
Provisiones revertidas - - (444) (667) (L111)
Al 31 de diciembre de 2008 844 1.592 2377 —12 L8235
El desglose de estas provisiones enfre corrientes y no corrientes es como sigue:
Miles de euros
2008 2007
No corriente i 5.389 7.843
Corriente 2.436 —2.238
L1825 10.081

(Continta)
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Aportacién Sanidad

Segun lo previsto en la Disposicion Adicional cuadragésimo octava de la Ley 2/2004 de
27 de diciembre de los Presupucstos Generales del Estado para el afio 2005, los grupos
empresariales que se dedicasen en Espaiia a la fabricacién e importacion de
medicamentos, sustancias medicinales y cualesquiera otros productos sanitarios que se
dispensasen en territorio nacional a través de receta oficial del Sistema Nacional de
Salud, debian ingresar determinadas cantidades, calculadas en funcién de la escala que la
misma disposicion establecta.

En el ejercieio 2007, la inencionada disposicion fue sustituida por la Disposicién
Adicional sexta de la Ley 29/2006, de 26 de julio, de garantias y uso racional de los
medicamentos. Durante el ejercicio 2008, Faes Farma, S.A. ha pagado al Ministerio de
Sanidad y Consumo 1.355 miles de euros por este concepto (479 miles de euros en
2007) y ha provisionado ¢l importe pendiente de pago a 31 de diciembre de 2008 y que
asciende a 844 miles de euros (739 miles de euros en 2007).

De acuerdo con dicha nommativa los importes estin calculados en funcidén de
determinadas escalas sobre las ventas de medicamentos, sustancias medicinales y
cualesquiera otros productos sanitarios que se dispenscn en territorio nacional a través de
receta oficial del Sistema Nacional de Salud.

Devoluciones de ventas

Las provisiones por devoluciones de ventas corresponden a la mejor estimacién
efectuada por €l Grupo, en base a su experiencia histérica y a la evaluacién de las
actuales circunstancias del mercado, de las mercancias vendidas que se espera sean
devueltas por los clientes.

Litigios

En el gjercicio 1997, la Sociedad firmé Acta de disconformidad relativa a la Inspeccion
llevada a cabo por la Delegacion de Hacienda en el Pais Vasco del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1990 por importe de 406 miles de euros. La Sociedad ha
recurrido dicha acta presentindose aval por este importe.

Con fecha 25 de julio de 2002, la Inspeccion extendid a Iquinosa Farma, S.A. actas de
disconformidad que afectan al Impuesto sobre la Renta de no residentes por los
gjercicios 1997 y 1998, asi como a los Impuestos sobre Sociedades por los gjercicios
1997 y 1998 y al IVA de los ejercicios 1997 y 1998, por un importe total de 3.398 miles

F

de euros. /

{Continua)
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Asimismo, Lazlo International, S.A., Sociedad Unipersonal firmo en el ejercicio 2001 un
acta de disconformidad por importe de 1.165 miles de euros que ha sido recwrida y
avalada. El Grupo provisioné en ejercicios anteriores un importe de 549 miles de euros
por esta acta.

El Grupo ha provisionado las mencionadas actas mas los intereses y la sancion
correspondiente, al estimar los Administradores que es probable que el desenlace final
sea desfavorable para sus intereses.

Otras provisiones

Correspondia a 31 de diciembre de 2007 a la mejor estimacion de los Administradores
de los cosics que se originarian como consecuencia de responsabilidades asumidas
derivadas de la venta del edificio fabril donde desarrollaba su actividad industrial una
empresa del Grupo.

Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y ofras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio por importe de 13.236 miles de euros (6.857 miles de euros en 2007).
Estos avales corresponden, principalmente, a garantias ante organismos publicos por
subvenciones. Los Administradores del Grupo no prevén que surja un pasivo significativo
como consecuencia de los mencionados avales.

19. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue;

Miles de euros

2008 2007
Acreedores comerciales 16.992 16.506
Otras deudas
Proveedores de inmovilizado 1.259 993
Remuneraciones pendientes de pago 4.170 4.967
Organismos de la Seguridad Social acreedores 724 844
Administraciones Pablicas acreedoras 1.342 2.105
Ajustes por periodificaciéon - 484
Otros acreedores 1.260 6.052
w. M

Administraciones Publicas acreedoras corresponde, principalmente, a las retenciones realizadas
por el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

{Continda)
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Otros aereedores incluye un importe de 500 miles de euros (1.825 miles de ecuros en 2007)
correspondiente a deudas contraidas por la compra de una partieipada (véase nota 6).

Gastos de Personal
El detaile de los gastos de personal durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 35.067 42.835
Gastos de Seguridad Social 8.055 7.686
Otros gastos 840 1.769

43962 322290

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2008 y 2007, desglosado por
categorias, €5 como sigue:

Namero de empleados

2008 2007

Administracion 65 77
Marketing / Comereial 401 419
Produccion 143 164
Técnico 35 53
Investigaeion 98 105
742 818

Otros Gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007

Transportes 1.911 1.545
Reparacion y conservacion 2.405 2.369
Servicios de profesionales independientes 9.509 8.769
Primas de seguros 801 858
Publicidad y propaganda 13.513 12.932
Surministros 922 R81

Suma y sigue 29.061 27.354

(Continda)
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Suma anterior

Trobutos

Servicios bancarios

Otros servicios

Variacion de provisiones
Pérdidas del inmovilizado
Otros gastos

22. Ingresos v Gastos Financieros

El detalle de los gastos financieros netos es el siguiente:

Ingresos financieros

Ingresos por dividendos

Ganancias en el valor razonable de activos y pasivos a valor
razonable con cambios en resultados

Benefieios en la venta de activos a valor razonable con cambios
en resultados

Diferencias positivas de cambio

Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Gastos financieros

De deudas con entidades de crédito

Otros gastos financieros relacionados eon provisiones

Pérdidas de wvalor razonable de activos y pasivos a valor
razonablc con cambios en resultados

Pérdidas en la venta de activos a valor razonable con cambios
cn resultados

Difercncias negativas de cambio

Intereses de deudas sin interés explicito

Otros gastos finanecieros

Total gastos financieros

Miles de euros

2008 2007
29.061 27.354
493 514
236 339
5.261 11.014
493 1.122
296 3.565
3315 — 482
39.755 44390

Milcs de euros

2008 2007
120 138
75 1.181
- 908
2 79
1.086 -
1283 2.300
4.584 3.222
- 88
1.619 437
1.350 839
127 507
170 167
1.159 -
2.009 2260

{Continia)
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23. Impuesto sobre las Ganancias

El detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Impuesto corriente
Del gjercicio 4222 2.196
Impuestos diferidos (nota 12)
Origen y reversion de diferencias temporarias 3,263 470
Deduceiones fiseales y bases imponibles negativas
reconocidas en el ejercicio (8.147) (9.045)
(5.884) 8.575)
Total (L662) (3.379)

Una coneiliacion entre el ingreso por impuesto y el resultado contable es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Beneficio del gjercicio antes de impuestos 17.953 18,481
Gasto esperado al tipo impositivo de la Sociedad 28% 5027 5.175
Diferencia de tipo impositivo de sociedades dependientes 361 475
Dedueciones y bonificaciones (18) (3.564)
Créditos fiscales (9.055) (8.538)
Diferencias permanentes 2.023 3.073
Ingreso por impuesto {1.662) {3.379)

Una conciliacién del impuesto cortiente en el pasivo por el impuesto sobre las ganancias
corrientes es €omo sigue;

Miles de euros

2008 2007
Impuestos corrientes 4222 5.196
Pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (2.088) (2.061)
2.134 3133

(Contintia)
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De acuerdo con la legislacion vigente, los impucstos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones prescntadas hayan sido inspeccionadas por las autorida-
des fiscales, o haya transcurrido el periodo de prescripcién de cuatro aiios desde la
presentacion de las correspondientes liquidaciones. Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad y
sus sociedades dependientes tienen abiertos a inspeccidn todos los impuestos desde el 1 de
enero de 2005, excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto desde el 1 de enero de
2004. Los Administradores no esperan que en caso de una eventual inspeccion surjan pasivos
adicionales significativos.

La Sociedad Dominante y algunas sociedades dependientes tienen incoadas una senie de actas
de inspeccidn por diversos conceptos relativos a ejercicios pasados, que fueron firmadas en
disconformidad y recurridas. Estas actas estdn provisionadas (véase nota 17.3).

La legislacién aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008
es la correspondiente a 1a Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, la cual se encuentra vigente, aun
cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de la Sociedad dominante y, en su caso, sus asesores fiscales han
realizado los calculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio 2008 y
aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada
ejercicio, por considerar que de la resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los
recursos planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las cuentas
anuales tomadas en su conjunto.

24. Remuneraciones a la Direccién
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la direccion son las siguientes:

Miles de euros
2008 2007

Retribuciones a corto plazo a los empleados, directivos 2135 2.253

Asimismo, determinados directivos son beneficiarios de 41.490 acciones del Plan de
Fidelizacion a largo plazo basado en la entrega gratuita de acciones de la Sociedad (nota 4.17).

(Continna)
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25. Informacién Relativa a los Administradores de la Sociedad Dominante

El detalle de [as remuneraciones de los Administradores de la sociedad dominante es el

siguicnte;
Miles de euros
2008 2007
Sueldos 435 374
Otras retribuciones 1.736 1.775
2171 2149

Asimismo, son beneficiarios de 118.996 acciones del Plan de Fidelizacién a largo plazo basado
en la entrega gratuita de acciones de la Sociedad (nota 4.17).

Las sociedades del Grupo que estén obligadas a satisfacer las retribuciones anteriores son las
siguientes: Faes Farma, S.A., Iquinosa Farma, $.A., Laboratorios Vitoria, S.A. € Hispana Dos,
S.A, SICAV.

Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen concedidos anticipos o créditos y no
se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantfa. Asimismo, el Grupo
consolidado no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con
respecto a anteriores o actuales Administradores de la Sociedad dominante.

En cumplimiento de la Ley 26/03 de 17 de Julio, se informa que los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante D. Eduarde Fernandez de Valderrama, D. Mariano
Ucar y D. Francisco Javier Usaola ocupan cargos de Presidente y Consejeros, respectivatnente,
en las filiales Laboratorios Vitoria, S.A. y Esfion, S.A., D. Eduardo Femdndez de Valderrama
ocupa el cargo de Administrador Unico en las filiales Biotecnet I MAS D, S.A. e lquinosa
Farma, S.A. y D. Mariano Ucar ocupa el cargo de Presidente de Hispana Dos, S.A., SICAV. y
de Ingase Fanm, S.L.U.

Por otra parte, y en cutnplimiento de la citada Ley se informa qne D. Francisco Javier Usaola
tiene una participacion de 1.375 acciones en Pzifer, cuyos objetos sociales son los mismos o
anélogos a Faes Farma, S.A.

Durante el ejercicio 2008, los Administradores de la Sociedad dominante no han realizado con

la Sociedad ni con sociedades del grupo operaciones ajenas al trafico ordimario o en
condiciones distintas a las de mercado.

(Continta)
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26. Informaciéon Medioambiental

El Grupo cumple con la normativa vigente en materia medioambiental. Todos los residuos
generados en su actividad son tratados de forma selectiva por empresas especializadas. El coste
de esta pestion se carga directamente a gastos del ejercicio.

a} Equipos

Los equipos incorporados con fines de mejora medioambiental mds significativos
corresponden a la instalacion de una depuradora para el vertido de aguas residuales con un
coste aproximado de 810 milcs de euros. El coste total de todos los equipos relacionados
con cste apartado es de 810 miles de euros, y su amortizacidén acumulada al cierre del
ejercicio 2008 asciende a 584 miles de euros.

b) Gastos

Los gastos ocasionados durante el ejercicio 2008 correspondientes al apartado
medioambiental sc centran principalmente en tratamiento de residuos y en asesorias para la
mejora del medicambiente y han ascendido durante el ejercicio 2008 a un tmporte de 323
miles de euros.

c) Provisiones, contingencias y responsabilidades

No se han contabilizado provisiones correspondientes a actuaciones medioambientales ni
existen litigios, contingencias, riesgos previstos o responsabilidades dc esta naturaleza.

d) Subvencioncs

No se han recibido subvenciones durante €l presente ejercicio ni en los anteriores por los
gastos o inversiones realizados con fines medicambientales.

27. Henorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, y aquellas otras sociedades
con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace referencia la
Disposicion Adicional decimocuarta dc la Ley de Medidas dc Reforma del Sistema Financiero,
han devengado durante el cjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, honorarios netos por
servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Milcs
de euros

Por servicios de auditoria 123
Por servicios relacionados con los de auditoria 2 24
Por otros servicios 20
167

(Contintia)
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El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante cl ejercicio 2008, con independencia del momcnto de su
facturacion.

Informacién Financicra por Segmentos

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo cstd compuesto por los siguientes segmentos dcl
negocio, cuyos productos y servicios principales son como sigue:

- Especialidades farmaccuticas

- Nutricion y salud animal

- Materias primas farmacéuticas

- Actividades de inversion
Las actividades de inversion y los scgmentos cuyo producto son la nutricién y salud animal y
las materias primas farmacéuticas no constituyen scgmentos sobre los que deba informarsc,
dada su escasa relevancia.
El Grupo opera principalmente en dos dreas geograficas, identificados como nacional y
exportacién. En el mercado nacional las actividades principales se desarrollan en Espaiia y

Portugal y en el mercado de exportacion en Ameérica del Sur.

En la presentacién de la informacion por scgmentos geograficos, el ingreso ordinario y los
activos del segmento estdn basados en Ia localizacién geogréfica de los clientes.

(Contipna)
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29. Politica v Gestion de Riesgos

29.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor
razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo
de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestién del riesgo global del
Grupo se eentra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos poteneiales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir eiertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria del
Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administraeién. Este
Departamento identifica, evalia y eubre los riesgos financieros en estrecha
colaboraeién con las unidades operativas del Grupo. El Consejo proporeiona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias eoncretas
tales eomo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez,
empleo de derivados y no derivados e inversion del exeedente de liquidez.

29.1.1_Riesgo de mereado

e Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a
riesgo de tipo de cambio por operaeiones eon divisas, especialmente el
dolar y el franco suizo. El riesgo de tipo de cambio surge
prineipalmente de fransacciones comereiales futuras y en menor medida
de activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transaeciones
eomerciales futuras, aetivos y pasivos reconocidos, la Sociedad
dominante usa contratos de divisa a plazo. El riesgo de tipo de eambio
surge cuando las transaceiones eomereiales futuras, los activos y
pasivos reeonoeidos estdan denominados en una moneda que no ¢s la
moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del
Grupo es el responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda
extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es eubrir entre un 60% y
80% de las iransacciones previstas (prineipalmente en las
exportaciones) en cada una de las principales monedas durante los 12
meses siguientes. Aproximadamente el 65% de las ventas proyectadas
en cada una de las monedas principales se han asegurado con
instrumentos de eobertura. En caso de que se produjesen variaciones
sensibles en las cotizaciones de los tipos de eambio para ¢l resto de las
ventas no eubierias no lendria efecto significativo en la euenta de
resultados.

{Contintia)
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Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de
patrimonio clasificados como disponibles para la venta o al valor razonable
con cambios en resultados. Para gestionar el riesgo de precio derivado de las
inversiones en instrumentos financieros de patrimonio, €l Grupo diversifica
su cartera. Ademds, y por una parte, sélo se invierte en instrumentos de
patrimonio cotizados e incluidos en los principales indices bursatiles y, por
otra parte, estdn muy concentrados en moneda curo. El efecto en la cuenta dc
resultados que tendrian variaciones importantes en las cotizaciones de otras
moncdas no supondria un ajuste significativo.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El
Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efectiien a
clientes con un historial de crédito adecuado. Las operaciones con derivados
y las operaciones al contado solamente sc formalizan con instituciones
financieras de alta calificacién crediticia. El Grupo dispone dc politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucién financiera.

A continuacién se detalla la exposicion del Grupo a los activos en mora o
vencidos y no deteriorados al 31 de diciembre de 2008 y 2007. Las tablas
adjuntas reflejan ¢l andlisis de antigiiedad de los activos financieros en mora
al 31 de diciembre dc 2008 y 2007:

Miles de euros

2008 2007
Hasta 1 mcs 2.051 2262
Entrc | y 6 meses 1.292 2,436
Entre 6 meses y 1 afio 113 130
A mds de 1 afio 559 581
4015 2.409

Ricsgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del ricsgo dc liquidez, fundada
en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de lineas de
crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Dado el cardcter dinamico de los negocios subyacentcs, el
Departamento de Tesorerfa del Grupo tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediantc la disponibilidad de lineas de erédito
contratadas.

{Continta)
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Riesgo de tipo de interés en los flujos de efeetivo vy del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las aefividades de explotacion del Grupo son en su
mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto
plazo y a largo plazo. El Grupo no tiene préstamo a tipo de interés fijo al
cierre del gercicio, todos los pasivos remunerados son a tipo de interés
variable. Para mimmizar el efecto negativo que supondria un alza de tipos,
se han contratado coberturas que aseguran un coste inferior al mercado. La
politica del Grupo consiste en mantener aproximadamente un 50% de sus
Tecursos ajenos en instrumentos dc cobertura que aseguran tipos de interés
inferiores a los existentes en el mercado.

El Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo
mediante permutas de tipos dc interés variable a fijo. Estas permutas de tipo
de interés ticnen el efecto economico de convertir los recursos ajenos con
tipos de interés variable cn intcrés fijo. El Grupo obtiene recursos ajenos a
corto plazo con tipo de interés variable y los permuta, pareialmente, en
interés fijo generalmentc més bajos quc los disponibles si el Grupo hubiese
obtenido los recursos ajenos a tipos de interés fijos. Bajo las permutas dc
tipo dc interés, el Grupo sc compromete con otras partes a intercambiar, con
eierta periodicidad (habilualmente trimestral) la diferencia entre los intcreses
fijos y los intereses variablcs calculada en funcién de los principales
nocionales contratados.
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Anexo II
Péagina 1 de 2

FAES FARMA, S.A. Y SOCIEDAD DEPENDIENTES

Acuerdo de Distribucion de Dividendo a Cuenta
y Estados Contables Previsionales de Beneficios y Liquidez Suficiente

DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracién ha decidido repartir un primer dividendo a cuenta del ejercicio 2008
pagadero el 10 de Noviembre de 2008.

A la fecha del acuerdo se cumplian los requisitos previstos en el articulo 216 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas :

1. Disponer de liquidez suficiente.
2. Que los Beneficios obtenidos desde el cierre del Gltimo ejercicio una vez deducidas las
pérdidas de ejercicios anteriores y la dotacién a Reserva Legal, no sea inferior al dividendo a

distribuir.

I. LIQUIDEZ DISPONIBLE SUFICIENTE

Los importes correspondientes al pago del dividendo para las 160.053.521 acciones en eirculacion a
la fecha de pago son:

Euros Importes por accién Iniportes Totales
Bruto 0,04 6.402.140,84
Retencion 0,0072 1.152.385,35
Neto 0,0328 5.249.755,49

La prevision de Tesoreria para €l periodo eomprendido entre €] 1 de Octubre de 2008 y el 1 de
Octubre de 2009 es la sigutente en miles de euros:

Tesoreria al 1/10/2008 6.820
Prevision:

- Entradas previstas de Tesoreria 151.176
- Salidas previstas de Tesoreria 157.821

{ incluido dividendos y amortizacién de eréditos)

Tesoreria al 1/10/2009 175
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2. DATOS ECONOMICOS
Los Beneficios distribuibles son los siguientes:
miles de euros 31/08/08
Beneficios antes Impuestos (provisional) 10.621
Impuesto de Soeiedades +3.434
Beneficios después Impuestos 14.055
Dotaeién Reserva Legal -
Beneficio Distribuible 14.055

En consecuencia, tanto los resultados a la fecha como los que previsiblemente arrojaré el cierre del
ejereieio 2008, asi como la situacién de tcsoreria y su evolueidn prevista en el plazo de un aifio,
permiten repartir un primer dividendo a cuenta dcl cjercieio 2008 de 0,04 euros brutos por aecion.

Bilbao, a 1 de Octubre de 2008

Este Ancxo forma parte intcgrante de la nota 13 de la memoria dc cuentas anuales consolidadas,

junto con la cual debe ser leido.



FAES FARMA, S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado

Ejereicio 2008

Mercado farmacéutico

Se confirma, un afio mas, el crecimiento en el gasto farmacéutico motivado, casi en su totalidad, por el
aumento en el nimero de recetas dispensadas. Desde 2003, las recetas evolucionan al alza en porcentajes
por encima del 5%, en concreto, en 2008 han alcanzado el +5,47%, y en el altimo quinguenio 2004-2008 el
crecimiento ha acumulado un +25,9%.

Los precios medios de los faimacos han evolucionado en positivo, ligeramente por encima del 1,3%,
invirtiendo la tendencia del afio anterior que se redujeron un 0,7%. La suma de ambos efectos lleva, en lo
referente a 2008, a que ¢l gasto farmacéutico subiese un 6,8%. En enalquier caso, esta variacién es inferior a
la registrada en el PIB nacional tanto si se considera ¢l conjunto naeional como a nivel autonémico.

Estas estimaciones se mantienen hasta 2011, principalmente, por las mismas causas que las que han llevado
al crecimiento actual, aumento en la esperanza de vida, movimientos demograficos inmigratorios y creciente
conciencia social frente a la salud.

Las habituales medidas aprobadas por las Administraciones Publicas se encaminan, exclusivamente, a
eontener el gasto y su crecimiento, publicando normativa que afecta a la industria y a la distribucién, pero
sin abordar otras alternativas, quizds politicamente ineorrectas, como puede ser el copago. En ciertos
sectores politicos cercanos al Sistema de Salud ya se oyen opimones que ésta serd una solucién que, tardc o
temprano, habra que abordar.

En épocas de crisis y recesién, como la actual, las Administraciones tienden a controlar exhaustivamente
ciertas partidas de su presupuesto, especialmente las relacionadas con la economia del bienestar, que ¢n
momentos de auge econdmico s¢ asignan con mayor faeilidad.

El gasto farmacéutico presenta un problema de control de dificil solucién, los factores que tiran de su
crecimiento no son variables sobre las que se pueda trabajar, por lo que se regula a través dc bajadas
suecsivas dc precios de los medicamentos, tasas sobre €l volumen de ventas, aplicaciéon de precios dc
referencia, entrada de genéricos. ..

Ademas, en nuestros mercados de referencia, Espafia y Portugal, existe un diferencial negativo muy
acentuado con el resto de los paiscs mas avanzados de la Union Europea, en los que los precios de los
farmacos son significativamente més altos, permitiéndose a la industria obtener margenes que soporten su
inversidn, principalmente en innovacion.

Los precios en Esparia y Portugal siguen siendo de los mds bajos de la Europa Occidental, junto a Grecia, s¢
sifiian a la cola del gasto sanitario per capita; por ejemplo, Espafia representa sélo cl 66% de la media de los
15 paises mas desarrollados de la Unidn Europea, a pesar que el PIB de Espafia es un 90% del de la UE.
Ampliando csta comparativa a la OCDE, los precios estan un 23% por debajo dc su media.



Otras amenazas, y no por ello menos importantes, aparecen en el sector, la competencia de medicamentos
genericos, la normativa de los precios de referencia, la finalizacién de los plazos de cobertura de las
patentes, el desafio a éstas por economias emergentes y el elevadisimo coste que suponc la innovacion,
aportan al sector trabas para obtener margenes operativos que permitan investigar y, en consecuencia, un
deterioro sobre la calidad sanitaria futura al impedir lograr medieamentos més avanzados.

Perspectivas

Nuevas regulaeiones de precios aprobadas para 2009 confirman la estratcgia que la Admimistracién espafiola
mantiene desde haec afios, aplicando la Ley 29/2006 de 26 de Julio, de garantias y uso racional de los
medicamentos y productos sanitarios, desarrollada en la Orden del Ministerio de Sanidad y Consumo de 28
de dieiembre de 2006. Sin duda estas medidas continuaran en ¢l futuro.

Durante 2008 hemos caido en una crisis sin precedentes, sectores pujantes que habian erecido con fuerza a
lo largo de varios afios se han visto al borde del precipicio, muehos de ellos han eaido, Banca, eonstruecion,
inmobiliario, automocién, consumo en general... En esta situacidn, y como ha sueedido en anteriores
ocasiones, €l sector Farma de prescripcion se vera menos afectado, principalmente, por ser el sector publieo
su principal cliente y dada la financiacion piblica del producto vendido. En consecuencia, los indicadores
que mostrardn la situaeién de la crisis en los préximos meses, algunos auguran que aftos, entre otros
reduccion de la renta disponible, erecimiento del desemplco, falta de liquidez, etc... no repercutirdn en el
sector farmacéutico con la fuerza que lo van a haeer en otros sectores. Si se espera, en cambio, una clara
afectacién de la crisis en el segmento de consumo o especialidades publicitarias.

En relacién eon las perspectivas del Grupo Faes, el dossier para Bilastina se presenta en febrero 2009 ante la
Agencia alemana para su aprobacién. La comercializacion se espera imiciar en 2010, mientras se ampliaran
los acuerdos de licencia. En 2008 no se han firmado nuevos contratos pero se ha avanzado notablemente con
los aeuerdos en negociacion. Recordar que durante 2007 se firmaron sendos acuerdos de licencia para Corea
del Sur eon Yuhan Corporation y para otros 51 paises con Menarini, entre los que se encuentran los 27 de la
Umion Europea y otros 24 paises de Europa del Este, Escandinavia, Asia Central y Area Mediterranea.
Mantenemos para Faes Farma, S.A. la eomercializacién en nuestros tres mercados tradicionales Espaiia,
Portugal y Latinoamérica.

Por lo tanto, est4 cercano el momento en el que los ingresos por todos los conceptos, ventas, royalties y
pagos por licencias, cambien la estructura de nuestra eompafiia.

Estrategia

El Grupo Faes Farma ha hecho frente a las restriceiones impuestas por las Admimistraciones mediante una
acertada estrategia de diversificacion. Sélo de este modo se pueden mantener crecimientos de explotacion,
en ventas y en beneficios. Las principales decisiones estratégicas se toman desde hace afios en las siguientes
4reas: firma de contratos para comereializacion de liceneias, compra de marcas y registros farmaccuticos ya
en el mercado, ineremento del esfuerzo comercial en divisiones con margenes mas elevados, diversificaciéon
€ investigacion.

En primer lugar, la obtencién de lieencias, una actividad histérica en el Grupo Faes Farma, gracias a la
magnifica red comereial en plautilla. Cierto es que cada vez es mas difieil firmar un acuerdo de liceneia,
principalmente por la ausencia de grandes lanzamientos.

En 2007 se produjo una excelente noticia, la firna de un aeuerdo con las compafifas Roche y
GlaxoSmithKline para la comercializaeion de una segunda marca de 4cido ibandrénico, Bondenza, que Faes
Farma comercializa en el mercado espatiol, ampliando nuestra presencia en €l area de la osteoperosis.

En 2008 ha seguido otro acuerdo, en este easo para un antieoneeptivo, firmado con la sociedad alemana
Griinenthal, que el Grupo Faes Farma comercializara en Espafia bajo la marca Balianca, reforzando nuestra
preseneia en ginecologia,

’



Para acompafiar esta excelente aetividad de obtencién de licencias, €l Grupo ha adquirido, histéricamente,
marcas y registros farmacéuticos maduros pero con amplios margenes y siempre compatibles con nuesiro
vademécum. Durante este ejercicio no ha habido adquisiciones de relevancia, pero sigue siendo una
alternativa estratégica muy interesante.

En tercer lugar, de especial importancia para la mejora de ventas y margenes es el esfuerzo que se ha
realizado, y se va a continuar, en dos sectores con gran potencialidad comercial, OTC y exportaciones, en
ambos hay mas posibilidades promocionales que en la aetividad sobre especialidades de prescripeion, ya
que la aetividad comercial se dirige directamente al consumidor o, en todo caso, a distribuidores eon
capaeidad selectiva.

La diversificacion es una estrategia recurrente en casi todos los sectores industriales. En 2007 el Grupo Faes
Farma adquiri6 Ingaso Farm, cuyas ventas se dirigen a la salud y nutricién animal, alcanzamos asf un sector
proximo pero diferenciado del tradicional de salud humana. En 2008 hemos perseguido las posibilidades
que han surgido para ampliar nuestra diversidad operativa, sin resultados positivos, pero mantenemos este
objetivo entre los preferentes.

Por ultimo, 1a investigacién, dada la importaneia de esta 4rea, dedicamos un apartado especifico.

La unién aeertada de las actividades citadas en los péarrafos precedentes nos permitirdn creccr
sostemdamente, y sortear las medidas restrictivas con las que las Administraciones publicas protegen sus
partidas de gastos.

Investigacion

Actividad en la que el Grupo Faes Farma ha puesto sus mejores previsiones. Vocacién muy costosa, tanto
por la inversion anual econdmica y humana como por los plazos necesarios para desarrollar los proyectos,
con largas fases de laboratorio que contintian en ensayos clinicos, y donde se quedan la gran mayoria de las
moléculas que en sus primeras fases prometen éxito. Un dato estadistico relevante, sélo tres de cada diez
medicamentos comercializados generan ingresos superiores a sus costes de investigacién y desarrollo. A
pesar de todo, la industria farmacéutica incrementa, afio tras afio, su inversidn en este campo, sin duda con
el objetivo de mejorar su cuota de mercado y sus resultados operativos, pero que, al final, redundando en un
benefieio comiin, por lo tanto se puede considerar una actividad social y, en consecuencia, merecedora de
mAs apoyo institucional.

A nivel internacional, algunas de las prineipales compafiias del sector se estin replanteando su esfrategia de
iunovacion, analizando la utilidad de los grandes eenfros investigadores prineipalmente por sus elevados
costes, la dificultad en obtener la comercializacién de nuevos farmacos, la crisis mundial, el conflicto eon
las patentes y una tendencia a la baja de los precios generalizada. Se apuesta por equipos de trabajo mas
reducidos y flcxibles.

Este modelo es el que el Grupo Faes Farma ha mantenido a lo largo de su historia como empresa
investigadora. Y ha dado resultados. Con anterioridad otros lanzamientos y, més recientemente, con la
molécula Flufenoxina para la que se ha cedido la licencia mundial a la compafia estadounidense Jazz
Phammaceuticals; pero principalmente por lo avanzado del proyecto Bilastina, sobre la que ya hemos
comentado el futuro que se espera y los resultados reales obtemidos.

El Grupo Faes Farma ha invertido mas de 17 millones durante 2008 a esta actividad y ha superado los 83
millones en el Gltimo quinquenio. Siempre con porcentajes muy elevados sobre sus ventas, por encima del
13% en el gjercicio que ahora cerramos. Actividad estratégica del Grupo sin olvidar el compromiso social
eon la samidad pablica que supone este esfuerzo eeonémico y humano.



El Grupo tiene firnados acuerdos de colaboracion con prestigiosas Universidades en los principales paises
occidentales para desarrollo de moléculas dirigidas a distintos campos terapéuticos; ademéds, mencién
especial para los Consorcios con otras compaiiias del sector, en los que compartimos proyectos
investigadorcs en campos con un futuro muy prometedor, Biotecnologia y Nanotecnologia.

Inversiones

No ha habido en 2008 inversiones relevantes, salvo la indicada en I+D por importe supcrior de 17 millones
de euros.

Se han iniciado durante 2008 obras y compras de nuevos equipos para mejora e incremento de la
productividad de nucstras plantas dc Leioa y Amadora, en €l primer trimestre dec 2009 estarén plenamente
operativas,

No han surgido oportunidadcs intcresantes para adquisicion de marcas y registros farmaeéuticos, que como
hemos citado con anterioridad, es un objctivo estratégico recurrente, siempre que las condiciones permitan
una mejora sostenida en margenes.

Evolucién de los negocios

La cifra de negocios crece un 4,4%, hasta los 194 millones de euros, hay que valorar esta mejora dentro de
una situacidn econdmica muy degradada que esta afectando a toda la economia, incluso al sector farma,
tradicionalmente a salvo de anteriores crisis como las que se vieron hace unos afios tras el estallido de la
burbuja tecnoldgica o en Latinoamérica.

Destacan incrementos de las exportaciones por eneima del 20% y la aportacion de Ingaso, ambas consiguen
compensar los efectos negativos que sobre preseripcion y OTC han produeido diversos faetores.

Un afio mas €] eoste de lo vendido se ha incrementado sobre 2007 como reflejo de las bajadas de precios de
los laboratorios ordenadas por el Ministerio de Sanidad, esta tendencia se esta viviendo en los 1iltimos afios
y supone un lastre para los mérgenes muy dificil de compensar. Para aleanzar eifras de negocio iguales es
necesario producir y vender mas unidades, ya que a éstas se aplican precios de venta inferiores.

En 2008 no hcmos disfrutado, como va se registrd en 2007, de la plusvalia por la expropiacién de nuestras
instalaciones produetivas en Madrid, importe contabilizado en la partida de “Otros ingresos de explotacion
2007 y que lastra los margenes operativos a todos sus niveles.

Sin embargo, otras partidas de gastos se ven beneficiadas por los ahorros propios de una mayor
productividad, principalmente, por el proceso de reestructuraeion de redes comerciales.

En el apartado Finaneicro se siente con méas nitidez los graves efectos de la crisis mundial, el resultado
finaneiero neto negativo del afio anterior es muy superior en 2008, ademas dcl derrumbe bursatil, hay que
considerar que el coste de la deuda bancaria fue especialmente alto durante practicamente todo el afio, solo a
partir de dieicmbre se vieron rebajas significativas en el euribor. Para 2009 esperamos importantes ahorros,
una vez que el mercado financiero ya ha ajustado sus interbancarios a las bajadas de los tipos oficiales que
todos los Bancos Centrales han aprobado.

Continuamos investigando con fuerza lo que repercute positivamente en nuestra euenta de resultados via
deducciones fiseales.

En este sentido, la activaeién de los gastos de desarrollo invertidos en Bilastina y los citados créditos
fiseales por deducciones no aplicadas son las prineipales partidas del activo a resefiar.



Poco se puedc destacar en el pasivo del balanee, la tradicional ampliacion liberada v la reordenacion de las
deudas con entidades financieras que pasan a largo plazo tras la firna de polizas de erédito en estas
condiciones.

Plantilla

Durante el gjercicio 2008 se ha reducido 1a plantilla media en 76 personas pasando a ser de 742 trabajadores.
Como ya anticipamos, eh su momento, la reestructuracion de la red comercial se realizé muy avanzado el
afio 2007, por lo que no ha tenido gran efecto sobrg la plantilla media hasta el presente ¢jercicio.

Tenemos siempre muy prescnte el aetivo infangible que suponen las personas que componen €l Grupo, a
ellas se dedican los medios necesarios, formativos y retributivos, con el objetivo de alcanzar motivacion y
produetividad.

Mercado de valores y capital

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se detallan varios aspectos:

a) El capilal suscrito al 31 de diciembre de 2008 se compone de 160.053.521 acciohes ordinarias
nominativas representadas por medio de anotaciones en cuenta y totaimente suscritas de 0,1 euros de
valor nominal cada una, totaimente desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social
gozan de los mismos derechos y estan admitidas a cotizacion oficial en Bolsa.

b) No hay restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

¢) No hay ningun accionista cuya participacion sea considerada como significativa, y €n ningun caso se
alcanza el 3%.

d) No hay restricciones al derecho al voto.

e) Los administradores de Faes Farma, S.A. no tienen constancia de la existencia de pactos parasociales.
f) Citando el articulo 20 de los Estatutos Sociales: “Para ser nombrado miembro del Consejo de
Administracién se requiere poseer acciones de la Sociedad con una antigliedad de al menos tres anos, o,
alternalivamente, ser o haber sido empleado directivo de la Sociedad o de cualquiera de sus sociedades
filiales. Se consideran empleades directivos fos vinculados con la sociedad por una relacién laboral que
ostenten poderes generales de representacion de la Sociedad empleadora. Al aceptar su nombramiento los
Consejeros deberdn manifestar expresamente que concurren en ellos el requisito de la antigiedad como
accionista o el de ser 0 haber sido empleado directivo. Para ser nombrado Consejero independiente podra
dejarse sin efecto el requisito de antigiiedad, si el nombramiento se propone o aprueba por la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracion”

g) Los miembros del Consejo de Administracién no tienen otorgados poderes para la compra o emisién de
acciones. La Junta de accionistas faculté al Consejo para realizar estas operaciones segun se indican en
los siguientes parrafos:

“La Junta General de Accionistas del 22 de junio de 2004, autorizé al Consejo de Administracion a
aumentar el capital social, en una o varias veces, hasta la mitad del capital social de la Sociedad en el
momento de esta auterizacién, y faculté al Consejo de Administracién para que pueda, durante un plazo
maximo de cinco afios a contar desde la fecha de esta Junta, emitir obligaciones, bonos de tesoreria u
otros titulos anlogos, simples o con garantia de cualquier clase, hasta un imperte maximo de 30 millones
de euros.

Por otro lado, ta Junta General de Accionistas del 24 de junio de 2008, faculté al Consejo de Administracion
para poder adquirir acciones de la Sociedad directamente o a través de sociedades del Grupo, en las
condiciones y limites establecidos en el articulo 75 y siguientes del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas, y, en su caso, reducir el capital social amortizando acciones propias. Esta
autorizacion se realizé por un plazo de 18 meses desde la fecha de celebracién de la Junta. En el ejercicio
2008 no han existido transacciones con acciones propias.

Del mismo modo, la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2008 autorizé al Consejo de
Administracién a realizar una ampliacion de capital liberada en la cuantia de 2.000.669 euros con cargo a
reservas, mediante la emisién de 20.006.690 acciones nuevas, en la propoercién de una accion nueva por
cada ocho antiguas”. Al 31 de diciembre de 2008, el Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta
facultad delegada.

h) Faes Farma no ha firmado ningin acuerdo dirigido al cambio en el control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién de acciones ni de otro tipo de operacion.



i) No existen acuerdos entre la sociedad y sus administradores en relacién con indemnizaciones en caso de
despido o dimisién.

El sector farmacéutico, histéricamente, estaba considerado como un valor refugio que, en ciclos de alta
volatilidad, respondia sensiblemente mejor que otros sectores ya que presentaba un efecto antieielieo, en
estos momentos y durante 2008 esta hipStesis no se ha eumplido, el sector farma se ha visto bursafilmente
tan pegudieado como €] resto.

2008 ha sido un afio historico por la caida de todos los indiees, el Ibex un 39%, su mayor pérdida desde su
creacion en 1992, recordar que en 2002 la erisis latinoamerieana supuso un 28% de eaida y en 2000 la

burbuja tecnoldgiea un 32%. En términos absolutos se¢ perdieron 338 mil millones de euros, un tercio del
PIB espafiol.

Otros mercados no han salido mejor parados, el DAX de Frankfurt eay6 un 41%, el CAC de Paris un 44,8%
y el Dow Jones se desplomé un 35%.

Por valores los ejemplos son muy numerosos, las cotizaciones de las empresas punteras en construccion y
Banca se dejaron hasta el 76% en algin caso y muy por encima del 35% las principales soeiedades.

Faes Farma, S.A. ha aumentado su capital durante 2008, como es habitual, por la ampliaeion gratuita en
proporeidn de 1 accién nueva por cada 8 antiguas, que la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd en
Junio de 2007 y que se materializo en el primer semestre de 2008,

En 2008 se ha redueido un 10% la liquidez del valor pero se mantiene en eifras un 244% por encima de las
acciones contratadas en 2006. El incremento desde 2004 alcanza cl 530%. Por lo tanto, podemos deducir
que, a pesar de la crisis, los inversores mantienen su interés por nuestra cotizacion.

La crisis bursatil mundial nos ha llevado a ajustes negativos en la cotizacion, si bien ampliando el periodo
de andlisis, la rentabilidad aeumulada es elevada. A los tres dividendos abonados durante 2008 hay que
afladir la ampliacién gratuita dc 1 accién nueva por cada 8 antiguas. Es deseo de la compaiifa mantener esta
via de retribucion al accionista.

Al cierre del ejereicio 2008 el Grupo Faes Farma no dispone de acciones propias en su cartera.

Principales riesgos asociados a la actividad

El Grupo tiene entre sus objetivos |a identificacion de los riesgos que pudieran afectar a su negocio, para
ello se contratan diversas pélizas de seguro y se analizan aguellos riesgos no cubiertos pero que suponen
0 podrian suponer una amenaza. La gestion del riesgo esta supervisada por la Comision de Auditoria, y su
analisis se basa en el Mapa de Riesgos.

Detallamos a continuacion los principales riesgos analizados.

1.- Entorno de Negocio

Los riesgos asociados a faetores externos e independientes de la gestion del Grupo Faes Farma que pueden
influir directa o indirectamente de manera significativa en el logro de nuestros objetivos y estrategtas son:

a) Riesgo de competencia

El mercado farmacéutieo es muy competitivo y el Grupo Faes Farma compite, tanto con las grandes
multinacionales, como con empresas naeionales y con los laboratorios especializados en genéricos.

Nuevos produetos, avanees técnicos, prineipios activos innovadores, lanzamiento de genérieos o politicas de
precios por parte de los competidores podrian afectar a los resultados del Grupo. /



La concentracion en el sector podria afectar negativamentc a la posicién competitiva del Grupo, asf como la
concentracion de clientes podria incrementar aun mas la presidn sobre los precios.

En euanto a las patentes, una vez que venzan las distintas patentes con las que ¢l Grupo opera, entrara en
competencia con €l agresivo mercado de los genérieos. Esto puede hacer perder una parte de las ventas de
los produetos afectados.

Por otro lado, en determinados paises (gencralmente paises en desarrollo), la proteccion lcgal de las patentes
es significativamente mas débil que en Europa o en EEUU e incluso los gobiemnos, en ocasiones, facilitan la
entrada de competidores genéricos que de otra manera no podran competir. El Grupo no cstd afectado
significativamente por este riesgo ya que sus ventas en este tipo de mercados es muy redueida.

b) Control de precios gubernamental

Los productos farmacéuticos estan muy regulados, en cuanto a precios se refiere, en la mayoria de los
paises, y desde luego, en Espafia y Portugal, principales mercados del Grupo. En los altimos afios ya se han
aplicado diversas reducciones de precios, y en Espafia en 2007 se redujo un 20% a determinados productos
que cumplen ciertas condiciones seglin hormativa.

Por otro lado, las medidas que la Administraeién adopta para reducir el gasto sanitario redundan
periodicamente en los mismos aspectos: aplicacion de Tasas sobre volumen de ventas al Sistema Nacional
de Salud, precios de referencia y aprobacion de genéricos.

¢) Controles regulatorios

Los produetos farmacéuticos estan muy regulados en lo que se refiere a investigacion, ensayos clinicos,
aprobacién del Registro sanitario, produccién y eomercializacion. Esio afecta no solo al coste del produeto
sino a la demora hasta su lanzamiento al mercado y a la probabilidad de éxito.

Los estrictos controles también podrian suponer la retirada del mercado de algin producto.

Por otro lado, 1a legislacién medioambiental exige €l respeto a una normativa, euyo ineumnplimiento podna
tener eomo consecuencia la imposicion de sanciones o el cieme de plantas produetivas. El Grupo ha
adoptado las medidas oportunas para evitarlo mediante la implantaeién de aceiones eorreetoras cn su
proeeso productivo.

d) Accionistas

Cualquier Sociedad eotizada en Bolsa, como es nuestro easo, mantiene un riesgo sobre la cotizacion que se
podria ver perjudicada por cualquier motivo que supusicse una pérdida de confianza sobre el valor.

Por otro lado, existe la posibilidad de que otra compafiia lanee una OPA sobre las acciones de Faes Farma,
S.A. pero los Admimistradores 1o estiman poco probable.

¢) Clientes

La eoncentracién de las ventas en un nimero cada vez mds reducido de distribuidores podria suponer un
riesgo sobre el precio, al verse presionado a la baja, y un riesgo al ampliar el crédito por cliente individual.
En el seetor farmacéutico los precios vienen marcados por el Ministerio de Samidad salvo para los produetos
que no son de preseripcién, por lo que el efecto se ve muy reducido. El Grupo realiza un andlisis
individualizado de los elientes asignando un erédito maximo, este estudio se aplica, en especial, a los
mayoristas por la coneentracién de deuda que acumulan. Las partidas contabilizadas como incobrables ban
sido insignifieantes ¢n los 1ltimos afios.



Considerando clientes finales a los pacientes a quienes se prescribe nuestros medicamentos, el sector
farmacéutico mantienc un riesgo importante por los efeetos lesivos de su consumo. El Grupo tiene
coniraladas polizas para resarcir a los beneficiarios por los importes que tuviese que abonar en caso dc
registrarsc alguna reclamacion.

f} Proveedores

En muchas 4reas de nuestra actividad, tales como suministro de materias primas, equipos, fabrieacion,
acondicionamiento o almacén, dependemos de terceros. Por este motivo se cuidan las relaciones eon los
distintos proveedores de forma que cumplan nuestras especifieaciones, tanto de calidad en el producto
suministrado como en las condiciones, en especial el plazo de enirega.

En ocasiones, pueden presenfarse concentracion de proveedorcs que cmpeoran nuestra exposicion a este
riesgo, para atenuarlo, ¢! Grupo mantiene relacioncs con distintos suministradores, cn especial, para aquellos
materiales que considera estratégicos. De esta manera, ascguramos la cntrega, produccién, distribueion y
abasteeimiento.,

El transporte del producto vendido a nuestros clientcs es a cargo de las sociedades del Grupo el ricsgo por
accidentes con la consecuente pérdida de la earga, estd eubierto con una péliza cspecifica al efecto.

g) Comunicacion

Como todas las cmpresas, Faes Farma, S.A. y sus sociedades dependientes realizan distintos tipos de
comunicacion al mercado, tanfo a sus clientes eomo a los accionistas y otros grupos de interés. Cuidamos
que la politica de comunicacién sca la adecuada de forma que no se malinterprete, dafic la imagen de las
sociedades o del Grupo y se curuplan los requisitos regulatorios.

h) Empleados

Los emplcados son, evidentemente, una partc fundamental del Grupo y un riesgo de difieil tratamiento. Por
una parte, subsiste, como en cualquier olra compaiiia, €l ricsgo de fuga de personal altamente cualificado a
otras soeiedades, con cl consiguientc perjuicio en productividad y huida de know-how. Para mitigarlo,

existe un plan de fidelizacién mediante entrega acciones.

Por otra parte, como empresa industrial se mantiene un riguroso plan contra accidentes, cumpliendo en su
totalidad la legislacién en esta materia.

1} Propiedades, planta y equipo

Las plantas productivas podrian tener que hacer frente a una catéastrofe de origen muy diverso (incendios,
inundaciones, rayo...) que paralizaria la produceién. Para su cobertura disponemos de polizas de seguros
quc compensan los dafios materiales en las instalaciones y la pérdida de beneficio por un plazo sufieiente
para reinieiar la actividad.

Del mismo modo, se pueden presentar acontecimientos de menor importancia como pueden ser averias en
maquinaria que tenga efectos similares aunque mas limifados en plazo. Para evitar este tipo de siniestros, las
soeiedades del Grupo disponen de exhaustivos planes de revisiones y reparacioncs, por el cual, se mantiene
la maquinaria productiva en perfecto estado de funeionamiento.

Por ultimo, en este apartado debemos incorporar los mismos riesgos ya citados, pero afet_:tando,
exclusivamente, a los almacenes. En este caso, se combina la poliza de dafios por la que tenemos cubierto el
valor de los stoeks eon un plan de seguridad quc atenia los imprevistos.



2.- Operativos

a} Produccion y distribucicn

La fabricacién de productos fammacéuticos y de todas sus materias primas es un proeeso técnieamente
complejo y que exige el respeto a una normativa muy rigurosa promulgada por las autoridades sanitarias
nacionales y europeas. El incumplimiento de la legislaeién puede suponer problemas en la autorizaeion de
su planta productiva. Las sociedades del Grupo mantienen auditorias de calidad en todas sus plantas,
Espania, Portugal y terceros. El Ministerio de Sanidad y Consumo en Espafia y su homélogo cn Portugal
realizan frecuentes inspecciones emitiendo informes positivos.

b) Marketing v ventas
Los productos euyas patentes expiran ven reducido su potencial de venta al entrar en ¢l mercado genéricos a
precios redueidos. El Grupo mantiene eomo estrategia, siempre que aparecen oportunidades interesantes, la

adquisieion de nuevas marcas que eompensen esta reduccion de margen.

¢) Investigacion v desarrollo de productos

Los proyeetos de investigacién ya iniciados presentan diferente grado de confianza segin la fase en la que
se eneuentran, fases clinieas avanzadas permiten anticipar un porcentaje de éxito elevado ain cuando, en
ocasiones, resulta finalmente fallido.

Faes Farma, S.A. no registra eontablemente este éxito salvo si el proyecto de investigacion alcanza una fase
muy avanzada y eumple con los requisitos que marca la nonnativa contable internacional. En caso contrario,
todos los gastos se imputan al ejercieio en el que se incurren. En estos momentos, Faes Farma, S.A. ha
estimado que su producto de investigacién propia, Bilastina, cumple con estos requisitos, por lo que se estan
aetivando sus gastos de I+D. Persiste un faetor de riesgo mientras el producto no esté en el mereado y
eumpla las expectativas, si bien las previsiones son muy optimistas y no hay indieios que nos haga anticipar
problemas en este apartado, asi lo corroboran las pruebas finales concluidas.

Por otra parte, la fase cliniea de investigaeidn eon ensayos en humanos evidencia un riesgo inherente a la
prueba que se esta ejecutando, para cubrir las reclamaeiones que pudiesen tramitar las personas enroladas en

los ensayos, se firman poélizas individualizadas.

d} Legislacién v regulacion

Existe riesgo de que se produzcan cambios significativos en la legislacién vigente, tanto en lo que se refiere
a fabrieaei6n de los productos, como a ventas (precios, canales de distribucion, etc...) Faes Farma, S.A. y
sus filiales cumplen en todos los aspectos la legislaeién vigente e intentan antieipar las medidas que atentien
los efectos de futuros cambios normativos.

e) Licencias otorgadas por otros laboratorios

El Grupo disfruta de varias licencias otorgadas por otros laboratorios multinacionales que suponen un
porcentaje importante de sus ventas. Fstas cesiones se instrumentan en contratos con periodos limitados de
vigencia y cldusulas de renovaeidn. Subsiste, por lo tanto, un riesgo en cada veneimiento ante la posibilidad
de que el laboratorio cedente de la licencia no amplie el plazo de vigencia.

El Grupo pone los medios a su aleance para negociar las renovaciones en la forma y el plazo oportunos.

{



3.- Informacion
a) Sistemas

El valor de la informacién y de los sistemas que la Sociedad utiliza son de una importaneia extraordinaria.
Para ello Faes Farma, S.A. y sus sociedades dependientes adoptan todas las medidas necesarias para no
interrumpir su aetividad telematiea durante un plazo que no sea asumible. Disponemos de eopias periddicas

que evitan la pérdida de infonmaeion y de un operador informatico externo que mantiene réplicas de nuestro
sistema.

b) Gestidn de la inforacicn

La direccién y €l Consejo de Faes Farma, S.A. y sus filiales utilizan informacién privilegiada sobre la
marcha de la empresa para tomar sus decisiones. Para evitar que los datos que se les faeilita eontengan
errores, se apliean procedimientos de eomprobacion propios de Auditoria interna que lo evitan.

4.- Mercados financieros (tipo interés y de cambio)

La globalizacion dec la economia provoea que la interrelacion de mereados, empresas, paises sea
progresivamente mas estrecha. Las fluctuaciones en los tipos de interés o tipos de cambios tienen
repercusiones sobre los activos financieros de la Sociedad. El coste por endeudamiento se vera afeetado por
un incremento de los tipos de interés por parte del Banco Central Europeo, por ello, Faes Fammna, S.A.
contrata operaeiones de derivados asegurando parcialmente su deuda. En cste momento dispone de varias
coberturas.

En cuanto al tipo de eambio, Faes Farma, S.A. opera, principalmente en délares USA, para el cual ha tenido
diversas eontrataeiones durante 2008, caneeladas antes del cierre de ejercieio. Una revalorizacion fuerte del
dolar podria suponer pérdidas en aquellas deudas a cobrar. Anticipadamente firmariamos operaciones que
atenuasen este efecto.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se ha produeido ningtin heeho significativo eon posterioridad al cierre del gjercicio.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

Se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobiemo Corporativo 2008 que ha sido aprobado por €l
Consejo de Administracién de Faes Farma, S.A. con fecha 4 de febrero de 2009.

10



Informe Anual del Gobierno Corporativo

2008



A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1.-Complete el siguiente cuadro sobre ¢l eapital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capilal Social (euros) Namero de acciones Namero de derechos de voto
modificacion
08/05/2008 16.005.352,10 160.033.521 160.053.521

Indiquen si existen distintas elases de acciones con diferentes derechos asociados: No existen.

A2.- Detalle los titulares directos € indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de
cietre de ejercicio, excluidos los consejeros: No hay participaciones significativas.

Indique los movimientos cn la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio: No
procede,

A.3.- Complete los siguientes cuadros sobre Jos miembros del Consejo de Administracién de la sociedad,
que posean derechos de voto de las acciones de 1a sociedad:

Nombre o denominacion social del eonsejero Namere de Namero de % sobre ¢l total de
derechos de voto | derechos de vote | derechos de voto
directos indirectos

DON EDUARDO FERNANDEZ-VALDERRAMA MURILLO 292612 0 0,183

DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON 229.112 0 0,143

DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ 11.702 0 0,007

DON FRANCISCO JAVIER USAOLA MENDOZA 1.316.818 0 0,823

DON FRANCISCO MORENQ DE ALBORAN Y DE VIERNA 2.505 0 0,002
DON GONZALO FERNANDEZ DE VALDERRAMA 583.432 ] 0,365
IRIBARNEGARAY

DON INIGO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE 2.066 0 0,001

DON JOSE ANDUIZA ARIZAGA 116.035 0 0,072
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ 2.386 25.197 0,017
DON MARIANO UCAR ANGULO 330.061 0 0.206




Nombre o denominacién social del A (ravés de: Nombre o Nuimero de derechos de| % sobre el total de
titular indirecto de la_ denominacién social del titular voto directos derechos de voto

DON JOSE RAMON  ARCE|CHESTER INVESTMENTS, S.A. 25197 0,016

GOMEZ SICAV

Ya total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 1,819

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad: Ningin miembro del Consejo de Administracién tiene
derechos sobre acciones de 1a Sociedad.

A.4.- Indique, en su caso, las relaciones de indolc familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario: No procede.

A.5.- Indique, cn su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario: No procede.

A.6.- Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido
en cl art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el
pacto: No han sido comunicados pactos parasociales a la socicdad.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: No conocemos 1a existencia de acciones concertadas entre accionistas.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente: No procede.

A.7.- Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con c] articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqucla: No
existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza control.

A 8.- Complete los siguientes cuadros sobrc la autocartera de la sociedad, a fecha de cierre del ejercicio:
No hay autocartera al cierre del gjercicio,

A.9.- Detallc las condiciones y plazo del mandato vigente dc la Junta al Consejo de Administracion para
llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada cl 24 dc junio de 2008 acordd, enire otros, €n su punto tercero
el tcxto que se reproduce literalmente a continuacién:




3°. Facultar al Consejo de Administracién para poder comprar con cargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicion, cuantas veces lo cstime oportuno, en cualquiera de las Bolsas acciones de la
Sociedad directamente o a través de las Sociedades del Grupo, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, en las condiciones y limites establecidos en €l articulo 75 y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto la facultad conferida en la Junta
anterior celebrada el 27 de junio de 2007.

Las adquisiciones podran realizarse sumandose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre que no
se sobrepase en cada momento el limite méximo del 5 % del capital social y a un precio de adquisicién
minimo equivalente al valor nominal de las acciones y a un precio maximo de 25 Euros. La autorizacién se
concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha de la Junta.

Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de Faes Farma, S.A. que pueda
mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento
resulte conveniente o necesario, hasta €l maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 27 apartado cuarto de los
Estatutos Sociales, la ejecucién del precedente acuerdo de reduccidn de capital, que la podrd llevar a cabo
en una o varias veces y dentro del plazo maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celcbracion de
la presente Junta General, realizando cuantos trimites, gestiones y autorizaciones sean precisas o exigidas
por la Ley de Sociedades Anénimas y demds disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le
delega para que, dentro del plazo y los limites sefialados para dicha ejecucion, fije la fecha o fechas de la
concrefa reduecion o reducciones de capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo en cuenta las
coudiciones del mercado, 1a cotizacién, la situacién econdmico financiera de la Sociedad, su tesoreria,
reservas y evolucion de la empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decisidn; concretar el
importe de la reducciou de capital; determinar si la reduccién se realiza, bien con cargo a una reserva
indisponible, o a reservas de libre disposicién, prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los
requisitos legalmentc exigidos; adaptar el articulo quinto de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del
capital social; solicitar la exclusion de cotizacién de los valores amortizados vy, en general, adoptar cuantos
acuerdos scan precisos, a los efectos de dicha aniortizacién y consiguiente reduccidn de capital,
designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.

A.10.- Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi
como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indiquc
si existen restrieciones legales al ejercicio de los derechos de voto: No existen restricciones legales al
derecho de voto.

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto: No existen mas
restricciones estatutarias al derecho de voto que la indicada en el cuadro siguiente.

Descripcién de las restriceiones legales ¥ estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De conformidad al articulo 14 de los Estatutos Sociales, todos los accionistas tienen dereche de asistencia a las
sesiones de las Tuntas Generales, siempre que tengan scritas las acciones en el correspondiente Registro de
anolaciones en cuenta con einco dias de antelaciou a la celcbracion de la Junta, Para tener voz y volo se requiere ser
propielanio de diez acciones. Los aceionistas propietarios de menor numero de titulos, podrin apuparse para alcanzar
¢l nomero de acciones exigido para ejercitar su davecho de voz y volo, siendo representados en la Junta por uno de
ellos.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidén o transmisién dc participacioncs en el capital
social: No existen restricciones legales a la adquisicion de participaciones.

A.11.- Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de ncutralizacién frente a una oferta
publica dc adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007: No.



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.- Consejo de Administracion

B.1.1.- Detalle el nimero mdximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros
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Nimero minimo de consejeros

B.1.2.- Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Representante

Cargo en el consejo

Fecha primer
nomhramiento

Fecha dltimo
nomhramiento

Procedimiento de
eleccidn

DON EDUARDO - PRESIDENTE 30/04/1974 27/06/2007  |[VOTACION EN
FERNANDEZ- JUNTA DE
VALDERRAMA ACCIONISTA
MURILLO
DON ANTONIO - VICEPRESIDENTE 30/04/1974 27/06/2007  |[VOTACION EN
BASAGOITI JUNTA DE
GARCIA-TUNON ACCIONISTAS
DON CARMELO DE - CONSEJERQO 27106/2007 27/06/2007  |[VOTACION EN
LAS MORENAS JUNTA DE
LOPEZ ACCIONISTAS
DON  FRANCISCO - CONSEJERO 30/04/1974 27/06/2007  |[VOTACION EN
JAVIER  USAOLA JUNTA DE
MENDOZA ACCIONISTAS
DON  FRANCISCO - CONSEJERO 30/06/1999 22/06/2004  [VOTACION EN
MORENO DE JUNTA DE
ALBORAN Y DE ACCIONISTAS
VIERNA
DON GONZALO - CONSEJERO 24/06/2003 24/06/2008  |[VOTACION EN
FERNANDEZ DE JUNTA DE
VALDERRAMA ACCIONISTAS
[RIBARNEGARAY
DON INIGO - CONSEJERO 26/06/1994 27/06/2007  |[VOTACION EN
ZAVALA ORTIZ DE JUNTA DE
LA TORRE ACCIONISTAS
DON JOSE ANDUIZA - CONSEJERO 28/06/2006 28/06/2006 |VOTACION EN
ARIZAGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE RAMON - CONSEJERO 27/16/2002 27/06/2007 |VOTACION EN
ARCE GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MARIANO - SECRETARIO 16/05/1991 28/06/2006 | VOTACION EN
UCAR ANGULO CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS




Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién: No ha
habido ceses en 2008.

B.1.3.- Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del eonsejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su_| Cargo en el organigrama de

DON EDUARDQO FERNAN DEZ-VALDERRAM A|CONSEJO DE PRESIDENTE

MURILLO ADMINISTRACION

DON JOSE ANDUIZA ARIZAGA CONSEJO DE CONSEJERO
ADMINISTRACIGN

DON MARIANQ UCAR ANGULO CONSEJO DE SECRETARIO CONSEJERO
ADMINISTRACION

Numero total de consejeros ejecutivos 3

%o total del consejo 30,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propueste su Nombre o denominacion del
consejero nombrumiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
DON ANTONIQ BASAGOITI GARCIA- - FAMILIA BASAGOITIE
TUNON
DON FRANCISCO JAVIER USAOLA - FAMILIA USAOLA
MENDOZA
DON GONZALO FERNANDEZ DE - FAMILIA FERNANDEZ DE
VALDERRAMA IRIBARNEGARAY VALDERRAMA
DON INIGO ZAVALA ORTIZ DE LA - FAMILIA ZAVALA
TORRE
Namero total de consejeros dominicales 4
% total del Consejo 40,000




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ

Perfil: CONSEJERO EXTERNQ INDEPENDIENTE

Nombre o denominacién del consejero

DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA
Perfil: CONSEJERO EXTERNO INDEPENDIENTE

Nombre o decnominacion det consejero

DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ

Perfil : CONSEJERO EXTERNOQO INDEPENDIENTE

Nitmero total de consejeros indepeudientes 3
% total del Consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
No existen

B.1.4.- Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital. Indique si no se han
atendido peticiones formales de presencia en €l Consejo procedentes dc accionistas cuya participacion
accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido: No ha habido peticiones formales de
este tipo.

B.1.5.- Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explieado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escnto a
todo el Consejo, explique a continuacién, al menos fos motivos que el mismo ha dado: No ha cesado
ningiin consejero.

B.1.6.- Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s: No existe el cargo de Consejero Delegado.



B.1.7.- Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre 0 denominacién social consejero Denominacion de 1a entidad del grupo Cargo
DON EDUARDO FERNANDEZ- |BIOTECNET I+ D, S.A. ADMINISTRADOR
VALDERRAMA MURHLO UNICO
DON EDUARDO FERNANDEZ- |ESFION, SA PRESIDENTE
VAIDERRAMA MURNB IO
DON EDUARDQ FERNANDEZ- | IQUINOSA FARMA, S.A. ADMINISTRADOR

URILLO UNICO
DON EDUARDQO FERNANDEZ- |LABORATORIOS VITORIA, S.A. PRESIDENTE
VALDERRAMA MURILLO
DON  FRANCISCO JAVIER USAQLA|ESFION,S.A. CONSEJERO
MENDOZA
DON  FRANCISCO JAVIER USAOLA|LABORATORIOS VITORIA, S.A. CONSEJERO
MENDOZA
DON MARIANO UCAR ANGULD ESFION, S.A. CONSEJERO
DON MARIANO UCAR ANGULO HISPANA DOS, §.A. SICAV PRESIDENTE
DON MARIANO UCAR ANGULO INGASO FARM, S.1..U. PRESIDENTE
DON MARIANQ UCAR ANGULO LABORATORIOS VITORIA, S.A. CONSEJERO

B.1.8.- Defalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distinias de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la soeiedad:

Nombre 0 denominacidn social consejero | Denomincacion de la entidad cotizada Carge
DON  ANTONIO BASAGOITI GARCIA-|BANCO SANTANDER, S.A. CONSEJERO
TUNON
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-|PESCANGVA, S.A. CONSEJERCO
TUNON
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ BANKINTER, 8.A. CONSEJERO

B.1.9.- Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de

los que puedan formar parte sus consejeros: No existen reglas de este tipo.

B.1.10.- En relacion con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y

estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8I
La politica de responsabilidad social corporativa SI
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuestos anuales |
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control ¥y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas St
La politica de dividendos, asi conio la de autocartera y, en especial, sus Jimites St




B.1.11.- Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada
durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles €
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 1.129
Concepto retributive Datos en miles €
Dictas 37
Atenciones Estatutarias 510
Opciones sobre acciones y/0 otros insirumentos financieros ¢
Otros 0
Total 1.736
Otros Beneficios Datos en miles €
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias canstituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta
direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributive i

Retribucién Fija 310
Retribucién Varjable 125
Digtas 0
Atenciones Estatutatias ¢
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros 0
Total 435

Otros Beneficios Datos en miles €

Anticipos 6
Créditos concedidos R 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0




¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
EJECUTIVO 1.31¢ 422
EXTERNO DOMINICAL 228 13
EXTERNOQ INDEPENDIENTE 198 4]
OTROS EXTERNOS ] 0
Tetal 1.736 435

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 2.1M
Remuncracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad 11,1
dominante (expresado en %)

B.1.12. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, €
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

i ial Carso

DON FRANCISCO QUINTANILLA GUERRA DIRECTOR GENERAL

DON ROMAN VALIENTE DOMINGO DIRECTOR INVESTIGACION CLINICA

DON JOSE LUIS GOICOLEA LAQUENTE DIRECTOR COMPRAS Y EXPORTACION
MATERIAS PRIMAS FTCAS.PRIMAS
FTCAS.

DON EDUARDO HERMO BLANCO DIRECTOR RECURSOS HUMANOS

DON ANA MUNGZ MUNOZ DIRECTORA CIENTIFICA CORPORATIVA

DON JUAN BASTERRA GOSSIO SUBDIRECTOR GENERAL

DON JOSE MARIA SEIJAS VAZQUEZ DIRECTOR GENERAL

VALENTIN RUIZ UNAMUNZAGA DIRECTOR FINANCIEROD CORPORATIVO

DON GONZALQ LOPEZ CASANUEVA DIRECTOR DE  EXPORTACIONES
ESPECIALIDADES FTCAS.

DONA LOURDES AZCARATE GOIRI DIRECTORA MEDICA

DONA MARIA LUISA LUCERO DE PABLO DIRECTORA INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION

DONA PILAR OCHOA OLARTE GERENTE INGASO

DON LUIS PROENCA DIRECTOR GENERAL PORTUGAL

DON 1SIDRO HERMO BLANCO DIRECTOR TECNICO

DONA ANA GOICOECHEA GARCIA DIRECTORA CALIDAD TOTAL

DON HELDER CASSIS DIRECTOR GENERAL PORTUGAL

Remuneracidn total alta direcclén (en miles de euros) 2,135

B.1.13.- Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o
cambios de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la
sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos
de la sociedad o de su grupo: No existen. '



B.1.14.- Indique el proccso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién y las cldusulas estatutarias rclevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

a) Los estatutos indican en su articulo 26: El Consejo de Administracion percibird una remuneracion a la vista de los
resultados del grercicio de hasta un méximo del seis por ciento del beueficio. El propio Cousejo fijara anuahnente su
remuueracidu, dentro de los limiles cstablecidos y cumpliendo fielinente lo dispuesto en el artieulo 130 de la Ley de
Scciedades Anénimas, pero fijando que el tipo del dividendo que se reconccera previamente a los acejonistas sera el
seis por eiento libre de impuestos. Dieha cantidad |a distribuiran los Consejeros entre si de la fonna que cstimen
convenienle. La retribucién de los Adininistradores podra consistir en la enirega de acciones de la Sociedad, o de
derechos de opeién sobre las mismas o que esté referenciada al valor de las acciones.

Los Administraderes que lengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su
relaeién juridica con dsta, tendrén dereeho a percibit y con caracter independiente a su refribucidn como
Administradores, una remuneracion por la prestacion de las funeiones ejccutivas que desempefien que eonsistird en:
una eantidad fija, adecuada a los servieios y responsabilidades asumidos, uua cantidad eomnplementaria variable y los
sistemnas de ineentivos que s¢ aprueben eon caricter general para la Alta Direcei6n, que podrin comprender entrega de
acciones, 0 derechos de opcidn sobre las mismas ¢ que cstén refereneiadas al valor de las acciones cumpliendo, en todo
caso, eon los requisitos que establezca la legislacion vigente en eada momento.

b) El articule 19-d) del Reglamento del Consejo de Administracion dispone: Proponer al Consgjo de
Administracién ] sistema y la cuantia de las retribuciones anuales dc los Consejeros y de la alta direccion.

¢) Finalmente los articulos 3-b) y 5 del Reglamento de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones sefialan: 3.b)
Prepener la retribucion de los Consejeros y el régimen de retribucién del Presidente y 5.- Proponer al Consejo el
sistema de eompensacién reributiva de los Consejeros, valorando la responsabilidad, dedicacidn e ineempatibilidades
que se exijan a aquellos,

Proponer el régimen de retribuciones del Presidenie, determinande la extension y cuantja de sus reinbneiones,
derechos y eompensaciones de conlenido econdmico.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer cjecutivo de la compaiiia, ¢l nombramiento y eventual cese de los altos 51
directivos, asi como sus cliusulas de indemnizacién,

La retribucidn de los consejeros, asi como, en €l caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por SI
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15.- Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retrihuciones y
especifique las euesriones sobre las que sc pronuncia;

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaciéu ¢n el Consejo y

sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen SI
Conceptos retributivos de cardcter variable SI
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual
eguivalente. =
Coudiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccién como
consejeros ejecutivos S

A
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B.1.16.- Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del
dia, y con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso,
explique los aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los
afios futuros, los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un
resumen global de como se aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado
por la Comisién de Retribneiones y si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores
externos que lo hayan prestado: No se somete a votacién en la Junta General un informe sobre la politica
de retribnciones.

Papel desempefiado por 1a Comisién de Retribuciones

El papel que deseinpeiia la Comision de Nombramientos y rtribuciones se concreta en su Reglamenio que en el articulo
5 sefiala: Proponer al Consgjo el sistema de compensaeion retributiva de los Consejeros, valorando la responsabilidad,
dedicacion ¢ incompatibilidades que se exijan a aquellos. Proponer el régimen de retribuciones del Presidente,
determinando la extension y cuanlia de sus retribuciones, derechos ¥ compensacioues de contenido econdmico.

;Ha utilizado asesoramiento externo? | NO |

B.1.17.- Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del
Consejo de Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones
significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo: No existen.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ¢l epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en
entidades de su grupo: No existen.

B.1.18.- Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
NO

B.1.19.- Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los
consejeros. Detalle los 6rganos eompetentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de
los procedimientos.

El nombramiento de Consejeros se detalla en los siguientes documentos:

Estatutos Sociales .

Articulo 20. El Consejo de Administracién se compondré de un nfimero de Consejeros que fijara la Junta
General, entre un minimo de cinco y un méximo de diez Consejeros, elegidos entre los accionistas de la
Sociedad, los cuales ejerceran el cargo durante el plazo para el que fueron elegidos, pudiendo ser
indefinidamente reelegidos. Si la Junta General, directamente o por delegacién en el Consejo de
Administracién, no estableciera plazo en el nombramiento, se entendera que el mandato tiene una duracion
de seis afios.

Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracion se requiere poseer acciones de la Sociedad
con una antigiiedad de al menos tres arios, o, alternativamente, ser o haber sido empleado directivo de la
Sociedad o de cualquiera de sus sociedades filiales. Sc consideran empleados direct.ivos_ los vinculado_s con
la sociedad por una relacién laboral quc ostentcn poderes generales de representacién de la Sociedad
empleadora.

Al aceptar su nombramiento los Consejeros deberan manifestar exprcsamente que concurren €5t ellos el
requisito de la antigiiedad como accionista o ¢l de ser o haber sido empleado directivo.
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Para ser nombrado Consejero independiente podra dejarse sin efecto el requisito de antigiledad, si el
nombramiento se propone o aprueba por la mayoria de los miembros del Consejo de Administracin,
Articulo 21. De conformidad con lo previsto en el articulo 146 del Reglamento del Registro Mereantil, el
Presidente, el Vicepresidente y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion que sean
reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la Junta General, continuarin desempefando los €argos
que ostentaran con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccién, y sin perjuicio de
la facultad de revocacién que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo.

Si durante €] plazo para el que fueron nombrados los Adminisiradores se produjeren vacantes, €l Consejo
de Administracién podra designar, entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reiina la primera Junta general,

Reglamento del Consejo de Admiinistracion

Articulo 9.- Nombramiento de Consejeros. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con
caracter provisional, por el Consejo de Administracion, por cooptacién, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administraciéon a la
consideracién de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de
las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberin ser respetuosos con lo dispuesto en el
presente Reglamento y estar precedidos del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el cual no tendri caracter vinculante.

Articulo 10.- Duracién del cargo. Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo maximo de seis afios
pudiendo ser reclegidos.

Los Consejeros designados por cooplacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General.

El Consejero que termine su mandafo o que por cualquier otra causa ccse en €] desempefio de su cargo no
podra, durante el plazo de dos afios, prestar servicios en oira entidad que tenga fundamentalmente un
objeto social similar o andlogo al de la Compafiia El Consejo de Administracion, si 1o considera oportuno,
podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 11.- Cese de los Consejeros. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta Geueral en uso de las atribuciones
que tiene legalmente conferidas.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste
lo considera oporfuno, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: _

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.
b) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha
circunstancia en un Consejero dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa deje de
ostenfar una participacion accionarial sigmificativa en el capital social de la Compaiiia o cuando, tratindose
de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de la Compaiiia 0 dc cualquera de sus
sociedades filiales, _

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la
Ley o en ¢l presente Reglamento. )

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de que goza la Compaiiia en
¢l mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses. o

@) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta
grave o muy grave instruida por las autoridades supervisoras.

Sin perjuieio de lo dispuesto en los apartados precedentes, una vez elqgidos o ratiﬁcados‘ los Consejeros, el
Consejo no podré proponer su cese antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados,
salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Reglamcnto de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Articulo 4.- Funeiones relativas a la seleccidn, nombramientos, recleccién y cese de Consejeros.
Corresponde a la Comision: /
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Proponer al Consejo de Administracién el nombre de posibles Consejeros Extemos Independientes.

Inforrr_;ar sobre las propuestas que se eleven al Consejo en materia que afecte a la designacion de
Consejeros, v al nombramiento de entre ellos de Consejeros Delegados, teniendo en cuenta el
eumplimiento de los requisitos legales, estatutarios ¢ internos de las personas propuestas.

Especialmente se apreciard por esta Comision, atendiendo a las eondiciones personales y profesionales del
candidato, asi como a las necesidades que los érganos de gobierno de la Sociedad tengan en cada
momento, la cualificacién de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Consejo de
Administracidn, tanto si corresponde ¢l nombramiento a la Junta General de Accionistas, salvo que sea en
ejercicio del derecho de representacion proporcional del art. 137 de 1a Ley de Sociedades Andnimas, como
al Consejo de Administracion en caso dc vacante o, cuando proceda, las que se propongan para ser
designados Consejeros Delcgados.

Informar sobre la propuesta de reeleccién de Consejeros, que el Consejo decida presentar a la Junta
General de Accionistas, evaluando la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo en el mandato precedente.

B.1.20.- Indique los supuestos en los que estin obligados a dimitir los consejeros.
El Reglamento del Consejo de Administracién indica:
Articulo 11.- Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando hava transcurrido el periodo para el que fueron. nombrados o
cuando asi lo acuerde la Junta General en uso de las atribuciones que tiene legalmente conferidas.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo dc Administractén y formalizar, si éste
lo considera oportuno, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puesios ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.

b) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha
circunstancia en un Consejero dominical cuando la entidad o Grupo empresarial al que representa deje de
ostentar una participacidn accionarial significativa cn el capital social de la Compafiia o cuando, tratandose
de un Consejero independiente, se integre en la linea ejecutiva de la Compaiiia o de cualquiera de sus
sociedades filiales.

¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la
Ley o en el presente Reglamento.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de que goza ta Compafiia
en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra manera sus intereses.

¢} Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta
grave 0 muy grave instrutda por las autoridades supervisoras.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados precedentes, una vez elegidos o ratificados los Consejeros, el
Consejo no podré proponer su cese antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados,
salvo por causas excepcionales y justificadas aprobadas por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

+
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B.1.21.- Explique si la funcién de primer ejecutivo de la soeiedad recae en el eargo de presidente del
Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de
poderes en una iniea persona: SI

Medidas para limitar riesgos

Los Estatutos Sociales sefialan:

Articule 28.- El Presidenie del Consejo de Administracién serd considerado como Presidente de la Compafiia y le
corresponde velar por que se cumplan los acuerdos del Consgjo, al que representa permanentemente con los mas amplios
poderes para tomar, en caso de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Sociedad. Tiene la alta
direccidu de lodos los servicios de la Sociedad y lleva la firma y representacién de la misma en todos les asuntos.

En los casos de auseneia, enfamedad o imposibilidad del Presidente, sin que precise previa justificacion, gjercerd sus
funciones y atribuciones el Vicepresidente, y a falta de &ste, el Consejero de mis edad.

E!I Reglamento del Consejo de Administracion indica:

Articulo |2.- El Presidente de| Consejo de Administracion serd elegido de entte sus miembros, sera considerado Presidente
de la Compaiiia y tendrd la condieién de superior jerarquico de la Sociedad.

Las decisiones sebre la amplitud de sus poderes y, en particular que desempefic o no la responsabilidad inherentes al primer
ejecutivo de la Compaiiia, serdn adopladas por el propio Consgjo en el momenlo de su eleccién o posteriormente, en funcidn
de que sea Presidente gjeculivo o no.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Administracidn, de formular el Orden del Dia de
sus reuniones v de dirigir los debates. El Presidente, no obstunte, deberd convocar ¢l Consejo en el caso de que lo soliciten
dos Vocales.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los eonsejeros
independientes para solicitar la eonvocatoria del Consejo o la inelusién de nuevos puntos en el orden del
dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la
evaluaeion por el Consejo de Administracion: SI. El Reglamento del Consejo en su punto 13 diee:
“Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar al Consejo de Admiuistracion, de formular el
Orden del Dia y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo en €l caso de
que lo soliciten dos Vocales™

B.1.22.- ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién? NO

Indique €6mo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo
quorum de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos: No aplicable.

B.1.23.- Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente: NO

B.1.24.- Indique si ¢l presidente tiene voto de ealidad: SI

Materias en lgs que existe voto de calidad

E! Presidente del Consejo de Administracién liene voto de calidad, en caso de empate en las volaciones del
Consejo de Administracién, confonne al articulo 24 de los Estatutos Sociales y articulo 21 del Reglamenio del
Consejo de Administracién, para todos los asuntos que sean acordados en el Consejo de Administracion.

B.1.25.- Indique si los estatutos o ¢l reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros: NO

B.1.26.- Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes: NO
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B.1.27.- En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El Consejo de Administracion de Faes Farma, S.A. lo componen aquellas personas que mejor encajan con ¢
perfil profesional y corporalivo que el cargo requiere, Dicha seleccion se ha realizado siguiendo un exhaustivo
proceso selectivo en €l que no se han ponderado razones de género.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedirr!i!entos
para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleceion de
consejeras, y busque deliberadamente candidatas que retnan €l perfil exigido: NO

B.1.28.- Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion.
En su caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros de la Sociedad podrin conferir su representacion a otro Consejero por medio de carta
especial para el Consejo que se refiera, conforme a lo previsto en ¢l articulo 24 de los Estatutos Sociales y
articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.29.- Indique el niumero de reuniones que ha mantenido ¢l Consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su
Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 8

Niimiero de reunjones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones del comité de auditoria y cumplimiento 6
Niimero de reunfones de la comnisién de nombramientos y retribuciones

w

B.1.30.- Indique el namero dc reuniones que ha mantenido el Consejo de Admnistracion durante €l
ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas: Ninguna.

B.1.31.- Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al
Consejo estdn previamente certificadas: NO

B.1.32.- Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar
que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sefiala, entre la funciones de
dicha Comisidn, la de revisar el contenido de los Informes de Auditoria antes de su emision y €l .articulo
34 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo procurard formular
definitivamente las cuentas de inanera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard publicamente ¢l contenido
y el alcance de las discrepancias.

B.1.33.- ;El secretario del consejo tiene 1a condicién de consejero? SI
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B.1.34.- Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno
del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

La eleccion del Secretario del Cons¢jo de Administracion se realiza por mayoria, su cargo como Consgjero fue
aprobado por 1a Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2006,

;La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Bl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? St
¢ El Consejo en pleno aprueba ¢l nombramicnto? SI
:El Consejo en pleno aprueba el cese? S1

¢Tiene el secretario del Consejo recomendada la funcién de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno? SI

B.1.35.- Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de
calificacion.

Se cita a continuacion los apartados incluidos en Estatutos y Reglamentos en relacion con este punto:
Estatutos

Articulo 22 B-e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualcsquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaeién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Las normas basicas de funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento favoreceran la
independencia, que los acuerdos se tomen por mayoria y que se informe al Consejo de Administraciou
sobre sus actividades. Todas las normas estardn reguladas en el Reglamento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento que aprobari el Consejo de Administracion.

Reglamento Consejo

Articulo 18. €) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones
que puedan poner en Tiesgo la independencia de stos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de 1a auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Las normas basicas de funcionamiento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento favoreceran la independencia, que los acuerdos se tomen por
mayoria y que se informe al Consejo de Admimistracion sobre sus actividades. Todas las normas estaran
reguladas en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobado por el Consejo de
Administraeion. Reglamento Comisién Auditorfa y Cumplimiento. )

Articulo 4-e} Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
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B.1.36.- Indique si durante ¢l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor cxterno. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente; NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique €l contenido de los
mismos: No ha habido desacuerdos

B.1.37.- Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de lqs
de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo: 81

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 17 0 17
auditoria (miles de enros)
Importe (rabajos distintos de los de 26,600 0,000 22,000
auditoria/Importe total facturade por la
firma de auditoria (en%)

B.1.38.- Indique si ¢l informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. No ha habido salvedades ni reservas.

B.1.39.- Indique ¢l mimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje
que representa el nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre ¢l nimero total de afios
en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Gruno
Numero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afos auditades por Ia firma actual de 21,1 22
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40.- Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el
capital de entidadcs que tengan el mismo, andlogo o complcmentario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la
socicdad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre ¢ denominacién social del | Denominaeitn de la soeiedad objete | % participacién Cargo o
| conseiero funcienes
DON  FRANCISCO  JAVIER PFIZER no significativa ACCIONISTA
USAOLA MENDOZA

)
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B.1.41.- Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan eontar con
asesoramiento externo; SI

Detalle del procedimiento

El Consgjo de Admninistracion como méximo organo de decision de la Compafifa, al tener encoinendada legal y
estatutariamente Ja administracion y represcntacion de la Sociedad, tiene facultad para solicitar la contratacién del
ascsoramiento extemo que precisen para gjercer su actividad,

B.1.42.- Indique y en su caso detalle si existe un procediiniento para que los eonsejeros puedan contar con

la informacién necesaria para preparar las reuniones de los Organos de administracién con tiempo
suficiente: SI

Detalle del procedimiento

Los miembras que componen el Consgjo de Administracién cuentan con la informacidn necesaria para preparar Jas reuniones
de los drganos de administraeién. El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administraeién indica:

Articulo 22.- Formulaeion General.

El Consgjero podra informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia o sus filiales, examinando la documentacién precisa en
la medida cn que resulte necesario o conveniente para €l diligente cjereicio del cargo.

Con el fin de no perturbar la geslidn ordinaria de la Compaiiia, el ejervieio del derecho de infornacion se canalizard a través
del Presidente o del Secretaric del Consejo de Administracion, quienes atendevdn las soliciindes del Consejero, facilitindole
directamente la informacién. El Presidente podra limitar excepcionalinente el acceso a la informacion eslimada como de vital
importancia para la Sociedad.

B.1.43.- Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a

informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputaién de la
sociedad: SI

Explique las reglas

El articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion indica:

Articulo 1 1.~ Cese de los Consejeros

Los Consgjeros cesarin en el earge cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron uombrados ¢ cuando asi lo acuerde
la Junta General en uso de las atribueiones que tiene legalmente eotiferidas.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién de! Consejo de Adminisiraeién v formalizar, si éste lo considera
oportuno, la eorespondiente dimisién en los siguientes easos:

a)Cuando ecsen en los puestos gjecutivos a los que estuviere asociado su nombramienio como Consejero.

b)Cuando desaparezcan las razones por las que fie nombrado, enlendiéndose que coneurre dicha eircunstaneia en un
Consejero dominical evando la enlidad o Grupo empresarial al que representa deje de ostentar una partieipacidn
aecionavial significativa en el capital social de la Compaiifa o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se
integre en la linea ejecutiva de la Compaiiia e de cualquiera de sus sociedades tilialcs.

c)Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley o en el

presente Reglamento.

d}Cuando su permaneneia en ¢l Consejo pueda afectar al erédito o reputacién de que goza la Compaiifa en el mercado o
pouer en niesgo de cualquier olra mancra sus intereses.

@)Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy
grave instruida por las auloridades supervisoras.

Siti perjuicio de lo dispucslo en los apariados precedentes, una vez elegidos o ratificados los Consejeros, el Consejo no
podra propaner su eesc atites del eunplimiento del periodo para el que fueron nombradas, salvo por causas excepeionales

¥ justificadas aprobadas por el Consejo, previo informe de Ja Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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B.1.44.. Indique si algin miembro del Consejo de Administracidén ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dietado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos

senalados en el articulo 124 de 1a Ley de Sociedades Anénimas: NO

B.2.- Comisiones del Conscjo de Administracion

B.2.1.- Detalle todas las comisiones dcl Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ. PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO MORENO DE ALBORAN Y DE VIERNA | VOCAL INDEPENDIENTE
DON MARIANO UCAR ANGULO SECRETARIO- EJECUTIVO

VOCAL

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON CARMELO DE LAS MORENAS LOPEZ PRESIDENTE INDEPENIMENTE
DON FRANCISCO MORENQ DE ALBORAN Y DE VIERNA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE RAMON ARCE GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON MARTANO UCAR ANGULO SECRETARIO- EJECUTIVO

VOCAL

B.2.2.- Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de la informacién financiera velativa a la sociedad y, 8l

€n su caso, 8l grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn
del perimetro de consolidaelén y Ia correcta aplicacién de los criterios contables

Revlsar penédicamente Ios sistemas de control interno y gestnbn de riespos, para que los principales 51

Velar por la mdcpendenma ¥ eﬁcacia de la t‘uncnin de auditorfa interna; propomer la seleccifn, SI
nombramiento, reeleecién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupucsto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaeiones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si se[ SI
considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo,| Si
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 51
ejceucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sas recomendaciones
Ascgurar la independencia del auditor externo S

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias dc las St
empresas que lo Integren
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B.23.- Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidén comision

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Breve descripcion

El Reglamento de esta Comisién incluye los siguientes articulos: Artieulo 3.- Ambito de aplicacion. El
ambito de trabajo de la Comision comprenderd las siguientes cuestiones: a) La adecuacion del sistema de
evaluacion y control interno de los riesgos relevantes de FAES FARMA, S.A. y su Grupo, b) La actividad
del Auditor de Cuentas, ¢) El cumplimiento de las disposiciones legales y de las que adopten los Organos
de 1a Sociedad. Articulo 4.- Funciones relativas al Sistema de Control y Auditoria de Cuentas, a) Informar
en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia, b} Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas externos, de acuerdo con la wormativa aplicable.
¢) Supervision de los servicios de auditoria interna, cn el caso de que exista dicho érgano dentro de la
organizacién empresarial, d) Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de
control interno de la Sociedad, €) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cucstiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualcsquiera otras relacionadas
con ¢l proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacién de auditoria dc cuentas y en las normas técnicas dc auditoria. Articulo 5.- Funciones
relativas al proccso de elaboracion de 1a informacion econdmico-financiera, a) Revisar el contenido de los
Informes de Auditoria antes de su emision, b) Evaluar los resultados de cada Auditoria v supervisar las
respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, c) Vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados en relacion a las
Cuentas Anuales y al Informe de Gestion de FAES FARMA, S.A. v su Grupo, d) Evaluar cualquier
propuesta sugerida por la Direccidn sobre cambios en las politicas y practicas contablcs.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

El Reglamento de esta Comisién incluye los siguientes articulos:
Articulo 3.- Ambito de aplicacion.

El 4mbito de trabajo de la Comision comprendera las siguientes cuestiones:

a) Proponer al Consejo de Administracion dc FAES FARMA, S.A. nombramientos, reclecciones y ceses
de los Consejeros de la Sociedad y de sn Grupo v los cargos a ocnpar en el seno de los respectivos
Organos de Administracion.
Proponcr la retribucién de los Consejeros y ¢l régimen de retribucion del Presidente. o
Asesorar al Presidente cn el nombramiento de Altos Dircctivos y en la politica general de retribuciones e
incentivos de los Altos Directivos. )
Cualquier otro asunto relacionado con los anteriores a solicitud del Consejo de Administracién o de su
Presidente. .
Articulo 4.- Funciones relativas a la scleccidn, noinbramientos, reeleccion vy cese de Consejeros.
Corresponde a la Comision: )
Proponer al Consejo de Administracién el rombre de posibles Consejcros Externos Independientes.
Informar sobre las propuestas que se eleven al Consejo en materia gne afecte a la designacion de
Consejeros, v al nombramiento de entre ellos de Consejeros Delegados, teniendo en cuenta el
cumplimiento de los requisitos legalcs, estatutarios e internos de las personas propuestas. _
Especialmente sc apreciard por esta Comisién, atendiendo a las condiciones personales y profcsionales del
candidato, asi como a las necesidades que los organos de pobierno dc la Sociedad tengan en cada
mormento, la cualificacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del Consejo de
Administracién, tanto si corresponde el nombramiento a la Junta General de Accionistas, salvo‘ que sea ¢n
ejercicio del derecho de representacidn proporcional del art. 137 de la Ley de Sociedadcs Anonimas, como
al Consejo de Administracién en caso de vacante o, cuando proceda, las que se propongan para ser
designados Consejeros Delegados.

/
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Informar sobre la propuesta de reeleccion de Consejeros, que €l Consejo decida presentar a la Junta
General de Accionistas, evaluando la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo en el mandato precedente.
Articulo 5.- Funciones relativas a las retribuciones de los Consejeros.

Corresponde a la Comision:

Proponer al Consejo el sistema de compensacion retributtva de los Consejeros, valorando la
responsabilidad, dedicacion e incompatibilidades que se exijan a aqucllos.

Proponer el régimen de retribuciones del Presidente, dcterminando la extensiéon y cuantia de sus
retribuciones, derechos y compensaciones de contenido ccondémico.

Articulo 6.- Funciones relativas al nombramiento y retribuciones de Altos Directivos.

Corresponde a la Comision:

Informar sobre los nombramientos de los Altos Directivos del Grupo.

Informar sobre la politica general de retribuciones e incentivos de los Altos Directivos del Grupo.

Conocer los aspectos fundamentales relativos a la politica general salarial de la Sociedad y, en especial, de
los miembros de la Alta Direccién. La Comision dcbera disponer de inforinactdn sobre ¢l establecimiento
de elausulas de garantia o de blindaje’ para casos de despido o cambios de control a favor de los
componentes de la Alta Direccién de la Sociedad, las cuales deberan ser aprobadas por el Consejo cuando
sus condiciones superen las habituales de mercado.

B.2.4.- Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de
las comisiones:
Denominacién comisién

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

Se han descrito en el apartado anterior.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion

Se han descrito en el apartado anterior,

B.2.5.- Indique, en su caso, la existencia dc regulacion de 1as comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién

Existe un Reglamento especifico aprobado para esta Comision. Estd disponible cn la pagina wch
corporativa (www.faes.¢s) Durante 2008 este Reglamento no ha tenido variaciones.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Existe un Rcglamento especifico aprobado para esta Comision. Estd disponible en la péagina web
corporativa (www.faes.es) Durante 2008 este Reglamento no ha tenido variaciones.
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B.2.6.- Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su condicién: NO

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1.- Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo inforine favorable del Comité de
Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad
realice eon eonsejeros, con accionistas significativos o representados en €l Consejo, ¢ con personas a €llos
vinculadas: SL

C.2.- Detalle las operaciones relcvantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad: No existen operaciones de
este tipo.

C.3.- Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad: No existen
operaciones de este tipo.

C.4.- Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al
mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso dc elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafieo habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condieiones: No
existen operaciones de estc tipo.

C.5.- Indique si los miembros del Consejo de Administraeion sc han encontrado a lo largo del ejercicio en
alguna situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA. NO

C.6.- Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y rcsolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Las operaciones quc se pudieran realizar entre los miembros del Consejo de Adminisiracién de Faes
Farma, S.A. y la Sociedad se encueniran reguladas en el articulo 9 del Reglamento Intemmo de Conducta
sobre aetuaeion en actividades relacionadas con el mercado de valores y en el articulo 26 del Reglamento
del Consejo de Administracion, que sefiala:

El Consejo debera abstenerse de asistir o intervenir en las deliberaciones quc afectcn a los asuntos en que
se encuentre interesado personalmente, o a una Sociedad en la que descmpcfia un puesto directivo o tenga
partieipacién significativa. , .
Asimismo, el Consejero, para realizar directa o indirectamente transacciones comerciales con la Socu:dagi,
habré de informar anticipadamente de la situacion de eonflicto de intereses y obtener del Consejo, previo
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la aprobacion de la transaccién, )

Durante el ejercicio 2008 no se ha tenido conocimiento de ninguna operacién que estuviese sujeta a este
procedimiento sobre conflicto de intereses.

C.7 .- {Cotiza mds de una sociedad del Grupo en Espafia? SI

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

Sociedad Filial Cotizada

HISPANA DOS, 5.4, SICAV
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Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas
del grupo: ST

Defina las eventuales relacionas de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, ¥ entre
€sta v las demds empresas grupo

No existen relaciones comerciales ya que se lratan de empresas perlenecienies a sectores 1nuy diferenciados

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la filial
cotizada y la demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver 1os eventuales conflictos de Interés

No se precisan mecauismos dado que no se presentan conflictos de interés por los molivos expuestos en
¢l apartado anterior.

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.- Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los
riesgos eubiertos por el sistema, junto eon la justificacién de la adecuacion de dichos sistemnas al perfil de
cada tipo de riesgo.

Principales riesgos asociados a la actividad

El Grupo tiene entre sus objetivos la identificacién de los riesgos que pudieran afectar a su negocio, para
¢llo se contratan diversas polizas de seguro y se analizan aquellos riesgos no cubiettos pero que suponen o
podrian suponer una amenaza. La gestion del niesgo estd supervisada por la Comision de Auditorla.

Detallamos a continuacidn los principales riesgos analizados.
1.- Entorno de Negocio

Los r_iesgos asoqiados a factores externos ¢ independientes de la gestion del Grup_o F aes Farma que pueden
influir directa o indirectamente de manera significativa en €l logro de nuestros objetivos y estrategias son:
a) Riesgo de competencia

El mercado farmacéutico es muy competitivo y el Grupo Faes Farma compite, tanto con las grandes
multinacionales, commo con empresas nacionales y con los laboratorios especiatizados en genéricos.

Nuevos productos, avances técnicos, principios activos innovadores, lanzamiento de genéricos o politicas
de precios por parte de los competidores podrian afectar a los resultados del Grupo.

La concentracién en el sector podria afectar negativamente a la posicién competitiva del Grupo, asi como
la concentracién de clientes podria incrementar aun mas la presion sobre los precios.

En cuanto a las patentes, una vez que venzan las distintas patentes con las que el Grupo opera, entrara en
competencia con el agresivo mercado de los genéricos. Esto puede hacer perder una parte de las ventas de
los productos afectados. _

Por otro lado, en determinados paises (generalmente paises en desarrollo), la proteccion legal de las
patentes es significativamente mas débil que en Europa o en EEUU e incluso los gobiernos, en ocasiones,
facilitan la entrada de competidores genéricos que de otra manera no podrian competir. El Grupo no esta
afectado significativamente por este riesgo ya que sus ventas en este tipo de mercados es muy reducidg.

b) Control de precios gubernarnental
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Los productos farmacéuticos estdn muy regulados, en cuanto a precios se refiere, en la mayoria de los
paises, v desde luego, en Espafia y Portugal, principales mercados del Grupo. En los 1ltimos afios ya se
han aplicado diversas reducciones de precios.

Por otro lado, las medidas que la Administracién adopta para reducir el gasto sanitario redundan
periddicamente en los mismos aspectos: aplicacion de Tasas sobre volumen de ventas al Sistema Nacional
de Salud, precios de referencia y aprobacion de genéricos.

¢) Controles regulatorios

Los productos farmaeéuticos estan muy regulados en lo que se refiere a investigacion, ensayos clinicos,
aprobacion del Registro sanitario, produecion y comercializacién. Esto afecta no solo al coste del producto
5ino a la demora hasta su lanzamiento al mercado y a la probabilidad de éxito,

Los estrictos controles también podrian suponer la retirada del mercado de algin producto.

Por otro lado, la legislacion medivambiental exige €l respeto a una normativa, cuyo incumplimiento podria
tener como consecuencia la imposieiébn de sanciones o el cierre de plantas productivas. El Grupo ha
adoptado las medidas oportunas para evitarlo mediante la implantacion de acciones correctoras en su
proceso productivo.

d) Accionistas

Cualquier Sociedad eotizada en Bolsa, como es nuestro caso, mantiene un riesgo sobre la cotizacion que se
podria ver perjudicada por cualquier motivo que supusiese una pérdida de confianza sobre el valor.

Por otro lado, existe la posibilidad de que otra compafiia lance una OPA sobre las acciones de Faes Farma,
8.A. pero los Administradores lo estiman poco probable.

¢) Clientes

La concentracién de las ventas en un mimero cada vez mis reducido de distribuidores podria suponer un
riesgo sobre el precio, al verse presionado a la baja, v un riesgo al ampliar el crédito por eliente individual.
En el sector farmacéutico, los precios vienen marcados por el Ministerio de Sanidad salvo para los
produetos que no son de prescripeion, por lo que el efecto se ve muy reducido. El Grupo realiza un analisis
individualizado de los clientes asignando un crédito maximo, este estudio se aplica, en especial, a los
mayoristas por la concentracién de deuda que acumulan. Las partidas contabilizadas como incobrables han
sido insignificantes en los tltimos afios.

Considerando clientes finales a los paeientes a quienes se preseribe nuestros medicamentos, €l sector
farmacéutico mantiene un riesgo importante por los posibles efectos lesivos de su consumo. El Grupo tiene
contratadas polizas para resarcir a los benefieiarios por los importes que tuviese que abonar en caso de
registrarse alguna reclamacion.

f) Proveedores

En muchas dreas de nuestra actividad, tales como suininistro de materias primas, equipos, fabricacion,
acondicionamiento o almacén, dependemos de terceros. Por este motivo se cuidan las relaciones con los
distintos proveedores de forma que cumplan nuestras especificaciones, tanto de calidad en el producto
suministrado como en las condiciones, en especial el plazo de entrega.

En ocasiones, pueden presentarse concentracién de proveedores que empeoran nuestra exposicion a este
riesgo, para atenuarto, el Grupo mantiene relaciones con distintos suministradores, en especial, para
aquellos materiales que considera estratégicos. De esta manera, aseguramos la entrega, produccion,
distribucion y abastecimiento.

El transporte del producto vendido a nuestros clientes es a cargo de las socie’dades de! Grupo. El riesgo por
accidentes, eon la consecuente pérdida de la carga, esta cubierto con una péliza especifica al efecto. «
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g} Comunicacién

Como todas las empresas, Faes Farma, S.A. y sus sociedades dependientes realizan distintos tipos de
comunicacion al mercado, tanto a sus clientes como a los acctonistas y otros grupos de interés. Cuidamos
que la politica de comunicacion sea la adecuada de forma gne no se malinterprete, dafie la imagen de las
sociedades o del Grupo y se cumplan los requisitos regulatorios.

h) Empleados

Los empleados son, evidentemente, una parte fundamental del Grupo y un riesgo de dificil tratamiento. Por
una parte, subsiste, como en cualquier otra compafifa, el nesgo de fuga de personal altamente cualiﬁg:ado a
otras sociedades, con el consiguiente perjuicio en productividad y huida de know-how. Para mitigarlo,
existe un plan de fidelizacién mediante entrega acciones y una politica retributiva muy interesante.

Por otra parte, como empresa industrial se mantiene un riguroso plan contra accidentes, campliendo en su
totalidad la legislacion en esta materia.

1) Propiedades, planta v equipo

Las plantas productivas podrian tener que hacer frente a una catistrofe de origen muy diverso (incendios,
inundaciones, rayo) que paralizaria la produccién, Para su cobertura disponemos de pélizas de SEeguros qne
compensan los dafios materiales en las instalaciones y la pérdida de beneficio por un plazo suficiente para
reiniciar la actividad.

Del mismo modo, se pueden presentar acontecimientos de menor importancia como pueden ser averias en
maqninaria que tenga efectos similares aunque més limitados en plazo. Para evitar este tipo de siniestros,
las sociedades del Grupo disponen de exhaustivos planes de revisiones y reparaciones, por los cuales, se
mantiene la maquinaria productiva en perfecto estado de funcionamiento.

Por dltimo, en este apartado debemos incorporar los mismos riesgos ya citados, pero afectando,
exclusivamente, a los almacenes. En este caso, se combina la péliza de dafios, por la que tenemos cubierto
€l valor de los stocks, con un plan de seguridad que ateniia los imprevistos.

2- Operativos
a) Produceion y distribncion

La fabricacién de productos farmacéuticos y de todas sus materias primas es un proceso técnicainente
complejo y que exige el respeto a una normativa muy rigurosa promulgada por las autorldades_sm}@nas
nacionales y europeas. El incnmplimiento de la legislaeién puede suponer problemas en la antorizacion de
su planta productiva. Las sociedades del Grupo mantienen auditorias de calidad en todas sus plantas,
Espaiia, Portugal y terceros. El Ministerio de Sanidad y Consumo en Espafia y su homélogo en Portugal
realizan frecuentes inspecciones emitiendo informes positivos.

b) Marketing v ventas

Los productos cuyas patentes expiran ven reducido su potqncial de venta al entrar en el_mercam_io genéricos
a precios reducidos. El Grupo mantiene eomo estrategia, siempre que aparecen oportunidades interesantes,
la adquisicién de nuevas marcas que compensen esta reduccién de margen.

c) Investigacion y desarrollo de productos

Los proyectos de investigacion ya iniciados presentan diferente grado de confianza segun la fase en la que

se eneuentran, fases clinieas avanzadas permiten anticipar un porcentaje de éxito elevado atin cuando, en
ocasiones, resulta finalmente fallido.
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Faes Farma, S.A. no registra contablemente este éxito salvo si el proyecto de investigacién alcanza una
fase muy avanzada y eumple con los requisitos que marca la normativa contable internacional. En caso
conirario, todos los gastos se imputan al ¢jercicio en el que se incurren. En estos momentos, Facs Farma,
S.A. ha estimado que su producto de investigacién propia, Bilastina, cumple con estos requisitos, por lo
que se estdn activando sns gastos de Desarrolio. Persiste un factor de riesgo mienttas el producto no est€ en
¢l mercado y cumpla las expectativas, si bien las previsiones son muy optimistas y no hay indicios que nos
haga anticipar problemas en este apartado, asi lo corroboran las pruebas finales concluidas.

Por otra parte, la fase clinica de investigacion con ensayos en humanos evidencia un riesgo inherente a la
prueba que se esta ejecutando, para cubrir las reclamaciones que pudiesen tramitar las personas enroladas
en los ensayos, se finnan polizas individualizadas.

d} Legislacion y regulacion

Existe riesgo de que se produzcan cambios significativos en la legislacién vigente, tanto en lo que se
refiere a fabricaeion de los productos, como a ventas (precios, canales de distribucion, ete...) Faes Farma,
S.A. v sus filiales cumnplen en todos los aspectos la legislacion vigente e intentan anticipar las medidas que
atentien los efectos de futuros cambios normativos.

€) Licencias otorgadas por otros laboratorios

El Grupo disfruta de varias liceneias otorgadas por otros laboratorios multinacionales que suponen un
porcentaje importante de sus ventas. Estas cesiones se instrumentan en contratos con periodos limitados de
vigencia y clausulas de renovacion.

Subsiste, por lo tanto, un riesgo en cada vencimiento ante la posibilidad de que el laboratorio cedente de la
licencia no amplie el plazo de vigencia,

El Grupo pone los medios a su alcance para ncgociar las renovaciones en la forma y el plazo oportunos.
3.- Informacion
a) Sistemnas

El valor de la informacién que la Socicdad explota es de una importancia vital. Para ello Faes Farma, S.A.
y sus sociedades dependientes adoptan todas las medidas necesarias para no intmumpl}- sl actl'wQad
tclematica durante un plazo que no sea asumible, Disponemos de copias periddicas que evitan la pérdida
de informacién y de un operador informatieo externo que mantiene réplicas de nuestro sistema.

b) Gestion de la informacion

La direccion y el Consejo de Facs Farma, S.A, y sus filiales utilizan informacion privilegiada sobre la
marcha de la empresa para tomar sus decisiones, Para evitar que los datos que se les facilita contengan
errores, se aplican procedimientos de comprobaci6n propios de Auditoria interna que lo evitan,

4.- Financieros

Las actividades del Grupo estin cxpuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluy,er!do
riesgo de tipo de eambio, riespo de interés en el valor razonable y nesgo de precios), riesgo de crgdlto,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo dc interés en los flnjos de efectivo. El programa de gestion del riesgo
global del Grupo se centra en la incertidumbre de fos mercados financicros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubnr
ciertos riesgos.



La gestién del resgo estd controlada por el Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a
politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento identifica, evalia y cubre los
riesgos financieros en estrecha colaboracidn con las unidades operativas del Grupo. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion dcl riesgo global, asi como para materias concretas tales
como riesgo de tipo de carmbio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del excedente dc liquidez. La globalizacion de la economia provoca que la
interrelacion de mercados, empresas, paises sca progresivamente mas estrecha. Las fluctuaciones en los
tipos de interés o tipos de cambios tienen repercusiones sobrc los activos financieros de la Sociedad. El
costc por endeudamiento se verd afectade por un incremento de los tipos de interés por parte del Banco

Central Europeo, por ¢llo, Faes Farma, S.A. contrata operaciones de derivados asegurando parcialmente su
deuda.

En cuanto al tipo de cambio, Faes Farma, S.A. opera, principalmente en délares USA, para el cual ha
tenido diversas contrataciones durante 2008, canceladas antes del cierre de ejercicio. Una revalorizacion
fuerte del délar podria suponer pérdidas en aquellas deudas a cobrar. Anticipadamente firmariamos
operaciones que atenuasen este efecto.

a) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el dolar y el franco suizo. El riesgo de tipo de cambio surge,
principalmente, de transacciones comcrciales futuras y, en menor medida, de activos y pasivos
reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comcrciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, la Sociedad dominante usa coutratos de divisa a plazo. El riesgo de tipo de cambio
surge cuando las transacciones comerciales fuluras, los activos y pasivos reconacidos estdn denominados
en una moncda que no cs la moneda funcional de la Sociedad. El Departamento de Tesoreria del Grupo es
¢l responsable de gestionar la posicion neta en cada moneda extranjcra usando contratos externos a plazo
de moneda extranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir entre un 60% y 80% de las transacciones previstas
{principalmente en las exportaciones) en cada una de las principales monedas durante los 12 meses
siguientes. En caso de que se produjesen variaciones sensibles en las cotizaciones de los tipos de cambio
para el resto de las ventas no cubiertas no tendria efecto significativo en la cuenta de resultados.

b} Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta o al valor razonable con cambios en resultados. Para gestionar €l resgo de precio
derivado de las inversiones en instrumentos financieros de patrimonio, et Grupo diversifica su cartera.
Ademds, y por una parte, sélo se invierte en instruinentos de patrimonio cotizados e incluidos en los
principales indices bursatiles y, por otra parte, estin muy concentrados en moneda euro. El efecto en la
cuenta de resultados que tendrian variaciones importantes en las cotizaciones de otras monedas no
supondria un ajuste significativo.

¢} Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El Grupo tiene politicas para
asegurar quc las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de ‘crédlto ad_ecu{ado._ Las
operaciones con derivados y las operaciones al contado solamcnte se formalizan con lustituciones
financieras de alta calificacion crediticia. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo
con cualquier institucién financiera.
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d) Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiaciéon mediante un importe suficiente
de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado cl
caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo ticne como
objetivo mantener la flexibilidad cn la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

€) Ricsgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable. Como el Grupo no posee activos
remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacion del Grupo
son en su mayoria independientes respecto de las variacienes en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corte plazo y largo plazo. El Grupo no
fiene préstamo a tipo dc intcrés fijo al cierre del ejercicio, todos los pasivos remunerados son a tipo dc
interés variable. Para minimizar el efccto negative que supondria un alza de tipos, se han contratado
coberturas. La politica del Grupo consistc en mantener aproximadamente un 68% de sus recursos ajenos
eu instrumentos de cobertura que aseguran tipos de interés.

El Grupo gestiona ¢l riesgo de tipo de interés cn los flujos de efective mediante permutas de tipos dc
interés vanable a fijo. Estas permutas de tipo dc interés tienen el efecto econémico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable cn interés fijo. El Grupo obtiene recursos ajenos a corto plazo
con tipo de interés variable y los permuta, parcialmente, en interés fijo. Bajo las permutas de tipo de
interés, el Grupo se compromete con otras partes a inftercambiar, con cierta periodicidad (habitualmentc
trimestral} la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién dc los
principales nocionales contratados.

D.2.- Indique si se han materializado durante ¢l cjereicie, alguno de los distintos tipo_s de resgo
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la socicdad y/o su
grupo: NO

D.3.- Indique si existe alguna comision u otro drgane de gobiemo encargado de establecer y supervisar
estos dispositivos de control. SI.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Descripcion de funciones

El dmbito de su trabajo es la adecnacién del sistema de evaluacién y control interno de los riesgos
relevantes del Grupo, asi como el conocimicnto del proceso de informacion financiera y los sistemas de
control interno de la Sociedad.

Nombre de la comisién v érgano

Comision de Nombramientos y Retribucioncs

Descripcién de funcioncs

El ambito dc su trabajo, entre otros, estdn las propuestas de nombramicnto y eleccién y cese de
Consejeros, rctribuciones al Consejo y su Presidente, asi como el asesoramiento en el nombramiento de Ia
Alta Direccion y su politica de retribucioncs.

Nombre de la comisién u érgano
Consejo de Administracién
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Descripeién de funciones

Ejerce la responsabilidad de supervisar el sistema de eontrol interno asoeiado a los riesgos relevantes del
Grupo de empresas de FAES FARMA, S.A.

D.4.- Identifieacion y descripeion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que
afeetan a su sociedad y/o a su grupo.

Dada la diversidad y complejidad de los riesgos que pueden afectar al Grupo se han establecido los
mecanismos necesarios para controlar y gestionar los ricsgos de acuerdo al modelo universal de

evaluacién. Durante el ejercicio 2008, los riesgos evaluados y eon cobertura suficiente han sido, entre
otros:

A) Riesgos de actividad finaneiera

Se han identificado y evaluado los riesgos de estc tipo, habiéndose establecido los controles necesarios. El
riesgo de esta actividad es muy reducido, ya que las inversiones no son de alto riesgo y la politica y
procedimientos eontables estan regulados.

B) Riesgos de la actividad farmacéutica

Se han identificado y evaluado los riesgos de este tipo, habiéndose establecido los sistemas de seguimiento
y control de 1os mismos:

- riesgos de produccién

- riesgos de informacién

- riesgos de irregularidades
- riesgos legales

- riesgos de gestion

De fodos se realiza un seguimiento adecuado, habiéndose establecido los érganos, responsables, controles
y coberturas pertinentes para cada vno de ellos.

E-JUNTA GENERAL

E.1 -Indique y en su easo detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Le_y de
Sociedades Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General. No existen
diferencias.

E.2.- Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la_Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.No existen diferencias.

E.3.- Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA. No hay derechos distintos a los fijados por la LSA.

E.4.- Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los acciomstas en las
juntas geuerales.

La Soeiedad publica los anuneios previstos en la Ley y en los Estatutos Sociales, por 1o menos, con un mes
de antelacion, utilizando el Boletin Oficial del Estado y la prensa con més tirada a nivel local. Asimismo,
comunica a la CNMV y a las Bolsas, para su publicacién como Hecho Relevante, la convocatona
pudiendo ser consultadas en las webs y Boletiues de estas entidades. -
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Ademés, la web corporativa de la Sociedad tiene a disposicion de quien desea consultar un apartado
especifico y de rdpida localizacion, donde se encuentra toda la documentacién necesaria sobre la Junta:
convocatoria, orden del dia, propuestas de acuerdos.

Por ultimo, envia carta a la mayor parte de los accionistas communicandoles 1a celebracion de la Junta con el
Orden del dia, asi como una tarjeta para la asistencia o delegacién.

E.5.- Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el eargo de presidente del Consejo
de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General: Si, coinciden ambos cargos.

Detalles las medidas

El Articulo 15-1) y 4) de los Estatutos Sociales establece:

El Presidente del Consejo lo serd también de las Junias generales, sustituyéndole, en caso de vacante,
ausencia o enfermedad, el Vicepresidente, y a éste, €] Consejero de mas edad. o

La Sociedad conforme a la legislacion vigente y los Estatutos Sociales lleva un registro de aceionistas
prcsentes y representados (y el sentido del voto) expresado en las tarjetas de asistencia entregadas o
delegadas, asi como en las votaciones que se celebran en la Junta General que, quedan registradas, para
iser comprobadas si fuere preciso, y ello respecto a cada uno de los acuerdos que se sometan a votaeion en
a misma.

Asimismo, la Junla celebrada el 22 de Junio de 2004 aprobd el Reglamento de la Junta General de
Acctomistas, establecido de acuerdo a la legislacién vigente y a los principios de independencia,
transparencia y participacion orientados por la CNMV para que la difusion y participacion de las
opiuiones de los aecionistas respecto a los acuerdos propuestos por €l Consejo de Administracién, o
acordados inicialmente en el orden del dia de la Junta General, puedan ser ordenadarnente debatidos para
la adecuada decision de cada uno de los asistentes a dicha Junta.

E.6.- Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en €l reglamento de la Junta

General. Duranie €l ejercido 2.008 el Reglamento de la Junta General de Accionistas no ha sufrido ninguna
modificacién.

E.7.- Indique los datos de asistencia en las juutas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe:

Datos de asistencla
Fecha Junta | % de presencia % en % voto a distancia Total
General lisica representacién
Voto electrénico Otros
24/06/2008 7,904 41,246 0,000 G000 49,150

E.8.- Indique brevernente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en €l gjercicio al que
se refiere el presente informe y porcentaje de volos con Jos que se ha adoptado cada acuerde.

1.- Examen y aprobacién, en su caso, de la Gestién Social, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gestidn, tanto de la Sociedad, como de su Grupo
consolidado y de la Propuesta de Aplicacién del Resultado commespondiente al ejercicio 2007. Se aprobo la
Gestion social, las Cuentas anuales que comprenden el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la
Memona, asi como ¢l Informe de Gestion, tanto de la Sociedad, como de su Grupo Consolidado, que
coinciden con las auditadas v 1a distribucién de beneficios de la Sociedad del ejercicio 2007.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votau en contra 4 accionistas titulares de
71.477 acciones, absteniéndose 4 accionistas titulares de 3.597 acciones, votando en blanco 1 accionista,
titular de 6.592 aceiones, votando a favor el resto de los aceionistas presentes o representados. Por lo tanto,
se aprueba por mayoria.
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2.- Reeleccion o, en su caso, nombramiento de Consejeros,
Se reelegid por un plazo de seis afios a: Don Gonzalo Fernandez de Valderrama Iribamegaray.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 11 accionistas titulares
de 1.023.115 acciones, absieniéndose 7 accionistas titulares de 14.059 acciones, votando en blanco 1
accionista titular de 6.592 acciones, votando a favor el resto de los accionistas presentes o representados.
Por tanto, se aprueba por mayoria.

3.- Autorizacién al Consejo de Administracion para proceder a la adquisicidén de acciones de la propia
Sociedad, directamente o a través de sus sociedades filiales, en los términos previstos en los Articulos 75 y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Anénimas, y, en su caso, reducir el capital social amortizando
acciones propias y consiguiente modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

Facultar al Consejo de Administracion para poder comprar con eargo a beneficios del ejercicio y/o
reservas de libre disposicién, cuantas veces lo estime oportuno, en cualquiera de las Bolsas aeciones de la
Sociedad directamente o a través dc las Sociedades del Grupo, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, en las condiciones y limites establecidos en el articulo 75 y
siguientes del T.R. de la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la facultad conferida en la Junta
anterior celebrada el 27 de junio de 2007,

Las adquisiciones podran realizarse suméandose a las que posea la Sociedad y sus filiales, siempre que no
se sobrepase en cada momento el limite méximo del 5 % del capital social y a un precio de adquisicién
miniino equivalente al valor nominal de las acciones y a un precio maximo de 25 Euros. La autorizacién se
concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha de la Junta.

Redueir el capital social, eon el fin de amortizar las acciones propias de Faes Farma, S.A. que pueda
mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento
resulte conveniente o necesario, hasta el maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 3 accionistas titulares de
77.434 acciones, absteni¢ndose 8§ accionistas titulares de 49.032 acciones, votando a favor el resto de los
acclonistas presentes o representados. Por tanto, se aprucba por mayoria.

4.- Aumento del capital social con cargo a reservas y consiguiente modificacion del Articulo 5 de los
Estatutos Sociales. AMPLIAR el capital social en la cuantia de DOS MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE EUROS (2.000.669 Euros), representado por VEINTE MILLONES SEIS MIL
SEISCIENTAS NOVENTA (20.006.690) ACCIONES de DIEZ CENTIMOS DE EURO (0,10 Euros) de
nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en cuenta. Las acciones de esta ampliacidén son
completamente tiberadas, sin desembolso alguno para los suscriptores, a los que no se repercutird gasto
alguno, con cargo a la cuenta de Reservas voluntarias. Dichas acciones seran equiparadas en derechos
politicos a partir del momento de su emisién a las anteriormente en circulacién y en derechos econdmicos
a partir del dia 1 de Enero del afio en que finalice el periodo de suscripcion, siendo negociables en Bolsa
los cupones resultantes de la operacién. Tendran derecho a la asignacién gratuita de aeciones quienes sean
titularcs de acciones al final del dia anterior al inicio del periodo de asignacion gratuita y cualquier
inversor que adquiera los derechos necesarios de asignacién gratuita, en la proporcion de UNA accidn
nueva por cada grupo de OCHO antiguas de que fuesen propietarios, dindose plenamente el derecho de
agrupacion. No se aumentard ¢l capital social en la fraccion correspondiente a 0,0125 Euros que exceden
de la férmula de asignacién proporcional por comprometersc a la renuncia de los correspondientes derecho
de asignacién gratuita un accionista miembro del Consejo de Administracion.

La suscripcion se realizara en cl plazo méximo de un afio a partir del dia de hoy. A la negociacion de los
derechos de asignacion proporcional se aplicaran las normas propias del derecho de suscripeion preferente,
ddndose como plazo de negociacion ¢l de quince dias que se iniciard en cualquiera de los diez dias
sipuientes a partir de la publicaciéon del anuncio pertinente a la nueva emision en el Boletin Oficigl del
Registro Mercantil.
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Conforme figura en delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, votan en contra 3 accionistas titulares de
286.176 acciones, absteniéndose 5 accionistas titulares de 4.159 acciones, votando en blanco 1 accionista
titular de 4.648 acciones, votando a favor €l resto de los aceionistas presentes o representados, Por tanto, se
aprueba por mayoria.

5.-Facultar al Consejo de Administracién para ejecutar los acuerdos adoptados en la Junta General.

Facultar al Consejo de Administracion con las més amplias facultades posibles en derecho en especial al
Presidente, Don Eduardo Feméandez de Valderrama y Murillo, y al Secretario, Don Mariano Ucar Angulo,
indistintamente, para que procedan a la formalizacién y ejecucién de todos los acuerdos adoptados por la
Junta, asi como a la subsanacién de las omisiones o errores de los mismos v su interpretacion y procedan a
la inscripcion en el Registro Mercantil dc los acuerdos que exijan tal requisito. Conforme figura en
delegaciones escritas remitidas a la Sociedad, vota en contra 1 accionista titular de 43.976 acciones,
absteniéndose 8 accionistas titulares de 15.966 acciones, votando en blanco 1 accionista titular de 6.592
acciones, votando a favor el resto de los accionistas presentes o representados. Por tanto, se aprueba por
mayoria.

E.9.- Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la Junta General. No existe restriccion estatutatia para asistencia a Junta General.

E.10.- Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegacioues de voto eu la
junta general.

Segln el articulo 14 de los Estatutos Sociales, se establece que todos los accionistas tienen derecho de
asistencia a las sesiones de las Juntas Generales de accionistas, siempre que tenga inscritas las acciones en
el correspondiente Registro de anotaciones en cuenta con ciuco dias de antelacién a la celebracion de las
Juntas. Sin embargo, para tener voz y voto se requiere ser propietario, por 1o menos, de diez acciones, Los
accionistas con menor nimero de acciones podran agruparse para alcanzar el niimero de acciones exigido
para ejercitar su derecbo de voz y volo, siendo representados en la Junta por wno de ellos.

E.11.- Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de
participar o no en las decisiones de la sociedad: NO

E.12.- Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web. La
web de la Sociedad (www.faes.es) incluye toda la informacién de gobiemno corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de
buen gobierno. En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o critcrios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda c?mitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mcrcado. Cumple.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad v eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
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Cumple.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de 1a Junta
General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes:

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante “finalizacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento
por la propia sociedad, inciuso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando enirafie una meodificacion
efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de 1a liquidacién de la sociedad.

Cumple.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a
que se refiere la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncio de
la convocatoria de la Junta. Cumple

5.Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto.
Y que dicha regla se aplique, en particular:
a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de artfculos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados cotno accionistas, pero actilen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las iustrucciones de éstos. Cumple.

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito € independencia de criterio, dispcnse
el inismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa. Y que vele asimismo para que en sus
relaciones con los grupos de intcrés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla
de buena fe sus obligaciones y contratos; respetc los usos y buenas prdcticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado voluntariamente. Cumple.

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la
organizacidn precisa para su puesta em practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion
cumple los objetivos marcados v respeta €l objeto € interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el
Consejo en pleuo se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y cstrategias generalcs de la sociedad, y en particular:
i  El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto
anuales;
ii  Lapolitica de inversioncs y financiacion;
ill  La definicién dc la cstructura del grupo de sociedades;
iv. Lapolitica de gobierno corporativo;
v La politica de responsabilidad social corporativa;
vi  La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;
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vii  La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de infonmacion y control.
viii  La politiea de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

b)  Las siguientes decisiones:

i A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual eese de
los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizaeidn.

il La retribucion de los consejeros, asi como, en €l caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos.

iii La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
pablica periddicamente.

iv La creacién Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General;

v La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones U operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;
2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actlie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3". Que su cuantia no supere cl 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable
del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa
funcién; y que los consejeros a los que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de
voto, se ausenten de la sala de rcuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui s¢ atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podrdn ser adoptadas por razones de
urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacidn por el Consejo en pleno.

Cumple.
9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros. Cumple.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cucnta la complejidad del grupo
societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Cumple.
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11.

12,

Que si existiera alglin eonsejero externo que no pueda ser eonsiderado dominical ni independiente, la
socledad explique tal eircunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas. No Aplicable.

Qué dentro de los consejeros extemnos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporeidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital. Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse,
de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
eapital que representen:

1°  En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2% Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en
el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Cumple,

13.

14.

16.

Que el mimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Explique. El porcentaje que representan los Consejeros independientes sobre el total es del 30%, muy
proximo al tercio que aconseja esta recomendacion.

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Aceionistas que
deba efeetuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el
Informe Anual de Gobiemo Corporativo, previa verifieacion por la Comisién de Nombramientos. Y
que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se
expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia
en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionanal sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. Cumple.

15. Que cuando sea escaso o nulo el mimero de eonsejeras, €l Consejo explique los motivos y las

iniciativas adoptadas para corregir tal situaeién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos
vele para que al proveerse nuevas vacantes, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras y la compaifiia busque deliberadamente, e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado. No
Aplicable.

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule €] debate y la parlicipacion
activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y
expresion de opinién; y organicc y coordine con los presidentes de las Comisioncs relevantes la
evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su caso, la dcl Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno

de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros
externos; y para dirigir la evaluacion por ¢l Consejo de su Presidente. Cumple. /
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18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaeiones del Consejo:
a)  Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, ineluidos los aprobados por
los organismos reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaiiia;
€)  Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiermno contenidas en este Cddigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.

Cumple.

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos. Cumple.

20. Que las inasistencias de los consejeras se reduzcan a casos iudispensables y se cuantifiquen en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, Y que si la represcntacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones, Cumple.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los conscjeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en
¢l Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta. Cumple.

22. Que ¢l Consejo en pleno evaliie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le cleve la Comisién de Nombramientos, €l desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compatiia;
¢) El funcionamienro de sus Comisiones, partiendo del informe que ésras le eleven.

Cumple.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo €l derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la cownpetencia del Consejo. Y que, salvo que los Estalutos o el
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, difijan su requerimiento al Presidente o al Secretario
del Consejo. Cumple.

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la socicdad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir €l asesoramiento externo con cargo a la
empresa, Cumple.

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y
que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen. Cumple.

36



26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla eon eficaeia v, en eonsecuencia:

a} Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantcs obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir eon la dedicaeidn exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de eonsejos de los que puedan formar
parte sus COnsejeros.

Cumple Parcialmente. No existen reglas que establezean un nimero de Consejos a los que pueden
pertenecer los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleecion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta
General de Accionistas, asi eomo su nombraniento provisional por eooptacion, se aprueben por el
Consejor

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el easo de los restantes eonsejeros.

Cumple,

28. Que las sociedades hagan piiblica a través de su pigina Web, v mantengan actualizada, la siguiente
informaeidn sobre sus eonsejeros:

a) Perfil profesional y biografico; Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se
trate 0 no de sociedades cotizadas;

b) Indicacion de la eategoria de consejero a la que pertenezca seguin eorresponda, sefialindose,
en ¢l caso de consejeros dominicales, €l accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

¢) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, v;

d) Acciones de la compaiiia, ¥ opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluyen todos los datos que se
citan en este apartado salvo el perfil profesional y biografico.

29. Que los consejeros independientes no permanezean como tales durante un periodo continuado superior
a 12 afios. Cumple,

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando €l accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo bagan, en €l nimero que cormresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
namero de sus consejeros dominicales. Cumple,

31. Que el Consejo de Administracién no proponga €l cese de ningiin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se
entenderd que €xiste justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las cireunstancias descritas en cl epigrafe 5 del apartado III de
definiciones de este Codigo. También podréd proponerse el cese de consejeros independientes de
resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Cumple.



32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su easo, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudiear al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al Consejo de las eausas penales en las que aparezean como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales, Cumple.

33. Que todos los eonsejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decision sormetida al Consejo puede ser eonfraria al interés social, Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial eonflicto de interés,
cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las couclusiones que procedan vy, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente. Esta Recomendacidn
alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero. Cumple.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su eargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consegjo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo. No Aplicable,

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en
el Consejo y sus Comisioties y una estimacion de la retribucién fija anval a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de cardctcr variable, incluyendo, en particular;

1) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa
de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterics de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier derecho a una
Termuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente vartable;

iii} Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o
de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dar4 origen el
plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
objetivos que tome como referencia.

C) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente.

d} Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera ofras clqusulas relativas a pritnas de contratacion, asi como indemnizaciones

o blindajcs por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero cjecutivo.
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Cumple.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de
la aceion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision. Esta
recomendaeidén no alcanzard a la cntrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su eese como eonsejero. Cumple,

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia. Cumple.

38. Que las remuneraciones telacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados. No Aplicable.

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de
actividad de la compatifa o de otras circunstancias similares. Cumple.

40. Que ¢l Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden
del dia, y con cardeter consultivo, un inforine sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y
que dicho informe se ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier
otra forma que la sociedad considere conveniente. Dicho informe se centrara especialmente en la
politica de retribuciones aprobada por el Consejo para ¢l afio ya en curso, asi como, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordard todas [as cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35,
salvo aquelios extrcmos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que sc refiera la Junta General. Ineluira también un resumen global de cémo se aplicd la
politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado. Que €l Consejo informe, asiinismo, del papel
desempefiado por la Comision de Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si
hubiera utilizado asesoramiento extemo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran
prestado. Explique. No se presenta en la Junta General de Accionistas informe sobre la politica de
retribuciones.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante ¢l gjercicio € incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
1) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracidn en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razon
por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consgjero, cuando se trate de aportaciones a
planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
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vil) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros
ejecutivos;

viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquicra que sea su
naturaleza o la entidad del prupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacién vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

1) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejereidas durante el afio, con indicacién del mimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;

i) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio,
fccha y demas requisitos de gjercicio;

iv} Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas,
€) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los
consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique. El apartado de la Memoria donde se tratan las retribuciones se realiza de manera conjunta para la
totalidad de los administradores de la Sociedad.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura
de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su
secretario sea el del Consejo. No Aplicable.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la Comision Delegada. No Aplicable.

44. Que é| Consejo de Administracion constituya en su seno, ademds del Comité de Auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y
Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comisién o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consgjo, ¢ incluyan las
siguientes:
a)Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y expericncia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del
Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consgjeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o
altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
€} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio
de sus funciones.
€) Que de sus reuniones se levantc acta, de la que se remitird copia a todos los miembros fiel
Consegjo.
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Cumple.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se afribuya a la Comisidn de Auditoria, a 1a Comision de Nombramientos, o, si existieran
de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo. Cumple.

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Curnple.

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del
Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
intemo. Cumple.

48. Que el responsable de la tuncién de auditorfa interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directainente de las incidencias que se presenten cn su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades. Cumple.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
@) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de gne
llegaran a materializarse;

d)  Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple.

30. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a)

c)

d)

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion finaneiera relativa a
la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando €] cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la comrecta
aplicacion de los criterios contables.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las iregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de Ia
empresa.
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2° Enrelacion con €l auditor externo:

a) Elevar al Conscjo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las eondiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informaetén sobre €l plan de auditoria y los
resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en euenta sus
recomendaciones.

C) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:

1} Quela sociedad comunique comno hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y
lo acomparie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si bubieran existido, de su contenido.

iiy Que se ascgure de que la sociedad v el audifor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d)En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Cumple,

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo. Cumple.

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopeidén por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica
periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito espeeial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transaccioncs u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a
otra Comision de las de supervision y control.

Cumple,

33. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas m
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el
Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades. Cumple.

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes. Cumple.
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55. Que comrespondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, eonoeimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del
primer ¢jecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzea de forma ordenada vy bien planificada.

C) Informar los nombramientos v ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Cumple,

56. Que 1a Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros efecutivos. Y que cualquier
consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. Cumple.

57. Que comesponda a la Comisién de Retribucioues, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:

i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iif) Las condiciones basicas dc los contratos de los altos directivos.

b}  Velar por la observaneia dc la politica retributiva establecida por la sociedad.

Cumple.

58. Que la Comision de Retribuciones eonsulte al Presidente vy al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente euando se trate de materias relativas a los conscjeros ejecutivos y  altos
directivos.Cumple.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin prineipic o aspecto relevante relativo a las précticas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuaeion, 1nencione y explique su contenido. Dentro de este apartado podra incluirse evalquier
otra informacién, aclaraeién o matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la
medida en que sean relevantes y no reiterativos. En conereto, indique si la sociedad estd sometida a
legislacion diferente a la espafiola en materia de gobiemo corporativo y, €n su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en ¢l presente informe.
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguua relacion con la socigdad,
sus accionistas signifieativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o
importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como iudependiente de
conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédige Unificade de buen gobierno:
NO. Todos los principios e informacicnes relevantes relacionadas con las practicas de gobierno
corporativo han sido abordadas en este informe. La Sociedad no esta sometida a legislacion diferente
de la espafiola en esta materia.
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Fecha y firma: Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha 4 de febrero de 2009. No ha habido Consejeros que
han votado en contra o abstenido en relacién con la aprobacién del presente Informe.
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Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestidén Consolidado

Ejercicio 2008

Reunidos los Administradores de la Sociedad Faes Farmna, S.A. el 24 de febrero de 2009, y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 171.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas y del articulo 37 del Codigo de Comercio, proceden formular las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado del ejercicio comprendido entre el 1 de enero de
2008 vy el 31 de diciembre de 2008, Las cuentas eonsolidadas vienen eonstituidas por los documentos
anexos que preceden a este escrito.
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