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A los Accionistas de

Adolfo Dominguez, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. que comprenden ¢f balance de situacién
al 28 de febrero de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del gjercicio anual
terminado ¢l 28 de febrero de 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009. Con fecha 20 de
mayo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio de dos meses
terminado el 29 de febrero de 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como cabecera de grupo esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con normas
internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos
emitido, con esta misma fecha, nuestro informe de auditoria en el que expresamos una opinidn favorable. De
acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NITF-UE, ¢l volumen
total de reservas consolidadas asciende a 123.758.744 euros, el resultado consolidado del gjercicio asciende a
4.099.441 euros y el volumen total de activos y de ventas asciende a 185.262.199 y 187.920.777 euros,
respectivamente,

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Adolfo
Dominguez, S.A. al 28 de febrero de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresién adecuadas, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion
¥ que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a paptir de égistros contabtes de la Sociedad,.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

BALANCES DE SITUACION AL 28 DE FEERERO DE 2009 Y AL 29 DE FEBRERO DE 2008

{Euros)
ACTIVO Nota 28.02.2009 20.02.2008 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Neta 28.02.2008 20.02.2008
AGCTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIC NETO:
inmevilizado intangihle- 5 FONBOS PROPIOS- 13
Concasiones 27 361 28.048 | Capital escriturado 5.488.061 5.488.061
Falentes, licencias y marcas 287.622 345.958 | Reservas-
Aplicaciones informaticas 384.774 468.722 | Reserva legat 1.087.612 1.097.812
Derechaos de traspaso 104 407 182618 | Ressrvas voluntarias 122.538.451 | 106.074.278
Anticipos 480.000 - 123.638.063 | 107.171.890
1.284.165 1.026.347 | Resultados de gjercicios anteriores-
Inmovilizado material- 6 Remansnte - 21.240.453
Terrenas y construcciones 18.989.709 12.067.811 | Beneficlos dei ejercicic 4.958.028 TII77
Instafaciones técnicas y olra inmovilizado material 63.518.921 4B6.668.196 | SUBVENCIONES, CONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 14
Inmovilizaciones en curse y anticipas 1.344.829 18.514.541 | Subvenciones de capital 725997 312.680
8§3.833.469 77.250.548 Totat patrimenio neto 134,808,159 134.924.871
Inverslones inmobiliavias-
Construcciones 7 3.117.503 - PASNC NO CORRIENTE:
Inversiones en ampraesas del grupe Deudas alargo plazo- 15
y asociadas a largo piazo- 8 Deudas con entidades de crédito 22.017.645 2.940.488
Instrumentas de patrimonio 18.210.538 20.229.387 | Otros pasivos financieros 1.387.792 1.470.862
Créditos a empresas £.952 260 5.248.106 23.415.437 4.411.350
25.162.798 25477 473 } Pasivos por impuesto diferido 16 433.102 257.912
Inversienes financieras a largo plazo- ] Tatal pasiva no corriente 23.848.539 4.669.262
Depdsitos v fianzas constilides a largo plazo 2.208.535 3.335.068
Créditos a terceras 97.003 746.838
Qtros actives financleres 847.729 -
3.154.267 4.081.904
Activos par impuesta diferide 16 779.821 481.208
QOtros actives no corrientes plH 445.434 485461
Total activo no corrients 117.777.457 106.801.939
ACTNO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Existencias " 35.204.334 43.481.209 | Deudas a corto plazo- 15
Deudas con entidades de crédito 1.683.102 9.957.162
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Otros pasivos financieros 97.685 162.299
Cllentes por ventas y prestaciones de servicios 12 15.488.846 22.589.063 1.780.787 10.029.461
Qlros crédilos con fas Administraciones Piiblicas 16 42075 80.118 | Acreedores comerciates y otras cuentas a pagar-
Deudores varios 377718 282,898 | Proveedores 5.744.889 7.078.314
18.908.640 22952080 | Proveedores, empresas del grupo v ascciadas 85.126 -
Inversiones financieras a corto plaze Q 4.955.691 87270 Acreedores varios 6.130.863 10.282.778
Periodificaciones a corto plazo 359332 302.188 | Pasivos por impuesia comiente 16 291.684 3047914
Efectivo y otros activos liquides equivatentes- t2 Otras deudas con fas Administraciones Piblicas 16 3.575.624 2.992.381
Tesorerla 2699.512 2.166.042 { Remuneraciones pendientes de pago 3.862.472 4.152 680
Qtros activos liquidos equivalsnies 1528712 - Ofras deudas 702.535 523.057
4.228.224 2.166.042 20.996.193 28.147 134
Total activo carriente 63,656.221 58.998.789 Total pasiva corrienie 22.776.980 38.206.595
TOTAL ACTVO 181.433.678 177.800.728 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASVO 181.433.678 177.800.728

Las Notas 1 a 21 de la memaria y el Anexa adjuntos forman parte integrante del balance de situacion al 28 de febrero de 2008.




L LS

&8

2 o4

A% @ F

o
-

ar sy e

(&

g8 4]

ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2009 Y AL EJERCICIO

DE DOS MESES TERMINADO EL 29 DE FEBRERO DE 2008

(Euros)
Ejercicio Ejercicio

Mota | 28.02.2009% | 29.02.2008

Importe neto de la cifra de negocios- 18 166.092.275 | 37.956.288
Ventas 166.085.864 | 37.953.840
Prastacion de servicios 6.411 2.348
Aprovisionamientos 18 (56.665.044H (17.947.327)
Otros ingresos de explotacion- 18 3.278.742 349.465
2.888.259 346.465

Ingresos accesorics y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion
Gastos de personal-
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas scciales

360,443 -

18 (44.760.047)|  (8.754.412)

(34.770.148)|  (6.733.954)
(9.989.800))  (2.020.458)

Otros gastos de explotacion- 18 {45.655.083)| (7.962.552)
Servicios exteriores (43.576.855)| (7.920.612)
Tributos (488.004) (41.940)
Pérdidas, deteriorc y variacidn de provisiones per operaciones comerciales 18 (1.462.368) -

Oitros gastos de gestion corriente (127.8386) -
Amortizaclan del inmovilizado S5y6 {(11.534.664)| (1.569.851}
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y ctras 14 245.802 14.426
Deteriaro y resultado por enajenaciones del inmovillzade- 5y& (536.498) (275.099)

(271.553) -

Detariore y pérdidas
Resultado por enajenaciones y otros
Resultado de explotacion

(264.945) (275.099)
10.465503 | 1.510.938

Ingresos financieros- 286.988 B8.143

De valores negociables y otros instrumentes financieros

En empresas del grupe y asociadas 18 183.489 2722

En terceros 103.419 5421
Gastos financieros- (1.255.198) {173.271)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas - (30.522)

Por deudas con ferceros (1.255.198) (142.749)
Diferencias de cambio (311.639) {178.007}

Deterioro y resuliada por enajenaciones de instrumentos financieros- {3.015.051} (502.904)
Deterioros y pérdidas By9 (3.015.051) {491.372)

Resuliados por enajenaciones y oiros - (11.532)

Resultado financiero (4.295.000) (846.039)

Resultado antes de impuestos 6.170.503 964.809
Impuastos scbre beneficios 16 {1.212.465) (253.122)
4.958.038 71.777

Resultado def gjercicio

Las Netas 1 a 21 de la memoria y ef Anexo adjunios forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

del gjercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 .




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADOS DE CAMBICS EN EL PATRIMONIQ NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2009 Y DEL EJERCICIQ DE DOS MESES TERMINADO

EL 29 DE FEBRERO DE 2008

A} ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCGIDOS

(Euros)
Ejercicio Ejercicio
Nota 28.02.2009 | 29.02.2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 4.958.038 71777
Ingresos y gaslos imputados directamente a patrimonio neto-
Subvanciones, donaciones y legados recibides 836.240 -
Efecto impositive (250.871) -
14 585.369 -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias-
Subvenciones, donaciones y legades recibidos 14 {245.802) {14.428)
Efecto impositivo 14y 16 73.740 4.327
(172.082) {10.099)
Total ingresos y gastos reconocidos 5.371.345 701.678

B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

{Euros)
Resultados Subvenciones
de Ejercicios Beneficio Bonacicnes
Capital Reservas Antericres del Ejercicio ¥ Legados TOTAL

Saldo al 31 de diciembre de 2007 5.488.061 | 106.214.947 21.240.453 132.943.461
Ajustes por aplicacion del nuevo plan contabie - 956.943 - - 322.78% 1.279.732
Saldo ajustado al 1 de enero de 2008 8.488.061 | 107.171.880 - 21.240.453 322,789 | 134.223.193
Total ingresos y gastos reconocidos - 711777 (10.099) 701.678
Operaciones con accionistas-

Distribucion del beneficio del ejercicio 2007 - - 21.240.453 1 (21.240.453) - -
Saldo final al 29 de fabrero de 2008 5,488,061 | 107.171.890 | 21.240.453 71777 312.690 | 134924871
Tetal ingresos y gastos reconocldos - - - 4.958.038 413.307 5.371.345
Operacionas con accionistas-

Distribucion del beneficio de! ejercicic 2007:

Reservas - 15,752,396 | (15.752.396) - -
Dividendos - - {5.488.057) - (5.488.057)

Distribucion del bereficio def ejercicio de dos mases

terminado &l 29 de fabrero de 2008 - 711977 {711.777) - -
Saldo final al 28 de febrero de 2009 5.488.061 } 123.636.063 “ 4,958.038 725.997 | 134.808.159

Las Natas 1 a 21 de ia memoria y el Anexe adjuntes forman parte integrante de los estados de cambios

en & patrimonio neto del ejercicio anual terminado ol 26 de febrero de 2009.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2009 Y EN EL EJERCICIO DE DOS MESES TERMINADO

EL 29 DE FEBRERO DE 2008

(Euros)
Ejercicio Ejercicio

Nota 28.02.2009 | 29.02.2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {1} 20.272.313 6.573.794
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.170.503 964,599
Ajustes al resultado-
Ameortizacién del inmovilizado S5y6 11.534.664 1.569.851
Correcclones valorativas por deterioro 271.553 491.372
Imputacion de subvenciones 14 (245.802) (14.426)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 5y6 264 .945 275.099
Resuitados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros \ 3.015.051 -
Ingresos financieros {286.888) (8.143)
Gastos financieros 1.255.198 173.271
Diferencias (netas) de cambio (52.648) 178.007
Otros ingresos y gastos (neto) 40.027 23.389
Cambios en ef capital corriente-
Existencias 11 8.276.875 7.203.836
Deudores y ofras cuentas a cobrar 4.042.042 | (3.753.794)
Qtros activos corrientes (4.915.565) (314.559)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (4.940.666) 1486.367
Otros pasivos corrientes 349.276 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-
Pagos de intereses (1.241.051) (211.823)
Pagos por impuesio schre beneficios (3.368.626) -
Cobroes de intereses 103.418 8.143
Otros pages {cobros) - (157.695)
FLUJOS DE EFECTIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) (24.269.578) | (7.608.144)
Pagos por inversiones-
Empresas del grupo y asociadas {11.512.428) {617.745)
Inmavilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (22.523.448) (7.117.110)
Otros activos financieros {89.868) -
Cobros por desinversiones-
Empresas del grupe y ascciadas 8 8.995.449 -
Inmovilizado material, intangible & inversicnes inmobiliarias S5y6 493.044 -
Ctros actives financieros 367.872 126.711
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (IIl) 6.059.445 549.956
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos 14 536.240 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emision de deudas con entidades de crédito 18 21.000.000 623.794
Devolucién y amartizacién de deudas con enfidades de crédito (10.288.738) (73.838)
Pago por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 13 (5.488.057) -
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {k+1+1II) 2.062.182 {484.394)
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.166.042 2.850.436
Efective o equivalentss al finai del ejercicio 4.228.224 2.166.042

Las Notas 1 a 21 de la memaria y el Anexo adjuntes forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

del ejercicio anual terminado et 28 de febrero de 2009 .




Adolfo Dominguez, S.A.
Memoria correspondiente

al ejercicio anual terminado
el 28 de febrero de 2009

Informacién general v actividad de la empresa

Adoifo Dominguez, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) se constituy® en Ourense el 8 de marzc de 1989 hajo la
denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzdlez, con nimero de su protocelo
734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. Ef 4 de noviemore de 1996 la Junta Extracrdinaria de
Accionistas acordd la aprobacion de la fusion por absorcion de las sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adolfo Dominguez, 5.1, Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su denominacién por la actual.

El 16 de noviembre de 2005, se otorgé la escritura de disolucién y cesion global de activos y pasivos de AD
Compostela, S.L. a favor del socio Unico Adolfo Dominguez, S.A. La cesién supuso la extincion de la sociedad
AD Compostela, S.L., mediante su disolucién sin liquidacién y {a transmisian en blogue de su patrimonio social a
la sociedad absorbente que adquirié por sucesion universal los derechos y obligaciones de aquella.

El objeto social principal es el disefio, fabricacion, adquisician, venta y comercializacién al por menor y por
mayor, importacién y exportacion de prendas confeccionadas, caizade, boisos y complementos, asi como ropa
de hogar, muebles y objetos de decoracion. Su domieilio social se encuentra en el Poligono Industriat de San
Ciprian das Vifias, provincia de Ourense.

Excepto por tos gastos incurridos en fa obtencion de ias comespondientes certificaciones medioambientales yla
contribucion realizada a la entidad sin fin de lucro, Ecoembalajes Espafia, S.L. (Ecoembes), por ios envases
puestos en el mercado, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias
de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgfoses especificos en la presante
memotia de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Adolfo Dominguez, S.A. es la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez que incluye las diversas
sociedades nacionales y extranjeras que se indican en fa Nota 8. La actividad principal de la Sociedad
dominarite es el disefio, fabricacion y compra-venta de prendas de vestir y complementos. La actividad principal
de las sociedades dependientes extranjeras es la explotacion de locales comerciales en Portugal, Francia,
inglaterra, Bélgica, Luxemburgo, Argentina, Japén, Estados Unidos, Alemania, México, Israel, Puerto Rico,
Chile, Panama y China para la comercializacion de |a produccion destinada a dichos paises.

El detalle de Iés tiendas, atendiendo al formato vy a la propiedad de las mismas es el siguientg;

al 28.02.09 al 29.02.08
Formato Propias Franquicias Total Propias | Franquicias Total
Tienda cldsica 147 130 277 150 140 290
Comers 169 - 169 112 - 112
Macro-tiendas 27 2 29 16 2 18
Outlets 13 - Il 9 - 9
354 132 486 287 142 429

Adicionalmente posee 5 tiendas propias en el establecimiento permanente ubicadas en Portugal.
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l.a tienda clasica suele estar especializada en una o dos lineas de preducto. Los corners corresponden a tiendas

de pequefio formato instaladas en grandes 4reas comerciales y donde normalmente se vende una Unica linea.
s El formato Outlet se dedica a la venta, en exclusiva, de productos de temporadas pasadas, y las macro-tiendas
@f . son tiendas de mayor superficie que las clasicas, en donde se venden todas las colecciones de todas las lineas.

. La Sociedad comercializa, principaiments, productos categorizados en las siguientes fineas: ADOLFO
T DOMINGUEZ (hombre, mujer y nifies}, AD+ (mujer), Linea U (joven), SALTA {(deportiva), Mi casa (muehies,
S menaje de hogar), ADC {complementos) y productos de regalo.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

k)

d)

Imagen fiel-

Estas cuentas anuales han sido cbtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan de
acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan Generai de
Contabilidad y las disposiciones legales en materia contable obligatorias, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009.

Estas cuentas anuates han sido formuladas por el Consejo de Administracion vy se someteran a la aprobacion
por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacidn aiguna. Por su
parte, ias cuentas anuales del ejercicio terminado el 29 de febrero de 2008 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2008.

Principios contables-

Los principios y criterios contables aplicados para |a elaberacién de estas cuentas anuales son los que se
resumen en la Nota 4 de esta memoria. Todos los principios contables obligatorios con incidencia en el
patrimonio, la situacion financiera v los resultados se han aplicado en la elaboracion de estas cuentas
anuales.

Comparacion de la informacion-

En el ejercicio 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobo el cambio de la fecha de cierre
del ejercicio econdmico del Grupo, al Gitimo dia del mes de febrero. Este acuerde entrd en vigor el 1 de
enero de 2008 y en consecuencia en el ejercicio finalizade el 29 de febrero de 2008 los Administradores de
ta Sociedad formularon unas cuentas anuales de dos meses de duracion correspondientes al pericdo de
transicién al nuevo ejercicio contable.

Con la cuenta de pérdidas vy ganancias vy el estado de flujos de efective correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 28 de febrerc de 2009 se presentan, a efectos comparativos, los correspondientes al gjercicio de
dos meses finalizado el 29 de febrero de 2008. Esta circunstancia afecta a la comparahilidad de dichos
estades financisros.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas-

La informacion conienida en estas cuenias anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

En |a elaboracion de estas cuentas anuales se han utilizado ocasicnalmente estimaciones realizadas por los
Administradores para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicaments, estas estimaciones se refieren a:




e

g)

- La evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados actives (véanse Notas 4.cy 4.f.
- Lavida util de los activos materiales e intangibles {véanse Nota 4.a y 4.b).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion dispenibie, en la fecha
de formulacion de estas cuentas anuales, sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modfficarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se
haria de forma prospectiva reconcciendo los efecios del cambio de estimacion en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y dei estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensian, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes Notas de la memoria.

Correccion de errores-

En la elaboracién de estas cuentas anuales no se ha detectado ninglin error significativo que haya supuesto
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio anterior.

Consolidacién-

De acuerdo con la legislacion vigents, la Sociedad, como cabecera de grupo, estd obligada, al cumpiir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdc
con normas iniernacionales de informacian financiera adoptadas por ia Unién Europea (NIIF-UE). De
acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas el volumen total de reservas consolidadas
asciende a 124.771.522 euros, el resultado consolidado del ejercicio asciende a 4.099.441 euros vy el
volumen total de activos y de ventas ascienden a 185.262.198 y 187.920.777 euros, respectivamente.

Distribucién de resultados

Bl Consejo de Administracion de la Sociedad acordd convocar para el 9 de julio de 2009 a la Junta General de
Accionistas para someter a aprobacion las cuentas anuales correspondientes al gjercicio finalizado sl 28 de
febrero de 2009. La propuesta de distribucidn def beneficio que presentaran los Administradores de la Sociedad
a la Junta General de Accicnistas para su aprobacién se muestra a continuacion;

Euros
Bases de reparto:
Beneficio del ¢jercicio 4.958.038
Distribucion:
A Dividendos 1.372.015
A Reservas voluntarias 3.586.023
4,958.038
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Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales para el gjercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009, de acuerdo con las establecidas por ef Plan
General de Contabiiidad, han sido fas siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su coste de adquisicion y, posteriormente, se valora a
dicho coste, minorade por la correspondiente amortizacion acumulada (calculada en funcién de su vida 0tii),
y por las pérdidas por detericro que haya experimentado.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de
estos activos con origen en su detaricro, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Deterioro y resuitado
por enajenacion &l inmovilizade™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento
de las perdidas por deteriore de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por
deterioro registradas en ejercicios antericres, son similares a los aplicados para los activos materiales y se
explican en el apartado ¢) de esta Nota. En este gjercicio no se han reconccido “Pérdidas netas por
deterioro” derivadas de estos activos intangibles.

Concesiches-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afios, de diversas plazas de
gargje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados.

Si se dieran las circunstancias de incumpiimiente de condiciones que hicieran perder fos derechos derivados
de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se sanearfa en su totalidad al objetc de anular su
vaior neto contable.

Pateries, licencias y marcas (propiedad industrial)-

Las patentes y marcas se valoran iniciaimente a su precio de adquisicién vy se amortizan linealmente a lo
largo de sus vidas Uiiles estimadas (normalmente 10 afios).

Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas
informaticos basicos para la gestion de |la Sociedad, incluyendo los costes de desarrollo de la pagina web. La
amoriizacion de las aplicaciones infarmaticas se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios desde la
entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los cosles de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resuliados del ejercicio en que se
incurren.

Derechos de traspaso-

Se registran en esta cuenta los importes satisfechos para acceder al uso de Ios locales comerciales. El
raconccimiento inicial corresponde a su precic de adquisicidn y se amartizan en cinco afios, que es el
periodo estimado en el cual contribuiran a la obtencién de ingresos, excepto que la duracion del contrato sea
inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

La Sociedad procede a revisar el valor residual, la vida Util y el método de amortizacion de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconacerian como un cambic de estimacién.




b) Inmovilizado material-

<)

El inmovilizado material se haiia vaiorado a su precio de adguisicion, netc de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado, de acuerdo
con lo explicado en la Nota 4.c.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de usc, los costes capitatizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamientc del bien v que hayan sido girados por &l proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a |a adquisicion o
fabricacion del mismo. Durante 2l ejercicio no se ha activado importe alguno por este concepto.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasifican como
instalaciones. Las tiendas correspondientss al formato macro se amortizan lineaimente en 10 afios, mientras

gue |as restantes tiendas se amortizan en un piazo de 5 afios, sin superar en ningtn case la duracion del
contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion, modernizacién o mejora
que aumentan fa vida {til del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se contabilizan como
mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro cantable de los elementos sustituidos o
rencvados.

Los gastos periddicos de mantanirmiento, conservacion y reparacian se imputan a resuitados, siguiendo el
principio del devengo, coma coste del jercicio en que seincurren,

l.a amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de fos activos menos su
vaior residual; entendiéndose que los terrenas sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida (iil indefinida y que, por tanto, no son objeto de amartizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan en funcién de los
afios de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas v maquinaria 3-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

La Sociedad procede a revisar el valor residual, la vida ctil y el método de amortizacion de los inmovilizados
materiales al cierre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconocerian como un cambio de estimacion.

Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible-

En la fecha de cada balance de situacion, y siempre gue existan indicios de pérdida de valor, la Scciedad
revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si existen indicios de Gue
dichcs activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicic, el importe
recuperable del activo se calcula con el objete de determinar el aicance de la pérdida por deterioro de valor
{si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de otros activos, la Sociedad calculara el imparte recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
pertenece el activo.

Elimporte recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos ef coste de venta y el valor en uso.




Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibies de ingresos y gastos de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas previsiones
cubren los proximos cinco afios, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento
razcnables que, en ningln caso, son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores.
Al evaiuar el valor de uso, los futures flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustadeo por los riesgos especificos del activo que no se han tenido
en cuenta al estimar los futuros fiujos de efectivo.

La Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivos basicas, cada uno de los locales
comerciales en los gque desarrolla sus actividades. No ocbstante a la hora de determinar la Unidad
Generadora de Efectivo estas unidades pueden ser agregadas a nivel de linea de productos.

Si se estima que el importe recuperable de un activo {0 una Unidad Generadora de Efectivo)} es inferior a su
importe en libros, el importe en libros det activo (Unidad Generadora de Efectivo} se reduce a su importe
recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida por deterioro de vaior como gasto y se disiribuye
entre los activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, v, a
continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcién de su importe en libros.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (Unidad
Generadora de Efectivo) se incrementa a la astimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconccido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (Unidad Generadora de Efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por detericro de vator
como ingreso.

En el gjercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 |la Sociedad ha registrado pérdidas por deterioro del
inmovilizado material por importe de 271.553 euros (véase Nota 6).

Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe inversiones inmohiliarias del balance de situacidn recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para expiotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precies de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota
4.b, relativa al inmovilizado material.

Arrendamientos-

La Sociedad no tiene arrendamientos de cuyas condiciones se deduzea que se asurnan sustancialmente los
riesgos v beneficios inherentes a la propiedad del activo cbjeto del contrato, por lo gue todos sus
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiente operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratara como un
cobro o pago anticipado gue se imputara a resultados a lo largo del periedo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-
Activos financiercs-

Los aclivos financieros se reconocen en &l balance de situacién cuande se lleva a cabo su adquisicion y se
registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general los costes de la operacion.
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Los actives financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

Préstamos y cuentas a cobrar: corresponden a crédites (comerciales o no comerciales) originados por la
Sociedad a cambio de suministrar efective, bienes o servicios directamenie y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. Posteriormente se
valaoran a su “coste ameortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en
funcion de su tipo de interés efectivo. de pérdidas y ganancias los intereses devengados en funcion del
método del tipo de interés efectiva. No obstante, los creditos por operaciones comerciales con
vencimiento ne superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, se siguen valorando a
su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Los créditos formalizados en meneda exiranjera se convierten a euros al tipo de cambic de cierre, de
acuerdo con los criterios mencionados en el apariado m) de esta Nota. La Sociedad ha optado por
clasificar como no corriente las cuenias a cobrar a empresas del grupo derivadas de las operaciones
comerciales al entender que, mayoritariamente, presentan un periodo de cobro superior al afio, y, por
tante, un cierto componente de financiacion. Las correspondientes pérdidas por deterioro se dotan en
funcion del riesgo que presenten las posibles insolvencias con respecto a su cebro, de acuerdo con un
analisis detaliado de los saidos al cierre del gjercicio.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: actives cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento esta fijado y sobre los cuales la Sociedad manifiesta su intencidn de mantenerios hasta
su vencimiento. Estas inversiones se valoran posieriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo, se calculan aplicando ef métode del tipo de interés efectivo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupe vy asociadas: A efeclos de presentacion de las
cuentas anuales, se entendera que ctra empresa forma parte del grupo cuande ambas estén vinculadas
por una relacion de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Codigo de
Comercio para los grupos de sociedades o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio
por una o varias personas fisicas o juridicas que actlen conjuntamente o se halle bajo direccién Gnica por
acuerdos o clausulas estatutarias.

Se entendera que una empresa es asociada cuando sin que se trate de una empresa del grupo, en el
sentido sefialado anteriormente, alguna ¢ algunas de las empresas que lo forman, incluida la entidad o
persona fisica dominante, ejerza sobre tal influencia significativa. Se presumird gue existe influencia
significativa cuando se posea al menos ¢l 20% de los derechos de voio de otra sociedad.

Las mismas se valoran por su coste, minorado, en su case, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperabie, entendido éste como el mayor importe entre su vaior razenable menos los costes de
venta v el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de |a inversion. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de ia entidad participada, corregido por
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo
hubiera).

Activos financieros mantenidos para negociar: activos cuya adquisicién se origina con el proposito de
venderlos en el corto plaze. Su valoracién posterior se realiza por st valor razonable v los cambios en
dicho valor razonable se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Fianzas entregadas: Corresponden a los importes entregados a los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe cortesponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran registradas por
su valor razonabie, la diferencia entre el importe desembolsado y su valor razonable es imputada a la
cuenta de resultados, como un gasto de arrendamiente durante la vida del contrato.

Actives financieros disponibles para fa venta: se incluyen los valores represeniativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Se valoran a su valor razonable, registrandose en e patrimonio neto el resultado
de las variaciones en dicho valar razonable, hasta que el activo se enajene o haya sufrido un deterioro de
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g)

h)

i

valor (de caracter estable o permanente), momento en ol cual dichos resultados acumulados reconocidos
previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias. En este
sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del

40% del valor de cotizacién del active, durante un pericde de un afo y medio, sin gue se haya
recuperado el valor.

La Sccledad da de baja los activos financieros cuando axpiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiera ¥ se han transferido sustancialmenis los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por ei contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, v reconcce un pasivo financiero por un

importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos Yy partidas a pagar que tiene la Sociedad Y que se han originado en
la compra de bienes v servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comerctal, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprastacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles, o por su valor nominal si se trata de
débitos de operaciones comerciales con vencimiento no supetior a un affo y que no tienen un tipo de interds
contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se vaioran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que ios han generado.

Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisidn,

Otros activos no corrientes-

Dentro de esta cuenta se recogen los importes pagades por adelantado por alguileres de locales
comerciales, imputandose a resultados linealmente en af perfodo de vigencia de los contratos.

Existencias-

Las materias primas vy ofros aprovisionamientes se valoran al coste de adquisicidn, el cual se determina
aplicando el método def coste madio o al valor de reposicion, si fuera menor.

Las mercaderias se valoran al precio de adquisicion, incluyendo todos los gastos adicionales que se
producen hasta la recepeion de las mismas, o al valor neto realizable, el que fuera menor.

La valoracian de los productos obsolstes, defectuoses o de lento movimiento se ha reducido a su posible
vaior de realizacion considerando la temporada y afic del que procede la mercancia existente al cierre del
gjercicio. Esta disminucion de valor, en el caso de ser considerada como no reversible, se registra dentro de
la cuenta “Variacion de existencias de mercaderfas” {véase Nota 18).

Subvenciones-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacidon de las subvenciones que |le han sido
concedidas:
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k)

I

Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonabie del importe 0 el bien
concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se registran come ingresos directamente
imputados al pafrimonio neto, por el importe concadido una vez deducido el efectc impositivo,
imputandose a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccitn valorativa por
deterioro, con excepcién de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los
fondos propios y no constituyen ingreso aigunc. Se procede al registro inicial, una vez recibida la
comunicacién de su concesion, en el momento en que se estima que no existen dudas razonables sobre
el cumplimiento de las condiciones establecidas en las rescluciones individuaies de concesicn.

- Subvenciones de capital de carcler reinteqrable: se registran como pasivos hasta que adguieran la
condicicn de no reintegrabies.

- Subvencicnes a la explotacién: Se abeonan a la cuentas de pérdidas y ganancias en el momento en el
que, tras su concesicn, la Sociedad estima que se han cumpiido las condiciones establecidas en la
misma y, por consiguients, no existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los resultados de
forma que se asegure en cada periodo una adecuada correlacidon contable entre los ingresos derivados
de la subvencién y los gastos subvencionados.

Provisiones-

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se
estima que es probable que se tenga que atender la obligacidn. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los reguerimientos de la
normativa contable.

Las provisiones - gue se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable - se utilizan
para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a
su reversién, fotal o parcial, cuando dichas obligacicnes dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacicn, teniendc en cuenta ia informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose fos ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacicn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre gque no existan
dudas de gque dicho reembolso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exieriorizado parte del riesgo, y en virfud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, ia compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figuraré la correspondiente provisidn.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el balance de situacion adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes
comprenden aqueltos saidos que la Scciedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el
transcurso del ciclo normal de explotacion, aguellos ofros que no correspendan con esta clasificacion se
consideran no corrientes.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto o ingreso por impuesto scbre beneficios comprende ta parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

13




El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liguidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones vy otras ventajas fiscales en
la cucta del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente. |

El gasto o el ingresc por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferide. Estos inciuyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperabies derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos v su valor fiscal, asi como |as bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria 0 crédito que corresponda el tipe de gravamen al que se espera
recuperarlos o fiquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepte
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negecios,
asi como las asociadas a inversionas en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que
la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es prabable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en due se considere
probable que ta Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activas por impuestos diferidos registrados, efectiandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacian futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

m) Transacciones en moneda extranjera-

)

La moneda funcional utilizada por la Scciedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda axtranjera y se registran segdn los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monatarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los heneficios o perdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el vator razonable y estén denominados
en moneda extranjera, se convierten segln los tipos vigentes en la fecha en gue se ha determinado el valor
razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo ios mismos criterios que el regisiro de las variaciones en el valor razonable, segln se
indica en la Nota de Instrumentes Financieros.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce ia corriente
real de bienes y servicios que los mismos reprasentan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de elios. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impusstos.
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesges y beneficios significativos inherentes a |a propiedad del bien vendido, no manteniendo
| gestion corriente sobre dicho bien, ai reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando e grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la fransaccién pueda ser
astimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de actives financieros se reconocen utilizando ef método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cuaiquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aguellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones {aborales. Por tanfo, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonabie se registran como gasto en el gjercicio
en el que se adopta la decision del despide y se haya creado una expeciativa ante los empleados. En esias
cuentas anuaies no se ha registrado provisian alguna por este concepto, ya que no estan previstas
situaciones de esta naturaleza.

Estados de flujos de efectivo-
En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de afsctivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiende por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacidn: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o dispesicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efective y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: aclividades que producen cambios en el tamafo y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Transacciones con vinculadas-
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de ia Sociedad

consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

Derivados y operaciones de cobertura-

La politica establecida en la Sociedad es la no utilizacion de instrumentos financieros derivados ni realizacion
de operaciones de cobertura.
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante ef gjercicic anual terminado el 28 de febrero de 2009 y el gjercicio de dos meses
terminado el 29 de febrero de 2008 en las diferentes cuentas de inmovilizado intangible v de sus
correspondientes amortizaciones acumutadas ha sido el siguiente:

Ejercicio finalizado e} 28 de febrero de 2009~

Adiciones y compromisos de inversion-

Euros
Saldo al Adiciones Saldo al
29.02.08 {Dotaciones) Retiros 28.02.09
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - 28.849
Amortizacidn acumuiada (801) {687) - - (1.488)
28.048 (687) - 27.361

Propiedad industrial:
Coste 962.429 19.999 - 982,428
Amortizacién acumulada {616.470) (78.335) - {694.805)

345.959 (58.336) - 287.623
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.275.343 94.943 - 1.370.286
Amortizagidn acumulada (806.621) | (178.8391) - (985.512)

468.722 (83.948) - 384.774
Derxechos de traspaso:
Coste 4.812.837 - (347.719) 4.465.118
Amortizacion acumulada (4.630.219) {76.389) 343.897 (4.360.711)

182.618 (76.389) (1.822) 104.407
Anticipos:
Coste - 480,000 - 480.000
Total:
Coste 7.079.458 594.942 (347.719) 7.326.681
Amortizacion acumulada (6.054.111y | (324.302) 345.897 (6.042.516)
Saldo neto 1.025.347 1.284.165

Las principales adiciones del ejercicio finalizado el 28 de feorero de 2009 cosresponden con los andicipos
entregados a un proveedor de software para el desarrollo del Proyecto integral de e-business, que incluye el
desarrollo de nuevas paginas web y una tienda On-line. Este proyecto tiene una duracidn plurianual estando
presupuestada una inversion de 720.000 euros para el gjercicio 2009-2010.

Retiros-

Los retiros det ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009 corresponden principalmente al cierre con traspaso
de tres tiendas. El importe recibido por dichos traspascs asciende a 240.000 euros y en consecuencia se ha
registrado un beneficio en la cuenta de “Resultado por enajenacicnes y otros” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2009 adjunta por importe de 238.178 euros.
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Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

Bienes totalmente amortizados-

Euros
Saldo al Saldo al
01.01.08 Dotaciones 29.02.08
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - 28.849
Amortizacion acumulada (687 (114 {801)
28.162 (114) 28.048
Propiedad industriai:
Coste 962.429 - 962.429
Amortizacién acumulada (603.140) {13.330) (616.470)
359.289 {13.330 345.959
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.275.343 - 1.275.343
Amortizacién acimulada (776.838) (29.783) {806.621)
498.505 {29.783) 468.722
Derechos de traspaso:
Coste 4.812.837 - 4.812.837
Amortizacidén acumulada (4.615.887) {14,332 (4.630.21%)
196.950 (14.332) 182.618
Total:
Coste 7.079.458 - 7.079.458
Amortizacién acurmulada (5.996.552) (57.559) (6.054.11D)
Saldo neto 1.082.906 1.025.347

Euros
28.02.09 29.02.08
Propiedad industrial 242.165 173.117
Derechos de traspaso 4.214.548 | 4.382.879
Aplicaciones informaticas 631.473 567.945
5.088.186 5.123.941

Inmovilizade material

La Scciedad mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados, de acuerda con el
siguiente detalle:

Ef movimientc habido en las diferentes cuentas del inmovilizade material y de sus correspondientes
amorlizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

Euros
Saldo al Adiciones Traspasos Saldo al
28.02.08 (Dotaciones) Retiros Traspasos {Nota 7) 28.02.09

Terrenos y construcciones;
Terrenos 7.746.112 - - 4.461.041 - 12.207.153
Construcciones industriales 904.119 - - - - 904.119
Construcciones comerciales 6.457.885 - - 2.613.832 - 9.071.717
Amortizacidn acumulada (3.040,303) (172.975) - - - (3.213.280)

12.067.811 (172.975) - 7.074.873 - 18.969.709
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material:
Coste £6.809.792 15.913.844 | (3.636.017) | 12.991.998 - 112.169.617
Deterioro - (271.553) - - (271.553)
Amortizacion acumulada (40.231.596) {11.027.387)| 2.879.850 - - (48.379.133)

46.668.196 4.614.904 (756.167) [ 12.991.998 - 63.518.931
Anticipos e inmovilizaciones
en curso:
Coste 18.514.541 6.014.662 - {20.066.871) (3.117.503) 1.344.829
Total:
Coste 120.522.449 21.928.506 | (3.636.017) - (3.117.503) | 135.697.435
Deterioro - (271.553) - - - (271.553)
Amortizacién acumulada (43.271.901) (11.200.362) | 2.879.850 - - {51.592.413)
Saldo neto 77.250.548 83.833.469

Adiciones y traspasos-

Las principales adiciones del ejercicio comresponden a inversiones para instalacién y decoracién de locales,
mobiliaric y enseres necesarios para nuevas tiendas abiertas o en proceso de apertura durante el ejercicio y
reformas en las ya existenies.

Los traspasos comesponden con &l terreno v la construccion de un local situado en Paima de Mallorca, Al
haberse desistide de su rehabilitacién, dicho inmovilizado ha sido registrado en el epigrafe de Inversiones
Inmobiliarias (véase Nota 7).

Deferioros-

Corresponden a la correccion valorativa aplicada a cuatro tiendas, hasta dejar su valor neto contable en el valor
de uso calculado segln se explica en la nota 4.c.

Retiros~

Los retiros del ejercicio finalizado e 28 de febrero de 2009 corresponden principalmente a traspasos vy
abandonos de tiendas comerciates. Los importes satisfechos por los nuevos arrendadores en concepto de venia
de instalacicnes de tiendas ascienden a 253.044 suros.
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Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

i@? Euros
na Saldo al Adiciones Saido al
(1.01.08 {Dotacignes) Retiros Traspasos 29.02.08
Terrenos y construcciones:
Terrenos 7.068.914 - - 685.198 7,746,112
Construceiones industriates 904.119 - - - 904,119
Construcciones comerciales 5.224.083 - - 1.233.802 6.457.885
Amortizacion acumulada (3.018,504) (21.801) - - (3.040.305)
10.170.612 (21.801) - 1.919.000 | 12.067.811
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material:
Coste 82.521.155 3.475.364 (242.895) 1.146.168 | 86.895.792
Amortizacion acumulada (38.823.099) [ (1.490.491) 81.994 - (40.231.596)
q"% 43.698.056 1.984.873 {160.901) 1.146.168 | 46.668.196
= Anticipos e inmovilizaciones en curso;
Coste 18.052.161 3.641.746 (114.198) (3.065.168)1 18.514.541
‘f“\
W? Total:
Coste 113.762.432 7117110 (357.093) - 120.522.449
) Amortizacién acurmulada {41.841.603) | {1.512.292) 81.994 - (43.271.901)
il
il Saldo neto 71.920.829 77.250.548
e
= Adiciones y traspasos-
Gl
Las principales adiciones del ejercicio correspondieron a inversiones para instalacion y decoracion de locales,
gion mobiliario y enseres necesarios para nuevas tiendas abfertas ¢ en proceso de apertura durante el gjercicio y
%;9 reformas en las ya existentes.
Retiros-
Correspondieron principaimente a la baja de las instalaciones v del mabiliario perteneciente a una tienda ubicada
. en Oporto, tras el cese de su actividad como consecuencia de ios dafios producidos en las instalaciones por
4 unas abras de demolicion efectuadas en un edifico colindante. El imparte registrado como perdida por este
concapto ascendio a 160.901 euros.
Inmovilizado ubicado en el extranjero- i

Deniro def inmovilizado material figuran registrados locales comerciales, localizados en el extranjero por un
valor neto de 1.510.433 euros (1.627.759 a 29 de febrero de 2008) {véase Nota 1). Su desglose &s el siguiente:

o
)

Ll

it

U’
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Euros
28.02.09 29.02.08
Terrenos y construcciones:
Terrencs 102,777 102,777
Construcciones comerciales 445222 445222
Amortizacién acumulada (146.702) (137.796)
401.297 410.203

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
materiak:
Coste 1.986.216 1.889.768
Amortizacién acumulada (877.080) (672.212)

1.109.136 1.217.556
Total: .
Coste 2.534.215 2437767
Amortizacidn acumulada (1.023.782) {810.008)
Saldo neto 1.510.433 1.627.759

Bienes totalmente amortizados-

El importe de los elementos de inmovilizado material en uso y totalmente amortizados al 28 de febrero de 2009 y

al 29 de febrero de 2008 es ef siguiente:

Euros
28.02.09 29.02.08
Construcciones 239.454 192.057
Instalaciones técnicas v otro inmovilizado
material 27.035.471 22.804.519
27.274.925 22.996.576

Politica de seguros-

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibies riesgos a gue estan sujetos
los diversas elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejerciclos no existia déficit de cobertura

alguno relacionade con dichos riesgos.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante el efercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 en las diferentes cuentas
que componen este capitulo del balance de situacién adjunto ha sido el siguisnte:

Euros
Saldo af Traspasos Saldo al
29.02.08 (Nota 6) 28.02.09
Terrenos y construcciones;
Construcciones comerciales - 3.117.503 3.117.503
- 3.117.503 3.117.503
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Traspasos-

Corresponde con la inversian realizada en un local comercial, sobre el
tienda (Nota 6). Al 28 de febrerc de 2009 la Sociedad no ha recibido i

de ssta inversion inmokiiiaria.

sido el siguiente:

8. _ Inversiones en empresas del arupo y asociadas

El movimiento habido en las diferentes cuentas

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

que se ha pospuestc fa apertura de una
ngresos vincuiados con el arrendamiento

que componen este capftulo dei balance de situacion adjunto ha

Euros
Saldo al Adiciones (Retiros) Saldo al
25.02.08 (Dotaciones) | Aplicaciones | Traspasos 28.02.09
Instrumentos de patrimonio-
Coste 55.013.665 2.100.592 (1.657.156) - 55457101
Desernbolsos pendientes {519.961) (21.020) 130.358 - (410.623)
Deterioros (34.264.337) | (5.528.320) 2.956.717 - {26.835.940)
20.229.367 (3.448.748) 1.429.919 - 18.210.538
Créditos a empresas-
Cuenta corriente con empresas del grupo
y asociadas 5.248.106 7.834,148 (5.688.293) | (1.650.000) 5.743.961
Créditos participativos - - - 1.650.000 1.650.000
Deterioros - {441.701) - - (441.701}
5.248.106 7.392.447 (5.688.293) - 6.952.260
Saldo neto 25.477.473 25.162.798
Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-
Euros
Saldo al Adiciones (Cobros) Saldo al
01.01.08 (Dotaciones) Pagos 29.02.08
Instrumentos de patrimonio-
Coste 54.837.046 176.619 - 55.013.665
Desembolsos pendientes (596.538) (107.107) 183.684 (519.961)
Deterioros {33.772.965) (491.372) (34.264.337)
20.467.543 (421.860) 183.684 20.229.367
Cuenta corriente con empresas def grupo
¥ asociadas 4.883.557 1.791.076 (1.426.527) 5.248.106
25.351.100 1.369.216 {1.242.843) 25.477.473

Instrumentos de patrimonio-

E! detalle del movimiento habido durante el

los deteriores sobre dichos instrumentos, junto con los

tiene a dicha fecha, son los siguientes:

ejercicio anual terminado e 28 de fehrero de 2009 en este epigrafe y

porcentajes de participacién que Adolfo Dominguez, S.A.
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Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

Euros
Coste
Participacion Saldo al Adiciones Saldo al
Directa 29.02.08 (Reducciones) 28.02.09 Deterioro

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00% 13.676.743 - 13.076.743 | (11.876.822)
Adoelfo Dominguez, Ltd. 59,99% 8.538.149 780.704 9.318.853 (8.905.587)
Adolfo Dominguez Belgique, S. A, §9,60% 2.690.936 - 2.690.936 (2.355.945)
Adolfo Dominguez (Portugal) ~ Moda, Lda. 55,00% 165.076 - 165.076 -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 98,20% 1.249.764 - 1.249.764 (1.224.656)
Adolfo Domingnez Argentina, S.A, 95,00% 3.586.529 - 3.586.529 (2.618.353)
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 100,00% 11.606.382 (1.657.156) 9.945.226 -
Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,99% 3.109.990 399.181 3.509.171 (2.266.912)
Adolfo Dominguez, GMBH 09%.67% 2.145.400 - 2.145.0060 (2.145.000%
Trespass, S.A. de C.V, 100,00% 5481.116 - 5.481.116 (2.843.966)
Pola Sombra, S.L. 75,00% 693,750 - 693.750 (693.750)
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26,805 - 26.805 (16.903)
Pola Beira, S.L. 24.00% 960 - 960 (960)
Adolfo Dorminguez Shanghai Co Ltd 100,00% 1.027.851 541.835 1.569.686 (540.883)
Adolfo Dominguez Chile, Lda 100,00% 293.647 - 293.647 (264.558)
Adolfo Dominguez Panam4, S.A. 51,00% 112706 76.865 189.571 (135.039)
Adolfo Dominguez Isragl, Ltd 100,00% 651.539 - 651.539 (314.532)
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc 100,00% 380.103 102.768 482871 (482.871)
Adolfo Dominguez Pery, S.A.C. 51,00% 70.391 26.756 97.147 (23.731
Crazy Diamond, S.L. 70,00% - 70.000 70,000 {70.000)
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 31,00% 106.228 102.483 208.711 (55.462)

55.013.665 443.436 55.457.101 (36.835.940)

Tal y como gueda reflejado en el cuadro anterior, durante el ejercicio se han preducido aportaciones de fondos
destinados a la restitucion de la situacion patrimonial de las filiales. Durante el ejercicio anual terminado of 28 de
febrero de 2008, solamente se ha producido la constitucion y entrada en funcionamientc de la sociedad Crazy
Diamond, 8.L. que se dedica al disefio y fabricacién de productos de la nueva linea de joyeria. lgualmente,
durante el ejercicio la fiial Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. ukicada en Japén ha realizado una
reduccion de capital con restitucion de aportaciones.

La mayor parte de las sociedades se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir y complementos de
las lineas comercializadas por la Sociedad (véase Nota 1) en diferentes locafes comerciaies (87 al 28 de febrero

de 2009).

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores, ni ha repartido dividendos
durante &l gjercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009.

El detalle de los fondos propios, de las sociedades del grupo y asociadas, a dicha fecha es el siguiente;
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Euros
Resultados Beneficios Fondos
Capital de Ejercicios | (Pérdidas) del Propios
Domicilio Sacial Reservas | Anteriores Ejercicio 28.02.09
Adolfo Dominguez, S.A.R,L. Francia 4.607.000] 19.616 | (2.686.186) (740.503) | 1.199.927
Adolfo Dominguez, Ltd. ¢ Inglaterra 7.138.038 - (6.356.428) (368.362) 413.268
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. Bélgica 700,453 - (273.410) (91.921) 335.122
Adolfo Dominguez (Portugal) - Maoda, Lda. Portugal 300.000 57.715 546.583 111.048 1.015.346
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. Luxemburgo 747,658 - {642.500) (79.554) 25.604
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. ¢ Argentina 1.261.830 - 175.494 (418191} | 1.019.133
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. “? | Japon 11.000.548 - (898.690) (27.032} | 10.074.846
Adolfo Bominguez USA, Inc. 9 USA 3.456.185 - (1.624.9067) (589.019) | 1.242.259
Adolfo Dominguez, GMBH Alemania 2.150.000 - (2.121,298) (142.238) | (113.536)
Trespass, S.A. de C.v. 7™ México 3.909.118 - (254.088) | (1.017.881) | 2.637.129
Pola Sombra, S.L Espaiia 925.000 - (567.797) (401.658) (44.455)
Tormato S.A. de C.v, ™) México 19.820 - (10.358) 437 9.899
Pola Beira, S.L. @ Esparia 4.000 - (14.807) (21.663) (32.470)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd ™ China 1.806.509 - (600.114) (177.9933 | 1.028.802
Adoifo Dominguez Chile, Lda Chile 273.228 - (62.244) (181.891) 29,093
Adolfo Dominguez Panama, S.4, M Panama 403.353 - (70.431) (226.004) 106.918
Adolfo Dominguez Tsrael, Lid &% Israel 681.261 - (178.939) {165.314) 337.008
Adolfo Dominguez Puerto Rice, Inc @0 Puerto Rico 540.323 - (387.977) (240.003) (87.657)
Adolfo Dominguez Pern, S.A.C. (1€ Perti 193.338 - (5404) {43.992) 143942
Crazy Diamond, S.L. Espaiia 100.000 - {16.472) (178.280) (94.752)
Adelfo Dominguez El Salvador, S.A.
de C.V, 09 El Salvador 465.494 - (35.359) {129.646) 300.489
40.683.596 | 77.331 | (16.085.332) | (5.129.660) | 19.545.935

)
I
de febrero de 2009,

Datos obtenidos de los Gltimos estados financiercs disponibles, ne auditados.

Contravalor en euros de los estados financiercs expresados en moneda local teniendo en cuenta el tipa de cambio al 28

La situacion de pérdidas continuadas de Ia mayoria de las sociedades filiales se debe a la estructura de pracios
y a los esfuerzos comerciales requeridos hasta alcanzar el punto de equilibrio, que hacen que la mayor parte de
las sociedades filiales se encuentren en una situacién financiera débil. No obstante, la sociedad matriz ha
asumido el compromiso de apariar ef apoyo financiero necesario para la consecucion del equilibrio patrimonial.

Desembolsos pendientes sobre participaciones
en empresas del grupo y asociadas-

Al 28 de febrero de 2009, se encuentran pendientes de desemboiso 410.623 euros

febrero de 2008), segun el siguiente detalle;

Euros
28.02.09 29.02.08
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 359.509 338.489
Adolfo Dominguez Chile, Lda [4.759 94.722
Adolfo Dominguez Israel, Ltd 36.355 86.634
Adolfo Dominguerz Perty, S.A.C. - 116
410.623 519.961

(519.961 euros al 29 de
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Cuenta corriente con empresas del grupo y asociadas-

Estos saldos se derivan basicamente de operaciones comerciales, en su mayoria por ventas de prendas de la
Scciedad Adolfe Dominguez, S.A. a estas sociedades, que en el ejercicio anuaf terminado el 28 de febrero de
20089 totalizaron 7.650.679 euros (1.689.168 euros para el gjercicio de dos meses finalizado el 29 de febrero de
2008), véase Nota 18. Los importes registrados comesponden, en cierta medida, a apoyo financiero otorgado a
las sociedades filiales debido a su desequilibrada situacion patrimonial,

Estas cuentas corrientes devengan un tipo de interés del Euribor 3M + 0,5% para la deuda con antigliedad
superior a 3 meses, liquidable al cierre del gjercicio. Al 28 de febrero de 2009 la Sociedad ha contabilizado
intereses por importe de 183.469 euros (2.722 euros para el gjercicio de dos meses finalizado el 29 de febrero
de 2008}, véase Nota 18, que se encuentran pendientes de cobro.

El detalle por sociedad cel saldo de las cuentas corrientes con empresas del grupo y asociadas se muestra a
continuacién:

BEuros -

28.02.09 26.02.08
Adelfo Dominguez, S ARL. 1.566.344 738.490
Adolfo Dominguez, Ltd. 87.825 757.661
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. - 104.628
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 726.352 764.246
Adolfo Dominguez Luxembourg, $.A, 102.127 88.608
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 23.221 6.500
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. - 20.041
Adoifo Dominguez USA, Inc. - 48.043
Adolfo Deminguez, GMBH. - 64.555
Trespass, S.A. de C.V. 534.216 220.032
Pola Sombra, 8.L. 338.476 1.162.940
Pola Beira, S.L. 355.323 336.104
Adolfe Dominguez Shanghai Co Ltd. 8.100 333.887
Adolfo Dominguez Chile, Lda. 347.625 111.836
Adolfo Dominguez Panama, S.A. 436.473 280.484
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 107.118 29.758
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc. 103.225 112.701
Adoifo Dominguez Perti, S.A.C. 176.682 24,853
Crazy Diamond, S.L. 105.631 -
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 236.813 48,739
Adolfo Domingnez USA, LLC. 488.408 -

5.743.961 5.248.106

La Sociedad ha constituide una provision por determinados saldos a cobrar a filiales que se encuentran en
situacion inactiva por importe de 441.701 euros. Dicha dotacion ha sido registrada en el epigrafe "Pérdidas,
deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas ¥y ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminade el 28 de febrero de 2009.

Créditos participativos-

Estos saldos presentados en el balance de situacion al 28 de febrero de 2009 se derivan de operaciones
comerciales, habiéndose transformado a créditos participativos para refinanciar la deuda y dar mayor solidez al
patrimanio de ias filiales.
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Su detalle es el siguiente:

Tipo de Interés Fecha de
Parte Fija Parte Variable Garantias Amortizacion Euros
3% del resultado
amual nefo
Euribor a 1 afio +|superior a 100
Pola Sombra, S.1.. 2 puntos miles de euros Personales 26/02/2014 1.500.000
3% del resultado
Euribor a | afio +|anual neto
Crazy Diamond, S.L. {2 puntos superior a 100
miles de euros Personales 26/02/2014 150.000
1.650.000

Inversiones financieras a largo y a corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo-

Ei movimiento habido en las "Inversiones financieras” del balance de situacion en el gjercicio terminado el 28 de
febrero de 2009 y en el gjercicic de dos meses terminada el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguients:

Euros
Depésitos
Deterioro de y Fianzas Otros
Créditos a Créditos a | constituidosa| Activos
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Financieros Tatal

Saldo al | de enero de 2008 758.368 - 3.450.247 - 4.208.615
Adiciones - - 40.687 - 40.687
Retiros (11.532) - (155.866) - (167.398)
Saldo al 29 de febrero de 2068 746.836 - 3.335.068 - 4.081.904
Adiciones (dotaciones) 442.474 | (442.474) 84.647 - 84.647
Traspasos - - (892.745) 892,745 -
Retiros (649.833) - (317.435) (45.0160) [ (1.012.284)
Saldo al 28 de febrero de 2009 3304771 (442.474) 2.209.535 847.729 | 3.154.267

Creditos a largo plazo-

En esta cuenta se recogia al 29 de febrero de 2008, principalmente, un crédito otorgado a un tercero por un
importe de 650.000 suros. Igualmente, en ef glercicio terminado ol 28 de febrero de 2009 |a Sociedad ha otorgd
un crédito a un tercero por un importe de 442 miles de euros. Dada la dudosa recuperabilidad de dicho crédito,
la Sociedad ha dotado un deterioro por igual importe, regisirado en el epigrafe "Deterioro y resultado por

enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de perdidas y ganancias dei ejercicic terminado el 28
de fabrero de 2009,

Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones del ejercicio corresponden a los nuevos locales arrendados durante el ejercicio, asi como
actualizaciones de los cosies de las ya existentes.
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Otros activos financieros-

En esta cuenta se recoge la diferencia entre el valor razenable de los Depdsitos y fianzas constituidos a largo
plazo para los {ocales arrendados y ef importe sfectivamente desembolsado. Este saldo se imputa a gastos de
arrendamientos de acuerdo con la duracion de los contratos.

Inversiones financieras a corto plazo-

El movimiento habido en las “Inversicnes financieras a corto plazo® del balance de situacion en ef gjercicic
terminado &l 28 de febrero de 2009 y en el gjercicio de dos meses terminade el 29 de febrera de 2008 ha sido el
siguiente:

Euros
Depositos v
Fianzas Otros

Valores de | constitnidos a Activas

Renta Fija Corto Plazo | Financieros Total
Saldo al 1 de enero de 2008 36.375 40.441 - 76.816
Adiciones - 20.454 - 20454
Saido al 29 de febrero de 2008 36.375 60.895 - 97.270
Adiciones 9.450.000 - 7.663 9.457.663
Retiros {4.586.375) {12.867) - (4.599.242)
Saldo al 28 de febrero de 2009 4,900.000 48.028 7.663 4,955,691

l.a Sociedad ha calificade estos actives dentro de la categoria de "inversiones mantenidas hasta el vencimiento®.

Valores de renta fija-

Las adiciones vy retiros del gjercicio corresponden a operaciones de compra-venta de valores de renta fija para
colocar excedentes puntuales de tesoreria. El saldo al 28 de febrero de 2009 corresponde a imposiciones en
cuentas de ahorro a plazo, que devengan un tipo de interés medic del 3,33% {4,08% ai 29 de febrero de 2008).

Informacién sobre naturaieza y nivel de riesgo
de los instrumentos financieros-

Informacién cualitativa-

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad estad centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y
tipes de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

La Sociedad distingue ires tipos de riesgos financieros principales:

Riesgo de liquidez: se refiere al riesgo de la eventual incapacidad de la Sociedad para hacer frente a los pagos
ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones. Con el fin de asequrar la liquidez y
poder atender todos los compromisos de pagc que se derivan de su actividad, ia Sociedad dispone de la
tesoreria que muesira su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan an la Nota
15 de esta memoria.
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Riesgos de mercade: dada !a naturaleza de las operaciones relacionadas con la actividad de la Sociedad,
dichos riesgos se pueden concretar en los siguientes:

1.

Riesgo de crédito: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido
de las cuentas por cobrar.

El riesgo de crédifo de ia sociedad es atribuible principaimente a sus deudas por cperaciones
comerciales. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de deterioros para insolvencias,
estimadas por los administradores y la direccion de la sociedad en funcion de la  experiencia de
ejercicios anteriores y de su valoracién del entornc econdmico actual,

lLa Sociedad tiena contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesge de crédito comercial
por las operacicnes realizadas con algunos deudores. Los Administradores de la Sociedad estiman
que la cobertura de estos riesgos es suficiente.

Riesgo de tipo de cambio: se refiere al impacto que pueden tener en la cuenta de pérdidas y ganancias
las variaciones en el tipo de cambio. La influencia que las oscilaciones en los tipos de cambio puedan
producirse, afectan a la compafiia tanto en las operaciones comerciales: compras y ventas realizadas
en moneda distinta al euro, como en las operaciones de inversion: aperturas de tiendas en nuestras
filiales ajenas a la zona euro. La influencia mas significativa se produce en el apartade de compras
dado el volumen de las que realizamos en ddlares, mientras gue en inversiones en nuestras filiales las
cifras son menos significativas.

Riesgos de tipo de interés: como consecuencia de la variacidn en el mercado interbancario de los indices de
referencia a los que estan referenciados los préstamos y pdlizas de crédito formalizados por la Sociedad con
diferentes entidades financieras.

10. Oftros activos no corrientes

El movimiento habido en este epigrafe del bajance de situacion en el gjercicio terminado el 28 de febrero de
2009 y en el ejercicio de dos meses temminado el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 492,131
Traspaso a resultados (6.670)
Saldo al 29 de febrero de 2008 485.461
Traspaso a resultados (40.027)
Saldo al 28 de febrero de 2009 445.434

Correspanden principalmente con los importes satisfechos por adelantado por el arrendamiento de locales
comerciales y se imputan a resultados de forma lineal durante el periodo de vigencia de dichos arrendamientos.
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11, Existencias

La composicién de las existencias al 28 de febrero de 2009 v al 29 de febrero de 2008 es [a siguiente:

Euros
28.02.09 29.02.08

Materias primas y otros aprovisionamientos 614.241 462.372
Productos en curso 2.671.136 3.640.264
Mercaderias 13.294.988 15.521.681
Mercancia en trdnsito 2.810.456 3.696.077
Existencias comerciales en tiendas 16.508.640 20.845.463
Anticipos a proveedores 37.580 48.059
Deterioro de existencias (732.707) (732.707)

35.204.334 43.481.209

No existen compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las existencias, ni tampoco

limitaciones de

disponibilidad.

Al 28 de febrero de 2009 el importe de las existencias en poder de terceros (franquicias de la Sociedad y talleres

externos) asciende a 4.691.625 euros, (6.131.668 euros al 29 de febrero de 2008).

12. Clientes por ventas y Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El epigrafe "Clientes por ventas” a la fécha del balance de situacion corresponde principalmente a importes a
cobrar procedentes de la venta de hienes. En este epigrafe figuran incluidos al 28 de febrero de 2009 saldos de
dudoso cobro por valor de 2.538.487 euros, totalmente provisionados (1.587.991 eurcs al 29 de febrero de

2008).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su vaior razonable.

Ei epigrafe “Efectivo y otros activos liguidos eguivalentes” inciuye la tesorerfa de la Sociedad y depdsitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento de tres meses o un piazo inferior. El importe en libros de estos
actives se aproxima a su valor razonable.

Capital social-

13. Fondos propios

E! capital social al 28 de febrerc de 2009 y al 29 de febrero de 2008 esta representado por 9.146.768 acciones
de 0,6 eurcs de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores

espafiolas.
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14.

Al 28 de febrero de 2009 los accionistas con participacidon superior al 5% en ef capital social de Adolfo

Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numeroe de Acciones % Total sobre el Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.923 232 - 31,906 -
Puig Beauty & Fashion Group, S.L. (*) - 1.372.930 - 15,01
Libertas 7, S.A. (¥%) 6.664 947.595 0,07 10,36
La Prevision Mallorquina de Seguros 640.500 - 7,00 -
Caixa de Aforros de Vigo, OQurense e
Pontevedra — Caixanova 461,912 - 5,05 -

(*} Por medio de la sociedad Myrurgia, S.A.

(**} Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, ai menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital scciat,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

Dividendos-

Con fecha 28 de junio de 2008 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobé el reparto de
dividendos por un importe total de 5.488 miles de euros, con cargo a los resultados del ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007.

Autocartera-

Al 28 de febrero de 2009 |a Sociedad no tiene acciones propias en su poder.

Subvenciones de capital

El movimiento habido durante el ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 v el ejercicio de dos meses
terminado el 29 de febrero de 2008 en las diferentes cuentas de subvenciones de capital ha sido el siguiente:
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Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

Enros
Adiciones
Netas de Efecto
Efecto [mpositivo de
Importe Saldoal Impositivo | Imputacidn a| la Imputacion Saldo al
Concedido 24.02.08 (Nota 16} Resultados (Nota 16) 28.02.08
Conselleria de Innovacidn, Industria e
Comercio, Xunéa de Galicia 83.754 33.953 - (10.054) 3.016 26.913
Conselieria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 166.831 78.910 - (20.020) 6.006 64.8%6
Conselleria de Innovacion, Industria ¢ :
Comercio, Xunta de Galicia 285.577 136912 - (36,148} 10.844 111.608
Institito Galege de Promocién Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 106.305 23.673 - (9.893) 2.968 16.748
Instituto Galege de Promocién Economica
{IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 39,242 - (10.194) 3.059 32.107
Instituto Galego de Promocion Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 147.436 - 103.206 (42.955) 12.886 73.137
Instituto Galego de Promocion Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 599.793 - 419.856 (92.831) 27.849 354.874
Conselleria de Innovacion e Industria, Xunta i
de Galicia 89.011 - 62.307 (23.707) 7.112 45.712
1.563.651 312.690 585.369 (245.802) 73.740 725.997
Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-
Euros
Efecto
Impositivo de
Tmporte Saldo al Imputacion a| la Imputacién Saldo al
Concedido 01.01.08 Resuitados {Nota 16) 29.02.08
Conselleria de Innovacidn, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 83.754 35.133 {1.686}) 506 33953
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunia de Galicia 166.831 81.245 {3.337 1.002 78.910
Conselleria de Innovacidn, Industria e
Comercio, Xuanta de Galicia 285.577 141.149 {6.053) 1.816 136.912
Instituto Galego de Promocidn Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 106.305 24.828 (1.650) 495 23.673
Instituto Galego de Promocion Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 40.434 {1.700) 508 39.242
727.411 322.789 (14.426) 4,327 312.690

L.os Administradores de la Sociedad consideran que cumplen la totalidad de las condiciones generaies vy
particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de concesién de todas las

subvenciones de capital recibidas.
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15. Deudas a larqo y a corto plazo

La composicién de estos epigrafes del balance de situacion al 28 de febrero de 2009 y al 29 de febrero de 2008,
incluyendo el vencimiento a corto y largo plazo, es como sigue:

28 de febrero de 2009-

Euros
Deudas con
Entidades de | Otros Pasivos
Crédito Financieros Total
Préstamos 22.017.645 ‘- 22.017.645
Anticipos reembolsables - 1.397.792 1.397.792
Deudas a targo plazo 22.017.645 1.397.792 23.415.437
Peudas por efectos descontados
pendientes de vencimiento 42.216 - 42216
Parte corriente de préstamos 1.548.233 - 1.548.233
Pélizas de crédito 3.370 - 3.370
Deuda por intereses 99.283 - 99.283
Anticipos reembolsables - 87.685 87.685
Deudas a corto plazo 1.693.102 87.685 1.780.787
Total 23.710.747 1.485.477 25.196.224
29 de febrero de 2008-
Euros
Deudas con
Entidades de | Otros Pasivos
Crédito Financieros Total
Préstamos 2.940.488 - 2.940.488
Anticipos reembolsables - 1.470.862 1.470.862
Dendas a largo plazo 2.940.488 1.470.862 4.411.350
Deudas por efectos descontados
pendientes de vencimiento 160.786 - 160.786

Parte corriente préstamos 43.012 - 43.012
Pélizas de crédito 9.608.228 - 9.668.228
Deuda por mntereses 85.136 - 85.136
Anticipos reembolsables - 102.299 102.299
Deudas a corto plazoe 9.957.162 102.299 10.059.461
Total 12.897.650 1.573.161 14.470.811

Los limites de financiacién de las pdlizas de crédito y de las lineas de descuento ascienden a 21.700.000 y
2.120.273 euros (1.870.272 euros para el 29 de febrero de 2008), respectivamente.

Los tipos medios de interés de las deudas durante &l ejercicio anual terminado el 28 de febrere de 2009
oscilaron entre el 5,2% y el 6,20% anuai.

3




.

Ity

S Y

L

S

Y- N

Y.

S

g

Sl

Préstamos personales-

El detalle de los préstamos concedidos a la Sociedad al 28 de febrero de 2009 es el siguiente:

Euros
Fecha de Importe Saldoal Saldo al
Entidad Vencimiento Concedido 28.02.09 29.02.08
Caixa de aforros de Vigo, Ourense
¢ Pontevedra CATXANOVA Septiembre 2017 3.000.000 2.980.668 2.983.500
Caixa de aforros de Vigo, Ourense
e Pontevedra CAIXANOVA Mayo 2018 5.000.000 4.963.581 -
Caixa de aforros de Vigo, Ourense
e Pontevedra CAIXANOVA Octubre 2018 2.000.000 1.990.086 -
10.000.000 9.934.335 2.983.500
Banco Santander, S.A. Julio 2015 5.000.000 4,693.746 -
Caja de Ahorros y de Pensiones de
Barcelona, LA CAIXA Agosto 2019 9.000.000 8.937.797 -
24.000.000 23.565.878 | 2.983.500

El detalle de las deudas a largo plazo, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Euros

Vencimientos U 28.02.00 29.02.08
2010 - 264.909
2011 2.167.024 278.236
2012 2.251.883 294.733
2013 2.341.245 312,208
2014 2.435.360 330,718
2015 2.534.488 350.327
2016 y siguientes 10.287.645 1.109.357
22.017.645 2.940.488

) Ejercicio de doce meses finalizado el Uitimo dia de febrero de cada afio indicado.

Anticipos reembolsables-~

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio resalvid conceder dos anticipos reembolsables, cuya duracion
establecida es de 10 y 15 afios, respeciivamente, siendo pagaderos a través de cuotas anuales y consecutivas.
En consecuencia, el detalle al 28 de febrero de 2009 es ef siguiente:

32




ey

A& 8

16.

Euros
Periodo de Importe
Fechade | Carencia Importe  |Vencimiento| Vencimienio | Pendiente
Entidad Concesién (Aflos) | Concedide | Corto Plazo | Largo Plazo Total

Ministerio de Industria, | Noviembre

Turismo y Comercio 2004 2 876.845 87.685 613.792 701.477
Ministerio de Industria, | Diciembre

Turismo y Comercio, 2006 5 784.000 - 784.000 7384.000

1.660.845 87.685 1,397.792 | 1.485.477

El detalle por afios de vencimiento de los anticipos reembolsables recibidos es el siguiente:

Afio V" Euros
2011 166.085
2012 166.085
2013 166.085
2014 166.085
2013 166.085
2016 166.085
2017 y siguicntes 401.282
1.397.792

® Ejercicio de doce meses finalizado el iltime dia de febrero de cada afio indicado.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han cumplido y se prevén cumplir todas las condiciones
y clausulas establecidas en las Resoluciones de Concesién de los mencionados anticipos reembolsables.

Situacion fiscal

La Scciedad mantenia los siguientes saidos con las Administraciones Plblicas:
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Euros
28.02.09 26.02.08
Corriente No Corriente Cotriente No Corriente
Activos por impuesto diferido - 779821 - 481.206
Otras Haciendas Publicas deudores 42.075 - 80.118 -
42.075 779.821 80.118 481.206
Pasivos por impuesto corriente-
Impuesto sobre Sociedades afio 2007 - - (2.795.952) -
Impuesto sobre Sociedades (891.684) - (251.962) -
(891.684) - (3.047.914) -
Otras deudas con las Administraciones Pablicas-
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (615.670) - (449.098) -
Impuesto sobre el Valor Afiadido (824.004) - (499.745) -
Actas en disconformidad (894.962) - (894.962) -
Otros conceptos (Oporto) (2.815) - (4.168) -
Otros conceptos (21.348) - (15.239) -
(2.358.799) - (1.863.212) -
Pasivos por impuesto diferido - (433.102) - (257.912)
Organismos de la Seguridad Social (1.219.825) - (1.129.169) -
(3.578.624) (433.102) (2.992.381) | (257.912)

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se caicula en base al resultado contable, obtenide por la aplicacién
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resuitado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto. La conciliacion del resultado contable antes
de impuestos correspondiente al ejercicio terminado ef 28 de febrero de 2009 y al ejercicio de dos meses
terminado el 29 de febrero de 2008 con las bases imponibles previstas del Impuesto sobre Sociedades es como
sigue:

Euros
28.02.09 29.02.08
Beneficios del gjercicio antes de impuestos 6.170.503 964.899
Diferencias permanentes netas-
Ajuste Impuesto Sociedades {(218.669) -
Con origen en el ejercicio (258.939) 17.257
Diferencias temporales-
Aumentos:
Con origen en el ejercicio 1.018.433 993
Con origen en ejercicios anteriores (464) 155
Disminuciones:

Con origen en el ejercicio (29.063) {2.841)
Base imponible (= Resultado fiscal) 6.681.801 980.463
Cuota integra (30%) 2.004.540 294139
Deducciones fiscales aplicadas (272.849) (41.524)
Cuota liquida 1.731.691 252,615
Retenciones y pagos a cuenta (840.,007) (653)
Hacienda piblica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 891.684 251.962

Las diferencias permanentes enire el resuitade contable y fiscal se deben fundamentalmente al ajuste del
margen por las existencias transferidas al establecimiento permanente de Oporto ¥ a un ajuste positivo al
resultado del gjercicio 2007, por importe de 218.669 euros, motivado por una diferencia entre las deducciones
estimadas en el calculo de la provision del gjercicio 2007 y las deducciones aplicadas reales.

34




>

E 4

T.
@
o

s
)
)

La conciliacion entre la cuota liquida y el gasto por Impuesto sobre Scdiedades es como sigue:

Eures
28.02.09 26.02.08
Cuota fiquida 1.731.691 252.615
Ajuste Inmpuesto Sociedades de 2007 (218.669) -
Variacion impuestos diferidos {300.557) 507
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 1.212.465 253.122

Informacion requerida por el articulo 12.3 del Texto Refundido
de ia Ley de Impuesto sobre Sociedades-

En refacion con la informacion requerida por el articulo 12.3 de |a Ley de Impuesto sobre Sociedades referente a
fas correcciones de valor de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo v ascciadas se incluye como
Anexo de estas cuentas anuales.

Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al sjercicio corriente v a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada ¢ gue habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “"Activos por Impuesto Diferido” o
“Pasivos por Impuesto Diferido”, segln corresponda. Dichas impuestos diferidos se han caiculado mediante la
aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositive nominal vigente. El detalle y movimiento habido es
el siguiente:

Euros
Activos por Pasivos por Iimpuesto Diferido
Impuesto Subvenciones Diferencias
Diferido de Capital Temporarias Total
Saldos al | de enero de 2008 482.037 {138.338) (124.225) (262.563)
Adiciones - - (a7 (17}
Retiros (831) 4.327 341 4.668
Saldos al 29 de febrero de 2008 481.206 (134.011) (123.901) (257.912)
Adiciones 305.530 - -
Concesion de subvenciones de capital
(Nota 14} - {250.802) - (250.802)
Imputacidn de subvenciones de capital
(Nota 14) - 73,740 - 73,740
Retiros {6.915) (69) 1.941 1.872
Saldos al 28 de febrero de 2009 779.821 (311.142) (121.960) (433.102)

El pasivo por Impuesto Diferido corresponde, fundamentalmente, a la aplicacion, por parte de Adolfo
Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto
Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizade material de forma libre o
acelerada, segln los casos, asi como a bienes acogidos en ejercicios anteriores al régimen de arrendamiento
financiero. Adicionalmente también figuran registrados los importes correspondientes a ia amortizacion de
activos incorperados tras una fusion y los asociados a las subvenciones de capital.

Del saldo total de pasivos por impuesto diferido, los relacionados con las subvenciones de capital (311.142
euros al 28 de febrero de 2009) corresponden a impuestos registrados directamente en el patrimonio neto de la
Scciedad.
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El Active por iImpuesto Diferido se corresponde principalimente con la contabilizacion de los ajustes derivados de
las actas incoadas por la Inspeccion de Tributos a Adolfo Dominguez, $.A. con motivo de la diferencia entre los
criterios contable y fiscal relativos a la amortizacién de los inmuebles y construcciones.

Deducciones-

Si bien la Sociedad no ha presentado aln la declaracion del Impuestc sobre Sociedades para el sjercicic
finalizado el 28 de febrero de 2009, en el computo de |a pravision para dicho impuesto se ha considerado una
deduccién en cuota por formacién por importe de 1.516 euros (1.170 eurcs para el ejercicio de dos meses
finalizados el 29 de febrero de 2008) y una deduccion per innovacién tecnofdgica por importe de 264 268 eurcs
{40.354 euros para el gjercicio de dos meses finalizados el 29 de febrero de 2008).

La Sociedad aplicd en el ejercicio 2005 una deduccion por importe de 6.524 euros, aproximadamente, en
concepto de reinversion de beneficios exiraordinarios, al ampare de lo previste en el articulo 42 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprabado mediante Real Decreto l.egistativo 4/2004. Dicha
deduccién ha side acreditada con motivo de la plusvalia obtenida en fa venia de la participacion que Adolfo
Dominguez, S.A, tenia en Temos Tempo, S.L., cuyo importe ha ascendido a 32.621 euros. La Sociedad ha
procedio a reinvertir en el propio ejercicio 2005 |a totalidad del precio de venta obtenido (83.925 euros} en la
adquisicién de diversos bienes def inmovilizado material.

La Sociedad aplicd en el ejercicio 2002 una deduccion per importe de 1.304 euros aproximadamente, en
concepto de reinversion de beneficios extraordinarios, al amparo de lo previsto en el articulo 36 ter de la Lay
43/1995. Dicha deduccion fue acreditada en relacién con una plusvalia por importe de 7.672 euros
aproximadaments, generada en el gjercicio 2002 como consecuencia de la venta de varios elementos
patimoniales. La Sociedad cumplio en el mismo ejercicio 2002 con el compromiso de reinvertir ef importe
obtenidc en la citada transmision, 17.763 eurcs. Dicha reinversion se ha materializado en diversos bienaes del
inmovilizado material adquiridos en el gjercicio 2002 por un importe superior a 17.763 euros.

Al amparo de lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, la
Scciedad se acogio en el gjercicio 2001 al beneficio fiscal descrito en el parrafo anterior, como resultado de unas
rentas obtenidas por la Sociedad derivadas de transmisiones onerosas de elementos pertenecientes al
inmovilizado material por importe de 302.670 euros en los ejercicios 1997, 1998 y 2000, sobre los cuales la
Sociedad ha cumplido el campromise de reinversion en los ejercicios en los que se han efectuado las
transmisiones.

Peduccién por Actividades Exportadoras-

El 24 de junio de 2006 se publicod en el Boletin Oficial del Estado la Resolucién 1/2008, de 15 de iunio, de la
Direccion General de Tributos, sobre las limitaciones a la aplicacion de la deduccion por actividades de
exportacion en el Impuesto sobre Sociedades a partir de la Decision de la Comision Europea de 22 de marzo de
2006, en relacion con la Ayuda de Estado nim. E 22/2004-Espafia, mediante la que se hacian publicas las
medidas adoptadas por Espafia para acatar la Decision C (2006) 444 final, de 22 de marzo de 2006 en el asunta
Ayuda de Estado ndm. E 22/2004-Espafia, en la que se consideraba que la citada deduccion ofrecia una ventaja
con arreglo al artfculo 87, apartado 1, del Tratado de la Comunidad Europea, v tenia, por tanto, la consideracion
de ayuda de Estado no compatible con el mercado comun.

Entre las imitaciones a las que se hace referencia en la Resolucion de la Direccion General de Tributos, consta
la eliminacion gradual de la deduccion introducida a través de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y de maodificacion parciaf de las Leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de
no Residentes y sobre el Patrimonio, asi como |la exclusion del ambito de la deduccién de aquellas inversiongs
“gue tengan por objeto el establecimianto vy ia explotacion de una red de distribucién” cuya fecha de adopcidn o
celebracion fuese posterior al 21 de marzo de 2006.
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Régimen especial de aportaciones de activos-

Con fecha 16 de noviembre de 2005, se elevé a publico, mediante |a correspondiente escritura, el acuerde social
de cesion global de active y pasivo por parte de AD Compostela, S.L.. Unipersenal a favor de Adolfo Dominguez,
5.A., documento en el gue se recogio el acogimiento de la operacion al régimen fiscal especial del Capitulo VI,
Titule VII, def Real Decrete Legisiativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la
Ley del Impuesto sobre Sociedades, sobre el régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de
activos y canje de valores, en todo lo que sea aplicable a dicho proceso.

En relacién con la operacion de fusion ilevada a cabo en virtud de escritura pablica otorgada con fecha 27 de
diciembre de 1996, mediante la que Adolfo Dominguez, $.A. absorbid a las diferentes sociedades filiales
espafiolas existentss, la Sociedad manifiesta que |a totalidad de |a informacion exigida en el articufo 167 de la
Ley 43/95, de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades (ahora articulo 93 del Texto Refundido de Ia Lay
del Impuesto sobre Scciedades), figura en la primera memoria anual aprobada tras la mencionada operacion de
fusion, memoria correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1996.

Ejercicios abiertos a inspeccion-

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de
aplicacion, asi como el Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2004,

Tras las actuaciones inspectoras llevadas a cabo por las autoridades fiscales en el gjercicio 2005, se firmaron
actas en disconformidad y se recurrieron las sancicnes resultantes. La Sociedad registré un pasivo con la
Hacienda Pubiica, por cada concepto por importe de 782.144 y 112.818 euros respectivamente.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas contingencias
fiscales, cuya cuantificacion no es posible determinar objetivamente. No obstante, se estima que la deuda
tributaria que de estos hechos podria derivarse ne afectaria significativamente a estas cuentas anuales en su
conjunto.

Garantias comprometidas con terceros

El detaile de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2009, es el siguiente:

Euros
Concepto 28.02.09 29.02.08

Juicios y litigios 5.409 10.818
Derechos de importacidn 1.154.315 1.121.215
Arrendamientos de tiendas propias 1.103.314 807.135
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 300.000 300.000
Ministerio de Industria, Turisme y Comercio 1.573.161 2.597.205
Actas de inspeccién 903.000 -
Préstamos y lineas de crédito 1.118.844 -
Otros - 121.200

6.160.043 4.957.573

Dentre de las garantias comprometidas con ef Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, figura la
correspondiente a ios anticipos reemboisables recibidos por importe de 1.485.477 euros (1.573.161 euros a 29
de febrero de 2008} (véase Nota 15).

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2009, si los
hubiera, que pudieran originarse por los avaies y garantias prestados, no serian, en ningtin caso, significativos.
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18.

Ingresos y gastos

Cifra de negocios-

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad
en el gjercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 es como sigue:

Euros
28.02.09 29.02.08
Venta de mercaderias 164.863.209 37.615.592
Otros ingresos 1.229.066 340.696
166.092.275 37.956.288

De la cifra de negocios, 14.167.454 euros, aproximadamente, corresponden a exportaciones (3.643.866 euros
en el gjercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008). De esta cantidad, 7.650.679 euros {Nota 8)
corresponden a ventas a sociedades dependientes (1.689.168 euros en el gjercicio de dos meses terminado el

29 de febrero de 2008).

En el epigrafe “Otros ingresos” se recogen fundamentaimerite los importes faciurados a las franquicias por los

proyecios de acondicionamiento y decoracion de locales, mob

marcha.

Aprovisionamientos-

liario y enseres necesarios para su puesta en

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio anual terminado &l 28 de
febrero de 2009 y del eiercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 es |a siguiente:

Euros

28.02.09 29.02.08
Compras de mercaderias 40.095.328 83.972.117
Compras de materias primas y otros

aprovisionamientos 5.152.567 1.147.571

Portes de compras 2.182.030 356.586
Trabajos realizados por ofras empresas 1.092.246 309.620
Devoluciones y rappels sobre compras (123.522) (28.638)
Vartacién de existencias 8.266.395 7.190.071

56.665.044 17.947.327

Tal y como se explica en la norma de valoracion de las existencias, la Sociedad procede a deteriorar |a cifra de

los stocks directamente conira el coste del inventario, cuand
al considerar que representa mejor la imagen fiel del negecio. El importe minusvalorado por

o se consideran no recuperables mediante la venta,
este concepto en el

eiercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 asciende a 2,390 miles de euros (6.132 miles de euros en el
gjercicio de dos meses ierminado el 29 de febrero de 2008).

El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y ofros aprovisionamientos, efectuadas por 1a

Sociedad atendiendo a su procedencia es el siguiente:

38




Euros
28.02.09 29.02.08
Espafia 8.565.059 2.142.386
Infracomunitarias 1.014.579 190.138
Importaciones 35.668.257 7.787.164
45.247.895 10.119.688

Otros ingresos de explotacion-

Los ingresos por cesion de marca se derivan principalmente de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Myrurgia, S.A. (actual accionista de la Sociedad) bajo ef nombre "ADOLFO DOMINGUEZ", en
virtud de un contrato de cesién de uso de marca de fecha 13 de noviembre de 1989. Este contrato contempla
comec meotivo de rescision los cambios sustanciales en el accionariado de cualquiera de las dos partes. La
duracion inicial se establecié en 8 afios, comenzada a contar a partir del momento del lanzamiento de la primera
linea de productos al mercado, ia cual se produjo en et afc 1990. Adicionalmente se contempta el
establecimiento de 2 prorrogas por 5 afios cada una en caso de cumplimiento de determinados requisitos de
ventas. Con fecha marzo 2009 la Scciedad ha negociado la renovacion del contrate Myrurgia, S.A. cuya fecha
de vencimiento se ha fijado el 31 de diciembre de 2023. El importe de los ingresos por este concepto en el
ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 ascendid a 2.824.645 euros (274.214 euros en el gjercicio de
dos meses terminado el 29 de febrero de 2008).

Gastos de personal-

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado el 28 de
febrero de 2009 adjunta es |a siguiente:

Buros
28.02.09 29.02.08
Sueldos y salarios 34.040.809 6.668.657
Cargas sociales 9.634.891 1.940.366
Indemnizaciones 729.339 65.297
Otros gastos sociales 355.008 80.092
44.760.047 8.754.412

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad durante ¢l ejercicio anuat terminado el 28 de febrero
de 2009, distrlbuido por categorias profesionales, asi como la plantilla a ia fecha de cierre es la siguiente:

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

N° de Empleados
Medio del Ejercicio al 28.02.09
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Total

Personal directivo 4 1 5 5
Técnicos 53 93 146 143
Encargados 52 150 202 199
Administrativos 28 137 165 171
Operarios 52 298 350 363
Vendedores 101 955 1.056 1.262

290 1.634 1.924 2.143
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Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

N? de Empleados
Medio del Ejercicio al 29.02.08
Categorfa Profesional Hombres Mujeres Total Total

Personal directivo 4 1 5 5
Técnicos 36 63 99 99
Encargados 47 113 160 160
Administrativos 33 140 173 173
Operarios 34 230 264 264
Vendedores 187 1,126 1.313 1.313

341 1.073 2.014 2.014

Otros gastos de explotacion-

E! detalle por concepios de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias se muestra a continuacion:

Euros

28.02.09 29.02.08
Arrendamientos y cdnones 20.434.318 3.327.713
Reparaciones y conservacion 2.058.902 380.287
Servicios de profesionales independientes 1.781.582 439.145
Transportes 4.602.261 732.937
Primas de seguros 784.006 119.085
Servicios bancarios y similares 990.165 260.167
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 1.064.930 186.071
Suministros 3.324.186 548.188
Trabajos temporales 1.549.510 385.679
Adaptacidn de prendas 884.061 133.115
Gastos de viaje y asistencia a ferias 1.228.686 269.161
Servicios de seguridad y limpieza 952.883 309.048
Gastos de Dietas Consejo (Nota 20) 248.000 43.728
Preparacion escaparates y muestrarios 108.564 13.675
Tributos 488.004 41.540
Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales 1.462.368 -
Otros gastos de gestion corriente 127.836 -
Otros 3.564.801 772.613

45.655.063 7.962.552

Ef epigrafe “Arrendamientos y canones” recoge fundamentalmente los gastos de alquiler de 219 locales donde
se ubican tiendas propias y de 15 almacenes.

La Sociedad tiene contratado con los arrendadares las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo

con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por
IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en euros}:
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Arrendamientos Operativos Valor Nominal {Euros)
Cuotas Minimas 28.02.09 20.02.08
Menos de un afio 17.011,708 18.341.176
Entre uno v cince afios 53.880.411 61.795.815
Mas de cinco afios 88.679.637 111.992.529
Total 159.571.756 192.129.520

Adicionaimente, en determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los
propietarios de los iocales en concepto de arrendamiento se ha establecido en funcidn de las ventas alcanzadas
por dichas tiendas (alquileres contingentes), los cuales en determinados cases incorporan importes minimes a
pagar y en atros no.

En el gjercicio cerrado el 28 de febrero de 2009, la Sociedad ha registrado, como gasio por arrendamientcs,
2.180 miles de euros correspondientes a indemnizaciones pagadas a los propietarios de locales arrendados por
la cancelacién anticipada de dichos alquileres.

El epigrafe “Servicios de profesionales independientes” incluye al 28 de febrero de 2009, cargos par imparte de
492223 euros {191.810 euros en el eiercicic de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008)
correspondientes a remuneraciones de representantes nacionales y exiranjeros.

Por otra parte, los honorarios relativos a servicios profesionales prestados por el auditor principal y por otras
entidades vinculadas ai mismo ascendieron ai 28 de febrero de 2009 a 106.100 euros (35.000 euros
aproximadamente por el sjercicio de dos meses terminade el 29 de febrero de 2008).

El gasto por servicios bancarios y similares corresponde, fundamentalmente, a comisiones por el use de tarietas
de crédito paor parte de los clientes de Adolfo Dominguez, S.A.

Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales-

Furos
Deterioro de
Deterioro de Valor de Créditos
Valor de Créditos | Comerciales con
Comerciales Empresas Grupo
(Nota 12) {Nota 8) Total
Saldos al 1 de epero de 2008 1.587.991 - 1.587.991]
Saldos al 29 de febrero de 2008 1.587.991 - 1.587.991
Dotaciones 950,496 441,701 1.392.197 |
Saldos af 28 de febrero de 2009 2.538.487 441.701 2.980.188

Adicionalmente dentro de esta cuenta figuran registrados 70.171 euros correspondientes a pérdidas por créditos
comerciaies incobrables.




Transacciones y saldos en moneda extranjera-

%,

9_% El detalle de las principales transacciones realizadas en moneda extranjera es el siguiente:
an, Euros
i Aprovisionamientos Ventas
28.02.09 29.02.08 28.02.09 29.02.08

i Libra esterlina - - 307.140 17.055

Yen japonés - - 446.027 128.162 |
. Délares americanos 31.577.767 7.029.740 - - ;
B 31.577.767 | 7.029.740 753.167 145.217

El importe de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera (principalmente dolares) asciende a 87.825 y

E@ 1.197.333 euros, respectivamente, ai 28 de febrero de 2009 (777.702 y 833.165 euros al 29 de febrero de 2008).
e Transacciones con empresas del grupo y asociadas-

El detaile de las transacciones con empresas del grupo ha side el siguiente:

f@ Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-
e
Euros
;@ Importe de la Compras y
o Cifta de Otros Gastos Ingresos
Negocios de Explotacion | Financieros

B,
@ Adolfo Dominguez, S.ARL. 1.548.262 - 20.949

Adolfo Dominguez, Ltd. 446,027 - 27.671
- Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 176.094 - -
) Adolfo Dominguez (Portugal} — Moda, Lda. 1.433.562 - 15.409
il Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 133.151 - [.046

Adolfo Dominguez Argentina, S.A, 166.449 - 3.017
- Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 307.140 - -
@ Adolfo Dominguez USA, Inc. 128.867 - -

Trespass, S.A. de C.V. 758.085 - 8.775
o, Pola Sombra, S.1. 1.085.607 - 74.210 :
i@ Tormato, S.A. de C.V. - 26.344 - 3
) Adolfo Dominguez Shanghai Co Lid 35.191 - 796

Adolfo Dominguez Chile, Lda. 227.898 - 12.196
;i;ﬁ Adolfo Dominguez Panamd, S.A. 257.309 - -
. Adolfo Dominguez Israel, Lid. 75127 - 2.233

Adolfo Dominguez Puerto Rice, Inc, 59.183 - 8.257
i, Adolfo Dominguez Peril, 5.A.C. 191.514 - -
“@ Crazy Diamond, S.L. 22501 199.423 -

Adolfo Dominguez El Salvador, S A de C.V. 186.819 - -
o Adolfo Dominguez USA, Llc. 411.493 - -
% 7.650.679 225.767 183.469
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Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

Euros
Importe de la
Cifra de Gastos Ingresos
Negocios Financieros Financieros
Adolfo Deminguez, S.A.R.L, 317.999 - -
Adolfo Deminguez, Lid. 128.162 - 1.978
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 104.628 - -
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 366.428 - -
Adolfe Dominguez Luxembourg, S.A. 319,594 - -
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 3.311 - -
Adolfe Dominguez — Japan Company Ltd. 17.055 - -
Adolfe Dominguez USA, Inc. 48.043 - -
Trespass, S.A. de C.V, 180.676 - -
Pola Sombra, S.L. 235.163 30.522 -
Adolfo Dominguez Chile, Lda, 102.903 - -
Adolfo Dominguez Panami, S.A. 42.437 - -
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 28898 - -
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc. 13.801 - 744
Adotfo Dominguez Peri, S.A.C. 24.852 - -
Adoifo Dominguez Fl Salvador, S.A. de C.V. 35.218 - -
1.689.168 30.522 2722

19. Informacién por segmentos

Criterios de segmentacion-

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio y, en
segundo lugar, siguiendo una distribucion geogréfica.

Segmentos principales — de negocio-

Las lineas de negocio de la Sociedad, corresponden con la Linea ADOLFO DOMINGUEZ (AD, AD+), Linea U,
Nif@, Salta y Hogar. Debido a la mener importancia relativa de las lineas (Nifi@, Salta y Hogar) se presentan
agragadas dentro de "Otros™.

Estas areas operativas son la base en la que la Seciedad repotta su informacion primaria por segmentos.

Segmentos secundarios — geograficos-

Por otro lado, las actividades de la Sociedad se ubican en Espafia, resio de Europa, Asia y America.

Bases y metodologia de la informacién
por segmenios de negocio-

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en |os informes elaborados por la Direccidn
Financiera de la Sociedad. La estructura de esta irformacion esté disefiada como si cada linea de negocic se
tratara de un negocio auténomo v dispusiera de recursos propios independientes. A continuacién se presenta la
informacion por segmentos de estas actividades de cada uno de los segmentos para los gercicios:
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Ejercicio terminado el 28 de febrero de 2009-

Furos
Linea A.D. . Linea U Otros Total
Pérdidas y ganancias:
Cifra de negocios 116.839.942 38.016.637 11.235.6%6 166.092.275
Beneficio bruto de explotacién 8.794.319 1.251.326 419.858 10.465.503
Resultado financiero {negativo) (3.021.494) {983.115) (250.391) (4.295.000)
Beneficios del ejercicio antes de impuestos 5.772.825 268211 125.467 6.170.503
Amaortizaciones (7.545.979) (3.140.363) (448.322) (11.534.664)
Balance de situacion:
ACTIVO-
Activos del segmento 106.849.830 31.896.903 6.782.394 145.529.177
Activos no distribuidos - - 35.904.501 35.904.501
181.433.678
PASIVO-
Pasivos del segmento 14.770.637 4.805.976 1.419.580 20.996.193
Pasivos no distribuidos - - 25.629.326 25.629.326
46.625.51%
Ejercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008-
Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Pérdidas y ganancias:
Cifra de negocios 26.007.6806 2.826.39¢0 3.122.212 37.956.288
Beneficio (Pérdida) bruto de explotacion 4.700.659 1.922.141 (4.811.862) 1.810.938
Resultado financiero {negativo) (121.971) (41.394) (682.674) (846.039)
Beneficios (Pérdidas) del gjercicio
antes de impuestos 4.578.688 1.880.747 (5.494.536) 964.89%
Amortizaciones (1.222.974) (317.5347) (29.330) {1.569.851)
Balance de situacidn:
ACTIVO-
Activas del segmento 109.297.304 32,294,956 7.339.683 148.631.943
Actives no distribuidos - - 28.868.785 28.868.785
177.800.728
PASIVO-
Pasivos del segmento 17.983.887 6.051.620 3.488.569 27.524.076
Pasivos no distribuidos - - 15.351.781 15.351.781
42.875.857




A% 24

)
=

&

20.

La distribucién por mercados geogréficos de las ventas de la Sociedad durante el gjercicio anual terminado el 28
de febrero de 2009 ha sido la siguiente:

Euros
28.02.09 26.02.08
Espafia 151.918.410 34.312.422
Resto de Europa 7.295.526 1.628.560
América 5.891.301 1.613.209
Asia 987.038 402.097
166.092.275 37.950.288

Informacidn sobre el Consejo de Administracién y Alta Direccién

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion
y a la Alta Direccién-

ios Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho cargo a lo largo del gjercicio
anual terminaco el 28 de febrero de 2009 han devengado las siguientes cantidades:

a. Consejeros no ejecutivos, en concepto de dietas por asistencia a Consejos de Administracion, 248 miles de
euros (44 miles de eurcs en el gjercicic de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008) (veéase Nota

18).
Euros

28.02.09 29.02.08
D. Luis Carlos Croissier Batista 46.000 7.713
D. Angel Berges Lobera 43.060 7.713
D. José Maria Garcia-Planas Marcet 39.000 6.457
D. José Luis Nueno Iniesta 39.000 6.457
D, José Maria Castellano Rios 42.000 7.713
Luxury Liberty, S.A. 39.000 7.675

248.000 43.728

b. Consejeros ejecutivos y personal directivo (Dfia. Elena Gonzaiez Alvarez, D. Adolfo Dominguez Fermnandsez,
D. Juan M. Fernandez Novo, D. Stephen Maher y D. Fernando Trebolle Rodriguez): en concepto de
sueldos y salarios han percibido la cantidad de 690 miles de euros (122 miles de euros en el periodo de
dos meses terminado el 29 ¢e febrero de 2008), no habiende percibido cantidad alguna en concepto de
dietas por asistencia a Consejos de Administracion.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, a 28 de febrero de 2009, esta formado por 2 mujeres y 6
hombres.

Asimismo la Sociedad mantiene un seguro de respensabilidad civil en favor de sus Administradores por importe

de 8.697 euros. No existen con ios Administradores de la Sociedad compromisos en materia de pensiones,
segures de vida U ofros compromisos.
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informacion exigida por el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas-

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y &
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, con e fin ce reforzar |a transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas, se sefigian a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o compiementario género
de actividad al que constituye ol objeto social de Adolfo Dominguez, S.A. en cuyo capital participan fos miembros
del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas.

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones
. N Adolfo Dominguez | Comercializacidn de 75.000 acciones (5%
D. Adolfo Dominguez Ferndndez Argentina, S.A, prendas de vestir del Capital social) Ninguna

En cuanto a sociedades con objeto complementario, a continuacion se detalla la informacion exigida por el
artfculo 127 ter. :

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones

D. José M* Garcia Planas Marcet | Artextil, S.A.  |Fabricante de tejidos 16379  |Fresidentey Consciero
Delegado mancomunado

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por
cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Conssjo de
Administracion, del mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A.
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Nombre del Consejero Denominacidn Social de la Filial Cargo
1. Adolfo Dominguez Fernandez Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Franciz) Administrador
(Presidente y Consejero Delegado) Adolfo Dominguez Beigique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adelfo Dominguez Luxembourg, S.A, (Luxemburgo) Administrador
Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrader
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador
Adolfo Dominguez Portugal -Moda LTD. (Portugal) Administrador
Adolfo Domingnez-Japan Cotperation Limited {J apan) Administrador
Adolfo Domingnez-USA INC. (Estados Unidos) Administrador
Trespass S.A. de C.V. (México) Administrador
Tormato, S.A. de C.V. (México) Administrador
Adolfo Dominguez Chile, Lda. Administrador
Adolfo Dominguez Shanghai, Co Lid Administrador
Adolfo Daminguez Panamad, S.A. Administrador
Adoifo Dominguez Israel, Ltd. Adminisirador
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador
Gig in the Sky, S.A. {Costa Rica) Administrador
Adolfo Dominguez Perty, S.A.C. Administrador
D. Juan Manuel Fernandez Novo Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia)
(Consejero y Director Financieto) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Apoderado
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador
Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrador
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador
Trespass S.A. de C.V. {(México) Administrador
Tormato, S.A. de C.V. (Meéxico) Administrador
Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos) Administrador
Adolfo Dominguez Chile, Lda. Administrader
Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd Administrador
Crazy Diamond, S.L. Administrador
Representante del
Adolfo Dominguez Panami, S.A, Administrador
Adolfo Dominguez Israel, Lid. Administrador
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador
Administrador

Clausuias de garantia para casos de despido o cambios de control,
a favor de los miembros de la Direccién incluyendo los consgjeros

ejecutivos de |la Socledad-

Ntimero de beneficiarios: 3

Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracion.

Las clausulas de garantia esiable
recogen supuestos de indemnizacion para extincion de la

postcontractual.

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del e
producido ningtin hecho relevante.

cidas en eslos contralos se ajustan a las practicas habituales det mercado y
relacion laboral y pacio de no competencia

ercicio y hasta la fecha de emision de estas cuenias anuales, no se ha
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Adolfo Dominguez, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2009

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 12 de junio del afic 2007 acordd [a modificacién de la
fecha de clerre del gjercicio social, fijandoia, a partir del 1 de enero de 2008, en el Ultimo dia del mes de febrero
de cada afio. Por esta razon fue necesaria la elaboracion de unas Cuentas Anuales correspondientes a los dos
primeros meses de 2008 y cuyas cifras son las que se que se presentan en las cuentas anuales adjuntas a
efecios comparativos. Asi pues, el gjercicio cerrado el 28 de febrero de 2009 es el primero de duracion completa
tras el mencionado cambio de fecha de cierre.

Actividad empresarial

En el periodo considerado (1 de marzo de 2008 a 28 de febrero de 2009), el plan de expansion de la compafiia
se ha materializado en un incremento neto de 64 puntos de venta, que provienen de |a apertura de 101 puntos
de venta (57 corresponden a corners de El Corte Inglés) v del cierre de 37.

Ventas

Las ventas del ejercicio han sido de 166 millones de euros, con un comportamiento negativo en cifras
comparabies.

Exposicién al riesgo de crédito

La sociedad ne tiene riesge de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que se realizan
las colocaciones de tesoreria son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es
significativo.

Los principales activos financieros de la sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones que representan fa exposicion maxima de la scciedad al riesgo de crédito en
relacion a otros activos financieros.

El riesgo de crédito de la sociedad es atribuible principalmente a deudas por operacicnes comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de deterioros para insolvencias, estimadas por los
administradores v la direccidn de la sociedad en funcidn de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno ecendmico actual. No existe una concentracion significativa de riesgo de crédito, excepto
por dos clientes que suponen, en conjunto, el 14,1% del saldo, estando el resto de ia exposicién distribuida entre
un gran ndmero de clientes.

La sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito comerdial por las

operaciones realizadas con algunos deudores y que garantiza el 85% del riesgo concedido a clientes
muitimarca.

Exposicion al riesgo de liquidez

A 28 de febrere de 2009 |a sociedad dispone de efactive y otros activos liquidos equivalentes por importe de 9,2
millones de euros y el fondo de maniobra positiva asciende a 40,9 millones de euros.

La compafila mantiens lineas de credito bancario abiertas por un importe total de 18,7 millones de eurcs gue al
cierre del ejercicio esiaban sin disponer.
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Exposicién al riesgo de cambio

La influencia que las oscilaciones en los tipos de cambio puedan producirse, afectan a la compafiia tante en las
operaciones comerciales {compras y ventas realizadas en moneda distinta al euro) come en las operaciones de
inversion (aperturas de fiendas en nuestras filiaies fuera de la zona euro). La influencia mas significativa se
produce en el apartado de compras dado el volumen de las gue realizamos en dolares, mieniras que en
inversiones en nuestras filiales |as cifras son menos significativas.

Inversiones en Investigacién y Desarroilo {(1+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversicn o gasto que nueda ser considerado como de 1+D, pero
se ha seguido invirtiende en mejoras continuas en nuestros sistemas informaticos, de comunicaciones y en

reingenieria de procesos.

Operaciones con acciones propias

A cierre del ejercicic la compafila no posela acciones propias, ni habfa realizado, durante el pericdo,
operaciones con las mismas.

Evolucién previsible

Las informacionses que poseemos, asi como las previsiches qus, sobre la evolucién del consumo, se manejan en
los mercados nos hace ser cautos en nuestras estimaciones v, consecuentemente, contener & plan de
expansién de tiendas. El plan de aperturas de tiendas que estimamos para el proximo ejercicio es de 25 puntos
de ventas, distribuidos en 10 tiendas, 10 cérners en El Corte Inglés y 5 franquicias, a la vez gue mantenemos la
actuacion de revisar y cerrar aguellos puntos de venta que no alcanzan los niveles minimos de rentabilidad

esperados.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del gjercicio y hasta la fecha de preparacion de este informe, no se ha producido
ningln heche refevante.

INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN VIRTUD DEL ARTICULO 116
BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES INTRODUCIDO POR LA
LEY 6/2007, DE 12 DE ABRIL

l.a esiructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derschos y
obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Adolfo Dominguez, S.A. que asciende a 5.488.060,80 euros se encuenira dividido en
9.146.768 acciones de la misma clase de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una. Todas ellas se
encuentran integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones son indivisibles y confieren a su titular legitimo la condicion de socio, con los correspondientes
derechos, facultades y atribuciones legales y estatutarias, entre ellos, el de participar en el reparto de las
ganancias sociales, asi como en el patrimonio resultante de |a liquidacién: el preferente de suscripcion en la
amision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones; el de asistencia a las Juntas Generales,
en los términos establecidos en los Estatutos Sociales, con un vate por cada accién con derecho de voio; el de
impugnar fos acuerdos sociales y el de informacion.

Todas las acciones pertenecen a una Unica clase y serie.
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No se ha establecido ninguna restriccidn a 1a libre transmisibilidad de las acciones en los Estatutos Sociales.

Tampoco se ha comunicado a la Sociedad ni a i3 Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) la
existencia de un pacto parasocial que restrinja la transmisibilidad de las acciones.

l.os datos de participaciones significativas, directas o indirectas, en el capital de la Sociedad a 28 de febrero de
2009, en virtud de lo establecido en los registros de participaciones significativas de la CNMV v la informacion de
la que dispone ia Sociedad, se exponen en adelante:

Nembre o denominacion social del accionista % sobre ei fotal de
significativo derechos de voto
ADCLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 31,959
CAIXA DE AFORROS DE VIGO, OURENSE 5 05
E PONTEVEDRA (CAIXANQVA) :
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 7,002
LIBERTAS 7, S.A (%) 10,433
PUIG BEAUTY & FASHION GRCUP, S.L. () 15,0610
(*} Através de:
Nembre o denominacion social del titular % sobre el total de
directo de la participacién derechos de voto
LUXURY LIBERTY, S.A. 10,360
MYRURGIA, S.A, 15,010

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de los accionistas.

Ei articuio 8 de los Estatutos Scciales prevé que cada accidn otorgue un derecho de voto a su fitular y, de
conformidad con lo establecido en el articuio 13 de los Estatulos Sociales, los accionistas podrén asistir a la
Jurita General cuaiquiera que sea el niumero de acciones de que sean titulares.

Asimismo, tampoco ha sido comunicada a la CNMV ni a {a Scciedad la existencia de restricciones al derecho de
voi0 CUyo origen se encuentre en pactos parasociaies.

Nec ha sido comunicado a la CNMV ni & |a Sociedad la celebracion, prarroga o medificacion de ningdn pacio
parasocial sobre las acciones de la Sociedad.

Nombramiento y sustifucion de los misembros del Consejo de Administracion-

E! nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracion se regula, como en adeiante se
resume, en virtud del ariculo 19 de los Estatutos Sociales y el Titulo IV del Reglamentce del Consejo de
Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. (articulos 18 a 23, ambos inclusiva):
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Nombramiento-

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Para desempeniar el cargo de Presidente sera necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejero
durante un minimeo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser elegide con el voto
favorable de dos tercios de los conssjerss. Ademas, habra de designarse un Vicepresidente de entre los
consejeros independientes. Ilguaimente, debera elegirse un Secretario, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, y podra elegirse un Vicesecretario. En ambos cascs, el nombramiento podré
recaer sobre un consejero 0 sobre una persona ajena al consejo con aptitud para desempefar tas funciones
propias de dicho cargo.

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Refribuciones, procurara que ia

eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aguélias llamadas a cubrir los puestes de consejero independiente.

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer o designar

para cubrir Un puesto de consejero independients a personas que desempefien algun puesto ejecutivo en Ia
Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares con los consejeros ejecutivos © con otros altos directivos

de [a Sociedad.

Duracion del cargo-

Los conssjercs ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco anos, pudiendo ser reelegidos una o méas
veces por periodos de iguai duracion méxima.

Los consejeros designades por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta
General,

Reeleccion-
El Consejo de Administracién, antes de propener fa resleccion de consejeros a la Junta General, evaluara, con

la abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo vy la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante &l mandato precedente.

Cese de los consejeros-

L os consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido e periodo para el que fueron nombrados y cuando
io decidan la Junta General o el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribucicnes, en uso de ias atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.
Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejc de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando

desaparezcan |as razones por 1as que fueron nombrados {por gj., cuando un Consejerc dominical se deshace de
su participacion en la Compafiia).
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En e caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad
venda integramente su participacion accionarial o dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exiia la reduccidn dei numero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracidn unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del
transcurso del plaze para el que hubiese side nombrado cuande concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previc informe de la Comision de Nompramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa
causa en los siguientes supuestos: (i} el incumplimiento de los deberes inherentes a st cargo 0 (i) haber
incurrido de forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificacion como Consejero independiente.
Dicho cese podra asimismo proponerse coma consecuencia de ofartas plblicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la

Sociedad.

A su vez, el Reglamento del Consegjo dispone que los consejeros afectados por propuestas de nombramiento,
resleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas y que todas
las voiaciones del Consejo de Adminisiracion gue versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de

consejeros seran secretas.

Modificacion de los Estatutos Sociales-

Por otro lado, los articulos 15 y 16 de los Estatutos Sociales regulan la modificacion de los Estatutos Sociales en
¢l siguiente sentido:

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validaments, cualguier modificacion de los
Estatutos Sociales, es necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posear, al menos el 50% del capital sucrito con derecho de votas. En segunda convocatoria
es necesaria la concurrencia del 25% de dicho capital.

En general, los acuerdos de modificacion de estatuios se tomarén por mayoria de votos del capital presente 0
reprasentado en la Junta. No cbstante, cuando concurran en segunda convocatoria accionistas gue representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho de a voto, los acuerdos sdlo pueden adoptarse validamente con
ol volo favorable de dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y. en particular, los relativos a la posibilidad de
emilir o recomprar acciones.

El poder de representacién de la Sociedad, en juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de Administracion de
forma colegiada. E! Consejo de Administracion tene atribuidas las mas amplias facultades, sin mas excepeion
que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o 10 estén incluidos en el objeto social.

El Presidente y Consejerc Delegado, como drganc social indivicual, tiene otorgados todos los poderes y
facultades deiegables conforme a la ley, en virtud de escritura de nombramiento de cargos de facha 26 de
febrero de 1997 y de la posterior escritura de renovacién de su nombramiento como Consejero Delegado de

facha 16 de octubre de 20086.

No se encuentra vigente ninguna delegacion de la Junta General de Accionistas en al Consejo de Administracion
para la emision de acciones.

La Junta General de Accionistas de 28 de junic de 2008 aprobé por unanimidad, bajo el séptimo punto del orden
del dia, la auiorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias dentro de
los limites y con los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas, por un plazo maximo de 18

meses a contar desde ol acuerdo de la Junta.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados ¢ concluyan
en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta puhlica de adquisicidn, y sus efectos, excepto
cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.
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La Saociedad no tiene suscritos acuerdos gue especificamente entren en vigor o sean modificados en caso de
una oferta publica de adquisicién.

Cabe mencionar, no obstante, que existen determinados contratos de arrendamientc de locates para sus tiendas
suscritos por la Sociedad, en los cuales se incluyen clausulas que prevén modificaciones o la resolucion o
terminacion de los mismos en caso de operaciones societarias que supongan cambios de control en la Sociedad
0 sus socics, clausulas que se contienen asimismo en ios contratos suscritos con k| Corte Inglés relatives a los
“corners” de la marca Adolfo Dominguez en sus establecimientos y en el contrato suscrito con Myrurgia para la
creacion de lineas de productos de perfumeria y cosmetica con ia marca Adolfo Dominguez,

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispengan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

En la actualidad, hay 3 miembros de la aita direccion, incluyendo consejeros gjecutivos, que son beneficiarios de
contratos en los que se han pactado indemnizaciones maximas por extincion del contrato de 80 mensualidades,

un ndmero superior al maximo previsto en el estatutc de los Trabajadores (42 mensualidades) para las
relaciones laborales comunes.

Estos contratos fueron comunicades y aprobados por el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Qurense, 29 de mayo de 2009
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 28/02/2009

C.LF.: A-32104226

-
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MODELO DE INFORNIE ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gus para

su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Comptete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de iltima Capital Social {euros)

madificacién

Namero de acciones

Nimero de derechos de

voto

08/11/2006 5.488.060,80

8.146.768

9.146.768

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

PONTEVEDRA {CAIXANOVA)

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre ¢l total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
PUIG BEAUTY FASHION GROUP, S.L. 0 1.372.930 15,010
LIBERTAS 7, S.A. 6.664 947 595 10,433
LA PREVISION MALLCRQUINA DE SEGUROS, S.A, 640.50C 0 7,002
CAIXA DE AFORROS DE VIGO, OURENSE E 461.812 Q 5,050
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Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participaciéon

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

PUIG BEAUTY & FASHION MYRURGIA, S.A. 1.372.830 15,010
GRCUP, S.L..
LIBERTAS 7, S.A. LUXURY LIBERTY, S.A, 947.595 10,360

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el jercicio:

Nombre o denominacién social def accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
THE BANK OF NEW YORK 28/02/200¢ Se ha descendido del 5% del capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Ndmero de Nimmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON ADCLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ 2.923.232 0 31,959
DON ANGEL BERGES LOBERA 15 15 0,000
LUXURY LIBERTY, S.A. 947.585 0 10,360

Nombre o deneminacién social
del titular indirecto de la
participacidn

A fravés de: Noambre o
denaminacion social det titular
directo de [a participacion

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BON ANGEL BERGES L.OBERA

DCN PILAR SORIA LAMBAN

15

0,000

% totai de derechos de voto en poder del consejo de administracion

42,319

Complete los siguientes cuadres sobre los miembros del Conseje de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:
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A.4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve gque sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su casc, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupe, salvo gue sean escasamente relevanies o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

Contratos de naturaleza bancaria entre Adolfe Dominguez, S.A. y Caixanova (cuentas corrientes, avales, lineas de crédito y préstamo)

Nombkre o denominacion social relacionados

CAIXA DE AFORROS DE VIGO, QURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA)

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

La Sociedad tiene suscrito un conirato de licencla para la fabricacién de productos de perfumeria y cosmética de marca “Adolfo
Dominguez’ o de cualesquiera otras futuras titularidad de Adoifo Dominguez, S.A. con el Grupo Puig al que pertenece su accionista
significativo Myrurgia, S.A. Dicho contrate tiene su origen en uno anterior firmado &l 13 de noviembre de 1889 entre la Sociedad y
Myrurgia, S.A. antes de que ésta fuera accionista significativo, que se ha sustituido en marze de 2009 par uno de una duracién de 15
afios con otra scciedad del Grupo Puig.

Nombre o denominacién social relacionados

MYRURGIA, 3.A,

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactes parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de ta LMV. En su caso, describaios brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
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En ei caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichas pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de |la Ley def Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

%”? A fecha de cierre del gjercicio:
@ Namero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % tota! sobre capital social

¢ 0 0,000
% (*) A través de:
i,
;%? Total 0
L

Detalle ias variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en gl Real Decreto 1362/2007, realizadas
@ durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condicicnes y plazo del mandato vigente de ta Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicicnes o fransmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2008 autorizé at Consejo de Administracion de la Sociedad para la
adquisicion derivativa por Adolfo Domingusz, S.A. o por sociedades dependientes, de acciones propias con respeto de los
Eg limites y requisitos legalmente establecidos y en las siguientes condicionas:
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1)Modalidades: Por compraventa, permuta, donacian, adjudicacion o dacion en pago, y, en general, por cuaiquier atra
modalidad de adquisicién a titulo oneroso de acciones en circulacion e {ntegramente desembolsadas.

2)Nuimero maximo de acciones adquiribles: Hasta el limite del 5% del capital social.

3)Precios maximos y minimaos: El precio no sera superior en més de un 5% al precic de cotizacion en Bolsa de las acciones al
tiempo de su adquisicion ni inferior a su valor nominal.

4)Duracion de la autorizacion: 18 meses desde la fecha del presente acusrdo.

Las acciones que se adquieran de este modec no gozaran de ningn derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose
propercionalmente al resto de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en et
articulo 79 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adguieran come consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tantc a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Dicha autorizacién sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de accionistas
celebrada el 12 de junio de 2007.

A.10 Indique, en su caso, ias restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los dereches de voto, asf como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicic de los derechos de voto:

NO

Parcentaje maximo de derechos de voto gue puede ejercer un accienista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accicnista por una restriccién G
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NG

A.11 Indigue si la Junta Generai ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el néimerc méaximo y minimo de consejercs previstos en los estatutos:

Ndamero méaximo de consejeros

NiOmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete &l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

me

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultime Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON ADOLFC - PRESIDENTE- 12/03/1892 | 26/05/2006 | VOTACIGN EN
DOMINGUEZ CONSEJERO JUNTA DE

FERNANDEZ DELEGADO ACCIONISTAS

DON LUIS CARLOS - VICEPRESIDENTE | 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
CROISSIER BATISTA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DCON ANGEL BERGES - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
LOBERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS -- CONSEJERO 14/08/2001 | 26/05/2006 | VOTACION EN
NUENQ INIESTA JUNTA DE

ACCIONISTAS

BON JOSEP M2 - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
GARCIA-PLANAS JUNTA DE

MARCET ACCIONISTAS

DON JUAN MANUEL - CONSEJERC 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
FERNANDEZ NOVO JUNTA DE

ACCIONISTAS

7
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejerc

LUXURY LIBERTY, S.A. | AGNES NOGUERA CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
BOREL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA M2 ELENA -- CONSEJERC 28/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
GONZALEZ ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Ntimero total de consejeros 8

Indique los ceses que se hayan producido durante e! periodo en el Cansejo de Administracién:

Nombre o denominacién socizal del consejero

Condicion consejere en el
momenic de cese

Fecha de baja

DONA JOSE MARIA CASTELLANQ RIOS

OTRO CONSEJERO EXTERNO

08/01/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision gue ha
propuesto su
nombramiento

Carge en el organigrama
de la sociedad

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

PRESIDENTE
CONSEJERQ DELEGADO

PON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

DIRECTOR FINANCIERO

DONA M? ELENA GONZALEZ ALVAREZ

RESPONSABLE
PRODUCTO MUJER

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

37,500
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencminacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Noembre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ANGEL BERGES LOBERA

CAIXA DE AFORROS DE VIGO,
OURENSE E PONTEVEDRA
(CAIXANOVA)

DCN JOSE LUIS NUENO INIESTA

PUIG BEAUTY & FASHION GROUP,
Sk,

LUXURY LIBERTY, S.A.

LUXURY LIBERTY, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% total dei Consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
BON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Perfil

Licenciado en ciencias econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid. Ex Ministro de Industria; Ex-

Presidente de la CNMV; Ex-Presidente del INI.

Actualmente es consejerc independiente de Repsol YPF, S.A. y de Testa Inmuebles en Renta, S.A. Asimismo, es
Presidente de Eolia Renovables de Inversion SCR, S.A. y administrador tnico de Eurofocus Consultores, S.L.

Nombre ¢ denominacion del consejero
DON JOSEP M2 GARCIA-PLANAS MARCET

Perfil

Industria Textil. Licenciado en administracion de empresas par ESADE y consejero delegade de Artextil, S.A.

Nimero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 25,000
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Namero total de otros consejeros externos 0
% total del consejo 0,000
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Detalle los motivos por les que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capitat.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionariai es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
deminicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del términc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, &n caso de que lo haya hecho par escrito a todo el Consejo,
explique 2 continuacion, al menos los mctivos que el mismo ha dado:

Sl

Nombhre del consejero
DORNA JOSE MARIA CASTELLANO RIOS

Motivo del cese
Don José Marfa Castellano Rios fue nombrado consejero de Adolfe Dominguez, S.A. el 12 de junio de 2007 por
un plazo de 5 afios. El sefior Castellanc Rios presenté su dimisidn mediante carta de 8 de ensro de 2008 en la
que explicaba que su dimisién venia motivada por su nombramiento como Prasidente de la operadora de
telecomunicaciones por cable Cableuropa, S.A.U. (que opera bajo la marca ONQO) lo que le obliga a una
dedicacion practicamente exclusiva.

B.1.8 Indique, en al caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DON ADCLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

Breve descripcién
E] Presidente y Consejero Delegade, came érgano social individual, tiere otorgados tedos los poderes y
facultades delegables conforme a la ley, en virtud de escritura de nembramiento de cargos de fecha 26 de febrero
de 1997 y de la posterior escritura de renovacion de su hombramiento como Consejero Delegado de fecha 16 de

octubre de 2006.

10
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B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion seciai consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON ADOLFQO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ CHILE LIMITADA

ADMINISTRADGR

DON ADOLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ El. SALVADOR S.A. DE
Cv

ADMINISTRADCR

DON ADOLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DCMINGUEZ GMBH ( ALEMANIA )

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADCLFC DOMINGUEZ ISRAEL LT,

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADCLFC DOMINGUEZ PANAMA S.A.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ PORTUGAL MODA LDA.

(PORTUGAL)

Administrador

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CO.LTD,

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. {
BELGICA )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ JAPAN CORPORATION
LTD { JAPON )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REINO UNIDO )

ADMINISTRADOR

DON ADCLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFQ DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. (
LUXEMBURGG )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFC DOMINGUEZ PERU SAC.

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ S.A.R.L. ( FRANCIA }

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFQ DOMINGUEZ USA INC

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ USA LL.C.

ADMINISTRADOR

DCON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

GIG IN THE SKY (COSTA RICA) S5.A.

ADMINISTRADOR

DON ADQLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

TORMATC S.A.DE CV.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

TRESPASS S.A. DE C.V. (MEJICO)

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ CHILE LIMITADA

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADGLFO DCMINGUEZ EL SALVADOR S.A. DE
cv

ADMINISTRADCOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFC DOMINGUEZ GMBH { ALEMANIA )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANYUEL FERNANDEZ NOVCQ

ADOLFQ DOMINGUEZ ISRAEL LTD.

ADMINISTRADOR
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Nombre ¢ denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADCLFO DOMINGUEZ FANAMA S.A.

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CO.LTD.

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. (
BELGICA)

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REING UNIDO )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. (
LUXEMBURGO )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ PUERTO RICO iINC

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ S.AR.L. ( FRANCIA )

APODERADC

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVCG

ADOLFO DOMINGUEZ USA INC

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVQC

ADOLFO DOMINGUEZ USA LLC.

ADMINISTRADOR

DCGN JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

CRAZY DIAMCND S L.

REPRESENTNATE
DE ADOLFO
DOMINGUEZ S.A.

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

GIG IN THE SKY {COSTA RICA) S.A.

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

TORMATO SA.DECV.

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NCVO

TRESPASS S.A. DE C.V. (MEJICO)

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién-social de [a entidad cotizada Cargo
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA TESTA INMUEBLES EN RENTA, S.A, CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA REPSOL YPF S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejercs:

NO

B.1.10 En relaciaon con la recomendacion numero 8 del Cadige Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

12
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La politica de inversiones y financiacion Si

La definicion de la estructura del grupo de socledades Si
La politica de gohierno cerporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa 5l
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Si

Lz politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de |los sistemas internos de
informacidn y control

sl

l.a politica de dividendos, asi como la de autecartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejercs devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 549
Retribucion Variable 0
Dietas 248
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre accicnes y/o otros insirumentos financieros &
Otros 0
Total 797
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos ) 0
Creditos concedidos 0

13 /’7
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Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Fordos y Ptanas de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeras 0

b} Por la pertenencia de los cansejeros de la sociedad a otres consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto refributivo Datcs en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Distas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otres instrumentos financieros .0
Otros G
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones &
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias canstituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion tetal por tipologia de consejero:
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Tipelogia consejeros Por sociedad Por grupo
Eiecutivos 549 Q
Externos Dominicales 118 0
Externos Independientes 86 [
Otras Externos 44 0
Total 797 ]
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 797
Remuneraci6n total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 19,4
B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn gue no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicic:
Nombre o denominacién sociai Cargo
DON STEPHEN MAHER RESPCNSABLE DEL
DEPARTAMENTC DE
PRODUCTO HOMBRE
DON FERNANDO TREBOLLE RODRIGUEZ ASESCR JURIDICO INTERNG
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 141

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por ios drganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

15
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Organo que autoriza [as clausulas sl NG

& Se informa a |la Junta General sobre las clausulas? NC

B.1.14 Indique el procesc para estabiecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 22 de los Estatutos Sociales regula el procedimiento para establiecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y, en particular, dispone que:

a) Los miembros del Consejo de Administracién que estén vinculados laboralmente a la sociedad desempeiaran
gratuitamenie el cargo.

b} Los demds miembros del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria percibiran una dieta por su asistencia a
las sesionas de cada uno de dichos arganas, que el Consejo podra establecer en compensacion economica por los gastes
de desplazamiento y otros gue comporte la mencicnada asistencia.

¢) La Junta General, en cada ejercicio, atribuira ademas a los consejeros y a los miembros del Comité de Auditorfa una
cantidad fija, independiente de la dieta y gastos del parrafo anterior.

d) Las percepciones anteriores geran compatibles e Independientes de ias remuneraciones o prestaciones scendmicas
que los consejeros pudieran percibir, en su caso, por cualguier otra actividad, servicio o funcicn, distinta del desempefio
del cargo de conssjero, que por sus conocimientos especiales pudieran prestar a la Sociedad.

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion establece, en su articulo 28, lo siguiente:

a) Los consejeras y miembros de los Comités tendran derecho a obtener la retribucion gue se fije con arreglo a las
previsiones estatutarias.

b) El Consejo de Administracion aprobard la politica de retribuciones de los consejeros y miembros de los Comites.

¢} La politica de retribuciones sera revisada periddicamente en funcion de su adecuacién y rendimientos. El Consejo
procurara que las retribuciones sean moderadas en funcién de las exigencias del mercado.

d) En particular, el Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
refribucién de los consejeros externos, incluyendo la que en St casa perciban como miembras de los Comités de los que
formen parte, se ajuste a las siguientes directrices:

- El consejero externe debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

- El consejero externo debe quedar excluido de ios sistemas de pravision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiente o cualquier otro.

@) La cuantia de la remuneracion percibida por cada conssjero, incluyende, en su caso, la remuneracion de los miembros
de los Comités, se recogera en la Memoria anual de forma individualizada en el caso de los consejeros externos y de
forma agregada en el caso de los consejeros ejecutivos.

En aplicacion de estos preceptos, en la Junta General de Accicnistas celebrada el 28 de junio de 2008 se acordé para el
ejercicio 2008 una retribucién de los consejeros y de los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que no estuvieran vinculados laboralmente a la Sociedad, de 36.000 euros, 7.000 euros y
2.500 euras anuales por consejero respectivamente.

Seriale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

16

70

G




R4 R o S -2

‘g P

A propuesta del primer gjecutivo de la com
asi como sus ciausulas de indemnizacion.

paiiia, ef nombramiento y eventual cese de los altos directivos, gl

La refribucién de los consejeros, asi como,
funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.

en el caso de los gjecutivos, la retribucién adicional por sus sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sabre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
sus Comisiones y una estimacion de fa retribucién fija anual a la que den origen

de las dietas por participacién en el Consejo y sl

consejeros ejecutivos

Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 3l
equivalente.

Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl

B.1.16 Indigue si &l Consejo somets
caracter consultivo, un informe sobre Ia politic
aspectos del informe respecio a ‘a politica de retrib
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplic
aplicod la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle e papel de
si han utilizado asesoramientc exiernc, fa identidac de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las gue se pronuncia la politica de retribuciones

Ver apartado B.1.15 anterior

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

£l Comité de Nombrarientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los

consejeros y altos direciivos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

17

a votacion de la Junta General, como punto separada del orden del dia, y con
a de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
uciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
ada durante el ejercicio y un resumen giobai de como se
sempefiado por la Comisién de Retribuciones y
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B.1.17 indique, en su caso, la identidad de los miembros det Conseje que sean, & su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleades de sociedades gue ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempiadas en el epigrafe antericr, de los
miembros det Consejo de Administracicn que les vinculen con los accionistas significativos y/e en entidades de
sU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DCN ANGEL BERGES LOBERA

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
CAIXA DE AFORROS DE VIGO, QURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA}

Descripcién relacion
Es socio (con un 8,9% del capital) y Director General de Anatistas Financieros Internacionales en la gue
Caixanova participa como accionista indirecto con un 1,5% y que presta servicios de asesoramiento a Caixanova
en ambitos referidos a su estrategia de negocio y a su gestién de activos y pasivos.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.18 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los Grganos compatentes, los tramites & seguir y ios criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud del Titulo IV del Reglamento del Consejo de Administracion de Adalfo Dominguez, S.A. (articulos 18 a 23, ambos
inclusive), la designacion y cese de los consejeros se regula como se sefiala a continuacion:

a) NOMBRAMIENTC

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con tas previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Para desempefiar el cargo de Presidente serd necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejero durante un
minimo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de
los consejsros. Ademas, habra de designarse a un Vicepresidente que sera nombrado de entre los consejeras independientes.

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurard que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar &l rigor en relacion
con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracion y ei Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponsr a designar para cubrir un
puesto de consgjero independiente a personas que desempefien algun puesto gjecutivo en la Saciedad o se hallen vinculadas a
la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

b) DURACICN DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su sargo durante el plazo méximo de cince afics, pudiendo ser reslegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion maxima.
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{ os consejeros designados por coopiacion sjerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta Generai.

El consejero que termine su mandato o por cualguier otra causa cese en el desempefo de su cargo no pedra ser consejero ni
ocupar cargos directivos en otra entidad que tenga un abjeto social analogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejerc saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.

¢) REELECCION

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de
los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al carge de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

d) EVALUACION

El Reglamento del Consejo de Administracion preve que el Conseje de Adminisiracion en pieno procurara valorar regularmente:

- La calidad y eficiencia de su funcionamiento;

- El desempefio de sus funciones por sl Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la Sociedad; y

- El funcienamiento de los Comités de Auditeria y de Nombramientos y Retribuciones, partiendo del informe que, en su caso,
éstos le elaven.

&) CESE DE LOS CONSEJEROS

Los consejeras cesaran en el cargo cuando haya franscurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o e Consejo de Administracién, previe informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en uso de las
atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente, sin perjuicio de lo dispuesto en & apartado B.1.20 siguiente.

A su vez, el Reglamento del Consejo dispone que fos consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas y que todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de consejeras seran soacrefas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo dispuesto en el articule 22 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, los consejeros deberdn poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera convenients, la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento come consejere.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicién legalmente previstos.

¢) Guando resulten gravemente amonestados por el Conssjo de Administracién por haber infringido sus cbligaciones comao
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por {as que fueren nombrados (por ejemplo, cuando un consejero deminical se deshace de su participacion en la

compariia).

e) En el caso de consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente

su participacion accionarial o dicho accionista rebaje su pasticipacion accionaral hasta un nivel que exija la reduccion del
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numero de sus conseleros dominicales.

El Consejo de Administracion anicamente podra proponer ef cese de un consejero indpendiente antes det transcursa del plazo
para el que hubiese sido nombrade cuando concuita justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de 'a Comisién de
Nombramienios y Retribuciones. En particular, se entendera gue existe justa causa en los siguientes supuestos: (i) el
incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o (ii) haber incurrido de forma schrevenida en una circunstancia que
impida la calificacion como consejero independiente. Dicho cese podra asimismo proponerse cama consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital de |a Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de prasidente del Cansejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumuiacién de poderes en una Unica
persona:

3l

Medidas para limitar riesgos

Existen algunas medidas que fimitan los riesgos de acumulacién de poderes en una sola persona, tales como que (i) el
Vicepresidente debe ser designado entre los consejeros independientes, (i) el Presidente esta obligado a convocar al
Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten el Vicepresidente o dos de los conssferos, de farma que si no lo hiciera
en el plazo de una semana, el Vicepresidente podré sustituirle en dicha facultad.

Indique y en su caso expligue si se han establecido regias que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por ef Consejo de
Administracién

Si

Explicacidn de las reglas

El articulo 10 del Reglamento det Consejo de Administracion establece que ef carge de Vicepresidente del Conseio de
Administracion debe ejercerio un consejero independiente. E! articulo 15 det Reglamento del Consejo de Administracion le
otorga al Vicepresidente la facultad de soficitar al Presidente la convocatoria de! Consejo. Asimismo, el Vicepresidente
puede sclicitar al Presidents la inclusion de asuntos en &l orden del dia con una antelacion no inferior a 5 dias a la fecha
prevista para [a celebracién de la sesion

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legaies, en algin tipo de decision?:

3l

Indique cémo se adaptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion ded acuerdo :
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Acuerdos en general

Qudrum %

El Consejo quedara validamente constituide cuande concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros,

50,01
presentes o representados (articuio 24 de los Estatutos Sociales).
Tipo de mayoria %
Salvo que la Ley o los Estatutos dispongan otros quorum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los asistentes a la reunién resolviendo los empates el Presidente (articulo 25 de los Estatutos 50,01

Sociales).

Descripcion del acuerdo :
Designacion del Presidente del Consejo de Administracion cuande no haya ejercido con anterioridad (i) el cargo de censejera durante un
minimo de tres afios, o (i) el cargo de Presidente, cualquier que sea el plazo.

Quérum %

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos fa mitad més uno de sus miembros,

50,01
presentes o representados
Tipo de mayoria % ‘
Mayoria reforzada de dos tercios de los consejeros (articulo 2C de los Estatutos Sociales v 9 del Reglamento 66.66

del Consejo de Administracién)

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Sl

Descripcién de los requisitos

Sera necesario, (i) haber desempefiado con anterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios, o el de
Presidente, cualquiera que sea el plaze, © hien (i) ser elegido con el voto favarable de dos tercios de ics consejeros.

B.1.24 Indique si ef presidente tiene voto de calidad:

S

Materias en las que existe voto de calidad

El articulo 25 de los Estatutos Sociales dispone que los acuerdos del Consejo se adoptardn por mayoria de los asistentes,
resolviendo los empates el Presidente. El abietivo del voto de calidad del Presidente ss el de desbloguear la adopcion de
aquellos acuerdos en los gue haya empate de votos, por ello, el voto de calidad se aplica a todas las materias, salvo que
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Materias en las que existe voto de calidad

conciernan al propio Presidente, en cuyo caso deberd abstenerse de votar si se diese un posible conflicto de interés.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo astablecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad |imite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamenta dei conssjo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Niumere maximo de afos de mandato Q

B.1.27 En el casa de que ses escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adclezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo de Administracidn prevé en el articulo 15 gue 2l Comité de Nombramientos y Retribuciones
vele para que al proveerse nuevas vacantes en 2l Consejo de Administracion los procedimientos de seleccion no
adolezcan de sesgaos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

En los procedimientos de seleccidn de miemkros del Consejo de Administracion el mérito de los candidates ha sido el
criteric que ha imperado en la eleccidn de los mismos. Los procedimientos no adolecen en ningin caso de sesgos
implicitos. En el Consejo de Administracidn de la Sociedadhay 2 consejeras: Dfia. Elena Gonzalez Alvarez y DAa. Agnés
Noguera Borel, en representacion de Luxury Liberty, 5.A.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

De conformidad con el artfculo 17 del Regtamento del Consejo de Administracién, los consejeros haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Conseio y, cuendo no puedan hacerio personatmente, procuraran que la representacion que confieran
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a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otra def mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

Al margen de lo antsrior, no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales

procesos se ajustarén a lo previsto en ia legislacion vigente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 7
Nimero de reuniones del consejo sin 1a asistencia del presidente o
Indique el namero de reunicnes gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:!
Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4]
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Niimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reunionas que ha mantenida el Consaejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se cansiderarén no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio

v, de no asistencias sobre el total de votos durante el efercicio 1,613

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacidn al Consejo

estan previamente certificadas:

Sl

identifique, en su caso, a la/s perscna/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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Nombre Cargo

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO CONSEJERO - DIRECTOR
FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por @l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en &l
informe de auditoria.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion dispone que ef Censejo procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

Con 2l fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas per el Consejo de Administracion se presenten en la
Junta General con saivedades en el informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacion, el articulo 14 del Reglamento
del Consejo establece que el Comité de Auditoria, entre ofros aspectos, deberd:

- Revisar las cuentas de la Sociedad.

- Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
acepiados y de las normas contables que sean aplicablas; conocer el progesa de informacidn financiera, los sistemas de

control internos de la sociedad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.

- Supervisar el proceso de elabaracién y fa integridad de la informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a
los mercados y a sus érganos de supervision.

Se hace constar que los Informes de Auditoria de las cuentas anuales individuaies y consolidadas de Adolfo Dominguez, S.A.
no han presentado nunca salvedades.

B.1.33 , El secretario del consejo tiene la condicién de consejerc?

NO

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienio y cese han sido infermados por la Comisién de Nombramientos y aprobados par el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con Io dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracién, éste elegira, previa informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, a un Secretario, nombramiento
que puede recaer el alguno de sus miembros o bien en personas ajenas al Consejo, con aptitud para desempefiar ias
funciones propias de dichos cargos.

Las acuerdos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben adoptarse, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribucionss, por mayoria de votos de los concurrentes a la sesion del Conseje validamente
constituida, resolviendo los empates el Presidente. El Consejo queda vélidamente constituido cuando concurren a la
reunion, presentes o representades, la mitad mas uno de sus componentes.
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Procedimiento de nombramiento y cese

El actuat Secretario del Conssjo de Administracion fue nombrado por acuerdo cel Consejo en pleno en la reunion de! dia
30 de diciembre de 1997.

£l Comité de Nombramientos y Refribuciones fue constituido por acuerdo def Consejo de Administracion de 27 de
diciembre de 2007. No se ha procedido al nombramiento o cese del Secretaric del Consejo desde la constitucion del
Comité de Nombramientes y Retribuciones.

¢l.a Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢L.a Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Conseio en pleno aprueba el nombramiento? 5l
LEI Consejo en pleno aprueha el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierng?

Sl

Observaciones

El articulo 11.4.c del Regiamento del Consejo de Administracion establece que el Secrefario velara de forma especial para
que las actuaciones del Consejo de Administracion tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierns
contenidas en el Cddigo Unificado de Buen Gobierno que Adolfo Dominguez, S.A. haya aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articule 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité de Auditoria proponer al
Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacién (con indicacion de las
condiciones de contratacion v el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del auditer y supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de ia Sociedad, recibiendo informacion
sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
de desarroila de la auditoria de cuentas, asi como aguéllas ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditorfa {articulo 14.1.c) del Reglamento del Consejo de Administracion).

La relacian con los auditores es objeto de especial atencion por parte del Comiié de Auditoria que mantiene reuniones
periddicas con el auditor externo para conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados

provisionales de auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y en la legislacion
aplicable v con ello la independencia del auditor.
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B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En e caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismas:

NO

8.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honcrarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NG
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 H 0
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0.000 0,50¢ 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas ¢
salvedades. En su caso, indigue las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nGmero de afios que ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niamero de afios ininterrumpidos 12 12
Sociedad Grupo
N¢ de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,86
26
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auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participacicnes de los miembros del Consejo de Administracion de la scciedad en el capital de
entidades que tengan st mismo, anaicgo o complementario género de actividad del que constituya ei objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ gue hayan sido comunicadas a la scciedad. Asimismo, indigue los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participacion funciones

DON JOSEP M GARCIA-PLANAS ARTEXTIL S.A. 16,370 | PRESIDENTE
MARCET DEL CONSEJO

DE
ADMINISTRAC]
ONY
CONSEJERO
DELEGADO
MANCOMUNA
DO

B.1.41 Indique y en su casc detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

8l

Detalle del procedimiento

En cuanto al auxilio de expertos, e articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que con et fin de
ser auxiliados en €i ejercicio de sus funciones, los conseleros externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la
Saciedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariaments sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de sar comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de

Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Scciedad;

¢} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y tcnicos de la Sociedad.
Por su parte, los articulos 14 y 15 del Reglamenio del Consejo, establecen que el Comité de Auditorfa y al Camite de

Nombramienios y Ratribuciones podrén recabar, tespectivamente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el
asesoramiente de expertos externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en &t citado articulo 25 del Reglamento

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los cansejeros puedan contar con la
infarmacion necesaria para preparar las reuniones de los arganos de administracion con tiempo suficiente:
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Detalle del procedimiento

£l articulo 16.2 del Reglamento del Conseio establece que la convocatoria de dicho argano se cursara con una antelacion
minima de es dias y que la convocatoria incluira siempre ol orden dei dia de |a sesion y se acompaniara de la informacion
relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consajercs a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si

Explique las reglas

0 virtud del arficulo 35.3 del Reglamento del Consejo, el consejero debe informar al Consejo de Administracion sobre las
causas penales en las que aparezca como imputado y de las postericres vicisitudes procesales. Asimismo, si un consejero
resultara procesado o se dictara contra él auto de apestura de juicio aral por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo debera examinar &l caso tan pronta como sea posible y, a la vista de
sus clrcunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargoe.

Adicionaimente, el consejero debera poner su cargo a disposician del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la carrespondiente dimisidn en los siguientes casos, entre otros previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo:

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus abligacionss como
consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desparezcan las razones por las que fueron nombrados {por ¢|., cuando un consejero dominical se deshace de su
participacién en la Compadiia}.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos ce incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

B.1.44 Indique si algin miembre del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auio de apertura de juicio oral, par alguno de los delitos sefialados en ei articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracian ha analizado ei casc. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL BERGES LOBERA VOCAL DOMINICAL

LUXURY LIBERTY, 5.A. . VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipolegia
DCN JOSEP M2 GARCIA-PLANAS MARCET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE LUIS NUENO INIESTA VOCAL DOMINICAL
DON LUIS CARLCS CROISSIER BATISTA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criferios contables

Sl

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la independencia y eficacia de a funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que [a alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendacicnes de sus informes

Sl

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

NO
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Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién

Sl

Recibir reqularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que Ia alta diraccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Si

Asegurar la independencia del auditor externo

Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorias de las

empresas que lo integren

Si

B 2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

fienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Las regtas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones son las que se
detallan a continuacian (articuio 15 del Reglamento del Consejo de Administracion):

- Ei Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formade per un minimo de 3 consajeros externos,
nombradas por el Consejc de Administracion por un periodo de cuatra afics o en su caso, hasta el cese de su

condicion de consejero.

- Bl Presidente del Comité de Nombramientos y Refribucionas sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos,
debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio

desde |la fecha de su cese.

- A 28 de febrero de 2009, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compueste por D. José Maria
Garcia Planas Marcet (Presidente del Gomité y Consejero Externo independiente}, 0. José Luis Nueno niesta
(Consejero Externo dominical) y D. Luis Carlos Croissier Batista {Consejero Externo indpendiente).

- Sin perjuicic de cualesquiera otros cometidos que puedar serle asignados en cada mamenta por el Gonsejo de
Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ejerceré las siguientes funciones basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuesiiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b} Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos, rafificaciones y ceses de tos miembros del
Cansejo, asi como los requisitos necesarios para el buen desempefio de sus cometidos. Asimismo, informara
sobre el nombramiento del Secretario y del Vicesacretario del Cansejo.

¢} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y svaluar el iempe y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar hien su cometido.

d} Informar los nombramigntos y ceses de los altos directivos que el primer sjecutiva proponga al Caonsejo.

&) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos,

f) Proponer al Conseje de Administracion la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

g) Proponer las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

h) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar cada una de Tas Comisiones.

i) Proponer el nombramiento de consejeros independientes.

i} Velar por la observancia de la politica retributiva estabiecida por la sociedad,

k) Velar para que al proveerse de nuevas vacantes en el Consajo de Administracian los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, asi camo asi como
informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
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[y Consultar al Presidante y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando s trate de materias

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
m) Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

- El Comité de Nombramientos y Ratribuciones se reunira cuanias veces sean necesarias, a juicio de su
matidos. Asimismo, se reunird cada vez que o convoque su
o o el Presidente de éste solicite la emision de un informe ¢
que resulte conveniente para ¢l buen desarrollo de sus

Presidente, para el cumplimiento de sus co
Prasidente, que debera hacerio siempre que el Consegj
la adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre

funciones.

- Los miembros del equipo directivo o del personal de la Saciedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
arle su colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite.

Comité y a prest
ente requerir ia asistencia a sus sesiones a cualquier empleado o directivo de la Saciedad,

El Camité podrd igualm
e incluso dispaner que comparezoan sin presencia dei ningun otro directivo.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Nombramientos ¥ Retribuciones podra recabar el

asesoramiento de expertos externos en los terminos previstos en e articulo 25 del Reglamento del Consejo de

Administracion.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

Las reglas de crganizacion y suncionamiento det Comité de Auditoria son las que se deiallan a continuacion

(articulo 21 de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion):

- E| Comité de Auditoria estard formado por un minimo de 3 consejeros extemaos, nombrados por el Consejo de
Administracian por un petiodo de cuatro afios o en su caso, hasta el cese de su condicion de consejera.

- E| Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos, debiendo ser
sustituido cada cuatro afios, y pudienda ser reelegido una vez franscurrido un plazo de un afio desde la fecha de

suU cese.

- A 28 de febrero de 2009, el Camité de Auditoria esta compuesto por D. Luis Carlos Croissier Batista (Presidente
del Comité y Consejero Externo independiente), D. Angel Berges Lobera (Consejero Externo daminical) y Luxury
Liberty, S.A. {representada por Dfia. Agnés Noguera Borel) (Consejerd Externo dominical).

- Sin perjuicio de cualesguiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, et Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

a) Informar en 'a Junta General de Accionisias sobre las cuestiones gue en ella planteen los accionistas en

materias de su competencia.
b} Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimienta a la Junta General de Accionistas, el nombramiento

de ios auditores de cuentas externos gue deban verificar las cuentas anuales, asi como sus condiciones de
contratacion, el alcance de su mandato profesicnal y, en su caso, su revocacion o no renovacion.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuates y Ja informacién financiera periodica
de la Sociedad, velando por el cumplimiento de Ios requerimientos legales vy |a corracta aplicacion de los
principios de coniabilidad generaimente aceptados.

d) Conocer el praceso de informacion financiera, los sistemas de contral interros de la Sociedad y comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos.

e) Llevar las relaciones con los auditores externos para recidir informacion sobre aquellas cuestiones gue puedan

r en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacianadas con el proceso de desarrclio de la

pons
ia legistacion de auditoria de cuentas

auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
y en las normas técnicas de auditoria y verificar que ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

f) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procuranda que la opinion sobre las cuentas anuales y 10s
contenidas principales dei informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los

resultados de cada auditoria.
g) Supervisar el proceso de elabaracién y la integridad de la informacion financiera periddica gue deba
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suministrar el Consejo a ios mercados y a sus organcs de supervisién relativa a la Sociedad v, en su caso, al
grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién det perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables. El Comité de Auditoria informara al Consejo, con
caracter previo a la adopcian por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacion financiera que,
por su condicién de cotizada, iz Sociedad deba hacer pablica periddicamente. £l Comité debera asegurarse de
que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar
la procedencia de una revision limitada det auditor externc.

h} Revisar periodicamente los sistemas de control intemao y gestian de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

iy Examinar el cumplimienta def Reglamento Internc de Conducta, del Reglamento del Conseja de Administracion
y, en general, de las reglas de gobierno de la Compafiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

i) Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias gue se pretendan imponer a
miembros del alto equipe directivo de ta Compariia.

k) Informar al Cansejo de Administracion antes de que éste adopte las correspandientes decisiones, sobre los
siguientes asuntes: (i) la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorics que tengan ia consideracién de paraisos fiscales y cualesquiera otras
transacciones u aperaciones gue, por su complgjidad, pudieran menoscabar ta transparencia dei grupo vy (i) las
operaciones vinculadas.

Iy Aquetlas ofras funciones gue le asigne el Consejo de Administracion de |z Sociedad.

- El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera
periadica gue haya de remitirse a las autoridades hursatiles asi como !a informacién que el Consejo de
Administracién ha de aprobar e inciulr dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunira cada vez
que lo convogue su Presidente, que debera hacerio siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualjuier caso, siempre qua resulte conveniente para al
buen desarrolio de sus funciones. Anualmente se reunird para revisar la informacién que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion piblica anual.

- E] Comité de Auditoria elabarara un Informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Audiioria lo considere oportuno, incluird en dicho informe propuestas para mejorar Jas reglas de gobierno de la
Sociadad. Ei informe del Comité de Auditorfa estara a disposicion de accionistas e inversores a fravés de la
pagina Web.

- Los miembros del equipe directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados & asistir a las sesiones del
Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la Informacion de que dispangan cuando el Comité asi lo solicite.
El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas y convocar a
cualquier otro empleado o directivo de la Sociedad.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Camite de Auditaria podra recabar el asesoramiento de
expertos externos en los términos previstas en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las faculiades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

Denominacién comisién

A

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

El articulo 15 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Nombramientos y Retribuciones la funciones
recogidas en el apartado B.2.3. anterior.

Denominacién comisién

N

COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcion
Los articulos 21.3 de los Estatutes Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion atribuyen al

Comité de Auditaria las funciones recogidas en &l apartado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, s indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Las normas de organizacien y funclonamiento det Comité de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el

Reglamento del Consejo de Administracian, el cual se encuentra disponible para su consulta en la pagina Web de
la Sociedad (www adolfo-dominguez.com).

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las normas de organizacidn y funcienamiento del Comité de Auditoria se recogen en &l Reglamento del Consejo

de Administracion, el cual se encuentra disponible para su consulta en la pagina Web de la Sociedad

(www .adolfo-dominguez.com}.
E! Comite de Auditoria elabara un informe anual (gue se pondra a disposicion de las accicnistas en ta pagina web

de ia Sociedad) en ef que se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en
relacion con las funcionas que les son propias. Asimismo, cuando el Comité de Audiforia lo considere oportuno,
incluira en dicho informa propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes

cansejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

En ia estructura de administracion de la sociedad ne esta constituida Comisién Ejecutiva o Comision Delegada

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pieno se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro ai que se hubiera encomendado la furcion, las cperaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con persenas a ellos vinculadas:

Sl
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supangan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre ¢ denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social def accionista social de la sociedad o refacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
LA PREVISION ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 384
MALLORQUINA DE S.A. dividendes otros heneficios
SEGUROS, S.A. distribuidos
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Gastos 565
VIGO, OURENSE E S.A. financieros
PONTEVEDRA
(CAIXANQVA)
CAIXA DE AFORROS DE ADCLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Garanias y 585
VIGO0, OURENSE E 3.A. avates recibidos
PONTEVEDRA
(CAIXANOVA)
CAIXA DE AFORROS DE ADCLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 277
VIGO, OURENSE E S.A. dividendos otros beneficios
PONTEVEDRA distribuidos
(CAIXANOVA)
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Acuerdos de 5.266
VIGO, OURENSE E S.A. financiacion:
PONTEVEDRA créditos y
(CAIXANOVA) aportaciones de
capital
(prestamista)
LUXURY LIBERTY, S.A. ADOLFO DOMINGUEZ, Pagc de Dividendos y 568
SA. dividendos otros beneficios
distribuidos
MYRURGIA, S.A. ADCLFO DOMINGUEZ, COMERCIAL Compra de 96
SA bienes
{terminados o0 en
curso)
MYRURGIA, 5.A. ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendes y 824
SA. dividendos otroes beneficios
distribuidos
MYRURGIA, S.A. ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Transferencias 2.430
SA. de ID y acuerdos
sobre licencias

C.3 Detzalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivas de la sociedad:
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? Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de 1a operacién Importe {miles d

denominacion social | denominacién secial operacion euros)
s, de los de la sociedad o
4 adminisfraderes o entidad de su grupo

directivos

)
¥ DON ADCLFO ADOLFO Pago de dividendos Dividendos y otros 1.754

DOMINGUEZ DOMINGUEZ, S.A. beneficios distribuidos
. FERNANDEZ
J

DON LUIS CARLCS ADOLFO Affidavit sociedad Recepcion de 67
" CROISSIER BATISTA | DOMINGUEZ, S.A. controiada por servicios
) conyuge del

Consejero presia
servicios comunic

o,
Eﬁ C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas par 1a sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismao
i grupoe, siempre y cuando ne se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
N formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su chjetoc y condiciones:
9
%% C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segun o previsto en el articulo 127 ter de la LSA,
@ .

Nombre o denominacién social del consejero
i, DOMN LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA
%‘ Descripcién de la situacién de conflicto de interés
AFFIDAVIT IMAGEN Y COMUNICACION es una sociedad controlada por Dfia. Maria Teresa Moran Robles,

conyuge del consejero D. Luis Carlos Croissier Batista, y presta serviclos de comunicacion institucional a
% ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. No cbstante el régimen economico matrimonial de D. Luis Carles Croissier Batista y
Dfia. Maria Teresa Moran Robles es el de separacion de bienes y D. Luis Carlos Croissier Batista no tiene
participacién ni carge alguno en la sociedad controlada por su conyuge.

@ C.6 Detaile los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver os posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o sU grupo, y Sus consejeros, directivos o accionisias significativos.

@ a) De conformidad con los articulos 30 a 36 del Regtamenio del Consejo, el consejero debera comunicar la existencia de
conflictos de interés al Consejo de Administracion vy ahstenerse de asistir e intervenir en las deiiberaciones que afecten a

asuntos en los que se halle interesado persanalmente.

(i} Se considerara que también existe interés personal dei consejero cuando ol asunto afecte a alguna de las persenas
vinguladas al consejero, que a estos efectos, y en 8l caso de personas fisicas, seran las siguientes:

- el conyuge o persana con anéloga relacion de afectividad;
- los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con andloga relacion de afectividad) del

consejero;
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- los conyugas de los ascendientes, descendientes y hermanas del consejera;
- las sociedades en que el consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentrs en alguna de las situaciones contemnpladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (salva en el caso de sociedades del grupo ADOLFO

DOMINGUEZ).

{iiy En el case def consejero persona juridica, se entendera que son persanas vinculadas ias sigulentes:

- los socios que se encuentren, respecto dei consejero perscna Juridica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores;

- oi representants persona fisica, los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del consejero persona juridica;

- las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en al articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (salve en el caso de sociedades del grupo ADOLFO DOMINGUEZ) y sus socios; ¥

- las perscnas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la consideracion de perscna vinculada a los
consejeros de conformidad con lo previsto en al apartado (i) anterior.

b) EI consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser
que informe de la situacién y el Consejo apruebe la transaccion. Tratandose de transacciones ordinarias bastara la autorizacion
genérica de la linea de operaciones y de sus candiciones de ejecucion. En este sentido, se entiende que el consejero infringe
su deber de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela ia existencia de operaciones
realizadas por las personas vinculadas antes citadas que no se hayan sometide a las condiciones y controles previsios

mencionados.

¢) Cuando surja la posibilidad de reafizar una inversion o cualquier operacion ligada a los bienes de fa Sociedad gue haya
surgido o se haya descubierto en conexién con el ajercicio del cargo por parts del consejero, ¢ mediante la utilizacién de
medios & informacian de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido & la Sociedad, el consejero no puede aprovechar, en beneficio propio o de una parsona vinculada a las
que se refiere el parrafo a) de este apartado, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la
ofrezca a ésta, que ésta desista de explotaria sin mediar influencia del consejero y que el apravechamiento sea autorizado por
el Consejo. En este sentide, se entiende par oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién o cualquier
operacion ligada a los bienes de la Sociedad que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del carga por
parte del consejero, ¢ mediante la utilizacién de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonahle pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

d) El consejero deberd informar a la Saciedad de las acciones de la misma de las que sea titular directamente 0 a través de
sociedades en ias que tenga una participacitn significativa. Asimisma debera informar de aguellas otras que estén en posesion,
directa o indirecta, de las personas vinculadas antes citadas.

e) E! consejera no podra hacer usc de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion en {a Sociedad para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada. Excepcionalmente podré dispensarse al
conseiero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada
retribucion indirecta y debera ser autorizada por ei Consejo.

f) El consejero también debera informar a la Sociedad de cuaiguier hecho o circunstancia que pueda resultar relevanie para su
actuacion como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo pravisto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

g) El Consejo de Administracion, antes de autorizar la realizacion por la Sociedad de transacciones con accionistas
significativos, valorara la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de

mercado. Sin perjuicio de lo anterior, ratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de

operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

h) El Consejo de Administracion es el drgano que reguia y dirime los conflictos de interés.

36

80




o

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupc en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sisterna, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion,
ha aprobado la poiitica de control y gestion de riesgos, en la cual se establecen los objetivos, la metodologia v los principios
inspiradores basicos para establecer una adecuada gestion de los potenciales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad.

La Sociedad considera que los objetivos de la palitica de control y gestion de riesgos consisten en (i) favorecer el cumplimiento
de los objetivos empresariaies de la Socledad, (i) evitar impactos negativos derivados de la materializacion de los riesgos, (i)
preservar la imagen y reputacion de Adoifo Dominguez y su marca, (iv} tener una centinuidad en el andlisis v la deteccién de
posibles amenazas y nuevos riesgos para analizar su impacto y probabilidad de ocurrencia, (v) obtener informacion contable
confiable y (vi) reforzar la confianza en que la empresa cumple las leyes y normativas aplicables.

La Sociedad ha propuesto en Iz citada politica que el método a seguir para el control y gestién de riesgos sea la
implermentacion de un procedimiento sistematico y preventivo, el cual aborde los riesgos mediante la previsian y la prevencion
ademdas de mediante la inspeccion y la comprobacion,

Asimismo la Sociedad ha establecido los siguientes pasos o principios basicos de actuacién, los cuales deben fundamentar la
impiementacion del sistema de prevencidn y control de riesgos:

a) Conocer el entorno de la Compafiia (procesos, procedimientos, recursos humanos involucrados, infragstructura tecnologica,
normativa vigente, etc.)
b) Realizar un analisis de los riesgos potenciales (identificar los sectores, actividades, procesos, lugares, etc.)

¢) Determinar los puntos criticos de control, en cada sector, actividad, proceso, lugar, etc.
d) Establecer fos limites maximos para cada punto critico de control, esto es, qué riesgos son tolerables y cuales no.

e} Establecer un sistema de vigilancia y control de dichos puntos criticos.
fy Promulgar las medidas correctivas que han de adoptarse cuando un punto critico sobrepasa el limite establecido.

g) Implementar o poner en practica las medidas adoptadas,

h) Instaurar procedimientos de comprobacion para verificar el funcionamienta del sistema.

1) Estructurar un sistema de documentacién sobre todos los procedimientos y los registros apropiados para estos principios y su
aplicacion.

i) iciar de nuevo el procese ciclico de evaluacidn de los riesgos del entorno para detectar nuevas amenazas.
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En los dltimos meses, la situacion del entorne econémico-sociai ha cambiado de forma significativa y ha condicienado el
compartamiento de los agentes ecandmicos y de los consumidores, gue han modificade sus habitos condicionados por la
virulenscia de la crisis y por las perspectivas poco optimistas que se reflejan en la actividad scondmica cotidiana. Todos estos
factores hacen que todos los riesgos presenten un nivel de incertidumbre superior al considerade en otros ejercicios y ha
obligado a la Sociedad a mantener todos los sistemas de prevencion y alerta activos, para permitife actuar de forma rapida
contundente ante cualquier cambio brusco en las expectativas previstas.

De forma esquematica, se analizan a continuacion, los principales riesgos a los que la Sociedad se considera expuesta:

- Rlesgos de producto: en este apartado consideramos et peligro que representa, para toda empresa industrial y distribuidora,
los problemas que puedan surgir por el deficiente control de la calidad de los productos. Para evitar situaciones irreversibles en
el producto al final del ciclo productivo por problemas de calidad, la Sociedad ha establecido un departamento de control de
calidad que analiza y controla e! producto en todas y cada unas de las fases de los procesos, ya sea en nuestra fabrica como
en los distintos talleres, estén donde estén localizados. Este control directo se complementa con el concurso de empresas
externas que se dedican al control de calidad y que ia Sociedad contrata para que, siguiendo sus estdndares, analicen y la
informen del desamralio del producto, deteniendo la produccion de aquellos que no cumplan con esos requisitos. Se realizan
controles de calidad de procesos de fabricacion, distribucion y comercializacion y tenemos adoptada las normas 18O 9001/2000
y 14001/2004 que esta sometida a auditorias para determinar el grado de cumplimiento de las reglas y procedimientcs a que
esta norma obliga.

- Riesgos econamicos: en primer lugar, los derivados del sector de actividad de la companiia, entre los que podemos considerar
la dependencia de las empresas de la ‘'moda’ de las tendencias del mercado y de la evolucién del consumo. Estas empresas
han de acertar en las colecciones que lanzan at mercado y el entorno econdmico debe acompadarlas. Los treinta afios de
trayectoria de la Sociedad, en los que ha superade maltiples situaciones, incluido un incendio que destruyd todas sus
instalaciones, garantizan la minimizacion de este potencial riesgo. En segundo lugar, la dependencia de los suministradores: la
mayaria de los productos son fabricados por talleres ajenos que confeccionan siguiendo los disefios de Adolfo Dominguez, pero
la distribucion de dichos suministradoras y el reparto de as cargas de trabajo hace que la pérdida de unc o varios no plantes a
medio plazo problema de corte en los suministros. En tercer fugar, el sistema de distribucion y venta de los productos de Adaifo
Dominguez, constituyen mas una ventaja que un potencial riesgo; la utilizacion de tres canales de distribucién: tiendas

_muitimarca, franquicias y tiendas propias hace gque disminuya la dependencia y el riesgo sea menor que un sistema monacanal.

Esto se une a la comerciglizacién de distintas colecciones y refuerza la capacidad de la empresa para hacer frente a un posible
riesgo comercial. En cuarto lugar, pademos citar el riesgo gue entrafia la suscripcion de contratos de licencia (perfumeria,
aptica, hogar, } que a su vencimiento podrian no ser rencvados. Cada afio se analiza la evolucién de cadz licenciatario y se
resuelven aquellos que no cumplen las expectativas estimadas o que pueden entrar en conflicte con alguna de las lineas.
Podemas aftadir un quinto tipo de riesgo que es et riesgo de crédito, que podemos definir como aquel que la compariia asume
por las ventas a crédito que realiza a clientes; en este aspecto podemos indicar que Adoifo Dominguez tiene una cobertura
amplia dado que ha establecido controles de riesgo via avales bancarios y coberturas mediante compafiias de seguros gue
cubren fos posibles riesgos comerciales, lo cual no descarta que surjan fallidos a lo largo del afio.

- Riesgos financieros: se consideran aquellos que pueden afectar a cualquier entidad que se mueve deniro de un sector
{consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las que cualguier avatar, no solo economico, puede ponerla en
una situacién comprometida. En particular podemos considerar (i) el riesgo de cambio, que influye en un doble sentido: por la
via de las compras realizadas en délares y por las inversiones {tiendas) que tenemos fuera de la zona euro (Japon, Inglaterra,
Argentina, Méjico y Estados Unidos), (i) el riesgo de tipo de interés: fa evoiucidn de los tipos de interés puede influir en los
resultados de la Saciedad, si bien, a coro plazo, las previsiones tienden a considerar un entorno favorable, previendo que los
fipas se mantengan e incluso bajen y (iii) el déficit de liquidez de las entidades financieras que pudiera repercutir en la cobertura
de las necesidades de financiacién, pero que la Sociedad no prevé a corto plazo.

- Riesgos juridicos: consideramos los derivados de los distintos tipos de sontrato que ligan a fa empresa con agentes externos,
en los diferentes campos de la actividad, desde los ya comentados contratos de licencia, a los contratos de arrendamiento y
franquicia. Todos estos contratos no enirafian riesgo para la empresa, estan todos ¢llos adaptados a la normativa vigente y la
Sociedad nunca ha tenido una situacién conflictiva provocada por una incorrecta inferpretacion de los mismos.

- Riesgos fortuitas: cualquier actividad econdmica, en si misma, supone un riesgo, potencial e imprevisible, que en cualquier
momento puede poner en peligro la pervivencia de la empresa y es obligacion de todo administrador prever la posibilidad de
que cualquier acantecimiento fortuito afecte, de forma grave o irecuperable, a la empresa. Son riesgos que pueden proceder,
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de diversas fuentes y que, para avitar consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes para que, en caso de
que se produzean, el impacto sea lo mas leve posible. La Sociedad cuida las instalaciones y los procesos de fabricacién que se
adapian a las normas y a la legislacidn en vigor, a la vez que cantraia polizas de seguros que permitan hacer frente a estas
sitaciones; en particular Adelfo Dominguez tiene contratos de seguros que dan coberiura a dafios materiales producidos en
instalaciones prapias o de terceros y a la mercancia en allas depositada, una pdliza de transporte para cubrir el riesgo de la
mercancia in itinere y en almacenes intermedios, as{ como pdéliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente a
trabajadores. Dada la extrema complejidad de estos contratos de segure se han cedido la gestién de los mismos a un broker de
primer nivel (ocupa el primer puesto del ranking eurapeo y el segundo en el mundial), que en nombre de la Sociedad negocia
con las mejores compafiias del ramo qué pélizas son ias que mejor sa adaptan a sus necesidades.

- Riesgos laborales: &l Grupo da cobertura a todas las materias que la Ley de Prevencién de riesgos laborales contempia, de
forma directa o subcontratada con empresas homologadas por la Administracion. Para peder ocuparse de estas tareas, la
Saciedad cuenta con un departamento integrado por seis técnicos de grado superior y cuatro de grado medio, gue se encargan
de la Seguridad e Higiene. Mientras que en &l apartado de Ergonomia y Vigllancia de la salud estas tareas son llevadas a cabo
por una Mutua. En el afio 2008 la Sociedad ha tenido diversas inspecciones en las tiendas en estas materias can resultados
satisfaciorios.

En cuanto al control de calidad de los procesos de fabricasian, distribucion y comercializacion, los certificados 1SO 9001/2000 y
14001/2004 otorgados a la Sociedad tienen validez hasta el proximo 16 de junio del 2009.

Durante el afio 2007, los dias 19 y 21 de septiembre de 2007, se realizd la primera auditoria de seguimiento de !as
certificaciones 1SO §001/2000, 1SO 14001/2004 y EMAS sin que se derivara incidencia alguna que supusiese la suspension o
extincién de la certificacion referida. Durante el afie 2008 se realizd la segunda visita de seguimiento los dias 9, 10, 11y 12 de
septiembre de 2008.

Asimismo, en el afio 2006 esi4 prevista la Recertificacion de las normas con la auditoria externa, esto es, la adaptacidn de las
normas de calidad a la version correspondiente al afic 2008, programada para los dias 18, 19 y 20 del mes de mayo de 2009.

Por otra parte, y en lo refativo al riesgo medioambiental, la Sociedad figura inscrita en el Registro de pequefios productores de
residuos peligrosos (aceites industriales, fluorescentes y baterias) dependiente de la Direccion Xeral de Calidade e Avaliacion
Mediambiental (Conselleria de Medio Ambiente - Xunta de Galicia). Asimismo, en materia de gestion de residuos no peligroses
{cartonaje, papel, pilas, toner, metales, palets, madera, tefido y plasticos), Adolfo Dominguez 3.A. contratd con Reciclajes Vidal
(Gestor Autorizade de residuos urbanos No 11 - Resolucidn de a Direccién Xeral de Calidade e Avaliacion Mediambiental de 25
de mayo de 2001) la recogida de dichos residuos no peligrosas y su posterior fratamiento en las plantas autorizadas por la
Xunta de Galicia. La Sociedad lleva a cabo un control mensual de los residuos por calles.

En el caso de los residuos peligrosos, el aceite usado con el cédigo LER 13 02 05 es gestionado a fravés de PMA, mientras la
chatarra electronica 16 02 13 es gestionada a través de REROMAS. Eif contral de ambos registros se encuentra en el libro de
registro de producteres de residuos de la Xunta de Galicia. Debido a 1a pequefia cantidad generada de aceite usado no se hizo
ninguna entrega de este residuo en el afio 2008, mientras de chatarra slectranica se hicteron dos entregas con fecha 24 de
enera de 2008. Las inspecciones realizadas por la Administracion hasta la fecha no han constatado irregularidad alguna.

Las emisiones & la atmosfera se vienen realizando desde el afio 2002 con resultados satisfactorios. Come cada ario, en 2008
se han realizado controies semestrales de emisiones a la atmdsfera con fechas 26 de marzo y 21 de octubre de 2008 a través
de Applus, lievande un confrol en el libro de registro de mediciones de la Xunia de Galicia.

Los riesgos de impago de clientes minoristas tradicionales (“clientes multimarca’) estan cubiertos a través de una poliza de
riesgo para impagados conlratada con la compafiia aseguradora Mapfre, poliza renovable anualmente y que la Seciedad viene
contratando desde el afio 1993. La cobertura del riesgo con franquicias se realiza con avales bancarios ¢ con garantias
personales atendiendo a las circunstancias concretas de cada franquiciado.

Asimismo, la Sociedad ha contratado una pdliza todo riesgo de dafios materiales que da cobertura, principalmente, a los
riesgos de dafios en las instalaciones propias y alquiladas y en la mercancia depositada en las mismas; una pdliza de

responsabilidad civil frente a terceros y frente a los propios trabajadores (que cubre la asistencia legal y ef pago de flanzas) y
una pdliza de transporte de mercancias {(que cubre ! viaje y las estancias intermedias de los productos de la Compafila
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transportados). Se ha contratado asimismo una pdliza de responsabilidad civil de Administradores.

Las sistemnas de control de riesgos se consideran suficientes en reiacion con las actividades que desarrolla la Sociedad.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de !os distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) yue afectan a la sociedad y/o sU grupo,

NO

En casc afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado v si han funcionado los sistemas de control

establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro organo de gobierno encargado de gstablecer y supervisar estos

dispositivos de control.

En caso afirmativo detalle cuates scn sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Los dispositivos de control se establecen y supervisan por la direccion de cada area de negocio.
El Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control. En este
sentido, et Comité debera supervisar los sistemas de caontrol intsrnos de la Socledad y camprobar la adecuacion e
integridad de los mismos. Para cumplir sus cametido, el Comité de Auditoria se apoya en fa funcion de Auditoria

Interna.

D.4 identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o & su grupo.

La Sociedad, en tanto que sociedad andnima cofizada, esta sometida (i) a la regulacion general que vincula a las socledades
anérimas v, en particular, a la Ley de Socledadss Andnimas y su legislacion de desarrollo, y (i) a la normativa especifica sobre
el mercado de valores vigente en cada momento.

En este sentido y, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que pusdan serle asignados en cada momenio por et Consejo
de Administracion, el Comité de Auditoria ejerce, en particular, las siguientes funciones basicas:

a) Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y la informacién financiera periadica de la Sociedad,
velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta apiicacion de los principios de coniabilidad
generalmente aceptados.

b) Revisar la Informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus érganos de supervision.

¢) Examinar el cumplimiento dei Reglamento Interna de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general,
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de las reglas de gobierno de la Compafia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

d) Recibir informacién y, en su case, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del

alto equipo directivo de la Compania.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo recoge, en su articulo 11, que e Secretario del Cansejo cuidara de |a legalidad formal
y material de las actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados vy regularmente

revisados.

E - JUNTA GENERAL

E.{ Indique v en su casc detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades

Ananimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al estabiecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria G 0
es Andnimas

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedad

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en queé se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E 3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas en retacion con las Juntas Generales son los qus establece ia LSA, que se encuentran
asimismo detalladamente expuestos an at Reglamento de ia Junia General aprobado por la misma en su reunion del 12 de
junio de 2007 y cuyo texto integro se encuantra a disposicion del pubtica en la pagina web de la Sociedad (www.adelfo-

dominguez.com).

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generaies.
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Los accionistas tienen a su disposicion toda la documentacion necesaria para poder debatir sobre los asuntos del orden del dia
previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se pubiican en la pagina Web de la Sociedad
y de la CNMV sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de soliciiar el envio gratuito de los mismos.

L.os accionistas pueden delegar la representacién y el voto en otra persona, aungue no tenga la condicion de accionista, cuando
no puedan acudir personalmente a las reunionas de la Junta General.

La representacion sers especial para cada Junta y debera conferirse por escrito.

Asimismo, la representacion puede conferirse por medios de comunicacidn a distancia, no obstante se reputara valida la que se
efectie:

- Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrite que, a juicio det Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegade que designa.

- A través de medios de comunicacion electrdnica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representadec. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuande el documento electronico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado u otra clase de firma que,
mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previc, considere el Consejo de Administracién que redne adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacidn del accionista que confiere su representacion.

- Para su validez, la representacién conferida por cualquiera de los medios de comunicacion a distancia citados habra de
recibirse por la Socledad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera
convocatoria. Ef Consejo de Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

- La representacion as siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone la revocacidn de cualquier delegacion,
cualquiera gue sea la facha de ésta. Asimismo, las delegaciones conferidas cen posterioridad a la emision del voto a distancia
se tendran por no efectuadas.

- Asimismo, el accionista que no pueda asistir a la Junta puede participar en ellz delegando su voto.

- En cuanto a la delegacién del voto, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de las propuestas relativas
a punios comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General a través de los siguientes medios de
comunicacion a distancia:

- Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto expedida por la entidad o
entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio
escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la
identidad del acclonista que ejerce su derecho al voto.

- Mediante otros medios de comunicacién electrénica a distancia, siempre que el documento electdnico en cuya virtud se
ejercita el derecho de voto incorpore una firma electrdnica reconocida empleada por el sclicitante, u otra clase de firma
electranica considerada idénea por el Consejo de Administracion, en acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas

garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su derecho de votc.

El voto emitide por los sistemas a que se refiere el apartado anterior no serd valido si no se recibe por la Sociedad, al menos,
veinticuatro horas antes de la fecha prevista para la celebracién de ia Junta en primera convocatoria.

Los accionistas que emitan su veto a distancia en los términos indicados anteriores seran considerados como presentes a los
efectos de ia constitucion de la Junta de que se trate.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su casc, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de fa Junta General:

S

Detalles fas medidas

El articulo 11 de los Esiatutos Sociales de Adolfe Dominguez, S.A., establece que la Junta General sera presidida por el
Presidente del Consejo de Administracién v, en su defecto, por el Vicepresidente. A estos efectos, la independencia y e
buen funcionamiente de la Junta General estan garantizados a través de las previsiones que se establecen en el
Reglamento de la Junta.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades Andnimas sobre fa Junta Universal y la convocatoria judicial,
corresponde at Gonsejo de Administracion la convocatoria de la Junta General de Accionistas, que deberé necesariamente
canvacarla cuando lo soliciten, per conducto notarial, accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento del
capital sacial. En este supuesto, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los Administradores para canvocarla, incluyendo necesariamente en al
arden del dia los asuntos que hubiesen side objeto de salicitud.

Las Juntas Generales de Accionistas seran convocadas mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial dei Regisiro
Mercantil y en uno de los diarios de mayar circulacion en ia provincia de Orense, por lo menos un mes antes de la fecha
fijada para su celebracion, salvo en aquellos supuestos en que por disposician legal se fije un plazo mayor para la
convocatoria. Asimismo, el anuncio se remitira como Hecho Relevante a la CNMV y se incluird en ia pagina Web de la

Sociedad.

El anuncio de convocataria centendra el lugar, fecha y hora de la reunidn en primera y, en su caso, segunda convocatoria,
asi como et orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precisién. En dicho anuncio también se haran constar los
requisitos exigidos para poder asistira la Junta y los medios de acreditarlos ante ia Sociedad.

El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por ofra persona sera expresado en ef anuncio de
convocatoria de la reunién, asi como el derecho de informacion que asiste a los accionistas, la forma de ejercerlo, y los
medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el Reglamente de la Junta General
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivos estos derechos.

Ademas, desde la fecha de publicacion de la convocatoria de la Junta General, se incarporaran a la pagina web de la
Sociedad los documentos relativos a ta Junta General, con informacién sobre el orden del dia, las propuestas que realice
el Consejo de Administracion, asf como cualquier informacion relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su

voto.

Los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular por escrite las pregunias que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia o

sobre la informacién accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la
Junta inmediatamente antericr. lgualmente, los accionistas podran ejercer su derecho de informacién durante el turno de
intervenciones en la celebracién de la Junta, conforme a fo establecido en el articulo 18 y 19 del Reglamento de la Junta

General de Accionistas de la Sociedad.

Alas Juntas Generales de Accionistas que celebre Adalfo Dominguez, S.A. podran asistir todos los accionistas, cualguiera
que sea ei nimero de acciones de que sean titulares siempre que, con cinco dias de antelacidn a aquél en que haya de
celebrarse la Junta, estén inscritas en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta.

De conformidad con lo que se disponga en los Estatutos, e voto de las propuestas sobre los puntos comprendidos en €l
orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cuaiguier otro medic de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
dehidamente la identidad del sujeto que sjerce su derecho al volo en la forma expuesta en el articule 18 del Reglamento

de la Junta.
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Detalles las medidas

El articule 19 dei Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad confiere al Presidente de la Junta las mas
amplias facultades que sean necesaras para &t mejor desarrolio de la Junta General. En desarrollo de esas facultades el
Presidente sera &l encargado de dirigir las intervenciones y, sin perjuicio de otras actuaciones podra:

. determinar, cuando lo considere oportuno, ef iampo iniclalmente asignado a cada accionista;
- sclicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan guedado

suficientemente explicadas durante la intervencion;
- deneger la concesion del uso de la palabra cuando considere que un determinado asunto esta suficientemente debatido,

no esta incluido en el orden det dia o dificulta &l desarrolle de la reunion;
- llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la Junta y
se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un mode abusiva u obstruccionista su derecho;

_ anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencién para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan censumide ef tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en
el epigrafe anterior, podra retirarles ol uso de la palabra;

- si congiderase que su intervencion puede aiterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunion, podra conminaries
a que abandonen el local y, exl su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta previsian,
Igualmente el Reglamento de la Junta contiene, entre atros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desarrolio de las Juntas y votacion de las propuestas de acuerdos para favorecer &l buen funcicnamiento de la Junta

General.

Los Administradores pedran requerir la presencia de Notario para que levants acta de ia Junia, estando obligados a
hacerle siempre gue, con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracién de la Junta, lo soliciten accionistas que

representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

A iniciativa propia el Consejo de Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario para que asisia a la
celebracion de la Junta General y levante acta de ia raunion (articulo5.4 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas). En consecuencia, el Presidente y el Secretario de la Junta General no intervienen en la elaboracion del acta,
gue se encomienda a un fedatario publico; con la cansiguiente garantia de neuiralidad para los accionistas.

A su vez, el texto de los acuerdos aprobados en la Junta sera remitido por la Sociedad a la CNMV el mismo diade la

celebracién de la reunion o el inmediato habil posterior, y se incorporaré a la pagina web de la Sociedad.

E.6 indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta Generai.

No se han producido madificaciones al Reglamento de la Junta General en el ajercicic iniciado el 1 de marzo de 2008 y

finalizado el 28 de febrero de 2009.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° Total
General fisica representacion e
Voto electrénico Qifros
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Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta . % de presencia % en Total
oa;
| fisi tacio
Genera isica representacion Voto electrénico Otros
28/06/2008 32,210 39,280 0,000 0,000 71,470

E.8 Indigue brevements los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Todas las propuestas que el Consejo de Administracion habia efectuado para su aprobacion a la Junta General de 28 de junio
de 2008 fueron aprobadas por unanimidad siendo los acuerdos los siguientes:

Acuerdo 1: Examen y aprabacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
individuales de la Sociedad y Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad v
consolidadas de la Sociedad y su grupo y de los Informes de Gestidn individual de "Adolfo Doeminguez S.A." y consclidado de la
Sociedad y su grupo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, asi como de la gestion realizada por el
Consejo de Administracion durante el ejercicio 2007.

Se aprobé con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 2: Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de "Adolfo Dominguez S.A.
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007.

Se aprobd con el 100% de los votos favorables de todes los accicnistas presentes y representados.

Acuerdo 3: Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad y consoiidadas de la
Sociedad y su grupo y de los informes de Gestidn individual de "Adolfo Dominguez S.A." y consolidade de ia Sociecad y su
grupo, correspondientes al ejercicio social fransitorio iniciado el 1 de enerc de 2008 y finalizado e 2¢ de febrero de 2008, asi
como de la gestion realizada por el Consejo de Administracidn durante el citado periodo.

Se aprobd con ei 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 4: Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de “Adoifo Dominguez, 5.A.°
correspondiente al ejercicio social transitorio iniciado el 1 de enero de 2008 y finalizado el 2¢ de febrero de 2008.

Se aprobé con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 5: Determinacion de la retribucién de los miembros def Consejo de Administracian y de los miembros del Comité de
Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones para el afio 2008.

Se aprobo con el 100% de los votos favorabies de todos los accionistas presenies y representados.

Acuerdo 8: Prorroga del nombramiento de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo.

Se aprobd con el 100% de los votos favorables de todos les accionistas presentes y representados.

Acuerdo 7:Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias dentro de los limites y
con los requisitos establacidos por la Ley de Sociedades Andnimas por un plazo méximo de 18 meses a contar desde el

acuerdo de la Junta.

Se aprobé con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.
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Acuerdo 8: Delegacion de facultades para la formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados par la Junta General y para

llevar a cabe el precepiivo deposito de cuentas.

Se aprobo can el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria gue astablezca un nimerc minime de acciones necesarias para

asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para aslistir a la Junta General

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las detegaciones de voto en la junta

general.

La Socledad asume la poiitica de fomentar la mayor asistencia posible a la Junta de todos los accionistas. El articulo 14.2 de
los Estatutos Sociales dispone que todo accionista que tenga derecho de asistencia podréd hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion podra otorgarse mediante
correspondencia postal o electronica, siendo de aplicacion en este caso lo previsto para la emision del volo por los citados
medios, en la medida en que no sea incompatibie con la naturateza de la representacién.

Por su parte, e articulo 8 del Reglamento de la Junta General, desarrolla las delegaciones estableciendo lo siguiente:

- Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persond, aunque no sea accionista de la
Sociedad, cumplienda los requisitos y formalidades exigidos por la Ley y los Estatutos Sociales. No sera valida ni eficaz la
representacion conferida a guien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley.

- Sin perjuicio de lo previsto en ei articulo 108 de la Ley de Sociedades Anonimas, la representacién, gue sera aspecial para
cada Junta, debera conferirse por escrite. Cuando se confiera por medios de comunicacion a distancia, s6lo se reputara valida

la gque se efectie:

a} Mediante correspondencia postal, remitiende a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u ofro
medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al sfecto, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que conflere su representacion y la del delegado que designa.

b) A través de medios de comunicacion electranica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
identidad del representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electronico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica legalmente reconocida empleada por el representado u otra clase de firma
que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reline adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacian de? accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacién conferida por cualquiera de las citados medios de comunicacion a distancia habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anierior al previsto para la celebracion de la Junta en primera
convocatoria. El Consejo de Administracién podra establecer un piazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

- Ei Presidente y el Secratario de la Junta General gozaran de las més amplias facultades, en cuanto en Deracho sea posible,
para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en relacion con la lista de asistentes y con las delegaciones o

representaciones y, en consecuancia, admitir o no la validez del documento o medio acreditativo de la representacion.

- En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
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Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Vaicres. En particular,
el documenta, en soporte papel a electrénico, en el gue conste el poder debera contener o llevar ansjo el orden del dia, asi
como |a salicitud de instrucciones para el ejercicio del dereche de voto y ia indicacion del sentido en que votara el representante
en caso de gue no se impartan instrucciones pracisas.

- Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pieno goce de sus derechos civites y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienss ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en
al supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

- Si la representacion hubiera sida validamente otorgada conforme a la Ley y al presente Reglamento pero no se incluyeran en
la misma instrucciones para el ejercicio del vote o se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion,
se entendera que (i) la delegacion se efectia en favor del Presidente del Consejo de Adminisiracion, {ii} se refiere a todas las
propuestas gue forman el orden del dia de la Junta General, (iii) se pranuncia por el veto favorable a las mismas y (iv) se
extiende, asimismo, a fos puntos que puedan suscitarse fuera del orden del dfa, respecto de los cuales el representante
ejercitara sl vota en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

- Salvo indicacién del representado, en caso de que el representante s& encuentre incurso en una situacién de conflicte de
interés, se entendera que el representado ha designado, ademas, como representantss, solidaria y sucesivamente, al
Presidente de la Junta General, v si éste estuviese a su vez en situacian de conflicto de interés, al Secretario de la Junta

General.

- La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone fa revocacién de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta. Asimisme, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto a distancia
se tendran per no efectuadas.

E.11 Indique si la compafiia tiene conacimientc de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique la direccién y modo de acceso ai contenido de gebierno corporativo en su pagina Web.
La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.adolfodominguez.com. Para acceder al contenido de gobierno

corporativo debe pincharse en la pestafia "Accionisias e Inversores’, situada en la parie infericr de la pagina y posteriormente
en la pestaria correspendiente a la documentacion de gabierno corperativo (apartado 4) que se desee consuliar.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecte de las recomendacicnes del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maxime de votos que pueda emilir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten |a toma de control de la sociedad mediante |a adquisicién de sus
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acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a} Las respeciivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resclver los eveniuales conflictos de interés que puedan preseniarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicabie

3. Que, aungue no lc exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso

aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciaies, cuando entrafie una modificacion efectiva del

objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pubiicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aqueilos asuntos que sean sustancialmente independientes, & fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejercs, gue deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actten por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a ias instruccicnes de

éstos.
Ver epigrafe: B.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésiio & independencia de criteric, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compaiifa, entendido como hacer maximo, de forma sosfenida,

el valor econdmico de 1a empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) fa empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorics donde ejerza su actividad; v cbserve aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafifa y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tai fin, el Consejo en pieno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicién de la estructura del grupe de sociedades;

iv) La politica de gobierno carporativo;

v) La politica de responsabilidad sociai corporstiva;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gesiion de riesgos, asi como el seguimiento perigdico de los sistemas internos de

informacién y control.
vili} La politica de dividendos, asi comg la de autccartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3
— b) Las siguientes decisiones !
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el casc de los ejecutivos, la refribucién adicional por sus

?E@x funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
" Ver epigrafe: B.1l.,14 L
iy La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente. :
iv) Las inversicnes u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracieristicas, tengan
caracter estratégico, saive que su aprobacion correspanda a la Junia General;
v) La creaci6n o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que |a sociedad realice con consejeros, con accionistas significativas o representados en el
Consejo, 0 con personas a elios vinculados ("operacicnes vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gue
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas candiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a

muchgs clientes;
92, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por guien actie coma suministracor del 0

bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la soctedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecha de votc, se ausenten de la sala de reuniones mieniras

el Consejo delibera y vota sobre elia.
Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas par razones de urgencia por |a Comision Deiegada,

can posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6
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Cumple

9. Que &l Consajo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativa, lo que hace

aconsejable gue su tamafio ne sea inferior a cinco ni superior a guince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que sl
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la compleiidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros sjecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algtin consejero externo gue ho pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externes, la relacidn entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje [a proporcion existente entre sl capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje totai de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas ias participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de

elevado valor absoluto.
pe Cuande se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represeniades en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumpie

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercie del total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Hasta el 20 de octubre de 2008, fecha en la que el Comilé de Nombramientos y Retribuciones recalifica a D. José Maria
Castellano Rios como Otra Consejero Externe siguiendo las instrucciones de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, la

Saciedad cumplia esta Recomendacion.

La Sociedad cuenta con 2 consejeros independientes de un total de 2. Teniendo en cuenta la estructura de capital de la
Sociedad en la que mas de un 72% del capital social esta en manos de accionistas significativos, la Sociedad considera que &l
resto de capital estd representado en el Consejo, sin perjuicio de que valorard posibles candidatos para ser nombrados
consejeros independientes de la Sociedad en el futuro.

14. Que of caracter de cada consejero se explique par el Conseje ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiermna Corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya
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participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual ¢ supericr a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicaies.

ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan ¢e sesgos implicitos que obstaculicen la selgccion de

consejeras;

b} La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que ragnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo infarmacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesianes del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con les presidentes de ias Comisiones relevantes la evaluacién periodica del Consejo, asi como, en su

¢aso, la del Consejero Deiegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer sjecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientas para solicitar la convocatora del Consejo o la inclusion de nueves puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos, y para dirigir la evaluacién por

el Conseio de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Cansejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguiadores;
by Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejc y demds
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para saivaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno dei Consgjo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en ¢l Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo et
pregrama de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otres puntes
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del orden de! dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe; B.1.23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a ¢asos indispensabies y se cuantifiquen en el informe
Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumpie

21. Que cuando los consejeros o el Secratario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y fales preocupaciones no queden resueitas en el Consgjo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Gansejo en pleno evalle una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nembramisntos, el desempefio de sus funciones por el

Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;
¢) El funcionamiento de sus Comisiones, nartiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo ef derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salva que los Estatutos o el Reglamento del Conseje

establezcan otra cosa, dirian su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25 Que las sociedades establezcan un programa de orientacién gue propercione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiermno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunsiancias lo aconsejen.

Cumple
26. Que las sociedades exijan gque los consejeros dediquen a su funcian el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempefiaria con eficacla y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a fa Comision de Nembramientos de sus restantes obligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
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b) Que lag sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los qus puedan formar

parte sUS CONsejeros.
Ver epigrafes:; B.1.8, B.1.3 y B,1.17

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracicn no ha previsto ninguna regla sohre &t nimerc de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros, si bien éstos informan de sus restantes chligaciones profesionales por si pudieran interferir con la

dedicacion que se les exige.

97. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se sieven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi come su nembramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejc:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en e} casc de los restantes consejercs.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedadas hagan pUblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, fa siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los gue pertenezca, s trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a ka que pertenszca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicaies, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los pesteriores, v,

g) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de ias que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado supericr a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija ta reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningtn conseiero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previa informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
cireunstancias descritas en el epigrafe 5 def apartado |ll de definiciones de este Cadigo.

También podra propenerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicion,

fusiones u otras operaciones sccietarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de fa

sociedad cuande tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionaiidad sefialado en la Recomendacién 12.
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ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26
Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguer a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjucicar al credito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Gonsejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gebierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los conssieros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés sacial. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a guienas no afecte et potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague |as conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expliGue las razones
en la carta a que se refiers la recomendacion siguients.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretaric del Consejo, aunqu‘e no tenga la condicion de consgjero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro mativo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique ias razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consgjo. Y ¢ue, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del mativo del cese se dé cuenta en ei Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumpie

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participacion en sl Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucian fija anual a la gue den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a tos fijos,
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en accionas, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuzles (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de ias refribuciones variables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grade de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {per ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
it) Plazos de preaviso; ¥
iil) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la reiacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutive.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupc, opciones sabre acciones o instrumentos referenciados al valor ce la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion ne alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de 10s consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargoe exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpie

38 Que las remuneracionss relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe det auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas tecnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la comparia o de otras

circunstancias similares.
No Aplicabie

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un infarme sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Conssjo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futures. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremaos que puedan suponer la revelacion de informacion comerciai
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Inciuira también un resumen giobal de como se aplico la palitica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asescramiento externc, de la
identidad de los consuitores exiernos gue o hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.I1.16

Cumple Parcialmente
La Junta General aprueba expresamente las retribuciones especificas de los consejeros anualmente. Los consejeros ejecutivos
desempenan gratuitamente su cargo de consejeros por lo que no perciben remuneracicén alguna por este concepto, El Consejo
de Administracidn de Adolfo Dominguez ha aprobado la politica de retribucicnes de consejeros y altos directivas de la
Sociedad, previc informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Por ofro tado, la memoria anual desglosa las
retribuciones de los consejeros externos de manera individual y las de los consejeros ejeculivos de manera agregada.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eidesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, gue incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
if) La remuneracion adicicnal como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iil} Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaren;
iv) Las aportaciones a favor del censejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizacicnes pactadas ¢ pagadas en caso de terminacion de sus funcicnes;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupe;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alia direccién de los consejeros ejecutivos;
vili} Cualquier ofro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera gue sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
censejero.
by El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones scbre acciones o
cualquier otre instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opcionas concedidas en el afig, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de apciones ejercidas durante ef afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iy Numerc de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opcicnes ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicic pasado, entre fa retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La Junta aprueba de manera expresa la retribucion del Consejo, Como viene siendo habitual en ejercicios pasados, la
informacion recogida en la Memaria Anual se consigna de manera agregada para los consejeros ejecutivos y de manera
individualizada para los consejeros externos.

42. Que cuando exista Comisiér Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propto Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisicnes adoptadas por la
Ccomisidn Deiegada y que todos los miembros del Consejo reciban cepia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44 Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Cemité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisicnes de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Cansejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptifudes y
experiencia de los consejercs y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin periuicio de la asistencia de consejercs ejecutives o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefic de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision def cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobiernc Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniende en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestion de riesges.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisidn del Comiié
de Auditerfa, vele por el buen funcicnamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48, Que ef respensable de [a funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un

informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control vy gestion de riesges identifigue al menos:
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a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnolagicos, financieros, legales, reputacicnales...) a los que s&
enfrenta la sccledad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes' o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
) Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de infoermacion y conirol infemo:
a) Supervisar et proceso de elaboracién y la integricad de la informacian financiera relativa a la
. sociedad y, en su caso, al grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
¢ adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios

—

coniables.
. b} Revisar peri¢dicamente los sistemas de control interno y gesiion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de |a funcién de auditoria interna; proponer ta seleccion,
- nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

3 presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

E? d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiade, anénima las iregularidades de potencial trascendencia,

. . especialmente financieras y contabies, que adviertan en el senc de la empresa.

4 2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de salaccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

3. externo, asi como las condiciones de su contratacion.

53 b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados ce
su gjecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

:3 ¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

’ i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambic de auditor y lo
acompafie de una deciaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor

if] saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre

prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negogcio

Q del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
- iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
:G maotivado.
d) En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las
f@ auditorias de las empresas que lo integren.
= Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
a Cumple Parciaimente
ol £l Reglamente del Consejo de Administracion no ha adoptado todavia mecanismo alguno que permita a los empleados

comunicar irregularidades de forma confidencial a la auditoria interna de la Sociedad.

58

112




51. Que e! Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, € inclusa dispaner
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumpie

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo & la adopeion por éste de las
correspondientes decisicnes, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion c adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe pravio haya sido atribuida a ofra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el centenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumpls

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejc, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su comeiido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma crdenada y bien
planificada.
c) Infarmar los nombramientos y ceses de altos directivos que sl primer ejecutiva proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de esie
Codigo.

Ver epigrafe: B.Z.3

Cumple Parcialmente
Corrasponden &l Comité de Nombramientos y Retribuciones el gjercicio de tedas las funciones incluidas en la presente
recomendacion. No cbstante, la sucesion del Presidente no esté prevista a corto plazo, por lo que rno se ha reservada ninguna
competencia especifica al Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad con respecto al examen y organizacion de
ta sucesion del Presidente de 1a Sociedad.
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56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de fa sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de ta Comision de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Veiar por la abservancia de la palitica retributiva sstablecida por la scciedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutives y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio 0 aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido,

A continuacion se recogen otras informaciones de interés que completan los siguientes apartados del presente informe:

APARTADO A.2

! a informacion de aste apartade se corresponde con la informacién que consta en los registros oficiales de participaciones
significativas de la Comision Nacional del Mercado de Valores y con informacion proporcionada a la Sociedad.

La Socledad no tiene conacimiento de que se hayan producido olros movimientos significativos adicionales en la estructura
accionarial durante el gjercicia iniciado el 1 de marzo de 2008 y finalizado el 28 de febrerc de 2009 a los sefialados en este
apartado.

La fecha en la que The Bank of New York redujo su participacion por debajo del 5% o es conocida por la Sociedad por lo que
se ha Incluido la fecha de final del ejercicio

APARTADC A.3

E1 porcentaje de derechos de voto en pader del Consejo de Administracion que se sefiaia en la tabla de este apartado (42,31%)
representa la suma de porcantajes de derechos de voto de los que son titulares los miembros del Consejo que aparecen &n la
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tabla inmediatamente anterior. No obstante, el porcentaje de derechos de voto en poder del Consejo debe tener en cuenta
asimismo los porcentajes de accionistas significatives representados en el Consegjo por consejeros dominicales (aunque estos
no sean fos titulares Ultimos de los derechos de voto). Asi, el porcentaje tetal en poder del Consejo de Administracion de Adolfo
Pomingusz asciende a 62,91% (afadiendo las participaciones de Libertas 7 -diractas- de Caixa de Aforros de Vigo Ourense &
Pontevedra -Caixanova- y de Puig Beauty and Fashion Group, S.L. represeniadas en el Consejo por los Cansejeros
dominicales Luxury Liberty, S.A., D. Angel Berges y D. José Luis Nueno respectivamente).

APARTADO B.1.2

Se hace constar que D. José Maria Castellano Rios ha sido consejero de la Sociedad durante el gjerciclo iniciado el 1 de marzo
de 2008 hasta el 8 de enero de 2009, fecha en que presentod su dimisién mediante carta por haber sido nombrado Presidente
de Cableuropa (ONOQ), fo que le exigia una dedicacion casi exciusiva.

APARTADO B.1.3

El Conseja de Administracidn acordd en su reunion de 27 de diciembre de 2007 ta constitucion en su seno de un Comité de
Nombramientas y Retribuciones que, entre otras, asumiria las funcionss de informar al Conssjo sobre los nombramientos,
ratificacicnes y ceses de los miembros del Consejo de Administracion, para lo cuat aprobd la modificacion del Raglamanto dsl
Consejo de Administracian.

El mismo dia que se constituyc el Comité de Nombramientos y Retribuciones se convocd su primera reunion en la que, enire
otros puntos, se ratificd la propuesta de nombramienio y calificacion de D, Luis Carlos Croissier Batista y D. José Maria Garcia-
Planas Marcet como consejeros externos independientes. En el caso de los consejeros externas dominicales, D. Angel Berges
Lobera, D. José Luis Nueno Iniesta y L.uxury Liberty, S.A., y de los consejeros gjecutivos, estos fueron nombrados antes de la
constitucién del Comité de Nombramientos y Retribuciones, por lo que este Comité no pudo informar sobre sus nombramientos.

APARTADO B.1.8

Se hace constar que Dfia. Agnés Noguera Borel, representante del consejero de la Sociedad Luxury Liberty, S.A., es miembro
de los consejos de administracion de las siguientes sociedades cotizadas:

- Libertas 7, S.A.: Consejero Delegado
- Sogecable, 5.A.: Consejero
- Promotora de Informaciones, 5.A.: Consejero

Ademas, es consejero de Sociedad Espariola de Radiodifusion, S.A.

Asimismo, Diia. Agnés Noguera Borel representa como persona fisica a las siguienies compaiiias en los cansejos de
administracién de las siguientes sociedades cotizadas:

- Es representante de Libertas, 7, S.A. en el Consejo de Administracion de Compaiiia Levantina de Edificacion y Obras
Publicas, S.A. (Vocal)

- E,S representante de Libertas 7, S.A. en el Consejo de Administracién de Banco de Valencia, S.A.

- Es representante de Premier Mix, S.A. en el Consejo de Administracién de Bodegas Riojanas, S.A. (Vocal)

APARTARO B.1.11
La informacion recogida en el apartado B.1.11 de este informe coincide con la reflejada en las Cuentas Anuales consolidadas
del ejercicie 2007 relativa a las refribuciones al Consejo de Administracién, aunque por el caracter reglado del contenido de este

apartado B.1.11. se clasifica de forma diferente.

Se incluye en fa remuneracion del Consejo de Administracion del ejercicio objeto de este informe la correspondiente al
consgjero D. José Maria Castellano Rios que ejercio su cargo hasta el 8 de enero de 2009.
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APARTADO B.1.12

Se incluye en ia remuneracion de altos directivos del ejercicio objeto de este infarme ia correspondiente ai alte directivo D.
Fernando Trebolle que ejercit su cargo come asesor juridico interno hasta el 25 de febrero de 2002,

APARTADC B.1.13
Existen 3 miembros de la alta direccién, incluyendo consejeros ejecutivas, que son beneiiciarios de contratos que establecen
indemnizaciones maximas par rescisién de 60 mensualidades, un nimero superior al maxime previsto en & estatuto de los

Trabajadorss (42 mensualidades) para relaciones laboralas comunes.

Estas contratos fueron comuricadas y aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

APARTADC B.1.29

Se hace canstar que la reunién del Consejo de Administracion de 12 de mayo de 2008, se realizé telefénicamente.

APARTADO B.1.37

Se hace constar que los honorarios de los auditores por servicios de auditaria durante el ejercicio al que se refiere este informe
han ascendido a 106 miles de suros. No se han facturado honcrarios por servicios distintos a los de auditeria.

APARTADOC C

Toda la informacion sobre operaciones vinculadas incluida en el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo 2008 figura
también en la Informacién Semestral comunicada como heche relevante por la Sociedad, utitizando el modelo de Informacion
Publica Periddica establecido a estos efectos por la CNMV.

APARTADO C.3

No existe ninguna operacien significativa realizada, durante el ejercicio 2008, con ofras sociedades pertenecientss al mismo
grupo que no se elimine en ef procesa de elaboracién de estados financieros consolidados y que no formen parte del trafico
habitual de !a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

APARTADO C.5

Por Io que se refiere a los consejeros D. Adolfo Dominguez y Dria. Elena Gonzalez, cabe senalar las siguientes situaciones de
potencial conflicto de interés en la que se han encontrado sin que, no obstante, ninguna de ellag haya derivado en un conflicto
de inferés durante el gjercicio:

Diia. Adriana Dominguez Gonzalez, hija de los Consejeros D. Adolfo Dominguez Fermnéndez y Dz, Elena Gonzélez Aivarez, es
fitular de una participacién mayoritaria en una sociedad, participada por la sociedad, cuya actividad prevista consistiria en la
explotacién de tiendas Adolfo Dominguez S.A., sociedad que no inicié ninguna actividad,

D. Carlos Gonzalez Alvarez, hermano de la Consejera Dfia. Elena Gonzalez Alvarez, es titular de una participacion mincritaria
en una sociedad gue explota una franquicia de Adolfo Dominguez. Dicha sociedad participa con un 25% junto con Adolfo
Dominguez, S.A. (con un 75%) en Pola Sombra, S.L., sociedad gue axplota dos tiendas en A Corufia y que ha recibido un
préstamo participativo de Adolfo Dominguez, S.A. por valor de 1,530 miles de euros.

Por otra parte, D. Carlos Gonzélez Alvarez y su mujer, Dfia. Ascension de Saracho Portela, estan incorporados a Adalfo

Dominguez, S.A. desde el mes de octubre de 2008. El Sr. Ganzélez lieva a cabo labores de desarrollo de franquicias mientras,
la Sra. de Saracho desempefia labores de desarrcllo comercial en el mercado nacionai.
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APARTADO D.2.

Se han producido determinados impagas de clientes mincristas que no han sido considerados significativos.

Dentro de este apartado podra inciuirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con ios
anteriores apartados det informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd scmetida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

indigue si alguno de los cansejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, gue de haber side suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado coma independiente de conformidad con la definicién recegida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierna:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de fa sociedad, en su
sesion de fecha

29/05/2009

Indique si ha habido Consejeros gque hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con 1a aprobacidn del
presente Informe.

NG
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE, GESTION
INDIVIDUALES

Los abajo firmantes, Administradores de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A., firman
el balance, Ia cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria al 28 de febrero de 2009 de Adolfo
Dominguez, S.A., asi como el Informe de Gestién individuales, todo ello
correspondiente al gjercicio iniciado el 1 de marzo de 2008 y finalizado el 28 de febrero
de 2009, que han sido formulados por el Consejo de Administracion en su reunién del
29 de mayo de 2009, y que comprenden el presente documento de 118 paginas (incluida
la presente), escritas a una sola cara.

D. anuez Fernindez D. Luis CW Batista
Presidente y Consejero Delegado Vicepresidetite

B’(@ﬂgﬁlﬁe{ée Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
Consejero 7. Consejero
D._Juin Manue! Fernandez Novo D. José Lis Nueno Injesta
Consejero Consejero

A
Luxury Liberty, S.A. D/ Eleny(}onze’tiez Alvarez
Representada por Dila, Agnés Noguera Borel Cénsejera
Consejera

Madrid, a 29 de mayo de 2009
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE
ADOLFQO DOMINGUEZ, S.A,

Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) individuales de Adolfo Dominguez,
S.A. y el Informe de Gestion individual de Adolfo Dominguez, S.A. correspondienies al
gjercicio cerrado a 28 de febrero de 2009, han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. en su reunidn del dia 29 de mayo de 2009, Dichas
Cuentas Anuales e Informe de Gestion individual corresponden al ¢jercicio cerrado el dia 28 de
febrero de 2009, estando extendidos en 118 hojas numeradas correlativamente con los niimeros
tat118.

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, (articulos 8.1 b) y
10) los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente
declaracion de responsabilidad;

Que, hasta donde alcanza su couocimiento, las Cuentas Anuales individuales de Adolfo
Dominguez, S.A. correspondientes al gjercicio cerrado a 28 de febrero de 2009 han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A., y que el
Informe de Gestion individual, complementario de las Cuentas Anuales individuales, incluye un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Adolfo
Dominguez, S.A., junto con la descripeion de los principales ricsgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman la presente hoja que se adjunta a las Cuentas
Anuales ¢ Informe de Gestion individuales:

~?

D, Luis Carlos Croissier Batista
Vicepresidente

“Angel Berge\_s Lobera D. José Maria Gareia-Planas Marcet
Consejfero  p—""" Consejero

D. Juan Manfiel Ferndndez Novo D, José Lufs Nueno Iniesta
Consgjero Consgjero

Luxury Liberty, S.A. Dﬁg./lz/lena Gonzdlez Alvarez
Representada por Dila. Agnés Noguera Borel Cohsejera

Consgjera

Madrid, a 29 de mayo de 2009
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Adolifo Dominguez, S.A. y
Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2009,
elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas en Europa e Informe de Gestion
Consolidado, junto con el Informe de
Auditoria

oo



e OI e Avda. Garda Barbon, 106

36201 Vigo
Espafia

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS le‘-f 34 986 81 55 00
ax: +34 986 81 55 06

www. deloitte.es

A los Accionistas de
Adolfo Dominguez, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. (la Sociedad Dominante) y
SOCIEDADES DEPENDIENTES (el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado al 28 de
febrero de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada correspondientes al gjercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
Ias cuentas anuales consolidadas v la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de

las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009. Con fecha 20 de mayo de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio de dos meses terminado el
29 de febrero de 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacién financiera consolidada de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes al 28 de febrero de
2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y
de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informaci6n necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las
normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con
las aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 contiene las
explicaciones que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado e] 28 de febrero de 2009.
Nuestro trabajo come-auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en esfe mism¢ pérrafo y no incluye la revision de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los
ez, S.A. y Sociedades Dependientes.

V

DELOITTES.L.
- Tnsecrita en el R.O.AKL.

Afic 20087 Ne
CORIA GRATUITA

...........................

29 de mayo de 2009

aplicable establecida enla™ . .
Ley 44/2002 de 22 de novjambrd;:

...................... YR

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantii de Madrid, Tome 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja M-54414. Member of
inscripcian 96, C1LE.: B-79104469. Domicilio Sodat: Plaza Pablo Ruiz Picassc, 1, Torre Picasso - 28020 Madrid beloitte Touche Tohmatsu




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

AL 28 DE FEBRERO DE 2009 Y AL 29 DE FEBRERO DE 2008

(Euros)

Nota 28.02.09 29.02.08
ACTWWO
ACTWO NO CORRIENTE:
Activos intangibles 5 2.067.298 1.821.797
Inmovilizado material 6 96.111.967 89.615.495
Inmuebles de inversidn 7 3.721.110 -
Inversiones financieras 8 6.654.449 6.510.101
Activos por impuestos diferidos 15 779.821 481.207
Otros activos 445434 485,460
Total activo no corriente 109.780.079 99.014.060
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 9 38.983.409 47.672.674
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 10 19.792.971 23.917.399
Otros activos financieros corrientes 8 5.018.044 116.357
Administraciones Publicas 15 660.178 434,481
Otros activos 564.638 714.161
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 10.462.880 8.237.971
Total activo corriente 75.482.120 81.090.043
TOTAL ACTIVO 185.262.199 180.104.103
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO:
Capital social 1 5.488.061 5.488.061
Reservas acumuladas 146.746.284 151.181.249
Reservas en sociedades consolidadas por integracién giobal Kl (21.974.762) (21.367.900)
Ajustes por valoracion-
Diferencias de conversion 11 {1.012.778) (2.584.528)
Beneficios consolidados del ejercicio 4.098.441 399.746
Total patrimonio atribuido a la Sociedad dominante 133.346.246 133.116.628
Intereses minoritarios 11 1.566.219 686.038
Total patrimonio neto 134.912.465 133.802.666
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 12 213.761 280.287
Deudas con entidades de crédito 13 22.041.554 3.105.685
Otros pasivos financieros 13 1.398.013 1.470.919
Ingresos diferidos 14 1.037.139 446.701
Pasivos por impuestos diferidos 15 121.961 123.801
Total pasivo no corriente 24.812.428 5.427.493
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros corrientes 13 1.930.842 10.1894.371
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 18.361.025 23.880.190
Administraciones Puablicas 15 5.245.439 6.789.383
Total pasivo corriente 25.537.306 40.873.944
TOTAL PASIVQ Y PATRIMONIO NETO 185.262.199 180.104.103

l.as Notas 1 a 26 descritas en la Memoria y el Anexo adjunte, forman parte integrante
de estos balances de situacién consolidados.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2009

Y DEL EJERCICIO DE DOS MESES TERMINADO EL 29 DE FEBRERO DE 2008

{Euros)

{Debe) Haber

Ejercicio Ejercicio
Nota 28.02.2009 29.02.2008

INGRESOS 191.624.52% 41.897.712
Ventas ) 18 187.920.777 41,512,663
Otros ingresos de explotacion 17 3.703.752 385.049
APROVISIONAMIENTOS 19 (59.500.,309) (18.867.087)
MARGEN DE CONTRIBUCION 132.124.220 23.030.625
Gastos de personal 19 (52.619.804) {10.071.191)
Dotacion a la amortizacién 56y7 (13.254.992) (1.773.977)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 19 {646.288) (162.138)
Qtros gastos de explotacian 19 (59.043.479) (9.975.496)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 6.559.657 1.047.823
Ingresos financieros 20 125.678 10,745
Gastos financieros 21 (1.329.780) (220.847)
Diferencias positivas {negativas) de cambio, neto 22 {329.681}) (168.103)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.025.864 6569.618
Impuestos sobre sociedades 15 (1,415,778} (299.242)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.610.086 370.376
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad Deminante 4.09%.441 399.746
Accionistas minoritarios 11 (489.355) (29.370)
BENEFICIO NETO POR ACCION (en euros) 23 0,45 0,84

Las Notas 1 a 26 desaritas en la Memoria y el Anexo adjunto, forman parte integrante de estas cuentas

de pardidas y ganancias consolidadas.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTABOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS GENERADOS

EN EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2009 Y

EL EJERCICIC DE DOS MESES TERMINADQ EL 29 DE FEBRERO DE 2008

(Euros)

Ejercicio Ejercicio

Nota 28.02.2009 29.02.2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 21.209.819 7.434.031
Resultado antes de impuestos y minoritarios 5.025.864 669.618
Ajustes al resultado- 15.672.063 2.243.164
Amortizacion del inmovilizado 56y7 13.254.992 1.773.977
Correcciones valorativas por detericro 1.283.644 -
Variacién de provisiones (66.526) 57.632
Imputacion de subvenciones (245.803) {14.428)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmoviiizade 218.482 162.138
ingresos financieros (125.678) {10.745)
Gastos financieros 1.328.790 220.847
Diferencias de cambio (52.722) 53.741
Otros ingresos y gastos 75.884 -
Variacién en el active y pasive corriente operativa 3.904.303 4.700.012
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn- (3.392.411) {178.763)
impuestos sobre sociedades pagados en el ejercicio (3.302.411) (145.334)
Otros pagos de actividades de explotacion - {33.429)
FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {24.733.785) (7.824.409)
Pagos por inversiones- (25.565.140) (8.070.139)
inmovllizade material, intangible & inversiones inmobiliarias 5y86 (25.420.792) {7.960.732)
Ctros activos financieros (144.348) (109.407)
Cobros por desinversiones- 705.677 234.985
Inmovllizado material, intangible & inversiones inmobiliarias 19 705.677 234.985
Qtros flujos de efectivo de las actividades de inversidn- 125678 10,745
Cobros de intereses 125.678 10.745
FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAGION 4.617.823 244.747
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero- 10.456.581 503.557
Emision 21.000.000 503.557
Amoriizacian {10.543.419) -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 11 (5.488.061) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion- {350.697) {258.810}
Pago de intereses (1.188.937) {258.810)
Otros cobros de actividades de financiacion §36.240 -
EFECTO DE LAS VARIAGIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO EN EL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.131.052 295.521 !
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.224.909 148.890
Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 8.237.971 6.088.081
Efectivo o equivalentes al final del periado 10.462.880 8.237.971

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria y et Anexo adjunto forman parte integrante de estos estados de flujos de efectivo consolidados.




‘SOPEPIOSUCY 0]3U OlUOWNed |8 US SOIGLUBRD ap SOpeIss S01Se ap ajusiBaiul sued uBLO] OJUNipe oXauy |2 A BLIOWS| B] U2 SBILOSSD OZ B | SBION SE7

800Z 34 OHIYE3d 30 6Z 13 OAVNIWYTL SIS SOJ 3d O1210ddrd 13 N3

A 600¢ 30 O¥3y¥ddd 30 82 7d OAVNIWYIAL TVYNNY OID10¥4r 13 N3

SOV'ZLEVEL  |LPY660'F 612°995°L {8L22L0°L) {e9iv26'12) ¥8Z'9OvLovL  |1L90°88F'S L 500Z 3P 042149y 9P T |& Sopjes

980°0L9°€ Ly7 B60°F {s5E768%) - - - - B00Z 8p 0181g8)
ap g7 |2 opeuILlIs) oI30J8[e [Bp sololjeusyg
1668/ - B90°TEL L - - 88% 9f - UQIDBPIOSU0D ap onsuied [2p SSUOIDBLIBA
- {9v2 66€) - (z98'909) 809'900'} - 800Z ©p 0l8.qa} 8p 67 [° OPEU|ULIa} S8sal
sop op oiassfo |ap olpsusg |8p UoIPNALISIO
{(1Lo0'88%'9) - - - - (190'g8t'S) - sopebed sopuepiaig
212808 L - FAS) AFAA 0541490 - - - UQISIOAUOD 8P SB[DUSIa)Iq
999°Z08°€EL  |9¥. 66E 2£0°989 (8Z5°¥85°7) (006°29¢712) 6¥Z18L°L6L  [190'88p'S L 800Z @P 0Jaiqa} ap 62 |8 SOp[es
9/£70.8 9L 668 {01¢°62) - - - - 8007 ep 0I8.de] ep BT |© OPRUILLIB)
sS9SaW sop ep 0vrusls [p sovsUey
8k 09l - 8¥¥' 301 - - - - UQIDEPIIOSUOD ap QJjowLiad |ap SaU0DBLIEA
AN - {g9z50LL) - 09l ¥l - - 5010 A sauopesado jod ssuopelep
- (9z8'6/512) - - (60t 06T V) G£2'0/8°6T - 2007 8p sopejnsay
1zeees - {961°0%) 116892 - - - UQISIaAlon ap selpusialig
L8ZFE0CE)  (9TR6L5° LT [Z80°00L (cvogsgz) (Ls@161°L1) rLoLieszl  [190788bS £00Z 8p aiquialdIp ap g e soples

ouowiLed opej|nsay solejouty UQISIs8AUO0) SepEpPIOSU0] SBAISSeY |e1o0g EION
210 S95349)U| ap SIPEPIVOG US 1endesn
se|oualdjiq SBAI9SIY
(soun3)

SOAvAITOSNOD OL3IN OINOWIYELVd 73 N2 SOIgINVD 34 S3TVLO0L SOdv1lsd

(ZanoNInoa 04104V 0dNyo)
SILNIIANIJIA SIAVAIID0S A V'S ‘ZANDNINOA 0410V




Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Adolifo Dominguez)

Memoria consolidada

correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2009

Infermacién general vy actividad del Grupo

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., se constituyé en Ourense el 9 de marzo de 1989 bajo ia
denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzatez, con ndmero de su protocoio
734, y fue inscrita en ef Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de
Accionistas acordd la aprobacion de la fusion por absorcidn de las sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adolfo Deminguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su dencminacion por la actual.

El objeto social principai del Grupo Adolfo Dominguez es el disefio, fabricacicn, adquisicion, venta y
comercializacion al por menor y por mayoer, importacién y exportacion de prendas confeccionadas, calzado,
bolsos y complementos, asi como ropa de hogar, muebles y objetos de deceracion. El domicilio sccial de la
Sociedad Deminante se encuentra en el Poligono Industrial de San Ciprian das Vifias, provincia de QOurense.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., participa mayaritariamente en diversas sociedades cuya
actividad principal es ia distribucion al por menor, fuera de Espafia, de st produccidn. La actividad de
distribucion es gjercida fundamentalmente por el Grupo mediante 603 punios de venta abiertos al pubiico, con el
detalle de las tiendas atendiendo al formato y a la propiedad de las mismas es el siguiente:

Propias Franquicias
Formato Espafia Extranjero Espafia Extraniero Total
Tienda clasica 147 59 130 30 366
Corners 169 18 - 187
Macro-tiendas 27 3 2 32
Outlets 11 7 - 18
354 87 132 30. 603

El Grupo comercializa productos categorizados en las siguientes lingas: ADOLFO DOMINGUEZ (hombre, mujer
y nifios), AD+ (mujer), Linea U {joven), SALTA {deportiva), Mt CASA (muebles y menaje de hogar), ADC
(complementos) y productos de regalo.

l.a tienda clasica suele estar especializada en una o dos lineas de producte. Los corners corresponden a tiendas
de pequefio formato instaladas en grandes areas comerciales v donde normalmente se vende una Unica linea.
El formaio Qutlet se dedica a la venta, en exclusiva, de productos de temporadas pasadas vy las macro-tiendas
son tiendas de mayor superficie que las clasicas en donde se venden todas las colecciones de todas las lineas.

Debido a la estructura de precios existente dentro del Grupo vy a los esfuerzos comerciales requeridos hasta
aicanzar el punto de equilibrio, la mayor parte de las sociedades dependientes sufren pérdidas continuadas,
encontrandose en una situacion financiera débil. No obstante, Adolfo Dominguez, S.A. ha asumido e
compromiso de seguir aportando el apoyo financiero necesario para la consecucion del equilibrio pafrimonial.
En este sentido, en el ejercicio 2008 se realizaron diferentes operaciones de ampliacion de capital con el fin de
reforzar la situacion financiero-patrimonial de las sociedades dependientes.




Excepto por los gastos incurridos en la obtencion de las correspondientes certificaciones medioambientales y ia
contribucién realizada a la entidad sin fin de lucro Ecoembalajes Esparia, S.L. (Ecoembes) por los envases y
embalajes puestos en el mercado, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y ios resultados del mismo. Por este motive no se incluyen desgloses especificos en la
presante memoria de las cuentas anuailes respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales, adopcidn de las normas
internacionales de informacién financiera y principios de consolidacién

a) Bases de presentacion-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adolfe Dominguez, correspendientes al gjercicio anuai
terminado el 28 de febrero de 2009, han side preparadas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacicnales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea {en adelante “NIIF-UE") de
conformidad con el Reglamento (CE} n® 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo y han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consgjo de Administracién
celebrado el dia 29 de mayo de 2009.

Estas cuentas muestran la imagen fiet del patrimonio y de la situacién financiera consolidados del Grupo al
28 de febrero de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio nefo y de los
flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual terminado en esa
fecha.

En las Notas 2.b, 2.c y 3 se resumen los principics contables, las normas internacionales y los criterios de
valoracién més significativos aplicados en |a preparacion de estas cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2008 dal Grupe Adolfe
Dominguez han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad vy por
las restantes entidades integradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas anuales siguienda los
principios y criterios contables en vigor en e! pais en &l que realiza las aperaciones, por lo que en el proceso
de ccnsolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre sf
tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales censolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo,
correspondientes al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 se encueniran pendientes de
aprobacidn por sus respectivas Juntas Generales. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas-

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad Dominante.

En estas cuentas anuales consolidadas del Grupo, se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas
por la Direccion del Grupo para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en eilas. Basicamente, estas sstimacicnes se refieren a;

- Las pérdidas por deterioro de determinados actives (Notas 5, 6,7, 8, 9, 10y 19),

- la vida Gtil de los activos intangibles y materiales (Notas 5 y 6),

- Provisiones {(Nota 12).
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A pesar de que estas estimacionas se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible en !a fecha de
formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener fugar en el futuro obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en proximos
gjercicios; lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas futuras.

Comparabilidad de la informacion-

En el gjercicio 2007 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd el cambio de la fecha
de cierre dei ejercicio econdmico del Grupe, al dltimo dia def mes de febrero. Este acuerdo antrd en vigor el 1
de enero de 2008 y en consecuencia en i ejercicic anterior los Administradores de la Sociedad Dominante
formutaron unas cuentas anuales consolidadas correspondientes al periodo de dos mesas terminado el dia
29 de febrero de 2008.

Con |a cuenta de pérdidas y ganancias y «l estado de flujos de efective consolidados correspondientes al
gjercicio anual finalizado el 28 de febrero de 2009, se presentan a efectos comparativos las cifras
correspondientes al periodo de dos meses finalizado el 29 de febrero de 2008. Esta circunstancia afecta la
comparabilidad de dichos estados financieros.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF}-

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 dei Parlamento Europeo v del Consejo del 19 de julio de
2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos
titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deben presentar
Sus cuentas consoclidadas de los gjercicios que se inicien a partir del 1 de enerc de 2005, de acuerdo con ias
Nermas Internacionales de Informacicn Financiera {(NIIF) gque hayan sidc adoptadas por la Unién Eurcpea.
Caonforme a la aplicacién de este Reglamento, el Grupo esta obligado a presentar sus cuentas consolidadas
a partir del ejercicio 2005 de acuerdo con las NIIF adoptadas por la Unién Europea. En Esparia, la obligacion
de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asimismo regulada en la
disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del
orden social {BOE de 31 de diciembre).

Normas e interprefaciones emifidas no vigentes-

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes normas e interpretaciones habian sido
publicadas por el IASB pero no habian entrade adn en vigor, bien porgue su fecha de efectividad es posterior
a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido aln adoptadas por la Unidn
Europea:




Normas, modificaciones de normas e interpretaciones

BEfectividad

NIiF 8

Revision de NIC 23

Revision de NIC 1

Revision de NTIF 3 (¥)
Madificacion de NIC 27 (*)
Maodificacion de NITF 2
Modificacion de NIC32 y
NIC 1

Moedificacion de NIIF1 y NIC
27

Segmentos operativos

Costes por intereses

Presentacién de estados financieros

Combinaciones de negocios

Estados financieros consolidados y separados

Pagos basados en acciones

Instrumentos financieros con opeidn de venta a valor
razenable y obligaciones que surgen en la lignidacién
Coste de una inversion en estados financieros separados de
una entidad

| de enero de 2009
1 de enere de 2009
! de enero de 2009
1 dejulio de 2009
1 de julio de 2009
1 de enero de 2009

1 de enero de 2009

{ de enero de 2009

Meodificacion NIC 39 (*) Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009

CINIIF 12 {*) (*¥**) Acuerdos de concesion de servicios -

CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enero de 2009(**)
. NIC 19 — Activo de un beneficio definido, requerimientos

CINIF 14 minimos de aportacidn y su interaccién 1 de enero de 2009(**)

CINTIF 15 {*) Acuerdos para la construccion de inmuebles 1 de enero de 2000

Coberturas de una inversion neta en un negocio en el
CINTIF 16 {*) extranjero 1 de octubre de 2008

Distribucidn de activos no monetarios a accionistas

CINIIF 17 (%) 1 de julio de 2009

*) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales.

**) Fecha de aplicacion cbligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Ofigiai de la Unidn
Europea.

(**) Esta inferpretacion se encuentra pendiente de endosa. Confarme a lo publicade por el Accounting
Regulatory Committee {ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE
con una nueva fecha efectiva que diferiria su aplicacién obligatoria hasta el gjercicio 2010.

Los Administradores de la Scciedad Dominante consideran que de las normas anteriores, fa NIC 23, la
modificacion de la NIIF 2 y las CINIIF 12, 13, 14, 15 y 17 no afectarian a estas cuentas anuales
consolidadas. Respecto al resto de normas que le resultaran de aplicacion consideran que su entrada en
vigor no tendra un efecto significativo sobre las mismas.

¢) Principios de consolidacion-

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integraciéon global, integrandose en [os
estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operacicnes intra-grupo. Son
sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante conirola la mayoria de los derechos de
voto o, sin darse esta situacion, tiene facuitad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

Los resultados de |as sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el gjercicio se incluyen en
las cuentas de pérdidas vy ganancias consolidadas desde |a fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha
efectiva de enajenacion, segln correspenda.

La consolidacion de las operaciones de la sociedad dominante y de las scciedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:




d)

e

1. En la fecha de adquisicién los activos, pasivos y pasivos contingentas de la scciedad filial sen registrados
a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la
sociedad filial v el valor de mercado de los actives y pasivos de la misma, correspondientes a la
participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como "Fondo de Comercio de consolidacion”. Al
28 de febrero de 2009 y 28 de febrero de 2008 el saldo de dicha rubrica es cero. En el caso de que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

2. El valor de la participacidn de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta, respectivamente, en los
epigrafes “Patrimonio neto - de accionistas mincritarics” del balance de situaciéon consolidado vy
“Resultade dei gjercicio de accionistas minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.

3. La conversion de los estades financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcicnal distinta del
euro se& reatiza del siguiente modo:

a. Los actives y pasivos utilizande el tipe de cambio vigente en la fecha de cierre de los estados
financieros consolidados.

b. Las partidas de las cuentas de resultados utilizando el fipo de cambio medio del ejercicio.

¢. El patrimonio neto se mantiene a tipc de cambic histérico a la fecha de adquisicion (o al tipo de
cambio medic de su generacion, tanto en el caso de los resultados acumulados como de las
aportaciones realizadas), segun corresponda.

d. Las diferencias de cambio que se producen an la conversién de los estados financieros se registran,
netas del efecto fiscal, en el epigrafe “Diferencias de conversidén” dentro del patrimonio neto (véase
Nota 11).

4, Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consclidadas por integracién global se han
gliminado en el proceso de consoclidacion.

Entidades dependientes-

En el Anexo de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacidn relacionada
con las mismas (que incluye denominacion, pals de constitucién, informacion financiera y la proporcion de
participacion de la sociedad deminante en su capital).

Variaciones en el perimetro de consolidacion-

Las variaciones en el perimetro de consolidacion def Grupo con respecto al gjercicio cerrade el 29 de febrero
de 2008, se corresponden con la constitucion e incerpeoracion de las sociedades Adolfo Dominguez Usa,
LLC. y Crazy Diamond, S.L.

Agrupacién de partidas-

Determinadas partidas de! balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de fiujos de efectivo consolidado se
presentan de forma agrupada para facilifar su comprension, si bien, en la medida en gque sea significativa, se
ha incluido la informacion desagregada en |las correspendientes notas de esta memeria.

Correccion de errores-

En la elaboracidn de estas cuentas anuaies consolidadas no se ha detectado ningln error signfficativo que
haya supuesto la reexprasion de los importes inciuidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.




Normas de registro y valoracién

l.as principales normas de registra y valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, de acuerdo con lo estabiecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF)
adoptadas por la Unidén Eurcpea, han sido las siguientes:

a) Activos intangibles-

Los activos intangibles se reconccen iniciaimente por su precic de adquisicidn y, posteriormente, se valoran
a su coste, neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su
caso, hayan experimantado.

El Grupo reconcce contablemente cualguier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de
esios activos con origen en su deterioro, utllizadndose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas netas por
deterioro” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios para el reconocimiento de fas
pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro
registradas en gjercicios anteriores son similares a los aplicades para los aclivos materiaies y se explican en
el apartado ¢) de esta Nota. Durante estos ejercicios no se han reconocido "Pérdidas netas por deterioro”
derivadas de estos activos intangibles.

Concesiones administrativas-

Las concesiones administrativas corresponden ai derecho de uso, durante 50 afios, de diversas plazas de
garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados
de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se saneard en su totalidad ai cbjeto de anular su
valor neto contable.

Propiedad industrial-

Las patentes y marcas se valoran iniciaimente a su precic de adguisicion y se amortizan linealmente a lo
largo de sus vidas Utiles estimadas (normalmente 10 afios).

Derechos de traspaso-

Deniro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para acceder al uso de los locales
comerciales. El reconocimiento inicial corresponde a su coste de adquisicion y se amortizan en cinco afios,
gue es el perfodo estimado en el cual contribuiran a la obtencidon de ingresos, excepto que la duracion del
cantrato sea inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

Aplicaciones informaticas-

Correspende a los costes de adquisicién y desarrollo incurridos en refacion con los sistemas informaticos
basicos para la gestion del Grupo, inciuyendo los costes de desarrollo de la pagina web. La amortizacion de
las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios desde la entrada en
explotacion de cada aplicacién.

Los costes de manienimiente de los sistemas informaticos se imputan a resultados det gjercicio en que se
incurren.

El Grupo procede a revisar el vaior residual, la vida dtil y el métedo de amortizacion de fos activos intangibles
al clerre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconocerian comao un cambio de estimacion.
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Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a su coste de adquisicidn, neto de su correspondiente amortizacion
acumulada v las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Adicionalmente al precio pagado per la
adquisicion de cada elemento, el coste también incluiria los gastos financieros devengados durante el
periodo de construccién que fueran directamente atribuibles a la consiruceion de los actives siempre que
requirieran un tempo sustancial antes ce estar listos para su uso. Durante los dos (ltimos efercicios no se
han activado importes por este concepto.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasifican como
instaiaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan linealmente en 10 afios, mientras
que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afios, sin superar en ningln caso la duracion del
confrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacién, modernizacion o mejora
que aumentan la vida Uil del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se contabilizan como
mayor importe del inmovilizade material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituides o
renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del gjercicic en gue se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los terrenos schre los que se asientan los edificios y ofras construcciones
tienen una vida utii indefinida y que, por tanto, no scn objsto de amartizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan en funcion de los
afios de la vida Util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerde con el siguiente
detalle:

Afios de Vida

Uit Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Instalaciones tiendas arrendadas 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

El Grupc procede a revisar el valor residuai, la vida Utit y el método de amortizacion de los inmovilizados
materiales al cierre de cada ejercicio. 8 como consecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconocerian como un cambio de estimacion.

Deterioro de valor de activos materiales, intangibles e inmuebles
de inversién, excluyendo el fondo de comercio-

En la fecha de cada balance de situacién, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales,
intangibles e inmuebles de inversion para determinar si existen indicios de gue dichos activos hayan sufrido
una perdida por detericro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con
el objetc de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de ofros activos, el Grupo calcuia
el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efective a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
pattir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Adminisiradores de cada una de las Sociedades.
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Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las Unidades
Generadoras de Efective utilizando la experiencia del pasado y las expectativas fuiuras. Estas previsiones
cubren los proximos cinco arios, estimandose los flujos para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento
razonables gue, en ningtin caso, son crecienies ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utifizando
un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustade por los riesgos especificos del activo que no se han tenido
en cuenta al estimar los futuros fujos de efectivo.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivos basicas, cada uno de los locales comerciales
en los gue desarrolla sus actividades. No obstante a la hora de determinar la Unidad Generadora de Efectivo
estas unidades pueden ser agregadas a nivel de pais o linea.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o0 una Unidad Generadora de Efectivo} es inferior & su
importe en kbros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se reduce a su importe
recuperabie. Para ello se reconocee el importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye
entre los activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, y, a
continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcion de su importe en libros.

Cuando uha pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo {Unidad
Generadora de Efactivo) se incrementa a la estirmacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere ef importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de vaior para el activo (Unidad Generadora de Efectiva)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor
como ingreso.

En el gjercicio anual terminado el 28 de febrerc de 2009 se han registrade en concepto de pérdidas por
deterioro 1.283.644 euros (véanse Notas 5, 8 y 7).

Inmuebles de inversion-

El epigrafe “Inmuebles de inversién® del balance de situacién consolidado recoge los valores de terrencs,
adificios v ofras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de aiquiter, bien para
obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en
sus respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la
Nota 3.b, refativa al inmovilizade material.

Arrendamientos-

El Grupo no tiene arrendamientos de cuyas condicicnes se deduzca gue se asuman sustancialmente los
riesgos vy beneficios inherentes a la propiedad del active objeto del confrato, por lo que todos sus
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento opearativo se cargan a la cuenta de
perdidas y ganancias en et gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago gue pudiera realizarse ai contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputaré a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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Instrumentos financieros-
Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién consclidado cuando se leva a cabo su
adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de la
operacion.

Los activos financieros mantenidos por el Grupe se clasifican como:

- Actives financieros a vencimienfo: activos cuyos cobros son de cuantfa fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado y sobre los cuales ef Grupe manifiesta su intencion de mantenerlos hasta su
vencimiento. Estas inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

- Activos financieros mantenidos para negociar: activos cuya adquisicién se origina con el propdsito de
venderios en el corto plazo. Su valoracion posterior se realiza por su valor razonable y los cambios en
dicho valor razonable se imputan directamente en la cuenta de resultados.

- Préstamos y cuentas por cobrar: Corresponden a créditos (comerciales 0 no comerciales) originados por
las sociedades del Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente y cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo.
Posteriormente se valoran a su "coste amortizado” reconcciendo en la cuenta de resultados |os intereses
devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo (TIR). No obstante, las créditos por operaciones
comerciales con vencimienio no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, se
siguen valorando a su valor nominal cuando el efecte de no actualizar los flyjos de efectivo no sea
significativo

- Fianzas entregadas: Corresponden a los importes desembelsados a los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalments, a un mes de arrendamiento. Figuran registradas por
su valor razonable.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y pariidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operacicnes de trafico de la empresa, o también aquelios que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

l.os débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la coniraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles, o por su valor nominat si se traia de
debitos de operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen |as obligaciones que los han generado.

Instrumeritos de patrimonio-

l.os instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
nato de los gastos de emision.

Otros activos no corrientes-

En este epigrafe se incluyen, principalmenie los importes satisfechos por adelantado por el arrendamiento de
locales comerciales y se cargan a resultades de forma lineal durante el periodo de vigencia de dichos
arrendamientos.
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h) Existencias-

i)

yj

k)

)

Las materias primas y otros aprovisicnamienios se valoran al cosie de adquisicién, el cual se determina
aplicando el método del coste medio o al valor de reposicion, si fugra menor.

Las mercaderias se valoran al precio de adquisicion incluyendo todos ios gastos adicionales que se
producen hasta la recepcion de las mismas, o valor neto realizable, si éste (ltimo fuese menor.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion
del precio de adquisicion.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha redueido a su posible
valor de reaiizacion considerando la temporada v afio del que procede la mercancia existente al cierre del
ejercicio. Fsta disminucién de valor, en el caso de ser considerada como no reversible, se registra como
mayor consumo del sjercicio (véase Nota 19).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-

Los acreedores comerciates no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el balance de situacidn consolidado, los saldos se clasifican en no corrientes vy corrientes. Los corrienies
comprenden aquelios saldos que &l Grupo espera vender, consumir, desembolsar ¢ reaiizar en el transcurso
del ciclo normal de explotacion, aguellos otros que no correspondan con esta clasificacion se consideran no
corrientes.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacién vigente, las entidades consolidadas espafiolas y algunas extranjeras estan
cbligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los gue, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razenable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta |la decision del despido y se haya
creado Lna expectativa ante los empleados. En estas cuentas anuales no se ha registrado provision alguna
par este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

Provisiones-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacién. Les pasivos contingentes ne se
reconocen en las cuentas anuafes consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los
requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones - que se cuanlifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasion de cada cierre contabie - se utilizan
para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a
su reversién, total ¢ parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del imporie necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gaste financiero conforme se va devengando.




La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso serd percibido, se registra como active, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado
a responder; en esta situacion, la compensacion se tendré en cuenta para estimar e importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision,

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 se encontraban en curso distintos
procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las sociedades del Grupo con origen en el
desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores
entienden que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no produciré un efecte significativo en
las cuentas anuales de los ejercicios en los que finaticen.

m)} Ingresos diferidos (Subvenciones oficiales)-

n)

El Grupo utliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han sido
concedidas:

- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonabie del importe ¢ el bien
concedido y se registran en el epigrafe “Ingresos Diferidos” del balance de situacion consolidado,
imputandese a resuftados en proporcién a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por
deterioro. Se procede al registro inicial, una vez recibida la comunicacion de su concesién, en el
momento en gue se estima que no exisien dudas razonables sobre el cumpiimiento de las condiciones
establecidas en las resoluciones individuales de concesién.

- Subvenciones a |la explotacion: Se abonan a la cuentas de pérdidas y ganancias en & momento en el
que, tras su concesidn, la Sociedad estima que se han cumpiido las condiciones establecidas en la
misma y, por consiguiente, no existen dudas razonables scbre su cobro, y se imputan a los resultados de
forma que se asegure en cada periodo una adecuada correlacion contable entre los ingresos derivados
de fa subvencion v los gastos subvencicnados.

Reconocimiento de ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos & impuestos.

El reconocimientc de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el contral efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuandc se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualguier caso, los intereses vy
dividendos de aclivos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de péerdidas y ganancias,

Impuesto sobre beneficios; activos y
pasivos por impuestos diferidos-

El gasto o ingreso por impuestc sobre beneficios comprende fa parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto carriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
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o)

E! impueste corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impueste sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
gjercicios anteriores y aplicadas efeclivamente en éste, dan Jugar a un menor importe del impuesto corriente.

Eil gasto o & ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican come
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o créditc que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasives por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio 0 de otros activos y pasivos en una
operacitn que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos én las que
el Grupo puede controfar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considers
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasives por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre coniable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas comrecciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura,
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y ésios
san objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Beneficios por accion-

El beneficic basico por accién se calcula como el coclente entre el beneficio neto del periodo atribuible a fa
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho
periodo, sin incluir el nlimero medio de acciones de |a sociedad dominante en cartera de las sociedadés del
Grupo. El Grupo no ha realizado ningln tipo de operacion gque suponga una dilucion del beneficio basico por
accion.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es ef euro. Consecuentemente, Ias operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se Tegistran segun los tipos de cambio
vigentss en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipoc de cambio en ia fecha del balance de situacion. Los beneficios o perdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a ia cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se producen.
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Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable y estén denominados
an moneda extranjera, s& convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el valor
razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable, segin se
indica en la Nota de Instrumentos Financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efective y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a carfo plazo de gran liquidez v bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pusden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adqguisicion, enajenacién o dispasicion por otros medios de aclivos a
large plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto v de los pasivos de cardcter financiero.

Derivados y operaciones de cobertura-

La politica establecida en el Grupo es |a no utilizacién de instrumentos financieros derivados ni realizacion de
operaciones de cobertura.

Transacciones con vinculadas-

El Grupo reaiiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los precios de transferencia
se encueniran adecuadamente soportados por lo gue los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en al futuro.

4.  Distribucion del resultado de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordd convocar para el 9 de julio de 2009, a la Junta
General de Accionistas para someter a aprobacion las cuentas anuales correspondientes al ejercicio finalizado el
28 de febrero de 2009. l.a propuesta de distribucion def beneficio obtenido en el ejercicio finalizado el 28 de
febrero de 2009 que presentaran los Administradores de la Sociedad Dominante a la Junta General de
Accionistas para su aprobacién se muestra a continuacion:

Euros
Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 4.958.038
Distribucién:
A Dividendos 1.372.015
A Reservas voluntarias 3.586.023
4.958.038




5.  Actjvos intangibles

Compesicidn del saldo y movimientos significativos-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante e gjercicio finalizada el 28
de febrero de 2009 y el ejercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguiente:

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

ff@ Euros
il Diferencias de
Saldo al Adiciones Retiros Conversion Saldo al
29.02.08 {Dotaciones) y Otros {Netas) 28.02.09
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
- Amortizacién acumulada (301} (687) - - (1.438)
28.048 {687} - - 27.361
Propiedad industrial:
o Coste 962.429 20.000 - - 982.429
Amortizacién acumulada (616.470) (78.335) - - (694.805)
345.959 {58.335) - - 287.624
- Aplicaciones informaticas:
Coste 1.316.317 95.550 (9.218) 6.300 1.408.949
Amortizacion acumulada (829.021) {191.022) - 2900 | (1.017.143)
487.296 (95.472) (9.218) 9.200 391.806
Derechos de traspaso:
Coste 7.024.708 50.787 (380.798) (1.138) 6.693.559
Amortizacién acumulada (5.964.214) (199.035) 347.821 2.376 | (5.813.052)
1.060.494 (148.248) (32.977) 1.238 880.507
Anticipos
Coste - 480.000 - - 480.000
Total:
";._“ Coste 9.332.303 646.337 (390.016) 5.162 9.593.786
Lé{d,@ Amortizacion acumulada {7.410.506) {469.079) 347.821 5.276 | (7.526.488)
Salde neto 1.921.797 2.067.298
Adiciones y compromisos de inversion-
R Las principales adiciones del ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009 corresponden con ies anticipos

entregados por la Sociedad Dominante a un proveedor de software para el desarrolio del Proyecto Integral de e-
business, que incluye el desarrollo de nuevas paginas web y una tienda On-ine. Este proyecto tiene una
o duracicn plurianual estando presupuestada una inversion de 720.000 euros para el gjercicio 2009-2010.

Retiros-

Los retiros del sjercicio finalizado el 28 de febrero de 2009 corresponden principalmente al cierre con traspaso
de cuatro tiendas. El importe recibido por dichos traspasos asciende a 240.000 euros.




Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

Adiciones del ejercicio-

Correspandian a ios importes satisfechos en concepto de derechos de traspasc de la una tienda que en Lima

(Perd).

Bienes totalmente amortizados-

Al 28 de febrero de 2009 el Grupo mantenia en su active intangible elementos totalmenie amortizados por un
importe de 6.235.287 euros (5.813.283 euros al 29 de febrero de 2008}, de acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
28.02.09 29.02.08
Propiedad mdustrial 242165 173.117
Derechos de traspaso 5.333.413 5.068.900
Aplicaciones informaticas 659.709 571.266
6.235.287 5.813.283

Euros
Diferencias de
Saldo al Adiciones Conversion Saldo al
31.12.07 {Dotaciones) {Netas) 29.02.08
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - 28.849
Amortizacién acumulada {(687) (114 - (801)
28.162 (114) - 28.048
Propiedad indusiriai:
Coste 962.429 - - 962.429
Amortizacion acummlada (603.140) (13.330) - (616.470)
359.289 (13.330) - 345.959
Aplicaciones informiticas:
Coste 1315272 673 372 1.316.317
Amortizacion acumulada (796.798) (31.967) (256) (829.021)
518.474 (31.294) 116 487.296
Derechos de traspaso: .
Coste 6.991.250 33220 238 7.024.708
Amortizacion acumulada (5.528.206) (36.741) 733 | (5.964.214)
1.063.044 (3.521) 971 1.060.494
Total:
Coste 9.297.800 33.893 610 $.332.303
Amortizacion acumulada (7.328.831) (82.152) 477 | (7.410.506)
Saldo neto 1.968.969 1.921.797




Inmovilizado material

E! movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el gjercicio finalizado el 28
de febrero de 2009 vy el gjercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 ha sido e siguiente:

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

}

4 sy

Eurcs
Traspasos
a Inmucbles
Salde al Adiciones Dilerencias de Traspasos de Inversion Saldo al
29.02.08 (Detaciones) Retiros Conversion y Otros (Nota 7) 28.02.0%
Terrenos ¥ construceiones:
Coste 19.620.048 - - (289.349) 7.074.872 (1.473.097) 24.932.274
Amortizacidn acumulada {3.393.317) {238.470) - 6.821 7.051 1.556 (3.616.359)
16.226.731 (238.470) - (282.728) 7.081.923 (1.471.541) 21.315.915
Tnstalaciones técnicas y
magquinaria;
Coste 84.755.761 13.090.668 (3.771.808) 625.427 12.587.928 - 107.287.976
Amertizacién acumulada (39.219.045) (10.390.153) 3.026.684 (201.386) (18.516) - (46.802.416}
Deterioro (867.385) {354,177) 79.775 - - (1.141.787}
44.669.331 2,346,338 (745.124) 303.816 12.569.412 - 59.343.773
Otras instalaciones, oiillaje
y mobiliarie:
Coste 13.492.109 5.149.097 (416.258) 314.479 697.838 - 19.237.267
Amortizacién acumulada {4.290.958) (1.843.948) 271.735 (116.688) (2.200) - (5.982.059})
Deterioro (16.983) (65.433) 11.196 - - (71.220%
9.184.168 3.239.716 (144.521) 208.987 695,638 - 13.183.988
Otro inmovilizado:
Coste 2.900.885 331.129 (6.136) 20.462 (33.137 - 3.213.203
Amortizacion acumulada (2.163.368) (309.442) 5621 (17.319) 133 - (2.484.375)
737.517 21.687 (515) 3.143 (33.004) - 728.828
Aaticipos e inmovilizaciones
el curso:
Coste 18.797.748 6.203.561 - 953 (20.345.298) (3.117.503) 1.539.463
Total:
Coste 139.566.551 24.774.455 {4.194 200} 6717714 (17.797) | (4.590.600) | 156.210.183
Amortizacion acumulada (49.066.688) {12,782.013}) 3.304.040 (328.572) (13.532) 1.556 (58.885.209)
Deterioro {884.363) (415610} - 90.971 - - (1.213.007)
Saldo neto 89.615.495 96.111.967

Adiciones y fraspasos-

Las principales adicienes del ejercicio corresponden a inversiones para instalacion y decoracion de locales,
mobiliario y enseres necesarios para nuevas tiendas abiertas o en proceso de apertura durante ef ejercicio y
reformas en las ya existentes.

Los traspasos a "Inmuebles de inversidn” se corresponden con el terreno y construcciones de tres locales
situados en Palma de Mallorca, Buenos Aires y México, Al haberse desistide de su rehabiiitacion, han sido
reclasificados a este epigrafe {véase Nota 7).

Defericros-

Corresponden a la correccidn valorativa aplicada a siete tiendas, hasta dejar su vaior neto cantable en el valor '
de uso calculado segdn se expiica en la nota 3.c.
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Retiros-

Los retiros del ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009 corresponden principalmente a traspasos y
ahandonos de tiendas comerciales. Los importes satisfechos por los nuevos arrendadores en concepto de venta
de instalaciones de tiendas ascienden a 465.677 euros.

Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

Euros
Saldo al Adiciones Diferencias de Saldo al
31.12.07 (Dotaciones) | Retiros Canversidn Traspasos 29.02.08
Terrenos y construcciones:
Coste 18.475.893 - - (53.401) 1.197.556 19.620.048
Amortizacién acumulada (3.547.879) {42.694) - 9.920 187.336 (3.393.317)
14.928.014 (42.694) - {43.481) 1.384.892 16.226.731
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 81.950.703 2.386.728 |(1.579.230) 42,121 1.755.439 84.755.761
Amortizacion acnmulada (38.004.584) | {1.403.498) 406.768 (35.380) (182.345) | (39.219.043)
Deterioro {2.009.050) 1.138.815 - 2.850 - (867.385)
41.937.069 2.322.045 |[(1.172.462) 9.585 1.573.094 44.669.331
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario:
Coste 12.415.225 1.508.336 (487.326) 30.595 25.279 13.492.109
Amartizacion acumulada {4.396.357) (199.847) 103.156 (7.451) 209.541 {4.290.958)
Deterioro (40,235) 22.682 - 370 - {16.983)
7.978.633 1.331.171 (384.170) 23.714 234.820 9.184.168
Otro inmovilizado:
Coste 2.883.545 24939 (6.225) 1.732 (3.106) 2.900.885
Amortizacion acumulada {1.903.144) (45.786) 2.132 {2.038) (214.532) | (2.163.368)
Deterioro (1.670) 1.507 - 163 - -
978,731 (19.340) (4.093) (143) (217.638) 737.517
Anticipos e inmovilizaciones en curso:
Coste 18.056,080 3.806.836 (90.000) - (2.975.168) 18.797.748
Total:
Coste 133.781.446 7.926.839 | (2.162.781) 21.047 - 139.566.531
Amortizacion acumulada {47.851.964) | (1.691.823) 512.056 (34.955) - (49.066.688)
Deteriaro (2.050.955) | 1.163.004 - 3.583 - {884.368)
Saldo neto 83.878.527 §9.015.495

Adiciones del efercicio-

Las adiciones de ejercicio correspondian, principalmente, a inversiones realizadas en locales comerciales,
puestos en funcionamiento o inversiones en curso para nuevas aperturas. Las inversiones se materializaron
principalmente en la reforma de los locales, asi coma la decoracién y mobiliario necesarios para la puesta en

condiciones de uso.
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Retiros del gfercicio-

Correspondia principaimente al abandono de las instalaclones y del mobiliario perteneciente a una tienda
ubicada en Oporto, tras el cese de su actividad como consecuencia de los dafios producidos en [as instalaciones
por unas obras de demolicién efectuadas en un edifico ceolindante. &l gasto registrado por este concepto
ascendic a 160.901 euros.

Adicionalmente se cerraron dos tiendas, con las que se operaba en las ciudades de Dusseldorf y Londres, las
cuales se encontraban totalmente amortizadas. Mediante la venia del correspondiente derecho de traspaso se
obtuvo un importe de 34.847 euros.

Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Al 28 de febrero de 2009 inmovilizado material por un valor neto de 10.767.996 euros (13.709.501 suros al 29 de
febrero de 2008), se encuantra localizado en el extranjero {principaimente locaies comerciales). Su desglose es
el siguiente:

Euros
28.02.09 29.02.08
Terrenos y construcciones:
Coste 2.749.285 5.039.931
Ameortizacion acumulada (403.07%) {490.808)
2.346.206 4.569.123
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 11.931.026 13.179.378
Amortizacién acumulada (4.677.263) (4.618.235)
Deterioro (870.234) (867.385)
6.383.529 7.693.758
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 3.488.704 2,722,531
Amortizacién acumulada (1.643.163) (1.369.029)
Deterioro {(71.220) (16.983)
1.774.321 1.336.519
Otro inmovilizado:
Coste 220.357 236.822
Amortizacién acumulada (151.051) (126.721)
69.306 11410
Anticipos e inmovilizaciones en curso:
Coste 194.634 -
Total:
Coste 18.584.006 21.198.662
Amortizacion acumulada (6.874.556) (6.604.793)
Deterioro (941.454) (884.368)
Saldo neto 10.767.996 13.709.501

Bienes totaimente amortizados-

Al 28 de febrero de 2009 el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados por
un importe de 31.259.226 euros (26.571.022 euros al 29 de febrero de 2008), de acuerdo con el siguiente
detalle;

| | Euros ]
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28.02.09 29.02.08

Construcciones 239.454 192.057
Instalaciones técnicas y maquinaria 27.005.381 22.495.284
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2.123.954 2.159.444
Otro inmovilizado 1.890.437 1.724.237

31.259.226 26.571.022

Politica de seguros-

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios no existia deficit de
T cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

7. Inmuebles de inversion

El mavimienta habido en este capitulo del balance de situacion consolidado durante el ejercicio terminado el 28
de febrero de 2009 ha sido el siguiente:

Euros
Terrenos y
Construcciones Total

COSTE:
Saldos al 29 de febrero de 2008 - -
Traspasos del inmovilizado material {Nota 6) 4,590,600 4.590.600

Saldos al 28 de febrero de 2009 4.590.600 4.590.600

AMORTIZACION ACUMULADA.:
Saldos al 29 de febrero de 2008 - -

Traspasos del inmovilizado material (Nota 6) (1.556) (1.536)
Dotaciones (3.900) (3.500)
Saldos al 28 de febrero de 2009 (5.456) (5.450)
DETERIOROS:

Saldos al 29 de febrerc de 2008 - -
Dotacidn (864.034) (864.034)
Saldos al 28 de febrero de 2009 {864.034) (864.034)
Inmuebles de inversion, netos 3.721.110 3.721.110
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Adiciones del periodo-

Los traspasos del inmovilizado material corresponden a tres locales comerciales I8bregos en propiedad del
Grupo. Al 28 de febrero de 2008 la Sociedad no ha recibido ingresos vinculados con el arrendamiento de estos
inmuebles.

Deteriorc-

Al cierre del ejercicio el Grupo ha procedido a registrar una pérdida por deterioro de valor de estos activos en
funcion de las Ultimas tasaciones, realizadas por expertos independientes.

8. Inversiones financieras v Otros activos financieros corrientes

Inversiones financieras-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el gjercicio finalizado el 28

de febrero de 2009 y el ejercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguiente:

Enros
Depositos
Deterioro de y Fianzas Otros
Créditos a Créditos a constituidos a Activos
Largo Plazo | Largo Plazo | Largo Plazo | Financieros Total

Saldos al 31 de diciembre de 2007 758.368 - 5.728.759 - 6.487.127
Adiciones - - 109.407 - 109.407
Retiros (11.531 - (164.963) - (176,494}
Diferencias de conversion (netas) - - 90.061 - 90.061
Saldos al 29 de febrero de 2008 746.837 - 5.763.264 - 6.510.101
Adiciones 797.793 (442.474) 90,733 - 446,052
Retiros (649.833) - (224.083) {45.016) {519.632)
Traspasos - - (892.745) 892.745 -
Diferencias de conversion (netas) - - 617.929 - 617.929
Saldos al 28 de febrero de 2009 894.797 (442.474) 5.534.398 847.729 | 6.654.449

Créditos a iargo plazo-

En esta cuenta se recogia al 29 de febrerc de 2008, principalmente, un crédito otorgado a un tercero por un
imperte de 650.000 auros. Iguaimente, al 28 de febrero de 2009 la socledad ha otorgado un crédito a un tercero
por un imporie de 442 miles de euros, |a recuperacion de dicho crédito se ha pueste en duda por lo cual se ha
dotado un deteriore por igual importe registrada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Depositos y flanzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones del ejercicio corresponden a los nuevos locales arrendados durants el ejercicio, asi como
actualizaciones de los costes de las ya existentes.

Ofros activas financiercs-

En esta cuenta se recoge la diferencia entre el valor razonable de los depdsitos y fianzas constituidos a largo
plazo para los locales arrendados y el importe efectivaments desembolsado. Este saldo se imputa a gastos de -
arrendamiento de acuerdo con la duracion de los contratos.
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Otros activos financieros corrientes-

&l detalle de “Otros activos financieros corrientes” del baiance de situacién consolidade asi como el movimiento
en el gjercicio finalizado el 28 de febrero de 2008 y el jercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008
han sido los siguientes:

R Euros
' Activos
Financieros
Fianzas Mantenidos
Corrientes Créditos para Negociar Total
Saldes al 31 de diciembre de 2007 49.741 46.772 36.375 132.888
Adiciones 20.425 - - 20.425
Retiros - (36.956) - (36.956)
- Saldos al 29 de febrero de 2008 70.166 0.816 36.375 116.357
Adiciones - - 9.520.016 9.520.016
- Retiros (22.138) (9.816) {4.586.375) (4.618.329}
' Saldos al 28 de febrere de 2009 48.028 - 4.970.016 5 (318.044

Todas estas inversiones, salvo los activos financieros mantenidos para negociar, se encuentran valoradas a su
coste amortizado utilizando el método de tipo de interés efectivo.

Los activos financieros mantenidos para negociar corresponden a operaciones de compra-venta de valores de

renta fija para colocar excedentes puntuales de tesoreria. El saldo al 28 de febrero de 2009 devenga un tipo de
interés medio del 3,33% (4,08% al 29 de febrero de 2008).

9. Existencias

La composicion de este epigrafe al 28 de febrero de 2009 es la siguiente:

Euros

28.02.2009 29.02.08
- Materias primas y auxiliares 614.241 462.372
Productos en curso 2.671.134 3.640.264
Mercancia en almacén 13.265.146 25,036,928
Mercancia en tiendas 19.584.852 14.788.974
Mercancia en transito 2.810.456 3.696.077
Anticipos 37.580 48.059
38.983.409 47.672.674

No existen compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futurc sobre las existencias, ni tampoco
limitaciones de disponibilidad. '

Al 28 de febrero de 2009 el imperte de las existencias en poder de terceros {franquicias de la Sociedad y talleres
externos) asciende a 4.691.625 euros, (6.131.668 euros al 29 de febrero de 2008).




10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y

1.

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” a la fecha del baiance de sifuacidn corresponde
principalmente a importes a cobrar procedentes de la venta de mercancias. En este epigrafe figuran incluidos al
28 de febrero de 2009 saldos de dudoso cobro por valor de 2.878.822 euros, totaimente provisionados
{1.587.991 eurcs al 29 de febrero de 2008).

Los Adminisiradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar se aproxima a su valor razenable,

El epigrafe “Efective y otros actives liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios a

corto plazo con un vencimiento de tres meses o un piazo inferior. El Importe en libros de estos activos se
aproxima a su vator razohable.

Patrimonio neto

Capital social de la Sociedad Dominante-

Ezl capital social al 28 de febrero de 2009 esta representado por 9.146.768 acciones de 0,6 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estéan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas
de vaiores espafiolas.

Al 28 de febrero de 2009, los accionistas con participacion superior al 5%, en el capital social de Adolfo
Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Ferndndez 2.923.232 - 31,96 -
Puig Beauty & Fashion Group, S.L. (*) - 1.372.930 - 15,01
Libertas 7, S.A. (**) 6.664 947.595 0,07 10,36
La Prevision Mallorquina de Seguros 640.500 - 7,00 -
Caixa de Aforros de Vigo, Ourense ¢
Pontevedra — Caixanova 461.912 - 5,05 -

{*) Por medio de |la sociedad Myrurgia, S.A.
{**} Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.
Gestion del capital-

El Grupo Adolfe Dominguez considera como objetivo clave en su gestion dei capital el mantenimiento de una
estructura optima de capital que garantice su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento y que
salvaguarde la rentabilidad para sus accionistas.

La estructura financiera del Grupo incluye tanto financiacion propia como ajena. Los recursos propios estan
compuesios fundamentalmente por el capital sccial desembolsado, las reservas y los beneficios no distribuidos,
mientras que la financiacion ajena esta integrada par los préstamos con entidades de crédito, netos dei efectivo
y otros activos liquidos equivaientes.

La politica de gestion del capital estd orientada a asegurar el mantenimiento de un nivel de endeudamiento .
razonable, asi como maximizar la creacién de valor para el accionista.




El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero del Grupo Adolfo Dominguez al cierre:

Euros

28.02.2009 29.02.2008
Otros activos financieros corrientes 5.018.044 116.357
Efectivo y otros medios liquidos 10.462.880 8.237.971
Otros pasivos financieros (1.398.013) (1.470.919)
Deudas con entidades de crédito no corrientes (22.041.554) (3.105.685)
Deudas con entidades de crédito corrientes (1.930.842) (10.194.371)
Posicion financiera neta (9.889.485) (6.416.647)
Pasivo Total {50.349.734) (46.301.437)
Posicion financiera neta/ Pasivo Total 19,64% 13,86%

El coste de capitat y los riesgos asociados a cada tipo de financiacidn son evaluados por la Direccion Financiera
del Grupo, a la hora de tomar decisiones de cdmo afrontar las inversiones propuestas por las distintas areas de
negocio y supervisados por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante cuando por importancia asi
lo requiera.

Autocartera-

Al 28 de febrero de 2009 el Grupo no tiene acciones propias en su poder, ni ha realizado operaciones de este
tipo en estos gjercicios.

Reserva legal de la Sociedad Dominante-

De acuerdo con ¢l texte refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicic a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capitai social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar &l capitai en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finatidad mencionada anterformente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva soOlo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Dividendos-

Con fecha 28 de junio de 2008 la Junia General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd el reparto de
dividendos por un importe total de 5.488 miles de euros, con carge a los resultados del gjercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007,

Reservas en sociedades consolidadas por integracion
gichal y Diferencias de conversion-

El desglose por entidades de los saldos de esta cuenta de los balancas de situacion consclidados - una vez
considerado el efecto de los ajustes de consclidacion - y las diferencias de conversion recenocidas en ef
patrimonio neto como resultade de convertir a euros los saldos en las monedas funcionales de las entidades
consolidadas en el proceso de consolidacion, se indican seguidamente:
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Euros
28.02.09 29.02.08
Diferencias Diferencias

Rescrvas | de Conversion | Reservas " | de Conversion

T Adolfo Dominguez, S.ARL. (3.071.625) - {2.959.770) -
«i@ Adolfo Dominguez, Ltd. (8.521.175) {195.209) {8.392.940) (130.739)

Adolfo Dominguez Belgique, S.A, {1.076.630) - {1.076.120) -

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. (127.311) - (220.379) -

Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (684.159) - {700.798) -
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. (673.655) (500.805) (641.504) (540.000)
Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltda, (1.398.163) 949.942 (1.250.645) (795.930)
Adolfo Dominguez USA, INC (1.733.720) {287.394) {1.759.365) (211.134)

Adolfo Dominguez, GMBH (2.176.439) - {2.185.178) -
Trespass, S.A. de C.V. (763.111) | (1.241.650) (710.501) (774.147)

Pola Sombra, S.L. (412.075) - (436.005) -
Tormato, S.A. de C.V. (13.608) (3.764) (13.151) (2.041)
o Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. (583.074) (24.037) (387.732) (108.542)
gt | Adolfo Dominguez Chile, Lda. (65.305) (23.315) (53.833) 3.241
i Adolfo Dominguez Panam4, S.A. (84.695) 9.115) (76.674) (8.815)
Adolfo Dominguez Jsrael, Ltd. (199.162) 15.191 {179.808) (4.647)
Adolfo Deminguez Puerto Rico, Inc. (343.578) (12.356) (323.491) (8.294)
Adolfo Dominguez El Salvadar, S.A. de C.V. (31.138) 22.904 - (2.040)

Adolfo Dominguez USA, LLC - 297.901 - -
Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. {8.537) (1.071) - (1.400%
(21.974.762) | (1.012.778) (21.367.900) |  (2.584.528)

T Los saldos negativos representan pérdidas acumuladas

Intereses minoritarios-

E! movimiento hahido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el ejercicio finalizado el 28
de febraro de 2009 y ol ejercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguiente:

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

B Furos
Variacion del Beneficio
"'W’“ Saidos al Perimetro de | Diferencias de | (Pérdida) del Saldos al
26.02.2008 | Consolidacion |  Conversion Eiercicio 28.02.2009
Adolfo Dominguez (Portugal) —
Moda, Lda. 311.989 - - 67.587 379.576
Adolfo Dominguez Argentina, S.A 67.604 - 3.559 {20.266) 50.957
Pola Sombra, S.L. 89.301 - - (89.301) -
Adolfo Dominguez Panama, S.A. 68.151 73.848 7.848 (97.457) 52.320
Adolfo Dominguez El Salvador,
S.A.deC.V. 85.246 98.465 25.849 (62.320) 147.240
Adolfo Dominguez Pertl, S.A.C. 63.687 25,706 1.610 (20.471) 70.532
Adolfo Dominguez USA, LLC - 204,050 198.601 (237.127) 865.524
Crazy Diamond, S.L. - 30.000 - (30.000) -
686.038 1.132.069 237.467 (489.355) 1.566.219




Ejercicio finalizado el 29 de febrero de 2008-

Euros
Variacion del Otros Beneficio
Saldos al Perimetro de | Movimientos |Diferencias de| (Pérdidz) del | Saldos al
31.12.2007 | Consolidacion | del Ejercicio | Conversion Ejercicio 29.02.2008
Adolfo Dominguez (Portugal) —

Moda, Lda. 319.013 - - - (7.024) 311.98%
Adolfo Dominguez Argentina, S.A 90.186 - 7.447 (28.421) (1.548) 67.664
Pola Sombra, S.L. 190.388 - (104.473) - 3,386 §9.301
Adolfo Dominguez Panama, S.A. 100.495 - (13.900) (8.469) (9.975) 68.151
Adolfo Dominguez El Salvador,

S.A deCV. - 98.817 - (1.960) (11.611) 85.246
Adolfo Dominguez Pern, S.A.C. - 67.631 - (1.346) (2.598) 63.687

700.082 166.448 (110.926) (40.196) (29.370} 686.038

12. Provisiones

E! movimiente habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el gjercicio finalizado el 28

de febrero de 2009 y el gjercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2608 ha sido el siguiente:

Euros
Saldoes al 31 de diciembre de 2007 221.069
Aumentos 57.632
Diferencias de conversidn (netas) 1.586
Saidos al 29 de febrero de 2008 280.287
Dotaciones 43.000
Recuperaciones (Nota 17} (118.870)
Aplicaciones (2.365)
Diferencias de conversion (netas) 11.709
Saldo al 28 de febrero de 2009 213.761

Los Administradores de a Sociedad Dominante consideran que las provisiones registradas en el balance de
situacién consolidado adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, por lo que no se espera que de
los mismos se desprendan pasivos adicicnales a los registrados.

Los Administraciores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrerc de 2009,
si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningun caso,

significativos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen actives contingentes que deban ser
revelados en |la presente memaoria.




13. Deudas con entidades de crédito

E! detalle de los pasivos financieros al 28 de febrero de 2009 y al 28 de febrero de 2008 presentados por

naturaleza es el siguiente:

Al 28 de febrero de 2009-

Euros
Deudas con
Entidades de | Otros Pasivos
Crédito Financieros Total
Préstamos 22.041.554 - 22.041.554
Anticipos reembolsables - 1.397.792 1.397.792
Otros - 221 221
Deundas a largo plaze 22.041.554 1.398.013 23.439.567
Deudas por efectos descontados
pendientes de vencirniento 42.216 - 42216
Parte corriente de préstamos 1.689.536 - 1.689.536
Polizas de crédito 12.122 - 12.122
Deuda por intereses 99.283 - 99.283
Anticipos reembolsables 87.685 87.685
Deudas a corto plazo 1.843.157 87.685 1.930.842
Total 23.884.711 1.485.698 25.376.409
Al 29 de febrero de 2008-
Euros
Deudas con
Entidades de | Otros Pasivos ]
Crédito Financieros Total
Préstamos 3.105.685 - 3.105.685
Anticipos reembolsables - 1.470.861 1.470.861
Otros - 58 58
Deudas a largo plazo 3.105.685 1.470.919 4.576.604
Deudas por efectos descontados
pendientes de vencimiento 160.786 - 160.786

Parte corriente préstamos 198.329 - 198.329
Polizas de crédito 9.647.821 - 9.647.821
Deuda por intereses 85.136 - 85.136
Anticipos reembolsables - 102.299 102.299
Deudas a corto plazo 10.992.072 102.299 10.194.371
Total 13.197.757 1.573.218 14.770.975




Préstamos-

La Sociedad Dominante formalizd en el ejercicio 2007, un contrato de préstamo con una entidad financiera por
un principal de 3.000.000 de euros, con una duracion inicial de diez afios y con un periodo de carencia de un
afio. Las cuctas de amortizacion establecidas son de caracter mensual y ef interés devengado por el préstamo
esta referenciado al euribor anual mas un diferenciai de mercado.

Durante el ejercicio anual finalizado et 28 de febrero de 2009, la Sociedad Dominante ha firmado con tres
entidades financieras, cuatro préstamos por un valor nominal de 21.006.000 de euros. Todos los préstamos
estan concedidos con garantias personales v su tipo de interés esta referenciado al euribor, mas un diferencial
de mercado habitual en este tipo de operaciones. Los datos mas importantes de estos préstamos se muestran a
continuacion:

Euros
Fecha de Importe Saldo al Saldo al
Entidad Vencimiento Concedido 28.02.0% 28.02.08
Caixa de aforros de Vigo, Ourense e
Ponievedra CATXANOVA Septiembre 2017 3.000.000 2.980.668 | 2.983.500
Caixa de aforros de Vigo, Ourense e
Pontevedra CAIXANOVA Mayo 2018 5.000.000 4,563,581 -
Caixa de aforros de Vigo, Ourense ¢
Pontevedra CATXANOV A Octubre 2018 2.000.000 1.950.086 -
14.000.000 9.934.335 | 2.983.500
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.  |Abril 2010 1.371.6%4 165.377 320514
Banco Santander, S A. Julio 2015 5.000.000 4,693,581 -
Caja de Ahorros y de Pensiones de
Barcelona, LA CAIXA Agosto 2019 6,000,600 8.937.797 -
25.371.69%4 23.73L.090 | 3.304.014

E! detalle de las deudas a largo piazo, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Euros

Vencimientos ) 28.02.09 29.02.08
2010 - 405.854
2011 2.190.933 302,488
2012 2.251.883 294.733
2013 2.341.245 312.208
2014 2.435.360 330.718
2015 2.534.488 350.327
2016 y siguientes 10.287.645 1.109.357
22.041.554 3.105.685

“ Ejercicio de doce meses finalizado ef Uitimo dia de febrero de cada afio indicado.

Los limites de financiacién de las pélizas de crédito y de las lineas de descuento ascienden a 21.700.000 y
2.120.273 euros, respectivaments.

Los tipos medios de interés de las deudas durante el gjercicic anual terminado el 28 de febrero de 2009
oscilaron entre el 5,2% y &l 6,20% anuai.




Anticipos reembolsables-

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, concedic dos anticipos reembolsables, pagaderos a fravés de
cuctas anuales y consecutivas. E! detalle al 29 de febrero ce 2008 es el siguiente:

Euros
Periodo de [mporte
Fechade | Carencia Importe | Vencimiento| Vencimiento | Pendiente
Entidad Concesion (Afios) Concedido | Corto Plazo | Largo Plazo Total
Ministerio de Industria, | Noviembre
Turismo y Comercio 2004 2 876.345 87.685 613.792 T01.477
— Ministerio de Industria, | Diciembre
Turismo y Comercio, 2006 5 784.000 - 784.000 784.000
1.660.845 87.685 1.397.792 | 1.485.477

El detalle por afios de vencimiento es &l siguiente:

Afio " Euros
201t 166.085
2012 166.085
2013 166.085
2014 166.085
2015 166.085
2016 166.085
2017 y sigutentes 401.282
1.397.792

) Ejercicic de doce meses finalizade el itimo dia de febraro de cada afio indicado.
Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han cumplido y se prevén cumplir todas las

condiciones y clausulas establecidas en las rescluciones de concesidn de los mencionados anticipos
reembolsables.

14. Ingresos diferidos no corrientes (Subvenciones de capital}

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el gjercicio finalizado e 28
de febraro de 2009 y el gjercicio de cos meses terminado el 29 de febrero de 2008 ha sido el siguiente:
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Euros

Traspaso a
Resultados det

Traspaso a

Ejercicio de Adiciones | Resultades del
Importe Saldo al dos Mescs Saldo al del Ejercicio Seldo al
Entidad Concedido 31.12.07 (Nota 17} 29.02.08 gjereicio (Nota 17) 28.02.09
Conselleria dc Innevacién, Industria
¢ Comercio, Xunta de Galicia 83.754 50.190 (1.686) 48.504 - (10.054) 38,450
Conselleria de Innevacion, Industria
e Comercio, Xunta de Galicia 285.577 201.641 (6.053) 195588 - {20.020) 175.568
Conselleria de Innevacion, Industria
e Comercio, Xunta de Galicia 166.831 116.065 (3.337) 112.728 - {36.148) 76.580
Instituto Galego de Promocién Econémica
{IGAPE, Xunta de Galicia) 106,305 35.468 (1.650) 33.818 - (9.893) 23925
Instituto Galego de Promocion Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84,044 57,763 (1.700) 56.063 - (10.1943 45.869
Instituto Galego de Promocion Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 147436 - - - 147.436 (42.955) 104.481
Instituto Galego de Promocion Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 599.793 - - - 599.793 (92.831) 506.962
Conscllerfa de Innovacion e Industria,
Xunta de Galicia §9.011 - - - 80.011 (23.707) 65.304
1.563.651 461,127 (14.426) 446,701 836.240 (245.802) 1.037.138

Cumplimiento de condiciones confractuales-

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la misma ha cumplido la totalidad de las
condiciones generaies y particuiares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de
concesion de todas las subvenciones de capital recibidas.

15. Situacion fiscal

E! Grupo mantenia & 28 de febrero de 2009 y 29 de febrero de 2608 los siguientes saldos con las

Administraciones Publicas:
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Euros
28.02.09 29.02.08
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Hactenda Piblica deudora-
Activos por impuesto diferido - 779.821 - 481.207
Otras Haciendas Publicas deudoras 660.178 - 434.481 -
660.178 779.821 434.481 481,207
Hacienda Publica acreedora-
Pasivos por impuesto diferido - 121.961 - 123.901
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 651.871 - 539.366 -
Impuesto sobre ¢l Valor Afadide 1.159.153 - 759,429 -
Impuesto sobre Sociedades ejercicio 2007 - - 2.514.644 -
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 1.071.212 - 279.984 -
Por actas en disconformidad 894.962 - 894.962 -
Otras Haciendas Pabiicas acreedoras 88.335 - 34.430 -
3.865.533 121.961 5.422.815 123.901
Organismos de la Seguridad Sacial 1.379.906 - 1.366.568 -
5.245.439 121.961 6.789.383 123.001

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicic se calcula en base al resultado contable, obtenido por ia
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con ef
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto. No obstante, algunas de las
sociedades del Grupo no residentes en Espafa, de conformidad con sus respectivas normativas fiscales,
calculan el Impuesto sobre Beneficios en funcién de parametros tales como cifra de negocios, capital y valor
afiadido.

Si bien cada sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades de forma individual, a efectos informativos se
presenta la concitiacion del resuitado contable antes de impuestos correspondiente al ejercicio anual terminado
el 28 de febrerc de 2008 y al gjercicio de dos meses terminado el 29 de febrero de 2008 con la base imponibie
prevista consclidada:

Euros
28.02.09 - 29.02.08
Resultados del ejercicie antes de impuestos 5.025.864 669.618
Diferencizas permanentes netas de la Sociedad Dominante-

Ajuste Impuesto Sociedades (218.669) -

Con origen en ¢l gjercicio (258.939) 17.026
Diferencias permanentes netas por ajustes de consolidacion 912.851 295281
Aumentos por diferencias temporales-

Con origen en el gjercicio 1.018.433 993

Con origen en gjercicios anteriores (404) 155
Disminuciones por diferencias temporales-

Con origen en el gjercicio (29.063) (2.841)
Base imponible (=Resultado fiscal) 6.450.013 980.232

Las Sociedades que integran el Grupo presentan su declaracién de Impuesto sobre Sociedades en regimen

individual. La Sociedad Dominante tributa por dicho impuesto en el régimen general, siendo el tipo de gravamen
el 30%.
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Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al sjercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las cuentas “Activos por Impuesto Diferido” o
“Pasivos por Impuesto Diferido”, seglin correspenda. Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante la
aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente. El detaile y movimiento habido es
el siguiente:

Euros
Impuesto diferido
Activos Pasivos

Saldo al 31 de diciembre de 2007 482.037 (124.225)
Adiciones - 341
Disminuciones (830} {17}
Salde al 29 de febrero de 2008 481.207 (123.901)
Adiciones 305.530 -
Disminuciones (6.914) 1.940
Saldo al 29 de febrero de 2008 779.822 (121.961)

El pasivo por Impuesto Diferido corresponde, fundamentalmente, a la aplicacién, por parte de Adolfo
Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decrato Ley 7/94 y Real Decreto
Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizado material de forma libre o
acelerada, segun los cases, asi como a bienes acogidos ai régimen de arrendamiento financiero. Adicionalmente
también figuran registrados los importes correspondientes a la amortizacion de activos incorporados tras una
fusién.

El Activo por Impuesto Diferido se corresponde principaimente con la contabilizacion de los ajustes derivados de
las actas incoadas por la inspeccidn de Tributos a Adelfo Dominguez, S.A. con motivo de la diferencia entre los
criterios contable y fiscal relativos a la amortizacion de les inmuebles y construcciones.

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacién del tipo impositivo vigente en el gjercicio, al importe
en que se origind la correspondiente pariida.

Deducciones-

Si bien la Sociedad Dominante no ha presentade atn la declaracién del Impuesto sobre Sociedades para el
gjercicio finalizado el 28 de febrero de 2009, en el computo de la previsidn para dicho impuesic se ha
considerado una deduccion en cucta por formacidn por importe de 1.516 euros (1.170 euros para el gjercicic de
dos meses finalizados el 29 de febrero de 2008) y una deduccién por innovacion tecnolégica por importe de
264.266 euros {40.354 euros para el gjercicio de dos meses finalizados el 29 de febrero de 2008

Ejercicios abiertos a inspeccién-

La Sociedad Dominante tiene ahiertos a inspeccion los cuatro Uiimos ejercicios para todos los impuestos gque le
son de aplicacion, asi coma el Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 2004.

Tras las actuaciones inspecioras llevadas a cabo por las autoridades fiscales en ef gjercicio 2005, se firmaron
actas en disconformidad y e recurrieron las sanciones resultantes. El Grupo registrd una cuenta a pagar con la
Hacienda Publica, por cada concepto por importe de 782.144 y 112.818 euros respectivamente.
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16.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas contingencias
fiscales, cuya cuantificacion no es posible determinar chjetivamente. No obstante, se estima que la deuda
tributaria que de estos hechos podria derivarse no afectaria significativaments a estas cuentas anuales en su
cenjunio.

Politica de gestion de riesgos

El Grupo Adoelfo Dominguez tiene entre sus principios basicos definidos el cumplimiente de las normas del buen
gobierno corporativo.

La actividad econdémica del grupo como tal entrafia un potencial riesgo para ef cual los Administradores tratan de
construir una sdlida estructura que mitigue dichos riesgos hipotéticos.

Riesgo de crédito-

Los principates activos financieros dei Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién méxima del Grupo al riesgo de crédito en refacion
con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciales. Los importes se reflegjan
en el balance de situacién netos de provisiones para insclvencias, estimadas por la Direccidon del Grupo en
funcidn de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econdmico actual.

El riesgo de crédite de fondos liquidos es limitada porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las
agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas calificaciones.

El Grupe no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un
gran numero de contrapartes y clientes.

El Grupo tiene coniratado un seguro de crédito que permite reducir el fesgo de créditc comercial por las
operaciones realizadas con algunos deudores.

Riesgo de liquidez-

El grupo dispone de efective y ofros activos liquidos, ademas posee lineas de crédito y préstamos no dispuastas
en su totalidad.

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de tipo de cambic se corresponde, fundamentalmeante, con las fransacciones de compras realizadas en
délares vy por las inversiones y ventas que el Grupo realiza fuera de la zona de Euro (Inglaterra, Japon,
Argentina, México, Estados Unidos, China, Panama, Puerto Rico, Ef Salvador, Perd e Israel). Cen el objstivo de
mitigar el riesgo de tipo de cambio el Grupo frata de que se produzca un equitibrio entra los cobros y pagos de
efectivo de sus pasivos en moneda extranjera.

El Grupo ha realizado un andiisis de sensibilidad en relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrit en los mercados en los que opera. Para ello, &l Grupo ha considerado las
principales divisas, distintas de su moneda funcicnal, en que opera (por ejemple, el dolar, la libra, el yen y el
yuan renminbi).
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Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima gue una depreciacion de los tipos de cambio en un 5%
implicaria el siguiente impacto patrimonial (calculado schbre los actives y pasivos al cierre denominados en
moneda exitranjera):

Impacto Patrimonial
Depreciacién del 5% Euros

Daiar (131.286)

Libra (30.012)

Yen {537.100}

Yuan renminbi (108.409)

(806.807)
;s
i e

Riesgo de tipo de interés-

La practica totalidad del endeudamiento del Grupo estd concedideo a un tipo de interés variable referenciado al
euribor. En este sentide, la direccion financiera de la Sociedad Deminante no considera necesario el emplec de
N— instrumentos de cobertura scbre tipos de interés.

De acuerdo con los requisitos de informacién de NIIF 7, ef Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en
relacion con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en gue
E@@ opera. Sobre la basg de gii(_:hos requisitos, el Grupo es?ima gue una variacion de un 1% en el tipo dg int_e_rés
Ep— tendria una repercusion maxima de 230.000 euros, aproximadamente, sobre los gastos financieros del ejercicio.

Por otro lado, a la hora del célculo del test de deterioro de los activos, un incremento de tipos de interés significa
un menor vator recuperable de los activos.

17. Otros ingresos de explotacién

El detalle de “Otros ingresos de explatacion” del Grupo se desglosa a continuacion:

Euros

28.02.09 29.02.08 (%)
Ingresos por cesion de marca 2.816.618 349.465
Subvenciones de explotacion 393.741 -
Ingresos por arrendamientos 64.317 9.314
Subvenciones de capilal (Nota 14} 245.802 14.426
Ingresos excepcionales 64.404 5.765
Recuperacion de provisiones {Nota 12) 118.870 -
Otros - 6.079

3.703.752 385.049

(") Ejercicio de dos meses.
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Ingresos por cesion de marca-

Los ingresos por cesion de marca se derivan principalmente de las ventas de productes de perfumeria
realizadas por Myrurgia, S.A. (actual accionista de la Sociedad) bajo el nombre "ADOLFO DOMINGUEZ", en
virtud de un contrato de cesién de uso de marca de fecha 13 de noviembre de 1989. Este contrato contempla
como mctivo de rescision los cambios sustanciales en el accionariado de cuaiquiera de las dos partes. La
duracion inicial se establecio en 8 afios, comenzada a contar a partir del momento def lanzamien{o de la primera
linea de productos al mercado, la cual se produjo en el afio 1990, Adicionalmente se contempla el
estabiecimiento de 2 prorrogas per 5 aflos cada una en caso de cumplimiento de determinados requisitos de
ventas. Con fecha 31 de marzo de 2009 {a Sociedad Dominante ha firmadoe la renovacion de dicho contrate y el
o vencimiento se ha filado para el 31 de diciembre de 2023, El importe de los ingresas por este concepto en el
@ ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2009 ascendid a 2.816.618 auros (274.214 euros en el gjercicic de
dos meses terminado el 28 de febrero de 2008}.

18. Segmentos de negocio y geograficos

: {;@ Criterios de segmentacién -

La informacion por segmeritos se estructura, en primer lugar, en funcidn de |as distintas lineas de negocio v, en
segundo lugar, siguiendo una disfribucion geografica.

Segmentos principales — de negocio-

Las lineas de negocio del Grupo, cerrespenden con (a Linea ADOLFO DOMINGUEZ (AD), Linea U, AD+, Nifi@,
Salta y Hogar. Dekide a la menor importancia relativa de las lineas (AD+, Nifi@, Salta y Hogar) se presentan
agregadas dentro de "Otros”.

Estas areas operativas son la base en la que el Grupo reporta su informacion primaria por segmentos.

Segmentos secundarios — geograficos-

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en Espafia, resto de Europa, Asia y América.

Bases y metodologia de la informacion
por segmentos de negocio -

La informacion por segmentos que se expone seguidamenie se basa en los informes elaborados por la Diraccién
Financiera de la Sociedad Dominante.

La estructura de esta informacién estd disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio
auténomo y dispusiera de recursos propios independientes.

A continuacidén se presenta la informacion por segmentos de estas aclividades de cada uno de los segmentos
para los gjercicios:

38




Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

Euros
Linea A.D. Linga U Otros Todal
Ventas 133.210.975 43.479.907 11.229.895 187.920.777
Beneficio (Pérdidas) bruto de explotacion 3,110,615 2.465.168 983.874 6.559.657
Resultado financiero (Pérdidas) (880.230) (237.323) (396.240) (1.533.793)
Beneficio (Pérdidas) del ejercicio antes
de impuestos 2.230.385 2.207.845 587.634 5.025.864
Amortizaciones (9.372.7786) (3.510457 (371.749) (13.254.992)
Balance de situacion:
ACTIVO-
Activos del segmento 114.630.767 43,519,227 6.392.801 161.542.796
Activos no distribuidos - - 23.719.403
185.262.199
PASIVO-
Pasivos del segmento 14,345,198 4.919.024 1.327.170 20.591.391
Pasivos no distribuidos - - - 29.758.343
50.349.734
Ejercicio de dos meses finalizado el 29 de febrero de 2008-
Euros
Linea A.D. Einea U Otros Total
Ventas 29.371.533 9.203.859 2.937.271 41.312.663
Beneficio (Pérdidas) bruto de explotacion 4.141.460 1.838.827 (4.932.464) 1.047.823
Resuitado financiero (Pérdidas) (118.938) (37.270) (221.997) (378.205)
Beneficio (Pérdidas) del gjercicio
antes de impuestos 4,022,522 1.801.557 (5.154.461) 669.618
Amortizaciones (1.394.245) (347.082) (32.630) {1.773.977)
Balance de situacion:
ACTIVO-
Activos del segmento 121.084.947 33.405.824 6.714.796 161.205.567
Activos no distribuidos - 18.898.536 18.898.536
180.104.103
PASIVO-
Pasivos del segmento 20.360.804 6.318.675 4.000.093 30.679.572
Pasivos no distribuidos - 15.621.865 15.621.865
46.301.437




A continuacion se detalla el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geogréafica de las entidades que los originan {criterios geograficos- segmento secundario) para los

gjercicios:

Ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2009-

Euros
Resto Ajustes de Total
Espafia de Europa América Asia Total Consolidacién | Consolidade
Ingresos:
Ventas 168.004.702 10.850.810 4.335.293 12.977.929 | 196.168.734 | (8.247.957) 187.920.777
Batance de situacion:
ACTIVO-
Activos no corrientes 119.337.167 3.661.399 6.214.790 5.952.707 | 135.166.063 | (25.385.984) 109.780.079
Activos corrientes 63.854.851 3.085.348 3.003.666 6.583.928 | 76.527.793 (1.045.673) 75.482.120
185.262.199
PASIVO-
Pasivos no cotrientes (26.224.536) {155.909) (221 (81,761 | (26.462.427) 1.650.000 (24.812.427)
Pasivos corrientes (23.024.528) (3.414.453) (2.806.964) | (1.351.226) | (30.597.171) 5.059.864 (25.537.307)
(50.349.734)
Ejercicio de dos meses finalizado &l 29 de febrero de 2008-
Euros
Resto Ajustes de Total
Esparia de BEuropa América Asia Total Consolidacién | Consolidado
Ingresos:
Ventas 38.322.870 2,502,778 510,019 1.836.437 | 43.172.104 (1.659.441) 41.512.663
Balance de situacién:
ACTIVO-
Activos no corrientes 104.768.873 4.006.496 5.903.387 5.046.286 | 119.725.042 [ (20.710.982) 99.014.060
Activos corrientes 75.168.125 4.506.800 2.714.989 6.139.608 | 8R.529.522 (7.439.475) 81.090.043
180.104.103
PASIVO-
Pasivos no corrientes {5.394.241) (404.567) (208) (40917 (5.839.933}) 412.440 (5.427.493)
Pasivos corrientes (39.573.367)|  (4.095.690) | (1.054.627y| (1.214.430)| (45.938.114} 5.064.170 (40.873.944)
(46.301.437)
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19. Gastos

Aprovisionamientos-

El desglose de este apigrafe es el siguiente:

Euros
28.02.09 20.02.08 (*)
Compras de mercaderias 41.853.507 9.720.322
Compras de materias primas y otros
aprovisionamientos 5.231.541 1.236.148
Portes de compras 2.767.751 397.303
Trabajos realizados por otras empresas 1.092.246 309.620
Devoluciones y rappels scbre compras {123.522) (28.639)
Variacidn de existencias 8.678.786 7.232.333
59.500.309 18.867.087

(*} Ejercicio de dos meses.

La distribucion por mercados geograficos de las compras del Grupe durante el ejercicio anual terminado el 28 de

febrero de 2009 ha sido la siguiente:

Euros
28.02.09 29.02.08 (*)
Espafia 8.565.059 2.142.386
Intracomunitarias 1.014.579 190.138
Importaciones 37.505.410 9.023.312
47.085.048 9.720(.322

(*) Ejercicio de dos meses.

Tal y como se explica en la norma de valoracion de las existencias, et Grupo procede a deteriorar la cifra de las
mercancias directamente contra el coste del inventario, cuando se consideran no recuperables mediante la
venta, al considerar gue representa mejor la imagen fiel dei negocio. El importe minusvalorado por este concepto

en el ejercicio asciende a 3.268 miles de euros (8.198 miles de euros al 29 de febrero de 2008).

Gastos de personal-

La composicidn de los gastes de personal es:

Euros
28.02.09 29.02.08 (*}
Sueldos y salarios 40.117.627 7.713.721
(argas sociales 10.808.672 2.148.793
Indemnizaciones 983.019 65.297
Otros gastos 710.486 143 378
52.619.804 10.071.191

(*)  Ejercicio de dos meses.
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sido el siguiente;

N? Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total

Categoria Profesional 28.02.09 | 29.02.08 | 28.02.09 | 29.02.08 | 28.02.09 | 29.02.08
Personal directivo 7 7 i 1 8 8
Técnicos 55 38 98 67 153 105
Encargados de tienda 94 82 206 158 300 240
Administrativos 3l 36 142 145 173 181
Operarios 52 34 298 230 350 264
Dependientes comerciales 162 267 1.164 1.324 1.326 [.591
401 464 1.909 1.925 2.310 2.389

el siguiente:

N° de Empleados al

'. .|’f-§‘:§:§
e Categoria Profesional 28.02.09 29.02.08
Personal directivo 8 8
Técnicos 150 105
Encargados de tienda 297 240
Administrativos 179 181
QOperarios 363 264
Dependientes comerciales 1.541 1.591
2,538 2.389
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado-
El desgiose de este epigrafe es el siguiente:
Euros
28.02.09 29.02.08 (*)
Precio de venta de los inmovilizados
enajenados (Notas 5y 6} (705.677) {234.985)
Valor neto de los retiros de inmovilizado
(Notas 3 y 6) 032.355 397.123
226.678 162.138
Pérdidas por deterioro de activos {Nota 6) 419,610 -
646.288 162.138

(*) Ejercicio de dos meses.

El nimero medio de personas empleadas en & curso del gjercicio por el Grupo, distribuido por categorias, ha

El nimero medio de perscnas empieadas al cierre del ejercicio por ef Grupe, distribuido por categerias, ha sido
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Otros gastos de explotacidn-

El detalle por conceptos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas se

muestra a continuacién:

Euros
28.02.09 29.02.08 (%)
Arrendamientos y canones 27.850.501 4.614.324
Reparaciones y conservacion 2.265.773 409.198
Servicios de profesionales independientes 2.494.264 586.620
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.590.109 231.733
Transportes de ventas 4.964.550 787.014
Primas de seguros 889.766 134.626
Servicios bancarios y similares 1.572.055 353.308
Suministros 4.107.707 647.037
Gastos de viaje y asistencia a ferias 1.381.508 287.059
Adaptacion de prendas 1.200.205 184.872
Servicio de limpieza 091.233 311.834
Tributos 930.039 102.025
Trabajo temporal tiendas 1.570.816 386.108
Pérdidas por deteriore y variacion de provisiones
S por operaciones comerciales 1.819.835 -
i Otros 5415118 939,738
59.043.479 9.975.496

(*Y Ejercicio de das meses.

El epigrafe “Arrendamientos y canones” recoge, fundamentalmente, los gastos de alquiler de 250 locales donde
se ubican tiendas propias de la Sociedad al 28 de febrero de 2009 (225 al 29 de febrero de 2008} y de 15
almacenes (17 al 29 de febrero de 2008).

Al 28 de febrero de 2009 &l Grupo tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en euros):

Arrendarientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 28.02.09 29.02.08
Menos de un afio 21.926.436 22.679.939
Entre uno y cinco afios 61.582.784 71.685.916
Mas de cinco afios 90.690.258 119.413.737
Total 174.199.478 : 213.779.592

Adicionalmente, en determinados locales situados en centros comerciales, el importe gque se abona a los
propietarios de los locales en concepto de arrendamiento se ha establecido en funcion de las ventas alcanzadas
por dichas tiendas (alguileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan importes minimos a
pagar y en otros no.

En el gjercicio cerrado el 28 de febrero de 2009, el Grupe ha registrado, como gasto por arrendamientos, 2.180

miles de euros correspondientes a indemnizaciones pagadas a los propietarios de locales arrendados por E]
cancelacion anticipada de dichos alguileres.
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&l epigrafe “Servicios de profesionales independientes” incluye at 28 de febrero de 2009, cargos por importe de
492.223 euros (191.810 euros en e ejercicio de dos meses terminade ef 29 de febrero de 2008),
correspondientes a remuneraciones de representantes nacionaies y extranjeros.

Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales-

E! detalle por conceptos de esta cuenta se muestra a continuacion:

Euros
Deterioro de Valor Deterioro de
de Créditos Valor de Créditos
Comerciales # Largo Plazo
{Nota 10) (Nota 8) Total
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.587.991 - 1.587.991
Saldo al 29 de febrere de 2008 1.587.991 - 1.587.991
Potaciones 1.290.831 442 474 1.733.305
Saldo al 28 de febrero de 2009 2.878.822 442,474 1.733.305

Adicionalmente dentro de esta cuenta figuran registrados 86.530 euros correspondientes a pérdidas por creditos
comerciales incobrables.

Otra informacion-

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el Grupo Adolfo Dominguez por el auditor principal, asi como por otros auditores participantes en la auditaria de
diversas sociedades del Grupo, ascendieron en & gjercicio de dos meses terminado el 28 de febrero de 2069 a
162.531 euros (57.900 eurcs al 29 de febrero de 2008).

E! gasto por “Servicios bancarios y similares” correspondse, basicamente, a cornisiones por el uso de tarjetas de
crédito por parte de los clientes del Grupo.

Resultado por sociedades-
La aportacian de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales a los resultados consalidados del ejercicio

anual terminado el 28 de febrero de 2009 v el gjercicio de dos meses terminado ef 29 de febrero de 2008 ha sido
la siguiente:




Euros (*}
Sociedad 28.02.09 29.02.08 (%)
Adolfo Dominguez, S.A. 8.177.725 1.006.608
Adolfo Dominguez, S.ARL. (502.717) (111.855}
Adolfo Dominguez, Lid. (215.718) (128.229)
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (41.180) (510)
Adolfo Dominguez (Portugal }-Moda, Lda. 288.471 93.068
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. {74.968) 16.639
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. (449 .838) (32.151)
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd. 525.363 (147.520)
Adolfo Dominguez USA, INC. {218.360) 25.645
Adolfo Dominguez, GMBH. (87.097) 8.739
Trespass, S.A. de C.V. (992.100} (52.610)
Pola Sombra, S.L. {550.379) 16.930
Tormato, S.A. de C.V. 466 (457)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd 46.882 {195.342)
Adolfo Dominguez Chile, Lda. (220.042) (12.072)
- Adolfo Dominguez Panama, S.A. (233.333) (8.021)
. Adolfo Dominguez Israel, Ltd. (162.041) {19.354)
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc. {208.376) {20.087)
Adoltfo Dominguez Perd, S.A.C. (137.667) (8.537)
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de CV. (174.941) (31.138)
Crazy Diamond, S.L. (164.753) -
Adolfo Dominguez USA, LLC (505.950) -
4.099.441 399.746

(*) Los saldos negativos representan perdidas aportadas.

(**) Ejercicio de dos meses.

20. Ingresos procedentes de inversiones

El desglose del saldo de este capituio de las cuentas de pérdidas y ganancias consclidadas, en funcion del
origen de !as partidas que o conforman es:

Euros
28.02.09 |29.02.08 {*)

Ingresos de valores negociables 535214 850
Otros intereses ¢ ingresos financicros 70.464 9.895
125.678 10.745

(*) Ejercicio de dos meses.
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21. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias censolidadas, en funcicn del

origen de las partidas gue lo conforman es:

Euros
28.02.09 | 29.02.08 (*
Gastos financieros v asimilados 191.898 106.961
Intereses de préstamos 1.137.892 £13.886
1.329.790 220.847

(*} Ejercicio de dos meses.

Los gastos financiercs y asimilados corresponden principalmente a los importes satisfechos a las entidades
financieras en concepto de aperturas de cartas de credito.

22. Diferencias de cambio

El saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas corresponde integramente a
diferencias por operaciones del trafico comercial.

23. Beneficio por accion

Beneficio basico y diluido por accidén-

El beneficio por accién se determina dividiendo e resultado nefo atribuido al Grupo en un ejercicio entre el
nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio, excluido e nimero medic de las
acciones propias mantenidas a lo largo del mismo, en la medida en que no existen acciones ordinarias con
potenciales efectos dilutivos.

De acuerdo con ello:

28.02.09 |29.02.08 (*}| Variacion
Resultado neto del ejercicio {miles de euros) 4.099 400 924,75%
Nimero medio ponderado de acciones en
circulacién (miles de acciones) 9.147 9.147 -
Beneficio basico por accién (euros) 0.45 0,04 1.025,00%

(") Ejercicio de dos meses.

24. Hechos posteriores

Entre el 1 de marzo de 2009 y la fecha de formulacion de estas cuentas anuaies consclidadas no se ha
produgcido ninglin suceso que las afecte de manera significativa.




25. Informacién sobre el Conseio de Administracion y Alta Direccidn

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y Alta
Bireccion

Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho carge a lo large del ejercicio
anual terminado el 28 de febrero de 2009 han devengado respectivamente ias siguientes cantidades:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepio de dietas por asistencia a Consejos de Administracion:

Euros

28.02.09 | 29.02.08 (*}
D. Luis Carlos Croissier Batista 46.000 7.713
D. Angel Berges Lobera 43.000 7.713
D. José Maria Garcia-Planas Marcet 39.000 6.457
D. José Luis Nueno Iniesta 39.000 6.457
D. José Maria Castellano Rios 42,000 7713
Luxury Liberty, S.A. 39.000 7.675

248,000 43.728

(* Ejercicio de dos meses.

b. Consejeros ajecutivos y perscnal directive (Dfia. Elena Gonzélaz Alvarez, D. Adolfo Dominguez Fernandez,
D. Juan M. Fernandez Novo, D. Stephen Maher y D. Fernando Trebolle Rodriguez): en concepto de
sueldos y salarios han percibido la cantidad de 690 miles de euros (122 miles de euros en el periode de
dos meses terminado el 29 de febrero de 2008}, no habiendo percibide cantidad alguna en concepto de
dietas por asistencia a Consejos de Administracion.

El Conseio de Administracion de la Saciedad Dominante, al 29 de febrero de 2008, esia formado por 2 mujeres y
6 hombres (2 mujeres y 7 hombras al 31 de diciembre de 2007}

Asimismo la Sociedad Dominante mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores
por importe de 6.697 euros. No existen con los Administradores de la Sociedad compromisos en materia de
pensiones, seguros de vida u otros compromisos.

Informacién exigida per el articuto 127 ter. de la Ley de Sociedades Andnimas-

De conformicad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de ia Ley de Sociedades Andnimas, intreducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por |la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, vy el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar |a transparencia de ias sociedades
anénimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con et mismo, analogo ¢ complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de Adolfo Dominguez, S.A. en cuyo capital participan los miembros
dei Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso ejercen en ellas,

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones
D. Adoifo Dominguez | Adolfo Dominguez Comercializacion de 75.000 acciones
Femandez Argentina, S.A. prendas de vestir {5% del Capital social) | Ninguna
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En cuanio a sociedades con objeto complementario, a continuacion se detalla la informacidn exigida por el

articulo 127 ter. :

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones
D. José M" Garcia-Planas Artextil, S.A. Fabricante de tejidos 16.37% Presidente y Consejero
Marcet Delegado mancomunado

Asimisme y de acuerdo con el textc mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por
cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distinios miembros del Consejc de
Administracion, del mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A.

Nombre del consejero Denominacion social de 1a filial Cargo

D. Adolfo Domingnez Ferndndez Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia) Administrador
(Presidente v Consejero Delegado) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adolfe Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador
Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrador
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador
Adolfo Dominguez Portugal -Moda LTD. (Portugal) Administrador
Adolfo Dominguez-Japan Corporation Limited (Japon) Administrador
Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos) Admintstrador
Trespass S.A. de C.V. {México) Administrador
Tormato, S.A. de C.V. (México) Administrador
Adolfo Dominguez Chile, Lda. Administrador
Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd Administrador
Adolfo Dominguez Panama, S.A. Adrministrador
Adoifo Dominguez Israel, Lid. Administrador
Adolfo Domingunez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador
Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica) Administrador
Adoifo Dominguez Perd, S.A.C. Administrador

D. huan Manuel Fernandez Novo Adoifo Dominguez S.A.R.L. (Francia) Apoderado
(Consejero y Director Financiero) Adoifo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador
Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Adminisirador
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador
Trespass S.A. de C.V. (México) Administrador

Tormate, S.A. de C.V. (México)

Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos)
Adolfo Dominguez Chile, Lda.

Adolfo Dominguez Shanghat, Co Ltd

Crazy Diamond, 5.1.

Adolfo Dominguez Panamd, S.A.
Adolfo Dominguez Israel, Ltd.
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Representante del

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
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Clausulas de garantia para casos de despido 0 cambios de control,

a favor de los miembros de la Direccion incluyendo los consejeros

ejecutivos de la Sociedad o de su grupo-

Numero de beneficiarios: 3

Organc que autoriza las clausulas: Consejo de Administracion.

Las ciausuias de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las practicas habituales del mercado y

recogen supuestos de indemnizacion para extincion de la relacién laboral y pacto de no competencia
postcontractual.

Garantias comprometidas con terceros, otros activos y pasivos contingentes

El detalle de las garantias comprometidas con tercercs al 29 de febrero de 2008, es el siguiente:

Buros
Concepto 28.02.09 29.02,08

Juicios y litigios 5.409 10,818
Derechos de importacion 1.154.315 1.121.215
Arrendamientos de tiendas propias 1.103.314 807.135
Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A 360.000 300.000
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 1.573.161 2.597.205
Actas de inspeccion 905.000 -
Préstamos y lineas de crédito 1.118.844 -
Otros - 121.200

6.160.043 4.957.573

Dentro de lass garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Caomercio, figura la
correspondiente a los anticipos reembolsables recibidos por importe de 1.485.477 euros (1.573.161 euros a 29
de febrero de 2008) (véase Nota 13).

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman gue los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2009,

si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningun caso,
significativos.
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ANEXO

Pagina 1 de 1
ANEXO
Sociedades Dependientes Integradas en ef Grupo Adolfo Dominguez
Euros
Resultados Beneticios
Participacion Capital de Ejercicios (Pérdidas) del Total al
Dirccta Domicilio Social Reservas Anteriorcs Ejercicio 28.02.09
Adolfo Dominguez, S.AR.L. 100,00% Francia 4.607.060 19.616 (2.686.186) (740.503) 1.199.927
Adolfo Dominguez, Ltd.” 99,99% Inglaterra 7.138.058 - (6.356.428) (368.362) 413.268
Adolfo Domingucz Belgique, S.A. 99,60% Bélgica 700.453 - {273.410) (91,921) 335122
Adolfe Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 55,00% Portugal 300.000 57715 546.583 111.048 L.015.346
Adolfe Dominguez Luxembourg, $.A. 98,20% Luxemburgo 747.658 - {642.500) (79.554) 25.604
Adoifo Dominguez Argentina, S.A, 95,00% | Argentina 1.261.830 - 175.494 (418.191) 1.019.133
Adoifo Domingucz — Japan Company Ltd. o 100,00% Japén 11.000.568 - (898.690) (27.032) 10.074.846
Adollo Dominguez USA, Tne, 99,99% | USA 1.456.185 - (1.624.907) {589.019) 1.242.259
Adolfo Domingucz, GMBII 99,67% Alemania 2.150.000 - (2.121.298) {142.238) (113.536)
Trespass, S.A. de C.V.1 100,00% | México 3.909.118 - (254.088) (1.017.881) 2.637.149
Poia Sombra, S.L. 75,00% Esparia 925.000 - (567.797) (401.658) (44.4535)
Tormato $.A, de C.V. ™ 100,00% | México 19.820 - {10,358) 437 9.899
Pola Beira, S.L. 24,00% Espafia 4.000 - (14.807) (21.663) (32.470)
Adolfo Deminguez Shanghai Co Lid 100,00% | China 1.806.509 - (600.114) (177.993} 1.028.802
Adolfo Dominguez Chile, Lda ©° 100,00% | Chile 273.228 - (62.244) (181.891) 29,093
Adolfo Dominguez Panama, S.A. e 51,00% Panama 403.353 - (70.431) (226.004) 106918
Adolfo Dominguez Isracl, Ltd " 100,00% | Israel 681.261 - (178.939) (165314 337.008
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Ine ! 100,00% Puerto Rico 540.323 - (387.977) (240.003) (B7.657)
Adolfo Dominguez Perti, $.A.C, 51,00% | Peru 193.338 - (5.404) (43.992) 143,942
Crazy Diamond, S.L. 70,00% Espafia 100.000 - (16.472) (178.280) (94.752)
Adolfo Dominguez El Salvader, S.A. 51,06%
deC.V. El Salvader 465.494 - (35.359) (129.646) 300.489
40.683.596 7733 (16.085.332) (5.129.660) { 19.545.937

9]
de febrero de 2009.

Contravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local teniendo en cuenta el fipo de cambio al 28




Adolfo Dominguez, S.A.
(Grupo Adolfo Dominguez)

Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2009

1a Junta General Ordinaria de accionisias celebrada el 12 de junio del afic 2007 acordd la medificacion de la
fecha de clerre del ejercicio social, fijandola, a partir del 1 de enero de 2008, en el dltimo dia del mes de febrero
de cada afio. Por esta razon fue necesaria la elaboracidon de unas Cuentas Anuales correspondientes a los dos
primeros meses de 2008 y cuyas cifras son las que se que se presentan en ias cuentas anuales adjuntas a
efectos comparativos. Asi pues, el ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2009 es el primero de duracién completa
tras &l mencionado cambio de fecha de clerre.

Aungue en las cuentas anuaies adjuntas la informacion financiera se presenta comparativa con l&
correspondiente al ejercicio cerrado el 29 febrerc de 2008, como este periodo comprende solamente los mesas
de enero y febrero de 2008, en este Informe de Gestion se ha procedido a presentar todos los datos referidos a
los periodos de 12 meses cerrados en 28 de febrero de 2009 y 29 de febrero de 2008. Las cifras
correspondientes al periode de doce meses terminado el 29 de febrero de 208 no han sido auditadas.

. ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La situacion econdmica mundial ha generado un entorne de incertidumbre que ha provocado una notable
contraccion en los mercados y condicionade el comportamiento del consumo. De forma especial se ha dejado
sentir en el sector textil, que ha visto como las estadisticas del segundo semestre indicaban el paulatino
descenso de las ventas en el mercado interior. En este entorno de crisis y de falta de confianza, ei grupo Adolfo
Deminguez ha dedicado su esfuerzo a consolidar su posicidn, actuando de forma decidida, identificande todas
las areas de nuestra actividad que requieran una especial atencion y actuando sobre ellas para conseguir
contrelar, y corregir en su caso, |as desviaciones que se produzcan. Hemos llevado a cabo un analisis profundo
de todas las dreas para adaptarlas a los nuevos requerimientos de |a situacién actual. De forma mas detallada
destacamos aguellas actuaciones mas significativas.

- Disefio - Produccion:

La dedicacion y el esfuerzo que, de forma continua, prestan nuestos equipos de disefio hace que el
mercado siga reconociendo nuestro disefio, con unas colecciones gue mantienen su diferenciacion y
atractivo, lo cual nos permite seguir manteniendo una posicion relevante en el mercado.

Seguimos analizando todos los procesos de compra, fabricacion y distribucion, desde el inicio del disefio
de! producio hasta la puesta a disposicién de nuestros clientes, con el objetivo de mejorar en todas y cada
una de las fases de ia cadena de produccidn y abastecimiento que nos permitan alcanzar una mayor
eficiencia.

- Comercial:

Todo el departamento comercial ha redoblado sus esfuerzos para intentar minimizar las consecuencias de
la caida del consumo, consiguiendo que las ventas totales hayan disminuido de forma poco significativa.
Se ha dinamizado |a red de ventas con actuaciones de markeiing directo en todas las tiendas, ofreciendo a
nuestros clientes un producto de excelente calidad con un cuidado precio. Todo ello se ha producido de
forma simultanea con el desarrollo del plan iniciado a principios de afio, que consistio en la reatizacion de
analisis detallados en todas las tiendas para reducir costes y proceder al cierre de aguellas gue no
alcanzan el nivel de rentabilidad minimo exigido, todo ello unido a la contencién de aperturas y resolucion
de contratos de arrendamientos en tiendas que todavia estaban en fase de proyecto.
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Financiera:

Hemos conseguido reestructurar el pasivo financiero hacia una situacidon que nos permite mantener
equitibrado el fondo de maniobra, de forma tal que las inversiones realizadas en tiendas estén

correlacionadas con pasivos a largo.

EXPANSION

En el periodo considerado se observan dos momentos claramente diferenciados, el primer semesire en que ias

aperturas han mantenido un fuerte ritmo y el segundo semestre en el que hemos reducidc el nivel

de aperturas e incrementado los cierres de puntos de venta. En el siguiente cuadro se muestran ias altas y
bajas por semestre, destacando el primero coh un incremenito neto 45 y el segundo con tan solo 19, tal y como

se muestra en el siguiente cuadra:

Altas Bajas neto
ler semestre | 56 11 45
2° semestre 45- 26 . 19
suma 101: 37: 64

La ya comentada confraccion de la demanda y consecuente reduccion del consumo en nuestro sector, nos ha
obligadc a profundizar en la revision, que se inicid este afio, de las nuevas implantaciones de tiendas y ala
realizacién de un exhaustivo andlisis de costes y rentabilidades esperados. Este andlisis nos ha llevade a tomar
la decision de prescindir de todas aguelias tiendas contratadas en las que, todavia, no se habian iniciado las

obras de adaptacion y que se ha materializado en el desistimiento en 19 contratos de arrendamiento.

El detalle, comparativo, de los puntos de venta al cierre del ejercicio es el siguiente:

™
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£ 28.02.2009 ¢ 29,02.2008 | incremento
Tmndaspmpm T R ——
" Espata 354 2890 65
Europa. 36 33: 3

Jap(‘ﬁtnj 31, 31: 0]

Argentina! e 1: 01

USA 3 2 1

Puerto Rico: i 1 0
Méjico: 4 4 0

Chile: 1 1

: 1. 1 0

o FETOE L . L

El Salvador L N 1
Guaeman 1 —
Isracli 1. i 0

China, 5 7; -2
Franguicias 162 169 -7
" Espaiia 133 142 -9
Extranjerc: 29 27 2

De las altas que se han producido en el afio, 57 corresponden a corners en El Corte Inglés en donde contamos
con un total de 175 puntos de venta, de los que 167 estan situados en Espafia y 8 en Portugal.

Por formato de tienda la estructura de los puntos de venta es la siguiente:

Linea AD [ LineaU | Compiementos AD+ Nifig Total
Tiendas propias 189 45 21 11 266
El Corte inglés 76 45 2 45 7 175
Franquicias 85 59 7 3 6 162
Total 350 149 30 61 13 603
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2. CUENTA DE RESULTADGOS RESUMIDA CONSOLIDADA

Se presenta a continuacion las cuentas de Pérdidas y Ganancias, consclidadas, de los periodos de doce meses

terminados el 28 de febrero de 2009 y el 28 de febrero de 2008:

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA &

{miles de €) | 28.02.2009 | 29.02.2008 | variacion | variacion

100,00%  100.00%

Ventas 187.021 T 434 i0,00%
9% 3,28%;

Otros ingresos 3584 8315

8,00%  31,66%  -33,50%

Coste de ventas 595000 6487 5187

MARGEN BRUTO ~ 128.421  127.868, 553  0,43%  68,34%  66,4%

Gastos de personal CUUUESES0. 47434 5486 11,64%  2B.00% o4 48%

Gastos de explotacién  -56.369.  -53.942 2427 450%  -30,00%  -28,01%

EBLT.DA A 30,48%  1225%  17,19%

Amortizaciones | I A A AN Y 1
Prov. y deterioro activos -3.202; 539 -2.663 494,06%: -1,70%! 0,28%

E.B.LT. 6.550 23191 -16.632 -71,72% 3,49%

-0.82%:

Resultados financieros _ _ -1.533 -287.

BAL 267%

Impuesto de sociedades 0,75%  3,71%

Accionistas mincritarios

BENEFICIO ATRIBUIBLE. 4,000 15.847 -11.748 -7413%  218%  8,23%

NOTA: las cifras correspondientes al 28 de febrero de 2008 son cifras no auditadas.

Del modelo de cuenta de resultados que se presenta en el cuadro anterior destacamos tas siguientes partidas:

VENTAS E INGRESOS

Las ventas han sufrido las consecuencias de la situacion del mercado y aunque hemos mejorado ios
comparables respecto al inicic del ejercicio, seguimos en comparables negativos que han absorbido el aumento
generado por las nuevas tiendas incorporadas. De forma progresiva, en cada temporada, hemos incorporado
nuevas politicas de precios, merchandising y marketing para intentar invertir la tendencia, lo que conseguimos
en los mesas de rebajas. Estas acciones no han sido suficientes para conseguir que los comparables revirtieran

a cifras positivas y asi conseguir gue las ventas del eiercicio se incrementaran.
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GASTOS

El contral aplicado sobre iodas las partidas que componen ei coste de ventas y en particular el ajuste en las
necesidades de producto han causado un dohle efecte positivo. Par un lado ef descenso del volumen de
existencias, gue en balance refleia un descenso de 18,23%, y por ofro una disminucion en las compras, gue
repercute en una mejora del margen bruto de 1,93 puntos porcentuales.

A pesar de la incidencia que en gastos de explotacidn ha tenido la apertura de nuevas tiendas, de forma
destacada en los gastos de personal, arrendamientos y amortizaciones, con la puesta en marcha del plan de
andlisis, control y ajuste de gastos en cada una de las dreas y centros de coste, hemos optimizado cada uno de
ellos, adaptandolos a las nuevas circunstancias, consiguiendo contener el incremente de gastos, con especial
incidencia en los gastos de perscnal y de explotacidn que revierten la tendencia de los primeros meses del
gjercicio.

En el cuadro se detalla la evolucion de los epigrafes comentados:

. 28.02.2009 29022008 % incremento |
Coste de ventas 59500 “gasET 802
G de personal 52.520% 4'7.134{' 11,64%_§
Otros g. de explotacion 56.369 53-94'2?5; _4,5_0"/5
Amortizaciones 13255 9377 o 4136%
Impussto de s’ocié&‘ad,es,,é 1416 aE -8020%

NOTA: las cifras correspondientes al 29 de febrero de 2008 son cifras no auditadas.

El critico momento por &l que atraviesa el mercado nos ha obligade a actuar con urgencia y determinacion para
adecuar los costes a las nuevas circunstancias. Hemos dimensionado los recursos restringiéndolos en todos los
sectores de actividad, con la consiguiente reduccion de gastos y hemos tomado la decision de abandenar la
implantacion de 19 tiendas, que teniamos ya contratadas y el cierre de otras 19, lo cual ha impactado de forma
notable en la cuenta de pérdidas y ganancias, ya gue |a rescision de estos contratos ha supuesto un coste total,
no recurrente, de 3,5 millones de euros v adicionalmente se han obtenido unos ingresos por cesion de locales
de 0,45 millones.

Por otro lado, el incremento de la financiacién ajena provoca un aumento de los gastos financieros que se refleja
en el epigrafe correspondiente de |la cuenta de pérdidas y ganancias.
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RESULTADOS

Los resuitados obienidos en cada una de las fases de actividad del Grupo han sido los siguientes:

:28.02.2009: 29.02.2008 % incremento

Margen bruto 128421 127.868.
o SR S B——
EBIT. 65655 53191 T 71.72%.

BAL 5,026 -78.06%
‘Boneficio neto T 567678 77.08%

‘Beneflcio atribuible 4.099: 15.847 T3,

L ATA8%e

| Beneficio netojventas . 1,92 _818%

NOTA: datos al 29 de febrero de 2008 ohlenidos de cifras no auditadas.

A continuacién se presenta una cuenta de pérdidas y ganancias por semestres que nos permite observar como
ha sido la evelucion de las magnitudes en cada periodo independientemente considerado y poder analizar el
comportamiento en cada uno de ellos. Las ventas siguen la tendencia de todos los gjercicios, con una cifra mas
alta en el sequndo semestre y el coste de ventas se reduce permitiendo absarber el incremento de los gastos
de personal y explotacidn, con o cual conseguimos mejorar el ebitda. La incorporacion en ef segundo semesire
de los gastos producidos por el abandono de locales, como ya comentamnos, hace gue &l ebit se resienta y
empeore.
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EVOLUCION SEMESTRAL CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DATOS SEMESTRALES

MILES DE EUROS | {ER SMESTRE | 2do SMESTRE 9% siventas ;iﬂ%slventas ejercicio
31082008 ¢ 28/0212000  31/08/2008 | 28/02/2003  completo

Ventas I [ 97.’233f:f 100,00%  10000% ~ 187.921
Otros ingresos 1833 1651~ 243%  170% 3¢

Coste de ventas 28231 4302"69';”‘ 3223% 31,13%

MARGEN BRUTO 61.457 66.964  67.77%  6887%

Gastos de personal 25689 6931 833%  27.70%  -52.620
Gastos de explotacion 2747628193 2097%  -3002%  -56.369

EBLT.DA 10.525 12491 1161%  12,85% 23.016

Amortizaciones a e 088 70 e 1% T % -13.255

Prov. y deterioro activos -443 - 2759 -0,49%  -284% 3,202

4,41% 2,63%

3.997

812

 D,90%: -074%

AL L ades M ssm e

Impuesto e socledades Tt B -586 _0’92% SR BTN

RESULTADO EJERCICIO 5355 1255 " aEov.  159%

BENEFICIO ATRIBUIBLE, 2613 1436 288%  153%

NOTA:! los importes semestrales son cifras no auditadas.




3. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

) BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
‘A 28 DE FEBRERO DE 2009 Y A'29 DE FEBRERO DE 2008 )

mlles de euros. mlles de euros

28/02/2009 | 29:/02/2008
ACTIVO b
ACTIVO NGO CORRIENTE:
Activos mtanglbles B 2.067 1.822
Inmovilizado material . B 86.112 89.616
. Inversiones inmobiliarias R L 3.722 -
Inversiones financieras o 6.654 ' - 6.510
Activos £ porimpuesios dlferldos 764 481
- Otros activos ) 445 486
_Total active no corriente 109.764 99.015
ACTIVO CORRIENTE: R
Existencias 38.983 47.673
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar ] 19.793 23.917
Otros actives financieros corrientes 5018 118
Administraciones Publicas deudoras 676 434
Otros actives 565 711
Efectivo vy otros activos Ilqmdos equivalentes 10.463 8.238
Total activo corriente 75.498 81.C89
TOTAL ACTIVO 185.262 180.104

PASIH

Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO:

Capital sacial 5.488
Resenas acumuladas'""'""' B | d2a772 114 367
Diferencias de conversion T (1.013) o (2.585)
Beneficios consolidados del ejerCIClO S 4.099 15.847
Total patrimonio atrlbutdo a la Sociedad dominante 133.346 133.117
Intereses minortarios 1.566 6536
Total ﬁatrimonio neto 134,912 133,803

PASIVO NO CORRIE\ITE

_Prov:snones ) N T4 T 281
Deudas con entidades de crédito 22.042 3.105
‘Otros | pasivos financieros o ' B 1.398 1.471
Subvenciones 1.037 447
Pasivos por impuestos diferidos _ o N 122 124
Total pasivo no corriente T 24 813 5428

PASIVO CORRIENTE

'Deudas con enfidades de credlto e 1 931 B 10 1284
Acreedores comerc:ales yotras cuentas por pagar 18.361 23890
Administraciones Puablicas acreedoras 5.245 6.789

Total pasivo corriente 25.537 40.873
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 185.262 180104

E! balance refleja la solida estructura financiera de la compafiia. El incremento que experimenta el active no
corriente (10,7 millones de euros netos) se debe a las inversiones realizadas para la apertura de fiendas, que
han requerido la utilizacién de recursos ajenos para financiarlas. Estos recursos se han obtenido a largo plazo y
han permitido la reestructuracion del pasivo financiero al desplazarlo de corto a largo plazo en el 81% del
importe que teniamos al cierre del pasado gjercicio.




En el siguiente cuadro puede observarse o anteriormente afirmado: mejoramos el equilibric de las masas
patrimoniales, destacando los recursos propios que mantienen su relevancia sobre el total del balance y
reequilibramos el pasivo al trasladar deuda de corto a largo plazo.

_____ BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS, RESUMIDOS
A 28 DE FEBRERO DE 2009 Y A 29 DE FEBRERO DE 2008

miiles de euros | miles de euros

28/02/2009 29/02/2008
ACTIVONO CORRIENTE T 109.764 99.015
- B . % s/total balance | _58.25% 54,98%
ACTIVO CORRIENTE ) 75.498 _81.089
% s/total balance 4075% ] 45,02%
TOTAL ACTIVO 185.262 180.104

_PASIVO Y PATRIMONIO NETO

S ATRINIONIG KT R T ] ey
.Y stotal balance ]  72.82% 74.25%

PASIVO NO CORRIENTE_ | 24813 5.428
% showi baiance | 133enf a01%

PASIVO CORRENTE o 25537 40873
______ _.% sfotal balance 13,78% 22 ,69%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 185.262 180.104

4. FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDADO

La nueva estructura del halance incide de forma notable en la mejora del Fondo de Manicbra de ia compafiia
que se incrementa un 24,23%, segun se detalla en ef cuadro:

FONDO DE MANIOBRA
. Gonsoupapo | 280212009 | 29/02/2008 | % :

miles de eurcs variacion i
Existencias . 38,983 47.673| -18,23%
Devudores y Administraciones Plbiicas ~20.469 24,351 —15594135'@
Otros activos corrientes N 565 711} -20,53%
Otros acreedares a corlo plazo (23.606}) (30679) -23,05%
Fondo de maniobra operative T 36,417 | 42,056 | -1342%
Otros activos financieros correntes TR a1 | 116 | 4225,86%
Efectivo y otros medios liquidos 104631 8.238| 27,01%
(1.931) .. . (10.194) -81,06%
e ygsse | 1.ado)| 836 41%
Fondo de maniobra total ~ - 49961 40.216 24,23%,
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5. POSICION FINANCIERA NETA CONSOLIDADA

Como consacuencia de plan de expansion gue se ha llevado a cabo en estos Gitimos gjercicios, se ha producido
un incremento de la financiacién ajena, que ha revertido la pesicion financiera neta. En el cuadro siguiente
podemos observar como en el primer semestre del gjercicio es donde la posicién financiera neta experimenta el
mayor descenso como consecuencia del impacto que tuvo la concentracion de apertura de tiendas en ese
periodo, al requerir la obtencién de financiacion externa, observando que, en el segundo semestre, se invierta la
tendencia con una notable mejoria al disminuir el 38,8%.

POSICION FINANCIERA NETACONSOLIDADA § | ... )
(miles de euros) 28/02/2009 | 31/08/2008 | 29/02/2008

Otros activos financieros corientes sotel . wel 116

Efectivo y otros medios liquidos N 10.463 | 7.524 8.238
Otros pasivos financieros (1.308) (4 (AT
Deudas con entidades de crédito no corrientes {(22.042) (17.288)  (3.10%)
Deudas con entidades de crédito comientes (1.931) (5.074) {10.194)
Posicién financieraneta @800) (ede3) T (6.416)

incrementa s/periodo anferior -38.81% 151,92%

NOTA: las cifras correspondientes al 31 de agosto de 2008 son cifras no auditadas.

POSICION FINANCIERA NETA

30.000
20.000
10.000 —

0
-10.000 %
-20.000

60




6. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

Podemos destacar, como hechos relevantes del gjercicio los siguientes:

- Preducto: a finalas del afio 2008 hemos lanzado dog nuevas lineas: novia y joyeria que, al igual que en los
lanzamientos de ofras anteriores, se han integrado al resto de las colecciones en veinte tiendas para,
paulatinamente, ir incorporandolas al resto de la red.

- Expansion: el pian de expansion acometido en estos tres dltimos afios ha concluido con el incremento neto
de 271 puntos de venta. En estas cifras, adquiere especial relevancia la apertura de corners en El Corte
Ingigs {172) y macrotiendas (32), segln el detaile que se muestra a continuacion:

28022000 ¢ 31.12.2005 incremento

Tiendas propias 441 162 279 {

tiendas 24 156, 8

macrotiendas © . 320 3 ;

El Corte Ingles : ‘ i 1724

 Franquicios E 162 170 -8 .
Total = 63 = 332 27

En cuanto a la distribucidn geografica ef plan se centré en el mercado nacienal, con 235 aperturas frente a 36 en
el mercado exterior, si bien en este Gltimo hemos iniciado la implantacién en nuevos paises, como Chile,
Panama, Perl, Ecuador, Guatemala, China, con la intencion de iniciar un proceso paulatino de apertura de
tiendas. En el cuadro se muestra la evolucion de estas cifras:

. puntos de venta 28.02.2009 31.12.2005 incremento |

Mercado nacional 487 252 235

__tienda 187 o 83.
El Corte Ingles. L3
_Franquicias 145

s 80 36

tiendas — -] DU .

B Corte ngles 5 o8

Franguicias 29 25 _ 4]
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7.

10.

INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

Durante & gjercicic no se ha realizado ninguna inversion o gasto que pusda ser considerado comao de I+0, si
hien seguimos realizando continuas mejoras & inversionss, incarporando nuevos sistemas y procedimientos en
las distinlas 4reas de la empresa, desde aprovisionamientes y fabricacion hasta en puntos de ventas y
comunicaciones, tanto con desarrollos propios come con la adaptacian de sistemas existentes en el mercado. La
continua labor innovadora, que esta implicita en nuestra actividad, hace gue incurramos en una serie de gastos
e inversiones que tienen la calificacion de Innovacion, lo que nos ha permitido aplicar las deducciones fiscales
establecidas en el Impuesto de Sociedades para actividades de Innovacion Tecnoldgica, por los costes
incurtidos en la elaboracién de prototipos para muestrarios textiles.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A cierre del gjersicio la Sociedad dominanie nc posefa acciones propias, ni ha realizado, durante el periodo
operaciones con las mismas.

EVOLUGION PREVISIBLE

l.a situacion de los mercados v las previsiones poco optimistas que, sobre el futuro a corte plaze, se manifiestan
desde todos ios sectores de la economia, ha obligado a la compafila a adoptar una serie de medidas para
minimizar los riesgos y mantener los niveles de solidez y rentabilidad. Estas medidas abarcan los distintos
campos de la actividad, comenzando con acciones de promacion y marketing, para animar las ventas y
continuando con acciones de control y reduccién de gastos, ya iniciadas en este ejercicio, que pretenden
optimizar los recursos disponibles que nos permitan alcanzar tna reduccion efectiva de los gastos. Proseguimos
el plan de analisis de todos los puntos de venta para actuar sobre aquellos que continden sin alcanzar los
niveles de actividad y rentabilidad minimos estimados, para proceder al cierre de les mismos.

En cuante al plan de expansién prevemos la apertura de un total de 25 puntos de venta distribuidos en: 10
tiendas propias, 10 corners en El Corte Ingiés y 5 franquicias, asi como el inicio, a finales de afio, de un plan de
implantacién de franquicias en Hispanoamérica y extremo oriente.

POTENCIALES RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y JURIDICOS DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO

En el tltimo afio, la situacion del entono econamico-social ha cambiado de forma significativa y ha condicienado
el compertamiento de los agentes econdmicos y de los consumidores, gue han modificado sus habitos
condicionados par la virulencia de a crisis y por las perspectivas poco optimistas que se reflejan en la actividad
econdmica cotidiana. Todos estos factores hacen gue todos los riesgos, en anteriores informes considerados,
presenten un nivel de incertidumbre superiar al considerado en ofros gjercicios y nos obliga a mantener todos los
sistemas de prevencidn y alerta activos, para permitimos actuar de forma répida y coniundente ante cualquier
cambio brusco en las expectativas previstas.

De forma esquematica analizamos los principales riesgos a los que, considerames, estamos expuesios:

- Riesgos de producto: en este apartado consideramos el peligro que represenia, para toda empresa
industrial y distribuidora, los problemas que puedan surgir por el deficiente control de la calicad de los
producios. Para evitar situaciones irreversibies en ef producto al final del ciclo productivo por problemas de
calidad, tenemos establacido un departamento de conirol de calidad que analiza y controla el producto en
todas y cada unas de las fases de los procesos, ya sea en nuestra fabrica como en los distintos talleres,
estén donde estén localizados. Este control directo se complementa con el concurso de empresas externas
que se dedican al conircl de calidad y que contratamos para que, siguiendo nuestros estandares, analicen y
nos informen del desarrollo dei producto, deteniendo la produccion de aquelios gue no cumplan con nuestros
raquisitos. Realizamos controles de calidad de procesos de fabricacion, distribucion y comercializacion y
tenemos adoptadas las normas 1SO 9001/2000 y 14001/2004 gue estan sometidas a auditorias para
determinar e grado de cumplimiento de las reglas y procedimientos a que estas normas obligan.
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Riesgos econémicos: podemos citar, en primer lugar: los derivados del sector de actividad de la compafia,
entre los que podemos considerar la dependencia que las empresas de la “moda” fenemos de las
tendencias del mercado y de la evolucion del consumo. Hemos de acertar en las colecciones gue
lanzamos al mercado vy el entorno econdmico debe acompafiarnos. Los treinta afios de trayectoria de
nuestra empresa, en los que hemos superade multipies situaciones, incluido un incendio que destruyd todas
nuestras instalaciones, garantizan la minimizacion de este potencial riesgo. En segundo lugar podemos
sefialar la dependencia de los suministradores: la mayoria de los preducios sen fabricados por talleres
ajenos que confeccionan siguiendo nuestros disefios, pero la distribucidon de  dichos suministradores y el
reparto de las cargas de trabajo hace que la pérdida de uno o varios no plantee a medio plazo problema de
corte en los suministros. En tercer ugar: el sistema de distribucidn y venta de nuestros productos,
constituyen mas una ventaja que un potencial riesgo; la utilizacion de tres canales de distribucion: tiendas
multimarca, franquicias y tiendas propias hace que disminuya la dependencia y el riesgo sea menor gue un
sistema monocanal. Esto se une a la comercializacion de distintas colecciones y refuerza |la capacidad de |a
empresa para hacer frente a un posible riesgo comercial. En cuarto lugar, podemos citar el riesgo gue
entrafia |la suscripcion de contratos de licencia (perfumeria, Optica, hogar, ...} que a su vencimiento podrian
no ser renovados. Cada afio analizamos ia evolucion de cada licenciatario y resolvemos aquefios que no
cumplen las expectativas estimadas ¢ que pueden entrar en conflicto con alguna de nuestras lineas.
Podemos afiadir un quinto tipo de riesgo que es el riesgo de crédito, que podemos definir como aquel que
la compafiia asume por las ventas a crédito que realiza a clientes; en este aspecto podemos indicar gue
tenemos una cobertura ampiia dado que hemos establecido controles de riesgo via avales bancarios y
coberturas mediante compafiias de seguros que cubren ios posibles riesgos comerciaies, lo cual no descarta
que surjan faitidos a lo largo det afic.

Riesgos financieros: consideramos aquelflos que pueden afectar a cualquier entidad que se mueve dentro
de un sector (consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las que cualquier avatar, no
solo econémico, puede ponerla en una situacién comprometida. En particular podemos considerar (i) el
riesgoe de cambio, que influye en un doble sentido: por fa via de las compras realizadas en dblares y por las
inversiones (tiendas) y ventas que tenemos fuera de la zona euro {Japdn, Inglaterra, Argentina, Méjico y
Estados Unidos), (i) el riesgo de tipo de interés: la evclucion de los tipos de interés puede infiuir en
nuestros resultados, si bien, a corto plazeo, las previsiones tienden a censiderar un entorno favorable,
previendo que los tipos se mantengan e incluso bajen y (iii} el déficit de liquidez de las entidades
financieras que pudiera repercutir en la cobertura de las necesidades de financiacion, pero gue no
prevemos a corto plazo.

Riesgos juridicos: consideramos los derivados de los distintos tipos de contrato que ligan a la empresa con
agentes externos, en los diferentes campoes de |la actividad, desde los ya comentados contratos de licencia,
a los contratos de arrendamiento y franquicia. Todos estos contratos no entrafian riesgo para la empresa,
estan todos ellos adaptados a la normativa vigente y nunca hemos tenido sifuacion conflictiva provocada
por una incorrecta interpretacion de los mismos.

Riesgos fortuitos: cualquier actividad econdmica, en si misma, supone un riesgo, potencial & imprevisible,
gue en cualgquier momento puede poner en peligre la pervivencia de la empresa y es obligacion de todo
administrador prever la posibilidad de que cualquier acontecimiente fortuito afecte, de forma grave o
irrecuperable, a la empresa. Son riesgos que pueden proceder de diversas fuentes y que, para evitar
consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes para que, en caso de que se produzean,
el impacto sea lo mas leve posible. Cuidamos |as instalaciones y los procesos de fabricacion, que se adaptan
a las normas y a la legislacion en vigor, a la vez que contratamos pdlizas de seguros gue nos permitan
hacer frente a estas situaciones; en particular tenemos contratos de seguros que dan cobertura a dafios
materiales producidos en instalaciones propias ¢ de terceros y a la mercancia en ellas depositada, una
poliza de transporte para cubrir el riesge de la mercancia in itinere y en aimacenes intermedios, asi como
poliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente a frabajadores. Dada la extrema complgjidad de
estos contratos de seguro hemos cedido la gestién de los mismos a un broker de primer nivel {occupa el
primer puesto del ranking europeo y el segundo en el mundial), que en nuestro nombre negocia con las
mejores compafiias del ramo qué pdlizas son las que mejor se adaptan a nuestras necesidades.

Riesgos laborales: el Grupo da cobertura a todas las materias que la Ley de Prevencidn de riesgos
laborales contempia, de forma directa o subcontratada con empresas homologadas por la Administracion.
Para poder ocuparse de estas tareas, contamos con un departamento integrade por seis técnicos de grado
superior y cuatro de grado medio, que se encargan de la Seguridad e Higiene. En ef apartado de Ergonomia
y Vigilancia de la salud estas tareas son llevadas a cabo por una Mutua. En el afio 2008 hemos tenide
diversas inspecciones en nuestras tiendas en estas materias con resultados satisfactorios.
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t1.

Control de riesgos

El Grupo ha integrado en cada area de negocio una serie de dispositivos de control con el fin de evaluar, mitigar
o reducir los riesgos. A pesar de que legalmente estamos sujetos a una serie de controles institucionalizados,
preiendemos establecer unas medidas que nos permitan detectar la posible aparicion de situaciones de riesgo;
para ello hemos implantado normas de calidad 1SO y creado comités, que periddicamente evallan y establecen
los controles. Son comités centrados en las dreas de calidad, medioambiente, proteccion de datos y riesgos
laborales. Tenemos implantadas las normas 1SO 9001/2000, 1SO 14001 y EMAS y anualmente, aparte de las
inspecciones realizadas por los organismos encargados o autorizados por las Administraciones, sometemos
todos los procedimientos de estas normas a revision por parte de compafiias auditoras homologadas.

INFORME SOBRE LOS AVANCES EN MATERIA DE GOBIERNO CORPORATIVO

En el gjercicio 2007 se llevé a cabo una reforma importante de la normativa interna del Grupo con ef fin de
adaptar el contenido de la misma, teniendo en cuenta las circunstancias y necesidades especificas del Grupo y
su entorno, a las recomendaciones introducidas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por la
CNMV ei 22 de mayo de 2006.

Como consecuencia de esa reforma, durante et ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2008 y finalizado el 28 de
febrero de 2009 se ha procedide al cumplimiento e implementacion de fa nueva nermativa de Adolfo Deminguez
con las reformas intreducidas en 2007.

En particular, cabe destacar los siguientes aspectos en relacion con el goblerno corporativo de la Sociedad:

e En el giercicio 2007, la Junta General de Accionistas de ia Sociedad acordd la medificacion de los Estatutos
Sociales de Adolfo Dominguez, S.A. en lo gue se refiere a la fecha de cierre del gjercicio social, con el objeto
de hacerlo coincidir con el cierre de las temporadas naturales del negocio de la Socledad (primavera-
verano/otofio-invierno). El ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2008 vy finalizado el 28 de febrero de 2009 ha
sico el primero en iniciarse en la nueva fecha prevista en esa modificacion. En consecuencia, ha sido el
primer afio en @l que los plazos relativos a la aprobacion y envio de la informacion financiera periddica se
han adaptado a las nuevas circunstancias de la Sociedad, cumpliendo ésta sus obligaciones de informacion
en tiempo y forma sin mayoreas incidencias.

¢ El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién de 27 de diciembre de 2007, acordo, a efectos
de que la normativa interna de Adolfo Dominguez, S.A. se adaptase a las recomendaciones del Codigo
Unificade de Buen Gobierno Corporative de 22 de mayo de 2006, la modificacién det Reglamento del
Consejo de Administracidén para incluir la posibilidad de constituir un Comité de Nombramientos vy
Retribuciones y la regulacion propia del citado Comité.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad ha comenzado a desarrollar plenamente sus
funciones conforme a las competencias que le han side asignadas en el Reglamente del Consgjo de
Administracion tras la mencionada modificacion durante el gjercicio finalizado el 28 de febrero de 2009.

Entre ofras funciones, desde el comienzo del citado ejercicio, el Comité de Nembramientos y Retribuciones
ha llevado a cabo las recalificaciones y propuestas de nombramiento de consejeros que ha considerado
adecuadas en cada momento.

s Por otra parte, se ha llevado a cabo una modificacién y actualizacion de la pagina web de la Sociedad
{www.adoifo-dominguez.com) que ha tenido por objeto facilitar su acceso a los clientes, accionistas e
inversores, modernizar tantc el disefio como los contenidos de ia pagina web y dotarla de avances
tecnoidgicos para hacerla mas competitiva en el sector.
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+ Durante el gjercicio finalizado el 28 de febrero de 2009, en cumplimiento de fa Circular 1/2008, de 30 de
enero, de la Comisién Nadional del Mercado de Valores, sobre informacién periédica de los emisores con
valores admitidos a negociacion en mercados regulados relativa a los informes financiercs semestrales, las
declaraciones de gestion intermedias y, en su caso, los informes financieros trimestrales; la Sociedad ha
remitido en plazo a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores ia informacion financiera periodica
obligatoriz a través del sistema CIFRADOC / CNMV del Registro Electrénico de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores.

» Como cada afio, la Sociedad elabora y publica con cardcter anual el Informe Anual de Gobiernc Corporativo,
gue se remite a la Comision Nacional del Mercado de Valores y se pone a disposicion de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas. En dicho Informe, Adolfo Dominguez, S.A.
proporciona detallada informacion sobre el grado de cumplimiento de la Sociedad respecio de las
recomendaciones de gobierno corporativo exisientes, o, en su case, la no asuncidn de dichas

- recomendaciones, explicando las recomendaciones, normas, practicas o criterios que aplica ta Sociedad.

Este sjercicio, en cumplimiento del articulo 202 de la Ley de Sociedades Andnimas, |a Sociedad ha incluido

en una seccidn separada de su informe de gestion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo

correspondiente al gjercicio cerrado el 28 de febrero de 2009.

« Durante el gjercicio finalizado ef 28 de febrero de 2009, el Consejo de Administracion de la Sociedad redujo
en uno & niimerc de sus miembros, que paso a estar formado por 8 consejeros. Esta reduccion se produjo el
8 de enero de 2009, como consecuencia de la dimision de D. José Maria Castellano Rios motivada por su
nombramiento como Presidente de ONO, lo que le exige una dedicacién casi exclusiva.

La renuncia del Sr. Castellano también ha supuesto la reduccion del nimerc de miembros del Comité de
Auditoria de la Sociedad, que en la actualidad se compone de 3 miembros.

12.INFORMAGION SOBRE FILIALES

Las filiales extranjeras estabilizan su situacion y, saivo Pola Beira S.L., mantienen sus recursos propics
positivos, segun e siguiente detaile:




Euros

Resultados Beneficios
Participacion Capital de Ejercicios (Pérdidas) del Total al
Directa Domicilic Social Reservas Anteriores Ejercicio 28.02.09

Adolfo Dominguez, 3. ARL. 100,00% Francia 4.607.000 19.616 (2.686.180) {740.503) 1.199.927
Adolfo Dominguez, Ltd. ™™ 99,99% | Inglatera 7.138.058 - {6.356,428) (368.362) 413.268
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. ™ 99,60% Béigica 700,453 - (273.410) (91.921) 335.122
Adulﬁ]) Dominguez {Portugal) — Moda, 55,00% Portugal 300,000 57.715 546.583 111.048 1.015.346
Lda.*
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. o 98,20% Luxemburgo 747.658 - (642,500) (79.554) 25.604
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. ¥ 0500% | Argentina 1.261.830 - 175,494 (41%.190) 1.019.133
Adolfo Dominguez ~ Japan Company 160,00% | Japén 11.000.568 - (898.690) (27.032) 10.074.846
Lid. &7
Adolfo Dominguez USA, Tne, 77 99.99% | USA 3.456.185 - (1.624.907) (589.019) 1.242.259
Adolfe Dominguez, GMBH ™ 99,67% Alemarnia 2.15G.000 - (2.121.298) (142.238) {113.536)
Trespass, 5.A, de C,V. ™ ¢ 100,00% | Mdxico 3.909.118 - (254.088) (1.017.881) 2.637.150
Pola Sombra, 8.1 ™ 75,00% | Espaia 925.000 - (567.797) (401.658) (44.455)
Tormato S.A. de C.V. V™ 100,00% | México 19.820 - (10.358) 437 9.900
Pcla Beira, S.L. 17 24,00% Espaiia 4.000 - (14.807) {21.663) (32.470)
A?olfo Dominguez Shanghai Co Lid ! 100,00% China 1.806.909 - (600,114} (177.993) 1.028.801
pe.
Adolfo Dominguez Chile, Lda 4™ 100,00% | Chile 273.228 - (62.244) {181.891) 29.093
Adolfo Dominguez Panamd, 5.A. 1™ 51,00% | Panami 403.353 - (70.431) {226.004) 106.91%
Adolfo Dominguez Israel, Ltd ¢ 100,00% | Israel 681.261 - (178.939} (165.314) 337.007
Adolfo Dominguez Puerto Rico, [ne " 100,00% | Puerto Rico 540.323 - (387.977) {240,003) (87.657)
Adolfo Dominguez Peri, S.A.C. ¢ 58,00% | Perd 193.338 - (5.404) {43.592) 143.943
Crazy Diamond, S.L."" 70,00% { Espaiia 100.000 - (16.472) (178280} (94.752)
Adoifo Deminguez El Salvador, 5.A. 51,00%

de C.V, 0 El Salvader 465.494 - (35.359) {129.646) 300.489

40.683.596F 77.331 (16.085.332) (5.129.660) 19.545.937

0 Datos obtenidos de los Gltimos estados financieros disponibles, no auditados.

' Gantravalor en euros de los estades financieros expresados en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28

de febrera de 2009.

13.HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del gjercicio y hasta la fecha de emisién de este informe, no se ha producido ningtin

hecho relevante.

14. TRANSACCIONES EFECTUADAS CON PARTES VINCULADAS CON LA COMPANIA

Ei importe total de las transacciones realizadas con entidades participadas por personas vinculadas con la
compafiia, cuyo detalle se refleja en el Informe Anuai sobre Gobiernc Corporativo y comunicado en su dia & la

CNMV, ha sido:

Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez

Entidades a las que ha facturado a Adolfc Bominguez

0,16 millones de euros

2,43 miliones de euros




15. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

16.

Cumplimos de forma escrupulosa con las medidas gue garaniizan un respeto al medio ambiente, en todas las
aciividades que pueden iener una relacién directa con el mismo, desde reciclaje y tratamiento de residuos
solidos y liguidos, hasta las emisiones a la atmosfera.

En cuanto a emisiones a la atmodsfera, estamos sometidos a las inspecciones periddicas, de empresas
homaiogadas ¢ por Entidades de Certificacion Autorizada (ECA), que marcan las diferentes Administraciones. A
lo largo del ejercicio, se han realizado dos inspecciones, relativas a emisiones atmosféricas, en fechas 26 de
marzo v 21 de octubre de 2008, de las cuales se han obtenido resultados favorables. Con la sustitucion de las
calderas de gasdieo por gas natural, en la seccidén de planchado y previa justificacién de los controles
realizados, hemos guedado exentos de inspecciones.

Las aguas residuales procedentes de saneamientc, son vertidas & la red piblica de alcantarillado del Paligono
Industrial, en donde se ubican nuestras instalaciones, que cuernta con depuradora. La ultima inspeccion, con
resultado satisfactorio, fue realizada el 23 de febrero de 2006 y llevamos un registro de consumos.

Los liquidos industriales, basicamente aceites y lubricantes, los gestionamaos a través de un gestor de residuos
autorizado (PMA), homologado por la Administracion, que los recoge y deposita en los almacenes sometidos a
control directo por la Conselleria  de Medio Ambiente. En el apartado de residuos solidos Unicamente
generamos: papel, carton, plastico y telas, que son gestionados por una empresa con la calificacion de Gestora
de Residuos a la que entregamos el subproducto y ésta lo deposita en las plantas de reciclado final. Aguellos
residuos que no son revalorizables {chatarra electronica, pilas, tdner, etc.) se gestionan a través de distintos
gestores autorizados.

Hemos ampliado |a certificacion ISO 14001 a ctras dos ubicaciones en el Poligono Industrial de San Cibrao y
hemos obtenide la certificacion EMAS en las instalaciones de plancha, estando en procesc la consecucion para
el resto de las instalaciones.

En el afio 2008 se han realizado auditorias de seguimiento de las certificaciones SO 9001/2000, 1SC
14001/2004 y EMAS, los dias 9, 10, 11 y 12 de septiembre sin que se derivara incidencia alguna gue supusiera
la suspensién o extincion de la certificacion referida.

El Grupo se ha adherido, en el afio 1999, a la entidad sin animo de lucro Ecoembalajes Espafa, S.L.
(Ecoembes) con el objetivo de llevar a cabo el disefio y organizacion de un Sistema Integrado de Gestion (SIG),
encaminado a la recogida selectiva y recuperacion de residuos de envases para su posterior tratamiento,
reciclado y valorizacion.

INFORMACION SOBRE EL PERSONAL

E! ndmero medio de personas empleadas en el curse del gjercicio por el Grupo, distribuido por categorias, ha
sido et siguiente:

N° Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total

Categoria Profesional 28.02.09 | 29.02.08 | 28.02.09 | 29.02.08 | 28.02.09 [ 29.02.08
Personal directivo 7 7 1 i 8 8
Técnicos 35 38 98 67 153 105
Encargados de tienda 94 82 206 158 300 240
Administrativos 31 36 142 145 173 {81
Operarios 52 34 298 230 350 264
Dependientes comerciaies 162 267 1.164 1.324 1.326 1.591

401 464 1.909 1.925 2310 2.389




El nimero medio de personas empleadas al clerre del gjercicio por el Grupo, distribuido por categerias, ha sido
el siguiente:

N° de Empleados al

Categoria Profesional 28.02.09 | 29.02.08
Personal directivo 8 8
Técnicos 150 105
Encargados de tienda 297 240
Administrativos 179 181
Operarios 363 264
Dependientes comerciales 1.541 1.591
2.538 2.389

Acciones formativas desarrolladas-

Conscientes de que el clima lakoral influye de forma notable en el desarrollo y evolucion de las empresas, el
Grupo intenta adecuar cada persona at puesto de trabajo que mejor se adapta a su perfil colaborando en su
formacién a través de cursos de formacion y capacitacion gue realizamos bien de forma directa, utilizando como
formadores a otros trabajadores, o contande con el concurso de empresas que se dedican a la formacion.

Partiendo de la evaluacién de necesidades formativas realizada por el Departamernto de Recursos Humanos, se
disefio el Plan de Formacion 2008, de acuerdo con lo establecido por el Procedimiento de Formacion incluido
en e Sistema de Aseguramiento de la Calidad 1S0O9001/2000 implantado en nuestra empresa. Segln este
Plan, realizamos un total de 32 cursos en los que han participado 298 trabajadores. Las actividades formativas
han girado en torno a la formacion continua para vendederes y encargados de tiendas, cuyo objetive es tanto
formar al personal que se incorpera como reciclar a los trabajadores de la plantilla, asi como otros cursos de
contenidos variados como patronaje y escalado, idiomas y disefio o ilustracion de moda.

Nos satisface poder afirmar que mas del 93% de los participantes del Plan de Formacién 2008 han ctorgado
una valoracion global alia a ias acciones formativas en las que han fomado parte, pudiende concluir por tanto que
el nivel de satisfaccion global de jos asistentes ha sido muy elevado. Ademas, |a totalidad de los docentes gue
participaron en este Plan de Formacion juzgaron satisfactorio el grado de aprovechamiento de los cursos por parte
de los asistentes.

INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN VIRTUD DEI ARTICULO 116 BIS DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES INTRODUCIDO POR LA LEY 6/2007, DE 12 DE ABRIL

La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el percentaje del capital social que represente.

El capital social de Adolfo Dominguez, S.A. que asciende a 5.488.060,80 euros se encuentra dividido en
0.146.768 acciones de la misma clase de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una. Todas ellas se
encueniran integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones son indivisibles y confieren a su fitular legitimo la condicion de socio, con los correspondientes
derechos, facultades y atribuciones legales y estatutarias, enire ellos, el de participar en el reparto de las
ganancias sociales, asi como en el patrimonio resultante de |a liquidacion; el preferente de suscripcién en la
emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones; el de asistencia a las Junias Generales,
en los términos establecidos en los Estatutos Sociales, con un voto por cada accién con derecho de voto; el de
impugnar los acuerdos sociales y el de informacion.

Todas |las acciones pertenecen a una Unica clase vy serie.




No se ha establecido ninguna restriccion a la libre transmisibitidad de las acciones en {os Estatutos Sociales.

Tampoco se ha comunicado a la Sociedad ni a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMVY) la
existencia de un pacto parasocial que restrinja ta transmisibilidad de las acciones.

Los datos de participaciones significativas, directas o indirectas, en el capital de la Sociedad a 28 de febrero de
2009, en virtud de lo establecido en los registros de participaciones significativas de la CNMV y la informacion de
la que dispone la Sociedad, se exponen en adelante:

Nombre ¢ denominacién social del accionista % sobre el total de
significativo derechos de voto

ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 31,959
CAIXA DE AFCRROS DE VIGO, OURENSE E 505
PONTEVEDRA (CAIXANOVA) ’
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 7,002
LIBERTAS 7, S.A. (%) 10,433
PUIG BEAUTY & FASHION GROUP, S.L. (*) 15,010

{*) Através de:

Nombre o denominacién social del titular % sobre el total de
directo de la participacién dereches de voto
LUXURY LIBERTY, S.A. 10,360
MYRURGIA, S.A. 15,010

No existe ninguna restriccion al derecho de volo de los accionistas.

El articulo 8 de los Estatutos Sociales prevé que cada accion otorgue un derecho de voto a su titular y, de
conformidad con o establecido en el articulo 13 de los Estatuios Sociates, los accionistas podran asistir a la
Junta General cualguiera que sea ef nimero de acciones de que sean titulares.

Asimismo, tampoco ha sido comunicada a la CNMV ni a la Sociedad la existencia de rastricciones at derechc de
voto cuyo origen se encuentre en pactos parasociaies.

No ha sido comunicado a la CNMV ni a la Sociedad la celebracion, prorroga o modificacion de ningln pacto
parasocial sobre las acciones de la Sociedad.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucidn de los miembros del érgano de administracion y a la
modificacion de los Estatutos Sociales de Ja Scciedad:

Nombramiento y sustifucion de los miembros defl Consejo de Adminisfracion-

El nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracidn se regula, como en adelante se
resume, en virtud del articulo .19 de los Estatutos Sociales y el Titulo IV del Reglamentc det Consejo de
Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. (articulos 18 a 23, amboes inclusive):
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Nombramierto-

Los consejeros seran designades por la Junta General ¢ por el Consejo de Administracién de conformidad con
las previsicnes contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Para desempefiar el cargo de Presidente sera necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejero
durante un minimo de tres afios ¢ el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser elegido con el voto
favorable de dos tercios de los consejeros. Ademas, habra de designarse un Vicepresidente de enire ios
consejeros independientes. lgualmente, deberd elegirse un Secretario, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, y podra elegirse un Vicesecretario. En ambos casos, &l nombramiento podré
recaer sobre un consejero o sobre una persona ajena al consejo con aptitud para desempefiar las funciones
propias de dicho cargo.

El Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurara que la
aleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejc de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer ¢ desighar
para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que desempefien algin puesto gjecutivo en ia
Sociedad 0 se hallen vinculadas por razones familiares con los consejeros ejecutivos o con otros altes directivos
de la Sociedad.

Duracion def cargo-

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méximo de cinco afies, pudiendo ser reelegidos una o més
veces por periodos de igual duracion maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su carge hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General.

Reeleccion-

El Consejo de Administracidn, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General, avaluara, con
la abstencion de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Cese de los consegjeros-

Los conseieros cesaran en el cargo cuando haya franscurride el periodo para el que fueron nombrados y cuande
lo decidan la Junta General o el Conseio de Administracidon, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

Los Conssjeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutives a los que estuviere asociado su nembramiente como Consejero.
Cuando se vean incursos en alguno de los supusstos de incompatibilidad o prehibicion legalmente previsios.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como Consejercs.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los infereses de la Sociedad o cuandc
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por §j., cuando un Consejero dominical se deshace de
suU participacién en la Compariia).




En el caso de los Consejeros dominicales, cuando &l accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad
venda integramente su participacion accionarial o dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeras dominicales.

El Consejo de Administracion unicamente podré proponer el cese de un Consejero independiente antes del
transcurso del plazo para el gue hubiese sido nombrade cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Cemision de Nembramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa
causa en los siguientes supuestos: (i) el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo ¢ {ii) haber
incurrido de forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificacién como Consejero independiente.
Dicho cese podra asimismo propcnerse como consecuencia de ofertas publicas de adguisicién, fusiones u otras
operaciones societarias similares gue determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la
Sociedad.

A su vez, e Reglamento del Censejo dispone que los consejeros afectados por propuesias de nombramiento,
reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberacicnes y votacicnes que traten de ellas y que todas
las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre ef nombramiento, reeleccion o cese de
consejeros seran secretas.

Modificacién de los Estafutos Sociales-

Por otro lado, los articulos 15 v 16 de los Estatutos Sociales regulan la modificacion de los Estatutes Sociales en
el siguiente sentido:

Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, es necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos el 50% del capital sucrito con derecho de votos. En segunda convocatoria
es necesaria la concurrencia del 25% de dicho capital.

En general, los acuerdos de modificacion de estatutos se tomaran por mayoria de votos del capital presente o
representado en la Junta. No obstante, cuande concurran en segunda convocatoria accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con dereche de a voto, los acuerdos sélo pueden adoptarse validamente con
el voto favorable de dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

Los poderes de los miembros de! Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir 0 recomprar acciones.

E! poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él, cerresponde al Consejo de Administracion de
forma colegiada. E! Consejo de Administracién tiene atribuidas las mas amplias facultades, sin mas excepcion
gue las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto social.

El Presidente y Consgjero Delegado, como drganc social individual, tiene oforgados fodos los poderes y
facuitades delegabies conforme a la ley, en virtud de escritura de nombramiento de cargos de fecha 26 de
fabrero de 1997 y de |la posterior escritura de renovacion de su nombramiento como Consejerc Delegado de
fecha 16 de octubre de 20086.

Mo se encuentra vigente ninguna delegacion de la Junta General de Accionistas en el Consejo de Administracion
para ia emision de acciones.

La Junta General de Accionistas de 28 de junio de 2008 aprobd por unanimidad, bajo ef séptimo punto del orden
del dia, la autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de accicnes propias dentro de
los limites y con los reguisitos establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas, por un plazo maximo de 18
meses a contar desde el acuerdo de la Junta.

l.os acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigar, sean modificados o concluyan
en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta plblica de adquisicion, y sus efectos, exceplo
cuando su divulgacian resulte seriamente perjudicial para la Scciedad. Esta excepcion no se aplicara cuando la
Scciedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que especificamente entren en vigor o sean modificados en caso de

una coferta publica de adquisicion.
o
e
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Cabe mencionar, no obstante, que axisten determinados contratos de arrendamiento de locales para sus tiendas
suscritcs por la Sociedad, en los cuales se incluyen clausulas que prevén modificaciones o la resolucion o
terminacién de los mismos en casc de operaciones societarias que supongan cambios de control en la Sociedad
© sUs socios, clausuias que se contienen asimismo en los contratos suscritos con El Corte Inglés relativos a los
“corners” de la marca Adolfo Dominguez en sus establecimientos y en el contrato suscritc con Myrurgia para la
creacion de lineas de productos de perfumeria y cosmética con la marca Adolfo Dominguez,

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados gque dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si fa relacién faboral llega a
su fin con motivo de una oferta pubiica de adqguisicion.

En la actualidad, hay 3 miembros de |a alta direccicn, inciuyendo consejeros ejecutivos, que son beneficiarios de
contratos en los que se han pactado indemnizaciones maximas por extincién del contrato de 60 mensualidades,
un numerc superior al maximo previsto en el estatuto de los Trabajadores (42 mensualidades) para las
relaciones laborales comunes.

Estos contratos fueron comunicados y aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Ourense, 29 de mayo de 2009
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INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO

FECHA FIN BE EJERCICIO: 28/02/2009

C.LF.: A-32104226

Denominacicn social: ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GORIERNO CORPORATIVO DE LAS
! SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modeic y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de udltima Capital Social {euros) Nimero de acciones Numerc de derechos de
modificacion voto
08/11/2008 5.488.060,80 9.146.768 9.146.768

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participacicnes significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denoeminacién social del accionista Numera de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(¥) voto

PUIG BEAUTY FASHION GRCUP, S.l.. 0 1.372.930 15,01¢C

LIBERTAS 7, S.A. 6.664 947 595 10,433

LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGURCS, S.A. 640.500 0 7,002

CAIXA DE AFORROS DE VIGO, OURENSE E 461.912 0 5,050
PONTEVEDRA (CAIXANOVA)
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Mombre o denominacién social
del titular indirecto de fa
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social dei titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% scbre el total de
derechos de voto

PUIG BEAUTY & FASHION MYRURGIA, S.A. 1.372.930 15,010
GROUP, S.L.
LIBERTAS 7, S.A. LUXURY LIBERTY, S.A. 947.595 10,360

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre ¢ denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacién
THE BANK OF NEW YORK 28/02/2009 Se ha descendido del 5% dsl capital

Social

A3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del Conseje de Administracidn de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Ndamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON ADOLFQO DOMINGUEZ FERNANDEZ 2.923.232 0 31,858
DON ANGEL BERGES LOBERA 15 15 0,000
LUXURY LIBERTY, S.A. 947.595 0 10,360

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacicn

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el totai de
derechos de voto

DON ANGEL BERGES LOBERA

DON PILAR SORIA LAMBAN

15

0,000

% total de derechos de voto en poeder del consejo de administracién

42,319

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:




A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan enfre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o traficc comercial crdinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participacicnes significativas, y fa scciedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinaric:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcién :

Contratos de naturaleza bancaria entre Adolfo Deminguez, S.A. y Caixanova (cuentas corrientes, avales, lineas de crédito y préstamo)

Nombre o denominacién social relacionados

CAIXA DE AFORROS DE VIGC, OURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA)

Tipo de relacién :

Ceontractual

Breve descripcion :

La Sociedad tiene suscrito un contrato de licencia para la fabricacién de productos de perfumeria y cosmética de marca "Adolfo
Dominguez’ o de cualesquiera otras futuras titularidad de Adolfo Dominguez, S.A. con el Grupo Puig al que periensce su accionista
significativo Myrurgia, S.A. Dicho contraio tiene su origen en uno anterior firmado el 13 de noviembre de 1989 entre la Sociedad y
Myrurgia, S.A. antes de que ésta fuera accionista significativo, que se ha sustituide en marzo de 2009 por unec de una duracion de 15
afios con otra sociedad del Grupo Puig.

Nombre o denominacion social relacionados

MYRURGIA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicades a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecida en el
art. 112 de fa LMV. En su caso, describalos brevemente y refacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si [a sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:




NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerde con el articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

{*) A traves de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispusasto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaiia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazc del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta Generai de Accionistas de 28 de junio de 2008 autcrizo al Consejo de Administracion de la Scciedad para la
adquisicion derivativa por Adolfo Dominguez, S.A. ¢ por sociedades dependientes, de acciones propias con respeto de los
limites y requisitos legalmente establecidos y en las siguientes condiciones:




1)Modalidades: Por compraventa, permuta, donacién, adjudicacion o dacion en pago, y, en general, por cualquier ofra
maodalidad de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacién e integramente desemboisadas.

2)Nimero maximo de acciones adquiribles: Hasta el limite del 5% del capital social.

3)Precios maximos y minimas: E! precio no sera superior en més de un 5% al precio de cotizacién en Bolsa de las acciones af

tiempo de su adgquisicién ni inferior a su vator nominal.

4)Duracion de la autorizacién: 18 meses desde la fecha dei presente acuerdo.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningun derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose
proporcionalments al resto de las acciones los derechas economicos que les correspandan de acuerdo con lo establecido en el
articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas,

Expresamente se hace constar que las accicnes que se adguieran como consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacién ¢ amartizacidn como a lz aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articule 75 de la Ley de Sociedades Antnimas.

Dicha autorizacion sustituye y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de accionistas
celebrada el 12 de junio de 2007.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derschos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 5}

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NG

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO




En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficlencia de las
restriccicnes:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle ef numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatuics;

Ndmero maximo de consejeros g

Numero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dei Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nemhbram | nombram de eleccién
del consejerc
DON ADQOLFO - PRESIDENTE- 12/03/1882 | 26/05/2006 | VOTACION EN
DOMINGUEZ CONSEJERD JUNTA DE
FERNANDEZ DELEGALZQ ACCIONISTAS
DON LUIS CARLGS - VICEPRESIDENTE | 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
CROISSIER BATISTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANGEL BERGES - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/20068 | VOTACION EN
gz ) LOBERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
2 DON JOSE LUIS - CONSEJERO 14/06/2001 | 26/05/2006 | VOTACION EN
NUENO INIESTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
# DON JOSER M2 - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
GARCIA-PLANAS JUNTA DE
MARCET ACCIONISTAS
DON JUAN MANUEL - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
FERNANDEZ NOVO JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion sacial consejo nombram | nombram de eleccion
del consejerc

LUXURY LIBERTY, S.A. | AGNES NOGUERA CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTAGCION EN
BOREL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA M? ELENA - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTAGION EN
GONZALEZ ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Namero total de consejeros 8

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracicn:

Nombre o denominacion social del consejero Condicidn consejera en el Fecha de baja
momento de cese

DONA JOSE MARIA CASTELLANO RIOS OTRO CONSEJERO EXTERNO 08/01/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CCONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ PRESIDENTE
CONSEJERO DELEGADO

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO DIRECTOR FINANCIERO

DONA M2 ELENA GONZALEZ ALVAREZ RESPONSABLE
PRODUCTO MUJER

Namero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 37,500




S —

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencminacicn del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DCN ANGEL BERGES LOBERA

CAIXA DE AFORROS DE VIGO,
OURENSE E PONTEVEDRA
(CAIXANOVA)

DON JOSE LUIS NUENO INIESTA

PUIG BEAUTY & FASHION GROUP,
SL.

LUXURY LIBERTY, S.A.

LUXURY LIBERTY, S.A.

Nimero total de consejeros dominiczles

% total del Consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Perfil

Licenciado en ciencias econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid. Ex Ministro de Industria; Ex-

Presidente de la CNMV; Ex-Presidente del INI.

Actuatmente es consejero independiente de Repsol YPF, S8.A. y de Testa Inmusbles en Renta, S.A. Asimismo, es
Presidente de Eolia Renovabies de Inversién SCR, $.A. y administrador tinico de Eurofocus Consultores, S.L.

Nombre o denominacidn del consejero
DON JOSEP M? GARCIA-PLANAS MARCET

Perfil

Indusiria Textil. Licenctado en administracién de empresas por ESADE y consejero delegado de Artextil, S.A.

Numero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 25,000
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos o
% total del consejo 0,00C




Detalle ios motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independientes v sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuaies se han nombrado consejercs dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendide peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por {as que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos les motives que e! mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DONA JOSE MARIA CASTELLANG RIOS

Motivo del cese
Don José Maria Castellano Rios fue nombrado consejero de Adoifo Dominguez, S.A. el 12 de junio de 2007 por

un piaze de 5 afos. El sefior Casteliano Rios presentd su dimision mediante carta de 8 de enero de 2009 en la
que explicaba que su dimision venia motivada por su nombramiento come Presidente de |a operadora de
telecomunicaciones por cable Cableuropa, 8.A.U. {que opera bajo la marca ONQ} le que le obliga a una
dedicacion practicamente exclusiva.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades qgue tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
CON ADOLFC DOMINGUEZ FERNANDEZ

Breve descripcién
El Presidente y Consejero Delegado, como organc social individual, tiene otorgados todos fos poderes y

facultades delegables conforme a la ley, en virtud de sscritura de nombramiento de cargos de fecha 26 de febrero
de 1997 y de la posterior escritura de renovacion de su nombkramiento como Consejero Delegado de fecha 16 de

octubre de 2006.




B.1.7 ldentifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en

ofras sociedades que formen parte del grupe de la scciedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero

PDenominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ CHILE LIMITADA

ADMINISTRADOR

CON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ EL SALVADOR S.A. DE
CV

ADMINISTRADOR

CON AQQLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ GMBH { ALEMANIA }

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ ISRAEL LTD.

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ PANAMA S.A.

ADMINISTRADCR

DON ADOLFQ DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ PORTUGAL MODA LDA.

{(PORTUGAL)

Administrador

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CC.LTD.

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. (
BELGICA )

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ JAPAN CORPORATICN
LTD { JAPGN )

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REINO UNIDO )

ADMINISTRADCR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. (
LUXEMBURGO )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ PERU SAC.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ S.AR.L. { FRANCIA )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOELFO DOMINGUEZ USA INC

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ USA LLC.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

GIG IN THE SKY (COSTA RICA) S.A.

ADMINISTRADOR

DON ADCLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

TORMATOC S.A.DECV.

ADMINISTRADOR

DON ADCLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

TRESPASS S.A. DE C.V. (MEJICQ)

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ CHILE LIMITADA

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ EL SALVADOR S.A. DE
cv

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ GMBH { ALEMANIA )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NCVO

ADOLFO DOMINGUEZ ISRAEL LTD.

ADMINISTRADOR
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Nombhre o denominacién social consejero

Denominacidn social de la entidad del grupo

Carge

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADCLFO DOMINGUEZ PANAMA S.A,

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVQ

ADCLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CO.LTD.

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. {
BELGICA)

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOQVO

ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REINO UNIDO )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADQLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. (
LUXEMBURGO )

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ PUERTO RICO INC

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ S.A.R.L. ( FRANCIA)

APODERADO

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ USA INC

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADOLFO DOMINGUEZ USA LLC.

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVG

CRAZY DIAMCND S.1..

REFPRESENTNATE
DE ADOLFO
DCMINGUEZ S.A.

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVC

GIG IN THE SKY (COSTA RICA} S.A.

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

TORMATO S.A. DE C.V.

ADMINISTRADCR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

TRESPASS S.A. DE C.V. {MEJICO)

ADMINISTRADCR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Conssjo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA TESTA INMUEBLES EN RENTA. S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA REPSOL YPF S.A. CONSEJERQO

B.1.9 Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las poiiticas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

NO




La politica de inversiones y financiacién ' Sl

La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gabierno corperative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como |los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
L2 politica de retribuciones y evaluacién del desempenic de los altos directivos Sl

La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites 5l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el sjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 549
Retribucion Variable 5}
Dietas 248
Atenciones Estatutasias o
Opcionas sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
QOtros . 0
Total 797
Otros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de fa sociedad a otros consejos de administracion y/o a la aita direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Dates en miles de
euros
Anticipos Q
Creditos concedidos . 0 !
Fondos vy Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas G
Primas de seguros de vida o
Garantias constituidas por ia saciedad a favor de los conseieros o]

c) Remuneracion tatal por tipologia de consejero:




Tipclogia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 549 0
Externos Dominicales 118 0
Externos independientes 86 o]
Otros Externos 44 0
Total 797 0

d) Respecto al heneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 797

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %} 19,4

B8.1.12 Identifiqgue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique ia
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON STEPHEN MAHER RESPONSABLE DEL
DEPARTAMENTO D&
PRODUCTO HCMBRE

DON FERNANDO TREBOLLE RODRIGUEZ ASESOR JURIDICO INTERNC

Remuneracion total aita direccion (en miles de euros) 141

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicadoes y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Nuamero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General
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Organo que autoriza las ctausulas | Sl NO

., Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

El articulo 22 de los Estatutos Sociales regula el procedimiento para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracién y, en particuiar, dispone que:

a) Los miembros del Consejo de Administracion que esten vinculados labaralmente 2 la sociedad desempeftaran
gratuitamente ef cargo.

b) Los deméas miembros del Consegjo de Administracién y del Comité de Auditoria percibiran una dieta per su asistencia a
las sesiones de cada uno de dichos érganos, que el Consejo podra establecer en compensacion econdmica por los gasios
de desplazamiento y ofros que comporte la mencionada asistencia.

c) La Junta General, en cada ejercicio, atribuirad ademas a los consejeros y a los miembros del Comité de Auditoria una

. cantidad fija, independiente de la dieta y gastos del parrafo anteriar.

d) Las percepciones antericres seran compatibles e independientes de las remuneraciones o prestaciones economicas
que los consejeros pudieran percibir, en su caso, por cualquier ofra actividad, servicio o funcién, distinta del desempefio
dei cargo de consejero, que por sus conocimientos especiates pudieran prestar a ja Sociedad.

A su vez, el Reglamento dei Cansejo de Administracion establece, en su articulo 286, lo siguiente:

a) Los consejeros y miembros de los Comités tendran derecho a obtener la retribucién gue se fije con arregio a las
previsiones estatutarias.

b) El Consejo de Administracion aprobara la politica de retribuciones de los consejeros y miembros de los Comités.

c) La politica de refribuciones serd revisada periodicamente en funcién de su adecuacién y rendimientos. El Consejo
procura'ré que las retribuciones sean moderadas er funcion de las exigencias del mercado.

d) En particular, el Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar gue la
retrivucién de los consejeros externcs, incluyendo la que en su casa perciban como miembros de los Comités de los que
formen parte, se ajuste a ias siguientes directrices:

- El consejero externo debe ser refribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

- El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro.

e) La cuantia de la remuneracion percibida por cada consejero, incluyendo, en su case, la remuneracion de los miembros
de los Comités, se recogerd en la Memocria anual de forma individualizada en el caso de los consejeros externos y de
forma agregada en el casc de los consejeros ejecutives.

En aplicacion de estos preceptos, en la Junta General de Accionistas celebrada e 28 de junic de 2008 se acordo para el
ajercicio 2008 una retribucion de los consejeres y de los miembros del Comité de Auditoria y def Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que ne estuvieran vinculados laboralmente a la Sociedad, de 36.000 euros, 7.000 guros y
2.500 euros anuales par consejero respectivamente.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer ejecutivo de |la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, I
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi come, en el caso de los ejecutivoes, la retribucién adicionat per sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Si

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy 3|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos refributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual s
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter cansultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globat de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiadc por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externas que lo hayan presiado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Ver apartado B.1.15 anterior

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

£l Comité de Nombramientas y Retribuciones propone af Censejo de Administracion la politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Conssjo de -
Administracién, directivos o empleados de scciedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades ce su grupo:

Detalle, en su caso, las relacicnes relevanies distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejc de Administracion gue les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ANGEL BERGES LOBERA

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
CAIXA DE AFORROS DE VGG, OURENSE E PONTEVEDRA (CAIXANOVA)

Descripcién refacién
Es socio (con un 8,9% del capital) y Director General de Analistas Financieros Internacionales en la que
Caixanova participa como accionista indirecto con un 1,5% y que presta servicios de asesoramiento a Caixanova
en ambitos referidos a su estrategia de negocic y & su gestion de activos y pasivos.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reclaccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En virtud de! Titulo 1V del Reglamento def Consejo de Administracion de Adolfe Dominguez, 3.A. {articulos 18 a 23, ambos
inclusive), la designacion y cese de los consejeros se regula como se sefiala a continuacién:

a) NOMBRAMIENTO

Los consejeros seran designades por la Junta General o por &l Consejo de Administracion de conformidad con las pravisiones
cantenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y previo informa del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Para desempenar el cargo de Presidente sera necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejera durante un
minimo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el piazo, o bien ser elegido con el vafo favorable de dos tercios de
Jos consejeros. Ademds, habra de designarse a un Vicepresidente que serd nombkrado de entre los consejeros independienies.

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurara que la eleccion de
candidatos recaiga sobre personas de reconacida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en refacian
con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Conssjo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no padran proponer ¢ designar para cubrir un
puesto de cansejero indspendiente a personas que desempefien algdin puesto ejecutivo en a Sociedad o se hallen vinculadas a
la Sociedad, sus accionistas significatives o sus directivos.

b) DURACION DEL CARGO

{08 consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méaxima de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion maxima.
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Los consajeros designades por cooptacion ejercerén su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General,

El cansejero que termine su mandato o per cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo no padra ser conssjero ni
ocupar cargos directivos en otra entidad que tenga un objeto social analogoe al de la Sociedad durante el plazo de dos afos.

El Caonsejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar ai consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.

c) REELEGCION

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General, evaluard, con abstencion de
los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al carge de los consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

d) EVALUACION

El Reglamento del Conseic de Administracian prevé que el Consejo de Administracion en plenc procuraré valorar regularmente:
- La caiidad y eficiencia de su funcionamiento;

- £l desempefic de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la Sociedad; y

- El funcionamiento de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, partiendo del informe que, en su caso,
estos le eleven.

¢} CESE DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periedo para el que fugron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o ef Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en uso de las
atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariaments, sin perjuicio de lo dispueste en el apartado B.1.20 siguienta.

A su vez, el Reglamenta del Consejo dispone que los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese

se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas y que todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de consejeros seran secretas.

B.1.20 Indique los supuestos en tos que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con fo dispuesto en el articulo 22 del Reglamento del Conseje de Administracian, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramignto como consejero.

b) Cuande se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad ¢ prohibicion legalmente pravistos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus cbligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razanes por las que fueron nombrados (por ejemple, cuando un consejero dominicat se deshace de su participacion en la

compadia).

e) En el caso de conssjeros deminicales, cuanda el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente
su participacidn accionarial o dicho accicnista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del
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ndmero de sus consejeros dominicales.

£1 Consejo de Administracién tnicamente podra proponer el cese de un consejero indpendiente antes del transcurso del plazo
para el que hubiese sido nombrado cuande concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particuiar, se entendera que existe justa causa en los siguientes supuestos: (i} of
incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o (i) haber incurride de forma sobrevenida en una circunstancia que
impida la calificacién comao consejere independiente. Dicho cese podra asimismo proponerse como consacuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativa en la
estructura del capitat de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de {a sociedad recae en sl cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

Existen algunas medidas que limitan los riesges de acumuiacion de poderes en una sola persona, tales como que (i) el
Vicepresidente debe ser designade entre los consejeros independientes, (i) el Presidente esté obligado & convocar al
Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten el Vicepresidente o dos de los consejeros, de forma que si no lo hiciera
en el plazo de una semana, el Vicepresidente podra sustituirle en dicha facultad.

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Cansejo o la inclusién de nuevos puntes en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

8l

Explicacidn de las reglas

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que & cargo de Vicepresidente del Consejo de
Administracidn debe ejercerio un consejero independiente. El articulo 16 del Reglamento del Conssjo de Administracion le
otorga al Vicepresidenite la facultad de solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo. Asimismo, el Vicepresidente
puede salicitar al Presidente la inclusidn de asuntos en el orden del dia con una antelacion no infericr a 5 dias a la fecha

prevista para la celebracion de la sesidn

B.1.22 4 Se exigen maycrias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Si

Indique como se adoptan los acuerdes en el Consejo de Administracion, sefialando al menes, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adeptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :




Acuerdos en general

Quérum

%

El Consejo quedara vélidamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembios,

. 01

presentes o representados (articulo 24 de los Estatutos Socialas). 50
Tipe de mayoria Yo

Salvo que la Ley o los Estatutos dispongan otros quorum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria

absoluta de los asistentes a la reunién resolviendo los empates el Presidente (articulo 25 de los Estatutos 50,01

Sociales).

Descripcion dei acuerdo :
Designacion del Presidente del Consejo de Administracién cuando no haya ejercido con anterioridad (1) el cargo de consejero durante un
minima de tres afios, o (ii) el cargo de Presidente, cualquier que sea el plaze.

Quodrum

%

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros,
presentes o representados

50,01

Tipo de mayoria

%

Mayoria reforzada de dos tercios de los consejeros (articulo 20 de los Estatutos Sociales y ¢ del Reglamenio
del Consejo de Administracién)

66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente.

Sl

Descripcidn de los requisitos

Sera necesario, (i} haber desempefiado con amterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios, o el de

Presidente, cualquiera que sea el plazo, o bien (i) ser elegidc con &l voto favorable de dos tercios de los consejeros.

8.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

3l

Materias en las que existe voto de calidad

El articulo 25 de los Estatutos Sociales dispene gue los acuerdos del Consejo se adoptaran por mayoria de los asistentes,
resolviendo los empates el Presidente. El objetivo del voto de calidad del Presidente es el de desbloquear la adopcion de
aquellos acuerdos &n los que haya empate de votos, por ello, el voto de calidad se aplica a todas las materias, salvo que




Materias en las que existe voto de calidad

conciernan al propio Presidente, en cuyo caso debera abstenerse de votar si se diese un posibie conflicto de interés.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamente del consejo establecen algun fimite a la edad de los consejercs:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el regiamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ntimero maximo de afios de mandato ¢

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigida:

3l

Sefiale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé en el articulo 15 que el Comité de Nombramientos y Retribuciones
vele para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo de Administracidn los procedimientos de seleccion no
adolezcan de sesgos implicitos gue puedan implicar discriminacion alguna.

£n los procedimientos de seleccién de miembros del Consejo de Administracidn el mérito de los candidatos ha sido el
criterio que ha imperado en la elsccion de los mismos. Los procedimientos ne adolecen en ningan caso de sesgos
implicitos. En el Consejo de Administracion de la Sociedadhay 2 consejeras: Diia. Elena Gonzalez Alvarez y Diia. Agnés
Noguera Borel, en representacion de Luxury Liberty, S.A.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Conssjo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

De conformidad con el articule 17 del Reglamento del Consejo de Administracian, los consejeros haran todo lo posibie para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuande no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que confieran




a favor de ofro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo & incluya las oportunas instrucciones.

Al margen de lo anterior, no existan procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. Tales
procesos se ajustaran a lo previstc en la legislacién vigente.

B.1.2¢ Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndamero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente o]

Indique el nimera de reunicnes gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 6
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenide el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nuamero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,613

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el censejo:




Nombre Cargo

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO CONSEJERC - DIRECTOR

FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ef Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales v consolidadas per él fermuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de audiforta.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone que el Consejo procurara farmuiar definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracidn se presenten en la
Junta General con salvedades en el infarme de auditoria, con caracter previo a dicha formulacidn, el articulo 14 del Reglamento
del Consejo establece que el Comité de Auditoria, entre otros aspecios, debera:

- Revisar las cuentas de fa Sociedad.
- Vigilar el cumplimientc de los requerimientos legales vy la correcta aplicacion de los principios de contabiiidad generalmente
aceptados y de las normas contables que sean aplicabies; conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de

control intermos de la sociedad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.

- Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacion financiera periodica que deba suministrar ef Consejo a
los mercados y a sus organos de supervision.

Se hace constar que los Informes de Auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Adelfo Dominguez, S.A.
no han presentado nunca salvedades.

B.1.33 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NG

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Conseje, indicando si su
nembramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos Saciales v el articulo 11 del Reglamente del Consejo de
Administracion, éste elegirg, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, a un Secretario, nombramiento
que puede recaer el alguno de sus miembros o bien en personas ajenas al Consejo, con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dichos cargos.

Los acuerdos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben adoptarse, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, por mayoria de votos de los concurrentes a la sesion del Consejo validamenie
constituido, resolviendo los empates el Presidente. Ei Consejo queda véalidamente constituido cuando concurren a la

reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.




Procedimiento de nombramiento y cese

Bl actual Secretario del Consejo de Adminisiracion fue nombrado por acuerdo de! Consejo en pleno en la reunian del dia
30 de diciembre de 1997,

El Comité de Nombramientos y Retribuciones fue constituide por acuerde del Censejo de Administracion de 27 de
diciembre de 2007. No se ha procedido al nombramienio ¢ cese del Secretario del Consejo desde la constitucion del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

¢{La Comision de Nomhbramientos informa del nombramiento? sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? ’ Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢,El Consejo en pleno aprueba el cese? 51

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El articulo 11.4.c del Reglamente del Consejo de Administracidn establece que el Secretario velara de forma especiai para
que las actuaciones del Consejo de Administracion tengan presentes las recomendaciones sobre busn gobierno
contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gohierno que Adolfo Dominguez, S.A. haya aceptado.

B.1.35 Indique, si fos hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articule 40 cel Reglamento dei Consejo de Administracion, carresponde al Comité de Auditoria propener ai
Consejo de Administracion, para su sometimiente a la Junta Generzal de Accionistas, la designacion {(con indicacién de las
caondiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional}, renovacion y revocacion del auditor v supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones cen los auditores externos de la Sociedad, recibienda informacién
sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras refacionadas con el procesc
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria {(articulo 14.1.c) del Reglamento del Consejo de Administracion),

1.a relacion can los auditcres es objeto de especial atencion por parte del Comité de Auditoria que mantiene reuniones
periadicas con el auditor externo para conccer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados

provisionales de auditoria para asegurar ef cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consajo y en la legislacién
aplicable y con ello la independencia de! auditor.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente;

NG

Audifor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ctros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honcrarios recibides por dichos trabajos y el porcentaje que
supcne sobre los honorarios facturados a la scciedad y/o su grupe:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0.00C 0,600 0,000
auditoria/importe total facturado per la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anteriar presenta reservas o
saivedades. En su caso, indique |as razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenida y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismoe, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininferrumpidos 12 12
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por ia firma actual de 100,0 100,0
26
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auditoria/N° de afios que |a sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros dei Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario génerc de actividad del que constituya e objetc sodial,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad ohjeto %o Cargo o
consejero participacion funciones

DON JOSEP M GARCIA-PLANAS ARTEXTIL S.A. 16,370 | PRESIDENTE
MARCET DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ONY
CONSEJERO
DELEGADRQ
MANCOMUNA
Do

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeres puedan contar ccn
asescoramiento externo:

sl

Detaile del procedimiento

En cuanto al auxilio de expertos, el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que con ef fin de
ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, tos consejeros externos pueden sclicitar la contratacién con cargo a la
Scciedad de asesores {egales, contables, financieros u ofros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del carga.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Socledad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos; i
b} que su cosie no es razenable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad;

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y téenicos de la Sociedad.
Par su parte, los articulos 14 y 15 del Reglamento del Consejo, establecen que el Comité de Auditoria y el Comité de

Nombramientos y Retribuciones podran recabar, respectivamante, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto seré de aplicacion lo dispuesto en el citade articulo 25 del Regiamento

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimienic para que los consejercs puedan contar con la
informacion necesaria para preparar |las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:




Sl

Detalle del procedimiento

El articule 16.2 del Reglamento del Consejo establece que la convecatoria de dicho Grgano se cursara con una antelacion
minima de tres dias y que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompanara de la infermacién
relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle sl la sociedad ha establecido reglas que obliguen a ios consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En virtud det articulo 35.3 del Reglamento de! Consejo, el consejere debe informar al Consejo de Administracidn sobre las
causas penales en las que aparezca como imputado y de las posteriores vicisitudes procesales. Asimismo, si un consegjero
resuttara procesado ¢ se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algune de los delitos sefalados en el articula
124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo debera examinar el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero conlinte en su cargo.

Adicionalmente, el consejero debera poner su carge a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos, enfre otros previstos en &f articulo 22.2 del
Reglamente del Consejo:

- Cuando resuiten gravemente amonestados por el Conseic de Administracion por haber infringido sus obiigaciones como
consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desparezcan las razones por las que fueron nombrades (por €j., cuando un censejero dominical se deshace de su

participacion en la Compafia).

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstas.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Adminisiracion ha informado a la scciedad que ha resultade
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio aral, por alguno de los delitos sefialados en el articuio
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si |a respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracicn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS CARLQS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL BERGES LOBERA VOCAL DOMINICAL
LUXURY LIBERTY, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DCN JOSEP M? GARCIA-PLANAS MARCET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE LUIS NUENG INIESTA VOCAL DOMINICAL
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ef proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupoe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion dei 8l
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . . . St
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 8|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial vy, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO

y contables, gue adviertan en el seno de la empresa
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Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

. L " Si
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir reguiarmente del auditor externc informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su .
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia dei auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de |las auditorias de las 3l

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consegjo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Las reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Refribuciones son las que se

detallan a continuacion (articulo 15 del Regiamento del Consejo de Administracion):

- El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formado por un minimo de 3 consejeros externos,
nombrados por el Censejo de Administracién por un periodo de cuatro afios o en su caso, hasta el cese de su

condicién de consejero.

- El Presidente del Comité de Nombramientos v Retribuciones serd elegido entre dichos consejeros no sjecutivos,
debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegide una vez transcurride un plazo de un afo

desde la fecha de su cese.

- A 28 ds febrero de 2009, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compuesto por D. José Maria
Garcia Planas Marcet (Presidente del Comité y Consejero Externo independiente), D. José Luis Nueno iniesta

{Consejero Externo dominical) y D. Luis Carlos Croissier Batista (Cansejero Externo indpendiente).

- Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de

Administracion, el Gomité de Nombramienios y Refribuciones ejercera las siguientes funciones basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en

materias de su competencia.

b) Informar al Consejo de Adménistracion sobre los nombramientos, ratificaciones y ceses de los miembros del
Consejo, asi como los requisitos necasarios para el buen desempefio de sus cometidos. Asimismo, informara

sobre el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario del Conssjo.

¢) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos gue deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo v

dedicacion precises para que puedan desempefiar bien su cometido.

d) Informar les nombramientos y ceses de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

&) Praponer al Consejo de Administracién la politica de retribucion de los consejeros y altos direclivos,

) Proponer al Consejo de Administracién la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas

condicionas de sus contratos.
g} Praponer las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

h} Proponer at Consejo de Administracion los miembros que deban formar cada una de las Comisiones.

i) Proponer el nombramiento de consejeros independientes.
) Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.

k) Velar para que al proveerse de nuevas vacantes en el Consejo de Administracion los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacian aiguna, asi como asi como

informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
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i) Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sccisdad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
m) Informar al Conssjo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reunicnes.

- El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a juicio de su
Presidente, para el cumplimiento de sus cometidos. Asimismo, se reunira cada vez que io convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidents de éste solicite la emision de un informe o
iz adopeion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

- Los miembros del equipo directivo o det personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
Comité y a prestarle su cotaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite.
El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesicnes a cualquier empleado o directivo de la Sociedad,
e incluso disponer que comparezcan sin presencia del ninguin otro directivo.

- Para el mejor cumplimienio de sus funciones, el Comité de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de expertos externos en los términas previstos en el articuio 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria son las que se detallan a continuacidn
(articuio 21 de los Estatutos Sociales y 14 det Reglamento del Consejo de Administracion):

- El Comité de Auditaria estara formado por un minimo de 3 consejeros externos, nombrados per et Consejo de
Administracion por un periodo de cuairo afios @ en su caso, hasta el cese de su condicidon de consejero.

- El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos, debiendo ser
sustituido cada cuatre afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde |a fecha de
SuU cese. )

- A 28 de febrera de 2009, el Comité de Auditoria esté compuesto por D. Luis Carlos Croissier Batista (Presidente
del Comité y Consejero Externo independients), . Angel Berges Lobera (Consejero Externa daminical) y Luxury
Liberty, S.A. (representada por Dfia. Agnés Noguera Borel) (Consejero Externo dominical).

- Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracian, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en eila planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Elevar al Consejo de Administracién, para su somstimiento a ia Junta General de Accionistas, el nombramiento
de los auditoras de cuentas externos que deban verificar las cuentas anuales, asi como sus condiciones de
coniratacion, el aicance de su mandato profesionai y, en su caso, su revocacian o no renovacién.

¢} Supervisar log servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y la informacion financiera periodica
de la Saciedad, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

d) Conocer el proceso de informacion financiera, {os sistemas de contral internos de la Sociedad y comprobar la
adecuacion e integridad de los mismes.

) Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que pusdan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el procese de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria y verificar que la alia direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

f} Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién scbre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.

g) Supervisar al proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera periodica que deba
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suministrar el Consejo a los mercados y a sus organos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada detimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de ios criterios contables. El Comité de Auditoria informara at Consejo, con
caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacién financiera que,
por su condicién de cotizada, la Scciedad deba hacer pdblica periddicamente. El Comité debera asegurarse de
que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables que las anuales v, a tai fin, considsrar
la procedencia de una revisian limitada del auditor externo.

h} Revisar periodicamente los sistemas de controt interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

i) Examinar el cumplimienta del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracién
y, en general, de las reglas de gobiemo de la Compafia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

i) Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se prefendan imponer a
miembros del alto equipo directiva de la Compafia.

k) Informar al Consejo de Administracion antes de que éste adopie las comespendientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos: (i) la creacién o adguisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
damiciliadas en paises o territorios que fengan la consideracién de paraises fiscales y cualesquiera otras
fransaccicnas U operaciones que, por su complsjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo y (i) las
operaciones vinculadas.

1) Aquellas otras funciones gue le asigne el Conssio de Administracion de la Socledad.

- E| Comité de Auditoria se reunird, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacian financiera
periodica que haya de remitirse a las autaridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion pablica anual. Asimismo, se reunira cada vez
que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o &l Presidente de éste solicite la
emisien de un informe o la adopcion de propuestas y, en cuakquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. Anualmente se reunird para revisar la informacion que el Conssjo de
Administracién ha de aprabar & incluir dentro de su documentacion pablica anual.

- El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditoria lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobiernc de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria estara a disposicion de accionistas e inversores a traves de la
pagina Web.

- Los miembros del equipo directive o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones det
Comité y a prestarle su colaboracian y acceso a la informacion de que dispongan cuando al Comité asi lo solicite.
El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas y convocar a
cualquier atre empleado o directivo de la Sociedad.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Camité de Auditoria pedré recabar el asesoramiento de
expertos externos en jos términos previstos en el articulo 25 del Reglamento det Consejo de Administracion.

B.Z.4 Indique las facultades de asesoramientc, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

El articulo 15 del Reglamento del Cansejo atribuye al Comité de Nombramientos y Retribuciones la funcienes
recogidas en el apartado B.2.3. anterior.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcion
Los articulos 21.3 de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamentc del Consejo de Administracién atribuyen al
Comité de Auditoria las funciones recogidas en el apartado B.2.3. anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consuita, y las modificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaboradc algiin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denaminacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el
Reglamsnta del Consejo de Administracion, el cuai se encuenira disponible para su consulta en la pagina Web de
la Sociedad (www.adolfe-dominguez.comy.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripecién
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se recogen en el Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual se encuentra disponibie para su consulta en la pagina Web de la Sociedad
(www.adelfo-dominguez.com).
El Comité de Auditoria elabera un informe anual (que se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad) en el que se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en
relacion con las funciones que les son propias. Asimismo, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad.

B.2.6 Indique si la compaesicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Censejo de los diferentes
consejercs en funcién de su condicién: |

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

En la estructura de administracién de la scciedad no esta constituida Comision Ejecutiva o Comisién Delegada

C - OPERACICONES VINCULADAS

C.1 Sefaie si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue |a sociedad realice con consejercs,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y ios accionistas significativos de la sociedad:

Nombre ¢ denominacién - | Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de |a sociedad o relacién operacion eures)
significativo entidad de su grupo
LA PREVISION ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 384
MALLORQUINA DE SA. dividendos otros beneficios
SEGURCS, S.A. distribuidos
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Gastos 565
VIGO, OURENSE E S.A financieros
PONTEVEDRA
(CAIXANOVA)
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DCMINGUEZ, CONTRACTUAL Garanias y 585
VIGQO, OURENSE E S.A. avales recibidos
PONTEVEDRA
(CAIXANOVA)
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 277
VIGO, QURENSE E SA dividendos atros beneficios
PONTEVEDRA distribuidos
(CAIXANQVA)
CAIXA DE AFORRQOS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Acuerdos de 5.268
VIGO, OURENSE E S.A. financiacion:
PONTEVEDRA créditos y
(CAIXANOVA) aporiacicnes de
capital
{prestamista)
LUXURY LIBERTY, S.A, ADOLFQO DCMINGUEZ, Pago de Dividendos y 568
SA. dividendos atros beneficios
distribuidos
MYRURGIA, S.A. ADOLFC DCMINGUEZ, COMERCIAL Compra de 98
S.A. bienes
(terminados o en
curso)
MYRURGIA, S.A. ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendas y 824
S.A. dividendos otros beneficios
distribuidos
MYRURGIA, S.A. ADOLFQ DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Transferencias 2.430
S.A de ID y acuerdos
sobre licencias

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradoras o directivos de la sociedad:




Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |a operacion Importe {miles d
denominacién social | deneminacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON ADOLFO ADOLFO Page de dividendos Dividendos y otras 1.754
DOMINGUEZ DOMINGUEZ, §.A. beneficios distribuidos
FERNANDEZ )
DON LUIS CARLOS ADOLFO Affidavit sociedad Recepcion de a7
CROQISSIER BATISTA | DOMINGUEZ, S.A, controlada por Servicios
conyuge del
Consejero presta
servicios comunic

C.4 Detalle las operaciones relevantes raalizadas por la sociedad con otras sociedades perienecientes al mismo
grupo, siempre y cuandc no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financiercs consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la scciedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacien de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Si

Nombre o denominacién social del consejero
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Descripcion de la situacidn de conflicto de interés
AFFIDAVIT IMAGEN Y COMUNICACION es una sociedad controtada por DRa. Maria Teresa Moran Robles,
conyuge del consejero D. Luis Carlos Croissier Batista, y presta servicios de comunicacion institucional a
ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. No obstanie el régimen econdmice matrimonial de B. Luis Carlos Croissier Batista v
Dfa. Marfa Teresa Moran Robles es el de separacion de bienes y D. Luis Carlos Croissier Batista no tiene
participacion ni cargo alguno en la sociedad controlada por su conyuge.

C.6 Detaile los mecanismos estabiecidos para detectar, determinar y resoiver los posibies conflictos de intereses
entre la scciedad y/o su grupo, y $us consejeros, directives o accionistas significativos.

a) De conformidad con los articulos 30 a 36 del Reglamento del Consejo, el consejero deberd comunicar la existencia de
conflictos de interés al Consejo de Administracidn v abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asunios en los que se halle interesado personalmente.

(i) Se considerara que tambign existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas -
vinculadas al consejero, que a estos efectos, y en el caso de personas fisicas, seran las siguientes:

- el cdnyuge o persona con analoga refacion de afectividad;
- los ascendientes, descendientes y hermanos del consejerc o del cdnyuge (o persona con andloga relacién de afectividad) del
consejero;
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- los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero;

- las sociedades en que el consejere, por si o por persona interpussta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (salvo en el casc de sociedades del grupo ADCLFO
DOMINGUEZ).

(i) En el caso del consejero persena juridica, se entendera que son personas vincutadas las siguientes:

- jos socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de juiio, del Marcade de Vaiores;

- el representante persona fisica, los consejeros, de hecho o de derecho, los fiquidadores y los apoderades con poderes
generales del consejero persona juridica;

- las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articuio 4 de ia Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (salvo en ef caso de sociedades del grupo ADOLFO DOMINGUEZ) y sus socios; y

- las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la consideracién de persona vinculada a Jos
consejeros de conformidad con lo previsto en el apartado (i) anterfor.

b} El consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comersiaies con la Sociedad a no ser
que informe de la situacion y ef Consejo apruebe la transaccion. Tratandose de transacciones ordinarias bastara la autorizacion
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion. En este sentido, se entiendse que el consejero infringe
su deber de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por las persenas vinculadas antes citadas que no se hayan somstido a las condiciones y controles previstos
mencionados.

¢} Cuando surja fa posibilidad de realizar una inversién o cualquier operacion ligada a los bienes de la Socledad que haya
surgido o se haya descubierto en conexién con el ejercicic del cargo por parte del consejero, o mediante [a utilizacion de
medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Sociedad, el consejero ne puede aprovechar, en beneficio propio o de una persena vinculada a tas
que se refiere el parrafo a) de este apartado, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se ia
ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla sin mediar influencia del consejerc y que el aprovechamiento sea autorizado por
el Consejo. En este sentido, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realfizar una inversidn o cualquier
operacién ligada a los bienes de la Sociedad que haya surgido 0 se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por
parte dei consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunsiancias tales gue sea
razonable pensar que el ofrecimienio del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

d) El consejero debera informar a la Sociedad de {as acciones ds la misma de las que sea fitular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacion significativa. Asimismo debera informar de aqusllas otras que estén en posesion,
directa o indirecta, de las personas vincuiadas antes citadas.

&) El consejero no podra hacer usc de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada. Excspcionaimente podra dispensarse al
consgjero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada
retribucian indirecta y debera ser auterizada por el Consegjo.

f) El conssjero también debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o circunstancia que pueda resuitar relevante para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Caonsejc de Administracion.

a) El Consejo de Administracién, antes de autorizar la realizacidn por la Sociedad de transacciones con accionistas
significativos, valorard la operacion desde el punto de vista de la Igualdad de trato de los accionistas y de las condicicnes de
mercado. Sin perjuicio de lo anterior, fratandose de transacciones ordinarias, bastara la autarizacion genérica de {a linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

h) El Consejo de Administracion es ef érgane que regula y dirime los conflictos de interés.




C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad de! Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de [a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando {os riesgos
cubiertos por el sistema, junte con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

E! Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion,
ha aprcbado la politica de control y gestion de riesgos, en la cual se establecen los objetivos, la metedologia y los principics
inspiradores bdsicos para esfablecer una adecuada gestion de los potenciales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad.

La Saciedad considera que los objetivos de la politica de control y gestion de riesgos consisten en (i) favarecer ef cumplimiento
de los objetivos empresariales de la Sociedad, (i) evitar impactos negatives derivados de la materiatizacion de los riesgos, (i)
preservar la imagen y reputacion de Adolfo Dominguez y su marca, {iv} tener una continuidad en el analisis y la deteccién de
posibles amenazas y nuevos riesgos para analizar su impacto y probabilidad de ocurrencia, (v) obtener informacion contabie
confiable y {vi) reforzar la cenfianza en que la empresa cumple las leyes y nermativas aplicables.

La Sociedad ha propuesto en la citada politica que el método a seguir para el control y gestion de riesgos sea la
implementacion de un procedimiento sistematico y preventivo, el cual aborde los riesgos mediante la prevision y la prevencion
ademds de mediante la inspeccion y la comprobacion.

Asimismo la Sociedad ha establecido los siguientes pasos o principios basicos de actuacion, los cuales deben fundamentar ia
implementacion del sistema de prevencion y confrol de riesgos:

a) Conacer el entorno de la Compairiia {procesos, procedimientos, recurses humanos involucrados, infraestructura tecnologica,
normativa vigents, etc.) )
b) Realizar un andlisis de los riesgos patenciales (identificar los sectores, actividades, procesos, lugares, etc.)

¢) Determirar los puntos criticos de control, en cada sector, actividad, proceso, lugar, etc.
d) Establecer los limites maximos para cada punto critico de control, esto es, qué riesgos son tolerables y cuéles no.

e) Establecer un sistema de vigilancia y control de dichos puntos criticos.
f) Promulgar las medidas correctivas que han de adoptarse cuando un punto critico sobrepasa el limite establecido.

g) Implementar o poner en practica las medidas adoptadas.

h) Instaurar procedimientos de comprobacion para verificar el funcionamiento del sistema.

1) Estructurar un sistema de documentacion sobre todos los procedimientos y los registros apropiados para estos principios y su
aplicacion.

}) Iniciar de nuevo el proceso ciclico de evaluacian de los riesgos del entorno para detectar nusvas amenazas.




En los dltimos messs, la situacion del entorno econdmico-social ha cambiade de forma significativa y ha condicionado el
comportamiento de los agentes ecanomicos y de los consumidores, que han modificado sus habitos condicionados par la
virulencia de la crisis y por las perspectivas poco optimistas que se raflefan an la actividad economica cofidiana. Todos estos
factores hacen que todos los riesgos presenten un nivel de incertidumbre superior al considerado en otros ejercicios y ha
obligado a la Scciedad a mantener todos los sistemas de prevencion y alerta activos, para permitirle actuar de forma rapida
contundente ante cualquier cambfo brusco en las expectativas previstas.

De forma esquematica, se analizan a continuacion, {os principales riesgos a los que la Sociedad se considera expuesta:

- Riesgos de producto: en este apartado consideramos el peligro que representa, para toda empresa industrial y distribuidora,
los problemas que puedan surgir por el deficiente controi de la calidad de los productos. Para evitar situacicnes irreversibles en
el producto al final del ciclo productivo por problemas de calidad, la Sociedad ha estabiecido un departamento de contral de
calidad que analiza y controla el producte en todas y cada unas de las fases de los procesos, ya sea en nuestra fabrica como
en los distintos talleres, estén donde estén localizados. Este control directo se comple}nenta con el concurso de empresas
externas que se dedican al control de calidad y que la Sociedad contrata para que, siguiendo sus estandares, analicen y la
informen del desarrolio del producto, deteniendo la produccién de aquellos que no cumplan con esos requisitos. Se realizan
contrales de calidad de procesos de fabricacion, distribucion y comercializacion y tenemos adoptada las normas 150 9001/2000
y 14001/2004 que esta somstida a auditorias para determinar el grado de cumplimiento de las reglas y procedimienios a que
esta norma cbliga.

- Riesgos econdmicos: en primer lugar, los derivados del secter de actividad de la compafiia, entre los que podemos considerar
la dependencia de las empresas de la 'moda’ de las tendencias def mercado y de la evolucion del consumo. Estas empresas
han de acertar en las colecciones gue lanzan al mercado v el entorno econdmico debe acompafiarlas. Los treinia afios de
trayectoria de la Sociedad, en los que ha superado multiples situaciones, incluido un incendio que destruyd todas sus
instalaciones, garantizan la minimizacion de este potencial rfiesgo. En segundo lugar, la dependencia de los suministradores: la
mayoria de los productos son fabricados por talleres ajenos que confeccionan siguiendo los disefios de Adoifo Dominguez, pero
la distribucién de dichos suministradores vy el reparto de las cargas de trabajo hace que la pérdida de uno o varios no plantee a
media plazc problema de corte en los suministros. En tercer lugar, el sistema de distribucion y venta de los productos de Adolfo
Dominguez, constituyen mas una ventaja que un potencial riesgo; la utilizacian de tres canales de distribucian: tiendas
multimarca, franquicias y tiendas propias hace gue disminuya la dependencia y el riesgo sea menor que un sistema maonaecanal.
Esto se une a la comercializacién de distintas colecciones y refuerza la capacidad de la empresa para hacer frente a un posible
riesgo gomercial. En cuarto lugar, podemos citar el riesgo que entrafia la suscripcion de contratos de licencia (perfumeria,
dptica, hogar, ) que a su vencimiento podrian no ser renovados. Gada afio se analiza la evolucion de cada licenciatario y se
resuelven aguellos que no cumplen las expectativas estimadas o que pueden entrar en conflicto con alguna de las lineas.
Podemes afiadir un quinto tipo de riesgo que es el riesgo de crédito, que podemos definir como aquel que la compafiia asume
por las ventas a crédito que realiza a clienies; en este aspecto pedemos indicar que Adclfo Dominguez tiene una cobertura
ampiia dado que ha establecido controles de riesgo via avales bancarios y coberturas mediante compafias de seguros que
cubren los posibles riesgos comerciales, lo cual no descarta que surjan fallidos a lo largo del afio.

- Riesgos financieros: se censideran agquellos que pueden afectar a cualquier entidad que se musve dentro de un sector
(consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en fas que cualquier avatar, no solo econdmico, puede ponerla en
una situacion comprometida. En particular podemas cansiderar (i) el riesgo de cambio, que influye en un doble sentido: por fa
via de fas compras realizadas en dolares y por las inversiones (tiendas) que tenemos fuera de la zona euro (Japén, Inglaterra,
Argentina, Méjico y Estados Unidos), (i) ef riesgo de tipo de interés: la evoiucian de los tipos de interés puede influir en los
resultados de la Sociedad, si bien, a corto plazo, las previsiones tienden a considerar un entorne favorable, previendo gue los
tipos se mantengan e incluso bajen v (i} el déficit de liquidez de las entidades financieras que pudiera repercutir en la cobertura
de las necesidades de financiacion, pero que la Sociedad no prevé a corto plazo.

- Riesgos juridicos: consideramos los derivados de los distintes tipos de contrate que ligan a la empresa con agentes externos,
en los diferentes campos de la actividad, desde los ya comentados contratos de licencia, a los contratos de arrendamienta y
franguicia. Tados estos contratos no enirafian riesgo para la empresa, estan todos ellos adaptados a la normativa vigente y ia
Sociedad nunca ha tenido una situacién conflictiva provocada por una incorrecia inierpretacion de los mismos.

- Riesgos fortuitos: cualquier actividad econdmica, en si misma, supone un riesgo, potencial e imprevisible, gue en cualquier
momento puede poner en peligre la pervivencia de la empresa y es obligacion de todo administrador prever la posibilidad de
gue cualquier acontecimiento fortuito afecte, de forma grave o irrecuperable, a la empresa. Son riesgos gque pueden proceder




de diversas fuentes y que, para evitar consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientss para gue, en caso de
que se produzcean, el impacto sea lo mas leve posible. La Sociedad cuida las instalaciones y los procesas de fabricacion que se
adaptan a las normas y a la legislacion en vigor, a la vez que contrata pdlizas de seguros que permitan hacer frente a estas
situaciones; en particular Adolfo Daminguez tiene contratos de seguros que dan coberiura a dafios materiales producidos en
instalaciones propias o de terceros y a la mercancia en ellas depositade, una pdliza de transporte para cubrir &l riesgo de a
mercancia in itinere y en almacenes intermedios, asi como poliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente a
trabajadores. Dada la extrema complejidad de estos contratos de seguro se han cedido la gestion de los mismos a un broker de
primer nivel (ocupa el primer puesto del ranking europec y ef segundo en el mundial), que en nombre de iz Sociedad negocia
con las mejores compaiias del ramo qué pdlizas son [as que mejor se adaptan a sus necesidades.

- Riesgos laborales: el Grupo da cobertura a todas las materias que la Ley de Prevencion de riesgos laboralss conternpla, de
forma directa o subcontratada con ampresas homologadas par la Administracion. Para poder ocuparse de estas tareas, la
Sociedad cuenta con un departamento integrado por seis técnicos de grado superior v cuatra de grado medic, que se encargan
de la Seguridad e Higiene. Mientras que en el apartade de Ergonomia y Vigilancia de la salud estas tareas son llevadas a cabo
por una Mutua. En &l afio 2008 fa Sociedad ha tenido diversas inspecciones en las tiendas an estas materias con resultados
satisfactorios.

En cuanto al control de calidad de [os procesos de fabricacion, distribucién y comercializacién, los certificados 1SO 8001/2000 y
14001/2004 otorgados a la Sociedad tienen validez hasta el proximo 16 de junio del 2009,

Durante el afio 2007, los dias 19 y 21 de septiembre de 2007, se realizo la primera auditoria de seguimiento de las
certificaciones 1SO 9001/2000, 1SC 14001/2004 y EMAS sin que se derivara incidencia alguna gue supusiese la suspension o
extincion de la certificacion referida. Durante el afic 2008 se realizd fa segunda visita de seguimiento los dias 8, 10, 11y 12 de
septiembre de 2008.

Asimismao, en el afio 2009 asta prevista la Recertificacion de las normas con la auditoria externa, esto es, la adaptacion de las
normas de calidad a la versidn correspondiente al afio 2008, programada para los dias 18, 19 y 20 del mes de mayo de 2009.

Por otra parte, y en lo relativo al riesgo medioambiental, la Sociedad figura inscrita en el Registro de pequefios productores de
residuos peligrosos (aceites industriales, fluorescentes y baterfas) dependiente de la Diraccion Xeral de Calidade e Avaliacion
Mediambiental (Conselleria de Medio Ambiente - Xunta de Galicia). Asimismo, en materia de gestion de residuos na peligresos
{cartonaje, papel, pilas, foner, metales, palets, madera, tejido y piasticos), Adolfo Dominguez S.A, contratd con Reciclajes Vidal
{Gestor Autorizado de residuos urbancs No 11 - Resolucion de ta Direccidn Xeral de Calidade e Avaliacién Mediambiental de 25
de mayo de 2001) la recogida de dichos residuos no peligrosos y su posterior tratamiento en las plantas autorizadas por la
Xunta de Galicia. La Sociedad lleva a cabo un controf mensuat de los residuos por calles.

En et caso de los residuos peligrosos, el aceite usado con el codigo LER 13 02 05 es gestionade a través de PMA, mientras |a
chatarra electrénica 16 02 13 es gestionada a través de REROMAS. El cordrcl de ambos registros se encuentra en el libro de
registro de productores de residuos de la Xunta de Galicia. Debido a la pequefia cantidad generada de aceite usado no se hizo
ninguna entrega de este residuo en el afic 2008, mieniras de chatarra electronica se hicieron dos eniregas con fecha 24 de
enero de 2008. Las inspecciones realizadas por la Administracion hasta la fecha no han constatado irregularidad alguna.

Las emisiones a la atmdsfera se vienen realizando desde &l afio 2002 con resultados satisfactorios. Como cada afio, en 2008
se han realizado controles semestraies de emisiones a la atmasfera con fechas 26 de marzo v 21 de ociubre de 2008 a través
de Applus, llevando un control en el libro de registro de mediciones de la Xunta de Galicia.

l.os riesgos de impago de clientes minoristas tradicionales (“clientes multimarca’) estan cubiertos a través de una pdliza de
riesgo para impagados contratada con la compariia aseguradora Mapfre, péliza renovabie anualmente y que la Sociedad viene
contratando desde el afio 1993. La cobertura del riesgo con franquicias se realiza con avales bancarios o con garantias
personales atendiendo a las circunstancias concretas de cada franquiciado.

Asimismo, la Sociedad ha contratado una péliza todo riesgo de dafios materiales que da cobertura, principalmente, a los
riesgos de dafios en las instalaciones propias y alquiladas y en la mercancia depaositada en las mismas; una pdliza de

responsabilidad civil frente a terceros y frente a los propios trabajadores (que cubre la asistencia iegal y el pago de fianzas) vy
una poiiza de transperte de mercancias (que cubre el viaje y las estancias intermedias de los productos de la Compafiia
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transportades). Se ha contratado asimismo una péliza de responsabilidad civil de Administradores.

Los sistemas de control de riesgos se consideran suficientes en relacion con las actividades que desarroila fa Sociedad.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativas,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a !a sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivade y si han funcionadae los sistemas de control
establecidos.

D.3 indique si existe alguna comisién u otro drgana de gobiernc encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcién de funciones
Los dispositivos de control se establecen y supervisan por la direccion de cada 4rea de negobio.
El Comité de Auditoria es el organo encargado de establecer y supervisar los dispositivos de confrol. En este
sentido, el Comité debera supervisar los sistemas de control interos de la Sociedad y comprobar la adecuacion e
integridad de los mismos. Para cumplir su cometido, el Comité de Auditoria se apoya en la funcion de Auditoria
interna.

D.4 Identificacion y descripcion de los precescs de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad, en tanto que sociedad anonima cotizada, esta sometida {i) a la regulacién general que vincula a las sociedades
andnimas y, en particular, a la Ley de Sociedades Andnimas y su legislacion de desarrollo, y (i) a fa normativa especifica sobre
el mercado de valores vigente en cada momento,

En este sentido y, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignades en cada momento por el Consejo
de Administracion, el Comité de Auditoria ejerce, en particuler, las siguientes funciones basicas:

a) Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y |z informacion financiera periddica de la Sociedad,
velando por el cumplimientoe de los requerimientos legales y fa correcta aplicacion de las principios de contabilidad
generatmente aceptados.

b) Revisar la informacién financiera periodica que deba suminisirar el Consejo a los mercados y a sus érganos de supervision.

¢) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general,




de las reglas de gobierno de la Compafifa y hacer las prepuestas necesarias para su mejora.

d) Recibir informacian y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del- '
alte equipo directivo de la Compaifia.

Por otro iade, el Reglamento del Consejo recoge, en su articulo 11, que el Secretario del Consejo cuidara de 1a legalfidad formal
y material de las actuaciones det Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalie si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Saociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de |a Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 L5A para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 17 convocatoria 0 0
Quaérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique v en su casc detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos scciales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA,

£.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generaies, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
Los derechos de los accionistas en relacidn con las Juntas Generales son los que establece la L3A, que se encuentran
asimismo detalladamente expuestos en ol Reglamento de !a Junia General aprobadoe por a2 misma en su reunién del 12 de

junio de 2007 y cuyo texio integro se encuentra a disposicion det plblico en la pagina web de la Sociedad (www.adolfo-
dominguez.com}.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generaies.
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Los accionistas tienen a su disposicion toda la documentacién necesaria para poder debatir sobre los asuntos def orden del dia
previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se publican en la pagina Web de la Sociedad
y de la CNMV sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de solicitar el envio gratuite de los mismos.

Los accionistas pueden delegar ta representacion y el voto en ofra persona, aungue no tenga la condicion de accionista, cuando
no puedan acudir personalmente a {as reuniones de la Junta General.

La representacion sera especial para cada Junta y debera conferirse por escrito.

Asimismo, la representacion puede canferirse por medios de comunicacion a distancia, nc obstante se reputara vaiida la que se
efectie: '

- Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad |a tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
encargadas de la levanza del registro de anctaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
medio escrito gue, a juicic def Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente
la identidad del accionista que confiere su repraesantacion y la del delegado que designa.

« A través de medios de comunicacién electronica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y ia
identicad del represeniado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el decumento electranico en
cuya virtud se confiere incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado u oira clase de firma que,
mediante acuerdo adoptado al efecto con cardcter previo, considere el Consejo de Administracion que retine adecuadas
garantias de autenticidad y de identificacion del accicnista que confiere su representacian.

- Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de cemunicacion a distancia citados habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera
convocatoria. E] Consejo de Administracion podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

- La representacién es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone la revecacion de cualguier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta. Asimismo, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emisién del voto a distancia
se tendran por no efectuadas.

- Asimismo, el accionista que no pueda asistir a ia Junta puede participar en ella delegando su voto.

- En cuanto a la delegacién del voto, tos accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de las propuestas relativas
a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General a través de los siguientes medios de
comunicacion a distancia:

- Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto expedida por la entidad o
entidades encargadas de la llevanza del registro de anataciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio
escrito gque, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la
identidad dei accionista que ejerce su derecho al voto.

- Mediante otros medios de comunicacion electronica a distancia, siempre que el documento electrénico en cuya virtud se
ejercita el derecho de voto incorpore una firma electronica reconocida empleada por el solicitante, u otra clase de firma
eleciranica considerada idénea por et Consejo de Administracion, en acusrde previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas

garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto.

El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior no seré vdlide si no se recibe paor la Socledad, al menos,
veinticuatro heras antes de fa fecha prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados anteriores seran considerados como presentes a los
efectos de la constitucidn de la Junta de que se trate.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidents del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamientc de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 11 de los Estatutos Sociales de Adolfo Dominguez, S.A., establece que ia Junta General sera presidida por ei
Presidente del Consejo de Administracion y, en su defecto, por el Vicepresidente. A estos efectos, la independencia y el
buen funcionamiento de la Junta Generat estan garantizados a través de las previsiones que se establecen en el
Reglamento de la Junta.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas sobre la Junta Universal y la convocatoria judicial,
corresponde al Consejo de Administracion la convocatoria de la Junta General de Accionistas, que deberé necesariamente
convocarla cuando o soliciten, por conducto notarial, accionistas que sean fitulares de, al menos, un cinco por ciento del
capital social. En este supuesto, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los Administradores para convocarla, incluyendo necesariamente en &
orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de soiicitud.

Las Juntas Generales de Accionistas seran convocadas mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial dei Registro
Mercantil v en unao de los diarios de mayer circulacién en la provincia de Orense, por lo menos un mes antes de la fecha
fiiada para su celebracién, salvo en aquellos supuestos en que por disposicidn legal se fije un plazoe mayor para la
convocatoria. Asimismo, el anuncic se remitira como Hecho Relevante a la CNMV y se incluird en la pagina Web de la
Sociedad.

El anuncio de convocatoria contendra ef lugar, fecha y hara de la reunion en primera y, en su case, segunda convocatoria,
asi como el orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precision. En dicho anuncic también se harén constar los
raquisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la Sociedad.

El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona serd expresado en el anuncio de
convocatoria de la reunion, asi como &l derecho de informacion que asiste a los accionistas, la forma de ejercerlo, y los
medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la 1.ey, los Estatutos, v el Reglamento de la Junta General
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivos estos derechos.

Ademas, desde la fecha de publicacion de fa convocatoria de la Junta General, se incorporaran a la pagina web de la
Saciedad los documentos relativos a la Junta General, con infermacion sobre ef orden del dia, las propuestas que realice
el Consejo de Administracion, asi come cualquier informacién relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su
vota,

Los accionistas podran solicitar del Cansejo de Administracién las informaciones ¢ aclaraciones que estimen precisas, o
formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntes comprendidos en el orden del dia ¢
sobre la informacion accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la cefebracion de la
Junta inmadiatamente anterior. lguaimente, los acclonistas podran ejercer su derecho de informacion durante el turno de
intervenciones en la celebracion de la Junta, conforme a lo establecide en el articulo 18 y 19 del Reglamento de la Junta
General de Accicnistas de la Sociedad.

A las Juntas Generales de Accionistas que celebre Adolfo Dominguez, S.A. podran asistir todos los accionistas, cualquiera
que sea el nimero de accionas de que sean titulares siempre que, con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de
celebrarse ia Junta, estén inscritas en &l correspondiente registro de anotaciones en cuenta.

De conformidad cen lo que se disponga en los Estatutos, el voto de las propuestas sobre los puntos comprendidos en &l
orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electronica o cualquier ofro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejercs su derecho al voto en [a forma expuesta en el articulo 18 del Regiamento
de la Junta.
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Detalles las medidas

El articulo 19 def Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad confiere al Presidente de la Junta las mas
amplias facultades que sean necesarias para al mejor desarrolle de la Junta General. En desarrollo de esas facultades el
Presidente sera el encargado de dirigir las intervenciones v, sin perjuicio de otras actuaciones podra:

- determinar, cuando lo considere oportuno, el iempo inicialmente asignado a cada accionista;

- sciicitar a los intervinientes que aclaren cuestiores que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante 1a intervencién;

- denegar la concesion de!l uso de la palabra cuando considere que un determinado asunto esté suficientemente debatido,
no esta incluido en el orden del dia o dificulta el desarrcllo de la reunidn;

-llamar al arden a los acclonistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a fos asuntos propios de la Junta y
se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un mado abusivo u obstruccionista su deracho:

- anunciar a los intervinientes que estd proximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumida &l liempe concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en
el epigrafe anterior, podra retirarles el uso de la patabra;

- si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normai desarrolio de la reunion, padra conminarles
a gue abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimienta de esta previsién.
Igualmente el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacién de la lista de asistentes,
desarrallo de las Juntas y votacidn de las propuestas de acuerdos para favorecer el buen funcionamiento de fa Junta
General.

Los Administraderes podran requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta, estando obligados a
hacerlo siempre que, can cince dias de antelacion ai previsto para la celebracidn de la Junta, lo soliciten accionistas que
representen, al menos, ef uno por clento del capital social.

A iniciativa propia el Consejo de Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario para que asista a la
celebracion de la Junta General y levante acta de la reunién (articulo5.4 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas). En consecuencia, el Presidente y el Secretaric de la Junta General no intervienen en la efaboracién del acta,
que se encomienda a un fedatario publico, con la consiguiente garantia de neutralidad para los accionistas.

A su vez, el texto de los acuerdos aprobados en la Junta sera remitido por la Sociedad a la CNMV el mismoe dia de la
celebracién de la reunion o el inmediatc habil posterior, y se incorporard a la pagina web de la Socledad.

E.6 Indigete, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones al Reglamento de la Junta General en el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2068 y

finalizade el 28 de febrero de 2009.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en et ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ” Total
a
General fisica representacion
P Voto electrénico Otros
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Datos de asistencia

. o % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia Yo &R Total
ota
G isi resentacio
eneral fisica rep ntacion Voto electrénico Otros
28/06/2008 32,210 39,260 0,000 0,000 71,479

E.8 Indique brevemente los acuerdos adaptados en las juntas generales celebrados en ef gjercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerde.

Todas las propuestas que el Consejo de Administracion habia efectuado para su aprobacién a la Junta General de 28 de junio
de 2008 fueron aprobadas por unanimidad siendo los acuerdos los siguientes:

Acuerdo 1: Examen y aprobacidn, en su caso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria)
individuales de la Sociedad y Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales individuaies de la Sociedad y
consolidadas de le Sociedad y su grupo y de los Informes de Gestién individual de "Adolfo Dominguez S.A." y consolidade de la
Sociedad y su grupo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007, asi como de la gestién realizada por el
Conseio de Administracion durante el ejercicio 2007,

Se aprobé con €] 100% de los volos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 2! Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de "Adolfo Dominguez S.A.°
correspondiente al ejercicie cerrado a 31 de diciembre de 2007,

Se aprobd con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 3: Examen y aprobacidn, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales de fa Sociedad y consolidadas de la
Sociedad y su grupo y de los Infoermes de Gestién individual de "Adelfo Dominguez S.A." v consolidado de la Sociedad y su
grupe, correspondientes al ejercicio social transitorio iniciado el 1 de enero de 2008 y finalizado el 29 de febrero de 2008, asi
como de |a gestion realizada por el Consejo de Administracion durante el citado periodo.

Se aprobo con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 4: Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado de "Adolfo Dominguez, S.A.°
correspondiente al ejercicio social transitorio iniciado ef 1 de enero de 2008 y finalizado el 29 de febrero de 2008.

Se aprobd con el 100% de fos votos favorables de todos los accionistas presentes y representacos.

Acuerdo &: Determinacion de la retribucidn de los miembros def Consejo de Administracién y de ios miembros del Comité de
Auditoria y del Comité de Nombramientos y Retribuciones para el afio 2008.

Se aprobd con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 6: Prorroga del nombramiento de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo.

Se aprobo con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 7:Autorizacion al Consejo de Administracidn para la adquisicion derivativa de acciones propias dentro de los limites y
con los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas por un plazo maximo de 18 meses a contar desde ef

acuerdo de la Junta.

Se aprobo con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.
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Acuerdo 8: Delegacién de facultades para la formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados por la Junta General y para
llevar a cabo el preceptivo depdsito de cuentas.

Se aproba con el 100% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y represeniados.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que estabiezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de votc en la junta
general.

L.a Sociedad asume la politica de fomentar la mayor asistencia posible a la Junta de todos los accionistas. El articule 14.2 de
los Estatutos Sociales dispone que todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar an la Junta
General por medio de ofra perscna, aunque ésta no sea accionista. La representacion podra otorgarse mediante
carrespondencia postal o electronica, siendo de aplicacidn en sste caso lo previsto para la emisién del voto por los citados
medios, en la medida en que no sea incompatible con ia naturaleza de la representacion.

Por su parte, el articulo 8 del Reglamento de la Junta General, desarrolla las delegaciones estableciende lo siguiente:

- Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacian en otra persona, aunque no sea accionista de [a
Sociedad, cumpliendo los requisitos y formatidades exigidos por la Ley y los Estatutos Sociales. No sera valida ni eficaz la
representacion conferida a quien no pueda estentarla con arreglo a la Ley.

- Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Anénimas, la representacién, que sera especial para
cada Junta, debera conferirse por escrito. Cuando se confiera por medios de comunicacidn a distancia, salo se reputara vélida
la que se efectie:

a) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjela de asistencia expedida por ia entidad o entidades

encargadas de la llevanza del registre de anctaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u ofro

medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previe adoptado al efecto, permita verificar debidamente

la identidad def accionista que confiere su representacién y la del delegado que designa.

b) A través de medios de comunicacion electrénica a distancia que garanticen debidamente |a representacion atribuida y la

identidad del representado. Seré admitida [a representacién otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en i
cuya virtud se confiere incarpore la firma electrdnica legaimente reconocida empleada por el representado u otra clase de firma '
que, mediante acuerdo adoptado al efecte con cardcter previo, considere el Consegjo de Administracion que reline adecuadas

garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacion.

Para su validez, |a representaciaon conferida por cualquiera de los citados medios de comunicascion a distancia habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celsbracion de la Junta en primera
convocatoria. £l Consejo de Administracién podrd establecer un plazo inferior de conformidad con la previsto en los Estatutos.

- El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mds amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible,
para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en relacion con la lista de asistentes y con las delegaciones o

representaciones y, en consecuencia, admitir o no la validez del documento o medio acreditativo de la representacion.

- En el supuesto de solicitud publica de |a representacion, se estars a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
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Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de {a Ley 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Valores. En particular,
et documento, en soporie papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o lievar ansjo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el gjercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que vatara el representante
en caso de gue no se impartan instrucciones precisas.

- Las personas fisicas accionistas que no se hallen en plsno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos comao en
el supuesto de que &l accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un reprasentante.

- Si la representacion hubiera sido validamente otorgada conforme a la Ley y al presente Reglamento pero no se incluyeran en
la misma instrucciones para el ejercicio det vato o se suscitaran dudas sobre el destinatario o el aicance de la representacion,
se entendera que (i) la delegacion se efectia en favor del Presidente del Consejo de Administracion, (i) se refiere a todas las
propuestas gue forman el orden del dia de la Junta General, {iii) se pronuncia por el voto favorable a las mismas y (iv) se
extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del orden del dia, respsecte de los cuales el representante
efercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

- Salvo indicacién del representado, en case de que el representante se encuentre incurso en una situacién de conflicto de
interés, se entenderd que el representado ha designado, ademas, coma representantes, solidaria y sucesivamente, al
Presidente de la Junta General, y si ésie estuviese a su vez en situacion de conflicto de interés, al Secretario de la Junta
General.

- La repraesentacion es siempre revocabie. La asistencia del accionista a la Junta supone la revocacion de cuaiquier delegacian,

cualguiera que sea la fecha de ésta. Asimismo, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto a distancia
se tendran por no efectuadas.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la scciedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.adoifodominguez.com. Para acceder aj contenido de gobierno
corporativo debe pincharse en la pestafia "Accionistas e Inversores’, situada en la parte inferior de la pagina y posteriormente
en la pestafia correspondiente a la documentacion de gobierno corporativo (apartado 4) que se desee consultar.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la scciedad respecto de las recomendacicnes det Cédige Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gque aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restriccionas que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus




accicnes en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.,23 y E.1, E.Z2

Cumnple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 v C.7

Na Aplicabie

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particuiar, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "“filializacidn" o incorperacidn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque esta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto sccial;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de ia sociedad.

Cumple

4. Que las prepuestas detafladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacidén del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

3. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialments independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se aplique, en
particular:

&) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gque sean sustancialments

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
cOmo accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.,
Ver epigrafe: E.¢

Cumple
7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésita @ independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de ia compafiia, entendido come hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus cbligacicnes y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sactores y
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territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad sccial que hubiera
aceptado voluntariamente. ’

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlclec de su mision, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direcclén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeio e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno sa reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico ¢ de negocio, asi como los ohjetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iti} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporative;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
S vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi comao el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y contral.

vii) La politica de dividendos, asf come la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes; B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compariia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausuias de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condicicnes gue deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacion corresponda & la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
aperaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("cperaciones vinculadas™).
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
29 Que se realicen a precios o tarifas estabiecidos con caracter general per quien actlie como suministrador del
bien ¢ servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejc delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, saivo las
mencicnadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pieno.
Ver epigrafes: C.1 y C.&




Cumpie

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesaric, teniendo en cuenia la complejidad del grupo societario y

el percentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumpie

11. Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerade dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externes, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y ef de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que represenien:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacién en |las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accicnariales de
elevado valor absolutc.
2" Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vincilos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 v A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Hasta el 20 de octubre de 2008, fecha en la que ef Comité de Nombramientos y Retribuciones recalificd a ©. José Maria
Casteltanc Rios como Otro Consejero Externo sigulendo las instrucciones de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, la
Sociedad cumplia esta Recomendacién.

La Sociedad cuenta con 2 consejeros independientas de un totat de 8. Teniendo en cuenta la estructura de capital de ia
Sociedad en la gue mas de un 72% del capital social estd en manos de accionistas significativos, la Sociedad considera que e
resto de capital esta representado en el Consejo, sin perjuicio de que valorard posibles candidatos para ser nombrados
consejeros independientes de la Sociedad en et futurc.

14. Que el caracter de cada consejerc se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su casg, revise anualmente en el Informe Anual de

Gabiernc Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuaies se haya nembrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
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participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacien

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designadoe consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

censejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 v B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previc informacion suficiente; estimule el debate vy la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardande su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Censejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Cansejo o la inclusién de nuevos puntos en ef orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario det Consejo, vele de forma especial para que las actuacicnes del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados per los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones scbre buen gobiemno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Regiamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reana con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicic del ejercicio, pudiendo cada Censeiero proponer otros puntos
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del orden dei dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumpie

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensabies y se cuantifiquen en ef Informe

Anual de Gobierno Corporativa. Y que si la representacion fuera imprescindibie, se confiera con instruccicnes.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acia.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisian de Nombramientos, el desempefio de sus funciones par el
Presidente del Gonsejo y por el primer sjecutivo de la compafiia;

¢} Elfuncionamienio de sus Comisionas, partiendo del informe gue éstas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.13

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asunios de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan olra cosa, dirijan su reguerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los caonsejeros tengan derechc a obtener de la sociedad el asescramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asescramiento externo con carge a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25, Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos CONSEjeros un

conocimianto rapido vy suficiente de la empresa, as! como de sus reglas de gobiernc corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerze necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
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b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus COHSE}E!’OS.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracién no ha previsto ninguna regia sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus conssjeros, si bien éstos informan de sus restantes obligaciones profesionales por si pudieran interferir con la
dedicacion que se les exige.

27. Que ia propuesta de nombramientc o reeleccion de consejercs que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nembramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan ptblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeras:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenszca, se trate ¢ no de socledades cotizadas;

c) Indicacion de la categeria de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los caonsgjeros independientes no permanezcan come tales durante un pericdo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejoc de Administracion no proponga el ¢cese de ningln consefero independiente antes del
cumplimiento det periodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumpiido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse ef cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operacicnes societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
propercionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
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ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 v B.1.26

Cumpie

12, Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
ar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a

aquellos supuestos que puedan perjudic
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
- vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesad
delitos sefialados en el articulo 124 de |

o o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
a Ley de Scciedades Andnimas, et Cansejo examine el caso tan pronto

. . . . . . - r
gl como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ne que el consejero continde
- en su cargo. Y que de todo ello & Consejoc de cuenta, de forma razonada, en ef Informe Anual de Gobierno
e Corporativo.

Z% Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren gue alguna propuesta de
sejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma aspecial los

decisién sometida al Con
conseieros a guienes nc afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de

independientes y demés
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Conseje.
sejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejerc hubiera

Y gue cuando el Con
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones

en |a carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejerc cese en su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y gue, sin perjuicio de
ante, del motivo del cese se deé cuenta en el Informe Anual de

que dicho cese se comunigue como hecho relev

Gebierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que ia politica de retribuciones aprobada por el Consegjo se pronuncie como minimo sobre las siguientes

cuesiiones:
a) Imperte de los compone
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos refributivos de caracter variable, incluyendo, en particutar:
i) Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los

ntes fijos, con desglose, en su case, de las dietas por participacion en el Conseio y

conceptos retributivos variables respecio a los fijos.
iiy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion

en acciones, opciones sobre acciones 0 cualguier componente variable;

ii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus} o de otros

beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del imporie ahsoluto de las retribuciones variables a tas que daré origen el pian

retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipéiesis u objetivos que tome

como referencia.

54

126




c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {(por ejemplo, pensiones complementarias, segurcs de
vida y figuras analogas}, con una estimacion de su importe ¢ coste anual equivalente.
d) Cendiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros efecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de fa
sociedad o de sociedades del grupo, opciones solwe acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no &lcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumpie

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion ¥
responsabilidad que ef cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia,

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38. Que en caso de refribuciones variables, las politicas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacian de |a Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que |a sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los aflos futuros. Abordara todas las cuestiones z que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen globai de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Quue el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ia Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de refribuciones y, si hubiera utitizado asesoramiento externo, de ia

identidad de los consultores externos que o hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.l1.16é

Cumple Parcialmenite
La Junta General aprueba expresamente fas retribuciones especificas de los consejeros anualmente, Los consejeros ejecutivos
desempefian gratuitamente su cargo de consejeros por lo que no perciben remuneracidn alguna por este concepto. El Consejo
de Administracién de Adolfc Dominguez ha aprobado la politica de retribuciones de consejeros y altos directivos de la
Sociedad, previo informe del Comité de Nomhbramientos y Retribuciones. Por otro lado, la memeria anuai desgiosa las
retribucicnes de los consejeros externos de manera individual y las de los consejeros ejecutivos de manera agregada.

41. Que la Memoria detalle |as retribuciones individuales de los consejeras durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, gue incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del Conseje;
iy Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumentc de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en casc de terminacién de sus funcicnes;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejerc de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejercs ejecutivos;
vii} Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupa que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenc_iado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u epcicnes concedidas en el afio, y condicianes para su ejercicio;
iy Numerc de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicacidn del niimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ity Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Gualquier maodificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion scbre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por ios consejeros
ejecutivos vy los resultados u otfras medidas de rendimiento de |la sociedad. .

Cumple Parcialmente
La Junta aprueba de manera expresa la refribucién dei Consejo, Como viene siendo habitual en ejercicios pasados, la
informacién recogida en la Memoria Anual se consigna de manera agregada para los consejeros ejecutivos y de manera
individualizada para los consejeros externos.

42 Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicabie
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisicnes adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de ias actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que et Consejo de Administracién constituya en su sene, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa l0s miembros de la Comision.
¢) Clue sus Presidentes sean consejeros independienteas.
d) Que puedan recabar asescramiento exierno, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a tocdos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B, 2,3

Cumple
43. Que la supervision de! cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierna corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria ¢ gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control internc.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpie

49. Que |z politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
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a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financiercs o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance,

b) La fijacién del nive! de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacién y contrel interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidas los pasivos contingentes o riesgos fuera de balanca.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y contral interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta apiicacion de los criterios
contabies. '
b) Revisar periodicamente los sistemas de controi interno y gestion de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfia interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccian tiene en cuenta las conclusicnes y recamendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiada, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del audiior externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor vy lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a |a concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
dy En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la respansabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y b.3

Cumple Parcialmente
El Regiamento del Consejo de Administracion no ha adoptado todavia mecanisma alguno que permita a los empleados
comunicar iregularidades de forma confidencial a la auditoria interna de la Sociedad.
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51. Que e} Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningén atro directive.

Cumple

52. Que e} Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica peri¢édicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises ¢
territerios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcién de informe previo haya side atribuida & otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafeg: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: E.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las compelencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el iempo y
dedicacién precisos para que pusdan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesitn del Presidente y del primer gjecutivo
y. &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién s produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que si primer ejecutiva proponga al Gonsejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadige.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Corresponden ai Comité de Nombramientos y Retribuciones el gjercicio de todas las funciones incluidas en la presente
recomendacion. No obstante, la sucesién del Presidente no esta prevista a corto ptazo, por lo que no se ha reservado ninguna
competencia aspecifica al Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad con respecto al examen y organizacion de
la sucesién dei Presidente de la Saciedad.
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56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaiments
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de fa Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneas, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, fas siguientes:
a) Propener al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iti) Las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos,

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por |la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2,3

Cumple

58. Que la Comisidn de Retribuciones censulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principic o aspecto reievante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha side abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

A continuacién se recogen atras informaciones de interés que completan los siguientes apartados del presente informe;

APARTADO A2
La informacion de este apartado se corresponde con la informacién que consta en los registros oficiales de participaciones t

significativas ds la Comisidn Nacional del Mercade de Valores y con informacion proporcionada a la Sociedad.

La Sociedad no tiene conocimiento de que se hayan producide otros movimientos significatives adicionales en la estructura
accionarial durante el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2008 y finalizado el 28 de febrero de 2009 a los sefialados en este
apartado. :

La fecha en la que The Bank of New York redujo su participacion por debajo del 5% no es conocida por la Sociedad por lo que
se ha incluido 1a fecha de final de! ejercicia

APARTADO A3

El parcentaje de dereches de voto en poder del Consejo de Administracion que se sefiala en la tabla de este apartado (42,31%)
representa la suma de perecentajes de derechos de voto de los que son tituiares los miembros del Consejo que aparecen en la
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tabla inmediatamente anterior. No obstante, el porcentaje de derechos de voto en poder dal Consejo debe tener en cuenta
asimismo los porcentajes de accionistas significativos representados en el Consejo por consejeros dominicales (aunque estos
no sean fos titulares Glimos de los dereches de voto). Asi, el porcentaje fotal en poder del Consejo de Administracién de Adolfo
Dominguez asciende a 62,91% (afiadiendo las participaciones de Libertas 7 -directas- de Caixa de Aforros de Vigo Qurense e
Pontevedra -Caixancva- y de Puig Beauty and Fashicn Group, S.L. representadas en el Consejo por los Consejeros
dominicales Luxury Liberty, S.A., D. Angel Bergaes y D. José Luis Nueno respectivamente).

APARTADO B.1.2

Se hace constar que D. José Maria Castellano Rios ha sido consejero de la Sociedad durante el gjercicio iniciado el 1 de marzo
de 2008 hasta el 8 de enerc de 2009, fecha en que presenté su dimision mediante carta por haber sido nombrade Presidente
de Cableuropa {ONO}, lo que le exigia una dedicacion casi exclusiva.

APARTADO B.1.3

El Consejo de Administracidn acordé en su reunion de 27 de diciembre de 2007 la constitucion en su seno de un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que, entre otras, asumiria las funciones de informar al Consejo sabre los nombramientos,
ratificaciones y ceses de los miembros del Consejo de Administracien, para lo cual aprobo la modificacian del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Et mismo dia que se constituyd el Comité de Nombramientos y Retribuciones se convoco su primera reunién en la que, entre
otros puntos, se rafifict la propuesta de nombramiento y calificacian de D. Luis Carlos Croissier Batista y D. José& Marfa Garcia-
Planas Marcet como consejeros externos independientes. En el caso de los consejeros extemos dominicales, D. Angel Berges
Lobera, D. José Luis Nuena Iniesta y Luxury Liberty, S.A., v de los consejeros ejecutivos, éstos fueron nombrados antes de Ia
constitucion del Comité de Nombramientos y Retribucicnes, por lo que este Comité no pudo informar sobre sus nombramientos.

APARTADO B.1.8

Se hace constar que Dia. Agnés Noguera Borel, representante del consejera de la Sociedad Luxury Liberty, S.A., es miembro
de los consejos de administracidn de las siguientes sociedades cotizadas:

- Libertas 7, S.A.: Consejero Delegado
- Sogecable, 5.A.: Consejero
- Promotora de Informaciones, 5.A.: Consejero

Ademés, es consejerc de Sociedad Espafiola de Radiodifusian, S.A.

Asimismo, Diia. Agnés Noguera Borel representa camo persona fisica a las siguientes compaiias en los consejos de
administracion de las siguientes sociedades cotizadas:

- Es representanie de Libertas, 7, 5.A. en el Consejo de Administracién de Compaiia Levantina de Edificacion y Obras
Publicas, S.A. (Vocal)

- Es representante de Libertas 7, S.A. en el Consejo de Administracién de Banco de Valencia, $.A,

- Es representante de Premier Mix, S.A. en el Consejo de Administracion de Bodegas Riojanas, S.A. (Vocal)

APARTADC B.1.11
La informacion recogida en ef apartado B.1.11 de este infarme ceincide con la reflejada en las Cuentas Anuales consolidadas
del ejercicio 2007 relativa a las retribuciones al Consejo de Administracion, aunque por ef caracter reglado del contenido de este

apartade B.1.11. se clasifica de forma diferente.

Se incluye en la remuneracion del Conssjo de Administracién del ejercicie objeto de este informe ia correspendiente al
consejero D. José Maria Castellano Rios que ejercié su cargo hasta 2l 8 de enero de 2009,
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APARTADQ B.1.12

Se incluye en la remuneracidn de altos directivos del sjercicio objeto de este informe la correspondiente al alto directivo D.
Fernando Treboile que ejercid su cargo como asesar juridico interna hasta el 25 de febrero de 2009,

APARTADO B.1.13
Existen 3 miembros de la alla direccion, incluyendo consejeros ejecutivos, que son heneficiarios de contratos que establecen
indemnizaciones méximas por rescisién de 60 mensualidades, un nimero superior al maximo previsto en el estatuto de los

Trabajadores (42 mensualidades)} para relaciones laborales comunes.

Estes contratos fueron comunicados y aprobados por el Consejo de Administracion de la Socisdad.

APARTADC B.1.29

Se hace constar que la reunion del Consejo de Administracion de 19 de mayo de 2008, se realizd telefdnicamente.

APARTADO B.1.37

Se hace constar que los honcrarios de ios auditores por servicios de auditoria durante el gjercicio al que se refiere este informe
han ascendide a 108 miles de euros. No se han facturado haonorarios por servicios distintos a los de auditoria.

APARTADO C

Toda la informacién sobre operaciones vinculadas incluida en el presente Informe Anual de Gobierno Carporativo 2008 figura
también en la Informacion Semestra! comunicada como hecho reievante por la Sociedad, utilizando 2l modelo de Informacion
Piblica Pericdica establecido a estos efectos por la CNMV.

APARTADO C.3

No existe ninguna operacién significativa realizada, durante el gjercicio 2008, con oiras sociedades pertenecientes al mismao
grupc que no se elimine en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y que no formen parte del trafico
habituat de la sociedad an cuanto a su abjeto y condiciones.

APARTADC C.5

Por lo que se refiere a los consejeros D. Adolfo Dominguez y Dfa. Elena Gonzélez, cabe sefialar las siguientes situacicnes de
potenciai conflicto de interés en la que se han encontrade sin que, no obstante, ninguna de ellas haya derivado en un conflicta
de interés durante el ejercicio:

Dna. Adriana Daminguez Gonzélez, hija de los Consejeros D. Adolfo Dominguez Fernandez y Dfia. Elena Gonzalez Alvarez, es
fitular de una participacién mayoritaria en una sociedad, participada por la sociedad, cuya actividad prevista consistiria en la
explotacion de tiendas Adolfo Dominguez S.A., sociedad que no inicié ninguna actividad.

D. Carlos Gonzélez Alvarez, hermano de Iz Consejera Dfia. Elena Gonzalez Alvarez, es titular de una participacién minoritaria
en una sociedad que explota una franquicia de Adolfo Dominguez. Dicha sociedad participa con un 25% junto con Adolfo
Dominguez, S.A. (con un 75%) en Pala Sombra, S.L., sociedad que explota dos tiendas en A Corufia ¥ que ha recibido un
préstamo participativo de Adalfo Dominguez, S.A. por valeor de 1.500 miles de euras,

Por otra parte, D. Carlos Gonzalez Alvarez y su mujer, Diia. Ascensian de Saracho Portela, sstan incorporados a Adoifo
Dominguez, 5.A. desde st mes de octubre de 2008. E| Sr. Gonzdlez lleva a cabo labores de desarrollo de franquicias mientras,
la Sra. de Saracho desempena labores de desarralle comercial en el mercado nacional.
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APARTADO D.2.

Se han producido determinados impagos de clientes minoristas que no han sido considerados significativos.

Dentro de este apartade podra inciuirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apariados del informe, en la medida en gue sear relevantes y no reiterativos,

En concreto, indique si iz saociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materie de gobierno
corparativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o impartante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NC

|
H
i
I

Fecha y firma:

Este informe anual de gobiernc corporativo ha sido aprabado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/05/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION

CONSOLIDADAS

Los abgjo firmantes, Administradores de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A., firman
el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto y la memoria al 28 de febrero de 2009 de Adolfo
Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes, asi como el Informe de Gestion
consolidados, todo ello correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2008 y
finalizado el 28 de febrero de 2009, que han sido formulados por el Consejo de
Administracién en su reunion del 29 de mayo de 2009, y que comprenden el presente
documento de 136 paginas (incluida la presente), escritas a una sola cara.

W Dofhinguez Fernandez
fesidente y Consejero Delegado

/ﬁi\d‘)é/el Berges Lobera
=" (Conseiero . _

D. Juan Manuel Fernandez Novo
Consejero

f,uxury Liberty, S.A.
Representada por Diia. Agnés Noguera Borel
Consejera

D. iuiswgaxlosw(-}mﬁﬁer Batista

Vicepresidente

D. José Maria Garcia-Planas Marcet
Conseiero

D. José Lufs Nueno Iniesta
Consejero

Ditg/ Fena Gon#blez Alvarez
Cobsejera

Madrid, a 29 de mayo de 2009




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE I.OS ADMINISTRADQRES DE
ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) consolidadas de Adolfo Dominguez,
S.A. ¥ su grupo, y ¢l Informe de Gestion consolidado de Adolfo Dominguez, S.A. y su grupo
correspondientes al gjercicio cerrado a 28 de febrero de 2009, han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. en su reunion del dia 29 de mayo de
2009. Dichas Cuentas Anuales ¢ Informe de Gestion corresponden al ejercicio cerrado el dia 28
de febrero de 2009, estando extendidos en 136 hojas numeradas correlativamente con los
nimeros | al 136,

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, {articulos 8.1 b) v
10) los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente
declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas de Adoifo
Dominguez, S.A.y su grupo, correspondientes al ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2009, han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimounio, de la situacién financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, 8.A., asi
como de las sociedades comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que el
Informe de Gestion consolidade, complementario de las Cuentas Anuales consolidadas, incluye
un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Adolfo
Dominguez, S.A. y de las sociedades comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto,
Jjunto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman la presente hoja que se adjunta a las Cuentas
Anuales e Informe de Gestidn consolidados: -

D, /Q(E»};Sﬁzriugucz Fernandez D. Luis Carlos Croisside.Batista
Prgsidénte y Consejero Delegado Vicepresidente

.él?'/ Angél Berges Lobera D, José Maria Garcia-Planas Marcet
Consejero Consejero

=z
D‘.\}H&Me{ Fernandez Novo D. Jos¢ Luig Nueno Iniesta
Consejerd Coneeierm
Luxury Liberty, S.A, Ditgl,Elena Goghlez Alvarcz
Representada por Dita. Agnés Noguera Borel Cgtisejera
Consejera

Madrid, a 29 de mayo de 2009






