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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los accionistas de Alza Real Estate, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Alza Real Estate, S.A. que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y
de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009.
Con fecha 30 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

< En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Alza Real
Estate, S.A. al 31 de diciembre de 2009, y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espanola que resultan de aplicacion y
que guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

4, El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de |la Sociedad, la evolucion de
SUS negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

I —

B M

e —

Rafael Pérez Guerra
Socio-Auditor de Cuentas

25 de marzo de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja §7.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79031290
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ALZA Real Estate, S.A. )
BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Expresados en miles de Euros)

ACTIVO Nota 2009 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 222.566 196.638
Inmovilizado material 5 176 213
Inversiones inmobiliarias 6 13.000 14.200
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 204.720 181.875
Instrumentos de patrimonio 204.720 181.875
Inversiones financieras a largo plazo 9 80 94
Otros activos financieros 80 94
Activos por impuesto diferido 16 4.590 256
ACTIVO CORRIENTE 9.005 5.741
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 4.084 5.429
Deudores varios 2.224 3.051
Activos por impuesto corriente 1.617 2.130
Otros créditos con las Administraciones Plblicas 243 248
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9 4.867 104
Créditos a empresas 4.867 104
Periodificaciones a corto plazo 17 12
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 37 196
TOTAL ACTIVO 231.571 202.379
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2009 2008
PATRIMONIO NETO 196.862 178.163
Fondos propios 196.862 178.163
Capital 11 115.268 108.977
Prima de emision 11 79.419 73.707
Reservas y resultados de ejercicios anteriores 12 1.828 3.663
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) 11 (8.084) 3)
Resultado del ejercicio 13 8.431 (8.181)
PASIVO NO CORRIENTE 25.576 12.779
Provisiones no corrientes 14 6.120 -
Deudas a largo plazo 15 13.079 12.779
Acreedores por arrendamiento financiero 12.957 12.653
Otros pasivos financieros 122 126
Deudas con empresas del grupo a largo plazo 15 6.377 -
PASIVO CORRIENTE 9.133 11.437
Deudas a corto plazo 380 690
Acreedores por arrendamiento financiero 15 250 534
Derivados 10 130 156
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15 5.724 8.808
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 3.029 1.939
Acreedores varios 2.356 1.725
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 53 65
Otras deudas con las Administraciones Publicas 620 149
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 231.571 202.379

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 46 son parte integrante
de estas cuentas anuales
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresadas en miles de Euros)

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2009 2008
Importe neto de la cifra de negocios 17 4.052 3.461
Ventas 839 795
Prestaciones de servicios 3.213 2.666
Otros ingresos de explotaciéon - 15
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 15
Gastos de personal 17 (1.197) (786)
Sueldos, salarios y asimilados (1.148) (729)
Cargas sociales (49) (57)
Otros gastos de explotacion 17 (2.011) (7.483)
Servicios exteriores (1.998) (2.482)
Tributos (13) (€]
Pérdid_as, deterioro y variacion de provisiones por operaciones ) (5.000)
comerciales
Amortizacion del inmovilizado 5-6 (175) (158)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (1.063) (1.834)
Deterioros y pérdidas 6 (1.063) (1.834)
RESULTADO DE EXPLOTACION (394) (6.785)
Ingresos financieros 19 8.089 18
Gastos financieros 19 (1.039) (1.254)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 10-19 26 (105)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 19 (736) -
RESULTADO FINANCIERO 6.340 (1.341)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 5.946 (8.126)
Impuestos sobre beneficios 18 2.485 (55)
A
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas ) )
neto de impuestos
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.431 (8.181)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 46 son parte integrante

de estas cuentas anuales
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ALZA REAL ESTATE, S.A.

| 12

ESTADOS INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS Y DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresados en miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en miles de Euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Total de ingresos y gastos reconocidos

2009 2008
8.431 (8.181)
8.431 (8.181)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en miles de Euros)

Saldo 01.01.2008

Distribucién resultado 2007

Operaciones con socios 0 propietarios: acciones propias
Resultado del ejercicio 2008

Saldo 31.12.2008

Distribucién resultado 2008

Incorporacion de Ricart Parc Central

Operaciones con socios 0 propietarios: acciones propias
Traspaso de reservas

Resultado del ejercicio 2009

Saldo31.12.2009

Resultado
Resultado de
Capital Prima de Acciones del ejercicios
Escriturado emision Reservas propias ejercicio anteriores Total
108.977 73.707 2.359 - 1.304 - 186.347
- - 1.304 - (1.304) - -
- - - 3) - - 3)
- - - - (8.181) - (8.181)
108.977 73.707 3.663 3) (8.181) - 178.163
- - - - 8.181 (8.181) -
6.291 16.374 (4.316) - - - 18.349
- - (8.081) - - (8.081)
- (10.662) 10.662 - - - -
- - - - 8.431 - 8.431
115.268 79.419 10.009 (8.084) 8.431 (8.181) 196.862

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 46 son parte integrante
de estas cuentas anuales

Pégina 4 de 45



ALZA Real Estate, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresados en miles de Euros)

2009 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.946 (8.126)
Ajustes del resultado (5.102) 8.333
Amortizaciones 175 158
Correcciones valorativas por deterioro de inversion inmobiliaria 1.063 1.834
Pérdida por deterioro de créditos incobrables - 5.000
Gastos financieros 1.775 1.359
Ingresos financieros (8.089) (18)
Plusvalia (Minusvalia) de revalorizacion de activos financieros (26) -
Cambios en el capital corriente (312) (2.620)
Variacion de existencias - 5.000
Variacién de clientes y otras cuentas a cobrar (432)  (9.268)
Variacion de proveedores y otras cuentas a pagar 129 1.615
Variacion de impuestos diferidos - 39
Variacion periodificaciones 9 (6)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (807) (1.341)
Cobro de intereses - 18
Pago de intereses (807) (1.359)
Flujos de efecto de las actividades de explotacion (275) (3.754)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Disposicion empresas del grupo y asociadas - 9
Adquisicion (disposicion) de otros activos financieros 16 (5)
Adquisicion de inmovilizado material - (161)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 16 (157)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Ingresos por deuda financiera dispuesta 440 4.043
Desembolsos por cancelacion de deuda financiera (340) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 100 4.043
Aumento / Disminucién neta del efectivo o equivalentes (159) 132
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 196 64
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 37 196

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 46 son parte integrante
de estas cuentas anuales
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ALZA Real Estate, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en miles de Euros)

Nota 1. Informacién general

ALZA Real Estate, S.A., sociedad dominante del Grupo ALZA, se constituyd bajo su
anterior denominacion el 29 de mayo de 1974. Su denominacién fue cambiada por la
actual el 10 de octubre de 2.007. Su domicilio social se encuentra en la calle José Ortega
y Gasset nimero 29 de Madrid.

Su objeto social esta descrito en el articulo 2° de sus estatutos sociales y consiste en:

. La adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento, administracién, promocion,
construccion, urbanizacién, parcelacion y explotacién, por cualquier titulo admitido en
derecho, de toda clase de bienes inmuebles rusticos o urbanos, la promocién y gestion de
su ordenacion urbana y su desarrollo, en todas sus etapas, tramites y modalidades.

o La realizacion de servicios de estudio, proyectos, asesoramiento, administracién,
asistencia técnica y gestion sobre bienes inmuebles y, en general, la prestacion de
servicios de consultoria inmobiliaria.

. La adquisicién, tenencia, disfrute, administracién, suscripcion y enajenaciéon de
valores mobiliarios, participaciones y demas titulos de renta fija o variable.

En la actualidad actividad principal consiste en la direccion y coordinacién de todas las
actividades de las sociedades que forman el Grupo.

Las acciones de Alza Real Estate cotizan en el Primer Mercado de la Bolsa en Barcelona
(corros), en el primer epigrafe de inmobiliarias.

Nota 2. Bases de presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con la legislacibn mercantil vigente y con las normas
establecidas en las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas
inmobiliarias, en todo lo que no contradiga al Plan General de Contabilidad aprobado
mediante Real Decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio,
de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se creen razonables bajo las circunstancias.
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ALZA Real Estate, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en miles de Euros)

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se detalla las estimaciones y juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente:

¢ La vida util de las inversiones inmobiliarias (Véase nota 3.2.)

¢ La evaluacion de posibles pérdidas por insolvencias de deudores comerciales y otras
partidas a cobrar (véase nota 9)

¢ La evaluacion de los instrumentos de patrimonio (véase nota 8).
c) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

Nota 3. Criterios contables
3.1 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste
de producciéon menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material
se calcula sumando al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes
directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida 0til, y siempre que sea
posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida til
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso
y disfrute. Las vidas utiles estimadas son:
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ALZA Real Estate, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en miles de Euros)

Afos de vida util
estimada

Instalaciones técnicas y otro movilizado material 6-12

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

3.2 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden edificios de oficinas en propiedad que se
mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad.
Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizaciéon de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método
lineal en funcién de los afios de vida Util estimados para los mismos que es de 50 afios.

3.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de
elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en
condiciones de funcionamiento. Tales costes por intereses se capitalizan formando parte
del coste del activo, siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros
a la empresa y puedan ser valorados con suficiente fiabilidad. Los demas costes por
intereses se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre en ellos.

3.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su
importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
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ALZA Real Estate, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en miles de Euros)

financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.5 Activos financieros

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron las inversiones. La
direccion determina la clasificacién de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de la informacion financiera.

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son
activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente,
por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMO €en Su caso Su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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ALZA Real Estate, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2009
(Expresada en miles de Euros)

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un
mercado activo y que la direccion de la Sociedad tiene la intencion efectiva y la capacidad
de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se
incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a
partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy

ganancias:

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se
adquieren con el propoésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera
de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a
corto plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociedad en el momento del
reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria por resultar en una informacién
mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar
siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho
valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio.

d) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo v
asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion
su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos
contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan
de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe

recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
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costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion
de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

e) Activos financieros disponibles para la venta:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccidon pretenda enajenar la inversion en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento
en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta
de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectllan correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado
de una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa
es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor
razonable en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos
de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable,
la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacibn de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo

menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.
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Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de
cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
los riesgos de insolvencia y de mora.

3.6 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. EIl método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no y, en su caso, del tipo de cobertura.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

3.7 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se
venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de
cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

3.8 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por
operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes
de transaccién directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el
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tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto
en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no
existen modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del
nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual
de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo
original calculado bajo ese mismo método.

3.9 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valorardn por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente
0 aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo 0 un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que
en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos
en que la Sociedad puede controlar el momento de reversion de las diferencias
temporarias y ademas es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método de pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus

importes en libros en las cuentas anuales.
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Sin embargo, no se contabiliza si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un pasivo o0 un activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios o
gue en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni al fiscal.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. En cada ejercicio se evalla su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aquellos que no se han activado.

3.10 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal
de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de
esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de
acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

3.11 Provisiones y pasivos contingentes
Las provisiones se reconocen cuando:

o La empresa tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados;

o Hay maés probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacion que de lo contrario; y

o El importe puede estimarse de forma fiable.

o Las provisiones se descuentan en funcion de su periodo de liquidacion.
Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra 0 no uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de
los mismos en la memoria (Notas 14 y 20).

3.12 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre
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empresas del grupo se registra conforme con lo establecido para las transacciones entre
partes vinculadas.

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de
negocios surgidas de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa
0 de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran de acuerdo con el
método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién
de acciones o participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la
inversion conforme con lo establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5. d)).

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, menos descuentos, devoluciones, impuesto sobre el valor
afiadido y otros impuestos relacionados con las ventas. A estos efectos, el ingreso se
produce en el momento en que se entienden cedidos los riesgos y beneficios. Los
ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ingresos por alguileres

Los ingresos procedentes de los alquileres de inmuebles se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento. Los costes relacionados con cada una de
las cuotas de arrendamiento, incluida la baja de valor por deterioro, se reconocen
como gasto. Dichos inmuebles arrendados a terceros, todos los cuales se realizan
bajo un arrendamiento operativo, se incluyen en la linea de “Inversiones
inmobiliarias” en el balance.

b) Prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios proceden de aquellos prestados a las
compafiias filiales durante el ejercicio en que incurren los costes asociados.

3.14 Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinadas inversiones inmobiliarias. Los arrendamientos de
inversiones inmobiliarias en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento
al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor
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actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede
determinar, el tipo de interés de la Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras.
La carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto
del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero”. Las inversiones inmobiliarias adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero se deprecian durante su vida util.

3.15 Moneda funcional y presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en miles de euros, que es la moneda de
presentacion y funcional de la Sociedad.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la
operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

Nota 4. Gestion del riesgo financiero
4.1 Factores en riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estadn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de
precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestiéon del riesgo global
de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Sociedad
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.
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La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion Financiera de la Sociedad, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién al riesgo global,
asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.
A continuacién se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de mercado

1.- Riesgo de flujos de caja y de valor razonable asociado a los tipos de
interés

Como la empresa no tiene activos significativos remunerados con interés, en general, el
riesgo de tipo de interés viene derivado de los préstamos obtenidos a largo plazo. Los
préstamos obtenidos tienen tipos de interés variables por lo que exponen a la empresa a
riesgo de flujos de caja asociados a tipos de interés.

La Sociedad tiene contratados instrumentos financieros que no cumplen con las
condiciones de cobertura contable, siendo por tanto de negociacion, y tienen la finalidad
de mitigar riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos de interés en relacion al montante
global de deuda. En la Nota 10 se desglosan los contratos de cobertura de tipo de interés
de la Sociedad (importes, vencimientos, valor de mercado, etc.).

La deuda financiera de la Sociedad se encuentra fundamentalmente asociada a tipos de
interés variable.

2.- Riesgo de precio
La empresa estd expuesta al riesgo de precio del mercado inmobiliario y a los riesgos de
inflacion propios del mercado de arrendamiento. El riesgo de precio ha sido considerado en
la estimacion de flujos de caja para el ejercicio 2010.

3.- Riesgo de tipo de cambio

La empresa actualmente no tiene ninguna exposicion en moneda extranjera, siendo por
tanto el riesgo nulo en esta area.

b) Riesgo de crédito

La empresa no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito,
entendiéndose como el impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y
ganancias el fallido de las cuentas por cobrar. La empresa tiene politicas que
aseguran que las ventas y los arrendamientos son efectuadas a clientes con un
histérico de crédito apropiado.
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c) Riesgo de liquidez

La Direccion financiera de la Sociedad es responsable de gestionar el riesgo de liquidez
del Grupo para hacer frente a los pagos ya comprometidos, y/o los compromisos
derivados de nuevas inversiones. Para ello prepara proyecciones anuales de los flujos de
caja esperados. Dichas proyecciones son revisadas trimestralmente. Cuando se van a
realizar inversiones significativas que superan el nivel de tesoreria previsto, se analiza la
contratacion de préstamos especificos.

Durante los ejercicios 2008 y 2009 esta labor de control del riesgo de liquidez se ha
convertido en una de las prioridades del Grupo sobre todo tras el descalabro financiero
acaecido en los mercados mundiales a mediados de 2008. Este hecho unido al descenso
significativo de la actividad inmobiliaria mundial y espafiola, fueron factores claves para
iniciar el proceso de refinanciacién bancaria del Grupo Alza durante el segundo semestre
de 2008.

El proceso de refinanciacion iniciado en el ejercicio 2008 ha finalizado con éxito en el
presente ejercicio. Los aspectos mas significativos de los acuerdos alcanzados han sido:

e Periodos de carencia para el pago de principal e intereses de entre 2 y 3 afios.
e Obtencion de financiacion adicional para el pago de intereses.

La direcciéon ha realizado una estimacién de flujos de caja del Grupo de los préximos doce
meses considerando las siguientes hipétesis:

a) El Grupo estima realizar cobros por ventas de viviendas durante el ejercicio 2010, si
bien con un criterio conservador (2,3 millones de euros).

b) No se incluyen los gastos financieros por haber sido incluida su carencia en las
operaciones de refinanciacion materializadas con las entidades de crédito.

¢) Se incluyen los gastos de estructura actuales, aunque se estan realizando las
oportunas modificaciones que minoren el mismo adecuando el gasto a las
necesidades actuales.

d) Los pagos de urbanizacion dependen de la obtencién de financiacion y se abonaran
en el momento que se obtenga, por lo que no supone salida de caja.

e) Se incluyen las disposiciones de préstamo promotor actualmente disponibles en
funcion del ritmo de certificaciones de las obras en curso por importe aproximado
de 10,4 millones de euros.

f) El Grupo estima certificar obras de construccion para terceros por importe de 5,9
millones de euros.
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A continuacion se expone el flujo de tesoreria estimado por el Grupo correspondiente al
periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de
2010:

PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2009 8.534
Cobros por ventas de viviendas y construccién para terceros 8.202
Cobros por rentas 986
Cobros por transacciones en curso 1.083
Disposiciones de préstamo Promotor 10.434
Disposicion de financiacion adicional 816
Pagos por arrendamiento financiero (883)
Pagos a proveedores (12.874)
Pagos por néminas (4.690)
Pagos por otros gastos fijos (2.730)
Pagos por impuestos (4.049)
Pagos de financiacion (1.018)
Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2010 3.811

Por otro lado, otros factores mitigantes del riesgo de liquidez que la direccion ha evaluado
son:

e La calidad de sus inversiones asi como el adecuado ratio de endeudamiento sobre
el valor de mercado de sus activos: el conocido ratio de “loan to value” asciende al
30,25%, 642 millones de euros de valor bruto de activos sobre un endeudamiento
neto de 194 millones de euros (siendo del 29,72% el afio en 2008).

e El grupo no sélo es inmobiliario sino también constructor, actividad generadora de
caja que estd siendo potenciada hacia obra civil con administraciones publicas.
Parte de los ingresos estimados se refieren a certificaciones a organismos publicos.

4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y
realiza hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales
futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la
Sociedad para instrumentos financieros similares.
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Nota 5. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros
Elementos de

transporte

Saldo 01.01.08 73
Coste 74
Amortizacion acumulada (1)
Valor contable 73
Altas 161
Dotacion para amortizacion (21)
Saldo 31.12.2008 213
Coste 235
Amortizacion acumulada (22)
Valor contable 213
Altas -

Dotacion para amortizacion 37
Saldo 31.12.2009 176
Coste 235
Amortizacion acumulada (59)
Valor contable 176

Este epigrafe incluye los siguientes importes de vehiculos donde la Sociedad es el
arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de Euros

2009 2008
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 235 235
Amortizaciéon acumulada (59) (22)
Valor contable 176 213

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no tiene inmovilizado material totalmente amortizado
en uso.
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Nota 6. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias recogen principalmente Patrimonio en Renta en régimen de
arrendamiento financiero a largo plazo, que corresponden oficinas y garajes situadas en la

zona de Cuzco (Madrid) adquiridas en 2007, por importe de 16.000 miles de euros.

Dichas inversiones se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan

ocupadas por la Sociedad.

Miles de Euros

2009 2008
Terrenos 9.406 9.406
Construcciones 3.594 4,794

13.000 14.200

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla

siguiente:
Miles de Euros
Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1-1-2008 9.406 6.764 16.170
Coste 9.406 6.844 16.250
Amortizacion acumulada - (80) (80)
Valor contable 9.406 6.764 16.170
Pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio - (1.834) (1.834)
Dotacién para amortizacién - (136) (136)
Saldo a 31-12-2008 9.406 4.794 14.200
Coste 9.406 6.844 16.250
Amortizacion acumulada - (216) (216)
Pérdidas por deterioro - (1.834) (1.834)
Valor contable 9.406 4.794 14.200
Pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio (1.063) (1.063)
Dotacién para amortizacién - (137) (137)
Saldo a 31-12-2009 9.406 3.594 13.000
Coste 9.406 6.844 16.250
Amortizacién acumulada - (353) (353)
Pérdidas por deterioro - (2.897) (2.897)
Valor contable 9.406 3.594 13.000

Durante el ejercicio, la Sociedad ha registrado una pérdida por deterioro por 1.063 miles
de euros (1.834 miles de euros en 2008), producto de la valoracion de sus inmuebles a

valor de mercado. Esta valoracién ha sido efectuada por un tercero independiente.

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han reconocido los siguientes ingresos y gastos

provenientes de estas inversiones inmobiliarias:

Ingresos por arrendamiento
Otros gastos de explotacion

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Amortizacién del inmovilizado
Gastos financieros
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Nota 7. Analisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, es el
siguiente:

Miles de euros
Activos financieros a
largo plazo
Créditos, Derivados y
Otros
2009 2008
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 80 94
80 94
Activos financieros a
corto plazo
Créditos, Derivados y
Otros
2009 2008
Préstamos y partidas a cobrar (nota 9) 8.951 5.533
Efectivo y otros activos equivalentes 37 196

8.988 5.729

9.068 5.823

Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con
entidades de Derivados y otros
crédito
2009 2008 2009 2008
Otros pasivos financieros - - 122 126
Acreedores por arrendamiento financiero 12.957 12.653 - -
Débitos y partidas a pagar (Nota 15) - - 6.377 -
12.957 12.653 6.499 126

Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con
entidades de Derivados y otros
crédito
2009 2008 2009 2008
Débitos y partidas a pagar (Nota 15) 250 534 8.753 10.747
Derivados de cobertura (Nota 10) - - 130 156
250 534 8.883 10.903
13.207 13.187 15.382 11.029
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7.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

Activos financieros

2010 2011 2012 2013 2014 Anos Total
posterlores

Inversiones en empresas
del grupo y asociadas:

- Créditos a empresas 4.867 - - - - - 4.867
4.867 - - - - - 4.867

Otras inversiones

financieras:

- Otros activos financieros 4.084 80 - - - - 4.164

Efectivo y otros activos liquidos

: 37 - - - - - 37
equivalentes

4.121 80 - - - - 4.201

8.988 80 - - - - 9.068

Miles de Euros

Pasivos financieros

2010 2011 2012 2013 2014 Afios Total
posteriores

Deudas con empresas del grupo
y asociadas - 6.377 - - - - 6.377
Acreedores por arrendamiento
financiero 250 263 526 700 726 10.742  13.207
Derivados 130 - - - - - 130
Otros pasivos financieros 8.753 112 10 - - - 8.875

9.133 6.752 536 700 726 10.742  28.589

Nota 8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
a) Participaciones en empresas del Grupo

El saldo corresponde a 4.432.320 participaciones que representan el 100% del capital
social de Ricart Parc Central, S.L. y .las 21.453 participaciones que posee la Sociedad en
el capital social de ALZA Residencial, S.L. (antes TJ Construcciones, S.L.), lo que supone
el 99,995% de participacion, la cual a su vez participa en varias sociedades. El desglose
de participaciones del Grupo ALZA al 31 de diciembre de 2009 es como sigue:
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Fraccion de capital
/ Derechos de voto
Directo | Indirecto
Nombre Domicilio Actividad % %
Alza Residencial, S.L. José Ortega y Gqsset, 29 | Promocion Inmobiliaria y 99.995% )
- 6°, Madrid Reserva de suelo
José Ortega y Gasset, 29 | Promocién Inmobiliaria y o
Alza Invest, 5.L. - 6°, Madrid Reserva de Suelo ) 99,88%
Meridional Vacaciones José Ortega y Gasset, 29 o
y Construcciones, S.L. - 6°, Madrid Reserva de Suelo 99,88%
- José Ortega y Gasset, 29 | Promocion Inmobiliaria y o
Alza Vivisa, S.L. - 6°, Madrid Patrimonio en Renta ) 100%
Alza Pirineo, S.L. Jose Ortega y Ga_sset, 29 Promocién Inmobiliaria - 100%
- 6°, Madrid
Alza Obras y Servicios, José Ortega y Gasset, 29 o
S - 6°, Madrid Constructora - 99,97%
Construcciones de la C/ Altamira N°1, Reserva de Suelo y ) 5004
Vega COVE, S.L., Azuqueca de Henares Patrimonio en Renta °
Plza. De Ramon y Cajal,
Alza Arquitectura, S.L. 4, Azuqueca de Henares Inactiva - 100%
(Guadalajara)
Rambla de Promocion Inmobiliaria
Ricart Parc Central,S.L. Catalunya,53,4tico . . y 100% -
Patrimonio en Renta
Barcelona

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participaciéon directa o
indirecta cotiza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales de ALZA Residencial, S.L. y Ricart Parc Central,
S.L. al 31 de diciembre de 2009, son como sigue:

Valor
. Prima de Resultado Dividendos contable
Capital - Reservas SN o
. asuncion ejercicio recibidos enla
Sociedad .
matriz
Alza Residencial ,S.L. 1.290 17.404 40.188 12.981 (8.082) 181.875
Ricart Parc Central, S.L. 44.323 - (7.285) (14.193) - 22.845
Total 45.613 17.404 32.903 (1.212) (8.082) 204.720

Con fecha 25 de marzo de 2010 hemos formulado las cuentas anuales consolidadas de
Grupo ALZA Real Estate al 31 de diciembre de 2009 de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea, que muestran
un resultado neto consolidado positivo de 322 miles de euros (negativo de (23.222) miles
de euros en 2008) y unos fondos propios, incluidos los resultados netos del ejercicio de
174.323 miles de euros (164.651 miles de euros en 2008).
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Nota 9. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2009 2008

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Depositos a largo plazo 80 94

80 94
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Préstamos a empresas del grupo (Nota 23) 4.867 104
- Cuentas a cobrar a partes vinculadas - 3.051
- Deudores 9.084 7.378
- Provisiones por deterioro de valor (5.000) (5.000)

8.951 5.533

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, otras cuentas por cobrar incluyen 7.000 miles de
euros relacionados a anticipos entregados durante 2008 y 2007 para la compra de un
inmueble. El contrato fue rescindido con posterioridad y la Sociedad mantiene una
provision de 5.000 miles de euros por la cantidad que estima que es de dudosa
recuperacion.

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de
euros

Al 31 de Diciembre 2007 -
Dotaciones (5.000)
Al 31 de Diciembre 2008 (5.000)
Dotaciones -
Aplicaciones -
Al 31 de Diciembre 2009 (5.000)

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyé dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de
baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen
expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido
deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es
el valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas
anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.
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Nota 10. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad tiene contratada una permuta de tipos de interés. En dicha operacion se
establece que el banco pague trimestralmente un tipo de interés variable Euribor a 3
meses Y la Sociedad paga anualmente:

i. Tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera superior
(knock-out).

il Tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera inferior
(knock-in).

Al 31 de diciembre de 2009, el swap contratado y su valor de mercado es como sigue:

Situacion al 31 de diciembre de 2009

Fecha de Fecha de . Tipo Barrera Barrera Valor
Producto ) L Nocional . - - -

operacion Vencimiento Fijo inferior superior razonable
Collar Swap 13/07/2007 19/07/2010 4.000 5,05% 4,20% 5,50% (130)

Al 31 de diciembre de 2008, el swap contratado y su valor de mercado era como sigue:

Situacién al 31 de diciembre de 2008

Fecha de Fecha de . Tipo Barrera Barrera Valor
Producto ) L Nocional . - - -

operacion Vencimiento Fijo inferior superior razonable
Collar Swap 13/07/2007 19/07/2010 4.000 5,05% 4,20% 5,50% (156)

El nocional de esta operacién no esta asociado a ningun préstamo especifico. No ha sido
considerada operacion de cobertura. Por tanto las variaciones en el valor razonable se
recogen directamente en la cuenta de resultados.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias originada por
coberturas de valor razonable asciende en 2009 a un beneficio de 26 miles de euros
(pérdida de (105) miles de euros en 2008).

Nota 11. Capital, prima de emisidn y autocartera

11.1  Capital social Prima de emisién de acciones

N©° Acciones Capital Prima ,de Total
Emision
Saldo 31 de diciembre 2007 108.977.045 108.977 73.707 182.684
Saldo 31 de diciembre 2008 108.977.045 108.977 73.707 182.684
Ampliacién de capital 6.290.658 6.291 16.374 22.665
Traspaso a otras reservas (10.662) (10.662)
Saldo 31 de diciembre 2009 115.267.703 115.268 79.419 194.687
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a) Composicion del capital social.

El capital escriturado se compone de 115.267.703 acciones ordinarias, representadas por
medio de anotaciones en cuenta de 1 € de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas. La
totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en la Bolsa de
Barcelona (Corros).

El 30 de septiembre de 2009 se ha escriturado una ampliacion de capital mediante canje
de 6.290.658 acciones por las participaciones representativas del 100% del capital de la
filial Ricart Parc Central, S.L. Esta ampliacion fue admitida a cotizacién el 11 de noviembre
de 20009.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de ALZA Real
Estate, S. A., tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social son los
siguientes:

En

porcentajes

Participacion
directa
D. Tomas Alarcon Zamora 42.64%
Dfa. Juana Saiz Alarcon 37,14%
Dfa. Ana Isabel Alarcon Saiz 4,37%
Dia. Maria Emilia Alarcon Saiz 4.37%

b) Prima de emision de acciones

Asciende al 31 de diciembre de 2009 a 79.419 miles de euros. Esta reserva es de libre
disposicion.

11.2  Acciones en patrimonio propias

El 30 de diciembre de 2009 ALZA REAL ESTATE, S.A. adquiri6 4.041.269 acciones
representativas del 3,506% de su capital social a RODEX AGRUPADA COMUNICACION,

S.L. a un precio de 2 € por accion. Las acciones han sido recibidas en pago de la deuda
que RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. mantenia con la Sociedad (Nota 23 a)).

Durante el ejercicio de 2008, la Sociedad adquiri6 640 acciones propias en la Bolsa de
Barcelona. El importe total desembolsado para adquirir las acciones fue de 3 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2009 la autocartera se compone de 4.041.529 acciones propias
valoradas a 2 euros por accion.
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Nota 12. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas

Miles de euros

2009 2008
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 317 317
- Reserva estatutaria 1.608 1.608
1.925 1.925
Otras reservas:
- Reservas voluntarias - 1.735
- Reservas para acciones de la sociedad dominante 8.084 3
8.084 1.738

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Andénimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

Reservas voluntarias

Estas reservas son de libre disposicion.

b)  Resultados negativos de ejercicios anteriores

Miles de euros
2009 2008

- Resultados negativos de ejercicios anteriores (8.181) -
(8.181) -

Corresponde a las pérdidas del ejercicio 2008.
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Nota 13. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas del ejercicio 2009 a presentar a
la Junta General de Accionistas, y la distribucién aprobada por la Junta respecto del
ejercicio 2008 son las siguientes:

Euros

2009 2008
Base de reparto
Pérdidas y ganancias — Beneficio (Pérdida) 8.431.113,94 (8.180.733,49)
Aplicacion:
Reserva Legal 843.111,39
Resultados negativos de ejercicios 7.588.002,55 (8.180.733,49)
anteriores

8.431.113,94 (8.180.733,49)

Nota 14. Provisiones no corrientes

Otras
CONCEPTO provisiones

Saldo al 1.1.2008 -
Reversiones -
Aplicaciones -
Dotaciones -
Saldo al 31.12.2008 -
Reversiones -
Aplicaciones -
Dotaciones 6.120
Saldo al 31.12.2009 6.120

Otras provisiones

Bajo este epigrafe se incluye el importe del pasivo asociado a obligaciones contractuales
con accionistas, asociadas a la operacién de ampliacion de capital del 2009. En concreto,
se ha otorgado a determinados accionistas (los incorporados en el ejercicio) un derecho
de opciébn de compra sobre los activos aportados en la ampliacién de capital. El
reconocimiento de esta obligacién se ha registrado directamente minorando el patrimonio
de la Sociedad dominante, neto de su efecto fiscal. Dichas obligaciones frente accionistas
expiran en 2012.
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Nota 15. Deébitos y partidas a pagar

Miles de euros

2009 2008
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Acreedores por arrendamiento financiero 12.957 12.653
- Depésitos y fianzas 122 126
- Préstamos de empresas del grupo (Nota 23) 6.377 -
19.456 12.779
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Proveedores y acreedores 2.356 1.939
- Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 23) 5.724 8.808
- Acreedores por arrendamiento financiero 250 534
- Administraciones publicas 620 -
- Derivados (Nota 10) 130 156
- Otras partidas a pagar 53 -
9.133 11.437
28.589 24.216

La exposicién de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos
de interés y las fechas contractuales en que se revisan sus precios es como sigue:

2009 2008
Hasta seis meses - -
Entre 6y 12 meses  13.337 13.187
Entre 1y 5 afios 15.252 11.029
Mas de 5 afios - -
28.589 24.216

El valor contable de las deudas a corto y largo plazo no difiere de su valor razonable.

a) Acreedores por arrendamiento financiero

Los pasivos por arrendamiento financiero estan efectivamente garantizados si los
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Los pagos minimos de los pasivos por arrendamiento financiero se integran como sigue:
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Miles de euros

2009 2008
Menos de 1 afio 720 1.328
Entre 1y 5 afios 4.854 5.236
Mas de 5 afios 12.145 13.868
Subtotal 17.719 20.432
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (4.512) (7.245)
Valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero 13.207 13.187

El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de Euros
2009 2008

Hasta 1 afio 252 535
Entre 1 y 5 afios 2.213 2.421
Mas de 5 afios 10.742 10.231

13.207 13.187

El tipo de interés medio anual para las deudas con arrendamiento financiero es del 3,79%
(7,24% en 2008).

Nota 16. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Activos por impuestos diferidos:

- Creédito fiscal activado (Nota 18) 2.498 -
- Otros créditos fiscales 256 256
- Provisiones no corrientes 1.836 -
Impuestos diferidos 4.590 256

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar
las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente. No
ha habido compensacién de activos y pasivos por impuestos diferidos.
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El movimiento durante los ejercicios 2008 y 2009 en los activos por impuestos diferidos,
ha sido como sigue:

Miles de euros

Saldo a 01.01.2008 295
Derivados 16
Cargo en cuenta de pérdidas y ganancias (55)
Saldo a 31.12.2008 256
Abono en patrimonio 1.836
Abono en cuenta de pérdidas y ganancias 2.498
Saldo a 31.12.2009 4.590

Nota 17. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se concentra geograficamente en el centro de Espafa.

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de
productos como sigue:

%
Linea 2009 2008
Ingresos por alquileres 21 23
Prestaciones de servicios 79 77
100 100

b)  Gastos de personal

Miles de euros

2009 2008
Sueldos, salarios y asimilados 1.148 729
Cargas sociales 49 57
1.197 786
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El nimero medio de empleados durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Ndmero
2009 2008
Categoria profesional  Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos _ 2 2 - 2
Técnicos _ 1 1 - 1
Titulados superiores _ 2 2 - 2
Administrativos y otros B 1 1 1 1 2
Total 5 1 6 6 1 7
c) Servicios exteriores
Miles de euros
Servicios exteriores: 2009 2008
Arrendamientos y canones 189 304
Reparaciones y conservacion 16 15
Servicios profesionales independientes 1.342 1.262
Primas de seguros 35 20
Servicios bancarios y similares 7 9
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 23 42
Suministros 13 12
Otros servicios 373 818
Otros tributos 13 0
Total 2.011 2.482

Servicios exteriores recoge principalmente el gasto por abogados, auditores y consultores
financieros e inmobiliarios, éstos Ultimos contratados para la gestion de la refinanciacion
de deuda con entidades de crédito de las sociedades del Grupo (importe ya refacturado a
las sociedades correspondientes) y el asesoramiento en la compra-venta de inmuebles.

Nota 18. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

Concepto: 2.009 2.008
Impuesto diferido 2.498 (55)
Impuesto corriente (13) -

Total Impuesto sobre las ganancias 2.485 (55)

El tipo de gravamen en el Impuesto sobre Sociedades calculado es del 30 por ciento.
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La conciliacion del resultado antes de impuesto con el gasto de impuesto de sociedades
del ejercicio se detalla a continuacion:

2.009 2.008

Beneficio antes de impuestos — ingreso (gasto) 5.946 (8.126)
Diferencias permanentes (5.000) 4.817
Otros (45) -
Bases imponibles negativas:

De ejercicios anteriores:

Bases imponibles negativas no activadas y utilizadas (901) -
Base imponible (resultado fiscal) - (3.309)

Desde el 1 de enero de 2009 la Sociedad se ha acogido al régimen de tributacién
consolidada por el Impuesto sobre Sociedades, conforme a lo dispuesto en el art. 64 y
ss., del Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, aprobado por Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo. Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad ha
reconocido un crédito fiscal por importe de 2.498 miles de euros (Nota 16) como
consecuencia principalmente del dividendo recibido por importe de 8.083 miles de euros
(nota 23) eliminado en la consolidacion fiscal.

Las diferencias permanentes de los ejercicios 2009 y 2008 se corresponden
principalmente con la provision por deterioro de créditos.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 ultimos
ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables. Como consecuencia, entre
otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.

Nota 19. Resultado financiero

Miles de euros

2009 2008
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas 8.082 -
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas 6 3
- De terceros 1 15
8.089 18
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (313) (161)
Por deudas con terceros (726) (1.093)
(1.039) (1.254)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros 26 (105)
26 (105)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas (736) -
(736) -
Resultado financiero 6.340 (1.341)
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a) Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2009 2008
Ingresos financieros
- Intereses de préstamos - 3
- Ingresos por empresas del grupo (Nota 23) 8.088 -
- Otros ingresos financieros 1 15
8.089 18
Gastos financieros
- Intereses de préstamos y pasivos por arrendamiento (1.254)
financiero (726) )
- Intereses de empresas del grupo (Nota 23) (313) -
(1.039) (1.254)

b)  Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Miles de euros
2009 2008

Variacion del valor razonable en otros activos/pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias (Nota 10) 26 (105)

Nota 20. Litigios y contingencias

La Sociedad mantiene un litigio para la recuperacién de anticipos entregados por importe
de 7.000 miles de euros para la compra de un inmueble, cuyo contrato fue rescindido con
posterioridad (Ver Nota 9).

Nota 21. Compromisos

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no mantiene contratos y/o pedidos en firme de venta y
compras firmados.

Nota 22. Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y alta
direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2009 han sido devengados para el conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion remuneraciones por un total de 1.014 miles de euros en
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concepto de sueldos y salarios, y 12 miles de euros en concepto de dietas de asistencia
(de los cuales se encuentran pendientes de pago 760 miles de euros). En el ejercicio 2008
hubo remuneraciones en concepto de sueldos y salarios por importe de 1.000 miles de
euros, y 38 miles de euros en concepto de dietas de asistencia. La alta direccion la
componen los Consejeros ejecutivos.

En los ejercicios 2009 y 2008 no existen obligaciones ni se han realizado aportaciones en
materia de pensiones y seguros de vida, ni la Sociedad tiene concedidos anticipos ni
créditos respecto de los miembros del Consejo de Administracién; de igual forma no tiene
asumida por cuenta de ellos ninguna obligacién a titulo de garantia.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han percibido
remuneracion alguna en concepto de participacion en beneficios o primas. Tampoco han
recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones
ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

b)  Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades analogas

El Art. 127 Ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, redactado por la Ley
26/2003, de 18 de julio, de modificacién de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley de
Sociedades Anonimas para reforzar la transparencia de las sociedades cotizadas, impone
a los Consejeros el deber de comunicar a la Sociedad la participacion que puedan tener
en el capital de otra sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, asi como los cargos o
funciones que en ella ejerzan y la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

Al 31 de diciembre de 2009 las participaciones que los administradores mantienen en el
capital de una sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de ALZA Real Estate, S.A. ,y los cargos o las funciones que
en ella ejercen son las siguientes:

D Luis Lépez de Herrera - Oria mantiene indirectamente el 20% de participacion en la
sociedad IVG IBERISCHE INMOBILIEN, S.L. en la que ostenta el cargo de Consejero.

D. José Luis Zanetty Duefias mantiene participaciones del 35% en las sociedades
ERALAN, S.A. y KINOZAN, S.L.

Ningin Consejero ha realizado por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad.

Nota 23. Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:
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a) Ingresos y Gastos

Miles de Euros

2009 2008
Dependientes
Prestacion de servicios: 3.213 2.666
Ingresos financieros:
Dividendos 8.083 -
Intereses 5 -
Total ingresos financieros 8.088 -
Gastos financieros
Intereses (313) -

Prestacion de servicios: corresponde principalmente al asesoramiento y apoyo del
personal directivo y técnico de Alza Real Estate, S.A. a las filiales. Asimismo, este epigrafe
incluye cargos a sociedades del Grupo por gastos incurridos por cuenta de las mismas por
la Sociedad.

Ingresos financieros: corresponde principalmente a los dividendos recibidos de la filial
ALZA Residencial, S.L. por importe de 8.083 mediante cesion de crédito (Nota 11.2)

Gastos financieros: corresponde a intereses de préstamos recibidos de ALZA
Residencial, S.L. (268 miles de euros) y de ALZA Vivisa, S.L. (45 miles de euros)

b)  Saldos deudores al cierre

Miles de Euros

2009 2008
Préstamos a empresas del grupo (Nota 9) 4.867 104
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 9):
- Dependientes - 3.051
4.867 3.155

El importe del ejercicio 2009 corresponde a los saldos a cobrar a las filiales que tributan
en el régimen fiscal consolidado con bases imponibles individuales positivas, ALZA
Residencial, S.L. (3.847 miles de euros) y ALZA Obras y Servicios, S.L. (346 miles de
euros) y un pago por cuenta de Ricart Parc Central, S.L. (674 miles de euros)

El importe del ejercicio 2008 correspondia principalmente a saldos a cobrar a ALZA
Residencial, S.L. (antes TJ Construcciones, S.L.) por 1.496 miles de euros, ALZA Obras y
Servicios (antes Construcciones Generales Azudenzes, S.L.) por 718 mil euros y a ALZA
Vivisa, S.L. (antes Viviendas de la Sagra, S.L.) por 217 mil euros. Adicionalmente, se
incluyen 620 mil euros por refacturaciones a dichas sociedades por gastos incurridos por
la Sociedad durante el ejercicio.

c) Préstamos a pagar a empresas del grupo
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Miles de Euros
2009 2008

Cuentas a pagar a partes vinculadas:

- a largo plazo (Nota 15) 6.377 -
- a corto plazo (Nota 15) 5.724 8.808
Total 12.101 8.808

El importe del ejercicio 2009 corresponde a los saldos a pagar a las filiales que tributan en
el régimen fiscal consolidado con bases imponibles individuales negativas y retenciones a
cuenta, y un préstamo de ALZA Residencial, S.L., segun el siguiente desglose:

Retenciones Bases
Sociedad imponibles Préstamo Total
a cuenta .
negativas
ALZA Residencial, S.L. 102 - 6.377 6.479
ALZA Vivisa, S.L. 2 1.347 1.349
ALZA Pirineo, S.L. 2 614 616
ALZA Invest, S.L. - 3.645 3.645
Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L. - 12 12
106 5.618 6.377 12.101

El importe del ejercicio 2008 correspondia principalmente a préstamos a pagar a ALZA
Residencial, S.L. (antes TJ Construcciones S.L.) y a ALZA Vivisa, S.L. (antes Viviendas de
la Sagra S.L.) por 7.770 miles y 1.035 miles de euros respectivamente. Tales préstamos
vencian el 31 de diciembre de 2009 y han devengado un interés anual promedio de
4,78%. Al 31 de diciembre de 2009 el préstamo vence el 31 de diciembre de 2011, con
un tipo de interés del Euribor a 12 meses.

Nota 24. Informacion sobre medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008, la Sociedad:

o No dispone de bienes incorporados al inmovilizado material cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente.

o No ha efectuado ninguna actividad encaminada a la proteccién y mejora del medio
ambiente y, por tanto, no ha incurrido en gastos relacionados con dichas actividades.

o No tiene conocimiento de ninguna contingencia, riesgo o litigio en curso relacionado
con la proteccidon y mejora del medio ambiente, por lo tanto, la Sociedad tampoco tiene
registrada ninguna provisiéon en el balance de situacion a 31 de diciembre de 2009 y 2008
correspondiente a actuaciones medioambientales.
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Nota 25. Hechos posteriores al cierre

No han existido hechos posteriores que pongan de manifiesto circunstancias que ya
existian en la fecha de cierre del ejercicio que hayan supuesto, de acuerdo con su
naturaleza, la inclusién de un ajuste en las cifras contenidas en las cuentas anuales, y que
la informacion contenida en la memoria deba ser modificada.

Nota 26. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de cuentas asciende a 8 miles de Euros (8 miles de
euros en 2008).
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1.- ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL EJERCICIO 2009

La actividad del Grupo se ha centrado durante el ejercicio 2009 en el negocio propiamente dicho y
en el cierre del proceso de refinanciacion iniciado a mediados del 2008.

En el caso concreto de la ALZA Real Estate, S.A., Sociedad dominante del Grupo de empresas,
aparte de la actividad de gestiébn de Patrimonio en renta, sus actividades se han centrado en
facilitar a las filiales servicios corporativos y de direccion, con especial relevancia durante los tres
primeros trimestres del afio en la negociacion de la refinanciacion de la deuda del Grupo con las
Entidades Financieras.

Uno de los acontecimientos mas significativos durante el ejercicio ha sido la incorporacién al Grupo
desde el pasado 30 de septiembre de la Sociedad Ricart Parc Central, S.L., propietaria de
51.710,23 metros cuadrados de edificabilidad en Barcelona.

La estructura de los ingresos

La composicion de los ingresos de la Sociedad se estructura de la siguiente forma:

Patrimonio en renta: ingresos derivados del alquiler del patrimonio en renta.
Prestacion de servicios: servicios de gestidn, de asesoramiento, etc, a las filiales del Grupo.

Los ingresos de la Sociedad comparativos con el ejercicio anterior son los siguientes:

Variacion
2009 2008 %
Arrendamientos 839 795 5,53%
Prestaciones de servicios 3.213 2.666 20,52%
4.052 3.461 17,08%0

Los ingresos por arrendamientos han crecido un 5,53%. Las prestaciones de servicios a
filiales han aumentado un 20,52%, con un efecto positivo por refacturacion de los costes
de refinanciacion (1.239 miles de euros en 2009 y 620 miles de euros en 2008).

2.- SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Nos remitimos a la Nota 2 del Informe de Gestién Consolidado, que muestra la situacion financiera
y patrimonial del Grupo, pues la de la Sociedad individual no es relevante.

3.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

En el ejercicio 2010, los ingresos seguiran procediendo basicamente de dos fuentes:

- Arrendamiento de Patrimonio en Renta.
- Servicios corporativos a las filiales del Grupo.
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4.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

No se han realizado durante el ejercicio 2009 inversiones significativas en Investigacion y
desarrollo, debido a las caracteristicas propias de la actividad de la Sociedad.

5.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Tal como se indica en la Nota 11.2 de la Memoria adjunta, el 30 de diciembre de 2009 ALZA REAL
ESTATE, S.A. adquirié 4.041.269 acciones representativas del 3,506% de su capital social a RODEX
AGRUPADA COMUNICACION, S.L. a un valor de 2 € por accion.

Al 31 de diciembre de 2009 la autocartera se compone de 4.041.529 acciones propias valoradas a 2
euros por accion.

6.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Ver Nota 25 de la Memoria adjunta.

7.- INFORMACION EXIGIDA POR EL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la
siguiente informacion legalmente exigida:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones vy,
para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje
del capital social que represente.

El capital social es de CIENTO QUINCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS TRES (115.267.703,00) EURQS, totalmente suscrito y desembolsado. Se encuentra
dividido en CIENTO QUINCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS TRES
(115.267.703) acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 1 Euro de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie.

Todas las acciones confieren idénticos derechos politicos y econémicos y las mismas obligaciones,
sin que existan acciones privilegiadas.

No existen valores emitidos que den lugar a su conversion en acciones de la Sociedad. Las
acciones de Alza Real Estate cotizan en la Bolsa de Valores de Barcelona.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones representativas
del capital social.
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c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de ALZA Real Estate, S.
A., tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social son los siguientes:

En porcentajes
Participacién Participacion

directa Indirecta
D. Tomas Alarcon Zamora y 42,64%
Dia. Juana Saiz Alarcén 37,14%
Diia. Ana Isabel Alarcén Saiz 4,37%
Diia. Maria Emilia Alarcén Saiz 4,37%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen.
e) Los pactos parasociales comunicados a la Sociedad.

No existen.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad;

f.1. Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion.

Los procedimientos de nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracién
se regulan con detalle en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

El nombramiento de los Consejeros y la determinacion de su numero corresponde a la Junta
General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar por cooptacion entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas
hasta que se redina la siguiente Junta General de Accionistas.

Las propuestas de nombramiento y reeleccibn de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la consideracion de la Junta General y los nombramientos de Consejeros por
cooptacion deben recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios
gue el cargo exige, gocen de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia.

El nombramiento y reeleccion de Consejeros se aprobara por el Consejo a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes consejeros,
debiendo en todo caso la propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el Reglamento del
Consejo.
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En el procedimiento de designacion se toman en consideracion las condiciones, experiencia y
aptitudes, asi como el caracter ejecutivo o externo, independiente o dominical, del Consejero.

El Consejo de Administracién trata de que el conjunto de los Consejeros que lo compongan
represente un porcentaje relevante del capital social.

El Consejo de Administracion es el érgano competente para apreciar las causas de cese de los
Consejeros y de las de aceptacion de su dimision, previo informe de la Comisiobn de
Nombramientos y Retribuciones. Cuando ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese
en su cargo antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo.

f.2. Modificacion de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales son las establecidas en los
articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades Anénimas, en los que se exige la aprobacion por
la Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administraciéon y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

g.1.- Poderes

El Presidente del Consejo de Administracién dispone de unos poderes generales de gestion. El
Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables por
Ley o por lo establecido en el articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

g.2.- Delegacion para emitir acciones:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 14 de febrero de
2008 autorizar al Consejo de Administracién, de acuerdo con 153.1.b de la Ley de Sociedades
Andnimas para acordar la ampliaciéon de capital social y sin previa consulta a la junta general de
accionistas, hasta un importe maximo de 54.480.000 euros en la oportunidad y en la cuantia que
ellos decidan, pudiendo ejercitar dicha facultad dentro del importe indicado en una o varias veces
decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia asi como la cuantia y condiciones que
estime oportunos. El plazo para el ejercicio de la facultad delegada es de cinco afios desde la fecha
de la Junta.

Con la finalidad de servir de cobertura al Plan de Opciones sobre Acciones acordado en dicha Junta
General, se acordd asimismo aumentar el capital social en 2.200.000 euros mediante la emisién y
puesta en circulacién de de 2.200.000 nuevas acciones 1 € de valor nominal cada una, con una
prima de emisién de 2 euros por accién, a suscribir por la entidad o entidades financieras que
designe el Consejo de Administracién de la Sociedad hasta su entrega a los beneficiarios. Todos los
accionistas de la sociedad propietarios de la totalidad del capital social, han renunciado de forma
expresa al ejercicio de su derecho de suscripcién preferente. Dicho acuerdo aln no ha sido
ejecutado.

g.3.- Delegacion para emitir valores de renta fija convertibles en acciones:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 14 de febrero de
2008 delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de obligaciones, y
aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas, la facultad de emitir valores convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad en
una o en varias veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios sera de 54.480.000 euros, 0 su
equivalente en cualquier otra divisa. Dicha facultad so6lo podra ser ejercitada en la medida en que
el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emisién de valores convertibles y los
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restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la
Junta, no exceda el limite autorizado en cada momento por la Junta al amparo de lo dispuesto en
el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas.

g.4.- Delegacion para recomprar acciones:

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2009 acord6 delegar en el Consejo de
Administracién, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anénimas, la facultad de adquirir, bajo las modalidades que admita la Ley, acciones de Alza Real
Estate. El plazo para el ejercicio de la facultad delegada es de dieciocho meses.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidon no se aplicarda cuando la
sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion;

No existe acuerdo alguno que haya celebrado la Sociedad que entre en vigor, sea modificado o
concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta
publica de adquisicion.

Existen acuerdos de blindaje con los dos Consejeros ejecutivos de la Sociedad y un directivo. En
ambos casos la indemnizacién Unicamente seria aplicable en los supuestos de extincion por
iniciativa de la empresa. No procedera pago de indemnizacion alguna cuando la extincion del
contrato por decision de la empresa esté basada en el incumplimiento grave y culpable o
negligente de las obligaciones profesionales del Consejero.

8.- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se adjunta como anexo un ejemplar del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2009

El Consejo de Administracion de la sociedad ALZA Real Estate, S. A. en fecha 25 de marzo de 2010, y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de la Ley de Sociedades Anonimas y del
articulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las Cuentas anuales y el Informe de gestion del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, se compone de Balance de Situacion, Estado de
cambios en el patrimonio neto, Cuenta de pérdidas y ganancias, Estado de flujos de efectivo y Memoria anual
de45 hojas impresas por una cara, referenciadas con numeracion de 1 a445 , ambas inclusive, habiendo
estampado sus firmas los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en la diligencia adjunta
firmada por mi en sefial de identificacion.

FIRMANTES FIRMA
Presidente: \ A A A AN
Nombre Tomas Alarcén Zamora

Consejero Delegado: et
Nombre LuisAlfonso Lépez/de Herrera - Oria

Consejeros

Nombre Jusz Manuel Arrojo m\

Nombre (;a Isabel Alarcon Sa'iz
Nombre Federico Ricart Olivar
Nombre ~ José Luis ianetty/f?;ﬁeﬁa’i

Secretario no consejero
Nombre Emilio Salvador Soutullo
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D ION DE RE NSABILID

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art.8.1b), los Administradores de
ALZA REAL ESTATE, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales del gjercicio 2009 han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestidn iIncluye el
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

FIRMANTES FIRMA
Presidente: —_ _.
Nombre tl'amé; Aﬁeﬁﬁ'Zamora

Consejero Delegado:

Nombre Luis AlfonsoL6pez dé Herrefa-Oria
Consejeros .

Nombre Jose Manuel Arrojo Boy(ﬁ:‘ \
Nombre ""Ana Isabel Alarcén Saiz

Nombre Federico Ricart Olivar

Nombre José Luis Zanetty Duefias _



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.L.F.: A-07040223

Denominacion social: ALZA REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tdltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
22/10/2009 115.267.703,00 115.267.703 115.267.703

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DONA JUANA SAIZ ALARCON 42.881.134 0 37,201
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,374
RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. 1.271.131 0 1,103




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Deséripcién de la operacién
operacion
DON TOMAS ALARCON ZAMORA 22/10/2009 Se ha descendido del 45% del capital
Social
RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. 30/12/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON TOMAS ALARCON ZAMORA 49.150.534 0 42,640
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA 0 1.271.131 1,103
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,374
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR 1.048.443 0 0,910
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 544 566 0 0,472

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

Namero de derechos | % sobre el total de
de voto directos derechos de voto

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE | RODEX AGRUPADA 1.271.131 1,103
HERRERA ORIA COMUNICACION, S.L.

9% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 49,500

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de
derechos

% sobre el
derechos acciones total de




Nombre ¢ denominacion social del consejero N°® de N° de N® de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcidn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON TOMAS ALARCON ZAMORA 0 G 0 0,000
DON LUIS ALFONSO LOPEZ BE HERRERA ORIA 0 0 0 0,000
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 0 0 G 0,000
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 0 0 0 0,000

A.4 indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Famitiar

Breve descripcién :

Coényuge de D. Tomas Alarcon Zamora

Nombre o denominacion social relacionados

DONA JUANA SAIZ ALARCON

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

Cényuge de Dofia Juana Adarcdn Saiz

Nombre o denominacién social relacionados

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y fa sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinatio:




A8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten sequn fo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas emire sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos paclos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si axiste alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articuio 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete fos siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.041.529 o 3,506

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros} 0




A9 Detalle ias condiciones y plazo del mandalo vigente de |a Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicicnes o transmisicnes de acciones propias,

La Junta General de 29 de junio de 2009 adoptd el siguiente acuerdo:

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas y demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, direcia o indirectamente a
través de sus sociedades filiales, v en la medida que estime que asi lo acensejen las circunstancias, fa adquisicién derivativa de
acciones de Alza Real Estate, S.A. £l nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite fegalmente establecido y
todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior af resultado de incrementar en un 15% el precio de cotizacién del
dia en que se efectie la compra ni a un precio inferior a 2 euros.

Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad
de negocio a tifulo oneroso, segln fas circunstancias asi lo aconsejen.

La presente auforizacién se concede por el pericdo méaxime permitido legalmente, debiéndose respetar iguatmente el limite del
capital social que resulte de aplicacién conforme a Ja normativa vigente en el momento de la adquisicidn.

La adquisicion de tas acciones, que tendran que esiar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrila por la norma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal
o estatutariamente indisponibles.,

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracién tan ampliamenie como fuera necesario para solicitar cuantas
autorizaciones y adoplar cuantos acuerdos fueran nacesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normaliva legal
vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo.

Queda sin efecto la autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias que fue conferida al Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de la Sociedad de febrero de 2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de parlicipaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al efercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto




Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Niamero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON TOMAS ALARCON | -- PRESIDENTE 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN

ZAMORA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON LUIS ALFONSO -- CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
L OPEZ DE HERRERA DELEGADO JUNTA DE
ORIA ACCIONISTAS
DONA ANA ISABEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ALARCON SAIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FEDERICO - CONSEJERD 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
RICART DE OLIVAR JUNTABE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS - CONSEJERO 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
ZANETTY DUENAS JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE
ACCIONISTAS
NoOmero total de consejeros 4]

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTWVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha

Cargo en el organigrama

propuesio su
nombramiento

de la sociedad

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

PRESIDENTE

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA

CONSEJERO BELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

33,333




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero noemhbramiento accionista significativo a quien

representa o que ha prepuesfo su
nombramiento

DORA ANA [SABEL ALARCON SAIZ - ANA ISABEL ALARCON SAIZ
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR | - HERMANOS RICART OLIVAR
Namero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS
Perdil

Licenciado en Derecho.

Nombre o denominacion dei consejero
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA

Perfii
Economista
Nidmero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por 1os que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por 1as cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.




Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya
patticipacion accicnarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique as razones por tas que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algan conssjero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que io haya hecho por escrito a todo e Consejo,
explique a continuacion, al menaos ios motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA
Breve descripeién
Todas las facultades salvo fas indelegables por Ley y por estalutos

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacion social consejero Deneminacién sociai de la entidad dei grupo Cargo
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA ARQUITECTURA, S.L. (ANTES HENARES | ADMINISTRADOR
ARQUITECTURA Y GESTION. S.LL.) UNICO
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA INVEST. S.L. (ANTES PROMOCION Y PRESIDENTE

DESARROLLO DEL CORREDOR. 81..)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. (ANTES PRESIDENTE
CONSTRUCCIONES GENERALES
AZUDENSES. S.L.}

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA PIRINEO. S.L. (ANTES VIVISA PIRINEO. | PRESIDENTE
SL)
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA RESIDENCIAL. S.L. (ANTES T4 PRESIDENTE

CONSTRUCCIONES. S.L.)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZAVIVISA. S.L. (ANTES VIVIENDAS DE LA | PRESIDENTE
SAGRA. S.L.)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA MERIDIONAL VACACIONES Y ADMINISTRADOR
CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON TOMAS ALARCON ZAMORA RICART PARC CENTRAL. S.L. PRESIDENTE
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA MERIDIONAL VACACIONES Y ADMINISTRADOR
ORIA CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA INVEST. S.L. {ANTES PROMOCICN Y VOCAL

DESARROLLO DEL CORREDOR. S.1..)

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. (ANTES VOCAL
CONSTRUCCIONES GENERALES
AZUDENSES. S.L)

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA PIRINEO. S.L. (ANTES VIVISA PIRINEO, | VOCAL
SL)
DON JOSE MANUEL ARRGJO BOTIJA ALZA RESIDENCIAL. S.L. (ANTES TJ VOCAL

CONSTRUCCIONES. 5.1.)

DON JOSE MANUEL ARRCJO BOTHIA ALZAVIVISA. S.L. (ANTES VIVIENDAS DE LA VOCAL
SAGRA. S.L)
DON JOSE MANUEL ARROCJO BOTHJA RICART PARC CENTRAL. S.1.. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la socledad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincaci6n social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSE MANUEL ARROJG BOTIJA AMPER. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA SERVICE POINT SOLUTIONS S A, CONSEJERQ
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO

S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si fa sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

St

Explicacion de las reglas

Ef Articulo 21 del Reglamento del Consejo establece fa prohibicién de los Consejeros de pertenecer a més de cinco
Consejos de Administracion,
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B.1.10 En relacion con la recemendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las pollticas y estralegias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién St
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporative Si
La politica de responsabiiidad scocial corporafiva sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los cbjetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeifio de los altes directivos Si
l.a politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacién y control

L.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites |

B.1.11 Complete ios siguientes cuadros respecto a Ja remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 12
Atencicnes Estalutarias o
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Ofros 1.014
Total 1.026

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por ta pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccidn
de sociedades dei grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
BUrOS
Retribucicn Fija 0
Retfribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumenios financieros 0
Otros 0
Total 0
Qtros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos i}
Creditos concedidos a
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnas Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 4}
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejaros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.014 0
Externos Dominicales 4 0
Externos Independientes 8 o
Ofros Externos 0 0
Total 1.028 4]
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanie
Remuneracidn total consejeros{en miles de euros) 1.026
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de [a alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

8.1.13 (dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conirol a favor de fos miembros de ta alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados ylo aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios

Consejo de Administracién

Junta General

Hrgano que autoriza las clausulas

St

NO

&Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

Sl
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B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y tas
clausuias estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Articuto 32.- Retribucidn.

i. El cargo de consejero es retribuido. Esla retribucién consistira en una participacién en los beneficios liquidos, que no
podra rebasar el dos por ciento (2% del resultado del efercicio, para el conjunto del Consejo de Administracion, una vez
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a fos socios un dividende minimo del cuatro por
ciento {4%}. El porcenlaje que carresponda a cada ejercicio sera establecido por la Junta General.

El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y
respeonsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo ¢ de sus Comisiones y demas criterios
previstos en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Con caracter acumulativo ¢ alternativo a lo anterior, la Junta General podra establecer tanto una retribucién anuat fija para
el Consejo como dietas de asistencia respecto de cada consejero por las funcicnes ejercidas por los mismos deniro de!
propio Consejo o de sus Comisiones.

Asimisme, la Junta General podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de prevision
social para los Consejeros.

2. A reserva siempre de su aprobacion por la Junta General, la retribucién de los Consejercs podra consistir, ademds, y
con independencia de lo previsto en el apariado precedente, en la enirega de acciones o de derechos de opcion sobre fas
mismas, asi como en una retribucion que tome como referencia ef valor de las acciones de la Sociedad.

3. Las refribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
serén compatibles con las demas percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a fos Consejeros
por el desempenio de funciones directivas, ejecutivas, de asesoramiento o de olra naluraleza distinta de las de supervision
y decisidn colegiada propias de su condicién de Consejeros, que, en su caso, desempefien para la Sociedad,
sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiente de servicios o de ctro tipo que les fuera legalmente
aplicable en funcion de su naturaleza.

Con independencia de lo anlerior, los Consejeros ejecutivos perciben retribucién en virtud de su relacion laboral especial
de alia direccion, de conformidad a fo dispuesto en el artfculo 2.1.a) del Estatuto de los Trabajadores y del Real Decreto
1.382/1985 de 1 de agosio.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de ia compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos,

R N Si
asl como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

L. 5
funciones ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifigue las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
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sus Comisiones y una estimacién de ia retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de carécter variable NO

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su imporie o coste anual

. NG
equivalente.

Condiciones que deberan respetar fos contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como

: . ]
consejeros ejecutives

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre ta politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqus los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globat de como se
aplico fa politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle ef papel desempenado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramientio externo, la identidad de los consultores externcs que lo hayan prestado:

S

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de refribuciones

- La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
- La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demés condiciones de sus contratos;
- Las condiciones basicas de tos contratos de los altos directivos.

Pape! desempedado por la Comisi6én de Retribuciones

Destacar que la Gomision de Nombramientos, aunque subordinada a las decisiones ullimas del Consejo, auxilia a éste, en
general, en el logro de ese objetive y permite aliviar los potenciales confliclos de interés del Consejo en pleno cuando tiene
que nombrar a consejeros. Por otra parte, fa pluralidad de consideraciones técnicas a tener en cuenta al disefiar un
sistema de retribuciones para consejeros y directivos que sea a la vez eficiente y equitativo requeriré de fos miembros de
la Comisién de Retribuciones una capacidad de juicio y comprensién acordes con la consustancial complejidad de esa
{area.

Ademas de lo anterior, se precisan las siguientes funciones:

a) Evaluar as competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tlempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su comatido;

b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ta sucesion del Presidente v del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga at Consejo;

d) Informar al Consejo sobre las cuastiones de diversidad de género sefialadas en ta Recomendacion 14 de este Codigo.
e) Proponer al Consejo de Administracion:

- La politica de retribucion de tos consejeros v altos directivos;

- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos;
- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

g} Velar por Ia observancia de fa politica refributiva establecida por ta sociedad.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de les consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros delt Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Datalle, en su caso, las relaciones relevantes distinias de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
$U grupo:

Nombre o denominacion social del censejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA
Nombre ¢ denominacién social del accionista significativo vinculado
DORA JUANA SAIZ ALARCON :
Descripcidn relacion
CONYUGE

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre ¢ denominacién sccial del accionista significativo vinculado
DONA MARIA EMILIA ALARGON SAIZ

Descripcidn relacion
PADRE

Nombre o denominacidn social del consejere vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o deneminacién social del accionista significativo vinculado
DORNA JUANA SAIZ ALARCON

Descripcidn relacién
HiJA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculade
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ

Descripcion relacion
HERMANA

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacian en el reglamento del consejo:
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NO

B.1.19 Indigue ios procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun lo dispuesto en al arliculo 10 del Reglamento del Consejo tas propuestas de nombramiento de consejeros que somela el
Consejo da Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano
en virlud de las facultades de cooptacian que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el case de los restantes consejeros, debiendo en todo caso Ja propuesta o informe de la
Comisién de Nombramiantos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el
presente Reglamento.

Cuando 8l Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejanda constancia de las mismas en el acta,

Segun lo dispuesto en al artfcuto 10 def Reglamento del Consejo fas propuestas de reeleccion de consejeros que someta al
Consejo de Administracion a ka consideracion de fa Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano
en virtud de las facullades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia {écnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Jos restantes consejeros, debiendo en todo caso la propussta o informe de la
Comisién de Nombramientos y Relfribuciones adscribir el nuevo consejerc dentro de una de las clases contempladas en ef
presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejando constancia de las mismas en ef acta.Los Consejeros podran ser indefinidamente reelegidos en sus cargos por
nuevos pericdos cuya duracidn serd, igualmente, Ja establecida en los estatutos sociales (articulo 11 def Reglamento def
Consejo)

Los consejeros sjerceran su cargo durante el plazo de cinco aios, pudiendo ser reelegidos, una o mas vaces, por periodos de
iqual duracidn {art. 27 de los Estatufos Sociales)

£l Presidente crganizara y coordinard con los Presidentes de las Comisiones, la evaluacién peribdica del Consejo, asi como, en
su caso, la det Consejero Delegado o primer gjecutivo (art.28.13 del Reglamento del Consejo)

La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole en particular evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Conseio, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido {art. 32 del Reglamenta del
Consejo)

Para ser elegido Consejero no se requiers la cualidad de socio. No podran ser Gonsejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la fegisfacion vigente.

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones informa las propuestas de cess de consejeros que se sometan a la Junta
General (art, 32 del Reglamenelo del Consejo}

Elart. 12 del Regalmento del Consejo establece que los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se trala de consejeros dominicales, cuando ef accionista a cuya instancia han sido nombradoes transmita integramente la
participacion que tenta en a Socledad o la reduzca hasta un nivel que exija ta reduccién del ndmero de sus consejeros
dominicales.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando &l propio Consejo asl fo soficite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesia o informe de fa Comisién de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

En e} caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos en el apartado b anterior, aquélla deberd ser sustituida de inmediato por la persona juridica consejero.

£l Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningdn consejera independiente antes del cumplimiento del periodo
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estaluario para el qus hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Relribuciones. En particular, se entendera que existe jusia causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes Inherentes a su cargo o incurrido en algunas de tas circunstancias descritas en artfculo 9.2.a de este
Regtamento gue impiden su nombramiente como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato, explicara las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue coma hecho
retevante y que del molivo del cese se de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en et caso de que
la dimisién del consejero se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
censejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en su dimisién se hara constar
expresamente esta circunstancia.

B.1.20 Indigue los supuesios en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se frata de consejeros dominicales, cuando et accicnista a cuya instancia han sido nombrados fransmita integramente la
pariicipacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nive! que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayaria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta ¢ informe de la Comision de Nombramienio y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda ponser en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

£n el caso de que una persona fisica rapresentante de una persena juridica consejero incurriera en alguno de los supueslos
previstos en el apartado b anterior, aguélla deberd ser sustituida de inmediato por la persona juridica consejero.

Ei Consejo de Administracién no podra preponer ef cese de ningtlin consejero independiente antes del cumplimiento del pericdo
estatuario para e} que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra jusia causa, apreciada por ef Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Refribuciones. En particular, se entendera gue existe justa causa cuando ef consejero hubiera
incumplido los deberes Inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas circunstancias descritas en arficulo 9.2.a de este
Reglamente que impiden su nombramiento como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las
razones en una carta que remilird a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante y que del motivo del cese se de cuenta en el informe Anuat de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que
ia dimision del consejero se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero haya hecho conslar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en su dimision se haré constar
expresamente esta circunstancia. (art. 12 Reglamento del Consejo)

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar fa convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden det dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externas y para dirigir la evatuacion por el Consejo de
Administracién

NO
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legates, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenie.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiens voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

Et articulo 35 de los estatutos sociales establece que en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad fimite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

Namero maximo de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de ios motivos y de las iniciativas
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Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

El nitmero de Conssjeras en el Consejo de ALZA representa un 17% sobre ei total. Dicho porcentaje no obedece a ningun
sesgo particular.

En particular, indigue sila Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos gue obslaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Seiiale los principales procedimientos

Entre las funciones asignadas al Comité de Auditoria esia la de velar para que los procedimientos de seleccién de
consejeros no discAminen
por razén de la diversidad de género.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de voios en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

No existen procesos formales para ta delegacién de votos en el Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente;

Numero de reuniones del consejo 10

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones det Consejo:

Nirmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 3
Namero de reuniones de la comisién de pombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de fa comisidn de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones g
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B.1.30 indique ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién duranie el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0

B.1.31 Indique sl las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para st formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por &l Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales v consolidadas por &1 formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ¢l
informe de auditoria.

Entre las funciones del camité de auditoria se encuentran (i) elevar al Consejo de Administracidn las propueslas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su confratacion, (i) recibir regularmente
del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y tos resultados de su ejecucidn, y verificar que la alla direccidn tiene
en cuenta sus recomendaciones; {iii} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CNMV ef cambic de auditor v o acompafie de una declaracion sobre la evenlual existencia de
desacuerdos con et auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor exlerno
examine las circunstancias que la hubieran motivado; (v} y favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de
tas auditorias de las empresas que, en su cado, integran el grupo.

Ademas, el Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de sus

funciones y podra recabar
el asesoramiento de profesionales externos que podrdn asistir a sus reuniones con voz y sin voto.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NC

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

22




Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo establece que, el Consejo de Administracidn, a propuesta del Presidente, y previo informe de
1a Comision de Nombramientos y Retribuciones, designaréa un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser o
ne consejeros. El mismo procedimiento se seguira para acordar el cese del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.

;La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? St
sLa Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
:El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 8i
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene ei secretario del Cansejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por tas recomendaciones
¢e buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar fa independencia del
auditor, de los analistas financieros, de fos bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

El artfcule 31 del Reglamento del Consejo establece entre las funciones del Comité de Auditoria la de asegurar la
independencia del auditor externo y, a tat

efecto, que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo acompafie de una declaracion
sobre la eventual

existencia de desacuerdos con el audilor saliente y, si hubleran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor
externo examine las

circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exlerno. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el casa de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:
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St

Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 55 i3 68
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 87,300 9,420 33,830
auditoriaimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de audiloria de las cuentas anuales dei ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si

Explicacion de las razones

El informe presentaba una ircentidumbre relativa al exito de la finalizacién del proceso de refinanciacién iniciado. Una vez
acreditado a fa firma auditora la finalizacion con éxilo del mismo, esta emitié con fecha 12 de agsoto de 2.009 el informe a
que se refiere el RD 1362/2007 estableciendo la no aplicacion de la citada incertidumbre a la informacién def primer
semestre del ejercicio 2.009.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de fas cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero fotal de ailos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numerc de afios ininterrumpides 3 3
Sociedad Grupo
N® de afos auditados por la firma actual de 86 8,6
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conseio de Administracion de la sociedad en el capital de
enlidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

24




Nembre o denominacién social del Denominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE VG IBERISCHE INMOBILIEN, S.L. 20,000 | CONSEJERO
HERRERA ORIA
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS ERALAN, S.A. 35,000 | NA
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS KINOZAN, 3.L. 35,000 | NA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramienio externo:

Sl

Detatle dei procedimiento

El articulo 23 def Reglamento del Consejo {(Auxilio de expertos) establece que, 1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio
de sus funciones, los consejeros

externos tienen derecho a obtener de la Sociedad i asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y
cuanda fuere necesario el asesoramiento con cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, coniables, financieros u
ofro experlos, siempre que se frate de asuntos concrelos de clerto relieve y complejidad que se presenten en et
desernpefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion
y seré autorizada por el pleno del

Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de [a Sociedad y ¢} fa
asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

d) no pone en riesgo la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.

3. £n ol supuesto de que la solicitud de auxilic de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiongs del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que

el Consejo por mayoria de sus miembros considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este
ariculo.

£l art. 31 del Reglamento del Consejo establece que ef Comité de Auditoria y Control tendréa acceso a la informacién y
documentacién necesaria para el gjercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos
que podran asistir a sus reuniones con voz y $in voto.

B.1.42 indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conltar con la
informacion necesaria para preparar fas reuniones de los organos de administracion con tiempo suficiente:

Si

Detalle dei procedimiento

Ef articulo art. 32.4 Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tendra acceso
a la informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de fa Comisitn de
Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, duranie ta celebracion de sus sesiones, par las personas que, con fa
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podrap asistir a las reuniones con voz y sin voto.
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Detalle del procedimiento

Por su parte el art. 22 del Reglamento del Consejo, establece lo siguiente: 1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo
consejero podra informarse sobre cualguier aspecto de la Sociedad y sus parlicipadas. A tales efectos podra examinar sus
libros, registros, documentos y deméas anlecedentes de fas operaciones sociales, pudiendo inspeccionar todas sus
instalaciones y comunicarse con los altos directivos de la Sociedad. 2. Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de la
Sociedad, el ejercicio de Jas facullades de informacion se canalizard a través del Presidente del Consejo de
Administracion, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandate directamente fa informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en €l nivel de la organizacion que proceda,

Finaimente, el arficuio 25 del mismo reglamento, ai regular as funciones del Presidente establece que se asegurara de
que los Consejeros raciban con caracler previo a dichas reuniones informacion suficiente, estimulara el debate y la
participacién activa de tos Consejeros durante las mismas, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de
opinién y dirigira las deliberaciones y votaciones de uno y otro 6rgano social.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de ia sociedad.

St

Explique las reglas

£l Articulo 12 del Reglamento del Consejo establece la obligacién de dimisién del Consejere cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion fegahmente previstos. Ademas, el consejero vendra obligado a
dimitr cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido
sus obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de ta Comision de Nombramiento y Retribuciones, o cuando
su permanencia en el Consejo puada poner en riesgo el crédito y reputacidn de Ia Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &t auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seftalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracion ha anatizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continGe en su cargo.

NC

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle fodas Jas comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONM JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS ZANETTY DUERNAS VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTHIA VOCAL INDEPENDIENTE

B8.2.2 Seale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su ¢aso, al grupo, revisando ¢! cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente ios sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. Si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ¢l S|

presupuesfo de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a fos empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiade anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor externo,

. . S
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y ios resultados de su

. - T St
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

St
empresas que to integren

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Articulo 32. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
I. Slempre que ia dimension de la compaiita lo exija a juicio del Consejo de
Administracion de ja Sociedad, éste constituird con caracter parmanente una
Comision de Nombramientos y Refribuciones con af menos tres miembyos, que
serdn designados por el Consejo de Administracion. La Comision estara
compuesta exclusivamente por consejeros externos, y presidida por un
consejere independiente que sera nombrado por el Consejo de Administracidn
de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar ademéas a un
Vicepresidente. Ef mandato de los miembros de la Comision de
Nombramienios y Retribuciones no podra ser superior al de su mandato como
consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en fa medida
en que también Jo fueren como consejeros.
2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamienio de conformidad con los Estatutos Sociales y el presente
Regtamento. El Consejo de Administracion designaré un Secretario, que podré
no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar
debidamente en las aclas el desarrollo de ias sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones cesardn cuando lo hagan en su condicion de
consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracion.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente
constituida cuando concuiran, presentes o representados, la mitad méas uno
de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayorfa de su miembros
presentes o representados y {eniendo ef Presidente voto de calidad en caso
de empale.
3. La Comisién de Nombramientos y Relribuciones tendra facuitades de
informacidn, asesoramiento y propuesta denfro de sus competencias,
correspendiéndole en particular las siguientes funciones, ademés de las
sefaladas en el presente Reglamenta:
a) Evatuar las compelencias, conocimientus y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
tos candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo ¥
dedicacién preciscs para que puedan desempefiar bien su cometido.
Cualquier consejero podra solicitar de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracién, por st los considerara iddneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del Presidente y dei primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesitn se produzca de forma ordenada o bien
planificada.
¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros
que se sometan a ja Junta General, asf como las propusstas de nombramiento
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por cooplacién,

d} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

) Velar por la observancia de [a politica retributiva establecida por la
Sociedad y en particutar, proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucién individuat de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones
basicas de los contratos de los aitos directivos.

f} Velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no discriminen
por razdn de fa diversidad de género.

Cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al
Presidente y al primer ejecutive de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientes y Retribucienes tendra acceso ala
informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por tas personas que, con 1a
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las
reuniones con voz y sin volo.

5. La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que
la convogque su Presidente o lo solicile el Presidente del Consejo de
Administracién y, al menos, una vez al trimestre. Anuatmente, la Comision
etaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que daré cuenta al
Consejo.

6. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulard su propic
funcionamiento en tode o no previsto en los Eslatutos Soclales y en el presente
Regtamento, siendo de aplicacidn, supletoriaments y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de Jos mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Denominacidén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Asticulo 31. Comité de Auditaria y Conircl.
1. £l Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un
Comité de Auditoria y Control que se compondra por un minimo de tres
consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabiiidad,
auditoria o gestion de riesgos, siendo fa totalidad de sus miembros consejeros
externos y nombrande el Consejo de entre los mismos al Presidente, que sera
un consejero independiente y que desempefara su cargo por un periodo no
superior a cualro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como
miembro de la Comision, pudiendo nombrar, ademas, un Vicepresidente. El
mandato de los miembros del Comité no podré ser superior al de su mandato
como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la
medida en que también lo fueren como consejeros.
2. E{ Comité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de
conformidad con los Estatutos Saciales y el presente Reglamento. Los vocales
que hayan ejercido ef cargo de Presidente, no podrén volver a ocupar dicho
cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afo, desde ef cese del
mismo. El Consejo de Administracion designara un Secretario, y en su ¢aso
Vicesecretario, que podra no ser miembro del mismo, el cual auxifiara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité,
ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrolio de las sesiones,
ef contenido de las deliberaciones y los acuerdos adopiados. De cada sesion
el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta.
3, £1 Comité de Auditoria y Conirol quedara validamente constituido cuando
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concursan, presentes o representados, fa mitad mas uno de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o
representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de ofros cometidos que pusda
encargarie el Consejo de Administracion, serd competencia del Comité de
Auditoria y Control:

a} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen fos accicnistas en materias de su competencia.

b} En relacidn con el auditor externo: {iy etevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccidn, nombramienio, reeleccion y sustitucion del auditor
externa, asi como las condiciones de su contratacion; (i) recibir reguiarmente
del audifor externo infarmacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que fa alta direccién tiene en cuenta sus
recomendacicnes; {iii} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal
efeclo, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y fo acomparie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, st hubieran existido de su
contenido, y que en caso de renuncia def auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado; {iv) y favorecer que el auditor de la
Sociedad asuma la respensabilidad de las auditorias de las empresas que, en
su cado, integran el grupo.

c) La supervisitn de ta direccién fos servicios de auditoria interna de fa
Socledad que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de

informacién y control interno, en particutar respecte de los procesos de
elaboracién en integridad de la informacidn financiera relaliva a la Sociedad

¥, &n su caso, & su grupo, viniendo obligado ef responsable de la funcién de
auditoria interna a presentar al Comité su plan anual de trabajo y a informarle
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi como a
someterle at final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

d) Conocer el proceso de infermacion financiera y Jos sistemas de control y
gestion de riesgos internos asaciados a los riegos relevantes de la Scciedad de
modo que &sios se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
velando por fa independencia y eficacia de fa funcién de auditoria interna,
proponiendo la seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable
det servicio de auditoria interna, asf como el presupuesto de dicho servicio,
recibiendo informacién periédica sobre sus actividades y verificando que la

alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

e) Informar previamenie al Censejo de Administracion respeclo de: (i) la
informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer ptiblica periédicamente, asegurandose de que fas cuentas intermedias
se formutan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo de la
Sociedad; (i} fa creactdn o adquisicion de parlicipaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la fransparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad; (i} v
de las operacicnes vinculadas.

f} Recibir de los empleados, de farma confidencial, pero no andnima, y por
escrito, comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial
frascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

g) Velar por el cumplimiento de los cédigos intemos de conducta y las reglas
de gobierno corporativo

h) Emitir los informes y fas propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamenio v aquellas ofras que le sean solicitados por ef Consejo de
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Administracion o por el Presidente de éste.

5. El Comité de Auditoria y Control tendrd acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar

el agsesoramiento de profesionales externos que podran asistir a sus reuniones
con voz y sin voto.

6. £ Comité de Audiloria se reunird como minimo semesiralmente y, en todo
caso, cada vez gue o convoque su Presidente, o a instancia del Presidente del
Consejo de Administracidn. Anualmente, ei Comité elaborara un plan de
actuacion para el gjercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion,
7. Estan obligados a asislir a las sesiones del Comité y a prestarle su
cotaboracion y accese a la informacion de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal de la Scciedad que fuese requerido a tal

fin, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

8. En todo to no expresamente regulado en este articulo respecto det
funcionamiento del Comité de Auditoria y Control, se estara a lo acordado por
el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de aplicacion, supleforiaments
y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento respeacto al
Consejo de Administracidn.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidon comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EL articulo 32 det Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta danltro de sus compelencias. Asimismo se establece que
los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante ta celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran
asistir a las reuniones con voz y sin volo.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
El articulo 31 del Reglamento def Consejo establece que el Comité de Auditoria y Control tendrd acceso a fa
informacién y
documentacion necesaria para ei ejercicio de sus funciones y podrd recabar el asesoramiento de profesionales
externos que podran asistir a sus reuniones con voz y sin volo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Adminisiracidn, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenla al mismo, en ef primer pleno
posterior a las reunignes de las Comisiones, de la actividad desarrolfada por éstas. Su regulacién se encuentra
en ef Reglamento del Consejo de Adminsitracidn, disponible en la web de la CNMV y de 1a propia scciedad, cuyo
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texto - incluida la regulacion de los comités - fue aprobado durante 2007.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Administracion, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenta al mismo, en el primer pleno
posterior a las reuniones de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas. Su regulacion se encuentra
en el Reglamento del Consejo de Adminsitracién, disponible en la web de la CNMV y de la propia sociedad, cuyo
texto - incluida la regulacién de los comités - fue aprobado durante 2007.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La sociedad no dispone de Comisién Ejecutiva

)i
b lod

RACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo dela Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
RODEX AGRUPADA ALZA REAL ESTATE, S.A. Financiera. Dacion | Amortizacién o 8.083
COMUNICACION, S.L. en pago de deuda | cancelacién de
preexistente. créditos y

contratos de
arrendamiento

(arrendador)
RODEX AGRUPADA ALZA RESIDENCIAL, S.L. Financiera. Dacion | Amortizacién o 1.623
COMUNICACION, S.L. (ANTES TJ en pago de deuda | cancelacion de
CONSTRUCCIONES, S.L.) | preexislente créditos y
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Nombre ¢ denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de ia Importe {miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacioén operacién euros)
significativo entidad de su grupo

contratos de
arrendamiento

(arrendador)
RODEX AGRUPADA ALZA RESIDENCIAL, S.L. financiera Ingresos 282
COMUNICACICN, S.L. (ANTES T4 financieros
CONSTRUCCIONES, S.L.)
RODEX AGRUPADA CONSTRUCCIONES Financiera. Ingresos 7
COMUNICACION, S.L. GENERALES AZUDENSES, financieros

Si.

C.3 Detalle las operaciones rejevantes gue supongan una transferencia de recursos u obiigaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habifual de 1a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones!

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a fo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, sequn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA,

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Gonsejo {art. 17) establece: 1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquelias situaciones en las
que enfren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Socledad o de las sociedades integradas en su grupo,
Existira interés personal de! consejero cuando el asunto Je afecte a él o a una Persona con él Vinculada.

A los efectos del presenie Reglamento, tendran 1a consideracion de Personas Vinculadas del consejero las siguientes:

a) El conyuge del consejero o las personas con andloga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendlentes y hermanos det consejero o del conyuge o persona con analoga relacién de afectividad} del
consejero.

c) Los cényuges de los ascendientes, de los descendiantes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por st 0 por persona inierpuesta, se encuentre en alguna de (as situaciones
contempladas en el articulo 4 de la

Ley 24/1888, de 28 de julio, dei Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988,

de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, lal y como éste se define en el arliculo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, det Mercado de
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Valores, y sus socios.

¢) El representante persana fisica, los adminisiradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y fos apoderados con poderes
generales det

consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del cansejero persona juridica tengan ta consideracion de personas vinculadas
de conformidad con fo

que se establece en e apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

2. Las situaciones de conflicto de interés se regirdn por fas siguientes reglas:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracién, a través del Presidente o del Secretario,
cualquier situacién

de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencion: el consejero debera abstenerse de asislir e intervenir en las fases de deliberacidn y volacion de aquellos asuntos
en los que se halle

incurso en confiicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los
asuntos gque

puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

¢) Transparencia: en ef Informe Anual de Gobierno Corporativo fa Soctedad informara sobre cualquier situacion de conflicto de
interds en que se

encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en ef presente articulo podréa ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar
el Consejo de

Administracion de la Sociedad, incluido en Reglamento Interno de Conducta.

Por su parte, el art. 18 def Reglamento del Consejo establece, en relacién con fas oportunidades de negocios, io sigulente:

1. Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de Personas Vinculadas a cualquier aportunidad de negocio que
esté estudiando la

Sociedad o alguna de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, a no ser que previamente dichas soctedades hayan
desislide del estudio o

materalizacion de la misma sin mediar influencia del consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigira, ademas, que
el aprovechamiento sea

autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

2. A los efectos def niimero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacién comercial que haya

surgido o de la que se haya lenido conocimiento en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la
dtilizacion de medios e

informacion de la Sociedad o sociedades del grupo al que ésta pertenezca, o bajo circunstancias tales que sea razonable
pensar que el ofrecimiento del

tercero en realidad estaba dirigido a dichas sociedades.

3. Asimismo, el consejero debera abstenerse de utitizar el nombre de fa Sociedad y de invocar su condicidon de consejere de la
Sociedad para la

realizacién de operaciones por cuenta propia o de Personas Vinculadas,

E1 Articuio 20 del mismo texto, en cuanto a los Usos de activos scciales fija lo siguiente:

1. El consejero no podra hacer uso de los activos de la Socledad o de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, ni
valerse de su posicidn en la

misma para obtener una ventaja patrimonial, salvo que hubiere satisfecho una contraprestacién adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion adecuada pero, en tal
caso, la ventaja

patrimonial sera considerada retribucion indirecta por et Consejo de Administracion, previo Informe de la Comisién de
Nombramientos y

Retribuciones.

2. A los efectos del presente articuto se entiende:

a) por uso de activos sociales, fa utilizacian por ef consejero de los actives sociales con fines exclusivamente privadas 0 ajenos
a los intereses sociales;

b) por contraprestacion adecuada, la de mercado que cotresponderia sila ventaja patrimonial fuere adquirida por un tercero
ajeno a la Sociedad.
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaina?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos que afectan a la actividad de la sociedad y su grupo son los riesgos financieros, los reisgos del entorno
inmobiliario y su caracter ciclico, los riesgo regulatorios derivados del impacto de las modificaciones de la normativa en lo
relativo a la calificacion de suelos y los riesgos operativos de su actividad como grupo de empresas.

1.- Riesgos financieros:

El endurecimiento de las condiciones de financiacién y las importantes restricciones impuestas por los agentes ha afectado al
Grupo que se ha visto obligado a la venta de activos en el seno del proceso de reestructuracion de su deuda. Por la direccion
financiera se elaboran los presupuestos de tesoreria a 12 meses que son actualizados mensualmente realizandose un
seguimiento periddico de su evolucién. En ocasiones se utilizan determinadas operaciones de cobertura de riesgo de tipos de
interés.

2.- Riesgos del entorno inmobiliario:

A la entrada de lleno en la parte baijista del ciclo inmobilario se ha unido la contraccion del crédito y todo ello ha producido una
rebaja en la valoracién de los activos y en una contraccion de la demanda. Este riesgo se ha visto mitigado por los buenos
costes de algunos de sus activos, prinicipalmente suelo, y la relativa flexibilidad que proporciona disponer de una constructora
en el Grupo.

3.- Riesgos legales.

El impacto de la regulacién que afecta a la actividad de la sociedad en cuanto a calificacion de suelos, sus maodificaciones,
promocion de viviendas se minimiza mediante el asesoramiento de equipos internos y externos especializados en regulacion
urbanistica.

4.- Riesgos operativos.

Su implementacién se introdujo en el 2007 para adpatar la nueva dimension del Grupo. Se trabaja con una matriz de riesgos
operativos que, cuyos controles son evaluados periddicamente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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8l

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Reduccion de la liquidez disponible y endurecimiento del crédito
Circunstancias que lo han motivado
Crisis inmobiliaria y entorno econémico
Funcionamiento de los sistemas de control
Una vez detectada la evolucion desfavorable del entorno se procedio a un plan de ajuste y de negociacion con las
entidades finanancieras con ventas significativas de aclivos inmabilairios y paralizacién de proyectos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
El Consejo y el Comité de Auditoria y Control

Descripcién de funciones
Entre otras, conocer los sistemas de conlrol y gestion de riesgos internos asociados a los riesgos relevantes de la
Sociedad. Estaba en fase de implementacion y adaptacién a la nueva situacion produdcida en diciembre de 2007
con la configuracion de Alza como dominante del Grupo derivda de la ampliacién de capital realizada.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de
aplicacién al Grupo recae sobre

la Asesoria Juridica del grupo que mantiene una adecuada actualizacion del personal del Grupo en las distintas materias.

Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la
colaboracion de asesores externos.

JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuesios
generales

% de guédrum distinto at establecido
en art. 103 LSA para supuesios
especiales del art, 103

Ctudrum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2% convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en fa LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en ia LSA,

Los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales son los establecidos en fa LSA

E 4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

El Reglamenta de! Consejo establece ef su articulo 34 lo siguiente:

1. El Consejo de Administracion pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a cada Junta General, cuanta
informacidn sea legalmente

exigibie v, a través del Area de la Sociedad que a tal efeclo designe el Consejo, atender# por escrito las solicitudes de
informacion, aclaraciones o

preguntas que, en relacién con los asuntos del Orden del Dia, e formuten los accionistas hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracién de las

Juntas Generales; de la misma forma atendera fas solicitudes de informacian, aclaraciones o preguntas que se le presenten en
refacion con fa informacion,

accesible al publico, que se haya facilitado a fa Gomision Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde [a celebracion de
ta anterior Junta. La informacién a que se refiere este parrafo serd facllitada por escrite a los accionistas que la hayan solicitado
hasta el mismo dia de celebracion de la Junta General de que se trate. 2. Por el Presidente directamente o, por designacion de
éste, a través del Consejero Delegado, de un consejero, del Secretario del Consejo o de un miembro de la alta direccion de la
Sociedad presente en la Junta, se atenderan las soficitudes de informacion que en relacion con los asuntos del Crden del Dia le
formulen los accionistas verbalmente en e propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, ef Consejo de Administracion, a través del Departamento de la Sociedad que a tal
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efecto designe el Consejo, facilitara por escrito la informacion solicitada dentro de los siete dias siguientes al de terminacion de
la Junta. Tedo ello dentro de los limites establecidos por la lagislacion vigente.

3. Et Consejo de Administracidn adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General sjerza
efectivamente fas funciones que le

son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales,

£.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta Generai coincide con e cargo de presidente del Consejo de
Administracion, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

St

Detalles las medidas

Las funciones y regulacion de la Junta General de Accionistas se detallan en el Reglamento de fa Junta. Asi mismo el
funcionamiento de fa Junta esta sujeto a lo dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y a la Ley de Socledades Andnimas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones intreducidas durante el ejercicio en el reglamento de fa Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
I fisi i6
General isica representacién Voto electrénico Otros
29/06/2008 50,480 48,600 0,000 0,000 99,080
28/09/2009 50,480 48,540 0,000 0,000 99,020

E.8 Indigite brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta de Junio de 2008

1. Aprobacién de las cuentas anuales individuates y consolidadas e informes de gestién.

2. Aprobacion de la gestion delf Consejo

3. Aprobacion de la distribucién de resultados

4. Aprobacidn con caracter consullivo de fa politica de retribucion y retribucién def Consejo de Administracién

5. Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias dentro de los limites legales a un precio méaximo equivalente a
incrementar en un 15% el precio de cotizacién det dia en que se efectie Ja adquisicién y a un precio no inferior a 2 euros. Las
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modalidades de adquisicién podréan consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad de
negocio a titulo oneroso, segin las circunstancias asi lo aconsejen.

6. Delegacion de facullades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

7. Aprobacién del acta de la Junta.

Junta de Septiembre de 2.009

1. De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 6 de agosto de
2009,aumentar el capital social por un importe de 6.290.658,00 mediante la emision y puesta en circulacion de 6.290.658
nuevas acciones ordinarias de 1,00 euro de valor nominal unitario, con una prima de emision total y conjunta de 16.374.265,44,
esto es por un importe total de la emision de 22.664.923,44 EUROS CON CUARENTA Y CUATRO CENTIMOS. Las acciones
emitidas en ejecucion de este acuerdo son suscrilas y desembolsadas integramente en el 100% de su valor nominal y prima de
emision, por sels personas fisicas mediante el canje de las 4.432.320 parlicipaciones sociales que detentan en la compaiiia
RICART PARC CENTRAL, S.L. y representativas del cien por cien de su capital social. Se opta por someter la operacion al
régimen fiscal especial del Titulo VII, Capitulo VIII de la LIS.

2. Designar nuevos Consejeros de la Sociedad a D. Federico Ricart de Olivar y a D. José Luis Zanetly Duefas.

3. Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

4. Aprobacion del acta de la Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Niamero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No se ha seguido palitica especial en este sentido.

E.11 Indique si la compaiiia liene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Se accede a través de la pagina web de la Sciedad www.alzarealestate.com

- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de tas recomendaciones dei Cédigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue tas recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namere méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan olras restricciones que dificulten fa toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes:; A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z

Cumpie

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre gllas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan preseniarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no fo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas fas operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en parlicular, las siguientes:
a) La transfarmacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filiatizacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenio por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pienc dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando enirane una modificacion efectiva del
abjeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de ta sociedad.

Explique
Dado gue el sometimiento a alguna de estas operaciones a la Junta podria implicar riesgos de paralizacion de decisiones no se
inciuye en e! reglamento,

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
ta recomendacién 28, se hagan publicas en ef momento de la publicacion del anuncio de fa convoeatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
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5. Que las saciedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionisias, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) ta empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad sccial que hubiera
aceptado voluniariamenie.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de 1a compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejfo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estraiégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

it} La polilica de inversiones y financiacion,;

iif} La definicién de la estruclura def grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La potitica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y svaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemnas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de aulocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: K.1.10, B.1.13, B.1.i4 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesia del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, fa retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iiiy La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v} La creacién o adquisicion de parlicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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22 Qe se realicen a precios o tarifas establecidos con carécler general por guien act(e como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditorfa o, en st caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consegjo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.€

Cumpie Parciaimente
El Consejo continva adaptando su funcionamienio a estas pautas

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorta del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenfendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

af porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en ef capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion enire el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente enlre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
£ste criterio de proparcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de fos dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en fas que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La todavia alla concentracion del accionariado hace que el Consejo represente un alto porcentaje del capital de fa Compaiiia.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un fercio de! tofal de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

14. Que el caracler de cada censejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionisias que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Gonsejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y  las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gque retinan el periit

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcier previc informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesionas det Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo.
Ver epigrafer B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para soficitar la convocatoria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la fetra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores,
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
compafia hubiera aceptado.
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Y que, para satvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad det Secretario, su nombramienio y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc det Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio de! ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden def dia inicialmente no previsios.
Ver epigrafe: B.1.28%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corperativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en al caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupacionss no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalite una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisicnes, partiendo de! informe que éslas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.12

Cumple

23. Que ftodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario def Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple
24. Que lodos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
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tarnbién a los consejeros programas de actuaiizacion de conacimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarics para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por st pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sUs CONSejeros.
ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B, 1.17

Cumple

27. Que la propussta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por et Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Conssjo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sabre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trale o no de socledades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones scbre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parciaimente
los puntos a), b}y d)no son publicados.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

ahos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 vy B.1.2

Cumple

31. Que ef Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejerc independiente antes del
cumplimiento del periode estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
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iusta causa cuando el consejero hubiera incumpiido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en i epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resullas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: BF.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de fos
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine e caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que e consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que tocdos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienss no afecte el potencial conflicto de inlerés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ste saque las conclusionas que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también af Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumpte

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros det Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en parlicular:
i}y Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
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iil) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las relribuciones variables a las que dara origen &! plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia,
¢) Principates caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de ailta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iil) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anlicipada o terminacion de ia relacion contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parciaimenie
El sistema retributivo del Consejo es en Ia actualidad muy sencilfo si bien la Compaiifa se mantiene en proceso de mejora y
cumplimiento en o relativo a este punto.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de 1a accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

£sta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como COE’ISB;@fO.
Ver epigrafes: A.2 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de l0s consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados,

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas lécnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de aclividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ef Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
conh caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrard especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
fa Recomendacién 35, salvo aquellos extremos gque puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluirg también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ia Comision de Retribuciones en la

elaboracién de la politica de rstribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consulfores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Se ha avanzado durante ef 2.009 con este informe st bien con un contenido mas limitado.

41. Que ta Memoria detalle ias retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Lasdietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracton adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iif} Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por fa
que se otorgaron;
iv) Las aporiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos:
viit) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad def grupo que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii} Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iify Ntmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obltenida por los consejeros
ejeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La remuneracién as consignada de forma agregada.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a fa del propio Consejo y su secretario sea el de!

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las seslones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercade de Vaiores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucionas.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Audiloria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miambros de estas Comisiones, teniendo presentes los conoccimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes, y
ante é! hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de Ja asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditora, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento © Gabierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baje la supervision del Comité
de Auditoria, vele por €l buen funcionamiento de Jos sistemas de informacion y control interno.

Explique
L a auditoria interna del Grupo conetinda en fase de implementacion

48. Que ef responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de rabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
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Ver punto anterior

49, Que la palitica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnotégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de halance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conccer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponsr la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.,
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En refacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de ssleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que [a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar ta independencia del auditor externo y, a tal efecto:
) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y to
acompane de una declaracion sobre la evenlual existencla de desacuerdos con el auditor
sallente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion det negocio
del auditor y, en general, las demdas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple Parcialmente
En fase de implementacién en cuanto a a funcion de auditoria interna.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialades en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que ias cuentas intermedias se formulan con Jos mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion precure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesios excepclonales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas ef contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que ta mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
fas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacidn 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se lrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Propaner al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

)TRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporalivo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
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significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que ef
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno;

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la scciedad, en su
sesién de fecha

25/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion dsl
presente Informe.

NO

53




ALZA REAL ESTATE, S.A.

Informe de auditoria, cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2009 e informe de gestion del ejercicio 2009



ALZA REAL ESTATE, S.A.

informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2009



PRICENVATERHOUSE( QOPERS

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. 434 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Alza Real Estate, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Alza Real Estate, S.A.(la Sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 20089, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil vigente, los administradores de la sociedad dominante
presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado,
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas, del estado del resultado global consolidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y
de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras consolidadas del ejercicio
2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que difieren de las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas aprobadas de dicho ejercicio por la aplicacién de la Norma Internacional de Contabilidad
1 (Revisada) — NIC 1 como se describe en la nota 2.1.(a) de la memoria consolidada adjunta. Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 30
de abril de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién con salvedades.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Alza Real Estate S.A. y sociedades dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de
2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la
Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacién de las cifras e
informacion correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 a efectos comparativos.

4, El informe de gestiéon consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones gue los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Alza Real
Estate, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Alza Real Estate, S.A. y sus
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Rafael Pérez Guerra
Socio-Auditor de Cuentas

25 de marzo de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79031290
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS

ACTIVOS

Activos no corrientes

Inmovilizado material

Inversiones inmobiliarias

Activos intangibles

Activos por impuestos diferidos

Activos financieros disponibles para la venta
Clientes y otras cuentas a cobrar

Activos corrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias

Clientes, otras cuentas a cobrar y otros activos a
vencimiento

Activos financieros disponibles para la venta
Activos por impuesto corriente

Activos financieros a valor razonable con cambio
en resultados

Instrumentos financieros derivados

Efectivo y equivalentes de efectivo

TOTAL ACTIVOS

PATRIMONIO NETO

Atribuible a los accionistas de la Sociedad
Capital Social

Prima de emision y otras reservas

Acciones propias

Ganancias acumuladas

Resultado del ejercicio atribuido a la Entidad
Dominante

Total patrimonio neto

PASIVOS

Pasivos no corrientes

Provisiones no corrientes

Recursos ajenos

Pasivos por impuestos diferidos
Proveedores y otras cuentas a pagar

Pasivos corrientes

Recursos ajenos

Instrumentos financieros derivados
Proveedores y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuesto corriente

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Nota

12
13
11

10
29
14

20
15

16
16
16
16

17
18
19
21

18
20
21
29

2

31 de diciembre

2009 2008

3.307 4.268
202.631 206.554
10 35
6.792 5.674
9 9
337 302
213.086 216.842
- 19.730
257.770 249.618
17.176 24.056
160 167

1.617 -
1.379 4.458
1 138
6.462 9.319
284.565 307.486
497.651 524.328
115.268 108.977
17.314 6.174
(8.084) (3)
49.503 72.725
322 (23.222)
174.323 164.651

6.120 -
43.278 22.731
54.490 58.126
26.202 12.785
130.090 93.642
158.671 198.209
579 577
33.988 67.236
- 13
193.238 266.035
323.328 359.677
497.651 524.328

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 53 son parte integrante

de estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

Ingresos ordinarios

Otros ingresos

Trabajos realizados por la empresa para su activo.
Aprovisionamientos, variacién de existencias y deterioro
Gasto por retribuciones de empleados

Amortizacion

Otros gastos de explotacién

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

Beneficio de explotacion
Ingresos financieros

Gastos financieros

Gastos financieros netos

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado del ejercicio

Resultado del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad
Intereses minoritarios

Resultados por accion atribuibles a los accionistas de
la Sociedad durante el ejercicio (expresado en Euros

por accion)
- Basicas y Diluidas

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 53 son parte integrante de
estas cuentas anuales consolidadas
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Nota

22
23

24
25

26
27

28
28

29

30

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de

2009 2008
59.433 149 600
1.155 1.305
1.325 846
(47.340) (100.639)
(5.510) (6.560)
(581) (702)
(8.828) (19.263)
(2.808) (15.895)
(3.154) 8.692
1.941 704
(11.329) (24.497)
(9.388) (23.793)
(12.542) (15.101)
12.864 (8.121)
322 (23.222)
322 (23.222)
0,003 (0,213)



ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

Eiercicio finalizado a 31
de diciembre
2009 2008

Beneficio del ejercicio 322 (23.233)
Otro resultado global:

Otro resultado global neto de impuestos - (23.233)
Resultado global total del afio 322 (23.233)
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 322 (23.233)
Resultado global total del afio 322 (23.233)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Prima de emision Ajustes en cambios Ganancias Resultado Intereses
Capital social y reservas Autocartera de valor acumuladas del ejercicio  minoritarios Total
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 16)

Saldo a 31 de diciembre de 2007 108.977 5.998 (2.931) 196 57.932 14.793 1.656 186.621
Distribucién del resultado del 2007 14.793 (14.793) -

Venta de Autocartera a minoritarios 15 2.928 (1.656) 1.287
Otros movimientos 161 (196) (35)
Resultado al 31/12/2008 (23.222) (23.222)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 108.977 6.174 3) - 72.725 (23.222) - 164.651
Distribucién del resultado del 2008 (23.222) 23.222 -

Variaciones en el perimetro de consolidacion (1.703) - (1.703)
Ampliacién de capital 6.291 16.374 22.665
Aumento neto de autocartera (8.081) (8.081)
Incorporacién Ricart Parc Central (3.848) (3.848)
Otros movimientos 317 - 317
Resultado al 31/12/2009 322 322
Saldo a 31 de diciembre de 2009 115.268 17.314 (8.084) - 49.503 322 - 174.323

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 53 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE CAJA

2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio antes de impuestos (12.542) (15.101)
Ajustes por:
Amortizaciones 581 702
Variacién neta de provisiones 10.584 35.461
Resultados por enajenaciones de inversiones inmobiliarias (738)
Perdidas por deterioro de activos financieros 106 5.565
Plusvalia (Minusvalia) de revalorizacion de activos financieros 303
Gasto financiero 10.770 23.882
Ingreso financiero (1.941) (704)
Variaciones en el capital circulante:
Variacién de Existencias 813 22.615
Variacién de Clientes y otras cuentas a cobrar (5.662) (14.763)
Variacion de Proveedores y otras cuentas a pagar (6.843) 22.496
Efectivo generado por las operaciones:
Intereses cobrados 1.941 704
Adquisicion de activos financieros con cambios en resultados (60) 3.075
Disposicién de activos financieros con cambios en resultados 3.182 (4.850)
Intereses pagados (10.635) (23.798)
Impuesto sobre ganancias pagado / cobrado (13) 1.712
Flujos de efectivo neto de actividades de explotacion (10.457) 57.299
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material e inmaterial (60) (327)
Disposicion de inmovilizado material e inmaterial 393 301
Adgquisicion de inversiones inmobiliarias (1.404) 1.634
Disposicion de inversiones inmobiliarias 3.511 14.305
Disposicién de activos no corrientes mantenidos para la venta 2.910 17.595
Disposicién (Adquisicién) de otras cuentas a cobrar a largo
plazo (36) 167
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion 5.314 33.675
Flujos de efectivo de actividades de financiaciéon
Ingresos por préstamos dispuestos 46.438 64.296
Desembolsos por cancelacién de préstamos (44.152) (149.236)
Aumento de capital social -
Variacion en instrumentos financieros derivados - (530)
Flujos de efectivo neto de actividades de financiacion 2.286 (85.470)
Total Variacion Flujos de Efectivo (2.857) 5.504
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 9.319 3.815
Efectivo y equivalentes al final del periodo 6.462 9.319
Variacion (2.857) 5.504

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 53 son parte integrante
de estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

Nota 1. Actividad del Grupo Alza, estructura del grupo y operaciones
societarias.

ALZA Real Estate, S.A., que se constituyo bajo su anterior denominacion el 29 de mayo
de 1974, es la Sociedad Dominante y su actividad principal consiste en la direccion y
coordinacion de todas las actividades de las sociedades que forman el Grupo.

ALZA Real Estate, S.A. como sociedad dominante y sus sociedades dependientes tienen
como objeto social:

e la adquisicion, enajenacion, gravamen, arrendamiento, administracion,
promocidn, construccién, urbanizacion, parcelacién y explotacion, por cualquier
titulo admitido en derecho, de toda clase de bienes inmuebles rasticos o
urbanos, la promocién y gestion de su ordenaciéon urbana y su desarrollo, en
todas sus etapas, tramites y modalidades.

e La realizacion de servicios de estudio, proyectos, asesoramiento, administracion,
asistencia técnica y gestion sobre bienes inmuebles y, en general, la prestacion
de servicios de consultoria inmobiliaria.

e La adquisicién, tenencia, disfrute, administracion, suscripcion y enajenacion de
valores mobiliarios, participaciones y demas titulos de renta fija o variable.

Su domicilio social y fiscal se encuentra en Madrid, Calle José Ortega y Gasset, 29. Las
acciones de ALZA Real Estate cotizan en el Primer Mercado de la Bolsa de Barcelona
(corros), en el epigrafe de inmobiliarias.

El detalle de sociedades dependientes y asociadas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
adjunta en los anexos | y Il de las presentes cuentas anuales consolidadas. En el
ejercicio 2008 se incrementod la participacion del Grupo en ALZA Invest, S.L. y en ALZA
Pirineo, S.L. en un 19,22% y 29,63% respectivamente, de forma directa, y un 19,22%
en Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L. de forma indirecta. En el ejercicio 2009
se ha incrementado la participacion del Grupo en ALZA Invest, S.L. ( e indirectamente en
Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L.) y en ALZA Pirineo, S.L. en un 14,03% y
3,70% respectivamente, de forma indirecta, y se ha integrado mediante ampliacién de
capital el 100% de Ricart Parc Central, S.L. de forma directa.

Nota 2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado
consistentemente para los ejercicios presentados.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de ALZA Real Estate, S.A. se han preparado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
IASB y adoptadas para su utilizacion en la Unién Europea y aprobadas por los
Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-UE) y que estan vigentes al 31 de diciembre
de 2009.
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

Estas cuentas anuales consolidadas difieren de aquellas que se habrian realizado bajo
normativa espafiola, dada las diferencias de criterios existentes en algunas areas. Las
presentes cuentas anuales consolidadas muestran las cifras correspondientes a los
ejercicios 2009 y 2008 de forma comparativa y uniforme a efectos de presentar
informacion conforme a las NIIF-UE. Las cifras estan expresadas en miles de euros en el
presente documento, si no se menciona lo contrario.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF-UE exige el uso
de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a los administradores que
ejerzan juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde
las hipotesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste historico,
modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIFFUE en las que
determinados activos y pasivos se valoran a su valor razonable.

Asimismo, en aquellos otros casos en que la NIIF permite distintos criterios alternativos,
se ha optado por el método de integracion proporcional para el caso de entidades de
control conjunto.

En el presente ejercicio, el Grupo ha adoptado:

(a) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor
en 2009

NIC 1 (revisada) “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de
2009). La norma revisada prohibe la presentacidon de partidas de ingresos y gastos (esto
es, “cambios en el patrimonio neto realizados con no propietarios”) en el estado de
cambios en el patrimonio neto, exigiendo que éstos se presenten de forma separada en
un estado del resultado global. Como consecuencia de ello, el Grupo presenta en el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, todos los cambios en el patrimonio
neto derivados de transacciones con los propietarios, de forma que todos los cambios en
el patrimonio neto derivados de transacciones con los no propietarios se muestran en el
estado del resultados global consolidado. La informacién comparativa se ha reexpresado
de conformidad con la norma revisada. Como la modificacion sélo afecta a aspectos de
presentacion, no hay impacto en las ganancias por accion.

NIIF 7 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Informacion a revelar” (vigente desde el
1 de enero de 2009). Esta modificacion exige que se amplien los desgloses sobre la
valoracién a valor razonable y sobre el riesgo de liquidez. En concreto, la modificacién
requiere que se desglosen las valoraciones del valor razonable segiin un orden jerarquico
de parametros del valor razonable. Como el cambio en la politica contable Unicamente
implica realizar desgloses adicionales, no hay ningun impacto en las ganancias por
accion. En el primer ejercicio de aplicacion de esta modificacion no se exige la
presentacion de informacion comparativa. El Grupo ha introducido esta informacion en
las notas correspondientes de la memoria.

NIIF 8 “Segmentos de explotacion” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8
sustituye a la NIC 14 y homogeniza los requisitos de presentacion de informacion
financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131 “Disclosures about
segments of an enterprise and related information”. La nueva norma exige un enfoque
de direccion bajo el cual la informacion por segmentos se presenta sobre la misma base
que la que se utiliza a efectos internos. La entrada en vigor de la NIIF 8 no ha tenido
impacto, ya que la metodologia seguida por el Grupo para la preparacién de la
informacion financiera por segmentos cumple con lo establecido en la NIIF 8.
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(b) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no
han tenido impacto significativo

Las siguientes NIIF nuevas, modificaciones e interpretaciones que se indican a
continuacién no han tenido un impacto significativo en el Grupo, bien porque se trata de
tratamientos contables que el Grupo ya venia adoptando, o bien porque no aplican:

NIC 23 (modificacién) “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
norma exige que las entidades capitalicen los costes por intereses que sean directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo cualificado (aquel que
requiere, necesariamente, de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listo para
su uso o0 para la venta) como parte del coste del activo. La opcién de reconocer
inmediatamente estos costes por intereses como gastos del periodo se suprime. El Grupo
viene aplicando la opcion de capitalizacion de los costes financieros desde el primer
ejercicio en el que adoptd las Normas Internacionales de Informacién Financiera para la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, por lo que esta modificacién no ha
tenido impacto en el Grupo.

NIC 1 (Modificacion) “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero
de 2009). Esta modificacion aclara que algunos, y no todos, los instrumentos financieros
clasificados como mantenidos para negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracion” son ejemplos de activos y pasivos corrientes
respectivamente. Esta modificacion no ha tenido ningan efecto en las cuentas del Grupo.

NIIF 2 (modificacion) “Pagos basados en acciones” (vigente desde el 1 de enero de
2009).

NIC 32 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacion)
“Presentacion de estados financieros” — “Instrumentos financieros con opcion de venta y
obligaciones que surgen en la liquidacion” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIIF 1 (Modificacion) “Adopcion por primera vez de las NIIF” y NIC 27 “Estados
financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

CINIIF 9 (Modificacién) “Nueva evaluacion de derivados implicitos” y NIC 39
(Modificacién) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” (vigente para
todos los ejercicios que terminen a partir del 30 de junio de 2009).

CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” (vigente desde el 1 de julio de 2008).

CINIIF 16 “Coberturas de una inversion neta en una operacién en el extranjero” (vigente
desde el 1 de octubre de 2008).

NIC 19 (Modificacién) “Retribuciones a los empleados” (vigente desde el 1 de enero de
2009).

NIC 23 (Modificacion) “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La
definicion de costes por intereses se ha modificado para que los intereses se calculen de
acuerdo con el tipo de interés efectivo definido en la NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracion”. Con ello se elimina la inconsistencia de la terminologia
entre la NIC 39 y la NIC 23.

NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes cambios a la NIC
32 “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7: “Instrumentos financieros:
Informacion a revelar”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Una inversion en una
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asociada se considera un activo separado a efectos del calculo de deterioro de valor.

NIC 36 (Modificacion) “Deterioro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). En
los casos en que el valor razonable menos los costes para la venta se calcule en funcién
de los flujos de efectivo descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a
dichos célculos del valor en uso.

NIC 38 (Modificacién) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 39 (Modificacién) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” (vigente
desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion aclara que es posible que existan
movimientos de y hacia la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados en los casos en que un derivado comience (o cese) su calificacion como
instrumento de cobertura en una cobertura de flujos de efectivo o de inversién neta. La
definicion de activo financiero o pasivo financiero a valor razonable con cambios en
resultados se modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas
para negociar. Un activo o pasivo financiero que forma parte de una cartera de
instrumentos financieros que se gestiona de forma conjunta y para la que existe
evidencia de un patron reciente de beneficios a corto plazo se incluye en dicha cartera
desde el reconocimiento inicial.

NIC 16 (Modificacion) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacién de la NIC
7 “Estado de flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 27 (Modificacion) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1
de enero de 2009).

NIC 28 (Modificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la
NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos financieros:
Informacién a revelar”) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 29 (Modificacién) “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (vigente
desde el 1 de enero de 2009).

NIC 31 (Modificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes
modificaciones a la NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
modificacion elimina la mencion de “en raras ocasiones, 0 quiza en ninguna” para
justificar el uso de un método que resulte en una tasa de amortizacion inferior a la que
resulte de aplicar el método lineal.

NIC 40 (Maodificacion) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la
NIC 16) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Los inmuebles que estan en construccién
0 en desarrollo para su uso futuro como inversion inmobiliaria se incluyen dentro del
alcance de la NIC 40. Esta modificacion no tiene impacto en el grupo ya que éste ha
optado por la valoracién a coste.

NIC 41 (Modificacién) “Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
modificacién no tiene ningun impacto en el grupo.

NIC 20 (Modificacion) “Contabilizacién de las subvenciones oficiales e informacién a
revelar sobre ayudas publicas” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

Otros cambios menores a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la
NIC 8 “Politicas contables, cambios en estimaciones y errores”, la NIC 10 “Hechos
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posteriores a la fecha del balance”, la NIC 18 “Ingresos ordinarios”, NIC 34 “Informacion
financiera intermedia”, NIC 20 “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e
informacion a revelar sobre ayudas publicas”, de la NIC 29 “Informacion financiera en
economias hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” y de la NIC 41
“Agricultura”.

(c) Normas y maodificaciones e interpretaciones a las normas existentes que
no han entrado todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con
anticipacion

CINIIF 16 “Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente
para todos los ejercicios comenzados a partir del 30 de junio de 2009).

CINIIF 17 “Distribucion de activos distintos del efectivo a los propietarios” (vigente desde
el 1 de julio de 2009).

CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente para ejercicios
gue comiencen a partir del 1 de julio de 2009).

NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de
julio de 2009).

NIIF 3 (revisada) “Combinaciones de negocio” (vigente desde el 1 de julio de 2009).

NIIF 5 (Modificacion), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez
de las NIIF”) (vigente desde el 1 de julio de 2009).

NIC 32 (Modificacion) “Clasificacion de emisiones de derechos” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010).

NIC 39 (Modificacion) “Partidas que pueden calificarse como cubiertas” (vigente desde
el 1 de julio de 2009).

CINIIF 15 “Acuerdos para la construccion de bienes inmuebles” (vigente desde el 1 de
enero de 2010).

CINIIF 12 “Contratos de prestacion de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010).
Esta interpretacion afecta a los acuerdos publico-privados de concesién de servicios
cuando el concedente regula los servicios a los que el concesionario debe destinar la
infraestructura, a quién debe prestar el servicio y a qué precio y controla cualquier
participacion residual significativa en la infraestructura al término de la vigencia del
acuerdo.

No se espera que la misma tenga un impacto significativo sobre las cuentas del Grupo.

Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estos estados financieros, el IASB habia
publicado las normas que se citan a continuacion, que se encuentran pendientes de
adopcion por parte de la Union Europea:

Proyecto de mejoras de 2009, publicado en abril de 2009 por el IASB, y que modifica las
NIIF 2, 5y 8 ylas NIC 1, 7, 17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIIF 9 y 16. Las
modificaciones introducidas por este proyecto de mejoras son de aplicacion obligatoria
para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010, con excepcion
de las modificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que aplican para ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2009.
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NIIF 2 (Modificacién) “Transacciones con pagos basados en acciones del Grupo
liquidadas en efectivo” (aplicables en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2010).

NIIF 1 (Modificacion) “Exenciones adicionales para primeros adoptantes” (aplicable para
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

NIC 24 (Modificacion) “Informacién a revelar sobre partes vinculadas” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

NIIF 9 “Instrumentos financieros” (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2013).

CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable
para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

CINIIF 14 (Modificacion) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacion”
(aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

2.2. Principios de consolidacion
a. Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que ALZA Real Estate, S.A. tiene el poder
y la capacidad para dirigir las politicas financieras y de explotaciéon, que generalmente
viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Para
evaluar si Alza Real Estate, S.A. controla otra entidad se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el
control a la dominante, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el
mismo.

Se eliminan las transacciones entre compafiias de Grupo, los saldos y las ganancias no
realizadas por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas
también se eliminan, a menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida
por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad
con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las
dependientes.

En los Anexos | y Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las
sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion.

Para el registro de la adquisicion de dependientes el grupo utiliza el método de
adquisicion. El coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de
los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la
fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la adquisicion. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha
de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del
coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en los activos
netos identificables adquiridos, se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de
adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién de los
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valores razonables de los activos y pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente,
cualquier pérdida aplicable a los intereses minoritarios que supere el valor en libros de
dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones de la Sociedad
Dominante. La participacion de los minoritarios en el patrimonio de sus participadas se
presenta en el epigrafe “Intereses minoritarios” del balance de situacion consolidado,
dentro del capitulo Patrimonio Neto del Grupo. Los resultados del ejercicio se presentan
en el epigrafe “Resultado del ejercicio atribuible a Intereses minoritarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

b. Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa
pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participacién de
entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se
contabilizan por su coste.

c. Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos las participaciones en entidades en la que, mediante
contrato, el control sobre dichas entidades es compartido por el Grupo con otro u otros
inversores. Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de
consolidacion proporcional, consolidando linea por linea su participacion en los activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de la entidad controlada conjuntamente con
aquellas partidas de sus cuentas.

El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas, la participacion en los beneficios
o las pérdidas procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas
conjuntamente, por la parte que corresponde a otros participes. El Grupo no reconoce su
participacion en los beneficios o las pérdidas de la entidad controlada conjuntamente y
gue se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la entidad controlada
conjuntamente, hasta que dichos activos se venden a un tercero independiente. Se
reconoce una pérdida en la transaccion de forma inmediata, si la misma pone en
evidencia una reduccion del valor neto realizable de los activos corrientes 0 una pérdida
por deterioro de valor.

Las politicas contables de las entidades controladas conjuntamente se han modificado en
la medida necesaria para asegurar la consistencia con las politicas aplicadas por el
Grupo.

En los Anexos | y Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las
empresas que se incluyen en el perimetro de consolidacion por el método de integracion
proporcional.

2.3 Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacion interna
gue se presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La maxima instancia de
toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y
evaluar el rendimiento de tales segmentos.

Un segmento de negocio (segmento principal del Grupo) es un grupo de activos y

operaciones encargados de suministrar productos o servicios sujetos a riesgos y
rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio.

Un segmento geografico (segmento secundario del Grupo) es el que proporciona
productos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos
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diferentes a los de otros segmentos que operan en otros entornos econémicos.
2.4 Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las entidades
del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la
entidad opera («moneda funcional»). Las entidades incluidas en las cuentas anuales
consolidadas operan en Espafia, por lo que éstos se presentan en euros, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

2.5 Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden inmuebles de uso propio. Las partidas de
inmovilizado material se reconocen por su coste, incluyendo los gastos directamente
atribuibles a la adquisicion de los elementos, menos la amortizaciéon y pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las
partidas. Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se
reconocen como un activo separado, s6lo cuando es probable que los beneficios
econodmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del
elemento pueda determinarse de forma fiable. Las reparaciones y gastos de
mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se
incurre en ellos.

La amortizacion se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus
valores residuales durante sus vidas Utiles estimadas. Los porcentajes de amortizacion
aplicados son:

Construcciones 2-3%
Mobiliario 10%
Elementos de transporte 16%
Equipos informaticos 25%
Instalaciones técnicas y maquinarias 6-12%
Otro inmovilizado 4-10%

Los valores residuales y las vidas Utiles de los activos se revisan, ajustandolos, en su
caso, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado,
su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

El Grupo tiene la politica de asegurar todos sus activos y riesgos inherentes a la
construccion de los inmuebles. A tales efectos, los dafios materiales, las posibles
interrupciones en la construccion y en el suministro de materiales, asi como la
responsabilidad civil frente a terceros, son objeto de aseguramiento. El Grupo considera
que el nivel de cobertura de seguros es adecuado a los riesgos inherentes a la
construccion y desarrollo de inmuebles.

2.6 Inversiones inmobiliarias

Los inmuebles de inversién, comprenden terrenos, que se tienen para un uso futuro no
determinado o para obtener plusvalias a largo plazo, y edificios en propiedad, que se
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mantienen para la obtencion de rentabilidad a través de rentas a largo plazo o para su
revalorizacion futura y no estan ocupados por el Grupo.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente al coste. Los costes asociados a la
transaccién se incluyen en la valoracién inicial. Después del reconocimiento inicial, la
entidad de acuerdo con el modelo del coste valora todas sus inversiones inmobiliarias
aplicando los requisitos establecidos en la NIC 16 para ese modelo. El tipo de
amortizacion de las construcciones es el 2% y se deprecia de forma lineal. Los valores
residuales y las vidas Utiles de los activos se revisan, ajustandolos, en su caso, en la
fecha de cada balance.

2.7 Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades
consolidadas. Sélo se reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de
manera razonablemente objetiva y de los que las entidades consolidadas estiman
probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicibn o
produccién y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segin proceda, su
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado. La amortizacion sigue el método lineal y los coeficientes para las
aplicaciones informaticas son del 33,33%.

2.8 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del
importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el
valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el mayor
de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de
comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada
fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9 Costes por intereses

El Grupo capitaliza los costes por intereses que sean directamente atribuibles a la
construccion o produccion de un activo. Tales costes por intereses se capitalizan
formando parte del coste del activo, siempre que sea probable que generen beneficios
econdmicos futuros a la empresa y puedan ser valorados con suficiente fiabilidad. Los
demas costes por intereses se reconocen como gastos del ejercicio en que se incurre en
ellos.

2.10 Activos financieros
La clasificacion depende del proposito con el que se adquirieron las inversiones. La

direccién determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial y revisa la clasificacion en cada fecha de presentacion de la informacién financiera.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el
activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable més los
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costes de la transaccién, para todos los activos financieros no llevados a valor razonable
con cambios en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la
transaccion se llevan a resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y
el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

a. Clientes y otras cuentas a cobrar y activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento

Las cuentas financieras a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance, que se
clasifican como activos no corrientes.

Una vez se realiza el reconocimiento inicial a valor razonable, las cuentas a cobrar
posteriormente se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la direccion del Grupo
tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la
venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos
con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican
como activos corrientes.

b. Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen en este epigrafe los valores adquiridos que no se mantienen con propésito
de negociacion inmediata y que tampoco tienen un vencimiento fijo, correspondiendo
fundamentalmente a participaciones financieras menores en sociedades no integradas en
el perimetro de consolidacién del grupo, dado que ni se tiene control ni influencia
significativa. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda
enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Tras su reconocimiento inicial por el valor razonable, posteriormente las pérdidas y
ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable se reconocen en el
patrimonio neto. Cuando se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes
acumulados en la reserva por ajustes por valoracion se incluyen en la cuenta de
resultados como pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién. Dichas
técnicas incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales y el
analisis de flujos de efectivo descontados. En caso de que ninguna técnica mencionada
pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se registran las inversiones a su coste de
adquisicion minorado por la pérdida por deterioro.

El Grupo mantiene registrado al coste las participaciones en sociedades no integradas.
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c. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

En esta categoria se incluye la cartera de negociacion, formada por activos financieros
adquiridos con fines especulativos, con el objetivo de venderlos en un futuro inmediato y
generar ganancias por las fluctuaciones a corto plazo en el precio. Se valoran en cada
cierre a valor razonable con efectos en la cuenta de resultados. Se clasifican como
activos corrientes. Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable
de la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen. Los ingresos por
dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
se reconocen en la cuenta de resultados cuando se establece el derecho del Grupo a
recibir el pago.

d. Pérdidas por deterioro de activos financieros

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia de que un activo
financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital se
considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable de los titulos por debajo de su coste. En el caso de activos financieros
disponibles para la venta, si existe cualquier evidencia de este tipo, la pérdida
acumulada, determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor
razonable a la fecha de la evaluacién, menos cualquier pérdida por deterioro del valor
previamente reconocida en pérdidas y ganancias, se elimina del patrimonio neto y se
reconoce en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en
la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la
cuenta de resultados. Para los titulos no cotizados se evalla la pérdida por deterioro en
base al patrimonio de la compafiia, cualquier ganancia o pérdida no realizada conocida y
cualquier otra evidencia objetiva que pueda resultar en una pérdida por deterioro.

2.11 Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el coste o su valor neto realizable. El coste se
determina por el coste de adquisicion, el cual comprende el precio de compra mas los
impuestos no recuperables, asi como cualquier otro coste directamente atribuible a la
adquisicion de materiales, obras y servicios, y cualquier otro en que se incurra para
disponer de las existencias en su condicién y ubicacién actuales. El coste de adquisicién
incluye la capitalizacion de los costes por intereses de préstamos solicitados para la
construccion de las existencias. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. El valor neto
realizable de las existencias son calculadas principalmente en funcién de las tasaciones
realizadas por C.B. Richard Ellis, tasador independiente del grupo, referidas al cierre de
cada ejercicio anual; cuando el valor neto realizable es inferior al coste se reconoce una
pérdida por deterioro del valor (ver Nota 13).

Los terrenos e inmuebles (normalmente en construccion) se clasifican como existencias
si la intencién del grupo es su venta en el transcurso ordinario de los negocios. Si
posteriormente, en lugar de proceder a su venta el inmueble se alquila a terceros, se
realiza una reclasificacion de existencias a inversiones inmobiliarias.

2.12 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su
valor razonable y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo, menos la provisibn por pérdidas por deterioro de valor. Se
establece una provision para pérdidas por deterioro de valor de cuentas comerciales a
cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar los
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importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor entre en concurso de acreedores o reorganizacién
financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a
cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en
libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a
medida que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados dentro de “Otros Gastos de Explotaciéon”. Cuando una cuenta a cobrar sea
incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisién para las cuentas a cobrar. La
recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce como
partidas al haber de “Otros Gastos de Explotacion.

2.13 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdésitos a la vista
en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original no mayor a tres meses desde la fecha de su adquisicién.

2.14 Capital social

El capital social de Alza Real Estate, S.A. esta representado por acciones ordinarias. Los
costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u
opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de
los ingresos obtenidos. Los dividendos sobre participaciones ordinarias se reconocen
como menor valor del patrimonio cuando son aprobados. Las adquisiciones de acciones
propias de la Sociedad dominante se deducen del patrimonio neto por su
contraprestacion pagada, incluyendo costes asociados atribuibles. Cuando estas acciones
se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido neto de
costes se incluye en el patrimonio neto.

2.15 Recursos ajenos

Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costes
de la transaccién que se hubieran incurrido y posteriormente se valoran por su coste
amortizado. Cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la
transaccion) y su valor de amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante
el periodo de amortizacion de la deuda financiera utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional, no asociado a las existencias, a diferir su liquidacién durante al
menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.16 Instrumentos financieros derivados

El grupo no posee instrumentos financieros derivados que se designen como de cobertura
de acuerdo con NIIF, sino que se designan como “de negociaciéon”, aunque se hayan
contratado con el proposito de mitigar el riesgo econémico de tipo de interés en relacién
al importe total de deuda del grupo.

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se
firma el contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. Dado que los
derivados no cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura, los
cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen inmediatamente en la
cuenta de resultados.
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2.17 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera
a partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se
reconoce también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a
punto de aprobarse y generan resultados sujetos a impuestos. La direccién evalla
periédicamente las posturas tomadas en relacion con las declaraciones de impuestos
respecto de situaciones en las que la ley fiscal esta sujeta a interpretacion, creando, en
su caso, las provisiones necesarias en funcién de los importes que esperan pagar a las
autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método de pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en las cuentas anuales consolidadas.

Sin embargo, no se contabiliza si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un pasivo 0 un activo en una transaccién distinta de una combinaciéon de
negocios o que en el momento de la transacciéon no afecta ni al resultado contable ni al
fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos y normas fiscales aprobadas
0 a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido
se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporales. En cada ejercicio se evalla su recuperacion y se vuelve a evaluar
la recuperacion de aquellos que no se han activado.

El ejercicio 2009 el Grupo se ha acogido al régimen de tributacion consolidada siendo
Alza Real Estate, S.A. en calidad de matriz de grupo a quien le corresponde realizar el
ingreso de la cuota consolidada. Las otras sociedades que integran el grupo fiscal son:
Alza Residencial, S.L., Alza Invest, S.L., Alza Vivisa, S.L., Alza Pirineo, S.L., Alza Obras y
Servicios, S.L. y Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L..

2.18 Prestaciones a los empleados

El grupo no tiene concedido ningln tipo de remuneracién post-empleo ni ningdn otro
tipo de remuneracién a largo plazo a 31 de diciembre de 2009.

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de
jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de
forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese como consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del
balance se descuentan a su valor actual.
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En relacion con el Plan de Opciones sobre Acciones aprobado por la Junta General de
Accionistas del 14 de febrero de 2008, a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales , el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante no ha hecho
uso de la delegacion conferida para su desarrollo, formalizacion y ejecucion.

2.19 Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones se reconocen cuando:

e El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

e Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar la obligaciéon que de lo contrario; y

e El importe puede estimarse de forma fiable.
e Las provisiones se descuentan en funcion de su periodo de liquidacion.
2.20 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o
a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del
Grupo.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan
los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, menos descuentos, devoluciones, impuesto sobre el valor
afadido y otros impuestos relacionados con las ventas. A estos efectos, el ingreso se
produce en el momento en que se entienden cedidos los riesgos y beneficios. Los
ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a. Ingresos por venta de promociones inmobiliarias y terrenos

Las ventas de promociones inmobiliarias y terrenos (principales ventas del grupo) se
reconocen cuando una entidad del Grupo:

e Ha transferido al comprador los riesgos y ventajas significativos derivados de la
propiedad de los bienes;

e No conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado normalmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

o El importe de los ingresos ordinarios puede ser valorado con fiabilidad;

e Es probable que reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

e Los costes incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser
valorados con fiabilidad.

El Grupo considera que los criterios especificados anteriormente se cumplen,
generalmente, cuando la transferencia de la propiedad ha sido legalmente formalizada
en documento publico.

Al reconocer el ingreso se estiman los costes pendientes de incurrir, registrdndose en
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proveedores y otras cuentas a pagar.
b. Ingresos por alquileres

Los ingresos procedentes de los alquileres de inmuebles se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento. Los costes relacionados con cada una de las cuotas
de arrendamiento, incluida la baja de valor por deterioro, se reconocen como gasto.
Dichos inmuebles arrendados a terceros, todos los cuales se realizan bajo un
arrendamiento operativo, se incluyen en la linea de “Inversiones inmobiliarias” en el
balance.

2.21 Distribucion de Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de Alza Real Estate, S.A. se reconoce
como un pasivo en las cuentas anuales consolidadas en el ejercicio en que su reparto es
aprobado por la Junta General de la Sociedad.

2.22 Clasificacion entre corriente y no corriente

El grupo ha clasificado todas las existencias como corrientes aunque la realizacion de una
parte significativa de las mismas se realizara en un periodo superior a un afio. De la
misma forma, todos los pasivos ligados a dichas existencias, incluyendo los préstamos
gue se cancelaran cuando se vendan las existencias, se han clasificado como corrientes
aunque su vencimiento sea superior a un afio (ver nota 18.1). Los activos y pasivos no
relacionados con las existencias se clasifican como corrientes si su vencimiento es
inferior a un afio.

2.23. Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la
venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos
mantenidos para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través
de su venta, siempre que la venta se considere altamente probable. Estos activos se
valoran al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para la
venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de
venta en vez de a través del uso continuado.

Nota 3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces
de continuar como negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los
accionistas a través del equilibrio éptimo de la deuda y fondos propios.

Las actividades del Grupo estan expuestas a una variedad de factores de riesgos
financieros, tales como: riesgos de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgos
de flujos de caja asociados a los tipos de interés. El programa de gestién del riesgo global
del grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del grupo.

El Area financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de
capital anualmente, asi como el ratio de Deuda neta sobre el Gross Asset Value (GAV) o
valor razonable de los activos antes de impuestos.
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El coste de capital asi como los riesgos asociados son considerados por la Direccién del
Grupo a la hora evaluar las inversiones propuestas. El objetivo del Grupo es mantener en
el entorno del 35% en el ratio de Deuda Neta / GAV. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008,
el ratio de endeudamiento sobre el valor de mercado de sus activos es de 30,25% vy
29,72%, respectivamente.

Otro de los ratios considerados por la direccion a la hora de tomar decisiones de inversion
y desinversién es el de Deuda Neta / Patrimonio. A 31 de diciembre de 2009 dicho ratio
asciende a 1,11 (1,26 en 2008) siendo la deuda neta 194.107 miles de euros (207.163
miles de euros en 2008) y el patrimonio 174.323 miles de euros (164.651 miles de euros
en 2008). El objetivo del Grupo es no sobrepasar un ratio de endeudamiento superior a 2.
Para el calculo de la deuda neta se considera la deuda con entidades financieras neta del
efectivo y equivalentes de efectivo mas los activos financieros corrientes negociados en el
corto plazo.

La Sociedad dominante no tiene actualmente ningln requisito acordado con instituciones
financieras sobre el nivel de capital. Asi pues, las restricciones del capital son las propias
de la normativa mercantil espafiola.

3.2 Riesgo de mercado
a) Riesgo de flujos de caja y de valor razonable asociado a los tipos de interés

Como el Grupo no tiene activos significativos remunerados con interés, en general, el
riesgo de tipo de interés viene derivado de los préstamos obtenidos a largo plazo. Los
préstamos obtenidos tienen tipos de interés variables por lo que exponen al Grupo a
riesgo de flujos de caja asociados a tipos de interés.

La compafiia tiene contratados determinados instrumentos financieros que si bien no
cumplen con las condiciones de cobertura contable bajo NIC 39, siendo por tanto de
negociacion, tienen la finalidad de mitigar riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de interés en relacidn al montante global de deuda del Grupo. En la nota 20 se desglosan
los contratos de cobertura de tipo de interés del Grupo (importes, vencimientos, valor de
mercado, etc.).

La deuda financiera del Grupo se encuentra fundamentalmente asociada a tipos de
interés variable. Asi pues, teniendo en cuenta los tipos de interés de mercado de 31 de
diciembre de 2009, una incremento de 50 puntos basicos en el presente ejercicio hubiese
significado un impacto en la cuenta de resultados de aproximadamente 892 miles de
euros, de mayor gasto sobre los 9.206 miles de euros registrados en el ejercicio (1.409
miles de euros de mayor gasto sobre los 17.762 miles de euros en 2008).

Por su parte, el impacto de los instrumentos financieros derivados y de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados ante un entorno de subidas de
tipos de interés de igualmente 50 puntos basicos hubiera representado un importe no
significativo en los estados financieros.

b) Riesgo de precio

El Grupo estad expuesto al riesgo de precio del mercado inmobiliario, en la venta de
terrenos, inmuebles y promociones y a los riesgos de inflacion propios del mercado de
arrendamiento, no siendo esta Ultima una linea de negocio relevante del Grupo. El riesgo
de precio ha sido considerado en la estimacién de flujos de caja para el ejercicio 2010
relacionado con ventas de promociones, suelos e inversiones inmobiliarias.
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c) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo actualmente no tiene ninguna exposicion en moneda extranjera, siendo por
tanto el riesgo nulo en esta area.

3.3 Riesgo de liquidez

La Direccion financiera del Grupo es responsable de gestionar el riesgo de liquidez para
hacer frente a los pagos ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas
inversiones. Para ello prepara proyecciones anuales de los flujos de caja esperados.
Dichas proyecciones son revisadas trimestralmente. Cuando se van a realizar inversiones
significativas que superan el nivel de tesoreria previsto, se analiza la contratacion de
préstamos especificos.

Durante los ejercicios 2008 y 2009 esta labor de control del riesgo de liquidez se ha
convertido en una de las prioridades del Grupo sobre todo tras el descalabro financiero
acaecido en los mercados mundiales a mediados de 2008. Este hecho unido al descenso
significativo de la actividad inmobiliaria mundial y espafiola, fueron factores claves para
iniciar el proceso de refinanciacion bancaria del Grupo Alza durante el segundo semestre
de 2008.

El proceso de refinanciacion iniciado en el ejercicio 2008 ha finalizado con éxito en el
presente ejercicio. Los aspectos mas significativos de los acuerdos alcanzados han sido:

* Periodos de carencia para el pago de principal e intereses de entre 2 y 3 afios.
e Obtencion de financiacion adicional para el pago de intereses.

La direccion ha realizado una estimacion de flujos de caja de los proximos doce meses
considerando las siguientes hipotesis:

a) El Grupo estima realizar cobros por ventas de viviendas durante el ejercicio 2010,
si bien con un criterio conservador (2.3 millones de euros).

b) No se incluyen los gastos financieros por haber sido incluida su carencia en las
operaciones de refinanciacién materializadas con las entidades de crédito.

c) Se incluyen los gastos de estructura actuales, aunque se estan realizando las
oportunas modificaciones que minoren el mismo adecuando el gasto a las
necesidades actuales.

d) Los pagos de urbanizacion dependen de la obtencion de financiacién y se
abonaran en el momento que se obtenga, por lo que no supone salida de caja.

e) Se incluyen las disposiciones de préstamo promotor actualmente disponibles en
funcion del ritmo de certificaciones de las obras en curso por importe aproximado
de 10,4 millones de euros.

f) El Grupo estima certificar obras de construccion para terceros por importe de 5,9
millones de euros.
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A continuacién se expone el flujo de tesoreria estimado por el Grupo correspondiente al
periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de
2010:

PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2009 8.534
Cobros por ventas de viviendas y construccién para terceros 8.202
Cobros por rentas 986
Cobros por transacciones en curso 1.083
Disposiciones de préstamo Promotor 10.434
Disposicion de financiacion adicional 816
Pagos por arrendamiento financiero (883)
Pagos a proveedores (12.874)
Pagos por néminas (4.690)
Pagos por otros gastos fijos (2.730)
Pagos por impuestos (4.049)
Pagos de financiacion (1.018)
Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2010 3.811

Por otro lado, otros factores mitigantes del riesgo de liquidez que la direccién ha evaluado
son:

e La calidad de sus inversiones asi como el adecuado ratio de endeudamiento sobre
el valor de mercado de sus activos: el conocido ratio de “loan to value” asciende
al 30,25%, 642 millones de euros de valor bruto de activos sobre un
endeudamiento neto de 194 millones de euros (siendo del 29,72% el afio en
2008).

e El grupo no sélo es inmobiliario sino también constructor, actividad generadora de
caja que esta siendo potenciada hacia obra civil con administraciones publicas.
Parte de los ingresos estimados se refieren a certificaciones a organismos
publicos.

3.4 Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, entendiéndose como
el impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las cuentas
por cobrar. El Grupo tiene politicas que aseguran que las ventas y los arrendamientos son
efectuadas a clientes con un historico de crédito apropiado.

Asimismo, en general el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con
entidades de elevada solvencia.

3.5 Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, el Grupo ha adoptado la modificacion de la NIIF 7 para
instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que requiere el
desglose de las valoraciones del valor razonable por niveles siguiendo la siguiente
jerarquia:

e Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos (nivel 1).
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» Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2).

e Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de
mercado (esto es, datos no observables) (nivel 3).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a
31 de diciembre de 2009:

Nivel Nivel Nivel Saldo
1 2 3 total

Activos

Activos financieros a valor razonable con cambio en 1.379 - - 1.379
resultados (Nota 14)

Instrumentos financieros derivados (Nota 20 ) - 1 - 1
Total activos 1.379 1 - 1.380
Pasivos

Instrumentos financieros derivados (Nota 20 ) - 579 - 579
Total pasivos - 579 - 579

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos
se basa en los precios de cotizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se
considera activo cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a
través una bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un
servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de
mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actlan en
condiciones de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los
activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos
instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo
(por, ejemplo, derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de
valoracién. Las técnicas de valoracion maximizan el uso de datos observables de
mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida posible en estimaciones
especificas de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el
valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel
2.

Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el
instrumento se incluye en el nivel 3.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

 Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros
para instrumentos similares.

e Para el caso de los instrumentos financieros derivados el procedimiento consiste en
calcular el valor razonable descontando los flujos de caja futuros asociados a los mismos
de acuerdo con los tipos de interés, tipos de cambio, volatilidades y curvas de precios
forwards vigentes en las fechas de cierre, de acuerdo con los informes de expertos
financieros.

e Otras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para
analizar el valor razonable del resto de instrumentos financieros.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido transferencias de niveles.
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Nota 4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo cada circunstancia.

4.1. Juicios contables importantes
4.1.1 Clasificacion entre existencias e inversiones inmobiliarias

Cuando el Grupo adquiere un terreno para su revalorizacion a largo plazo o alquiler, mas
gue para su venta a corto plazo en el curso normal del negocio o su uso propio, dicho
activo se clasifica como inversion inmobiliaria. Si posteriormente, en base a las
circunstancias del mercado o estrategia del Grupo se modifica el destino del inmueble, se
realiza una reclasificacién del importe registrado por el inmueble, una vez se evidencie el
desarrollo de dicho cambio de destino.

4.2 Estimaciones significativas realizadas

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones
contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que podrian tener
riesgo de dar lugar a un ajuste en los importes en libros de los activos y pasivos:

- Evaluacion de posibles pérdidas por deterioro

- Vida util de inversiones inmobiliarias

- Valoracion de terrenos a fecha de transicién, basadas en informes de
expertos independientes fundamentalmente centradas en el método de
comparables.

- Estimaciones relacionadas con los activos y pasivos valorados a valor
razonable.

- Provisiones para riesgos y gastos futuros.

- Realizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas.

4.3 Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores
fundamentales

a. Cambios en estimaciones contables

El efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en la misma linea de
la cuenta de resultados en que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la anterior
estimacion

b. Cambios en politicas contables y correccion de errores fundamentales

El efecto de cualquier cambio en politicas contables asi como cualquier correccion de
errores fundamentales, se registra de la siguiente forma: el efecto acumulado al inicio
del ejercicio se ajusta en reservas mientras que el efecto en el propio ejercicio se registra
contra resultados. Asimismo, en estos casos se reexpresan los datos financieros del
ejercicio comparativo presentado junto al ejercicio en curso.

Pagina 25 de 53



ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

Nota 5. Informacion financiera por segmentos

5.1 Formato primario de presentacion de informacion por segmentos:

segmentos del neg

ocio.

El Grupo esta organizado en los siguientes segmentos de negocio:

a) Reserva de suelo. Adquisicion, parcelacién, urbanizacion y enajenacion de terrenos y

solares.

b) Promocién inmobiliaria. Ejecucién de proyectos de promociones inmobiliarias en el
sector terciario y residencial asi como venta de patrimonio inmobiliario con reformas.

c) Explotacién. Ingresos y gastos procedentes de Inversiones Inmobiliarias y otros

conceptos diversos no incluidos en el resto de segmentos.

Los ingresos y resultados por segmento son los siguientes:

Reserva de Promocion Explotacion Total
2009 Suelo Inmobiliaria y otros
Ingresos ordinarios y otros ingresos 35.776 16.632 8.180 60.588
Resultado de Explotacion (13.742) 14.010 (3.422) (3.154)
Costos financieros netos (2.798) (6.219) (371 (9.388)
Resultado antes de Impuestos (16.540) 7.791 (3.793) (12.542)
Impuesto sobre las ganancias 12.516 (1.456) 1.804 12.864
Resultado del ejercicio (4.024) 6.335 (1.989) 322
Reserva de Promocion Explotacion
I Total
Suelo Inmobiliaria y otros
2008
Ingresos ordinarios y otros ingresos 59.920 82.732 8.253 150.905
Resultado de Explotacion 5.524 8.202 (5.034) 8.692
Costos financieros netos - (22.306) (1.487) (23.793)
Resultado antes de Impuestos 5.524 (14.104) (6.521) (15.101)
Impuesto sobre las ganancias (7.166) (193) (762) (8.121)
Resultado del ejercicio (1.642) (14.297) (7.283) (23.222)
El total de activos y pasivos, adiciones de inmovilizado y gastos por amortizaciones por
segmento es el siguiente:
Adiciones de
Total de Total de IanV_I|IZ?dO Deterioro de Gastos por
2009 Acti Pasi material, inv. Acti rtizacié
ctivos asivos inmobiliarias e ivos amortizacion
intangibles
Reserva de suelo 295.807 51.136 1.374 7.753 -
Promocién Inmobiliaria 197.254 217.390 60 680 (529)
Explotacion 4.590 54.802 - 1.103 (52)
Total 497.651 323.328 1.434 9.536 (581)
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Adiciones de
inmovilizado

z

Total de Total de L Deterioro de Gastos por
2008 . L material, inv. . L,
Activos Pasivos . oo . Activos amortizacion
inmobiliarias e
intangibles

Reserva de suelo 214.015 133.727 - 31.292 -
Promocion Inmobiliaria 293.933 211.873 526 2.293 (73)
Explotacion 16.380 14.077 1.414 1.876 (629)
Total 524.328 359.677 1.940 35.461 (702)

El Grupo desarrolla toda su actividad en Espafia y el 100% de sus activos se encuentran

situados en dicho pais.

Nota 6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se

muestran en la tabla siguiente:

Instalac.
Terrenos y Técnicas y
construcciones Maquinaria mobiliario

Otras
instalac.
Utillaje y

Anticipos e
inmovilizaciones
Otro materiales en
inmovilizado curso Total

Coste:

Saldo al 1 de enero de 2008 394 2.365 861 905 1.325 5.850
Adiciones - 3 65 168 59 295
Retiros (286) - (71) (65) - (422)
Traspasos 1.498 (1.025) 74 (286) (293) (32)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.606 1.343 929 722 1.091 5.691
Adiciones 2 3 13 - 42 60
Retiros (409) - (12) - (1.133)  (1.554)
Traspasos 876 (293) 293 - - 876
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2.075 1.053 1.223 722 - 5.073
Amortizacion acumulada:

Saldo al 1 de enero de 2008 (50) (613) (149) (357) - (1.169)
Dotaciones (20) (147) (95) (81) - (343)
Retiros 28 - 23 70 - 121
Traspasos (87) 103 (44) (@) - (32)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 (129) (657) (265) (372) - (1.423)
Dotaciones (21) (122) (147) 77 - (367)
Retiros 24 - - - - 24
Traspasos - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (126) (779) (412) (449) - (1.766)
Inmovilizado material neto:

Saldo al 31 de diciembre de 2008 1.477 686 664 350 1.091 4.268
Saldo al 31 de diciembre de 2009 1.949 274 811 273 - 3.307

En relacién al inmovilizado en curso, el retiro producido en 2009 corresponde a la venta
de un edificio de oficinas en construccion en Azuqueca de Henares, en el que se ha
obtenido un beneficio de 591 miles de euros (Nota 27)
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Las altas habidas en el 2008 en el epigrafe de “Otro inmovilizado” por 168 miles de
euros, corresponden principalmente a compras de material informatico y vehiculos.

Los traspasos habidos en el ejercicio 2008 corresponden principalmente a
reclasificaciones entre clases de inmovilizado.

No existen pérdidas por deterioro de valor reconocidas o revertidas en los ejercicios 2009
y 2008.

Al 31 diciembre 2009 existe inmovilizado material por 2.009 miles de euros (745 miles de
euros en 2008) sujeto a restricciones de titularidad o pignorado como garantia del
pasivo.

Nota 7. Inversiones inmobiliarias

El detalle de los movimientos de las distintas categorias de las inversiones inmobiliarias
se muestra en la tabla siguiente:

Coste:

Al 31 de diciembre de 2007 256.183
Adquisiciones 1.634
Retiros (15.915)
Traspasos (21.609)
Al 31 de Diciembre 2008 220.293
Adquisiciones 1.374
Retiros (3.289)
Traspasos 1.390
Al 31 de Diciembre 2009 219.768

Amortizacion acumulada:

Al 31 de Diciembre 2007 (765)
Dotacién a la amortizacién (331)
Traspasos 534
Retiros (7)
Al 31 de Diciembre 2008 (569)
Dotacién a la amortizacion (189)
Retiros 337
Traspasos -

Al 31 de Diciembre 2009 (421)

Provision por deterioro:
Al 31 de Diciembre 2007 -

Dotacién a la provision (13.170)
Al 31 de Diciembre 2008 (13.170)
Dotacién a la provision (3.546)
Al 31 de Diciembre 2009 (16.716)
Saldo neto al 31 de Diciembre 2008 206.554
Saldo neto al 31 de Diciembre 2009 202.631

Las altas del ejercicio 2008 corresponden, principalmente, a las obras realizadas en una
nave en Coslada (Madrid) por 1.099 miles euros.
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Los retiros del ejercicio 2008 se deben a las ventas de inmuebles en renta en Meco y
Madrid. El precio de venta de los mismos ascendi6 a 16.110 miles de euros registrandose
una pérdida de las operaciones en el epigrafe “Resultado en la venta de inversion
inmobiliaria” por importe de (525) miles de euros.

Los retiros del ejercicio 2009 corresponden, principalmente a la venta de un inmueble en
renta en Meco, por importe de 2.740 miles de euros registrandose un beneficio de 147
miles de euros (Nota 27).

La linea de traspasos del ejercicio 2008 incluye, principalmente, el traspaso al epigrafe
de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” debido al acuerdo de venta que
existia en relaciéon con parcelas urbanas en Azuqueca de Henares, materializado en el
ejercicio 2009 (ver nota 12).

La entidad optd, de acuerdo con NIIF 1, en la fecha de transicion, por la valoracién de
una serie de partidas de inversiones inmobiliarias, correspondientes a terrenos sobre los
gue se espera obtener plusvalias a largo plazo, por su valor razonable, y utilizar este
valor razonable como el coste atribuido en tal fecha, 1 de enero de 2005. Su efecto fue
una revalorizacién de activos por importe inicial de 182.515 miles de euros y un
reconocimiento de Impuesto diferido por importe inicial de 63.880 miles de euros. Al 31
de diciembre de 2009 subsiste una revalorizacion neta de 150.690 miles de euros y un
Impuesto diferido de 45.207 miles de euros

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del grupo al 31 de diciembre 2009 esta
calculado en funcién de tasaciones realizadas por C.B. Richard Ellis referidas a la fecha
mencionada, tasador independiente del grupo. Tal y como establece la NIC 40, a
continuacion se informa sobre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias al 31 de
diciembre de 2009 y 2008:

Valor de coste neto | Valor razonable a Valor de coste Valor razonable a
a 31 de diciembre 31 de diciembre neto a 31 de 31 de diciembre
2008 de 2008 diciembre 2009 de 2009
Inversiones inmobiliarias 206.554 230.520 202.631 216.237

En los ejercicios 2009 y 2008 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de
3.546 y 13.170 miles de euros, respectivamente, correspondientes a aquellas inversiones
inmobiliarias cuyo valor razonable es inferior a su coste atribuido. Esta pérdida por
deterioro se encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen inversiones inmobiliarias pignoradas como
garantia de pasivos por importe de 201.486 y 176.364 miles de euros, respectivamente.
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Nota 8. Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles ha sido el siguiente:

Coste:

Al 31 de Diciembre de 2007
Inversién

Bajas

Al 31 de Diciembre 2008
Inversién

Bajas

Al 31 de Diciembre 2009

Amortizacion acumulada:
Al 31 de Diciembre de 2007
Dotaciones

Traspasos

Al 31 de Diciembre 2008
Dotaciones

Bajas

Al 31 de Diciembre 2009

Activos intangibles neto:
Saldo al 31 de Diciembre 2008
Saldo al 31 de Diciembre 2009

Aplicaciones

Concesiones

informaticas y patentes Total

25 23 48
11 - 11
44 (23) 21
80 - 80
80 - 80
(13) (10) (23)
(29) - (29)
(3) 10 7
(45) - (45)
(25) (25)
(70) - (70)
35 - 35
10 - 10

No existen activos intangibles con vida Gtil indefinida. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como
garantia de pasivos. No se han producido pérdidas o reversiones por deterioros durante

los ejercicios 2009 y 2008.

Nota 9. Analisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros es el

siguiente:

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11)
Activos disponibles para la venta (Nota 10):

- Valorados a coste
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Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias (Nota 14)

- Mantenidos para negociar

Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11)
Activos disponibles para la venta (Nota 10):

- Valorados a coste

Instrumentos financieros derivados (Nota 20)
Efectivo y equivalentes (Nota 15)

Débitos y partidas a pagar (Nota 18)

Débitos y partidas a pagar (Nota 18)
Instrumentos financieros derivados (Nota 20)

9.2 Calidad crediticia

z

Activos financieros corrientes

Instrumentos de Créditos,
patrimonio derivados, otros

2009 2008 2009 2008
- - 1.379 4.458
- - 18.793 24.056
160 167 - -
- - 1 138
- - 6.462 9.319
160 167 26.635 37.971

Pasivos financieros no corrientes

Deudas con
entidades de Derivados, otros
crédito
2009 2008 2009 2008
43.278 22.731 26.202 12.785
43.278 22,731 26.202 12.785

Pasivos financieros corrientes

Deudas con
entidades de Derivados, otros
crédito
2009 2008 2009 2008
158.671 198.209 33.988 67.249
- - 579 577
158.671 198.209 34.567 67.826

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, no existe una alta concentracion.

En general, el cobro de los clientes de promociones estd garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con

entidades de elevada solvencia.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes,
excepto en casos puntuales que se consideren convenientes.

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de

renegociacion durante el ejercicio.
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Nota 10. Activos financieros disponibles para la venta

z

El movimiento en los ejercicios 2009 y 2008 de las inversiones disponibles para la venta

es el siguiente:

Corriente No Corriente
A 31 de Diciembre de 2007 364 9
Otros movimientos (197) -
A 31 de Diciembre de 2008 167 9
Otros movimientos (7) -
A 31 de Diciembre de 2009 160 9

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen participaciones menores en

sociedades sin actividad significativa.

Corriente 2009 2008
Participacién en Terlemudes,S.L. 117
Participacién en Divertiendas,S.L. 50
Total 167
No Corriente 2009 2008
Participacién en Construcciones Coheco,S.L. 9
Total 9
Nota 11. Clientes, otras cuentas a cobrar y otros activos a vencimiento

El desglose de las cuentas de clientes y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

2009 2008

Clientes y otras cuentas por cobrar 18.128 17.756
Provision por deterioro de cuentas a cobrar (9.263) (8.345)
8.865 9.411
Administraciones publicas 2.191 2.007
Préstamos a partes vinculadas 1.607 10.207
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 335 -
Depositos a plazo 4.403 2.623
Depositos y fianzas 112 110
17.513 24.358

Menos parte no corriente:
Otras cuentas a cobrar - 192
Depdsitos y fianzas 337 110
Parte no corriente 337 302
Parte corriente 17.176 24.056

Se considera que el valor razonable de clientes y otras cuentas a cobrar se aproxima su

valor contable.

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas a cobrar es el siguiente:
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Al 31 de Diciembre 2007 (3.301)
Dotaciones (5.044)
Aplicaciones -

Al 31 de Diciembre 2008 (8.345)
Dotaciones (950)
Aplicaciones 32
Al 31 de Diciembre 2009 (9.263)

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo tiene letras pendientes de cobro en cartera
por anticipos de clientes de promociones en curso por 4 y 82 miles de euros,
respectivamente, cuyo vencimiento se producira durante el ejercicio 2010.

El epigrafe de Depositos a plazo incluye depdésitos bancarios con vencimiento superior a
tres meses, los cuales se encuentran pignorados en garantia de deudas.

Al 31 de diciembre de 2008 las otras cuentas por cobrar incluyen 7.000 miles de euros
relacionados a anticipos entregados durante 2008 y 2007 por la compra de un inmueble.
El contrato fue rescindido con posterioridad y el Grupo registré6 una provision de 5.000
miles de euros por la cantidad que estima es de dudosa recuperacion.

Nota12. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Bajo este epigrafe se inclufa el 31 de diciembre de 2008 el importe de las parcelas
urbanas en Azuqueca de Henares cuya venta se acordo el 12 de diciembre de 2008 (ver
nota 7). La sociedad ha materializado en el ejercicio 2009 le venta efectiva, traspasando
todos los riesgos y beneficios asociados al activo al comprador, por lo que este activo ha
sido dado de baja.

Nota 13. Existencias

El detalle de los saldos incluidos en el epigrafe de existencias se detalla a continuacion:

2009 2008
Edificios adquiridos 217 213
Terrenos y solares 126.956 167.860
Edificios en construccion 122.815 71.149
Edificios construidos 28.020 19.607
Otras existencias 21 92
Anticipos 8.452 10.566

286.481 269.487
Menos: provision por deterioro (28.711) (19.869)
Total 257.770 249.618

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, existen existencias sujetas a restricciones de
titularidad o pignoradas como garantia de pasivos por importe neto de 222.980 miles de
euros y 200.786 miles de euros, respectivamente.

En cuanto a los terrenos y solares clasificados como existencias o bien se va a proceder
al proceso de promocién y construccién en el corto plazo, o bien se procede a su venta
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como suelo durante el transcurso normal del negocio.

Del total de existencias a 31 de diciembre de 2009 se espera realizar en los proximos 12
meses, de acuerdo a los presupuestos elaborados, un importe de 38.874 miles de euros.

Los gastos financieros capitalizados como parte del coste de las existencias ascienden a
3.096 miles de euros en 2009 y 3.599 miles de euros en 2008.

En el ejercicio 2009 se ha registrado una pérdida por deterioro de existencias por
importe neto de 5.990 miles de euros (19.869 miles de euros en 2008) que se ha
incluido en el epigrafe de “Aprovisionamientos y variacion de existencias” en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

El movimiento de la provisién por deterioro de existencias correspondiente al ejercicio
2009 ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.2008 (19.869)
Dotacion del ejercicio (13.507)
Reversidn del ejercicio 7.517
Aumento por variacién en el perimetro de consolidacion (2.852)
Saldo al 31.12.2009 (28.711)
Nota 14. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El movimiento en los ejercicios 2009 y 2008 de los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados es el siguiente:

31 de diciembre de 2007 6.108
Altas 3.075
Bajas (4.850)
Plusvalia por revalorizacién 125
31 de diciembre de 2008 4.458
Altas 60
Bajas (3.179)
Plusvalia por revalorizacion 40
31 de diciembre de 2009 1.379

El valor razonable de todas las inversiones se basa en los precios de cotizacién
publicados en un mercado activo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado incluyen:

2009 2008
Fondos de Inversién 1.193 4.305
Otras inversiones 186 153
Total 1.379 4.458

La rentabilidad media de los Fondos de Inversion durante los ejercicios 2009 y 2008 ha
sido de 3,73% vy 4,9 % aproximadamente.
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Al 31 de diciembre 2009 y 2008, los activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados pignorados ascienden a 1.190 miles de euros y 3.904 miles de euros,
respectivamente.

Nota 15. Efectivo y equivalentes de efectivo

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion adjuntos es como sigue:

2009 2008
Caja y Cuentas corrientes 6.462 6.982
Depositos - 2.337
6.462 9.319

El tipo de interés efectivo de los depdsitos e imposiciones a corto plazo en entidades de
crédito fue durante el ejercicio 2008 del 4%. El plazo medio de vencimiento de estos
depdésitos e imposiciones para el ejercicio 2008 fue de 62 dias.

El tipo de interés efectivo de los saldos en cuentas corrientes en entidades de crédito se
situd durante el ejercicio 2009 entre el 0 y el 1%.

Al 31 de diciembre de 2008, los depdsitos se encontraban pignorados en su totalidad en
garantia de deudas con entidades financieras.
Nota 16. Capital Social y Reservas

16.1 Capital social y Prima de emision

N° Acciones Capital Pr|n_15! d N Total
Emision
Saldo 31 de diciembre 2007 108.977.045 108.977 73.707 182.684
Saldo 31 de diciembre 2008 108.977.045 108.977 73.707 182.684
Ampliacién de capital 6.290.658 6.291 16.374 22.665
Traspaso a otras reservas (10.662) (10.662)
Saldo 31 de diciembre 2009 115.267.703 115.268 79.419 194.687

a) Composicion del capital social.

A 31 de diciembre 2009, el capital social del Grupo Alza Real Estate esta representado por
115.267.703 acciones de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas con los mismos derechos y obligaciones, representadas por anotaciones en
cuenta. La prima de emision asciende a 79.419 miles de euros, teniendo el caracter de
reserva de libre disposicion. Por ello, a efectos de presentacion en el estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto se ha incluido junto con el resto de reservas.

El 30 de septiembre de 2009 se ha escriturado una ampliacién de capital mediante canje

de 6.290.658 acciones por las participaciones representativas del 100% del capital de la
filial Ricart Parc Central, S.L. Esta ampliacion fue admitida a cotizacion el 11 de noviembre
de 2009.
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Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de ALZA Real
Estate, S. A., tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social son los

siguientes:
En porcentajes
Participacion
directa
D. Tomas Alarcén Zamora 42,64%
Diia. Juana Saiz Alarcén 37,14%
Diia. Ana Isabel Alarcén Saiz 4,37%
Difia. Maria Emilia Alarcén Saiz 4,37%

b) Prima de emision de acciones
Esta reserva es de libre distribucion.
c) Acciones propias

Durante el ejercicio 2008 la filial ALZA Residencial, S.L. (anteriormente TJ Construcciones,
S.L.) permuto 636.147 acciones propias a un valor equivalente de 4,5 € por accién por 159
participaciones de la sociedad del grupo ALZA Invest, S.L.. y un derecho de cobro sobre la
misma por un importe de 654 miles de euros. Asimismo, procediéo a la venta de 3.213
acciones al mismo precio. Resultado de dichas operaciones se registraron unas pérdidas por
importe de 1.692 miles de euros.

El 30 de diciembre de 2009 ALZA REAL ESTATE, S.A. adquiri6 4.041.269 acciones
representativas del 3,506% de su capital social a RODEX AGRUPADA COMUNICACION,

S.L. a un precio de 2 € por accion. Las acciones han sido recibidas en pago de la deuda
que RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. mantenia con el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2009 la autocartera se compone de 4.041.529 acciones propias
valoradas a 2 euros por accion.

16. 2 Reservas y resultados acumulados

El desglose de otras reservas y de las ganancias acumuladas es el siguiente:

Total
Pri Prima
l;;r:a Otras de Acciones Reserva de Ganancia
. . reservas emision propias revalorizacion acumulada
emision
y otras
reservas
Saldo a 31 de diciembre de 2007 73.707 (67.709) 5.998 (2.931) 196 57.932
Distribucién del resultado del 2007 - - - - - 14.793
Venta de Autocartera a minoritarios - 15 15 2.928
Otros movimientos - 161 161 - (196)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 73.707 (67.533) 6.174 3) - 72.725
Distribucién del resultado del 2008 - - - - - (23.222)
Disminucién de patrimonio aumento de inversién en ALZA Invest - (1.703) (1.703) -
Ampliacion de capital 16.374 - 16.374 - -
Aumento neto de autocartera - - - (8.081) - -
Incorporacién Ricart Parc Central - (3.848) (3.848) - - -
Otros movimientos (10.662) 10.979 317 - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2009 79.419 (62.105) 17.314 (8.084) - 49.503
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La reserva legal por importe de 317 miles de euros ha sido dotada de conformidad con el
Articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a reserva legal hasta que esta
alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida v,
si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas
disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Nota 17. Provisiones no corrientes

Otras
CONCEPTO provisiones

Saldo al 1.1.2008 -
Reversiones -
Aplicaciones -
Dotaciones -
Saldo al 31.12.2008 -
Reversiones -
Aplicaciones -
Dotaciones 6.120
Saldo al 31.12.2009 6.120

0 .

Bajo este epigrafe se incluye el importe del pasivo asociado a obligaciones contractuales
con accionistas, asociadas a la operacion de ampliacién de capital. En concreto, se ha
otorgado a determinados accionistas (los incorporados en el ejercicio) un derecho de
opcién de compra sobre los activos aportados en la ampliacion de capital. El
reconocimiento de esta obligacion se ha registrado directamente minorando el
patrimonio de la Sociedad dominante, neto de su efecto fiscal. Dichas obligaciones frente
accionistas expiran en 2012.

Nota 18. Recursos ajenos

La composicién de los recursos ajenos es la siguiente:

2009 2008
NO CORRIENTE
Préstamos con entidades de crédito 30.136 10.207
Pélizas de crédito 158 -
Total deudas con entidades de crédito 30.294 10.207
Pasivos por arrendamientos financieros 12.984 12.524
Total 43.278 22,731
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2009 2008

CORRIENTE

Efectos descontados - 615
Préstamos con entidades de crédito 155.560 190.638
Pdlizas de crédito 2.837 6.227
Total deudas con entidades de crédito 158.397 197.480
Pasivos por arrendamientos financieros 274 729
Total 158.671 198.209

18.1 Préstamos con entidades de crédito y poélizas de crédito

Dentro de los préstamos con entidades de crédito en su parte corriente, se han incluido
préstamos por 149.134 miles de euros en 2009 y 104.886 miles de euros en 2008 cuyo
vencimiento es superior a un afio, los cuales se encuentran directamente relacionados
con adquisiciones de activos corrientes de existencias y seran canceladas al mismo
tiempo.

Los vencimientos anuales de las deudas con entidades de crédito son los siguientes:

2009 2008
Aiio vencimiento No corriente Corriente No corriente Corriente

2009 - - - 92.594
2010 - 9.263 8.517 11.523
2011 6.222 8.359 954 8.444
2012 7.548 19.969 68 -
2013 2.906 22.336 - 5.426
2014 5.216 33.799 - -
Resto 8.402 64.671 668 79.493

Superior a 1 afio 30.294 149.134 10.207 104.886
Total 30.294 158.397 10.207 197.480

En el ejercicio 2009, el tipo de interés de referencia de las deudas con entidades de
crédito es el EURIBOR mas un margen medio ponderado de aproximadamente un 1,63%

En el ejercicio 2008, el tipo de interés de referencia de las deudas con entidades de
crédito es el EURIBOR mas un margen medio ponderado de aproximadamente un
1,00%.

Este epigrafe incluye préstamos hipotecarios y cuentas de crédito especificamente
asociados a suelo y promociones cuyo saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2009 y 2008
ascendia a 76.808 y 74.458 miles de euros respectivamente. Los importes disponibles
ascienden a 27.696 y 33.588 miles de euros en 2009 y 2008, respectivamente. No
obstante, se podra disponer de ellos cuando sean certificadas las obras por tratarse de
préstamos a promotores.

Valor de mercado de los préstamos con entidades de crédito: no existe diferencia
significativa entre el importe registrado y su valor de mercado.
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18.2 Arrendamientos financieros

Los pagos minimos de los pasivos por arrendamiento financiero se integran como sigue:

2009 2008
- Menos de 1 afio 750 1.336
- Entre 1y 5 afios 4.876 6.392
- Mas de 5 afios 12.145 12.602
Sub-total 17.771 20.330
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (4.513) (7.077)
Valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero 13.258 13.253

Nota 19.

Impuestos diferidos

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos
diferidos han sido los siguientes:

Acti i (Cargo) / (Cargo) / tros Movi- (Cargo) / (Cargo) /
d'cf:v'?is porimpuestos 31.12.07 abono a abono a 31.12.08 © miontos abono a abono a 31.12.09
iteridos Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio

Ventas anticipadas 4,733 (3.090) - 1.643 (8) (868) - 767

Intereses financieros y

otros gastos de 1.743 (1.200) - 543 65 (56) - 552

explotacion capitalizados

Crédito fiscal activado 2.140 - - 2.140 - 346 13 2.499

Provisiones no corrientes - - - - - - 1.836 1.836

Otros 4.687 (3.339) - 1.348 (57) (153) - 1.138
Total 13.303 (7.629) - 5.674 - (731) 1.849 6.792

. . Cargo / (Cargo) / - Cargo / (Cargo) /
Paswozi[;::i:in;guestos 31.12.07 (abono) a abono a 31.12.08 O:‘:?:nl\::sw (abono) a abono a 31.12.09
Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio

Revalqriiza_cic’)n inversiones 54.755 ) B 54.755 _ (12.220) _ 42.535

inmobiliarias

Provisiones - - - - 3.006 524 - 3.530

Revalorizacién existencias - - - - 8.887 (502) 8.385

Otros 1.410 1.876 85 3.371 (3.006) (322) (©)) 40
Total 56.165 1.876 85 58.126 8.887 (12.520) 3) 54.490

Los créditos fiscales por bases imponibles negativas han sido compensados con los
impuestos diferidos pasivos por revalorizacion de existencias en la medida que obedecen
a mismas sociedades y cumplen las condiciones de compensacion.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de
compensacion se reconocen en la medida en que es probable la realizacién del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros. El detalle de las
bases imponibles negativas a compensar en un plazo de 15 afios desde su generacion, es

el siguiente:
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Bases imponibles

2009 2008
Afio de
_generacion Activadas No activadas Total Activadas No activadas Total

2004 - 18 18 18 - 18
2005 4.024 81 4.105 81 - 81
2006 2.196 23 2.219 19 - 19
2007 2.012 6.942 8.954 6.980 - 6.980
2008 2.998 19.629 22.627 - 23.346 23.346
2009 14.348 2 14.350 - - -

Total 25.578 26.730 52.308 7.133 23.346 30.479

Durante el ejercicio 2009 han sido compensadas bases imponibles negativas por importe
de 901 y 954 miles de euros en las sociedades del Grupo ALZA Real Estate, S.A. y ALZA
Residencial, S.L., que fueron generadas en el ejercicio 2008.

Nota 20. Instrumentos financieros derivados

Permutas de tipo de interés

El Grupo mantiene diversas estructuras de permutas de tipo de interés. Para dichas
operaciones se establece que el banco paga trimestralmente un tipo de interés variable
Euribor a 3 meses 0 12 meses y la Sociedad paga anualmente:

a) Cuando existen barreras:

i.tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera superior
(knock-out).

ii.tipo de interés variable menos un diferencial, si tipo variable es igual o superior
al tipo barrera superior (knock-out).

iii.tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera inferior
(knock-in)

b) Cuando no existen barreras:
tipo de interés fijo.

Al 31 de diciembre de 2009, los swaps contratados y su valor de mercado son los

siguientes:
SITUACION AL 31/12/2009
Fecha de Fecha de . - - Barrera Barrera Valor
Producto L . o Nocional Tipo Fijo . N i
Operacion Vencimiento inferior superior Razonable
Cap Swap 28/09/2009 29/09/2012 250 1,74% 3,25% 1
Collar Swap 13/07/2007 19/07/2010 6.000 5,05% 4,20% 5,50% (160)
Collar Swap 25/01/2008 25/01/2011 3.000 5,00% 3,74% 5,00% (103)
Swap Inflacion 27/03/2008 01/03/2011 2.500 3,47% - - (115)
Collar Swap 13/07/2007 19/07/2010 4.000 5,05% 4,20% 5,50% (130)
Swap  17/01/2009 17/01/2011 3.000 4,56% - - (71)
18.750 (578)
Total Activo 1
Total Pasivo (579)

Pagina 40 de 53



ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

z

Al 31 de diciembre de 2008 las condiciones vigentes de dichas operaciones y su valor de

mercado son las siguientes:

Fecha de Fecha de

Producto Operacion Vencimiento Nocional
Swap 16/05/2006  16/05/2009 10.000
Swap 14/06/2006  19/06/2009 10.000
Swap 19/06/2007  28/06/2009 1.892

Cap Swap 21/02/2006  23/02/2009 2.000

Collar Swap 13/07/2007  19/07/2010 6.000
Collar Swap 13/07/2007  19/07/2010 4.000
Collar Swap 25/01/2008  25/01/2011 3.000
Swap Inflacion  27/03/2008  01/03/2011 2.500
39.392
Total Activo
Total Pasivo

SITUACION AL 31/12/2008

Tipo
Fijo
3,70%
3,85%
4,95%
4,50%
5,05%
5,05%
5,00%
3,47%

Barrera Barrera Valor
inferior superior Razonable
- 4,30% 128
- 4,50% 10
- 5,15% (22)
4,20% 5,50% (199)
4,20% 5,50% (156)
3,74% 5,00% (75)
- - (125)

439

138
(577)

Los nocionales de estas operaciones no estdn asociados a ningun préstamo especifico.
No han sido consideradas operaciones de cobertura de acuerdo con NIIF. Por tanto las
variaciones en el valor razonable y pérdidas o beneficios de cancelacién, se recogen
directamente en la cuenta de resultados, por importe de 315 miles de euros, en el

epigrafe de Gastos por valores negociables.

No se establecen vencimientos parciales, de manera que el vencimiento se produce en
su totalidad en la fecha mencionada en las tablas superiores.

La exposicion méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion
es el valor razonable de los activos instrumentos financieros en balance.

Nota 21.

Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicién de este epigrafe del balance de situacion adjunto es la siguiente:

No corriente
Administraciones Publicas

Otras cuentas a pagar

Corriente

Acreedores comerciales
Administraciones Publicas
Anticipos de clientes

Deudas con empresas relacionadas
Otras cuentas a pagar

Total

2009 2008

18.973 -
7.229 12.785
26.202 12,785
19.780 18.427
5.144 20.590
4.506 22.498
1.391 2.346
3.167 3.375
33.988 67.236
60.190 80.021

La deuda con Administraciones publicas incluye los aplazamientos extraordinarios
concedidos por la Hacienda Publica por Impuesto sobre el Valor Afadido e Impuesto
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sobre Sociedades durante el ejercicio 2009, segun el siguiente detalle por afios de
vencimiento:

ANO Importe
2010 3.807
2011 6.021
2012 6.021
2013 6.931
22.780

Del total de las deudas reflejadas corrientes y no corrientes, 32.183 miles de euros son
de vencimiento superior a 12 meses. De las deudas por importe de 28.007 miles de euros
cuyo vencimiento es inferior a 12 meses, las correspondientes a 12.566 miles de euros
seran pagadas mediante entrega de activos (existencias principalmente), liquidacién de
inversiones financieras, etc, por o que no supondran desembolso de efectivo.

Otras cuentas por pagar no corriente

En 2008 este epigrafe incluia principalmente 3.600 miles de euros por anticipos recibidos
de cliente por ventas de existencias que se esperan sean formalizadas en una plazo
mayor a un afio, 6.000 miles de euros por pagares con proveedores y 2.300 miles de
euros por compromisos por adquisicion de existencias.

Anticipos de clientes

En 2008 este epigrafe incluia principalmente unos 16.000 miles de euros por anticipo
recibido en relacion a una venta de parcela de suelo en Azuqueca de Henares, la cual se
ha materializado en 2009.

Respecto a los proveedores no corrientes, los saldos registrados incorporan un tipo de
interés implicito y no se considera que sea significativa la diferencia entre el valor
contable de los mismos y su valor razonable.

Detalle estado de cuentas con Administraciones Publicas.

Al 31 de diciembre de 2009 la composicion de este epigrafe es el siguiente:

2009
Deuda no corriente con Administraciones Publicas 18.973
Hacienda Publica por aplazamientos 18.973
Otras deudas con las Administraciones Publicas 5.144
Hacienda Publica acreedor por Impuesto sobre Sociedades 395
Hacienda Publica acreedor por I.V.A. 4.015
Hacienda Publica acreedor por I.R.P.F. 368
Organizaciones de la Seguridad Social acreedor 98
Otros 268
Total Acreedor 24.117
Hacienda Publica deudor por 1.V.A. 1.936
Hacienda Publica deudor por Impuesto de Sociedades 255
Total Deudor 2.191
Neto (21.926)
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Al 31 de diciembre de 2008 los saldos con Administraciones publicas eran los siguientes:

Pasivos por impuesto corriente
Hacienda Publica acreedor por Impuesto sobre Sociedades
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Hacienda Publica acreedor por I.V.A.
Hacienda Pudblica acreedor por I.R.P.F.
Organizaciones de la Seguridad Social acreedor
Otros
Total Acreedor

Hacienda Publica deudor por IVA
Hacienda Publica deudor por Impuesto sobre Sociedades
Organizaciones de la Seguridad social deudor
Hacienda Publica retenciones y pagos a cuenta
Total Deudor
NETO

Nota 22. Ingresos ordinarios

2008

3.777

3.777
16.813

16.130
326

90

267

20.590

2.190
19

6
(208)

2.007

(18.583)

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

Concepto 2009 2008

Venta de suelos 35.776 59.920
Ingresos por promociones 16.632 82.732
Arrendamientos 1.663
Construccion 5.285
Total 59.433 149.600

El importe de las permutas a 31 de diciembre 2009y 2008 es de 115 y 208 miles de

euros, respectivamente.

El importe total de los ingresos minimos futuros correspondientes a los arrendamientos

operativos es el siguiente:

2010 2011 2012
Ingresos futuros
por arrendamientos 763 855 877

Nota 23. Otros ingresos

2014

911

2015

928

Los ingresos de este epigrafe incluyen principalmente los generados por prestaciones de

Servicios.
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Nota 24. Aprovisionamientos, variacion de existencias y deterioro

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2009 2008
Aprovisionamientos 58.747 22.534
Variacion de existencias (17.397) 58.236
Deterioro de existencias 5.990 19.869
Total 47.340 100.639

Nota 25. Gastos por retribuciones a empleados

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2009 2008
Sueldos y salarios 4.540 5.241
Cargas sociales 970 1.319
Total 5.510 6.560

Nota 26. Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2008

948
220
5.033
4
420
518
3.229
5.565
3.326

2009
Arrendamientos 489
Reparaciones y conservacion 160
Servicios de profesionales independientes 4.031
Transportes y desplazamientos 2
Seguros 202
Servicios bancarios 243
Otros tributos 2.872
Variacion de provisiones de trafico 700
Otros gastos 129
Total 8.828

19.263

En 2009 se incluyen gastos por importe de 1.794 miles de euros derivados de la
refinanciacion acordada con las entidades financieras en el apartado de Servicios

profesionales independientes, principalmente.

Los pagos futuros por arrendamientos operativos son los siguientes:

1° ANO

Pagos futuros por arrendamientos operativos
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009
(importes en miles de euros)

Nota 27. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Concepto 2009 2008
Deterioro (Nota 7) 3.546 15.592
Resultado por enajenacion del inmovilizado (738) 303
Total 2.808 15.895

Ademas de la provision por deterioro dotada en el ejercicio en inmovilizado, se incluyen
5.990 miles de euros de dotaciones en el ejercicio por deterioro de existencias (19.869
miles de euros en 2008), registradas en el epigrafe de Aprovisionamientos (ver Nota 24),
lo que supone un gasto total de 9.536 miles de euros en concepto de deterioro (35.461
miles de euros en 2008).

Nota 28. Ingresos y gastos financieros

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

Ingresos Financieros 2009 2008
Ingresos por intereses 1.004 174
Ingresos por asociadas 395 264
Ingresos por valores negociables 7 15
Otros ingresos financieros 535 251
Total Ingresos financieros 1.941 704
Gastos Financieros
Gastos por intereses 9.212 17.762
Gastos por asociadas 109 (63)
Gastos por valores negociables (183) 588
Provision de valores negociables 743 -
Otros gastos financieros 1.448 6.210
Total Gastos Financieros 11.329 24.497
Nota 29. Impuesto sobre las ganancias
Concepto: 2.009 2.008
Impuesto corriente 1.075 1.384
Impuesto diferido 11.789 (9.505)
Total Impuesto sobre las ganancias 12.864 (8.121)

El tipo de gravamen en el Impuesto sobre Sociedades calculado es del 30 por ciento.

La conciliacién del beneficio antes de impuesto con el gasto de impuesto de sociedades

del ejercicio se detalla a continuacion:
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

2.009 2.008

Beneficio antes de impuestos (gasto) (12.542) (15.101)
30% (3.763) (4.530)
En cuota
Diferencias permanentes (1.500) 1.774
Ajustes de consolidacién (2.619) 3.873
Bases imponibles negativas:

Del ejercicio en curso, no activadas - 7.004
De ejercicios anteriores:

Activacién de bases ejercicios anteriores (2.404) -

Bases imponibles negativas no activadas y utilizadas (557) -

Bases imponibles negativas canceladas 2.072 -
Reversién impuestos diferidos ejercicios anteriores (4.133) -
Otros 40 -
Impuesto sobre Sociedades (Ingreso) Gasto (12.864) 8.121

Los saldos por Impuesto corriente al cierre de 2009 y 2008 son como sigue:

2.009 2.008
Saldo 1.617 (13)

Nota 30. Ganancias por accion

Las ganancias bésicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

2009 2008
Resultado atribuible a los accionistas de la sociedad (miles de euros) 322 (23.222)
Acciones ordinarias 110.527.566  108.977.405
Resultados bésicos por accién (euros por accion) 0,003 (0,213)

No existen acciones potencialmente dilutivas que requieran mostrar informacién sobre el
Beneficio diluido.
Nota31. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las transacciones que se detallan a continuacién se
realizaron con partes vinculadas:

2009 2008
a.Ingresos y prestacion de servicios
Ventas de terrenos: - 403
Ingresos:
Ingresos financieros de empresas vinculadas 395 266
395 669
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

2009 2008
b. Compras y Gastos
Gastos:
Gestién administrativa - 158
Gastos financieros de empresas vinculadas 109 105
Otros - 403
109 666
c. Saldos al cierre
2009 2008
A cobrar:
Créditos a partes vinculadas corrientes (Nota 11)
Préstamos a partes vinculadas 1.607 10.207
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 335 -

1.942 10.207

A pagar:

Deudas con partes vinculadas corrientes (Nota 21)

Asociadas 3 56
Vinculadas 1.388 2.290
1.391 2.346

Los saldos por cobrar y pagar con partes vinculadas corresponden principalmente a,
Tolus Capital, S.L. por importe de 771 (de los cuales 437 miles de euros son préstamos)
y (1.290) miles de euros y Arco 2000 Terrenos y Edificaciones, S.L. por importe de 1.169
miles de euros.

Nota32. Pasivos contingentes, Activos contingentes y Compromisos

32.1 Pasivos contingentes

Litigios

El Grupo tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio
de los que no se prevé que surjan pasivos significativos distintos de aquellos que ya
estan provisionados.

El Grupo mantiene un litigio para la recuperacion de anticipos entregados por un importe
7.000 miles de euros para la compra de un inmueble, cuyo contrato fue rescindido con
posterioridad, véase Nota 10.

Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian prestados avales por un

importe total de 18.127 miles de euros (21.684 miles de euros en 2008). De este
importe, existe un total de 1.346 miles de euros correspondientes a avales financieros
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

(1.911 en 2008), siendo el resto de avales por exigencias en las actuaciones comerciales
del Grupo.

32.2 Activos contingentes

El Grupo mantiene 12.000 miles de euros en concepto de avales recibidos de terceros a
31 de diciembre de 2009, avales que corresponden al compromiso de venta de terrenos
en el futuro, condicionados a una serie de requisitos administrativos que se han de
cumplir.

32.3 Compromisos

Al 31 de diciembre de 2009 existen compromisos de compras de inmuebles por un
importe total de 39.797 miles de euros (39.357 miles de euros al 31 de diciembre de
2008), condicionados en su mayoria al cumplimiento de una serie de requisitos
administrativos que se han de cumplir.

Al 31 de diciembre 2009, existen compromisos de ventas de inmuebles por un total de
38.874 miles de euros (38.674 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

Nota33. Negocios conjuntos

El Grupo tiene una serie de participaciones en un negocio conjunto, cuyas actividades
consisten en la promocién y desarrollo de proyectos urbanisticos. El porcentaje de
participacion en el mismo asciende a:

Sociedad: 2009 2008
Construcciones de la Vega COVE S.L. 50% 50%

Los importes que se muestran a continuacion representaban la participacién del Grupo
en los activos y pasivos, y las ventas y resultados del negocio conjunto. Estos importes
se han incluido en el balance y la cuenta de resultados:

2009 2008
Activos:
Activos no corrientes 18.736 20.596
Activos corrientes 4.647 2.916
23.383 23.512
Pasivos:
Reservas 3.125 3.420
Pasivos no corrientes 10.959 18.820
Pasivos corrientes 9.299 1.272
23.383 23.512
Ingresos 700 5.243
Gastos 1.324 4.115
Resultados después de impuestos (624) 1.128

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en el negocio
conjunto.

Pagina 48 de 53



ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2009 %
(importes en miles de euros)

Nota 34. Medio ambiente

En las empresas cuya actividad es la promocién inmobiliaria llevando a cabo la ejecucién
de las obras fundamentalmente a través de contratistas quienes, en Ultima instancia, son
los responsables del impacto medioambiental que pudiera tener la ejecucién de las
obras. En cualquier caso, la Sociedad supervisa, que una vez finalizadas las obras se
encuentren convenientemente retirados los escombros, material sobrante, etc. Todos los
gastos incurridos para devolver el solar sobre el que se ha construido, asi como su
entorno, en las condiciones adecuadas se consideran como mayor coste de la obra.

Dada la actividad desarrollada por la sociedad, durante el ejercicio 2009 no se han
requerido, ni realizado trabajos relacionados con la proteccion y mejora del medio
ambiente. Asimismo, la sociedad, al cierre del ejercicio 2009, no tiene contingencias
medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.
Nota 35. Otra informacion

35.1 Numero medio de empleados

El personal medio del Grupo durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Numero

2009 2008
Categoria profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 9 0 9 9 -
Técnicos 9 3 12 20
Titulados superiores 6 1 7 6
Vendedores 1 4 5 2
Administrativos y otros 79 7 86 103 14
Total 104 15 119 140 27

35.2 Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y alta
direccion

Durante el ejercicio 2009 han sido devengados para el conjunto de los miembros del
Consejo de Administraciébn remuneraciones por un total de 1.014 miles de euros en
concepto de sueldos y salarios, y 12 miles de euros en concepto de dietas de asistencia
(de los cuales se encuentran pendientes de pago 760 miles de euros). En el ejercicio
2008 hubo remuneraciones en concepto de sueldos y salarios por importe de 1.000 miles
de euros, y 38 miles de euros en concepto de dietas de asistencia. La alta direccién la
componen los Consejeros ejecutivos.

No existen obligaciones contenidas en materia de pensiones y seguros de vida, ni la
Sociedad tiene concedidos anticipos ni créditos respecto de los miembros del Consejo de
Administracién; de igual forma no tiene asumida por cuenta de ellos ninguna obligacion
a titulo de garantia.
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35.3 Participaciones, cargos y funciones vy actividades de Ilos
Administradores

Al 31 de diciembre de 2009 las participaciones que los administradores mantienen en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al
gue constituye el objeto social de ALZA Real Estate, S.A. ,y los cargos o las funciones
gue en ella ejercen son las siguientes:

D Luis Lépez de Herrera - Oria mantiene indirectamente el 20% de participacion en la
sociedad IVG IBERISCHE INMOBILIEN, S.L. en la que ostenta el cargo de Consejero.

D. José Luis Zanetty Duefias mantiene participaciones del 35% en las sociedades
ERALAN, S.A. y KINOZAN, S.L.

36. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad por servicios de auditoria
durante el ejercicio 2009 han ascendido a 133 miles de euros (129 miles de euros en

2008). Asimismo, respecto a otros servicios, la compafiia auditora en los ejercicios 2009
y 2008 facturd por importes de 68 y 11 miles de euros, respectivamente.
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ALZA Real Estate, S.A.

ANEXO I — PERIMETRO CONSOLIDACION 2009

La identificacion de las Sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas incluidas en la consolidacion asi como el método se detalla en el cuadro

adjunto.

Sociedades consolidadas bajo el método de integracién global:

Antigua denominacion

Nueva denominacion

Domicilio

Actividad

Porcentaje de
participacion directa
o indirecta 2009

ALZA Real Estate, S.A.

ALZA Real Estate, S.A.

Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°,

Sociedad Dominante y

Accionista

Sociedad Dominante

Madrid Patrimonio en Renta
TJ Construcciones, S.L. ALZA Residencial, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Promocién Inmobiliaria, 99,99% ALZA Real Estate, S.A.
Madrid Patrimonio en Renta y
Reserva de suelo
Promocién y Desarrollo del ALZA Invest, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Promocién Inmobiliaria y 99,88% ALZA Residencial, S.L.
Corredor, S.L. Madrid Reserva de Suelo
Meridional Vacaciones y Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Reserva de Suelo 99,88% ALZA Invest, S.L.
Construcciones, S.L. Madrid
Viviendas de la Sagra, S.L. ALZA Vivisa, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Promocién Inmobiliaria y 100% ALZA Residencial, S.L.
Madrid Patrimonio en Renta
Vivisa Pirineo, S.L. ALZA Pirineo, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Promocién Inmobiliaria 96,30% ALZA Vivisa, S.L.
Madrid 3,70% ALZA Residencial, S.L.
Construcciones Generales ALZA Obras y Servicios, S.L. Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Constructora 99,97% ALZA Residencial, S.L.
Azudenses, S.L. Madrid
Henares Arquitectura y Gestion, ALZA Arquitectura, S.L. Plza. De Ramén y Cajal, 4, Estudio de Arquitectura 100% ALZA Residencial, S.L.
S.L. Azuqueca de Henares
(Guadalajara)
Ricart Parc Central, S.L. Ricart Parc Central, S.L. Rambla de Catalunya, 53, atico | Promocion Inmobiliaria y 100% ALZA Real Estate, S.A.
Barcelona Patrimonio en Renta

Sociedades consideradas negocios conjuntos que se consolidan bajo el método de integracion proporcional:

Nueva denominacion

Domicilio

Actividad

Porcentaje de participacion directa o
indirecta 2009

Accionista

Construcciones de la Vega COVE, S.L.

C/ Altamira N°1, Azuqueca
de Henares

Reserva de Suelo y
Patrimonio en Renta

50%

ALZA Residencial, S.L.

ARCO 2000 Terrenos y Edificaciones, S.L.U.
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ANEXO II — PERIMETRO CONSOLIDACION 2008

La identificacion de las Sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas incluidas asi como el método se detalla en el cuadro adjunto.

Sociedades consolidadas bajo el método de integracion global:

Porcentaje de
participacion
directa o indirecta
Método de Integracion Global Domicilio Actividad 2008 Accionista

Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Sociedad Dominante y

ALZA Real Estate, S.A. Madrid Patrimonio en Renta - Sociedad Dominante
Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Promocion Inmobiliaria y

TJ Construcciones, S.L. Madrid Reserva de suelo 99,99% ALZA Real Estate, S.A.

Promocién Inmobiliaria y

Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Reserva de Suelo

Promaocién y Desarrollo del Corredor, S.L. Madrid 85,85% TJ Construcciones, S.L.
Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°,

Meridional Vacaciones y Construcciones, S.L. Madrid Reserva de Suelo 85,85% TJ Construcciones, S.L.

Promocién Inmobiliaria y

Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°, Patrimonio en Renta

Viviendas de la Sagra, S.L. Madrid 100% TJ Construcciones, S.L.
Jose Ortega y Gasset, 29 - 6°,

Vivisa Pirineo, S.L. Madrid Promocién Inmobiliaria 96.30% Viviendas de la Sagra, S.L.
C/ Monteagudo N°© 21, Quintanar del

Construcciones Generales Azudenses, S.L. Rey — Cuenca Constructora 99,97% TJ Construcciones, S.L.
Plza. De Ramoén y Cajal, 4, Azuqueca

Henares Arquitectura y Gestion, S.L. de Henares (Guadalajara) Inactiva 100% TJ Construcciones, S.L.

Sociedades consideradas negocios conjuntos que se consolidan bajo el método de integracion proporcional:

Porcentaje de

participacion

Directa o indirecta

Método de Integracion Proporcional Domicilio Actividad 2008 Accionistas
C/ Altamira N°1, Azuqueca | Reserva de Suelo y TJ Construcciones, S.L.
Construcciones de la Vega COVE, S.L. de Henares Patrimonio en Renta 50% ARCO 2000 Terrenos y Edificaciones, S.L.U.
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El presente documenta comprensivo de los BALANCES DE SITUACION CONSQLIDADOS, CUENTAS DE PERDIDAS
Y GANANCIAS CONSOLIDADAS, ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO,
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE CAJA y NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL
EJERCICIO 2008, comespondientes a los jercicics 2009 y 2008 de la Sociedad ALZA Real Estate, S.A. y Sociedades
dependientes, se compone de §3 hojas Impresas por una cara, referenciadas con la numeracién 1 a 83 , ambas
inclusive, hablende estampado sus firmas los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad en la diligencia
adjunta firmada por mi en sefial de identificacién.

Madrid, 25 de marzo de 2010

FIRMANTES FIRMA /
Presidente:

Nombre TomdasAlarédn Zamora

Consejero Delegado: . .
Nombre Luis Alfonso Ldpez dé Herfera-Ofia
Consejeros:

Nombre J6sé Manuel Arrojo Bgtiia N\

Nombre {_~AnerTEabel Alarcon Séiz

Nombre Federico Ricart Olivar

e -
Nombre José Luis Zanetty Puefias
Secretario: L
Nombre Emilio Salvag'pr Soutullo
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ALZA Real Estate, S.A. y Sociedades dependientes

Informe de gestidon consolidado del ejercicio 2009
1.- EVOLUCION RECIENTE DEL GRUPO

La actividad del Grupo se ha centrado durante el ejercicio 2009 en el negocio propiamente
dicho y en el cierre del proceso de refinanciacion iniciado a mediados del 2008.

Uno de los acontecimientos mas significativos durante el ejercicio ha sido la incorporacion al
Grupo desde el pasado 30 de septiembre de la Sociedad Ricart Parc Central, S.L., propietaria de
51.710,23 metros cuadrados de edificabilidad en Barcelona.

La estructura de los ingresos

Tras la ampliacion de capital de diciembre de 2007, que supuso la integracion efectiva de la

sociedad T.J. Construcciones, S.L. en ALZA, la composicién de los ingresos del Grupo quedé
estructurada de la siguiente forma:

Patrimonio en renta: ingresos derivados del alquiler del patrimonio en renta.

Promocion inmobiliaria: Ejecucion de proyectos de promociones inmobiliarias en el sector
terciario y residencial asi como venta de patrimonio inmobiliario con reformas.

Construccion: La ejecucién de proyectos de construccion y obra civil tanto al servicio del
Grupo como para terceros.

Reserva de suelo: Adquisicion, parcelacion, urbanizacion y enajenacion de terrenos y solares.
Otros servicios: servicios de explotacion, de asesoramiento, etc.

Ingresos financieros: ingresos de caracter financiero por cobro de dividendos, intereses,
enajenacién de activos financieros etc.

2.- ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL EJERCICIO 2009

Las cifras mas significativas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada comparativas de
los ejercicios 2009 y 2008 son las siguientes:

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONOMICAS GRUPO ALZA - CUENTA DE
PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

- Variacion % sobre

Importes en milesde€  31.12.2009 31.12.2008 % Ingresos
31/12/2009

Ingresos de Explotacion 61.913 151.751  -59,20% 100,00%

Gastos de Explotacion (65.067) (143.059)  -54,52% -105,09%

Beneficio de -136,29% -5,09%

explotacion (3.154) 8.692
Gastos Financieros Netos (9.388) (23.793) -60,54% -15,16%
Beneficio ordinario o
antes de impuestos (12.542) (15.101) -16,95% 20,26%
Resultado del ejercicio 322 (23.222) -101,39% 0,52%
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Los ingresos de explotacion han permitido obtener un resultado de explotacién de -3,1 millones
de euros, un -136,29 % respecto del resultado positivo ejercicio anterior, debido
principalmente a la dotacion neta de provision por deterioro de existencias e inversiones
inmobiliarias por un importe total de 9,6 millones de euros, si bien hay que tener en cuenta
gue si comparamos Cuentas de Resultados recurrentes (sin considerar el efecto de las
provisiones extraordinarias por deterioro de activos), tendriamos la siguiente situacion:

. Variacion
Importes en miles de € 31.12.2009 31.12.2008 %

Ingresos de Explotacion 61.913 151.751  -59,20%
Gastos de Explotacién (55.141) (107.598) -48,75%
Beneficio de explotacion 6.772 44.153 -84,66%
Gastos Financieros Netos (9.388) (23.793) -60,54%
_Beneflcm ordinario antes de (2.616) 20.360  -112.85%
impuestos
Resultado del ejercicio 7.270 1.601 354,09%

Sin estas dotaciones practicadas el resultado de explotacion hubiera disminuido un -84,66 %
respecto del ejercicio anterior. El resultado financiero negativo se ha reducido de forma
significativa (-60,54%), debido principalmente a la venta de activos durante el 2° semestre de
2008 y 1° semestre de 2009.

El resultado antes de impuestos se ha situado en una pérdida de -12,5 millones de € (-16,95%
de mejora en las pérdidas).

El resultado después de impuestos se ha situado en un beneficio de 0,32 millones de € (-23,22
millones de € en 2008)

La evolucién de los ingresos ordinarios y otros ingresos en el ejercicio 2008 en comparacion con
el ejercicio anterior

Importes en miles de € 2009 2008 Var:;oclon
Promocion Inmobiliaria 16.632 82.732| -79,90%
Reserva de Suelo 35.776 59.920 -40,29%
Arrendamiento y otros 8.180 8.253 -0,88%
Total 60.588 | 150.905| -59,85%

Estos importes no son comparables debido, principalmente, a las ventas a Entidades
Financieras de Suelo y Promociones finalizadas durante el ejercicio 2008, cumpliendo el objetivo
marcado de reduccion de deuda. En el segmento de Arrendamiento y otros practicamente se
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han mantenido en su conjunto los ingresos por arrendamiento y la produccién de proyectos de
construccion para terceros.

En los gréaficos siguientes se indica el peso especifico de cada segmento respecto del total de
los ingresos del Grupo en los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente:

INGRESOS POR SEGMENTOS 2009 INGRESOS POR SEGMENTOS 2008

Arrendamientoy Promocion
otros
14%

Inmobiliaria
27%

Arrendamientoy
otros
5%

Reservade Suelo Promocién
40% Inmobiliaria

55%
Reservade Suelo
59%

Estructura de Financiacion

La situacion de endeudamiento financiero del Grupo ha mejorado sensiblemente como
consecuencia del importante esfuerzo realizado por el Grupo, lo que redundard en una mejora
de su situacién para afrontar los retos futuros. La situacién del endeudamiento bancario al 31
de diciembre de 2009, en comparacién con el ejercicio anterior es como sigue:

Saldos al
Importes en miles de € 31.12.2009 31.12.2008 Va’:;:m"

Deudas con vencimiento superior a 12 meses. 191.936 105.859 81,31%
Deudas con entidades de crédito. 179.428 93.144 92,64%
Acreedores por arrendamiento financiero. 12.508 12.715 -1,63%
Deudas con vencimiento inferior a 12 meses. 10.013 115.081 -91,30%
Deudas con entidades de crédito. 9.263 114.545 -91,91%
Acreedores por arrendamiento financiero. 750 536 39,93%
Total 201.949 220.940 -8,60%

La reduccion de endeudamiento financiero ha sido de -28 millones de €, con un aumento de 9
millones de € por incorporacion de la filial Ricart Parc Central, S.L., produciendo una mejora
sustancial de todos los ratios financieros. Como consecuencia de la refinanciacion finalizada
durante el ejercicio 2009, la deuda a largo plazo (a partir del 31 de dicembre de 2011)
representa mas del 95% del total de la deuda financiera del Grupo.
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3.- SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Las principales magnitudes de Endeudamiento financiero y no financiero a 31 de diciembre de
2009 y 2008 y sus correspondientes ratios se muestran en el cuadro siguiente:

A A
CAPITALIZACION Y ENDEUDAMIENTO 31/12/2009 31/12/2008
(miles de €)

Capital 115.268 108.977
Ganancias acumuladas y otras reservas 59.055 55.674
Patrimonio atribuido a la sociedad

dominante 174.323 164.651
Intereses minoritarios - -
Patrimonio neto 174.323 164.651
Provisiones no corrientes 6.120 -
Deudas con entidades de crédito 43.278 22.731
Pasivos por impuestos diferidos 54.490 58.126
Otras deudas no corrientes 26.202 12.785
Pasivos no corrientes 130.090 93.642
Deudas con entidades de crédito 158.671 198.209
Otras deudas corrientes 34.567 67.826
Pasivos corrientes 193.238 266.035
Activos financieros 1.380 4.596
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 6.462 9.319
Inversiones financieras temporales y

tesoreria 7.842 13.915
Deuda financiera bruta (corriente y no corriente) 201.949 220.940
Deuda financiera neta (corriente y no corriente) 194.107 207.025
Gasto financiero 9.388 23.793
Endeudamiento financ. Neto / Pasivo Total 39,00% 39,48%
Deuda financiera neta / EBITDA 24,10 4,11
EBITDA / Gastos financieros 0,86 2,12
Deuda financiera total / Fondos propios 1,11 1,26

4.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

En lo que se refiere a previsiones estimadas del ejercicio 2010, ver Nota 3 de la Memoria
Consolidada.

5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

No se han realizado durante el ejercicio 2009 inversiones significativas en Investigacion y
desarrollo, debido a las caracteristicas propias de la actividad de la Sociedad y su Grupo.

6.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Tal como se indica en la Memoria Consolidada del ejercicio 2009, el 30 de diciembre de 2009
ALZA REAL ESTATE, S.A. adquirid 4.041.269 acciones representativas del 3,506% de su capital

social a RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. a un valor de 2 € por accion

Al 31 de diciembre de 2009 la autocartera se compone de 4.041.529 acciones propias valoradas a
2 euros por accion.



7.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2009 hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no han
acaecido hechos que pudieran, en su caso, ejercer una incidencia significativa en las presentes
cuentas anuales, ni que sean relevantes para la correcta interpretacion de dichas Cuentas Anuales.

8.- INFORMACION EXIGIDA POR EL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacion se presenta la
siguiente informacion legalmente exigida:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
el porcentaje del capital social que represente.

El capital social es de CIENTO QUINCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS TRES (115.267.703,00) EUROS, totalmente suscrito y desembolsado. Se
encuentra dividido en CIENTO QUINCE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL
SETECIENTOS TRES (115.267.703) acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta,
de 1 Euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie.

Todas las acciones confieren idénticos derechos politicos y econdmicos y las mismas

obligaciones, sin que existan acciones privilegiadas.

No existen valores emitidos que den lugar a su conversion en acciones de la Sociedad. Las
acciones de Alza Real Estate cotizan en la Bolsa de Valores de Barcelona.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la transmisibilidad de las acciones
representativas del capital social.

c) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de ALZA Real Estate,
S. A,, tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social son los siguientes:

En porcentajes

Participacion Participacion

directa Indirecta
D. Tomas Alarcon Zamora y 42,64%
Dfia. Juana Saiz Alarcén 37,14%
Dfia. Ana Isabel Alarcén Saiz 4,37%
Diia. Maria Emilia Alarcén Saiz 4,37%



d) Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen.

e) Los pactos parasociales comunicados a la Sociedad.

No existen.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
organo de administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad;

f.1. Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion.

Los procedimientos de nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracién se regulan con detalle en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo.

El nombramiento de los Consejeros y la determinaciéon de su ndmero corresponde a la Junta
General.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los Consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar por cooptaciébn entre los accionistas las personas que hayan de
ocuparlas hasta que se relna la siguiente Junta General de Accionistas.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y los nombramientos de Consejeros por
cooptacion deben recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales vy
estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia
técnica y experiencia.

El nombramiento y reeleccion de Consejeros se aprobara por el Consejo a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes
consejeros, debiendo en todo caso la propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el
Reglamento del Consejo.

En el procedimiento de designacion se toman en consideracion las condiciones, experiencia y
aptitudes, asi como el caracter ejecutivo o externo, independiente o dominical, del Consejero.

El Consejo de Administracion trata de que el conjunto de los Consejeros que lo compongan
represente un porcentaje relevante del capital social.

El Consejo de Administracidn es el 6rgano competente para apreciar las causas de cese de los
Consejeros y de las de aceptacibn de su dimision, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Cuando ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero
cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo.
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f.2. Modificacion de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacién de los Estatutos Sociales son las establecidas en los
articulos 144 y siguientes de la Ley de Sociedades An6nimas, en los que se exige la aprobacién
por la Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 103 de la citada
Ley.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

g.1.- Poderes

El Presidente del Consejo de Administracién dispone de unos poderes generales de gestién. El
Consejero Delegado tiene delegadas todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables
por Ley o por lo establecido en el articulo 5.2 del Reglamento del Consejo de Administracion.

g.2.- Delegacion para emitir acciones:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acord6 en fecha 14 de febrero
de 2008 autorizar al Consejo de Administracion, de acuerdo con 153.1.b de la Ley de
Sociedades Andnimas para acordar la ampliacion de capital social y sin previa consulta a la
junta general de accionistas, hasta un importe maximo de 54.480.000 euros en la oportunidad
y en la cuantia que ellos decidan, pudiendo ejercitar dicha facultad dentro del importe indicado
en una o varias veces decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia asi como la
cuantia y condiciones que estime oportunos. El plazo para el ejercicio de la facultad delegada es
de cinco afios desde la fecha de la Junta.

Con la finalidad de servir de cobertura al Plan de Opciones sobre Acciones acordado en dicha
Junta General, se acordd asimismo aumentar el capital social en 2.200.000 euros mediante la
emision y puesta en circulacién de de 2.200.000 nuevas acciones 1 € de valor nominal cada
una, con una prima de emisién de 2 euros por accion, a suscribir .por la entidad o entidades
financieras que designe el Consejo de Administracién de la Sociedad hasta su entrega a los
beneficiarios. Todos los accionistas de la sociedad propietarios de la totalidad del capital social,
han renunciado de forma expresa al ejercicio de su derecho de suscripcién preferente. Dicho
acuerdo aln no ha sido ejecutado.

g.3.- Delegacion para emitir valores de renta fija convertibles en acciones:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acord6 en fecha 14 de febrero
de 2008 delegar en el Consejo de Administracién, al amparo de lo dispuesto en el articulo 319
del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emisidn de obligaciones, y
aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades
Andnimas, la facultad de emitir valores convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad
en una o en varias veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios sera de 54.480.000 euros,
0 su equivalente en cualquier otra divisa. Dicha facultad s6lo podra ser ejercitada en la medida
en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la emision de valores
convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de
autorizaciones concedidas por la Junta, no exceda el limite autorizado en cada momento por la
Junta al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas.
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g.4.- Delegacion para recomprar acciones:

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2009 acordé delegar en el Consejo
de Administracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Andnimas, la facultad de adquirir, bajo las modalidades que admita la Ley, acciones de Alza
Real Estate. El plazo para el ejercicio de la facultad delegada es de dieciocho meses.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicidon, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se
aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion;

No existe acuerdo alguno que haya celebrado la Sociedad que entre en vigor, sea modificado o
concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una
oferta publica de adquisicion.

Existen acuerdos de blindaje con los dos Consejeros ejecutivos de la Sociedad y un directivo. En
ambos casos la indemnizacién (nicamente seria aplicable en los supuestos de extincién por
iniciativa de la empresa. No procederd pago de indemnizacién alguna cuando la extincion del
contrato por decision de la empresa esté basada en el incumplimiento grave y culpable o
negligente de las obligaciones profesionales del Consejero.

9.- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se adjunta como anexo un ejemplar del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2009
El presente documento comprensivo del Informe de Gestién Consolidado, correspondiente al
gjercicio 2009 de la Sociedad ALZA Real Estate, S.A. y Sociedades dependientes, se compone
de 9 hojas impresas por una cara, referenciadas con la numeracién 1 a 9, ambas inclusive,
habiendo estampado sus firmas los miembros del Consejo de Administracidn de la Sociedad en
la diligencia adjunta firmada por mi en sefal de identificacion.

Madrid, 25 de marzo de 2010

FIRMANTES FIRMA

Presidente:

Nombre Vomés Alrcom Zamora

Consejero Delegado:

Nombre Luis Alfonso L6p&z defiefrerd-Oria
Consejeros P ;
Nombre Jg5é Manuel Arrojo/ BotijaN

Nombre C’A&s&sﬁaet Alarcén Saiz

Nombre Federico Ricart Olivar
Nombre José Luis Zanetty gﬁeﬁé
Secretario no consejerg: A

Nombre Emilio SalvAdor Soutullo
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art.8.1b), los Administradores de
ALZA REAL ESTATE, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales del ejercicio 2009 han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion incluye el
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

FIRMANTES FIRMA

Presidente: TP
Nombre Tokas Aarcizamera—"

Consejero Delegado:

£ v pr A
& B . .
d -
Nombre Luis Alfénso Lopéz %ﬂeryf% 0}%
Consejeros _
Nombre José Manuel Arrojo Botija /
Nombre —#na Isabel Alarcon Saiz
Nombre Federico Ricart Olivar

Nombre José Luis Zanetty Duefias ~ {



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.L.F.: A-07040223

Denominacion social: ALZA REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tdltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
22/10/2009 115.267.703,00 115.267.703 115.267.703

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DONA JUANA SAIZ ALARCON 42.881.134 0 37,201
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,374
RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. 1.271.131 0 1,103




Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Deséripcién de la operacién
operacion
DON TOMAS ALARCON ZAMORA 22/10/2009 Se ha descendido del 45% del capital
Social
RODEX AGRUPADA COMUNICACION, S.L. 30/12/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON TOMAS ALARCON ZAMORA 49.150.534 0 42,640
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA 0 1.271.131 1,103
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,374
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR 1.048.443 0 0,910
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 544 566 0 0,472

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

Namero de derechos | % sobre el total de
de voto directos derechos de voto

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE | RODEX AGRUPADA 1.271.131 1,103
HERRERA ORIA COMUNICACION, S.L.

9% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 49,500

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de
derechos

% sobre el
derechos acciones total de




Nombre ¢ denominacion social del consejero N°® de N° de N® de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcidn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON TOMAS ALARCON ZAMORA 0 G 0 0,000
DON LUIS ALFONSO LOPEZ BE HERRERA ORIA 0 0 0 0,000
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 0 0 G 0,000
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA 0 0 0 0,000

A.4 indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Famitiar

Breve descripcién :

Coényuge de D. Tomas Alarcon Zamora

Nombre o denominacion social relacionados

DONA JUANA SAIZ ALARCON

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

Cényuge de Dofia Juana Adarcdn Saiz

Nombre o denominacién social relacionados

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los fitulares de
participaciones significativas, y fa sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinatio:




A8 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten sequn fo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas emire sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos paclos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si axiste alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articuio 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complete fos siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.041.529 o 3,506

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros} 0




A9 Detalle ias condiciones y plazo del mandalo vigente de |a Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisicicnes o transmisicnes de acciones propias,

La Junta General de 29 de junio de 2009 adoptd el siguiente acuerdo:

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y
concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas y demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, direcia o indirectamente a
través de sus sociedades filiales, v en la medida que estime que asi lo acensejen las circunstancias, fa adquisicién derivativa de
acciones de Alza Real Estate, S.A. £l nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite fegalmente establecido y
todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior af resultado de incrementar en un 15% el precio de cotizacién del
dia en que se efectie la compra ni a un precio inferior a 2 euros.

Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad
de negocio a tifulo oneroso, segln fas circunstancias asi lo aconsejen.

La presente auforizacién se concede por el pericdo méaxime permitido legalmente, debiéndose respetar iguatmente el limite del
capital social que resulte de aplicacién conforme a Ja normativa vigente en el momento de la adquisicidn.

La adquisicion de tas acciones, que tendran que esiar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrila por la norma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal
o estatutariamente indisponibles.,

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracién tan ampliamenie como fuera necesario para solicitar cuantas
autorizaciones y adoplar cuantos acuerdos fueran nacesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normaliva legal
vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo.

Queda sin efecto la autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias que fue conferida al Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de la Sociedad de febrero de 2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de parlicipaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al efercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto




Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expliqgue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Niamero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON TOMAS ALARCON | -- PRESIDENTE 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN

ZAMORA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON LUIS ALFONSO -- CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
L OPEZ DE HERRERA DELEGADO JUNTA DE
ORIA ACCIONISTAS
DONA ANA ISABEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ALARCON SAIZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FEDERICO - CONSEJERD 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
RICART DE OLIVAR JUNTABE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS - CONSEJERO 28/09/2009 | 28/09/2009 | VOTACION EN
ZANETTY DUENAS JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE
ACCIONISTAS
NoOmero total de consejeros 4]

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTWVOS

Nombre o denomincaidn del consejero

Comisién que ha

Cargo en el organigrama

propuesio su
nombramiento

de la sociedad

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

PRESIDENTE

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA

CONSEJERO BELEGADO

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

33,333




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero noemhbramiento accionista significativo a quien

representa o que ha prepuesfo su
nombramiento

DORA ANA [SABEL ALARCON SAIZ - ANA ISABEL ALARCON SAIZ
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR | - HERMANOS RICART OLIVAR
Namero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS
Perdil

Licenciado en Derecho.

Nombre o denominacion dei consejero
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA

Perfii
Economista
Nidmero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por 1os que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por 1as cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.




Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionislas cuya
patticipacion accicnarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique as razones por tas que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algan conssjero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, vy, en caso de que io haya hecho por escrito a todo e Consejo,
explique a continuacion, al menaos ios motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA
Breve descripeién
Todas las facultades salvo fas indelegables por Ley y por estalutos

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacion social consejero Deneminacién sociai de la entidad dei grupo Cargo
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA ARQUITECTURA, S.L. (ANTES HENARES | ADMINISTRADOR
ARQUITECTURA Y GESTION. S.LL.) UNICO
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA INVEST. S.L. (ANTES PROMOCION Y PRESIDENTE

DESARROLLO DEL CORREDOR. 81..)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. (ANTES PRESIDENTE
CONSTRUCCIONES GENERALES
AZUDENSES. S.L.}

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA PIRINEO. S.L. (ANTES VIVISA PIRINEO. | PRESIDENTE
SL)
DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA RESIDENCIAL. S.L. (ANTES T4 PRESIDENTE

CONSTRUCCIONES. S.L.)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZAVIVISA. S.L. (ANTES VIVIENDAS DE LA | PRESIDENTE
SAGRA. S.L.)

DON TOMAS ALARCON ZAMORA MERIDIONAL VACACIONES Y ADMINISTRADOR
CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON TOMAS ALARCON ZAMORA RICART PARC CENTRAL. S.L. PRESIDENTE
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA MERIDIONAL VACACIONES Y ADMINISTRADOR
ORIA CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA INVEST. S.L. {ANTES PROMOCICN Y VOCAL

DESARROLLO DEL CORREDOR. S.1..)

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA OBRAS Y SERVICIOS. S.L. (ANTES VOCAL
CONSTRUCCIONES GENERALES
AZUDENSES. S.L)

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA PIRINEO. S.L. (ANTES VIVISA PIRINEO, | VOCAL
SL)
DON JOSE MANUEL ARRGJO BOTIJA ALZA RESIDENCIAL. S.L. (ANTES TJ VOCAL

CONSTRUCCIONES. 5.1.)

DON JOSE MANUEL ARRCJO BOTHIA ALZAVIVISA. S.L. (ANTES VIVIENDAS DE LA VOCAL
SAGRA. S.L)
DON JOSE MANUEL ARROCJO BOTHJA RICART PARC CENTRAL. S.1.. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la socledad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincaci6n social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSE MANUEL ARROJG BOTIJA AMPER. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA SERVICE POINT SOLUTIONS S A, CONSEJERQ
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS. CONSEJERO

S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si fa sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

St

Explicacion de las reglas

Ef Articulo 21 del Reglamento del Consejo establece fa prohibicién de los Consejeros de pertenecer a més de cinco
Consejos de Administracion,
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B.1.10 En relacion con la recemendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las pollticas y estralegias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién St
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporative Si
La politica de responsabiiidad scocial corporafiva sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los cbjetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeifio de los altes directivos Si
l.a politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacién y control

L.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites |

B.1.11 Complete ios siguientes cuadros respecto a Ja remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 12
Atencicnes Estalutarias o
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Ofros 1.014
Total 1.026

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por ta pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccidn
de sociedades dei grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
BUrOS
Retribucicn Fija 0
Retfribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o olros instrumenios financieros 0
Otros 0
Total 0
Qtros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos i}
Creditos concedidos a
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnas Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 4}
Primas de seguros de vida 0
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejaros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.014 0
Externos Dominicales 4 0
Externos Independientes 8 o
Ofros Externos 0 0
Total 1.028 4]
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanie
Remuneracidn total consejeros{en miles de euros) 1.026
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de [a alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutives, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

8.1.13 (dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conirol a favor de fos miembros de ta alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados ylo aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios

Consejo de Administracién

Junta General

Hrgano que autoriza las clausulas

St

NO

&Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

Sl
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B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y tas
clausuias estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Articuto 32.- Retribucidn.

i. El cargo de consejero es retribuido. Esla retribucién consistira en una participacién en los beneficios liquidos, que no
podra rebasar el dos por ciento (2% del resultado del efercicio, para el conjunto del Consejo de Administracion, una vez
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a fos socios un dividende minimo del cuatro por
ciento {4%}. El porcenlaje que carresponda a cada ejercicio sera establecido por la Junta General.

El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo en cuenta las funciones y
respeonsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo ¢ de sus Comisiones y demas criterios
previstos en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Con caracter acumulativo ¢ alternativo a lo anterior, la Junta General podra establecer tanto una retribucién anuat fija para
el Consejo como dietas de asistencia respecto de cada consejero por las funcicnes ejercidas por los mismos deniro de!
propio Consejo o de sus Comisiones.

Asimisme, la Junta General podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de prevision
social para los Consejeros.

2. A reserva siempre de su aprobacion por la Junta General, la retribucién de los Consejercs podra consistir, ademds, y
con independencia de lo previsto en el apariado precedente, en la enirega de acciones o de derechos de opcion sobre fas
mismas, asi como en una retribucion que tome como referencia ef valor de las acciones de la Sociedad.

3. Las refribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
serén compatibles con las demas percepciones laborales, de servicio o profesionales que correspondan a fos Consejeros
por el desempenio de funciones directivas, ejecutivas, de asesoramiento o de olra naluraleza distinta de las de supervision
y decisidn colegiada propias de su condicién de Consejeros, que, en su caso, desempefien para la Sociedad,
sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiente de servicios o de ctro tipo que les fuera legalmente
aplicable en funcion de su naturaleza.

Con independencia de lo anlerior, los Consejeros ejecutivos perciben retribucién en virtud de su relacion laboral especial
de alia direccion, de conformidad a fo dispuesto en el artfculo 2.1.a) del Estatuto de los Trabajadores y del Real Decreto
1.382/1985 de 1 de agosio.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de ia compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos,

R N Si
asl como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

L. 5
funciones ejecutivas y demas condicicnes que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifigue las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
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sus Comisiones y una estimacién de ia retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de carécter variable NO

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su imporie o coste anual

. NG
equivalente.

Condiciones que deberan respetar fos contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como

: . ]
consejeros ejecutives

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultive, un informe sobre ta politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqus los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globat de como se
aplico fa politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle ef papel desempenado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramientio externo, la identidad de los consultores externcs que lo hayan prestado:

S

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de refribuciones

- La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
- La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demés condiciones de sus contratos;
- Las condiciones basicas de tos contratos de los altos directivos.

Pape! desempedado por la Comisi6én de Retribuciones

Destacar que la Gomision de Nombramientos, aunque subordinada a las decisiones ullimas del Consejo, auxilia a éste, en
general, en el logro de ese objetive y permite aliviar los potenciales confliclos de interés del Consejo en pleno cuando tiene
que nombrar a consejeros. Por otra parte, fa pluralidad de consideraciones técnicas a tener en cuenta al disefiar un
sistema de retribuciones para consejeros y directivos que sea a la vez eficiente y equitativo requeriré de fos miembros de
la Comisién de Retribuciones una capacidad de juicio y comprensién acordes con la consustancial complejidad de esa
{area.

Ademas de lo anterior, se precisan las siguientes funciones:

a) Evaluar as competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tlempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su comatido;

b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, ta sucesion del Presidente v del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga at Consejo;

d) Informar al Consejo sobre las cuastiones de diversidad de género sefialadas en ta Recomendacion 14 de este Codigo.
e) Proponer al Consejo de Administracion:

- La politica de retribucion de tos consejeros v altos directivos;

- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos;
- Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

g} Velar por Ia observancia de fa politica refributiva establecida por ta sociedad.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de les consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros delt Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Datalle, en su caso, las relaciones relevantes distinias de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
$U grupo:

Nombre o denominacion social del censejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA
Nombre ¢ denominacién social del accionista significativo vinculado
DORA JUANA SAIZ ALARCON :
Descripcidn relacion
CONYUGE

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre ¢ denominacién sccial del accionista significativo vinculado
DONA MARIA EMILIA ALARGON SAIZ

Descripcidn relacion
PADRE

Nombre o denominacidn social del consejere vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o deneminacién social del accionista significativo vinculado
DORNA JUANA SAIZ ALARCON

Descripcidn relacién
HiJA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculade
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ

Descripcion relacion
HERMANA

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacian en el reglamento del consejo:
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NO

B.1.19 Indigue ios procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segun lo dispuesto en al arliculo 10 del Reglamento del Consejo tas propuestas de nombramiento de consejeros que somela el
Consejo da Administracién a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drgano
en virlud de las facultades de cooptacian que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el case de los restantes consejeros, debiendo en todo caso Ja propuesta o informe de la
Comisién de Nombramiantos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases contempladas en el
presente Reglamento.

Cuando 8l Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejanda constancia de las mismas en el acta,

Segun lo dispuesto en al artfcuto 10 def Reglamento del Consejo fas propuestas de reeleccion de consejeros que someta al
Consejo de Administracion a ka consideracion de fa Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano
en virtud de las facullades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencia, competencia {écnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Jos restantes consejeros, debiendo en todo caso la propussta o informe de la
Comisién de Nombramientos y Relfribuciones adscribir el nuevo consejerc dentro de una de las clases contempladas en ef
presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones dejando constancia de las mismas en ef acta.Los Consejeros podran ser indefinidamente reelegidos en sus cargos por
nuevos pericdos cuya duracidn serd, igualmente, Ja establecida en los estatutos sociales (articulo 11 def Reglamento def
Consejo)

Los consejeros sjerceran su cargo durante el plazo de cinco aios, pudiendo ser reelegidos, una o mas vaces, por periodos de
iqual duracidn {art. 27 de los Estatufos Sociales)

£l Presidente crganizara y coordinard con los Presidentes de las Comisiones, la evaluacién peribdica del Consejo, asi como, en
su caso, la det Consejero Delegado o primer gjecutivo (art.28.13 del Reglamento del Consejo)

La Comisidén de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus
competencias, correspondiéndole en particular evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Conseio, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido {art. 32 del Reglamenta del
Consejo)

Para ser elegido Consejero no se requiers la cualidad de socio. No podran ser Gonsejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la fegisfacion vigente.

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones informa las propuestas de cess de consejeros que se sometan a la Junta
General (art, 32 del Reglamenelo del Consejo}

Elart. 12 del Regalmento del Consejo establece que los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se trala de consejeros dominicales, cuando ef accionista a cuya instancia han sido nombradoes transmita integramente la
participacion que tenta en a Socledad o la reduzca hasta un nivel que exija ta reduccién del ndmero de sus consejeros
dominicales.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando &l propio Consejo asl fo soficite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesia o informe de fa Comisién de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

En e} caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstos en el apartado b anterior, aquélla deberd ser sustituida de inmediato por la persona juridica consejero.

£l Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningdn consejera independiente antes del cumplimiento del periodo
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estaluario para el qus hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Relribuciones. En particular, se entendera que existe jusia causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes Inherentes a su cargo o incurrido en algunas de tas circunstancias descritas en artfculo 9.2.a de este
Regtamento gue impiden su nombramiente como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términe de su mandato, explicara las
razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue coma hecho
retevante y que del molivo del cese se de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en et caso de que
la dimisién del consejero se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
censejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en su dimisién se hara constar
expresamente esta circunstancia.

B.1.20 Indigue los supuesios en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo:

a) Si se frata de consejeros dominicales, cuando et accicnista a cuya instancia han sido nombrados fransmita integramente la
pariicipacion que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nive! que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayaria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta ¢ informe de la Comision de Nombramienio y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda ponser en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

£n el caso de que una persona fisica rapresentante de una persena juridica consejero incurriera en alguno de los supueslos
previstos en el apartado b anterior, aguélla deberd ser sustituida de inmediato por la persona juridica consejero.

Ei Consejo de Administracién no podra preponer ef cese de ningtlin consejero independiente antes del cumplimiento del pericdo
estatuario para e} que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra jusia causa, apreciada por ef Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Refribuciones. En particular, se entendera gue existe justa causa cuando ef consejero hubiera
incumplido los deberes Inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas circunstancias descritas en arficulo 9.2.a de este
Reglamente que impiden su nombramiento como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las
razones en una carta que remilird a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante y que del motivo del cese se de cuenta en el informe Anuat de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que
ia dimision del consejero se deba a que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero haya hecho conslar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en su dimision se haré constar
expresamente esta circunstancia. (art. 12 Reglamento del Consejo)

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar fa convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden det dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externas y para dirigir la evatuacion por el Consejo de
Administracién

NO
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B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legates, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenie.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiens voto de calidad:

St

Materias en las que existe voto de calidad

Et articulo 35 de los estatutos sociales establece que en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad fimite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

Namero maximo de afos de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de ios motivos y de las iniciativas
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Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

El nitmero de Conssjeras en el Consejo de ALZA representa un 17% sobre ei total. Dicho porcentaje no obedece a ningun
sesgo particular.

En particular, indigue sila Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos gue obslaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Sl

Seiiale los principales procedimientos

Entre las funciones asignadas al Comité de Auditoria esia la de velar para que los procedimientos de seleccién de
consejeros no discAminen
por razén de la diversidad de género.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de voios en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

No existen procesos formales para ta delegacién de votos en el Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente;

Numero de reuniones del consejo 10

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones det Consejo:

Nirmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 3
Namero de reuniones de la comisién de pombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de fa comisidn de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones g

21




B.1.30 indique ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién duranie el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0

B.1.31 Indique sl las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para st formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por &l Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales v consolidadas por &1 formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en ¢l
informe de auditoria.

Entre las funciones del camité de auditoria se encuentran (i) elevar al Consejo de Administracidn las propueslas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su confratacion, (i) recibir regularmente
del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y tos resultados de su ejecucidn, y verificar que la alla direccidn tiene
en cuenta sus recomendaciones; {iii} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CNMV ef cambic de auditor v o acompafie de una declaracion sobre la evenlual existencia de
desacuerdos con et auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor exlerno
examine las circunstancias que la hubieran motivado; (v} y favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de
tas auditorias de las empresas que, en su cado, integran el grupo.

Ademas, el Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de sus

funciones y podra recabar
el asesoramiento de profesionales externos que podrdn asistir a sus reuniones con voz y sin voto.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NC

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
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Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamento del Consejo establece que, el Consejo de Administracidn, a propuesta del Presidente, y previo informe de
1a Comision de Nombramientos y Retribuciones, designaréa un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser o
ne consejeros. El mismo procedimiento se seguira para acordar el cese del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.

;La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? St
sLa Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
:El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 8i
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene ei secretario del Cansejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por tas recomendaciones
¢e buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar fa independencia del
auditor, de los analistas financieros, de fos bancos de inversion y de las agencias de calificacion,

El artfcule 31 del Reglamento del Consejo establece entre las funciones del Comité de Auditoria la de asegurar la
independencia del auditor externo y, a tat

efecto, que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo acompafie de una declaracion
sobre la eventual

existencia de desacuerdos con el audilor saliente y, si hubleran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor
externo examine las

circunstancias que la hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exlerno. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el casa de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:
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St

Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 55 i3 68
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 87,300 9,420 33,830
auditoriaimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de audiloria de las cuentas anuales dei ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si

Explicacion de las razones

El informe presentaba una ircentidumbre relativa al exito de la finalizacién del proceso de refinanciacién iniciado. Una vez
acreditado a fa firma auditora la finalizacion con éxilo del mismo, esta emitié con fecha 12 de agsoto de 2.009 el informe a
que se refiere el RD 1362/2007 estableciendo la no aplicacion de la citada incertidumbre a la informacién def primer
semestre del ejercicio 2.009.

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de fas cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero fotal de ailos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numerc de afios ininterrumpides 3 3
Sociedad Grupo
N® de afos auditados por la firma actual de 86 8,6
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conseio de Administracion de la sociedad en el capital de
enlidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:
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Nembre o denominacién social del Denominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE VG IBERISCHE INMOBILIEN, S.L. 20,000 | CONSEJERO
HERRERA ORIA
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS ERALAN, S.A. 35,000 | NA
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS KINOZAN, 3.L. 35,000 | NA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramienio externo:

Sl

Detatle dei procedimiento

El articulo 23 def Reglamento del Consejo {(Auxilio de expertos) establece que, 1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio
de sus funciones, los consejeros

externos tienen derecho a obtener de la Sociedad i asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y
cuanda fuere necesario el asesoramiento con cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, coniables, financieros u
ofro experlos, siempre que se frate de asuntos concrelos de clerto relieve y complejidad que se presenten en et
desernpefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion
y seré autorizada por el pleno del

Consejo si, a juicio de éste:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de [a Sociedad y ¢} fa
asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

d) no pone en riesgo la confidencialidad de la informacién que deba ser facilitada al experto.

3. £n ol supuesto de que la solicitud de auxilic de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiongs del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que

el Consejo por mayoria de sus miembros considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 de este
ariculo.

£l art. 31 del Reglamento del Consejo establece que ef Comité de Auditoria y Control tendréa acceso a la informacién y
documentacién necesaria para el gjercicio de sus funciones y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos
que podran asistir a sus reuniones con voz y $in voto.

B.1.42 indique y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conltar con la
informacion necesaria para preparar fas reuniones de los organos de administracion con tiempo suficiente:

Si

Detalle dei procedimiento

Ef articulo art. 32.4 Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Relribuciones tendra acceso
a la informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de fa Comisitn de
Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, duranie ta celebracion de sus sesiones, par las personas que, con fa
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podrap asistir a las reuniones con voz y sin voto.
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Detalle del procedimiento

Por su parte el art. 22 del Reglamento del Consejo, establece lo siguiente: 1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo
consejero podra informarse sobre cualguier aspecto de la Sociedad y sus parlicipadas. A tales efectos podra examinar sus
libros, registros, documentos y deméas anlecedentes de fas operaciones sociales, pudiendo inspeccionar todas sus
instalaciones y comunicarse con los altos directivos de la Sociedad. 2. Con el fin de no perturbar la gestidn ordinaria de la
Sociedad, el ejercicio de Jas facullades de informacion se canalizard a través del Presidente del Consejo de
Administracion, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandate directamente fa informacion u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en €l nivel de la organizacion que proceda,

Finaimente, el arficuio 25 del mismo reglamento, ai regular as funciones del Presidente establece que se asegurara de
que los Consejeros raciban con caracler previo a dichas reuniones informacion suficiente, estimulara el debate y la
participacién activa de tos Consejeros durante las mismas, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de
opinién y dirigira las deliberaciones y votaciones de uno y otro 6rgano social.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de ia sociedad.

St

Explique las reglas

£l Articulo 12 del Reglamento del Consejo establece la obligacién de dimisién del Consejere cuando se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion fegahmente previstos. Ademas, el consejero vendra obligado a
dimitr cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido
sus obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de ta Comision de Nombramiento y Retribuciones, o cuando
su permanencia en el Consejo puada poner en riesgo el crédito y reputacidn de Ia Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &t auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seftalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracion ha anatizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continGe en su cargo.

NC

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle fodas Jas comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONM JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE LUIS ZANETTY DUERNAS VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTHIA VOCAL INDEPENDIENTE

B8.2.2 Seale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su ¢aso, al grupo, revisando ¢! cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente ios sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. Si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de 1a funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ¢l S|

presupuesfo de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a fos empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiade anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor externo,

. . S
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y ios resultados de su

. - T St
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo Si

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

St
empresas que to integren

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Articulo 32. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
I. Slempre que ia dimension de la compaiita lo exija a juicio del Consejo de
Administracion de ja Sociedad, éste constituird con caracter parmanente una
Comision de Nombramientos y Refribuciones con af menos tres miembyos, que
serdn designados por el Consejo de Administracion. La Comision estara
compuesta exclusivamente por consejeros externos, y presidida por un
consejere independiente que sera nombrado por el Consejo de Administracidn
de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar ademéas a un
Vicepresidente. Ef mandato de los miembros de la Comision de
Nombramienios y Retribuciones no podra ser superior al de su mandato como
consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en fa medida
en que también Jo fueren como consejeros.
2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamienio de conformidad con los Estatutos Sociales y el presente
Regtamento. El Consejo de Administracion designaré un Secretario, que podré
no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar
debidamente en las aclas el desarrollo de ias sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones cesardn cuando lo hagan en su condicion de
consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracion.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente
constituida cuando concuiran, presentes o representados, la mitad méas uno
de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayorfa de su miembros
presentes o representados y {eniendo ef Presidente voto de calidad en caso
de empale.
3. La Comisién de Nombramientos y Relribuciones tendra facuitades de
informacidn, asesoramiento y propuesta denfro de sus competencias,
correspendiéndole en particular las siguientes funciones, ademés de las
sefaladas en el presente Reglamenta:
a) Evatuar las compelencias, conocimientus y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
tos candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo ¥
dedicacién preciscs para que puedan desempefiar bien su cometido.
Cualquier consejero podra solicitar de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracién, por st los considerara iddneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion
del Presidente y dei primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesitn se produzca de forma ordenada o bien
planificada.
¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros
que se sometan a ja Junta General, asf como las propusstas de nombramiento
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por cooplacién,

d} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.

) Velar por la observancia de [a politica retributiva establecida por la
Sociedad y en particutar, proponer al Consejo de Administracion la politica de
retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucién individuat de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones
basicas de los contratos de los aitos directivos.

f} Velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros no discriminen
por razdn de fa diversidad de género.

Cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al
Presidente y al primer ejecutive de la Sociedad.

4. La Comision de Nombramientes y Retribucienes tendra acceso ala
informacidn y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por tas personas que, con 1a
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las
reuniones con voz y sin volo.

5. La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que
la convogque su Presidente o lo solicile el Presidente del Consejo de
Administracién y, al menos, una vez al trimestre. Anuatmente, la Comision
etaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que daré cuenta al
Consejo.

6. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulard su propic
funcionamiento en tode o no previsto en los Eslatutos Soclales y en el presente
Regtamento, siendo de aplicacidn, supletoriaments y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de Jos mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién.

Denominacidén comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Asticulo 31. Comité de Auditaria y Conircl.
1. £l Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un
Comité de Auditoria y Control que se compondra por un minimo de tres
consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabiiidad,
auditoria o gestion de riesgos, siendo fa totalidad de sus miembros consejeros
externos y nombrande el Consejo de entre los mismos al Presidente, que sera
un consejero independiente y que desempefara su cargo por un periodo no
superior a cualro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como
miembro de la Comision, pudiendo nombrar, ademas, un Vicepresidente. El
mandato de los miembros del Comité no podré ser superior al de su mandato
como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la
medida en que también lo fueren como consejeros.
2. E{ Comité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de
conformidad con los Estatutos Saciales y el presente Reglamento. Los vocales
que hayan ejercido ef cargo de Presidente, no podrén volver a ocupar dicho
cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afo, desde ef cese del
mismo. El Consejo de Administracion designara un Secretario, y en su ¢aso
Vicesecretario, que podra no ser miembro del mismo, el cual auxifiara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité,
ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrolio de las sesiones,
ef contenido de las deliberaciones y los acuerdos adopiados. De cada sesion
el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta.
3, £1 Comité de Auditoria y Conirol quedara validamente constituido cuando
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concursan, presentes o representados, fa mitad mas uno de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros presentes o
representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.

En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de ofros cometidos que pusda
encargarie el Consejo de Administracion, serd competencia del Comité de
Auditoria y Control:

a} Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen fos accicnistas en materias de su competencia.

b} En relacidn con el auditor externo: {iy etevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccidn, nombramienio, reeleccion y sustitucion del auditor
externa, asi como las condiciones de su contratacion; (i) recibir reguiarmente
del audifor externo infarmacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que fa alta direccién tiene en cuenta sus
recomendacicnes; {iii} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal
efeclo, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y fo acomparie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, st hubieran existido de su
contenido, y que en caso de renuncia def auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado; {iv) y favorecer que el auditor de la
Sociedad asuma la respensabilidad de las auditorias de las empresas que, en
su cado, integran el grupo.

c) La supervisitn de ta direccién fos servicios de auditoria interna de fa
Socledad que velen por el buen funcionamiento de los sistemas de

informacién y control interno, en particutar respecte de los procesos de
elaboracién en integridad de la informacidn financiera relaliva a la Sociedad

¥, &n su caso, & su grupo, viniendo obligado ef responsable de la funcién de
auditoria interna a presentar al Comité su plan anual de trabajo y a informarle
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi como a
someterle at final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

d) Conocer el proceso de infermacion financiera y Jos sistemas de control y
gestion de riesgos internos asaciados a los riegos relevantes de la Scciedad de
modo que &sios se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
velando por fa independencia y eficacia de fa funcién de auditoria interna,
proponiendo la seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable
det servicio de auditoria interna, asf como el presupuesto de dicho servicio,
recibiendo informacién periédica sobre sus actividades y verificando que la

alta direccién tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

e) Informar previamenie al Censejo de Administracion respeclo de: (i) la
informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer ptiblica periédicamente, asegurandose de que fas cuentas intermedias
se formutan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo de la
Sociedad; (i} fa creactdn o adquisicion de parlicipaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la fransparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad; (i} v
de las operacicnes vinculadas.

f} Recibir de los empleados, de farma confidencial, pero no andnima, y por
escrito, comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial
frascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

g) Velar por el cumplimiento de los cédigos intemos de conducta y las reglas
de gobierno corporativo

h) Emitir los informes y fas propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamenio v aquellas ofras que le sean solicitados por ef Consejo de
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Administracion o por el Presidente de éste.

5. El Comité de Auditoria y Control tendrd acceso a la informacion y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones y podra recabar

el agsesoramiento de profesionales externos que podran asistir a sus reuniones
con voz y sin voto.

6. £ Comité de Audiloria se reunird como minimo semesiralmente y, en todo
caso, cada vez gue o convoque su Presidente, o a instancia del Presidente del
Consejo de Administracidn. Anualmente, ei Comité elaborara un plan de
actuacion para el gjercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion,
7. Estan obligados a asislir a las sesiones del Comité y a prestarle su
cotaboracion y accese a la informacion de que disponga, cualquier miembro
del equipo directivo y del personal de la Scciedad que fuese requerido a tal

fin, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

8. En todo to no expresamente regulado en este articulo respecto det
funcionamiento del Comité de Auditoria y Control, se estara a lo acordado por
el propio Comité de Auditoria y Control, siendo de aplicacion, supleforiaments
y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo
establecido en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento respeacto al
Consejo de Administracidn.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidon comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EL articulo 32 det Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta danltro de sus compelencias. Asimismo se establece que
los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante ta celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran
asistir a las reuniones con voz y sin volo.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
El articulo 31 del Reglamento def Consejo establece que el Comité de Auditoria y Control tendrd acceso a fa
informacién y
documentacion necesaria para ei ejercicio de sus funciones y podrd recabar el asesoramiento de profesionales
externos que podran asistir a sus reuniones con voz y sin volo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Adminisiracidn, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenla al mismo, en ef primer pleno
posterior a las reunignes de las Comisiones, de la actividad desarrolfada por éstas. Su regulacién se encuentra
en ef Reglamento del Consejo de Adminsitracidn, disponible en la web de la CNMV y de 1a propia scciedad, cuyo
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texto - incluida la regulacion de los comités - fue aprobado durante 2007.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones ante el Consejo de Administracion, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comision, dandose cuenta al mismo, en el primer pleno
posterior a las reuniones de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas. Su regulacion se encuentra
en el Reglamento del Consejo de Adminsitracién, disponible en la web de la CNMV y de la propia sociedad, cuyo
texto - incluida la regulacién de los comités - fue aprobado durante 2007.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La sociedad no dispone de Comisién Ejecutiva

)i
b lod

RACIONES VINCULADAS

C.1 Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo dela Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
RODEX AGRUPADA ALZA REAL ESTATE, S.A. Financiera. Dacion | Amortizacién o 8.083
COMUNICACION, S.L. en pago de deuda | cancelacién de
preexistente. créditos y

contratos de
arrendamiento

(arrendador)
RODEX AGRUPADA ALZA RESIDENCIAL, S.L. Financiera. Dacion | Amortizacién o 1.623
COMUNICACION, S.L. (ANTES TJ en pago de deuda | cancelacion de
CONSTRUCCIONES, S.L.) | preexislente créditos y
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Nombre ¢ denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de ia Importe {miles de
social del accionista soclal de la sociedad o relacioén operacién euros)
significativo entidad de su grupo

contratos de
arrendamiento

(arrendador)
RODEX AGRUPADA ALZA RESIDENCIAL, S.L. financiera Ingresos 282
COMUNICACICN, S.L. (ANTES T4 financieros
CONSTRUCCIONES, S.L.)
RODEX AGRUPADA CONSTRUCCIONES Financiera. Ingresos 7
COMUNICACION, S.L. GENERALES AZUDENSES, financieros

Si.

C.3 Detalle las operaciones rejevantes gue supongan una transferencia de recursos u obiigaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habifual de 1a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones!

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a fo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, sequn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA,

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Gonsejo {art. 17) establece: 1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquelias situaciones en las
que enfren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Socledad o de las sociedades integradas en su grupo,
Existira interés personal de! consejero cuando el asunto Je afecte a él o a una Persona con él Vinculada.

A los efectos del presenie Reglamento, tendran 1a consideracion de Personas Vinculadas del consejero las siguientes:

a) El conyuge del consejero o las personas con andloga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendlentes y hermanos det consejero o del conyuge o persona con analoga relacién de afectividad} del
consejero.

c) Los cényuges de los ascendientes, de los descendiantes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por st 0 por persona inierpuesta, se encuentre en alguna de (as situaciones
contempladas en el articulo 4 de la

Ley 24/1888, de 28 de julio, dei Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988,

de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, lal y como éste se define en el arliculo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, det Mercado de
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Valores, y sus socios.

¢) El representante persana fisica, los adminisiradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y fos apoderados con poderes
generales det

consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del cansejero persona juridica tengan ta consideracion de personas vinculadas
de conformidad con fo

que se establece en e apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

2. Las situaciones de conflicto de interés se regirdn por fas siguientes reglas:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracién, a través del Presidente o del Secretario,
cualquier situacién

de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencion: el consejero debera abstenerse de asislir e intervenir en las fases de deliberacidn y volacion de aquellos asuntos
en los que se halle

incurso en confiicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los
asuntos gque

puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

¢) Transparencia: en ef Informe Anual de Gobierno Corporativo fa Soctedad informara sobre cualquier situacion de conflicto de
interds en que se

encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en ef presente articulo podréa ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar
el Consejo de

Administracion de la Sociedad, incluido en Reglamento Interno de Conducta.

Por su parte, el art. 18 def Reglamento del Consejo establece, en relacién con fas oportunidades de negocios, io sigulente:

1. Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de Personas Vinculadas a cualquier aportunidad de negocio que
esté estudiando la

Sociedad o alguna de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, a no ser que previamente dichas soctedades hayan
desislide del estudio o

materalizacion de la misma sin mediar influencia del consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigira, ademas, que
el aprovechamiento sea

autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,

2. A los efectos def niimero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacién comercial que haya

surgido o de la que se haya lenido conocimiento en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, 0 mediante la
dtilizacion de medios e

informacion de la Sociedad o sociedades del grupo al que ésta pertenezca, o bajo circunstancias tales que sea razonable
pensar que el ofrecimiento del

tercero en realidad estaba dirigido a dichas sociedades.

3. Asimismo, el consejero debera abstenerse de utitizar el nombre de fa Sociedad y de invocar su condicidon de consejere de la
Sociedad para la

realizacién de operaciones por cuenta propia o de Personas Vinculadas,

E1 Articuio 20 del mismo texto, en cuanto a los Usos de activos scciales fija lo siguiente:

1. El consejero no podra hacer uso de los activos de la Socledad o de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, ni
valerse de su posicidn en la

misma para obtener una ventaja patrimonial, salvo que hubiere satisfecho una contraprestacién adecuada.

Excepcionalmente, se podra dispensar al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion adecuada pero, en tal
caso, la ventaja

patrimonial sera considerada retribucion indirecta por et Consejo de Administracion, previo Informe de la Comisién de
Nombramientos y

Retribuciones.

2. A los efectos del presente articuto se entiende:

a) por uso de activos sociales, fa utilizacian por ef consejero de los actives sociales con fines exclusivamente privadas 0 ajenos
a los intereses sociales;

b) por contraprestacion adecuada, la de mercado que cotresponderia sila ventaja patrimonial fuere adquirida por un tercero
ajeno a la Sociedad.
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaina?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos que afectan a la actividad de la sociedad y su grupo son los riesgos financieros, los reisgos del entorno
inmobiliario y su caracter ciclico, los riesgo regulatorios derivados del impacto de las modificaciones de la normativa en lo
relativo a la calificacion de suelos y los riesgos operativos de su actividad como grupo de empresas.

1.- Riesgos financieros:

El endurecimiento de las condiciones de financiacién y las importantes restricciones impuestas por los agentes ha afectado al
Grupo que se ha visto obligado a la venta de activos en el seno del proceso de reestructuracion de su deuda. Por la direccion
financiera se elaboran los presupuestos de tesoreria a 12 meses que son actualizados mensualmente realizandose un
seguimiento periddico de su evolucién. En ocasiones se utilizan determinadas operaciones de cobertura de riesgo de tipos de
interés.

2.- Riesgos del entorno inmobiliario:

A la entrada de lleno en la parte baijista del ciclo inmobilario se ha unido la contraccion del crédito y todo ello ha producido una
rebaja en la valoracién de los activos y en una contraccion de la demanda. Este riesgo se ha visto mitigado por los buenos
costes de algunos de sus activos, prinicipalmente suelo, y la relativa flexibilidad que proporciona disponer de una constructora
en el Grupo.

3.- Riesgos legales.

El impacto de la regulacién que afecta a la actividad de la sociedad en cuanto a calificacion de suelos, sus maodificaciones,
promocion de viviendas se minimiza mediante el asesoramiento de equipos internos y externos especializados en regulacion
urbanistica.

4.- Riesgos operativos.

Su implementacién se introdujo en el 2007 para adpatar la nueva dimension del Grupo. Se trabaja con una matriz de riesgos
operativos que, cuyos controles son evaluados periddicamente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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8l

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Reduccion de la liquidez disponible y endurecimiento del crédito
Circunstancias que lo han motivado
Crisis inmobiliaria y entorno econémico
Funcionamiento de los sistemas de control
Una vez detectada la evolucion desfavorable del entorno se procedio a un plan de ajuste y de negociacion con las
entidades finanancieras con ventas significativas de aclivos inmabilairios y paralizacién de proyectos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
El Consejo y el Comité de Auditoria y Control

Descripcién de funciones
Entre otras, conocer los sistemas de conlrol y gestion de riesgos internos asociados a los riesgos relevantes de la
Sociedad. Estaba en fase de implementacion y adaptacién a la nueva situacion produdcida en diciembre de 2007
con la configuracion de Alza como dominante del Grupo derivda de la ampliacién de capital realizada.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de
aplicacién al Grupo recae sobre

la Asesoria Juridica del grupo que mantiene una adecuada actualizacion del personal del Grupo en las distintas materias.

Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la
colaboracion de asesores externos.

JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuesios
generales

% de guédrum distinto at establecido
en art. 103 LSA para supuesios
especiales del art, 103

Ctudrum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2% convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en fa LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en ia LSA,

Los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales son los establecidos en fa LSA

E 4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas

generales.

El Reglamenta de! Consejo establece ef su articulo 34 lo siguiente:

1. El Consejo de Administracion pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a cada Junta General, cuanta
informacidn sea legalmente

exigibie v, a través del Area de la Sociedad que a tal efeclo designe el Consejo, atender# por escrito las solicitudes de
informacion, aclaraciones o

preguntas que, en relacién con los asuntos del Orden del Dia, e formuten los accionistas hasta el séptimo dia anterior al
previsto para la celebracién de las

Juntas Generales; de la misma forma atendera fas solicitudes de informacian, aclaraciones o preguntas que se le presenten en
refacion con fa informacion,

accesible al publico, que se haya facilitado a fa Gomision Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde [a celebracion de
ta anterior Junta. La informacién a que se refiere este parrafo serd facllitada por escrite a los accionistas que la hayan solicitado
hasta el mismo dia de celebracion de la Junta General de que se trate. 2. Por el Presidente directamente o, por designacion de
éste, a través del Consejero Delegado, de un consejero, del Secretario del Consejo o de un miembro de la alta direccion de la
Sociedad presente en la Junta, se atenderan las soficitudes de informacion que en relacion con los asuntos del Crden del Dia le
formulen los accionistas verbalmente en e propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, ef Consejo de Administracion, a través del Departamento de la Sociedad que a tal
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efecto designe el Consejo, facilitara por escrito la informacion solicitada dentro de los siete dias siguientes al de terminacion de
la Junta. Tedo ello dentro de los limites establecidos por la lagislacion vigente.

3. Et Consejo de Administracidn adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General sjerza
efectivamente fas funciones que le

son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales,

£.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta Generai coincide con e cargo de presidente del Consejo de
Administracion, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

St

Detalles las medidas

Las funciones y regulacion de la Junta General de Accionistas se detallan en el Reglamento de fa Junta. Asi mismo el
funcionamiento de fa Junta esta sujeto a lo dispuesto en los Estatutos de la Sociedad y a la Ley de Socledades Andnimas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones intreducidas durante el ejercicio en el reglamento de fa Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
I fisi i6
General isica representacién Voto electrénico Otros
29/06/2008 50,480 48,600 0,000 0,000 99,080
28/09/2009 50,480 48,540 0,000 0,000 99,020

E.8 Indigite brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta de Junio de 2008

1. Aprobacién de las cuentas anuales individuates y consolidadas e informes de gestién.

2. Aprobacion de la gestion delf Consejo

3. Aprobacion de la distribucién de resultados

4. Aprobacidn con caracter consullivo de fa politica de retribucion y retribucién def Consejo de Administracién

5. Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias dentro de los limites legales a un precio méaximo equivalente a
incrementar en un 15% el precio de cotizacién det dia en que se efectie Ja adquisicién y a un precio no inferior a 2 euros. Las
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modalidades de adquisicién podréan consistir tanto en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad de
negocio a titulo oneroso, segin las circunstancias asi lo aconsejen.

6. Delegacion de facullades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

7. Aprobacién del acta de la Junta.

Junta de Septiembre de 2.009

1. De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion de la Sociedad de fecha 6 de agosto de
2009,aumentar el capital social por un importe de 6.290.658,00 mediante la emision y puesta en circulacion de 6.290.658
nuevas acciones ordinarias de 1,00 euro de valor nominal unitario, con una prima de emision total y conjunta de 16.374.265,44,
esto es por un importe total de la emision de 22.664.923,44 EUROS CON CUARENTA Y CUATRO CENTIMOS. Las acciones
emitidas en ejecucion de este acuerdo son suscrilas y desembolsadas integramente en el 100% de su valor nominal y prima de
emision, por sels personas fisicas mediante el canje de las 4.432.320 parlicipaciones sociales que detentan en la compaiiia
RICART PARC CENTRAL, S.L. y representativas del cien por cien de su capital social. Se opta por someter la operacion al
régimen fiscal especial del Titulo VII, Capitulo VIII de la LIS.

2. Designar nuevos Consejeros de la Sociedad a D. Federico Ricart de Olivar y a D. José Luis Zanetly Duefas.

3. Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos adoptados.

4. Aprobacion del acta de la Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Niamero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No se ha seguido palitica especial en este sentido.

E.11 Indique si la compaiiia liene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Se accede a través de la pagina web de la Sciedad www.alzarealestate.com

- GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de tas recomendaciones dei Cédigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue tas recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el namere méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan olras restricciones que dificulten fa toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes:; A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z

Cumpie

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre gllas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan preseniarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no fo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas fas operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en parlicular, las siguientes:
a) La transfarmacién de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filiatizacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenio por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pienc dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando enirane una modificacion efectiva del
abjeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de ta sociedad.

Explique
Dado gue el sometimiento a alguna de estas operaciones a la Junta podria implicar riesgos de paralizacion de decisiones no se
inciuye en e! reglamento,

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
ta recomendacién 28, se hagan publicas en ef momento de la publicacion del anuncio de fa convoeatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual,

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
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5. Que las saciedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionisias, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) ta empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad sccial que hubiera
aceptado voluniariamenie.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de 1a compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejfo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estraiégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

it} La polilica de inversiones y financiacion,;

iif} La definicién de la estruclura def grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La potitica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y svaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemnas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de aulocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: K.1.10, B.1.13, B.1.i4 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesia del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, fa retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iiiy La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo lipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,

v} La creacién o adquisicion de parlicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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22 Qe se realicen a precios o tarifas establecidos con carécler general por guien act(e como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que ef Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditorfa o, en st caso, de aquel otro al gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consegjo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.€

Cumpie Parciaimente
El Consejo continva adaptando su funcionamienio a estas pautas

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorta del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, tenfendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

af porcentaje de participacion de los consejeros ejecutives en ef capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas,
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion enire el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente enlre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
£ste criterio de proparcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de fos dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en fas que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La todavia alla concentracion del accionariado hace que el Consejo represente un alto porcentaje del capital de fa Compaiiia.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un fercio de! tofal de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

14. Que el caracler de cada censejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionisias que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Gonsejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y  las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres gque retinan el periit

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcier previc informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesionas det Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo.
Ver epigrafer B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para soficitar la convocatoria del Consejo o fa inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la fetra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores,
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
compafia hubiera aceptado.
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Y que, para satvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad det Secretario, su nombramienio y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc det Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio de! ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden def dia inicialmente no previsios.
Ver epigrafe: B.1.28%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corperativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en al caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupacionss no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalite una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisicnes, partiendo de! informe que éslas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.12

Cumple

23. Que ftodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario def Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple
24. Que lodos los consejeros tengan derecho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
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tarnbién a los consejeros programas de actuaiizacion de conacimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarics para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por st pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sUs CONSejeros.
ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B, 1.17

Cumple

27. Que la propussta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por et Consejo a la Junta General
de Accicnistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Conssjo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sabre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trale o no de socledades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v,

e) Acciones de la compafiia, y opciones scbre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parciaimente
los puntos a), b}y d)no son publicados.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

ahos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 vy B.1.2

Cumple

31. Que ef Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejerc independiente antes del
cumplimiento del periode estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
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iusta causa cuando el consejero hubiera incumpiido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en i epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resullas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: BF.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de fos
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine e caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que e consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que tocdos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienss no afecte el potencial conflicto de inlerés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ste saque las conclusionas que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también af Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumpte

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros det Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en parlicular:
i}y Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
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iil) Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las relribuciones variables a las que dara origen &! plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia,
¢) Principates caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de ailta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iil) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anlicipada o terminacion de ia relacion contractual entre la sociedad vy el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parciaimenie
El sistema retributivo del Consejo es en Ia actualidad muy sencilfo si bien la Compaiifa se mantiene en proceso de mejora y
cumplimiento en o relativo a este punto.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de 1a accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

£sta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

maniengan hasta su cese como COE’ISB;@fO.
Ver epigrafes: A.2 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de l0s consejeros externos sea la necesaria para retribuir fa dedicacion, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados,

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas lécnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de aclividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ef Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
conh caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma gue la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrard especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
fa Recomendacién 35, salvo aquellos extremos gque puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluirg también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por ia Comision de Retribuciones en la

elaboracién de la politica de rstribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consulfores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Se ha avanzado durante ef 2.009 con este informe st bien con un contenido mas limitado.

41. Que ta Memoria detalle ias retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio & incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Lasdietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracton adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iif} Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por fa
que se otorgaron;
iv) Las aporiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos:
viit) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad def grupo que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii} Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iify Ntmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obltenida por los consejeros
ejeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La remuneracién as consignada de forma agregada.

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a fa del propio Consejo y su secretario sea el de!

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las seslones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercade de Vaiores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucionas.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Audiloria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miambros de estas Comisiones, teniendo presentes los conoccimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los comelidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes, y
ante é! hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de Ja asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi o
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditora, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento © Gabierno Corporativo.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baje la supervision del Comité
de Auditoria, vele por €l buen funcionamiento de Jos sistemas de informacion y control interno.

Explique
L a auditoria interna del Grupo conetinda en fase de implementacion

48. Que ef responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de rabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
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Ver punto anterior

49, Que la palitica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnotégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de halance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conccer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponsr la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.,
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En refacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de ssleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que [a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar ta independencia del auditor externo y, a tal efecto:
) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y to
acompane de una declaracion sobre la evenlual existencla de desacuerdos con el auditor
sallente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion det negocio
del auditor y, en general, las demdas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias

auditorias de las empresas gue lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple Parcialmente
En fase de implementacién en cuanto a a funcion de auditoria interna.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialades en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que ias cuentas intermedias se formulan con Jos mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion precure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuesios excepclonales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas ef contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
Ver epigrafe: B.1,38

Cumple

54. Que ta mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
fas funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacidn 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se lrate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Propaner al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

)TRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algtn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporalivo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
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significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que ef
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno;

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la scciedad, en su
sesién de fecha

25/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion dsl
presente Informe.

NO
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