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Sant Cugat del Valies, 30 de abril de 2010

Apreciados Sefiores,

Adjuntamos Informe Financiero Anual que contiene las Cuentas Anuales e
Informe de Gestion, asi como el Informe de Auditoria del ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2009 de Indo Internacional, S.A. e Indo Internacional,
S.A. y Sociedades Dependientes, ademas de la declaracion de
responsabilidad sobre el contenido del informe financiero anual de Indo
Internacional, S.A.

Certificamos igualmente que esta documentacion es idéntica a la que hemos
remitido en el dia de hoy a la CNMV mediante CIFRADOC.

Sin atra narticular. saluﬂia muv atentamente a ustedes,

Xavier Tintoré
Director Financiero

Adj.-
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD _SOBRE EL CONTENIDO DEL_ INFORME
FINANCIERO ANUAL DE INDO INTERNACIONAL, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO DE 2009.

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
Indo Internacional, S.A. e Indo Internacional, $.A. y Sociedades Dependientes, y que el Informe
de Gestion incluye asimismo un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y
de la posicién de Indo junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrenta.

El Informe de Gestién que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo y las Cuentas
Anuales de Indo Internacional, 8.A. e Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al Ejercicio 2009, formuladas por el Consejo de Administracion es su reunién
del dia 22 de marzo de 2010 se extienden en el anverso y reverso de 52 hojas de papel comun
para las cuentas propias y en el anverso y reverso 71 hojas de papel comun para las
cuentas consolidadas, siendo firmadas por los actuales Cpnsejeros de la Sociedad.

Sant Cugat del Vallés, a 22 de marzo de 2010.

Juan Casaponsa Sitjas José Igha alez Freixa representante de
Presidente Ejecutivo obalh rcad S.L. Vicepresidente

Luis Badia Almirall

Consejero presentante de Coherma Mercado, S.L
onsejero
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Nicolas Guerrero Gilabert
Consejero Repres }Zde Domasa Inversiones, S.L.
Cons

Pérez-Nftvas Herettera.

Represe ante de Iberfomento, S.A.

Ramén Mas Sumalla
Consejero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Indo Internacional, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Indo Internacional, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado. Lxcepto por la salvedad mencionada en el parrafo 3, el
trabajo se ha realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras
del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refierc
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 30 de marzo de 2009 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos
una opinion con salvedades.

3. Segun sc indica en la Nota 2.5 de las cuentas anuales adjuntas, con fecha 28 de julio de 2009 la
Sociedad firmo tres contratos con la sociedad Hoya Lens Iberia, S.A.U. (en adelante Hoya) en los
que se acordaron la cesion de uso indefinida de ciertas patentes y la transmision de determinados
conocimientos relativos a sistemas y procesos de fabricacion del Grupo Indo a Hoya, cuyo precio se
fijo en 15 millones de euros, la obligacion por parte de la sociedad dependiente Indo Lens Group,
S.L.U. de realizar compras a Hoya por un importe minimo de 70 millones de euros en el periodo
comprendido entre la fecha de la firma de los contratos y el 31 de diciembre de 2015, y la concesidn
de una garantia a Hoya que le otorga el derecho, en el supuesto de incumplimiento de los volimenes
de compra establecidos contractualmente, a ejercer una opcion de compra sobre las acciones de la
sociedad dependiente Indo Lens Group, S.L.U., que desarrolla €l negocio de lentes del Grupo, por un
precio de gjercicio calculado en base a un multiplo de los resultados antes de intereses, impuestos y
amortizaciones de dicha sociedad, minorado por el importe de la deuda neta y por un descuento
adicional variable de entre 14 y 16 millones de euros en funcidn del ejercicio en el que se produjese
el incumplimiento (véase Nota 2.5). El epigrafe “Otros ingresos de explotacion™ de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta recoge un ingreso por importe de 15 millones de euros correspondicnte
al importe fijado en el contrato por la cesion de uso de las patentes y la transmision de la tecnologia,
que ha sido cobrado a la fecha de cicrre. Durante el transcurse de nuestro trabajo, no hemos obtenido
evidencia suficiente que permita determinar qué parte del citado importe representa el valor
razonable de los activos transferidos o cedidos en 2009 y qué parte, si la hubiera, deberia diferirse en
el periodo de duracion de los dos restantes contratos. En consecuencia, no hemos podido concluir
sobre la razonabilidad del importe regisirado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
gjercicio 2009 que, en todo caso, en el supuesto de que se cumplieran los compromisos de compra
mencionados anteriormente, se acabaria imputando como ingreso en el periodo contractual.
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4. El epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo™ del balance de situacion

adjunto incluye una participacion financiera en empresas del Grupo por importe de mil euros
representativa del 100% del capital social de Expansion Visual, S.1.., y ciertos créditos por un
importe neto de deterioros de 5,2 millones de euros otorgados a dicha compaiiia y su sociedad
participada International Vision Care, S.L., que tienen como aclividad principal la gestion de una red
de tiendas de opticas (véanse Notas 8.1 y 15). Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad, que
mantenia cuentas a cobrar relevantes con dichas compaiias que han sido parcialmente deterioradas
durante los ejercicios 2008 y 2009 por importes de 3,5 y 4,5 millones de euros, respectivamente, ha
adquirido la totalidad de las participaciones de Expansion Visual, S.I.., con el propdsito de su
posterior enajenacion en el corto plazo y recuperar los créditos anteriormente mencionados (véase
Nota 8.1). Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha iniciado un plan de accion para la venta de esta
participacion financiera que se halla pendiente de materializacion a la fecha de este informe por lo
que, considerando el contexto economico general actual y del sector Optico en particular, la
recuperacion de la totalidad de los créditos por el importe contabilizado dependera del éxito del
proceso de venta iniciado.

Segiin se indica en la Nota 2.5 en los Gltimos cjercicios los resultados y la situacion financiera de la
Sociedad y del Grupo Indo se han visto afectados negativamente por la evolucion del sector en el
que opera, habiéndose incurrido en pérdidas significativas principalmente como consecuencia de la
disminucién de ventas, asi como de las reestructuraciones llevadas a cabo y el deterioro practicado a
determinados activos, de los que se deriva un patrimonio inferior al capital social. En el mes de julio
de 2009, el Grupo alcanzd un acuerdo con un conjunto de entidades financieras para reestructurar
una gran parte de su deuda financiera por un importe de 35 millones de euros, se obtuvieron nuevos
recursos financieros otorgados por una entidad financiera por un importe de 8 millones de euros y se
otorgaron los contratos con Hoya Lens Iberia S.A.U (v€ase parrafo 3) que conllevd nuevos recursos
financieros por importe de 15 millones de euros, otorgando ciertas garantias economicas y la
concesién de una opcion de compra. Estos nuevos acuerdos, que mejoraron sustancialmente la
estructura financiera de la Sociedad, se enmarcaban en el plan de negocio preparado por los
Administradores de la Sociedad, que contemplaba adicionalmente otras medidas operativas y
financieras que, entre otras, implicaban desinversiones adicionales y una mejora de la rentabilidad a
medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de productos y mercados. Tal y
como se indica en la Nota 2.5, el presupuesto de tesoreria del Grupo del ejercicio 2010 contempla la
necesidad de obtener recursos financieros adicionales para poder continuar con las operaciones en el
futuro, por lo que la Sociedad ha iniciado diversas acciones que contemplan la disposicion de
diversos activos, la obtencion de financiacion adicional de entidades financieras y de terceros
independientes y el aumento de capital.

En estas circunstancias, la continuidad de las operaciones de la Sociedad y la recuperacion de los
activos y la liquidacion de los pasivos por los importes y segtn la clasificacion con la que figuran en
las cuentas anuales adjuntas, que han sido preparadas asumiendo que esta actividad continuara,
dependera del éxilo para obtener recursos financieros en el corto plazo que permitan cubrir las
necesidades de tesoreria del gjercicio 2010 y siguientes, asi como del resto de medidas emprendidas
por la Sociedad establecidas en €l citado plan de negocio para la mejora de su rentabilidad.
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6. La Sociedad es la matriz de un grupo de sociedades que operan bajo una gestion comun, por lo que
se repercuten entre las distintas sociedades cargos por servicios por diversos conceptos (véase Nota
15). Esta vinculacion debe considerarse en cualquier interpretacion de las cuentas anuales adjuntas.
De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera del citado grupo, csta obligada, al
cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas,
preparadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con una
opinién con salvedades en esta misma fecha. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anualcs
consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el patrimonio neto consolidado atribuido a la
Sociedad Dominante asciende a 12,6 millones de euros, el resultado neto del ejercicio atribuido a la
Sociedad Dominante asciende a unas pérdidas de 13,6 millones de euros y ¢l volumen total de
activos y de cifra de negocios ascienden a 94,6 y 92,8 millones de euros, respectivamente.

7. En nuestra opinion, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado
necesarios si hubiéramos podido verificar los aspectos descritos en el parrato 3 y excepto por los
efectos de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace final de las
incertidumbres descritas en los parrafos 4 y 5 anteriores, las cuentas anuales del ejercicio 2009
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Indo Internacional, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espaiiola que resultan de aplicacién y que guardan
uniformidad con los aplicados en ¢l ejereicio anterior.

8. El informe de gestion adjunto del gjercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Socicdad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable quc contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2009, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn con
¢l alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

DELOITTE, S.1.. COLLEC]
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DE COMPTES
DE CATALUNYA

Membre exereent:
DELOITTE, 5.L.

" PV”
Raimon Ripoll

Any 2010wy 20/10/06459
IMPORT COL-LEGIAL: 88,00 EUR

30 de abril de 2010 rrasssnerrererennes e,

Aguest informe esta subjects a
la taxa aplicable establerta a la
Liel 44/2002 de 27 de novernbre.




"600Z 2P S1WaI0IP 8P LE B UDIENYS 5P Soueleq |9p sjuelfeiul aued uew o} elunipe BLIOWSIY B] UD SBIOSSP /| B | SBION SE

LLG"4S Lii'B69 OAISYd A OLIN OINOWIHLYd Tv101 Li5°1LS Lil'69 OALLOY T¥L01
£igst 629°0L ajuaLLos oalsed |eJ0) Z59'F 16021 JUILLICD OAISE [8}0 1
BB £8F £l BJON SES||qQNd SSUCIDES|LIpY $8| U0t SERNap SBAG | | £6L°8 ZI EoN leajnb pinby) sono A oayayy
182 g0E'E |euosiad | 66 8l oze|d op03 e ssuoIZESYIpOUEd
E6r | ged’| salopasndld | §ZT ig 28 BlO0N -0ze|d OLI02 B SEIIIUBUY SIUOISIIAU|
281 £EST -seBed e sEIUAND SEAC £ S3[RIIBWOD SBI0PBAIDY | BIL 8 £1 B30N SeDIiGNd SSUDIOBAS|UIWPY SB| UOS SORPRIo SO0
LRl 0T 1’5l eION ozeld ou0d ¢ sepeldose & odnub jap sesaidwa uco sepneq [ ZL1L - £l BIoN squaLIoo ojsendw Jod soacy
BS¥ | £82E '8 EICN smaisUelY sonsed son0 | 8oy 142 SOlBA SAIOPNS]]
#EO'OL #OL Z) RION 0lpaid> ap sepepius Uca sepnaq | 0462 996’ 1'G) BION sepeoese A odrilb |sp sessudws 'seusng
6t bl i8e’e -oze|d 0J0D € sepnag | SLP'S 169°S -1eigoo B SEIUEND SBIJ0 A SB[RIDIMUOI SAICPNag
0zL 9 L1 BION ozeld ciod B SUOISIACI] | 506 806 5 BION BjuaA B| eled SOPIU3UBW S3JUSLLIOD OU S0ARIY
‘ALNIHHOD OAISYd ‘JLNIIHYOD OAILDY
Laak] L9F'S¥ 8jusllc? ou oalsed |ej0)
- ISL) 1'§1 BION ozeyd ofue| e sepelsose A odnub |ap sesaudws uoo sepnag
gL Sz soiaoueUl soased soul0
2689 £04'82 ONP312 5P SSPEPIIUS UoS SBpnag]
99'2 ZEL'8T Z) BION -oze|d ofie| e sepnaq
173 885’51 L1 BJON ozeld ofJe| e sau0|SIA0.d
‘3LNIHOD ON OAISYd
099°L% S19°E) 0l ejoN 018U ouowWLed [ejc |
{ei9'92) {LzzrL) (sepipigd} - ooioiala [ap opeynsay
- {€16'92) saJoljue 2013)1uaf8 Bp soalrebau sopelnsay | §Z6°9Y ¥LYLS BJUSLIOD CUl OAHOE |BJ0 L
{s5) {zg} seidoid cluowLged ua sauojoedisiyed £ seuoiady - I opuayp ojsanduw Jod Aoy
kLT 0sLLZ serasay | €Ll $2T '8 BION oze|d obue| B SE4210UBLLY SUOISIIAU|
980°'LL 980°LL UDISIUGS ap Bulld | PLLTE 99805 51 A g sBloN ozeid obre| e sepelpose £ odrub [ap sessidwe us ssUCISIBAU]
09222 09z°ZZ lended § 80Z's tZL'9 gejoN |eugew cpez
-801d0Yd SCONOS ; 0£Z s5F § BION a)q6uejul opeziAoLIU)
‘OL3N OINOWRLYd ‘JINIHHOD ON OALLOV
2002 6002 BLIOWSH OANiSYd 8002 8002 BUOWIY CALLOV
8p 2IGWIBICIP 3P LE | 9P SIqUBIIP 2P LT v op sEYON 9P SIGWSIDIP 9P LE | 8P BIQWSIDIPOP LT | o gy

{son3 sp se|iy}

800Z A 6002 30 FHBWIIDIA 30 L€ TV NOIOVNLIS 30 SIONVIVE

¥'S “TYNOIOVNYILNI OGNI




INDO INTERNACIONAL, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

_ﬁ.O.....O..

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2009 2008

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de ia cifra de negocios Nota 14.1 10.903 2.195
Otros ingresos de explotacién Notas 2.5y 14.1 18.028 2.661
Gastos de personal Nota 14.2 (5.817) (668)
Qtros gastos de explotacion-

Servicios exteriores (6.435) (3.900)

Tributos 79) (52)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (465) (400)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 87 2.307
Resultado de explotacion - Beneficios 16.222 2.143
Ingresos financieros-

En empresas del grupo y asociadas 551 393
En terceros 1.010 756

Gastos financieros y asimilados (2.003) (1.331)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - 10
Diferencias de cambio 5 174
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-

Deterioros y pérdidas Notas 8.1y 11 (25.346) (18.340)

Resultados por enajenaciones y otros Nota 8.2 (4.710) (3.450)
Resultado financiero - (Pérdidas) (30.493) (21.788)
Resultado antes de impuestos - Pérdidas (14.271) (19.645)
Impuestos sobre beneficios Nota 13 - (6.928)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas - (Pérdidas) (14.271) (26.573)
Resultado del ejercicio - (Pérdidas) (14.271) (26.573)

L B BN BN BN BN BN BN BN B B OB OB N ON N N N N N N N N

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

correspondiente al ejercicio 2009.




INDO INTERNACIONAL, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

0000 0 000000000060 00

. Ejercicio Ejercicio
2009 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (14.271) (26.573)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (ll)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1if)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+l1+il) (14.271) {26.573)

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconaocidos
correspondiente al ejercicio 2009.
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INDO INTERNACIONAL, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Las Notas 1 a 17 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio 2009.

@
@
®
®
®
®
. Ejercicio jerciclo
2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1): 18.342 2.261
Resultado del ejercicio antes de impuestos (14.271) (19.645)
Ajustes al resultado- 30.871 20.596
Amortizacién del inmovilizado 465 400
Correcciones valorativas por deterioro 30.056 21.763
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (87) (1.831)
Ingresos financieros (1.561) (1.129)
Gastos financieros 2.003 1.149
Diferencias de cambio (3) (173)
Otros ingresos y gastos - 417
Cambios en el capital corriente- 2.184 1.320
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién- (442) (10)
Pagos de intereses (2.003) (1.149)
Cobros de intereses 1.561 1.139
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1): (10.408) 4.235
Pagos por inversiones- (10.895) (4.012)
Empresas del grupo y asociadas (10.290) (1.150)
Inmovilizado intangible (328) (87)
Inmovilizado material (84) (50)
Otros activos financieros (193) (2.725)
Cobros por desinversiones- 487 8.247
Otros activos financieros 350 347
Oftros activos 137 7.900
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Ill): (2.747) (6.697)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- 27 15.674
Emisién de instrumentos de patrimonio - 15.847
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 27 (173)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financlero- (2.774) (22.371)
Emisién de deudas con entidades de crédito 13.274 1.630
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 1.137 28.859
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (2.452) (11.476)
Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asociadas (14.733) (41.163)
Devolucién y amortizacion de otras deudas (221)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) 5 173
AUMENTOQ/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+1+11+1V) 5.192 (28)
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del gjercicio 1 29
Efectivo o equivalentes al final de! ejercicio 5.193 1
®
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Indo Internacional, S.A.
Memoria Correspondiente

al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Actividad de la Sociedad

Indo Internacional, S.A., en adelante la Sociedad, promociona y participa en sociedades relacionadas,
fundamentalmente, con la importacion, fabricacion y comercio de articulos de optica. De acuerdo a sus
estatutos, Indo Internacional, S.A. tiene por objeto la importacion, exportacion, industria y comercio al por
mayor y detalle de articulos de optica, fotografia y material cientifico y similares. Podra también
dedicarse a la compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, con excepcion de aeronaves
y naves, los cuales podra explotar por si o concederlos a terceros por cualquier titulo, inclusive
arrendamiento. Asimismo a terceros podra; conceder préstamos, prestar toda clase de servicios y
asesoramientos y ceder por cualquier régimen legal, los activos del Grupo, sin que pueda realizarse
actividades reservadas a la Banca y Entidades de Crédito que tengan especifica regulacién. Las
relaciones entre companias del Grupo, tanto de caracter comercial como financiero se exponen en la
Nota 15.

El domicilio de la Sociedad esta situado en la calle Alcalde Barnils, 72, Pol.Ind. Sant Joan de Sant Cugat
del Vallés (Barcelona).

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (véase Nota 15), y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Indo Internacional, S.A. (en adelante, “Grupo Indo”) del ejercicio 2009 han sido
formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 22 de
marzo de 2010. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 29 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

El Grupo de Sociedades Dependientes de Indo Internacional, S.A. divide su actividad en tres lineas
basicas, siendo éstas la fabricacién y comercializacion de lentes, la fabricacion y comercializacion de
aparatos oftalmicos (bienes de equipo) y la fabricacién y comercializacion de monturas para gafas.

En el presente ejercicio el Grupo Indo ha llevado a cabo un proceso de reestructuracion societaria, de
mado que la actividad industrial y comercial del mismo en Espafa se realiza a través de tres sociedades,
centralizando cada una de ellas una linea de negocios de las mencionadas en el parrafo anterior, esto
es, Industrias de Optica, S.A. (gafas), Indo Equipment Group, S.L.U. (bienes de equipo) e Indo Lens
Group, S.L.U. (lentes), a excepcion de las actividades comerciales mantenidas por el Grupo Indo a través
de la sociedad Inviva Eyewear, S.A.

Indo Internacional, S.A. cotiza en el mercado continuo de Madrid y Barcelona.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presenta memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de
cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la



Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2009.

2.2, Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion del principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.5)

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 8 y 15)
- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 8)

- El calculo de provisiones (véase Nota 11)

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Nota 4.9)

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (véase Nota 4.1y 4.2)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza © a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

2.4. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.5. Empresa en funcionamiento

Durante los Ultimos ejercicios, los resultados y la situacion financiera del Grupo Indo se han visto
afectados negativamente por la situacién econdmica general y, en particular, por la evolucién sufrida
en el sector optico. En este sentido, se han incurrido en pérdidas principalmente como consecuencia
de la disminucién de ventas, las reestructuraciones llevadas a cabo durante el presente y pasados
ejercicios y el deterioro practicado a determinados activos.

En este contexto los Administradores de la Sociedad realizaron al 31 de diciembre de 2008 un plan
de negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, la potencial entrada de nuevos
socios industriales en determinados negocios, la venta de ciertos activos no estratégicos y una
mejora de la rentabilidad a medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de
negocio y mercados.

O & 00000000006 06060000 000000000 00 0 0 00 o



Durante el ejercicio 2009 y, en el marco de dicho plan de negocio, se han llevado a cabo las
siguientes medidas:

1.

Reestructuracion societaria del Grupo Indo mediante la constitucion de las sociedades Indo
Equipment Group, S.L.U. y Indo Lens Group, S.L.U. a las que se han aportado los negocios
de bienes de equipo y fabricacidon y comercializacion de lentes, respectivamente (véase
Nota 8.1).

Con fecha 31 de julio de 2009 la Sociedad y sus filiales espafiolas han firmado, un acuerdo
de refinanciacion de la deuda de Grupo Indo con cinco entidades bancarias, mediante el
cual se ha unificado la mayor parte de la deuda de varios préstamos bilaterales, lineas de
circulante y otros instrumentos financieros, tanto de la Sociedad como de sus filiales
espafolas en un préstamo sindicado. El importe total de la refinanciacion alcanza los 35
millones de euros y afecta, aproximadamente, al 85% de la deuda del Grupo Indo y se
encuentra sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones, asi como de determinados
ratios financieros a partir del 31 de diciembre de 2010.

La financiacion sindicada se estructura en tres tramos: el primer tramo es un préstamo con
vencimiento a cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento
a 30 meses. El acuerdo contempla también la renovacion por un periodo de 30 meses, con
caracter renovable, de lineas de bilaterales de descuento comercial, confirmings y avales.

En garantia de dichas deudas se han constituido diversas garantias (véase Nota 12).

Con esta misma fecha, la Sociedad ha suscrito con el Institut Catala de Finances un
préstamo hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afos,
destinado a financiar parcialmente la ampliaciéon de capital de la sociedad dependiente Indo
Lens Group, S.L., cabecera de la divisién de lentes oftdlmicas de Indo Internacional, S.A.
realizada con el objetivo de reforzar la estructura financiera de dicha division. Dicho
préstamo tiene como clausula de vencimiento anticipado la pérdida del control por parte de
la Sociedad de Indo Lens Group, S.L.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 Grupo Indo ha alcanzado un acuerdo de alianza
estratégica con el grupo japonés Hoya Vision Care, uno de los grandes lideres mundiales
de lentes oftalmicas que es a su vez filial de Hoya Corporation, multinacional japonesa que
cuenta también con negocios en el ambito de tecnologias de la informacién y en el médico
y la imagen.

Esta alianza contiene diversos elementos que, entre los mas relevantes destacan, por un
lado, una cesion en exclusiva a Hoya de tecnologia para el disefio y fabricacién de lentes
oftalmicas por importe de 15 millones de euros, cobrados ya en su totalidad al cierre del
ejercicio 2009 y, por otro lado, un acuerdo de suministro a large plazo por medio del cual
Indo se compromete a adquirir producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25% - 30%
de su volumen de unidades actual, compras que hasta la actualidad Indo realizaba a
diversos proveedores en distintos origenes y que se consolidan por este acuerdo entorno a
Hoya Vision Care. Dicho contrato de suministro tiene establecidos unos minimos de
compra hasta el 31 de diciembre de 2015, distribuidos anualmente.

Adicionalmente, la Sociedad ha concedido, como garantia a la ejecuciéon de estos
acuerdos, una opcion de compra sobre Indo Lens Group S.L., ejecutable tan sélo si se
incumplen dichos compromisos minimos de compra y a un precio de ejercicio calculado en
base a un multiplo de los resultados antes de intereses, impuestos y amortizaciones de
dicha sociedad minorado por el importe de la deuda neta y por un descuento adicional
variable de entre 14 y 16 millones de euros en funcion del gjercicio en el que se produjese
¢l incumplimiento.

La alianza que ha iniciado sus efectos con fecha 31 de julio de 2009, estara en vigor hasta
el afto 2015 (pudiendo ser prorrogada en 2012 por otros 4 afios adicionales). Incluye como
aspecto clave que las dos compafiias seguiran compitiendo de forma independiente en
todos los mercados, manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y una total
independencia operativa en la gestion.




El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
recoge 15.000 miles de euros correspondiente al resultado de la mencionada operacion de
cesion de tecnologia. Para dicha contabilizacion la Sociedad ha contado con un informe de
un auditor independiente.

5. Por ultimo, Grupo Indo estd llevando a cabo el proceso de reestructuracion de su plantilla,
parcialmente ejecutado durante el ejercicio 2009. En este sentido y, con fecha posterior al
cierre del ejercicio se ha adoptado la decision de cierre de los centros de trabajo de
Alcobendas (Madrid) y de Tortosa (Tarragona) que afectaran a 94 personas y que
supondran un coste aproximado de 5,3 millones de euros. Dichos aspectos no habian sido
provisionados al cierre del ejercicio por Grupo Indo, dado que, a dicha fecha, no existia un
acuerdo firme (véase Nota 17).

Al cierre del gjercicio 2009, debido a que no se ha podido ejecutar en su totalidad las desinversiones
contempladas en el plan de negocio elaborado en el ejercicio 2009, los Administradores de la
Sociedad han preparado un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contempla dichos
aspectos y que supone unas necesidades de tesoreria de 6,9 millones de euros, aproximadamente.
En este contexto, el Consejo de Administracion esta evaluando todas las alternativas factibles para
obtener dichos recursos financieros adicionales, entre las que se encuentran:

La mejora de la eficiencia y de la rentabilidad de las distintas lineas de negocio.

El aumento de capital de la Sociedad.

La disposicion de activos, y

La obtenciébn de recursos financieros de entidades financieras o de terceros
independientes.

Las presentes cuentas anuales se han formulado considerando un criterio de empresa en
funcionamiento, considerando por tanto, que la recuperacion de los activos y liquidacion de los
pasivos se efectuaran por los importes y clasificacion que presentan las cuentas anuales adjuntas,
dado que se estima que el proceso descrito concluira favorablemente. En el caso que, como
consecuencia de las decisiones que pudieran ser adoptadas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, se derivaran efectos en la valoracién de los activos y pasivos mantenidos por la
Sociedad, estas cuentas anuales serian reformuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad con el fin de recoger los efectos que pudieran derivarse de las decisiones adoptadas de
forma que presenten la imagen fiel de acuerdo con los principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados.

Aplicacion de resultados

La propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
consiste en la aplicacion de las pérdidas del gjercicio a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios
anteriores”.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales
para el ejercicio de 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

La Sociedad registra en la cuenta de aplicaciones informaticas los costes incurridos en la adquisicion
y desarrollo de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de 5 afios.
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4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o
eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de vida

util estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 10
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacion 5
Elementos de transporte 6

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaciéon se
amortizan en los periodos que restan por completar la vida util de los elementos patrimoniales
actualizados.

4.3. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a
estimar mediante e! denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actla como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por &l mismo importe. Dicho importe sera el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.
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Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Armrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, cuando la Sociedad actla como arrendador, el coste de adquisicién del bien arrendado se
presenta en el balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del
contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo de! periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5, Instrumentos financieros

4.5.1. Activos financieros

Clasificacién
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

2. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
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La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de varias sociedades. Estas cuentas
anuales estan referidas a la Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las variaciones
que se producirian en los diferentes componentes del patrimonio si se procediese a la consolidacion
de las referidas sociedades dependientes. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como
cabecera de grupo, estad obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente
cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas preparadas conforme a NIF-UE, el volumen total de patrimonio neto en el 2009
ascendiéo a 13,1 millones de euros, siendo las perdidas consolidadas del ejercicio presentadas
neteando dicho patrimonio neto de 13,6 millones de euros y el volumen total de activos y de ventas
ascienden a 94,6 y 92,8 millones de euros, respectivamente.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los
mismos criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar
descritos en el apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad
y un tercero y, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, la Sociedad da de
baja el pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo original y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

La Sociedad considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente
diferentes, siempre que el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando
para hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor
presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. La
Sociedad ha registrado, 1.598 miles de euros, en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito”,
correspondientes a los costes derivados de la reestructuracion financiera descrita en la Nota 2.5.
puesto que el valor actual de los flujos de caja es inferior al 10%.
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4.5.3 Instrumento de patrimonio neto

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisiéon o amortizacion de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5.4 Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no cortriente

En el balance de situacion adjunto, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aquéllos con vencimiento igual o inferior a doce meses a
contar desde la fecha del balance de situaciéon y como no corrientes los de vencimiento superior a
dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a
largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pédlizas de crédito disponibles a
largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en
que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras
ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las
pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacion de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y
es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evaldan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y eéstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad esta acogida al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada con &l namero de Grupo
5/89, determinandose la base imponible del ejercicio como si se tratara de una declaracion
independiente. La Sociedad es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de
tributacion consolidada, de forma que gestiona la liquidacién de las cuentas a cobrar o a pagar que se
generan por este concepto. Su base imponible individual se determina como si se tratara de una
declaracion independiente y se aplican las bonificaciones y deducciones en la cuota que le permite
dicho régimen de tributacién consolidada.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo. En cualquier caso, los intereses se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.9. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ © momento de cancelacién.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacioén disponible sobre el suceso
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Yy sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones
como un gasto financiero ¢conforme se va devengando.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al page de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a
terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna por
este concepto, dado que ninguna de las decisiones de cierre de centros de trabajo del Grupo Indo
adoptadas con posterioridad al cierre del ejercicio afecta a la Sociedad (véanse Notas 2.5y 17).

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental
y la protecciobn y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la
contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo.

4.12. Premios de jubilacién

La Sociedad tiene contraidos compromisos por jubilacién con sus directivos y los de ciertas
sociedades dependientes. Dicho compromiso fue de aportacion definida, instrumentalizado a traves
de un premio de jubilacion externalizado. La Sociedad registré el gasto correspondiente a estos
compromisos en 2005 no habiendo contraido obligaciones adicionales durante el 2009. Durante el
gjercicio 2008 la Sociedad registré una devolucion de parte del importe aportado (véase Nota 14.2).

4.13. Subvenciones de explotaci6n

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit
de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden
para financiar gastos especificos, la imputacion se realiza a medida que se devenguen los gastos
financiados.

4.14. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.15. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los
préximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el
valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.
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Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segln su naturaleza.

4.16. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o

mercado, el menor.

4.17. Clasificacion corriente / no corriente

En el balance de situacién se clasifican como corrientes los activos y deudas con vencimiento igual o
inferior al afo, y no corrientes si su vencimiento supera dicho periodo.

4.18. Estado de flujos de efectivo (método indirecto)

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones

en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamario y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el ejercicio 2008 fue el siguiente:

Miles de euros
Adiciones o Retiros o
01/01/2008 dotaciones reducciones 31/12/2008

Aplicaciones informaticas:
Coste 1.191 - <)) 1.190
Amortizacion acumulada (1.013) (45) 1 (1.057)

178 (45) - 133
Inmovilizado en curso:
Coste 11 86 - 97
Total:
Coste 1.202 86 {1 1.287
Amortizacién acumulada (1.013) (45) 1 (1.057)
Total 189 41 - 230

El valor de coste de los elementos del inmovilizado inmaterial totalmente amortizados al 31 de diciembre

de 2008 ascendia a 966 miles de euros.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el ejercicio 2009 ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Adiciones o

: Retios 0 | Tragpasos

01/01/2008 | dotaciones | reducciones 31/12/2009
Aplicaciones informéticas:
Coste 1.190 216 (71) 154 1.489
Amortizacion acumulada (1.057) (103) 71 - (1.089)

133 113 - 154 400

Inmovilizado en curso:
Coste 97 112 - (154) 55
Total:
Coste 1.287 328 (71) - 1.544
Amortizacién acumulada (1.057) (103) 71 - (1.089)
Total 230 225 - - 455

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad ha adquirido, en el marco del proceso de reestructuracion descrito,
aplicaciones informaticas a sociedades dependientes por su valor neto contable y que tenian un coste
histérico de 3.028 miles de euros y una amortizacién acumulada de 2.777 miles de euros en dichas

sociedades. Dichas aplicaciones siguen en uso.

El valor de coste de los elementos del inmovilizado inmaterial totalmente amortizados al 31 de diciembre
de 2009 asciende a 3.603 miles de euros,
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el ejercicio 2008 fue el siguiente:

Miles de euros
Adiciones o Retiros o
01/01/2008 | dotaciones | reducciones | 31/12/2008
Terrenos y construcciones:
Coste 24,419 - (16.641) 7.778
Amortizacién Acumulada (2.894) (2486) 898 (2.242)
21.525 (246) (15.743) 5.5636
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 628 - (303) 325
Amortizacion Acumulada (275) (28) 136 (167)
3563 (28) (167) 158
Otras instalaciones y mobiliario:
Coste 734 14 (158) 590
Amortizacion Acumulada (114) (57) 23 (148)
620 (43) (135) 442
Otro inmovilizado:
Coste 110 70 (5) 175
Amortizacion Acumulada (84) (24) 5 (103)
26 46 - 72
Total:
Coste 25.891 84 (17.107) 8.868
Amortizacion Acumulada (3.367) (355) 1.062 (2.660)
Total 22.524 (271) (16.045) 6.208

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Adiciones ¢ Retiros o
01/01/2009 | dotaciones | reducciones | 31/12/2009
Terrenos y construcciones:
Coste 7.778 - - 7.778
Amortizacién Acumulada (2.242) (179) - (2.421)
5.536 (179) - 5.357
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 325 - - 325
Amortizacion Acumulada (167) (23) - (190)
158 (23) - 135
Otras instalaciones y mobiliario:
Coste 590 120 B 710
Amortizacion Acumulada (148) (97) - (245)
442 23 - 465
Otro inmovilizado:
Coste 175 142 - 317
Amortizacion Acumulada (103) (63) - (166)
72 79 - 151
Inmovilizado en curso:
Coste - 16 - 16
Total:
Coste 8.868 278 - 9.146
Amortizaciéon Acumulada (2.660) (362) - (3.022)
Total 6.208 (84) - 6.124
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Movimientos 2008

Con fecha 18 de marzo de 2005 la Sociedad firmoé un contrato de opcién de compra con un tercero para
la adquisicion del edificio que constituye la sede social del Grupo. La Sociedad una vez iniciado el
arrendamiento, consideré que dicho contrato cumplia con determinadas condiciones exigidas por la
normativa vigente para su consideracion como arrendamiento financiero, por lo que procedid a la
activacion de los terrenos y construcciones a los que hace referencia dicho contrato, por importe de
11.544 miles de euros, y de los pasivos a corto y largo plazo, por importes de 1.063 y 10.555 miles de
euros respectivamente. Con fecha 27 de febrero de 2008, la Sociedad firmé la cesion de la opcion de
compra, venta de instalaciones y posterior arrendamiento de la sede central de la empresa en Sant
Cugat. Dicha transaccion supuso una reduccion del activo material por importe de 11,3 millones de euros
y una reduccion del endeudamiento asociado al valor de la opcion de compra de 9,5 millones de euros,
que se encontraba registrado en otros pasivos financieros corrientes y no corrientes y el cobro de 6
millones de euros por la venta de la opcidn y de las instalaciones (obras de mejora principalmente),
originando un beneficio de 0,45 millones de euros. El posterior arrendamiento que se efectud es por un
periodo de 12 afios. Durante los ejercicios 2008 y 2009 se pagaron, respectivamente, 1.055 y 1.137
miles de euros en concepto de arrendamiento. Dicho arrendamiento ha sido considerado como operativo
en razoén a las condiciones particulares del mencionado contrato,

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad enajend a una Sociedad vinculada el almacén de Vilobi del
Penedés por un importe de 1,9 millones de euros, que origind un resultado positivo para el Grupo de 1,4
millones de euros. A su vez, la Sociedad firmé un contrato de arrendamiento con el comprador, para el
uso de dicho inmueble. Dicho contrato se inicid el 8 de julio de 2008, y la duracién del mismo es de 10
afios. Asimismo, el importe por rentas pagadas durante el ejercicio 2008 ascendié a 60 miles de euros
(en el ejercicio 2009 dicho el arrendador es la sociedad dependiente Industrias de Optica, S§.A.U.). Dicho
arrendamiento ha sido considerado como operativo en razoén a las condiciones particulares del
mencionado contrato.

Movimientos 2009

Durante el gjercicio 2009 la Sociedad ha adquirido elementos de inmovilizado material a sociedades
dependientes a valor neto contable que tenian un coste histérico de 1.060 miles de euros y una
amortizaciéon acumulada de 819 miles de euros en dichas sociedades.

Tal y como se indica en la Nota 7.1, la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de
arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

Los activos materiales se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas mantenidas con el Institut
Catala de Finances descritas en la Nota 12.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad mantiene una edificacion fuera de uso en Aravaca (Madrid) cuyo
valor neto contable asciende a 908 miles de euros y que la Sociedad tiene prevista su venta durante el
préximo ejercicio (véase Nota 9).

Otros aspectos

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material y el de ciertas sociedades dependientes, asi como las
posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que
dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. En este sentido, la
Sociedad recibi6, con fecha 30 de diciembre de 2008 (anticipo) y con fecha 26 de junio de 2009
(liquidacion), 1,2 millones y 1,5 millones de euros, respectivamente, en concepto de indemnizacion de su
compaiiia aseguradora por un siniestro producido en la filial de Marruecos.

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):
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311208 311209
Descripcion Valor de coste

Construcciongs 384 384
Instalaciones técnicas y Maquinaria 885 885
Oftras Instalaciones 49 296
Mobiliario - 24
Equipos informaticos 60 184
Total 1.378 1.773

Indo Internacional, S.A., procedié a la actualizacion de los valores de su inmovilizado material en
base a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. En la actualidad, el impacto neto de dicha actualizacion no es
significativo.

7. __Arrendamientos

7.1. Arrendamiento financiero

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad, en su condicion de arrendatario financiero, tenia reconocidos
activos arrendados conforme al siguiente detalle:

Miles de euros
Coste en | Cuotas satisfechas Cuotas pendientes Valor
Contrato Meses origen sin Afos Presente Corto Largo opcién
Descripcién (meses) | transcurridos | opcién | anteriores | ejercicio plazo plazo compra
Terreno y nave El Papiol 120 53 3.500 1.612 262 270 1.383 27
Climatizacion y maquinaria El
Papiol 60 40 775 355 154 158 122 14
4.275 1.967 416 428 1.505 41
Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad, en su condicion de arrendatario financiero, tiene reconocidos
activos arrendados conforme al siguiente detalle:
Miles de euros
Coste en | Cuotas satisfechas Cuotas pendientes Valor
Contrato Meses origen sin Afios Presente Corto Largo opcién
Descripcion (meses) | transcurridos | opcién | anteriores [ ejercicio plazo plazo compra
Terreno y nave El Papiol 120 60 3.500 1.874 157 - 1.496 27
Climatizacion y maquinaria El
Papiol 60 47 775 509 92 - 189 14
4.275 2.383 249 - 1.685 41

Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda del Grupo (véase Notas 2.5 y 12), los
contratos de arrendamiento financiero tienen un periodo de carencia de las cuotas de dos afios,
desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011, momento en que continuara su calendario
de amortizacion.

7.2. Arrendamiento operativo

Al cierre del ejercicio la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:
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Miles de euros
Arrendamientos Operativos, Valor Nominal | Valor Nominal
cuotas minimas no cancelables 2008 2008
Menos de un afio 1.252 1.361
Entre uno y cinco afios 11.878 11.769
Total 13.130 13.130

La Sociedad tiene cedido el uso de elementos incluidos en el inmovilizado material a empresas de!
Grupo, repercutiendo el arrendamiento de estos bienes a través de los repartos de gastos de

estructura que realiza anualmente, (véase Nota 14.1).

Los principales arrendamientos operativos mantenidos por la Sociedad corresponden a los inmuebles

indicados en la Nota 6.

Los bienes afectos a garantias hipotecarias a 31 de diciembre 2009 se encuentran descritos en la

Nota 11.

8. Inversiones financieras (largo y corto plazo)

8.1. Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre del ejercicio es el siguiente:

Miles de euros
Categorias 31.12.09 31.12.08
Instrumentos de patrimonio 21.486 18.066
Préstamos y partidas a cobrar (véase Nota 15) 29.380 14.648
Total 50.866 32.714

En el capitulo “Préstamos y partidas a cobrar” del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” se
encuentran registradas diversas cuentas a cobrar por créditos otorgados a compafiias del Grupo,
multigrupo o asociadas, cuyo plazo de recuperacion es superior a un ano.

La informacion mas significativa relacionada con las participaciones en empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2008 y 2009 es la siguiente:

Miles de euros
Saldo inicial Adquisiciones Retiros Saldo final
01.01.2008 (dotaciones) (reducciones) Traspasos 31.12.2008
Participaciones en empresas del Grupo 65.884 3.362 (3) - 69.243
Provisiones por deterioro (32.891) (18.388) 679 (577) (561.177)
Instrumentos de patrimonio 32.993 {15.026) 676 (577) 18.066
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Miles de euros
Saldo inicial Adquisiciones Retiros Escision Saldo final
01.01.2009 (dotaciones) (reducciones) | (cancelaciones) 31.12.2009
Participaciones en empresas del Grupo 69.243 16.216 (15.276) - 70.183
Provisiones por deterioro (51.177) (8.450) 740 10.190 (48.697)
Instrumentos de patrimonio 18.066 7.764 (14.536) 10.190 21.486
Participaciones en empresas del Grupo-
El movimiento habido en el gjercicio 2008 fue el siguiente:
Miles de euros
Saldo inicial Adquisiciones Retiros Saldo final
01.01.2008 (dotaciones) (reducciones) Traspasos 31.12.2008
Coste:
Industrias de Optica, S.A. 37.886 - - - 37.886
Inviva Eyewear, S.A. 33 - - - 33
Vogart Line Espafia, S.A. 310 - - - 310
Expansion Visual, S.L. 3 - 3) - -
Indo France, S.A. 2.157 - - - 2.157
Sedosa Portugal, S.A. 1.827 - - - 1.827
Indo Maroc, S.A. 2.444 - - - 2.444
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - - - 3.501
indo Chile de Optica, Ltda 3.147 - - - 3.147
Werner Shulz GMBH & Co KG (%) 5.345 130 - - 5475
Indo Lens US Inc. 1.712 821 - - 2.533
Indo Italia, S.R.L. 1.985 175 - - 2160
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 3.291 221 - - 5.502
Optical Equipment Group LCC 2,243 - - - 2.243
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. - 25 - - 25
Total coste 65.884 3.362 (3) - 69.243
Deterioros:
Industrias de Optica, S.A. (14.584) (15.160) - - (29.744)
Inviva Eyewear, S.A. - (33) - - (33)
Vogart Line Espafia, 5.A. (166) (144) - . (310)
Expansién Visual, S.L. - - - - -
Indo France, S.A. (794) (1.117) - - (1.911)
Sedosa Portugal, S.A. - (638) - - (638)
indo Maroc, S.A. (1.650) (157) - - (1.807)
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (2.048) - 576 - (1.472)
Indo Chile de Optica, Ltda (2.170) (307) - - (2.477)
Werner Shulz GMBH & Co KG (%) (5.361) (114) - - (5.475)
Indo Lens US Inc. (1.712) (238) - (577) (2.527)
Indo ltalia, S.R.L. (1.993) (167) - - (2.160)
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (903) - 103 - (800)
Optical Equipment Group LCC (1.510) (305) - - (1.815)
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. - (8) - - (8)
Total deterioros (32.891) (18.388) 679 (577) (51.177)
Total neto 32.993 (15.026) 676 (577) 18.066
(*) Sociedad en disolucién ; p
i
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El movimiento habido en el ejercicio 2009 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Escision y
aportacion no
Saldo inicial Adquisiciones Retiros dineraria Saldo final
01.01.2009 (dotaciones) (reducciongs) | (cancelaciones) 31.12.2009
Coste:
Industrias de Optica, S.A. 37.886 - - (6.322) 31.564
Inviva Eyewear, 5.A. 33 290 - - 323
Vogart Line Espafia, S.A. 310 - (310) - -
Expansién Visual, S.L. - 1 - - 1
Indo France, S.A. 2.157 1.600 - (3.757) -
Sedosa Portugal, S.A. 1.827 - - (1.827) -
Indo Maroc, S.A. 2.444 290 - (2.734) -
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - - - 3.501
Indo Chile de Optica, Ltda 3.147 - - (3.147) -
Werner Shulz GMBH & Co KG (%) 5.475 - - - 5.475
Indo Lens US Inc. 2.533 - - - 2.533
Indo italia, S.R.L. 2.160 1.341 - (3.501) -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 5.502 622 - - 6.124
Optical Equipment Group LCC 2.243 - - - 2243
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. 25 - - - 25
Indo Equipment Group, S.L. - - - 4.947 4.947
Indo Lens Group S.L. - 12.072 - 1.375 13.44/7
Total coste 69.243 16.216 (310) (14.966) 70.183
Deterioro:
Industrias de Optica, S.A. (29.744) (1.820) - - (31.564)
Inviva Eyewear, S.A. (33) - 34 (255) (254)
Vogart Line Espafia, 5.A. (310) 42 - 268 -
Expansién Visual, S.L. - - - - -
Indo France, S.A. (1.911) (245) - 2.156 -
Sedosa Portugal, S.A. (638) (678) - 1.316 -
Inde Maroc, $.A. (1.807) - - 1.807 -
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (1.472) - 153 - (1.319)
Indo Chile de Optica, Ltda (2.477) (581) - 2.528 -
Werner Shulz GMBH & Co KG (%) (5.475) - - . (5.475)
indo Lens US Inc. (2.527) - - - (2.527)
Indo ltalia, S.R.L. (2.160) (210) - 2.370 -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (800) - 201 - (599)
Optical Equipment Group LCC (1.815) - 352 - (1.463)
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (8 (8) - - (16)
Indo Equipment Group, 5.L. - (4.947) - - (4.947)
Indo Lens Group S.L. - (533) - - (533)
Total deterioro {(651.177) (8.450) 740 10.190 {48.697)
Total neto 18.066 7.766 430 (4.776) 21.486
(*) Sociedad en disolucion
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Principales variaciones del gjercicio 2008 -

Durante el ejercicio 2008 se registrd como mayor valor de la participacion una opcién de compra cruzada
para la adquisicién de un porcentaje adicional de participacion de la filial tailandesa por importe de 2,211
miles de euros, y registrando un pasivo por el mismo importe.

Las sociedades Werner Schulz GmbH & Co KG e Indo Lens US Inc, finalizaron sus respectivas
actividades durante el ejercicio 2007, estando en los ejercicios 2008 y 2009, la primera en proceso de
liquidacién cuya labor esta ejecutando un liquidador nombrado por la Administracion alemana, y la
segunda en situacién de “dormant status”.

Durante el ejercicio 2008 se realizé una inversion por importe de 25 miles de euros en una sociedad de
nueva constitucion, Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd., fruto de un acuerdo de joint venture con la
sociedad india GKB Opthalmics Ltd. , siendo la duracién del acuerdo de 3 afios.

Principales variaciones del gjercicio 2009 -

Durante el ejercicio 2009, se han llevado a cabo las siguientes operaciones en el marco de la
reestructuracion en la que se encuentra el Grupo Indo segun se describe en la Nota 2.5:

* La sociedad dependiente Industrias de Optica, S.A.U. ha llevado a cabo una escision de sus
activos y pasivos, aportando los relacionados con la rama de actividad de fabricacién y
comercializacién de maquinaria destinada a los campos de la optica y de la oftalmologia a Indo
Equipment Group, S.L.U. mediante una ampliacidn de capital de 6.000 participaciones sociales
de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, que han sido totalmente suscritas y
desembolsadas por Indo Internacional, S.A. La fecha a partir de la cual las operaciones se
consideran realizadas por la sociedad beneficiaria se ha fijado en el 1 de enero de 2009.

Asimismo, se ha escindido la rama de actividad dedicada a la fabricacion y comercializacion de
lentes oftalmolégicas y solares, siendo aportados los activos y pasivos a la sociedad Indo Lens
Group, S.L.U. El capital social de Indo Lens Group, S.L.u. ascendia a 6.000 euros representado
por 6.000 participaciones de 1 euro cada una, totalmente suscritas y desembolsadas por Indo
Internacional, S.A. La fecha a partir de la cual las operaciones se consideran realizadas por la
sociedad beneficiaria se ha fijado en el 1 de junio de 2009.

La Sociedad se ha acogido al régimen fiscal especial de fusiones y escisiones, aportaciones de
activos y canje de valores regulado en el Capitulo VIII del Titulo VIl del Texto Refundido de la
L.1.S., aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004. Las cuentas anuales de las sociedades
beneficiarias de dichas aportaciones recogen toda la informacién requerida por la legislacion
vigente.

= Con fecha 24 de julio de 2009, el Socio Unico de la sociedad dependiente Indo Lens Group,
S.L.U. acordé aumentar el capital social en 7.000 miles de euros. Las nuevas participaciones
sociales fueron integramente suscritas por el socio Unico, Indo Internacional, S.A., mediante
aportacion dineraria.

Con esta misma fecha el Socio Unico de Indo Lens Group, S.L. aprobo un aumento de capital
adicional por importe de 3.000 miles de euros. Las nuevas participaciones sociales fueron
suscritas integramente por el socio Gnico, mediante aportacion dineraria.

= Con fecha de 30 de noviembre de 2009, el Socio Unico de Indo Lens Group, S.L.U., Indo
Internacional, S.A., aprobé un aumento de capital de dicha sociedad por importe 2.071 miles de
euros mediante la emision de 2.070.768 participaciones de 1 euro de nominal cada una de ellas,
suscritas integramente mediante la aportacién no dineraria de la totalidad de las acciones o
participaciones de las siguientes sociedades:

- Indo France, §.A.S., el 100% del capital social,

- Sedosa Portugal, Sociedade de Optica, S.A., el 100% del capital social,
- Indo ltalia, $.R.L., el 100% del capital social,

- Indo Maroc, 8.A., el 99,9996% del capital social,

- Indo Chile de Optica, Limitada, el 99,97% del capital social.
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Dicha ampliacion de capital se ha elevado a publico al 31 de diciembre de 2009 y ha quedado
definitivamente inscrita en el Registro Mercantil en enero de 2010.

Las operaciones se han acogido al régimen fiscal especial de fusiones y escisiones,
aportaciones de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII del Texto
Refundido de la L..I.S., aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004. Las cuentas anuales de
la sociedad beneficiaria recogen toda la informaciéon necesaria de acuerdo con la legislacion
vigente.

La Sociedad ha dado de baja el coste de las participaciones financieras mantenidas en las
sociedades dependientes, asi como las provisiones por deterioro constituidas y las provisiones
por riesgos y gastos mantenidas en cobertura de los fondos propios negativos de algunas de
dichas participaciones sociales.

Tras esta ampliacion de capital la inversiébn mantenida por la Sociedad en Indo Lens Group,
S.L.U. asciende a 13.446 miles de euros.

En la Junta General Extraordinaria y Universal de la sociedad Inviva Eyewear, S.A. de fecha 31
de julio de 2009 se aprobd la aportaciéon de 580 miles de euros por parte de los accionistas de la
compafiia para la compensacion de pérdidas sufridas en ejercicios anteriores. Indo
Internacional, S.A., participa en un 50% en dicha sociedad, por lo que realiza una aportacion
dineraria de 290 miles de euros.

Con fecha 28 de octubre de 2009, Indo Internacional ha vendido su participacion de De Rigo
Vision Espafia (antes denominada Vogartline) por 300 miles de euros, generandose un beneficio
de 263 miles de euros.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ha ejecutado la opcién de compra que poseia
sobre el 93% de las participaciones de la sociedad Expansion Visual, S.L. por un importe de
1.141 euros, con el objetivo de proteger los créditos otorgados a este grupo. Adicionalmente, ha
llegado a un acuerdo con el propietario del 7% restante para su adquisiciéon por un importe de
127 euros, por lo que ha pasado a ostentar el 100% de la participacién en el capital social de
esta sociedad. Expansion Visual, S.L. es propietaria indirectamente de 27 establecimientos de
optica que operan en el mercado espafol. Puesto que no forma parte de la estrategia de Indo
Internacional, S.A. la “verticalizacion” de su actividad, los activos y pasivos aportados al
consolidado tienen la consideracion de activos mantenidos para la venta (véanse Nota 8.2y 15).

Detalle de las participaciones-

Al cierre del ejercicio 2008, el detalle de las participaciones de Indo Internacional, S.A., en empresas del
Grupo y asociadas es el siguiente:

Miles de Euros
% Participacién Resultado Valor seglin libros de la participacién
Resultados Deterioro
Nombre Directa Indirecta Capital Reservas | Explotacién netos Coste Acumulado | Valor neto
Industrias de Optica, S.A. (1) 100% - 2.665 20.671 (7.470) (15.183) 37.886 (29.744) 8.142
Inviva Eyewear, S.A_ (1) 50% - B85 118 (525) (694) 33 (33) -
Vogart Line Espana, S.A (4). 40% - 300 2 (374) (374) 310 (310) -
Indo France, 8.A. (1) 100% - 1.300 62 {1.058) (1.117) 2157 (1.911) 248
Sedosa Portugal, S.A.(1) 100% - 850 1.483 (792) (925) 1.827 (638) 1,189
Indo Maroc, S.A. (3) 88,80% 10,90% 2.156 (1.262) (495) (208) 2.444 (1.807) 637
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (1) 82,28% - 4.229 (2.195) 549 433 3.501 (1.472) 2.029
Indo Chile de Optica, Ltda (4) 99,99% 0,01% 3.148 (2.237) (172) (241) 3.147 (2.477) 670
Werner Shulz GMBH & Co KG (*) 100% - 1.103 (1.103) - - 5.475 (5.475) -
Indo Lens US Inc. (4) 100% - 1.777 (1.741) 31) (30) 2.533 (2.527) 6
Indo ltalia, S.R.L. (4) 100% - 10 44 (606) (572) 2.160 (2.160) -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (1) 56,80% - 5.765 (1.414) 233 34 5.502 (800) 4702
Optical Equipment Group LCC (2) 51% - 241 (227) (262) (301) 2.243 (1.815) 428
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (4) 50% - 50 (1) (16) (16) 26 (8) 17
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(*) Sociedad en disolucion

Al cierre del ejercicio 2009, el detalle de las participaciones de Indo Internacional, $.A., en empresas del
Grupo y asociadas es el siguiente:

Miles de Euros

Resultado Valor segun libros de |a participacidn
%
Participacion Resultados Deterioro

Nombre directa Capital Reservas | Explotacion netos Coste Acumulado | Valor neto

Industrias de Optica, 5.A. (1) 100% 2.653 (833) 16.342 (17.275) 31.564 (31.564) -
Inviva Eyewear, S.A. (1) 50% 65 4 177 64 323 (254) 69
Expansién Visual, S.L. (4) 100% 6 (5) - - 1 - 1
Suzhou Inde Optica Spectacles Co. Ltd (1) 82,28% 4.229 (1.844) 386 269 3.501 (1.319) 2.182
Werner Shulz GMBH & Co KG (%) 100% 1.103 (1.103) - - 5.475 (5.475) -
Indo Lens US Inc. (4) 100% 1.533 (1.527) - - 2.5633 (2.527) 6
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (1) 56,80% 5.765 (1.480) 1.237 1.241 6.124 (599) 5.526
Optical Equipment Group LCC (2) 51% 241 (508) 195 (276) 2.243 (1.463) 780
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (4) 50% 25 (8) 9 (9) 25 (16) 9
Indo Equipment Group, S.L. (1) 100% 6 4.941 4.971 (5.061) 4.947 (4.947) -
Indo Lens Group S.L. (1) 100% 7.006 1.296 919 (459) | 13.446 (533) 12.918

(*) Sociedad en disolucién

Los datos contenidos en los cuadros anteriores han sido facilitados por las empresas de! grupo y
asociadas y su situacién patrimonial figura en sus cuentas anuales o estados financieros a 31 de
diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2009. Los datos de las sociedades extranjeras, se han
convertido, en su caso, a euros utilizando el cambio oficial de sus respectivas monedas a fecha de cierre

del gjercicio en cuestién.

(1) Cuentas anuales auditadas por Deloitte.
(2) Cuentas anuales auditadas por Ahlbeck&Company
(3) Cuentas anuales auditadas por Bernossi Moore Stephens.
(4) Estados financieros no auditados por no estar legalmente obligados a ello.

Las participaciones sociales mantenidas en Industrias de Optica, S.A.U., Indo Equipment Group, S.L.U. e
Indo Lens Group, S.L.U., asi como los derechos de crédito mantenidos con el subgrupo del que es
sociedad cabecera Expansion Visual, 5.L. se encuentran en garantia de la deuda reestructurada descrita

en la Nota 12.

El domicilio social y la actividad de las sociedades participadas son los siguientes:

26




Nombre

Direccion

Actividad

Industrias de Optica, S.A.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacién y fabricacion de lentes,

gafas y bienes de equipo. En el ejercicio
2009, tras la escisién de las ramas de

actividad de lentes y bienes de equipo, es

la cabecera de Grupo de la divisién de
gafas.

Inviva Eyewear, S.A.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barceiona)

Comercializacién de gafas.

Expansién Visual, S.L.

C/Juan de Herrera, 28, 28700, San
Sebastian de los Reyes, Madrid

La industria y el comercio al por mayory

al detalle, la importacion, asi como
también la exportacién de toda clase de
bienes, articulos y elementos de
fotografia, material cientifico, éptica y
otros similares.

Vogart Line Esparia, S.A.

Travesia Industrial 149, 42 planta A,
08907, L'Hospitalet de Liobregat
(Barcelona)

Fabricacién de lentes.

Indo France, S.A.

Z.1. des Portes de la Foret L. Vergers,
5, Alié du Clos des Charmes, 77090
Collegien (Francia)

Comercializacion de gafas.

Sedosa Portugal, S.A.

Rua D. Antonio Correia de S4, 2709-
503 Terrugem SNT (Portugal)

Comercializacién de gafas, lentes y
bienes de equipo.

Indo Maroc, S.A.

Z.1. Allé n®1 lot 5 Route de Tetouan,
Tanger (Marruecos)

Comercializacién y tratamiento de lentes.

Suzhou Indo Optica
Spectacles Co. Ltd

7, Caixiang Rd., 215004, Suzhou,
Jiangsu (China)

Fabricacién de gafas.

Indo Chile de Optica, Ltda

Macul, Santiago, Chile Ezequiel
Fernandez 3461,
Santiago de Chile (Chile)

Comercializacion de gafas y lentes.

Wemer Shulz GMBH & Co
KG

Gildestrasse 1, 24960 Gliicksburg
(Alemania)

Sociedad en disolucién.

Indo Lens US Inc.

60106 Bensenville, lllinois (USA)

Comercializacién de lentes.

Indo Ralia, S.R.L.

Via Liberta, 34, 20090, Cesano
Boscone Milan (ltalia)

Comercializacién de lentes y bienes de
equipo.

Indelor Lens (Thailand) Co.
Ltd

Hi tech L.E., 162 Moo 1, Banlen, Bang
Pa-In, 131160 Ayudhaya (Thailand)

Fabricacion de lentes.

Optical Equipment Group
LCC

224 West James Street, 60106-
Bensenville, lllinois

Comercializacién de bienes de equipo.

Indo Prime Visual
Technologies Pvt. Ltd.

16-A, Tivim Industrial Estate, Mapusa-
403526, Goa (India)

Comercializacion de gafas, lentes y
bienes de equipo.

Indo Equipment Group, S.L.

Alcalde Bamils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacion y fabricacion de bienes

de equipo.

Indo Lens Group S.L.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacion y fabricacién de lentes.
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Opciones de compra-

1. Durante el ejercicio 2006, la Sociedad firmé un acuerdo de opcién de compra sobre las acciones
de Expansion Visual, S.L., sociedad cabecera de un subgrupo de sociedades, cuya actividad se
centra en el comercio al por menor de aparatos e instrumentos 6pticos de toda clase y otros
similares. Los principales aspectos de la operacion se describen a continuacion:

a) El precio de la opcion de compra ascendia a 3 miles de euros, que en caso de ejercicio
de la opcion tendria la consideracion de pago a cuenta del precio de compraventa.

b) El precio de la compraventa al que da derecho, en su caso, el ejercicio de la opcién se
establecié en funcion de los valores tedricos contables del Grupo de sociedades.

c) La opcion de compra tenia como plazo de ejercicio desde 1 de enero de 2007 hasta 31
de diciembre de 2009.

d) Grupo Indo no participaria en ningun érgano de gestion o decision ni tendria ninguna
influencia en la gestion de las sociedades hasta que, en su caso, gjercitara la opcion de
compra.

En el ejercicio 2008 la Sociedad dio de baja en el balance dicha opcion de compra.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ha ejercitado la opcién de compra con el propdsito de
proteger los créditos concedidos a clientes.

2. Durante el ejercicio 2004, la Sociedad compro la sociedad Optical Equipment Group LLC,
firmando un acuerdo de compraventa que incluia una opcion de compra sobre el 24% de! capital
de la sociedad, ejercitable el 1 de septiembre de 2009.

Grupo Indo ha ejercitado dicha opcion de compra a través de la sociedad dependiente Indo
Equipment, S.L., sociedad cabecera del negocio de bienes de equipo del Grupo.

3. Los dos accionistas minoritarios de la sociedad Indelor Lens (Thailandia) Co. Ltd. mantienen una
opcion de venta sobre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecucion puede
materializarse durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de
2010, como maximo. Por otra parte Indo Internacional, S.A. mantiene a su vez una opcion de
compra de dichas acciones en los mismos plazos descritos anteriormente.

El precio de ejecucién de acuerdo a las condiciones pactadas debe determinarse de comun
acuerdo entre las partes o, en su caso, de acuerdo a determinados parametros de valoracién
basados en el valor descontado de los flujos futuros de efectivos esperados durante un periodo
determinado.

Como consecuencia de la contabilizacion de este aspecto se puso de manifiesto, en el ejercicio
2008, un pasivo por importe de 2.212 miles de euros, estando clasificados 1.459 miles de euros
dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas a corto plazo” del balance de
situacion adjunto y 753 miles de euros incluidos dentro del epigrafe "Otros pasivos financieros”
de las "Deudas a largo plazo” del balance de situacién adjunto.

En el gjercicio 2009, en base a las negociaciones que la Sociedad esta llevando a cabo con los
dos accionistas minoritarios, la Sociedad ha incrementado dicho pasivo en 819 miles de euros,
ascendiendo a fecha de cierre a 3.031 miles de euros,. Al cierre del ejercicio dicho pasivo se
encuentra integramente clasificado a corto plazo, en el epigrafe “Otros pasivos financieros” de
las “Deudas a corto plazo” del balance de situacién ajunto. Los acuerdos alcanzados prevén la
posibilidad de liquidar dicho importe mediante instrumentos de patrimonio.

4. Durante el ejercicio 2006, el Grupo compro el 40% de la sociedad Vogartline Espafia, S.A., en el
propio acuerdo de compraventa, se establecieron las siguientes opciones de compra:

a) Opcion de compra por parte de De Rigo del 40% de Vogartline Espafia, S.A. que
ostenta actualmente Indo Internacional, 8.A., ejercitable durante el primer
semestre de 2009 condicionada al no cumplimiento del plan de negocio
establecido.
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b) Opcion de compra por parte de Indo Internacional sobre un 10% de las acciones

de Vogartline Espafia, S.A. que ostenta De Rigo, ejercitable durante el primer

semestre de 2009, condicionada al cumplimiento del plan de negocio establecido.

Como resultado de la situacion del sector y de la evolucion de los negocios de dicha sociedad y
de su situacion patrimonial, el Grupo Inde decidié finalizar esta Joint Venture, vendiendo su
participacion en el ejercicio 2009,

Deterioros-

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio

2008 fueron las siguientes:

Miles de euros
Deterioros Deterioros
Acumulados Deterioros Acumulados
Categorias al Inicio del Reconocidos Traspasos al Final del
Ejercicio en el Ejercicio del Ejercicio Ejercicio
Instrumentos de patrimonio (32.891) (17.709) (577) (51.177)

En el ejercicio 2008 se realizd un traspaso de la provision de riesgos y gastos al deterioro de

participaciones en empresas del Grupo.

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio

2009 han sido las siguientes:

Miles de euros
Deterioros Deterioros
Acumulados Deterioros Acumulados
Categorias al Inicio del Reconocidos Cancelaciones al Final del
Ejercicio en el Ejercicio del Ejercicio Ejercicio
Instrumentos de patrimonio (51.177) (7.710) 10.190 (48.697)

Adicionalmente a estos deterioros, la sociedad reconocidé pérdidas por deterioro de las inversiones
financieras en el ejercicio 2008 por un importe de 658 miles de euros, y en el ejercicio 2009 por un
importe de 17.637 miles de euros, como provision para riesgos y gastos a largo plazo en la medida que
cubren el patrimonio negativo de las sociedades participadas. De estas pérdidas adicionales registradas
en el ejercicio 2009, 15,5 millones de euros corresponden a la provision por riesgos y gastos para cubrir
los fondos propios negativos de la filial Industrias de Optica, S.A.U. (véase Nota 11).

8.2, Inversiones financieras

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras” a largo y corto plazo al cierre del

ejercicio 2008 fue el siguiente:
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Miles de euros
Categorias Largo Plazo Corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 204 10
Préstamos y partidas a cobrar 7.569 215
Total 7.773 225

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras” a largo y corto plazo al cierre del
ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de euros
Categorias Largo Plazo | Corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 209 30
Préstamos y partidas a cobrar 19 57
Total 228 87

Movimientos del gjercicio 2008 -

El epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” del cuadro anterior recogia diversas cuentas a cobrar por
créditos otorgados al grupo del que es sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. considerando como
corto plazo aquellas con vencimiento inferior a doce meses y como deudas a largo plazo las de
vencimiento superior a dicho plazo. Dichas deudas devengaron un tipo de interés medio del 5,6% y
del 5,8% en los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente. A 31 de diciembre de 2007 ciertos clientes
otorgaron al Grupo como garantia del cumplimiento de la obligacién de pago de estos créditos
derecho real de prenda sobre sus propias acciones.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad contabilizd un deterioro de los préstamos a clientes por importe
de 3,5 millones de euros, basando dicho deterioro en la estimacion considerada por los
Administradores en la capacidad de devolucién de los prestatarios de dichos créditos. Esta capacidad
de devolucion depende a su vez de la capacidad de enajenar ciertas inversiones mantenidas por
dichos prestatarios para poder asumir las deudas contraidas con la Sociedad.

Estas inversiones se deterioraron en 2008 como consecuencia de la situacién economica global, por
lo que dicha capacidad de devolucion a quedado a su vez deteriorada, motivo por el cual la Sociedad
tuvo que contabilizar un deterioro sobre los créditos mantenidos al 31 de diciembre de 2008. Los
Administradores estimaron la recuperacion de los saldos netos mantenidos al 31 de diciembre de
2008 por los importes que figuran en el balance de situacion adjunto.

Movimientos del gjercicio 2009 -

En el ejercicio 2009, con el objetivo de proteger el cobro de los créditos otorgados al grupo del que es
sociedad cabecera Expansion Visual, S.L., la Sociedad ha ejecutado la opcién de compra sobre el
93% de las participaciones de Expansion Visual, S.L. y ha llegado a un acuerdo con el propietario del
7% restante para su adquisicion, por lo que Indo Internacional, S.A. ha pasado a ostentar el 100% del
capital social de esta sociedad. Esta sociedad es propietaria de manera indirecta de 27
establecimientos de optica que operan en el mercado espafiol (véase Nota 8.1). Tras estas dos
transacciones, los créditos otorgados al Grupo Expansion Visual se han traspasado al epigrafe del
balance de situacion adjunto “Créditos a largo plazo a empresas del grupo” (véase Nota 15).

Las “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” corresponden fundamentalmente a fianzas por los
arrendamientos de diversos locales.
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Deterioros-

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el ejercicio

2008 fueron las siguientes:

Miles de euros
Deterioros Deterioros
Acumulados Deterioros acumulados
Categorias al inicio del reconocidos al final del
ejercicio en el ejercicio ejercicio
Préstamos y partidas a cobrar - (3.450) (3.450)

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante el gjercicio

2009 han sido las siguientes:

Miles de euros
Deterioros Deterioros
acumulados deterioros acumulados
Categorias al inicio del reconocidos al final del
ejercicio en el gjercicio ejercicio
Préstamos y partidas a cobrar (3.450) (4.973) (8.423)

A 31 de diciembre de 2009, tal y como se ha descrito en el punto anterior “Préstamos y partidas a
cobrar”, Indo Internacional es propietaria 100% de Expansion Visual, S.L. La Sociedad ha llevado a
cabo un test de deterioro de los créditos mantenidos con dicho grupo a partir del plan de negocio
preparado para Expansion Visual, S.L. Como consecuencia de dicho analisis se ha registrado un
deterioro de adicional por un importe de 4,97 millones de euros que se encuentra registrado en el
epigrafe “Resultados por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

8.3. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

1. Riesgo de crédito

Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las
cuentas a cobrar. El Grupo tiene establecidos procedimientos para otorgar crédito y limitar crédito
a los diferentes clientes en funcién de su naturaleza. Asimismo, no existe una concentracion
significativa del riesgo de crédito con terceros.

2. Riesgo de liquidez
El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando tres herramientas basicas:

1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades
de Negocio de la compariia.
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2. Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con
actualizacion tambien mensual de los flujos de la compaiiia.

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con periodicidad diario y harizonte de 30 dias a partir de
las actualizaciones diarias de los flujos y compromisos de la Compaiiia.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria y financiacion.
Segun se indica en la Nota 2.5, la Sociedad se encuentra en proceso de busqueda de
alternativas de financiacion de las necesidades de tesoreria que se derivan de la actividad de
Grupo Indo para el gjercicio 2010.

3. Riesgo de mercado
Las actividades del Grupo estan expuestas, basicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de
interés y variaciones en el tipo de cambio de moneda extranjera. El Grupo no ha contratado
durante el ejercicio ningln instrumento financiero derivado.

4. Riesgo de tipo de interés

Se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe de gastos
financieros como consecuencia de un alza de los tipos de interés.

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacién en los costes financieros que podria
haber tenido una variacion de dos puntos en &l tipo de interés medio seria la siguiente:

2008 2009
Tipo Interés medio 5,30% 7.17%
Disposicién media de deuda financiera (miles de euros) 49.956 42.525
2008 2009
Variacién tipo de interés 2% 2% 2% -2%
Variacién coste financiero (miles de euros) 999 (999) 851 (851)

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. Dicho riesgo se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos financieros derivados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen dichos
riesgos.

5. Riesgo de tipo de cambio

Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias las variaciones en el
tipo de cambio.

El Grupo mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las
fluctuaciones del tipo de cambio. Dicho riesgo se centra en las importaciones que la Sociedad
realiza en divisa, basicamente en USD y JPY.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo, se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacion de derivados que mitiguen dicho riesgo.

9. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Dicho epigrafe recoge un edificio en Aravaca (Madrid) por un importe de 908 miles de euros. Dicho activo .
se encuentra clasificado como mantenido para la venta desde el ejercicio 2007 al entender que sigue

/
/
l
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cumpliendo con los requisitos para ello. La Direccién estd comprometida en el plan de venta de este
activo y se estan realizando las acciones necesarias para completar dicha venta, si bien, el proceso de
venta se ha visto influenciado por la evolucién negativa del mercado inmobiliario, por lo que no es posible
determinar con exactitud el plazo en el que culminara dicha venta.

Dicho inmueble se encuentra en garantia hipotecaria de 0,9 millones de euros del préstamo concedido
por el Institut Catala de Finances descrito en la Nota 12.

10. Patrimonio neto y fondos propios

10.1. Capital Social

El nimero de acciones y el valor nominal del capital social al 31 de diciembre de 2009 y 2008
ascendia a 22.260.000 acciones ordinarias, de valor nominal un euro cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Indo Internacional, S.A. realizé en el ejercicio 2008 una ampliacion de capital por importe de
16.695.000 euros mediante la emision y puesta en circulacion de 11.130.000 nuevas acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una de ellas. Las acciones se emitieron por 1,5 euros,
esto es, con una prima de emision de 0,5 euros por accién.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, las personas juridicas accionistas de la
Sociedad con participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son las siguientes:

% de participacién

31 de diciembre | 31 de diciembre
de 2009 de 2008
Coherma Mercado, S.L. 10,376% 10,376%
Cobain Mercado, S.L. 15,149% 15,149%

El Consejo de Administracion, por acuerdo de la Junta General de Accionistas celebrada el dia 16 de
junio de 2008, esta facultado para aumentar el capital social en una o varias veces, y en cualquier
momento, dentro del plazo de cinco afios a partir de dicha fecha, hasta un maximo de 11.130.000
euros.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en el mercado continuo la totalidad de sus acciones.

10.2. Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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11.

10.3. Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo. Durante el ejercicio 2008, el saldo de esta reserva se incrementd en
5.565 miles de euros como consecuencia de la ampliacion de capital descrita anteriormente.

10.4. Acciones propias

A fecha de cierre de los ejercicios 2009 y 2008, el numero de acciones propias mantenidas por Indo
Internacional, S.A. ascendia a 37.000 y 52.200 acciones, respectivamente, de acuerdo con el

siguiente detalle:

Miles de Euros Euros Miles de Euros
N° de Valor Precio medio Coste total

Acciones Nominal de adquisicion de adquisicién
Acciones propias al 31 de diciembre de 2007 - - - -
Adquisicién durante el ejercicio 2008 320.200 320,2 2,22 711
Ventas durante el gjercicio (268.000) (268) (2,01) (538)
Valoracién al cierre del ejercicio - - - (118)
Acciones propias al 31 de diciembre de 2008 52.200 52,2 1,06 55
Adquisicién durante el ejercicio 2009 526.000 526 1,27 669
Ventas durante el ejercicio (541.200) (541,2) (1,29) (696)
Valoracién al cierre del ejercicio - - - 8
Acciones propias al 31 de diciembre de 2009 37.000 37 - 36

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una
decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

La Junta General de Accionistas otorgd autorizaciéon al Consejo de Administracion en su reunién
celebrada el 29 de junio de 2009 para la adquisicion de acciones propias hasta un maximo del 5% del
capital social. Esta autorizacion tuvo validez hasta la celebracién de la siguiente Junta General
Ordinaria, en todo caso, no mas tarde del 30 de junio de 2010.

Provisiones y pasivos contingentes

Provisiones-

El detalle de las provisiones a largo y corto plazo del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2008
y 2009, asi como los principales movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguientes:

Miles de euros

Provisiones a Largo Plazo 01/01/2008 | Dotaciones | 31/12/2008
Obligaciones con el personal 5 4) 1
Contingencias y responsabilidades varias 723 55 778
Total a largo plazo 728 51 779

34




Miles de euros
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2009 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2009
Obligaciones con el personal 1 29 - 30
Contingencias y responsabilidades varias 778 17.637 (2.847) 15.568
Total a largo plazo 779 17.666 {2.847) 15.598

La provision por contingencias y responsabilidades corresponde a la provisién para riesgos y gastos que
dota la Sociedad para cubrir el patrimonio negativo de las sociedades participadas. Del importe total de
dicha provisién, 15,5 millones de euros corresponden a la provisidén por riesgos y gastos para cubrir los

fondos propios negativos de la filial Industrias de Optica, S.A.U. (véase Nota 8).

Miles de euros

Provisiones a Corto Plazo 01/01/2008 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2008
Contingencias y responsabilidades varias 1.067 (204) (743) 120
Total a corto plazo 1.067 {204) {743) 120

En el epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo” del pasivo se incluyen aquellos
importes que el Grupo estima necesarios para hacer frente a contingencias y asimismo posibles
responsabilidades derivadas de la actividad cuya materializacion se espera que se produzca en un

periodo inferior a un afio.

Miles de euros

Provisiones a Corto Plazo 01/01/2009 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2009
Contingencias y responsabilidades varias 120 - (58) 62
Total a corto plazo 120 - {58) 62

Garantias compromelidas con terceros-

Las sociedades del grupo tienen prestadas las siguientes garantias ante entidades financieras ya sea por

cuenta propia o por cuenta de empresas del Grupo:

Ejercicio 2008:

Avalista

Avalado

Miles de Euros

Indo Internacional, S.A.
Indo Internacional, S.A.

Indo France, S.A.
Industrias de Optica, S.AU.

10.200

355

10.555
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Ejercicio 2009:

Avalista Avalado Miles de Euros

Indo Internacional, S.A. 2.300
Indo Internacional, S.A. Indo Lens (Thailand) Co. Ltd . 853
3.153

La Sociedad Dominante estima que no se originaran pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2009 por
los avales prestados dado que todos ellos se refieren a avales sobre pasivos bancarios ya registrados.

Ante la situacion econdmica actual y la situacion financiera en la que se encuentran algunas de las
sociedades dependientes de Indo Internacional, S.A., la Sociedad, como cabecera del Grupo, ha
acordado continuar apoyando financieramente a dichas sociedades aportando los fondos necesarios
para su normal funcionamiento.

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

El detalle por vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades de crédito para el ejercicio 2008 es
el siguiente:

Miles de euros
Deudas a largo plazo 2 afios 3 afios Més. de 3 Total
afos

Deudas con entidades de crédito 2.879 1.530 979 5.388
Acreedores por arrendamiento financiero

(Nota 7) 340 340 824 1.504
Otros pasivos financieros 753 - 20 773
Total 3.972 1.870 1.823 7.665

El detalle por vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades de crédito para el ejercicio 2009 es
el siguiente:

Miles de euros
Deudas a largo plazo 2 afios 3 aftos Mas de 3 Total
afios

Deudas con entidades de crédito 1.256 13.948 13.416 28.620
Acreedores por arrendamiento financiero

(Nota 7) 146 602 937 1.685
Otros pasivos financieros - - 24 24
Gastos a distribuir - (1.598) - (1.598)
Total 1.402 12,952 14,377 28.731

El detalle de las partidas “Deudas con entidades de crédito” y “Acreedores por arrendamiento financiero”
incluidas en el epigrafe deudas a corto plazo, el siguiente:
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Miles de euros
2009 2008
- Dispuesto a oo Dispuesto a
Deudas a corto plazo Limite 31.12.2009 Limite 31.12.2008
Deudas con entidades de crédito-
Arrendamiento financiero - - - 429
Pélizas de crédito - - 7.950 6.553
Préstamos - 104 - 3.052
Total - 104 7.950 10.034

En el ejercicio 2008 se encontraban registrados 753 miles de euros por el pasivo a largo plazo por la
opcion de compra de Tailandia descrita en la Nota 8.1.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad junto con Industrias de Optica, S.A.U. e Indo Equipment Group,
S.L., firmaron un acuerdo de renegociacién de deuda que afectaba a 38 millones de euros, por medio
del cual, 5 entidades bancarias se comprometieron a mantener las lineas de crédito hasta el 31 de julio
de 2009. Este acuerdo tuvo como objetivo establecer un periodo de negociacion de 4 meses en los que
el Grupo Indo, junto con las entidades bancarias, trabajarian para la obtencion de un acuerdo de
financiacién a largo plazo.

Dicho proceso culmind el 31 de julio de 2009, fecha en la que el Grupo Indo ha firmado, a través de la
Sociedad, un acuerdo de refinanciacién con 5 entidades bancarias, mediante el cual se unifica la mayor
parte de su deuda y varios préstamos bilaterales, lineas de circulante y otros instrumentos financieros,
tanto propios como de sus filiales espafiolas. El importe total de la refinanciacion alcanza los 35 millones
de euros, con diversos tramos que tienen un plazo de 5 afos para los préstamos y 30 meses para las
lineas de circulante, que afecta aproximadamente al 85% de la deuda de Indo Internacional y esta sujeta
al cumplimiento de determinadas condiciones, asi como de determinadas ratios financieras a partir del 31
de diciembre de 2009. Los Administradores de la Sociedad estiman que se cumplen con todas las
condiciones pactadas en dicho préstamo sindicado a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales.

La nueva deuda reestructurada se encuentra garantizada mediante la pignoracién de las acciones de
Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.L.U., asi como con los
derechos de crédito mantenidos con las sociedades del subgrupo del que es sociedad cabecera
Expansion Visual, S.L. Asimismo, se ha constituido ¢como garantia una hipoteca mobiliaria de primer
rango sobre la Marca Espafola Indo y sobre la Marca Comunitaria Indo. Por dltimo, dichas deudas se
encuentran garantizadas mediante prenda de los derechos de crédito derivados de las pélizas de
Seguros.

Asimismo, con fecha 31 de julio de 2009 se ha suscrito con el Institut Catala de Finances un préstamo
hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afos, destinado a financiar
parcialmente la ampliacién de capital de Indo Lens Group, S.L., cabecera de la division de lentes
oftalmicas de Indo Internacional, S.A. Dicho contrato se encuentra garantizado mediante hipotecas de los
activos de la Sociedad (véase Notas 6 y 9).

Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda, los contratos de arrendamiento financiero tienen
un periodo de carencia del principal de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de
2011, momento en que continuara su calendario de amortizacion.

E! tipo de interés medio devengado en 2008, de las deudas por deudas con entidades de crédito y otros
pasivos financieros es del 5,3%, y para el gjercicio 2009, del 7,17%.

La Sociedad no posee instrumentos financieros de cobertura de tipo de interés ni de tipo de cambio ni a
fecha de cierre del ejercicio 2008 ni del gjercicio 2009.
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Efectivo y medios equivalentes —
El epigrafe “Efectivo y medios equivalentes” recoge un importe de 4.694 miles de euros destinados

contractualmente a hacer frente a los costes de reestructuracion previstos, de acuerdo con lo establecido
en el contrato de refinanciacion.

13. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

13.1. Saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de
2008 y 2009 es la siguiente:

Miles de euros
Saldos deudores Saldos acreedores
31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09
Hacienda Pblica, IVA 112 - - 118
Hacienda Publica, otros conceptos fiscales - - 22 177
Otros 169 48 77 192
Total saldos 281 48 99 487

A inicios del ejercicio 2008, Indo Internacional, $.A., como cabecera del grupo de consolidacion fiscal,
tenia contabilizado un crédito fiscal de parte de las bases imponibles negativas generadas en
ejercicios anteriores, por importe de 6,3 millones de euros. Como consecuencia de los impactos
negativos que ha tenido en la Sociedad la situacion econémica global y en particular en el sector en
que opera, en el ejercicio 2008 se reestimo el Plan de Negocio de! Grupo aplicandose un deterioro a
dicho crédito fiscal al no poderse estimar razonablemente y en consecuencia asegurar las ganancias
fiscales futuras contra los que hacerlos efectivos. Igualmente, la Sociedad deterioré en el ejercicio
2008 impuestos anticipados por importe de 723 mil euros,

La Sociedad no tiene saldos no corrientes con las Administraciones Pablicas a fecha de cierre de los
ejercicios 2008 y 2009.

13.2. Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad es la cabecera del grupo fiscal namero 5/89 acogido al Régimen Fiscal de Tributacion
Consolidada y que esta formado por las sociedades espafiolas del Grupo con participacion superior al
75% que se detalian en la Nota 8.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resuttado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:
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Miles de euros
2008 2009
Aumentos Total Aumentos Total

Resultado contable antes de impuestos (19.645) (14.271)
Diferencias permanentes 15.160 15.160 - -
Diferencias temporales 2.799 2.799 27.933 27.933
Base imponible individual {(1.686) 13.662
Ajustes de consolidacién e incorporacién de

las bases imponibles de las sociedades del

grupo fiscal (9.801) (22.284)
Base imponible fiscal del Grupo (11.487) (8.622)

En el ejercicio 2008, las diferencias permanentes corresponden integramente a ajustes derivados de
la consolidacion fiscal (basicamente por provisiones de cartera del grupo nacional). Las diferencias
temporales corresponden basicamente a provisiones. En el gjercicio 2009, las diferencias temporales
corresponden principalmente a ajustes por la provision por deterioro de las inversiones financieras de
las sociedades espanolas y las deudas con terceros.

13.3. Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2009 es la siguiente:

Miles de euros
2008 2009
Resultado contable antes de impuestos (19.645) (14.271)
Cuota al 30% - -
Deterioro del crédito fiscal contabilizado a 31 de
diciembre de 2007 (Nota 13.1) (6.928) -
Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias 6.928 -

13.4. Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicioc 2008 correspondid integramente a la
cancelacion de los activos por impuesto diferido. La Sociedad aplicd un deterioro de todos los
impuestos diferidos registrados en ejercicios anteriores al no poderse estimar razonablemente y en
consecuencia asegurar las ganancias fiscales futuras contra las que hacerlas efectivas (véase nota
13.1).

En el ejercicio 2009 la Sociedad no ha registrado crédito fiscal alguno en concepto de impuesto de
sociedades.

13.5. Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacién adjunto los activos por impuesto diferido, al
no poderse estimar razonablemente y en consecuencia asegurar las ganancias fiscales futuras contra
las que hacerlas efectivas.
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar por el Grupo Fiscal, sus correspondientes
importes y plazos maximos de compensacion son los siguientes:

Miles de Plazo maximo

Ejercicio Euros para compensar
1999 11.872 2.014
2002 10.040 2.017
2006 2.761 2.021
2007 11.556 2.022
2008 11.290 2.023
2009 8.622 2.024
Total 56.141

De acuerdo con la legislacion esparfiola vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden

compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales pendientes de compensar a 31 de diciembre de

2008 se detallan a continuacion:

Miles de Euros
Procedentes Cancelada o
de ejercicios | Generadas | perdidaen el
anteriores en el ejercicio ejercicio Total

Deduccién por actividad exportadora 4018 2 (5654) 3.466
Deduccion por formacion 15 - - 15
Deduccion por contribucién a planes de pensiones 9 - - 9
Deduccién por doble imposicion 47 1 - 48
Deduccion por reinversion 445 313 - 758
Total deducciones 4.534 316 (554) 4,296
Total deducciones activadas - - - -

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales pendientes de compensar a 31 de diciembre de

2009 se detallan a continuacion:

Miles de Euros
Procedentes Cancelada o
de ejercicios | Generadas | perdida enel
anteriores | en el gjercicio ejercicio Total
Deduccién por actividad exportadora 3.466 - (148) 3.318
Deduccién por formacién 15 1 - 16
Deduccién por contribucion a planes de pensiones 9 - - 9
Deduccidn por doble imposicién 48 - - 48
Deduccién por reinversion 758 - “ 758
Total deducciones 4.296 1 (148) 4.149
Total deducciones activadas - - - -
”
A}
40



Adicionalmente, el Grupo tenia activos por impuesto diferido no contabilizados generados en el
mismo ejercicio y en ejercicios anteriores por importe de 3.123 miles de euros a 31 de diciembre de
2008, y a 31 de diciembre de 2009 por importe de 4,795 miles de euros.

13.6. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

En 2007 las sociedades del consolidado fiscal fueron inspeccionadas parcialmente en lo relativo a la
deduccion por actividades exportadoras de los ejercicios 2002 a 2005 inclusive. El proceso de
inspeccion finalizé el 18 de febrero de 2008 y supuso una cancelacién de 89 miles de euros de
deducciones por actividades exportadoras acreditadas no compensadas; sin que ello implicara
sancion o pago alguno para el Grupo.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos
que le son aplicables. La Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
del Impuesto sobre Sociedades y demas impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacidon normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

14. Ingresos y gastos

14.1. Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde principalmente a los alquileres de inmuebles y
servicios prestados a empresas del Grupo.

Durante el mes de julio del ejercicio 2009 se traspasé personal que da soporte a la estructura
financiero-administrativa del Grupo Indo que estaba en plantilla de sociedades dependientes a Indo
Internacional, S.A., motivo por el cual ha aumentado el importe de los servicios facturados a
empresas del Grupo. Esta medida se engloba en la estrategia de reorganizacion del Grupo Indo para
cada una de las unidades de negocio.

En el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” se han registrado los 15 millones de euros de la venta
de tecnologia realizada al grupo japonés Hoya Vision Care (véase Nota 2.5).

14.2. Cargas sociales

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, que incluye
la partida de “Cargas sociales”, presenta la siguiente composicion:

Miles de euros
Concepto 2009 2008

Sueldos y salarios 4.963 879

Cargas sociales:

Devoluciones plan jubilacion - (374)
Otras cargas sociales 854 163
Total cargas sociales 854 (211)
Total gastos personal 5.817 668
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La Sociedad registré en el ejercicio 2008 unos ingresos por importe de 374 miles de euros en
concepto de devolucion del plan de jubilacién correspondiente a dos directivos cuyos contratos
laborales se rescindieron con anterioridad a la fecha de jubilacién establecida en el plan, motivo por el
cual, y de acuerdo a las clausulas contenidas en dicho plan, fueron retornados los importes aportados
en el momento de constitucién del plan.

Durante el primer semestre del ejercicio 2009 el Grupo Indo presenté un expediente de regulacion de
empleo (ERE) temporal de 70 dias para 37 de los 43 trabajadores de la fabrica de su filial Industrias
de Optica, S.A.U., localizada en Tortosa (Tarragona). Con fecha 13 de marzo de 2009 se retiro el
expediente de regulacion temporal, habiendo alcanzado un acuerdo de congelacion salarial para
2009 y el cese voluntario de 11 personas.

De acuerdo con la estrategia de reorganizacion del Grupo Indo para cada una de las unidades de
negocio, se procedera a una reduccién significativa de la capacidad productiva y de efectivos de
estructura para adecuar el tamafio de la organizacion a la dimension del negocio de hoy. Este plan se
estima que afectara en total a unos 650 empleados de la plantilla global. El Grupo también continuara
con la politica de desinversion de activos no estratégicos con el objetivo de financiar dichas
reestructuraciones.

En linea con el punto anterior, Indo Internacional, a través de sus empresas Industrias de Optica
5.A.U. e Indo Equipment Group S.L., con fecha 16 de marzo de 2009 presento a la autoridad laboral
un Expediente de Regulacién de Empleo para la extincion de los contratos de trabajo de 130 de sus
colaboradores en el conjunto de Espafa, por razones de caracter econdémico, productivo y
organizativo. Esta medida ha afectado a los centros de trabajo de Sant Cugat del Vallés, Palau de
Plegamans, Alcobendas, Sevilla, Canarias, Malaga, Bilbao y Murcia.

15. Operaciones con partes vinculadas

15.1. Operaciones y saldos con empresas del Grupo

El detalle de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2008 fue el

siguiente:
Miles de euros
Corto plazo Largo plazo
Créditos a
Saldo deudor Saldo acreedor empresas del

Sociedad grupo
Industrias de Optica, S.A.U. 2179 986 14.547
Indo France, S.A. 6 - -
Sedosa Portugal, S.A. 2 - -
Optical Equipment Group LCC 11 851 -
Indo ltalia, S.R.L. 1 - -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 1 - -
Indo Maroc, S.A. 170 - 101
Total 2.370 1.837 14.648

El detalle de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2009 es el
siguiente:




Miles de euros
Corto plazo Largo plazo
Créditos a | Préstamos
empresas con
Saldo Saldo del grupo | empresas

Sociedad deudor acreedor (Nota 8.1) | del grupo
Industrias de Optica, S.A.U. 1.519 1507 15.092 -
Inviva Eyewear, S.A. 111 61 - -
Indo Equipment Group, S.L. 925 8 8.891 -
Indo Lens Group S.L. 2.785 162 - 1.137
Indo France, S.A. 18 - - -
Indo Maroc, S.A. 170 969 159 -
Inviva Portugal 20 - - -
Sedosa Portugal, $.A, 5 - - -
Indo ltalia, S.R.L. 1 - - -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 1 - - -
Optical Equipment Group LCC 11 - - -
International Vision Care, S.L. - - 4,688 -
Expansién Visual, S.L. - . 550 -
Total 5.566 2,707 29.380 1.137

Los préstamos a largo plazo con compafiias del Grupo, devengan un tipo de interés del euribor + 1%.

International Vision Care, S.L., es una sociedad dependiente de Expansion Visual, S.L., de la cual
Indo Internacional es 100% propietaria como consecuencia de la ejecucion de la opcién de compra
que poseia sobre esta Gltima sociedad, con el propésito de proteger los créditos concedidos a
clientes de este grupo (véase Notas 8.1). El principal de dichos préstamos es de 13.661 miles de
euros, hallandose deteriorados en 8.423 miles de euros, de los cuales se han reconocido en el
ejercicio 2009, 4,97 millones de euros, en base al test de deterioro realizado sobre los activos netos
del grupo Expansion Visual (véase Nota 8.2, apartado “Deterioros™).

Asimismo, el detalle de las transacciones con empresas del grupo y asociadas de los ejercicios 2009
y 2008 fue el siguiente:

Miles de euros
Gastos Ingresos

Servicios recibidos Servicios prestados

2009 2008 2009 2008
Industrias de Optica, 5.A.U. 1.862 533 5.074 5.079
Inviva Eyewear, S.A. - 5 - -
Indo Equipment Group, S.L. - - 2.469 -
Indo Lens Group S.L. 10 - 5.681 -
Indo France, S.A. - - - 7
Indo Maroe, S.A. - 761 - -
Sedosa Portugal, S.A. - - - 2
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd - - - 1
Optical Equipment Group LCC - - - 11
Total 1.872 1.299 13.224 5.100

Adicionalmente, a los saldos detallados en e! cuadro anterior, la Sociedad mantiene las
participaciones financieras que se indican en la Nota 8.1
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Al 31 de diciembre de los ejercicios 2008 y 2009, la Sociedad tenia prestados avales a empresas del
grupo ante entidades financieras por importe de 10.5565 y 3.153 miles de euros, respectivamente.

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2009, que
pudieran originarse por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

15.2. Operaciones y saldo con entidades vinculadas a miembros del
Consejo de Administracion y a directivos

Indo Internacional, S.A., no ha realizado operaciones con los Administradores de la Sociedad durante
el ejercicio 2009. Las operaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2008 fueron, en todos los
casos, supervisadas por el Consejo de Administracion y realizadas en condiciones de mercado, por
tratarse de contraprestacion de servicios directos.

La Sociedad recibié cargos en concepto de asesoramiento por una parte de Bonanova Hair Beauty,
S.L., sociedad controlada por el ex-Consejero Don Carlos Colomer, por importe de 84 miles de euros
en 2008, y por otra parte la sociedad Coherma Mercado, S.A., representada por el ex consejero, Don
Jorge Cottet Sebile, por importe de 100 miles de euros en 2008.

Con fecha 8 de julio de 2008 la Sociedad enajend las instalaciones en Vilobi del Penedés por importe
de 1,9 millones de euros a Esencias Ventoés, S.L., sociedad cuyos representantes tienen vinculos
familiares con el Consejero Don Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, y posteriormente la Sociedad ha
recibido cargos en concepto de alquiler del edificio industrial enajenado por importe de 60 miles de
euros en 2008.

A 31 de diciembre de 2008 y de 2009 no se encontraba registrado ningun saldo por las operaciones
realizadas con entidades vinculadas a miembros del Consejo de Administracion.

No se ha realizado operacion alguna con los Directivos de la Sociedad.

15.3. Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros del Consejo de
Administracién y la alta direcciéon de Indo Internacional, S.A., clasificadas por conceptos, fueron las
siguientes:

Miles de euros
2009 2008
Primas Primas
Otros de Otros de
Sueldos | Conceptos | Seguros Sueldos Conceptos Seguros
Consejo de
Administracién 748 200 19 202 183 18
Alta direccién 830 12 8 243 - 8
TOTAL 1.578 212 27 445 183 26

La Sociedad no ha concedido a los miembros del Consejo de Administracion ninglin anticipo o
crédito, ni ha contraido con ellos obligacién alguna en materia de pensiones,

Todos los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de la Sociedad Dominante

S0n varones.
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16. Otra informacién

16.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2009 y 2008, detallado por categorias y
sexo, fue el siguiente:

N® medio de empleados
Categorfa profesional 2009 2008
Hombre Mujer Hombre Mujer
Personal Directivo 7 1 2 -
Mandos Superiores 6 3 - -
Manos Intermedios 1 1 - -
Técnicos y Administrativos 6 46 - 2
Comerciales 2 - - -
Operarios 1 - - -
Total 23 51 2 2

En el ejercicio 2009 se ha traspasado personal de estructura que estaba en plantilla de sociedades
dependientes a Indo Internacional, S.A..

La distribucién por sexos al término de los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, de las
personas empleadas en la Sociedad fue la siguiente:

N° de empleados
Categoria profesional 31.12.2009 31.12.2008
Hombre Mujer Hombre Mujer
Personal Directivo 11 1 2 -
Mandos Superiores 11 9 - -
Manos Intermedios 2 1 - -
Técnicos y Administrativos 15 91 - 1
Comerciales 4 - - -
Operarios 2 - - -
Total 45 102 2 1

Los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion son todos varones.

16.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L. fueron los siguientes:

Miles de Euros
Otros
Auditoria Servicios de Otros
de Cuentas Verificacion Servicios
Deloitte, S.L. 40 30 32

Durante el gjercicio 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L. han sido los siguientes:
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Miles de Euros

Otros
Auditoria Servicios de Oftros
de Cuentas Verificacion Servicios
Deloitte, S.L. 39 21 20

Los honorarios de auditoria de cuentas incluyen tanto la auditoria de la sociedad individual como el

de las cuentas anuales consolidadas.

16.3. Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares
y realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares por

parte de los administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, ninguno de los miembros del Consejo de
administracion de la sociedad dominante, ha mantenido participaciones directas e indirectas durante el
ejercicio 2009 ni ostentan cargos en sociedades con el mismo, anélogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la sociedad dominante.

17. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2009 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales

cabe destacar los siguientes hechos relevantes:

« Con fecha 13 de enero de 2010 la Sociedad ha comunicado al comité de empresa de Tortosa
(Tarragona) el cese la actividad de dicha fabrica a partir del proximo 31 de julio de 2010. Esta
decision se enmarca en el plan de adecuacidén anunciado ante la necesidad de adaptarse a la

coyuntura econdmica actual.

o Con fecha 15 de febrero de 2010 a través de su empresa Indo Lens Group SL, se ha informado
ha informado al Comité de Empresa del cierre del laboratorio de su delegacion en Alcobendas
(Madrid) y de una reestructuracién en el almacén en este mismo centro. Esta medida afecta a
57 contratos de trabajo, 52 contratos pertenecen al laboratorio de lentes de Alcobendas, que
cesard su actividad, y los 5 restantes son del almacén, que continuara operativo. Esta medida
se toma por razones de caracter econoémico, productivo y organizativo.
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Indo Internacional, S.A.

Informe de Gestién correspondiente
al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

La actividad de la compafiia propiamente dicha se circunscribe practicamente a la prestacion de servicios
para las Sociedades del Grupo que lidera, por ello, se estima conveniente resefiar a continuacion la
evolucion de los negocios del Grupo a fin de tener una vision mas global de lo que representa en si la
Sociedad.

1. Evolucion de los negocios y situacién del grupo

Grupo Indo ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocios 82,8 millones de euros lo que supone un
decrecimiento del 21,9% sobre el afio anterior, este descenso medio refleja la siguiente evolucidn
trimestral —24,8%, -22,8%, -20,6% y -18,6% en el Gltimo trimestre. Este decrecimiento es debido en su
mayor parte al descenso del consumo en Espafia y mercados europeos, y a la caida de la inversion en
aperturas de nuevas 6pticas y planes de renovacion de establecimientos opticos. Asimismo, con la venta
del negocio de decoracion que aportaba 2,4 millones de euros y el abandono del mercado aleman de
lentes mercado con ventas de 1,0 millén de euros. Las ventas internacionales alcanzan un 29,6% del
total, con resultados exitosos en mercados como el portugués donde la compaiiia ha crecido por encima
del 7%.

Por unidades de negocio, la unidad de gafas presenta ventas de 23,8 millones de euros comparadas con
ventas de 27,5 millones en el mismo periodo de 2008. Este descenso del 13,5% es debido a la caida del
consumo y la reduccién de inventario en el comercio, y se materializa en todas las colecciones de la
compafia con la excepcion de Custo Barcelona Eyewear que crecid un 79%. A pesar de todo,
globalmente el comportamiento de las ventas en Espafia ha sido mejor que la media del mercado que ha
retrocedido en un 20% en unidades seguln la Asociacién Espafola de la Optica (AEOQ).

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 19,5 millones de euros que se comparan con
32,3 millones en el ejercicio anterior. La paralizacion en los planes de inversidn en aperturas y
renovacion de establecimientos Opticos debido a la poca disponibilidad de lineas de financiacion y a la
caida de las ventas de monturas y lentes que sufren dichos establecimientos, asi como la desinversion
del negocio de decoracion, que se encuadraba en esta division, han provocado este descenso del 39,7%.

El mercado internacional tiene un mejor comportamiento con una caida del 22,6%, que se explica,
fundamentalmente, por las menores dificultades de obtencion de financiacion en relacion con Esparia.

Los lanzamientos de nuevos productos realizados en septiembre, tanto en gama alta (biseladora
Proxima), como en gama economica (biseladora Continumm) estan siendo muy exitosos, especialmente
a nivel internacional con Francia y EEUU como mercados de referencia.

La unidad de Lentes ha decrecido de 59,0 millones de euros a 49,4 millones, un descenso del 16,3%
debido al freno del consumo registrado en el mercado europeo y al abandono del mercado aleman tal y
como se ha mencionado anteriormente. Este descenso esta centrado en productos de menor valor
afiadido, destacando en cambio el éxito de la familia LifeMade, que gracias al lanzamiento de LifeMade
Metrics, crece un 21% con lo que la Compaiia consigue desarrollar su penetracion en los segmentos de
alto valor afiadido en coherencia con la estrategia emprendida en los Gltimos 18 meses.

Es importante destacar por su magnitud tanto econdmica como estratégica, la transaccion de venta de
tecnologia realizada al grupo japonés Hoya Vision Care por importe de 15 millones de euros. El margen
refleja esta transaccién y no es comparable con el ejercicio anterior, ya que al ser dicha transaccion la
concesion de una licencia sobre tecnologia de la compafiia, tiene un margen del 100%. Esta transaccion
con Hoya Vision Care, forma parte de la alianza estratégica con dicho grupo, que incluye, ademas de la
venta de tecnologia por 15 millones de euros, un acuerdo de suministro a largo plazo por medio del cual
Indo se compromete a adquirir producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25 — 30% de su volumen
de unidades actual. Adicionalmente Indo Internacional concede como garantia a la ejecucion de estos
acuerdos, una opcién de compra sobre Indo Lens Group $.L. (filial cabecera del negocio de lentes del
arupo), ejecutable tan sélo si se dan determinados incumplimientos y siempre a precios de mercado. La
alianza que estara en vigor hasta el afo 2015 - pudiendo ser prorrogada en 2012 por otros 4 afios
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adicionales — incluye como aspecto clave que las dos compafiias seguirdn compitiendo de forma
independiente en todos los mercados, manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y una total
independencia operativa en la gestion.

El margen (ingresos menos aprovisionamientos y variacion de existencias) una vez excluida la
transaccion de Hoya alcanza el 64,5%, evoluciona a la baja en s6lo 0,7 puntos respecto al afio anterior
debido a la buena gestion entre presion sobre precios asociada a la coyuntura econémica y el desarrollo
de ventas en los segmentos de mayor valor afiadido.

El descenso de ventas y margen ha sido parcialmente compensado con una reduccion de 11,6 millones
de euros en los gastos de operaciones: los gastos de personal se han reducido en 3,6 millones, es decir
un 7,8%. La plantilla del grupo se ha reducido en 326 personas acabando el gjercicio con 1,184 efectivos,
habiéndose procedido al cierre de los laboratorios de talla y tratamiento de lentes de Bilbao, Canarias,
Lisboa y Paris, con una reduccion significativa en Marruecos y una reduccion de efectivos en la sede
central de Sant Cugat. Ademas la partida de otros gastos se reduce en 7,1 millones de euros o sea un
19,5% sobre el afio anterior, mientras que las dotaciones de provisiones se reducen en 0,9 millones de
euros.

Fruto de lo anterior, el resultado bruto de explotacion o EBITDA alcanza 7,7 millones de euros versus -2,4
millones del gjercicio anterior.

Los gastos financieros netos y diferencias por tipo de cambio son 2,9 millones de euros, -0,3 millones de
euros inferiores al afio anterior, debido al menor endeudamiento existente en la compaiiia.

La compafiia ha continuado profundizando en la ejecucion de sus planes de busqueda de la eficiencia en
sus operaciones. En este sentido, en el gjercicio se han dotado 9,6 millones de euros de gastos de
reestructuracion.

Con el objetivo de proteger el cobro de los créditos otorgados a clientes el 31.12.09, la compafiia ha
adquirido la sociedad Expansion Visual, S.L. por un importe de 1.268 euros convirtiéndose en el
propietaria del 100% del capital social de la sociedad, asumiendo su deuda. Esta sociedad es propietaria
de manera indirecta de 27 establecimientos de éptica que operan en el mercado espafiol. No forma parte
de la estrategia de Indo Internacional, S. A. la verticalizacion de su actividad, por lo que dichos activos
tendran la consideracion de activos mantenidos para la venta. La compaiiia ha reflejado un ajuste una
vez realizado el correspondiente test de deterioro de valor de estos activos por importe de 4,5 millones de
euros. El balance refleja, pues, el valor de mercado de estas inversiones segun la mas reciente
informacion disponible,

A cierre del ejercicio la compaiiia cuenta con créditos fiscales por importe de 16,8 millones de euros de
los que no hay valores activados en balance.

El balance del Grupo Indo refleja una reduccién desde los 109,7 millones de euros a 94,6 millones de
euros, fruto de las desinversiones en activos materiales, las reducciones por deterioro aplicadas, asi
como una reduccion 15,5 millones de euros de las partidas cuentas a cobrar e inventarios. La deuda neta
de la compahia se ha reducido en un 9,7% desde 38,3 a 34,6 millones de euros, ampliando la
perspectiva a un ejercicio adicional, la deuda en 2007 se situaba en 55,5 miliones de euros con lo que la
reduccién alcanza un 37,7%, reflejando el foco en la gestion de caja de la compaiiia, incluso en el
entorno en el que se ha desarrollado la actividad de la compania.

Grupo Indo reestructuré su deuda financiera el pasado 31 de julio por medio de una operacion sindicada
en la que 5 entidades financieras concedieron aproximadamente 35 millones de euros de financiacion
con diversos tramos que tienen un plazo de 5 afios para los préstamos y 30 meses para las lineas de

circulante. Asimismo, en dicha fecha, se firmé un acuerdo con el ICF por medio del cual dicha entidad
concedid un préstamo por importe de 8 millones de euros con un plazo de 5 afios.

2. Dividendo

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningun dividendo a cuenta del ejercicio.
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3. Adquisicién de acciones propias

El 28 de febrero de 2008, la sociedad suscribié un contrato de liquidez con el intermediario financiero
RIVA'Y GARCIA-1877, S.V., S.A. con el objeto de favorecer la liquidez del titulo. En virtud de dicho
contrato, a 31 de diciembre la compaiiia habia constituido a través de dicho intermediario financiero una
autocartera por valor de 36.772 euros correspondiente a 37.000 titulos.

4. Actividades de investigacion y desarrollo

El gasto en I+D +i el Grupo alcanza los 3,3 millones de euros, representando un 3,5% de la cifra de
ventas.

En el 4rea de Bienes de Equipo, las actividades son las siguientes:

a.

Desarrollo de un sistema de autoajuste de las herramientas abrasivas de las maquinas de
biselado denominado Autogrind. Este desarrollo finalizé en 2009.

Desarrolio de un sistema doble de pulide dentro de una misma méaquina de biselado de lentes
oftalmicas.

Desarrollo de un trazador para biselado remoto denominado proyecto IBIZA.

Desarrollo de un Trazador — Bloqueador compatible con biselado remoto denominado proyecto
FORMENTERA.

A destacar entre las actividades de investigacion y desarrollo las siguientes actividades:

a.

Proyecto ART DECO para la coloracion de lentes organicas mediante procesos de co-
deposicién por sputtering.

Proyecto MADE4U. Es un proyecto de la Unién Europea, en el que intervienen 13 Compaiias y
liderado por Indo, sobre la investigacion de los aspectos tecnoldgicos claves para la produccion
de gafas y lentes personalizadas. Este proyecto esta subvencionado en 5,3 millones de euros.

Proyecto de desarrollo de nuevas lentes poliméricas y nuevos métodos para su pulido dentro del
proyecto denominado TOPAZZI.

Hitech: Desarrollo de lentes progresivas con alto nivel de personalizacion.

Desarrollo de nuevas lentes con propiedades mejoradas y disefios mas innovadores, utilizando
el mapa visual.

Desarrollo y estudio de los valores ergonémicos de las lentes progresivas y de aplicaciéon de
lacas.

Proyecto CEYEC: Desarrollo de lentes electrocromicas y monturas apropiadas.

Proyecto Maneffra. Es un proyecto que promueve la participacion de las empresas espafiolas en
las plataformas tecnologicas que definen las lineas de investigacion futuras en el ambito de los
procesos de fabricacion.

Desarrollo del nuevo equipo Visual Map Developer

Proyecto Omega. Participacion en la homologacion de producto

Desarrollo de tratamientos para lentes fotocromaticas.
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5. Evolucién previsible del grupo

Dentro de la estrategia de reorganizacion de Indo para cada una de las unidades de negocio, anunciada
a inicios del afio 2009, el grupo tiene previsto finalizar en los primeros meses de 2010 con la reduccioén
de la capacidad productiva, pasando a gjecutar una segunda fase del plan estratégico enfocado en la
actividad comercial y en el continuo lanzamiento de nuevos productos en todas las areas de negocio, en
coherencia con la vision de desarrollar su participacion en los segmentos de mayor valor afiadido.

6. Instrumentos financieros

La implantacion de Grupo Indo en diferentes paises provoca que la compania esté afectada por una serie
de riesgos de mercado y financieros, derivados de la volatilidad de los precios, tipos de interés y de
cambio, riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno economico. Se considera
que los riesgos mas importantes son aquellos que perjudicarian la realizacion del Presupuesto Anual y la
consecucion de los objetivos corporativos. Por ello se ha dispuesto una organizacién, procedimientos y
sistemas que permitan identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos a los que esta expuesto el grupo
y decidir las actuaciones a llevar a cabo, a través de la unidad de Auditoria interna y de Planificacion y
Analisis mediante sistemas de control que permiten detectar y corregir desviaciones significativas que
afecten al cumplimiento de los objetivos marcados, mediante la existencia de normas y procedimientos
internos y con la disponibilidad de Sistemas de informacion y otros mecanismos que permiten garantizar
la fiabilidad y exactitud de la informacion econémica financiera emitida por el grupo. Indo, a cierre de
2009, no cubre los riesgos asociados a la volatilidad de los tipos de cambic de aguellas monedas
relevantes en las importaciones de la Compaiiia. Asimismo, actualmente no tiene cobertura de los
riesgos ocasionados por la volatilidad de tipos de interés del mercado. El riesgo de contraparte se
minimiza realizando las operaciones financieras con entidades de primer nivel.

7. Informacion relativa al art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

a. El capital social de la sociedad esta fijado en 22.260.000 euros, representado por 22.260.000
acciones ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie de un euro de
valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones ostentan los mismos derechos y
obligaciones. El consejo de administracion, por acuerdo de la JGO celebrada el dia 16 de junio
de 2008 esta facultado para aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier
momento, dentro del plazo de cinco afos contados a partir de dicha fecha, hasta un maximo de
11.130.000 euros

b. No existe restriccion alguna a la transmisibilidad de los valores de la Compaiia.
¢. Las participaciones significativas en el capital son las siguientes:

e Coherma Mercado S.L.: 2.317.664 acciones directamente.

¢ Cobain Mercado S.L.: 3.225.276 acciones directamente y 146.892 acciones indirectamente
a través de Dfia Janine Cottet Sebile

¢ Domasa Inversiones, S.L.: 2.003.400 acciones directamente

¢ Venavanza, S.A.: 1.406.544 acciones directamente.

¢ José Antonio Perez-Nievas Heredero: 1.113.000 acciones indirectamente a través de la
sociedad Golden Limit, S.L.

d. No existen restricciones al derecho de voto.

e. La Sociedad no conoce la existencia de pactos parasociales entre los accionistas.

f. Corresponde a la Junta General el nombramiento cese y sustitucion de los miembros del
Consejo de Administracion, a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo las modificaciones estatutarias deben

ser aprobadas por la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion que debera
emitir el informe correspondiente.
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g. Los miembros de Consejo de Administracion, salvo el Presidente Ejecutivo, individualmente
considerados, no ostentan poder alguno y no pueden por si solos emitir 0 recomprar acciones.
El Consejo de Administracion, globalmente considerado esta facultado para ampliar el capital de
la sociedad en 11.130.000 euros.

h. No existen acuerdos respecto del cambio de control de la sociedad.

i. Con fecha del 17/12/2009 el Consejo de Administracion acepté la renuncia del Sr. Carlos
Colomer como Consejero de Indo con efectos 1/1/2010. Esta decision se debe a recientes
nuevas responsabilidades que le han sido otorgadas en otras companfias en las que participa
activamente. El puesto en el Consejo se mantiene vacante.

i- Afecha de publicacién del presente informe existen nueve beneficiarios de cladusulas de blindaje
entre la direccién de la compaiiia para el caso de finalizacion de su relacién laboral.

8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 13 de enero de 2010 la compafiia comunica al comité de empresa de Tortosa que Indo cesara
la actividad de dicha fabrica el préximo 31 de julio. Esta decisidon se enmarca en el plan de adecuacion
anunciado ante la necesidad de adaptarse a la coyuntura econémica actual.

Con fecha 18 de enero de 2010 se ha incorporado a Indo la Sra. Anna M? Bombeli como Directora de
Marketing Lentes y Gafas. La Sra. Bombeli que proviene de empresa multinacional Wrigley Company,
aporta una dilatada experiencia comercial en el sector de gran consumo, combinando en su carrera
profesional funciones de Marketing, Trade Marketing y Key Account.

Con fecha 15 de febrero de 2010 a través de su empresa Indo Lens Group S.L.U., se informa que, en
linea con el plan de adecuacién ya anunciado, la compafia ha informado al Comité de Empresa del
cierre del laboratorio de su delegacion en Alcobendas y de una reestructuracion en el almacén en este
mismo centro. Esta medida afecta a 57 contratos de trabajo, 52 contratos pertenecen al laboratorio de
lentes de Alcobendas, que cesara su actividad, y los 5 restantes son del almacén, que continuara
operativo. Esta medida se toma por razones de caracter econdémico, productivo y organizativo.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte integrante del informe de gestion.
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DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar la formulacion
por el Consejo de Administracion de forma unanime, en sesion de hoy, de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestion de INDO INTERNACIONAL, S.A. asi como la propuesta de aplicacion de resultado,
correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009 y recogido igualmente todo ello
en 52 hojas de papel, numeradas, que comprenden de la nimero ’aUa 52, ambas inclusive, mas las 50
hojas del Informe Anual de Gobierno Corporativo, escritas pgr su anverso y reverso, habiéndose
procedido a suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacion de su
firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en/a siguiente pagina a esta diligencia.

Sav{t Cugat del Valles, a 22 de marzo de 2010

b Juan Casa'ponsa Sitjas D. JG 2 Ign cno onzalez Freixa

Presidente En represgnt de Cobaln Mercado S.L.
Vlcepr ide /

D. Luis Badia Almirall D. Jdvler Cottet Torres

Consejero En representacion de Coherma Mercado S.L.
Canseiero

D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda D. Mictlas Gyentefo Gilabert

Conseijero En represenfacidn de Domasa Inversiones S.L.
Consejero ‘

.M’/’
D. Ramon Mas Sumalla N D/.'Jose Antonio|Pérez-nievas Heredero

Consejero n represem,ém n de Iberfomento S.A.
Consejero I

D. Luis F. Marimén Garnier
Secretario no Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-08266934

Denominacion social: INDO INTERNACIONAL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital Social (euros)

Nuamero de acciones

Numero de derechos de

voto

18/08/2008 22.260.000,00

22.260.000

22.260.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social de! accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA JANINE COTTET SEBILE 146.892 3.225.276 15,149
DON JORGE COTTET SEBILE 0 2.309.724 10,376
VENAVANZA, S.L. 1.406.544 0 6,319
DON ANTONIO VILA CASAS 1.113.000 0 5,000
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 1.113.000 5,000




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacion
DONA JANINE COTTET SEBILE COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 14,489
DON JORGE COTTET SEBILE COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 10,376

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JUAN CASAPONSA SITJAS 330.000 0 1,482
COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 146.892 15,149
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 0 456.524 2,051
COHERMA MERCADQ, 5.L. 2.309.724 0 10,376
DOMASA INVERSIONES, S.L. 2.003.400 0 9,000
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 95.000 1.406.544 6,745
IBERFOMENTO S.A. 0 1.113.000 5,000
DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominaclon social del titular

Ndamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacién
COBAIN MERCADO, S.L. DORA JANINE COTTET SEBILE 146.892 0,660
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA VENAVANZA, S.L. 1.406.544 6,319
PUIG-SUREDA
IBERFOMENTO S.A. GOLDEN LIMIT, S.L. 1.113.000 5,000




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacién
DON CARLOS COLOMER AHORRO BURSATIL, S.A,, SICAV 456.524 2,051
CASELLAS
DON LUIS BADIA ALMIRALL INVERSIONES LUTIMO SICAV, 15.000 0,067
SA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 49,871

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripeion :

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JORGE COTTET SEBILE, HERMANQ DE D JANINE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ
CONTROLA COBAIN MERCADO S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

COHERMA MERCADOQ, S.L.

Tipo de relacion :
Familiar
Breve descripcion :

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JANINE COTTET SEBILE, HERMANA DE D. JORGE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ

CONTROLA COHERMA MERCADO, S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

COBAIN MERCADQ, S.L.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:



A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente;

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Numero de acciones directas

Namero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

37.000

0,166

(*) A través de:

Total




Detalle las variaciones
durante el ejercicio:

significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

08/06/2009 223.100 1,002

13/10/2009 225.900 1,014

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 19

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La junta general de accionistas celebrada el 29 de Junio de 2009 en su acuerdo septimo aprobo lo siguiente:
Autorizar a la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicién sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b} El nimero méximo de acciones propias en cartera serd del 5% del Capital Social en cualquier momento.

¢) El precio minimo y méximo de adquisicion sera de cincuenta céntimos de Euro y ocho Euros respectivamente.

d) Esta autorizacién tendra validez hasta la celebracion de la prdxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto




Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

1.- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, salvo respecto de lo que dispone el
articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Anonimas y el articulo 14.a) de los estatutos sociales que exige la titularidad de un
minimo de 100 acciones para asistir a las juntas generales.
2.- No obstante el accionista que por no poseer mas de 100 acciones no pueda asistir personalmente a la Junta podra
hacerse representar por cualguier otro accionista.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN - PRESIDENTE- 30/04/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
; /



Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

CASAPONSA SITJAS CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 21/06/2004 | 22/06/2005 | VOTACION EN
S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS - CONSEJERO 31/05/1983 | 16/06/2008 | VOTACION EN
COLOMER CASELLAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

COHERMA MERCADO, [ JAVIER COTTET CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
S.L. TORRES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOMASA NICOLAS CONSEJERO 01/10/2007 | 16/06/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.L. GUERRERO JUNTA DE

GILABERT ACCIONISTAS

DON EUSEBIOQ DIAZ- - CONSEJERO 28/03/1990 | 22/06/2005 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE

SUREDA ACCIONISTAS

IBERFOMENTO S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 09/10/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE

HEREDEROQ ACCIONISTAS

DON LUIS BADIA - CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
ALMIRALL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON MAS - CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
SUMALLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS



Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN CASAPONSA SITJAS

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

11,111

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

COBAIN MERCADO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JANINE COTTET SEBILE

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

AHORRO BURSATIL, S.A., SICAV

COHERMA MERCADQ, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JORGE COTTET SEBILE

DOMASA INVERSIONES, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOMASA INVERSIONES, S.L.

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-
SUREDA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VENAVANZA, S L.

IBERFOMENTO S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS
HEREDERO

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS BADIA ALMIRALL

Perfil




D. Luis Badia Almirall, 1946. Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de
Estudios Fiscales y financieros de la misma Universidad, Diplomado por el Institute Européen d’Administration
d’Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero.

Ha sido Director Regional para Catalufia y Baleares del Banco Urquijo; Vicepresidente y Consejero-Delegado del
Grupo Beta Capital, S.V., S.A. y Vicepresidente de Beta Capital Meespierson, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona, de
Terra Networks y de Endemol Holding, S.V. Actualmente es Presidente Ejecutivo de Troy Consultores Asociados
y miembro del Consejo de Administracion de Metropolis Inmobiliarias y Restauraciones, S.1.., Tejidos Royo,
Laboratorios Leti, S.1.. y Telefonica Catalunya, asi como miembro del Patronato de la Fundacion Privada Vila
Casas.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON RAMON MAS SUMALLA

D. Ramén Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administracién
de Empresas) por IESE. Consejero de Inversiones Hemisferio SL y de Miura Private Equity.

Ha sido Director General de Mercabarna, Presidente del Comité Ejecutivo del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General Optica. Director General de la Division de Nuevos
Negoacios del Grupo Planeta y de Caprabo S.A., Vicepresidente de Crédito y Docks, S.A. y Barnices Valentine,
S.A.

Namero total de consejeros independientes

% total del consejo

22,222

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en [a tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indigue si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN CASAPONSA SITJAS

Breve descripcion
LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLES QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON CARLOS COLOMER CASELLAS TELEFONICA. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS AHORROQO BURSATIL. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON CARLOS COLOMER CASELLAS INVERSIONES MOBILIARIAS URQUIOLA. S.A.. PRESIDENTE

SICAV
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendaciéon namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa ]|
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuazles Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos S
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto de! presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 747
Retribucion Variable 200
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Qpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 947
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 19
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consegjos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

13
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 749 0
Externos Dominicales 120 0
Externos Independientes 78 0
Otros Externos 0 0
Total 947 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 947

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifiqgue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo

DON ROGER DE RAMON CASTELLET DIRECTOR U. TECNOLOGIAS
INFORMACION

DON PEDRQO CANOVAS SANCHEZ DIRECTOR COMPRAS Y
PLANIFICACION

DON FRANCISCO JAVIER PARENT SALADRIGAS DIRECTOR LOGISTICAY
PRODUCCION

DONA EULALIA GIRONES FONT DIRECTORA U. RECURSOS
HUMANOS

DON MANUEL VIDAL SEGUER DIRECTOR OPERACIONES

DON CAMILO LLORENS MARTINEZ DIRECTOR DESARROLLO DE
EMPRESA

DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR U. FINANCIERA

DON IGNASI MANEL MIRA FIGUERAS DIRECTOR BIENES DE EQUIPO

DON ANTONI OLIVELLA CUNILL - DIRECTOR GENERAL
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Nombre o denominacion social

Cargo

DON JEAN CHRISTOPHE GODFRIN

DIRECTOR INTERNACIONAL

LENTES Y GAFAS

DON JUAN SABRIA PITARCH

DIRECTOR COMERCIAL LENTES

Y GAFAS

DON RICARDO WU PALACIOS

DIRECTOR VENTAS ESPANA

LENTES Y GAFAS

Remuneracion total alta direcclén (en miles de euros)

1.636

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de Ia sociedad o de su

grupo:

Nuamero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organoc que autoriza las clausulas St

NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas

estatutarias

El articulo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracion, percibira la remuneracion que establezca la Junta General, quedando facultado para

distribuir la misra en la forma que decida.

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion se indica que el importe de la retribucion de los consejeros
sera propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las

propuestas recibidas la propondra a su vez a la Junta General.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives,

asi como sus clausulas de indemnizacién. Sl

La retribucién de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual 3l
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- Retribuciones de los consejeros y sus comisiones.

- Remuneraciones de la alta direccién.

- Estructura de retribucion variable de los mandos intermedios.

- colaboracion en la designacién de puestos de responsabilidad en la Compafiia.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

Se sometio a su supervision, a propuesta del Presidente Ejecutivo, las remuneraciones de la alta direccion al Consejo de
Administracion y la estructura de la retribucion variable de los mandos intermedios de la compaiiia. Asimismo ha
colaborado activamente con el Presidente Ejecutivo en las propuestas de designacion de diferentes personas para
puestos de responsabilidad en la empresa y consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupo:;

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
COBAIN MERCADO, S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA JANINE COTTET SEBILE
Descripeion relacién
El accionista significativo es administrador de Cobain Mercado, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
COHERMA MERCADQ, S.I..
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DON JORGE COTTET SEBILE
Descripcion relacion
El accionista significativo es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
IBERFOMENTO S.A.

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO

Descripcion relacion
El accionista significativo es Presidente de Iberfomento, S.A.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de Consejeros corresponde a la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa
proposicion del Comite de nombramientos y retribuciones.

El cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad.

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre lps
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salvo que fuesen reelegidos.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

A pesar de que el primer ejecutivo de la Compaiiia es el Presidente del Consejo de Administracién y tiene delegadas sus
facultades, respecto de las decisiones relevantes a tomar, informa a los miembros del Consejo de ellas a fin de que
puedan dar su opinion, estén permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el Consejo emitir directrices sobre
asuntos importantes.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Mitad mas uno 51,00
Tipo de mayoria %
Absoluta 51,00
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero miximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicaciéon de los motivos y de las iniclativas

En la actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos
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Sedale los principales procedimientos

A pesar de que el Comite de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecidos procedimientos especificos, en sus
procesos de seleccion de los componentes del Consejo se tiene siempre en cuenta el perfil del candidato,
independientemente de su sexo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen la obligacion de
asistir a las reuniones a no ser que circunstancias personales se lo impidan.

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituido, cuando
concurran a la sesion presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda
asistir podra hacerse representar por otro Consejero.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 14

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2
Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 14
% de no aslstencias sobre el total de votos durante el gjercicio 11,110
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo vigesimonoveno de los Estatutos Sociales establece que compete al Comite de Auditoria:

- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la Sociedad a fin de intercambiarse opinion con los mismos, recibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y en general, realizar
cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando en todo caso
para gue la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla el requisito de transparencia, fidelidad y
exactitud.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica:

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las
sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser nombrado como tal
por la propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado por el propio Consejo, teniendo tan
solo voz pero no voto en las sesiones del Consejo.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
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¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

sl

Observaciones

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion definida por los Estatutos
Sociales.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contacto fluido y permanente con el Auditor
Externo preservando en todo caso su independencia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 83 15 98
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 29,370 13,030 24,640
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacién de las razones

El Presidente del Cémite de Auditoria dio cumplida informacién sobre las acciones que se estaban acometiendo, para
solventar o minimizar los efectos derivados de la valoracién de los activos financieros no corrientes y de la situacion
financiera del Grupo en el contexto econémico actual. Entre ellas destacd la necesidad de alcanzar acuerdos con las
entidades financieras para asegurar la adecuada financiacién de la comparila a largo plazo y las negociaciones que al
respecto se estaban llevando a cabo, la importante reestructuracién que se estaba acometiendo, los andlisis de medidas
de caracter comercial y financiero para su inmediata aplicacién asi como la negociaciéon de acuerdos estratégicos cuya
materializacién supondria una garantia de futuro para la compafia. Dichas negociaciones fructificaron en la firma a 31 de
julio de 2009 de acuerdos de refinanciacién del pasivo bancario del grupo por lo que no se reflejaron en el informe de
auditoria.

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 23 23
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]|

23



Detalle del procedimiento

A pesar de que no existe un procedimiento especifico, El Consejo de Administracion, cuando la complejidad del tema o
asunto a tratar lo requiere solicita le sean redactados, por personas o entidades externas a la Sociedad, informes
especificos a fin de poder tomar las decisiones mas convenientes y adecuadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Durante la semana previa a la celebracion de la reunion del Consejo de Administracion, tanto la Presidencia Ejecutiva,
respecto de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de la Direccion de la Unidad Financiera, respecto de los
EEFF y control presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros la suficiente informacion para que estos puedan
analizarla y estudiarla con anterioridad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

A pesar de no haberse establecido unas reglas determinadas, el articulo 11 del Reglamento del Consejo indica que: El
nombramiento de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad y debera ser previamente
aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cabe entender, por tanto que si un Consejero pudiera perjudicar al credito y reputacion de la sociedad deberia dimitir.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administraciéon y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS BADIA ALMIRALL PRESIDENTE INDEPEILIDIENTE
COBAIN MERCADQ, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON MAS SUMALLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS COLOMER CASELLAS VOCAL DOMINICAL
COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Nombre Cargo Tipolegia
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA PRESIDENTE DOMINICAL
COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
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su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del S
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 3l

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la aita
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S1
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asf como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion ¢comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
El Comite de Nombramientos y Retribuciones estara compuesto por el numero de personas que el Consejo
decida y como minimo por tres miembros.
El Comite de Nombramientos y Retribuciones tendra, ademas de aquellas otras funciones que le encomiende el
Consejo de Administracion, y como minimo, las siguientes facultades:
a) Elevar sus propuestas al Consejo de Administracion sobre las personas que hayan de ostentar la condicion de
Consejeros de la sociedad, a fin de que el Consejo las pueda someter a la consideracion de la Junta General,
haciendo lo propio con las propuestas de reeleccion de Consejeros.
b) Proponer al Consejo de Administracion las personas que hayan de integrar el Comite de Auditoria y la
Direccion de Cumplimiento Normativo.
¢) Proponer al Consejo de Administracion para que este a su vez lo someta a la Junta General, la retribucion de
los Consejeros de la Sociedad en su condicion de tales, en el marco de los previsto en los Estatutos Sociales.
d) Proponer al Consejo de Administracion la retribucion de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad y del mas
alto Ejecutivo de la Compania que no sea Consejero, fijando su retribucion dineraria o en especie y
compensacion de toda indole, revisando periodicamente la misma y elevando sus propuesta de mantenimiento o
modificacion al Consejo.
e) Ser informada por los Consejeros Ejecutivos o por el mas alto ejecutivo de la Sociedad que no sea Consejero,
de sus propuestas de retribucion a los Altos Mandos de la Compaiiia, aprobando o rectificando las mismas.
f) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones legales y estatutarias y ser
informado por la Direccion de Cumplimiento Normativo de la correcta observancia de sus regla por parte de las
Personas Afectadas, o, en su caso, de cualquier inobservancia producida.
g) Proponer al Consejo de Administracion la adopcion de medidas disciplinarias contra un Consejero en caso de

26



U B BN B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B BN BN BN BN BN BN BN BN )

inobservancia de sus obligaciones e informar a la Junta General de elio en el caso de que el Consejo no adopte
las medidas correctivas adecuiadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara Presidida por la persona que el propio Comite designe a
no ser que el Consejo de Administracion designe directamente dicho cargo. Actuara como Secretario el que lo
sea del Consejo de Administracion.

La Comision se reunira cuando cualquiera de sus miembros lo solicite y por lo menos una vez al semestre. Sera
convocada por el Presidente de la misma por propia iniciativa o a peticion de cualquiera de sus miembros, y en el
Orden del Dia figuraran todos los asuntos que decida o se solicite por cualquier miembro.

De las reuniones del Comite se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA:
Al Comite de Auditoria corresponde el ejercicio de las funciones previstas en los Estatutos Sociales, y
especialmente en el Titulo IX de los mismos, estando compuesto por los Consejeros que decida el propio
Consejo con las condiciones y requisitos legal y estatutariamente previstos. El propio Comite de Auditoria
designara entre sus miembros la persona que deba ocupar el cargo de Presidente cuyo nombramiento debera
recaer en un Consejero que no ostente cargos ejecutivos en la Compafiia. Actuara como Secretario el que lo sea
del propio Consejo, y si el Secretario del Consejo no fuere Consejero, solo tendra voz pero no voto en el Comite.

En todo caso el Comite de Auditoria estara compuesto por una mayoria de Consejeros no ejecutivos.

De las reuniones del Comite se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

A continuacion se detalla el contenido del Titulo IX de los Estatutos Sociales relativo al Comite de Auditoria:
Art. Vigesimoquinto.- Al amparo de lo previsto en la disposicion adicional decimooctava de la Ley 24/1988 de 28
de Julio reguladora del Mercado de Valores, introducida en el articulo 47 de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Auditoria que estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos ellos consejeros de la
sociedad, y la mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en la Compafia.

El Consejo de Administracion, decidira dentro del minimo y maximo anteriormente previsto, el numero exacto de
componentes.

Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, como minimo,
una vez dentro de cada trimestre natural.

El propio Comite de Auditoria designara entre sus miembros la persona que actuara como Presidente, debiendo
recaer dicho nombramiento en un Consejero que no ostente cargo ejecutivo en la Compafia, observanddose las
prescripciones y limitaciones legales al respecto.

El cargo de Secretario sera desempefiado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del
Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Auditoria, tendra voz pero no voto en las sesiones.
Art. Vigesimoseptimo.- E! Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su
indicacion, por el Secretario, por decision de aquel o a peticion de cualquier otro miembro.

Quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion la mayoria de sus componentes, bien
personalmente, bien por haber delegado su voto en cualquier otro miembro del Comite y tomara sus acuerdos por
mayoria de miembros presentes.

Art. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el
Presidente y quedara bajo la custodia del Secretario.

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas, por mediacion de la persona que de entre sus componentes
designe, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de la
competencia del Comite.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para que a su vez lo someta a la decision de la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos a la sociedad.

3.- Ser informado por la Direccion Financiera de la Compaiiia y tomar conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la sociedad a fin de intercambiarse opinion con los
mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos,
en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuent?‘é.
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5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando
en todo caso para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla con el
requisito de transparencia, fidelidad y exactitud.

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos. Sin embargo, la persona que ejerza el cargo de Presidente podra ser reelegido como
Vocal pero no como Presidente, hasta que transcurra como minimo un afio desde su cese como tal.

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente el cargo de miembro del Comite de
Auditoria, cesare como Consejero de la Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente como miembro
del Comite de Auditoria, debiendo el Consejo de Administracion cubrir la vacante por este motivo producida con
el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numero de miembros dentro del minimo y maximo
establecido.

Denominacion comision

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene las funciones que del Reglamento Intermo de Conducta de la
Compafiia se desprenden y en particular, velar por el correcto cumplimiento de lo en él dispuesto.

Esta compuesta por dos Consejeros que son designados por el Consejo de Administracion junto con el Secretario
del Consejo. Es la propia Direccion de Cumplimiento Normativo la facultada para designar entre sus miembros los
que ejerzan de Presidente y Secretario. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con la duracion
del cargo de Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de la
Direccion de Cumplimiento Normativo como Consejero del Consejo de Administracion, cesara automaticamente
de su cargo en la presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus cargos de Consejero o Secretario del
Consejo, respectivamente, se entendera reelegido automaticamente como miembro de la Direccion de
Cumplimiento Normativo.

Para que el nombramiento tenga efecto, bastara el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion.

Se reunira tantas veces como la situacion lo requiera, a peticion de uno de sus miembros y por lo menos una vez
al semestre.

De las reuniones se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacién comisiéon

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcién

Ver detalle en Apartado B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de administracion. Su texto, que no ha sufrido
madificacion alguna durante el ejercicio 2009, puede ser consultado en la pagina Web de la Compaiiia.
Durante el Ejercicio 20092 no ha habido cambios en su composicién
No se efectua informe anual, quedando reflejados los acuerdos y sus actividades en las actas correspondientes
de la comision.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Su regulacion esta contenida en el Titulo IX de los Estatutos Sociales. El texto, que no ha sufrido modificacion
alguna durante 2009, puede ser consultado en la pagina Web de la Compalfia.
Durante el Ejercicio ha permanecido invariable su composicién.
Los acuerdos y el desarrollo de las sesiones quedan reflejados en las correspondientes actas y anualmente se
realiza un informe de sus actividades que el Presidente del Comite presenta y pone en conocimiento de ia Junta
General de Accionistas.

Denominacion comision
DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion
Su regulacion esta contenida en el Reglamento Interno de Conducta de la Compaiiia. No se emite informe sobre
sus actividades,

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
DON JORGE COTTET OPTICA COTTET S.A. Comercial Venta de bienes 267
SEBILE (terminados o en
curso)
DON JORGE COTTET S.A COTTET Comercial Venta de bienes 1.853
SEBILE (terminados o en
curso)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacién social | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON EUSEBIO DIAZ- | INDUSTRIAS DE ARRENDAMIENTOS | Arrendamientos 176
MORERA PUIG- OPTICA, S.A.
SUREDA

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de administracion aprobo un Reglamento Interno de Conducta en 2003 que fus parcialmente modificado en
Noviembre de 2006 y en Enero de 2009. Talse modificaciones y su completa redaccién tras las mismas fueron puestas de
inmediato en conocimiento de la CNMV. Dichas modificaciones fueron comunicadas a la Junta General y un ejemplar de dicho
Reglamento ha sido entregado a aquellas personas que pudieran estar afectadas por el, las cuales han firmado el compromiso
de su estricto cumplimiento y el de hacerlo cumplir por terceros cuando asi proceda.
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C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo,

La estructura organizativa del grupo a traves de su Direccion Ejecutiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con todos
sus dispositivos de control evaluan, con el objetivo de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse por las
actividades del grupo.

Ademas de los riesgos habituales existen otros tipos de riesgo como son los derivados de los tipos de cambio en las
transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sistemas de informacion.

Tanto por el Consejo de Administracion de forma directa como por su Comision de Auditoria se ejerce el control y la supervision
de la evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituales de la Sociedad.

Los controles internos estan ejercidos por Planificacion y Andlisis y Auditoria Interna. El grupo asume para todas las sociedades
que lo integran la responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, laboral, asi como de planificacion, y
estructura de las actividades y negocios.

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser
cubiertas.

La cobertura de riesgos financieros mediante contratos de seguros de cambio son habituales en nuestra Sociedad en
momentos de fluctuaciones de divisa inciertas o cuando la envergadura de las operaciones asi lo aconsejan. Asimismo en las
operaciones de financiacion a largo plazo se formalizan coberturas de los tipos de interes a fin de evitar los riesgos de posibles
fluctuaciones de los mismos, cuando la coyuntura asi lo aconseja.

Los sistemas de informacion y comunicaciones, son compartidos por todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos
tienen planes especiales de procedimientos para solventar las posibles contingencias que pudieran producirse.

Los sistemas de control de riesgos esta en consonancia con el tipo de negocio desarrollado por el Grupo Indo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el gjercicio
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Financiero

Circunstancias que lo han motivado
Evolucion del sector en el que opera, habiendose incurrido en pérdidas significativas, como consecuencia de la
disminucion de ventas, de reestruccturaciones llevadas a cabo durante el ejercicio asi como por el deterioro
practicado a determinados activos.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compaiiia, a través de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos en todo momento habiendo
previsto un plan de negocio que prevé medidas estratégicas, operativas y financieras, habiendo obtenido nuevos
recursos financieros y refinanciando la deuda a mas largo plazo lo que permitira acometer las medidas
establecidas en el plan.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u érgano
PRESIDENCIA EJECUTIVA
Descripcién de funciones
La supervision y control corresponde a los departamentos de la Compafiia enumerados en el apartado D.1

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

- Riesgos relacionados con el personal:

La Sociedad tiene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de minimizar riesgos de salud y de
cualquier otro tipo, para poder obtener una respuesta inmediata en cualquier caso, preservando asi a sus empleados vy las
funciones que desempefian.

- Riesgos relacionados con el medioambiente:

La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y certificacion de AENOR.

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de inforrnacion:

La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el funcionamiento del sistema de
comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto a la captacion de pedidos, atencion al cliente, etc.
Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso analisis a fin de garantizar el
cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene implantados diversos procedimientos para garantizar la
restauracion de los sistemas de informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2* convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopciéon de acuerdos sociales,

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidon con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

No existen derechos especificos diferentes a los establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.
No obstante en los Estatutos Sociales se indica:

Articulo Sexto.- La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en la Ley y
en los presentes Estatutos.

Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el
ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a la sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la
condicion de accionista.

Articulo Octavo.- En caso de usufructo de acciones, la calidad de socio reside en el nudo propietario, pero el usufructuario
tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la sociedad durante el periodo de su usufructo. El ejercicio de los
demas derechos de socio corresponde al nudo propietario, quedando el usufructuario obligado a facilitar a aque! el ejercicio de
tales derechos.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre la Junta General:

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilio social, la documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los
accionistas que lo deseen solicitar el envio inmediato y gratuito de la misma.

- En la pagina Web, simultaneamente se publica:
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1.- Temas del Orden del Dia de la Junta General con su explicacion y la propuesta de acuerdos que el Consejo de
Administracion haya preparado para los mismos.

2.- Junto con el texto de la convocatoria se publica tambien la informacion complementaria que fuere necesaria para que los
accionistas puedan localizar sin dificultad el lugar donde se celebrara la Junta.

3.- Se le informa asimismo al accionista, de la obligacién de poseer al menos 100 acciones para poder asistir a la Junta, asi
como del derecho que tiene de delegar su voto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir.

- A los accionistas asistentes a la Junta General se les obsequia con unas gafas de sol de marca de prestigio comercializada
por la Compafiia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]|

Detalles las medidas

La Junta General es el organo soberano de decision de la Sociedad y el Consejo de Administracion hace cuanto esta en
su mano para que las Juntas Generales se desarrollen con el estricto cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios
aplicables y que los accionistas reciban una informacion fiel y completa de la situacion de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Desde su aprobacion por la Junta General Ordinaria el 21 de junio de 2004 en el Reglamento de la Junta General no se ha
efectuado modificacion alguna.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

N . .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion A
Voto electrénico Otros
29/06/2009 38,348 24,913 0,000 0,000 63,261

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Indo Internacional, S.A. celebrada el 29 de Junio de 2009 tomé los siguientes
acuerdos:

PRIMERQ - Aprobadas las Cuentas Anuales, con todos los documentos que las mismas incluyen de acuerdo con el Articulo
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172 de la Ley de Sociedades Andnimas, Informe de Gestién e Informe de Auditoria de las cuentas propias de INDO
INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2008,

SEGUNDQ.- Aprobadas las Cuentas Anuales, con todos los documentos que las mismas incluyen de acuerdo con el Articulo
172 de la Ley de Sociedades Andnimas, Informe de Gestion e Informe de Auditoria de las cuentas del grupo consolidado
liderado por INDO INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2008..

TERCERO.- Acordado que la pérdida obtenida por la sociedad juridica Indo Internacional, S.A. que asciende a 26.573.087,58
Euros sea aplicada a su compensacion con futuros beneficios.

Acordado gque la pérdida obtenida por el grupo consolidado liderado por Indo Internacional, S.A. que asciende a 27.062.359,80
Euros, sea destinada a su compensacion con futuros beneficios.

CUARTO.- Aprobada la gestion realizada por el Consejo de Administracion durante el Ejercicio 2008.

QUINTO.- Dejar constancia de que la Junta General ha tomado conocimiento de los informes a los que se hace referencia en el
punto quinto del orden del dia.

SEXTO .- Fijada para sl corriente afio 2009 en 20.000 Euros anuales, la retribucion de cada uno de los miembros def Consejo
de Administracion excluyendo al Presidente que percibe una remuneracion por sus funciones ejecutivas y en 15.000 Euros la
retribucién del cargo de Presidente del Comité de Auditoria y en 23.125 Euros la retribucién del cargo de Presidente de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

SEPTIMO.- Autorizada la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicion sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El nimero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momento.

c¢) El precio minimo y maximo de adquisicidon sera de cincuenta céntimos de Euro y ocho Euros respectivamente.

d) Esta autorizacion tendra validez hasta la celebracién de la proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2010.

OCTAVO.- Prorrogado el nombramiento como Auditor de Cuentas de la Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupo
Consolidado liderado por ella a Deloitte, S.L. para el ejercicio 2009.

NOVENO.- Ratificado el nombramiento provisional como Consejero efectuado por el Consejo de Administracién a favor
Iberfomento, S.A. Consejero persona juridica que esta representada como persona fisica por D. José Antonio Perez-Nievas
Heredero quien imposibilitado de asistir a esta Junta por enfermedad, aceptara separadamente su designacion.

DECIMO.- Reelegido como Consejero de la Sociedad y Presidente del Consejo de Administracién a Don Juan Casaponsa
Sitjas, al corresponderle cesar por vencimiento del plazo para el que fue designado.

Se hace constar que esta presente en este acto el Sr. Casaponsa, y acepta agradecido su designacion, manifestando que no
esta afectado por las incompatibilidades legales ni especialmente por lo dispuesto en la Ley 5/2006 de 10 de Abril, y que sus
circunstancias personales no han experimentado variaciéon siendo las que constan ya inscritas en el Registro Mercantil.

DECIMOPRIMEROQ.- Finalmente se delegd al Secretario del Consejo de Administracién Don Luis Francisco Marimdn Garnier e,
indistintamente, a cualquiera de los consejeros de la sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de ellos otorgue las
correspondientes Escrituras Notariales en las que se hagan constar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice
cuanto sea necesario para la debida inscripcion de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercantil. Podra asimismo
cualquiera de ellos indistintamente, suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la efectividad de los
precedentes acuerdos y precisar las circunstancias personales de los consejeros designados para debida constancia de las
mismas.

Excepto el acuerdo sexto que fue aprobado por amplia mayoria, el resto de los acuerdos fueron aprobados por unanimidad.

Del contenido de la Junta General se levantd Acta Notarial por la Notario Dofia M de la Concepcion Alonso Vasallo a la que
correspondio el no 434 de su protocolo.
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E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

]|

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

El apartado b) del Articulo decimocuarto de los Estatutos Sociales establece:

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona
siempre que se trate de otro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona extrafia a la Sociedad. La
representacion debera conferirse por escrito o por medio de comunicacion a distancia que cumpla con los requisitos previstos
en la Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

- Web: http:/fwww.indo.es

- Clicar en ACCIONISTAS-INVERSORES.

- Clicar en |AGC en el apartado de Gobierno Corporativo. Aparecen los IAGC de los diferentes ejercicios.

- Clicar en INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO del gjercicio deseado. Se abrira un fichero en PDF que contiene
el texto integro del Informe de Gobierno Corporativo aprobado por el Consejo de Administracion.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Curnple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple
7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo

trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.
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Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la comparia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribucicnes y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicidén de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actile como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con carécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
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Ver epigrafes: C.1 y C.6
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a ¢inco ni superior a guince miembros.
Ver epfgrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, |a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La proporcion del nimero de consejeros dominicales es superior a la del capital que representan.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Los consejeros independientes representan el 22,2% del total de consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmero de consgjeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisiéon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales la Gltima consejera, el Consejo de Administracion esta estudiando la
posibilidad de incluir consejeras en su seno que cumplan con el perfil deseado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluaciéon periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
La sociedad no cumple con lo dispuesto en dicha recomendacion, desde el punto de vista formal, porque en los Estatutos
sociales no esta previsto esta
posibilidad. Sin embargo, desde siempre el consejo de Administracion ha incluido en el orden del dia cualquier punto solicitado
por cualquier consejero, sin excepcion, y desde que han sido nombrados consejeros independientes, en numerosas ocasiones
éstos han solicitado incluir determinado punto en el orden del dia de la sesion, y siempre, sin ninguna excepcion, dicho punto
ha sido incluido, por lo que de hecho se cumple con la recomendacion, pero no de derecho.

El consejo esta valorando la modificacion estatutaria correspondiente para poder cumplir de derecho esta recomendacion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consegjo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%9

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezean un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen. /
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
La sociedad no tiene establecidas reglas sobre el numero de consejos a los que puedan pertenecer sus consejos ni exige le
informen de cualesquiera otras obligaciones profesionales que pudieran tener, aunque si se solicita de ellos dedicacion y
profesionalidad en el desempefio de su cargo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
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justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.,26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examineg el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Explique
No aplicable por no haberse dado el supuesto.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Explique
No se han dado nunca ninguno de los supuestos por lo que no es aplicable.

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de lo:
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion de! importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciébn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo unicamente somete a votacién de la Junta General de Accionistas su retribucion para el ejercicio corriente.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
cansejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisioén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de [a
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes l0s conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, ¢con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
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fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestiéon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable de! servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que |a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2,2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.
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Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer ptblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Unicamente, es consejero independiente su Presidente

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Caodigo.

Ver epfgrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumnple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
ver epigrafeg: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A la fecha de la aprobacion de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobierno corporativo
que no hayan sido consideradas en el presente informe.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

22/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacioén con la aprobacion del
presente Informe.

Sl
Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacién del presente
DON CARLOS COLOMER CASELLAS
Motivos (en contra, abstencién, no asistencia)
No Asistencia
Explique los motivos
El Sr. Colomer no es consejero desde el dia 1 de Enero de 2010 al haber presentado su dimision, por lo que en el
momento de la aprobacién por el Consejo de administracion del presente Informe no se encontraba presente.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Indo Internacional, S.A.;

1.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indo Internacional, S.A. (la Sociedad Dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado. Excepto por la salvedad mencionada en el parrafo 3, el trabajo se ha
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado total de
cambios en el patrimonio neto consolidado, de} estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria
consolidada, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior, que
difieren de las contenidas en las cuentas anuales consolidadas aprobadas de dicho ejercicio, detalldandose
en la Nota 2.7 de la memoria consolidada adjunta las diferencias existentes. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, Con fecha 30 de marzo de 2009
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en ¢l
que expresamos una opinion con salvedades.

Segun se indica en la Nota 2.6 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, con fecha 28 de julio de
2009 la Sociedad Dominante firmo tres contratos con la sociedad Hoya Lens Iberia, S.A.U. (en adelante
Hoya) en los que se acordaron la cesién de uso indefinida de ciertas patentes y la transmision de
determinados conocimientos relativos a sistemas y procesos de fabricacién del Grupo Indo a Hoya, cuyo
precio se fijo en 15 millones de euros, la obligacion por parte del Grupo Indo de realizar compras a Hoya
por un importe minimo de 70 millones de euros en el periodo comprendido entre la fecha de la firma de
los contratos y el 31 de diciembre de 2015, y la concesion de una garantia a Hoya que le otorga el
derecho, en el supuesto de incumplimiento de los volimenes de compra establecidos contractualmente, a
gjercer una opcion de compra sobre las acciones de la sociedad dependiente Indo Lens Group, S.L.U.,
que desarrolla el negocio de lentes del Grupo, por un precio de ejercicio calculado en base a un miltiplo
de los resultados antes de intereses, impuestos y amortizaciones de dicha sociedad, minorado por el
importe de la deuda neta y por un descuento adicional variable de entre 14 y 16 millones de euros en
funcion del ejercicio en el que se produjese el incumplimiento (véase Nota 2.6). El epigrafe “Otros
ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge un ingreso por importe de 15
millones de euros correspondiente al importe fijado en el contrato por la cesion de uso de las patentes y la
transmision de la tecnologia, que ha sido cobrado a la fecha de cierre. Durante el transcurso de nuestro
trabajo, no hemos obtenido evidencia suficiente que permita determinar qué parte del citado importe
representa ¢l valor razonable de los activos transferidos o cedidos en 2009 y qué parte, si la hubiera,
deberia diferirse en el periodo de duracién de los dos restantes contratos. En consecuencia, no hemos
podido concluir sobre la razonabilidad del importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta del ejercicio 2009 que, en todo caso, en el supuesto de que se cumplieran los
compromisos de compra mencionados anteriormente, se acabaria imputando como ingreso en el periodo
contractual.
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Los epigrafes “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos asociados a aclivos mantenidos para la
venta” del balance de situacidn consolidado adjunto recogen 8,6 y 2,9 millones de euros,
respectivamente, correspondientes a los activos y pasivos asociados al negocio desarrollado por
Expansion Visual, S.L. y sus sociedades participadas que tienen como actividad principal la gestion de
una red de tiendas de éptica. Con fecha 31 de diciembre de 2009, el Grupo Indo, que mantenia cuentas a
cobrar relevantes con dichas sociedades que han sido parcialmente deterioradas por un importe de 4,5
millones de euros, ha adquirido la totalidad dc las participaciones de Expansion Visual, $.1., con el
propodsito de su posterior enajenacion en ¢l corto plazo (véase Nota 10.1). Como consecuencia de la
toma de control de dicho grupo sc¢ ha puesto de manifiesto un fondo de comercio, cuyo valor neto
contable al 31 de diciembre de 2009 asciende a 4,8 millones de euros (véase Nota 15). Durante el
cjercicio 2010, ¢l Grupo ha iniciado un plan de accidn para la venta de este negocio que se halla
pendiente de materializacion a la fecha de este informe por lo que, considerando el contexto econémico
general actual y del sector dptico en particular, la recuperacion de los activos netos asociados a dicho
subgrupo por el importe contabilizado dependera del éxito del proceso de venta iniciado.

Segun se indica en la Nota 2.6 en los Gltimos ejercicios los resultados y la situacion financiera del Grupo
se han visto afectados negativamente por la evolucidn del sector en el que opera, habiéndose incurrido
en pérdidas significativas principalmente como consecuencia de la disminucion de ventas, asi como de
las reestructuraciones llevadas a cabo y el deterioro practicado a determinados activos, de los que se
deriva un patrimonio inferior al capital social, En el mes de julio de 2009, el Grupo alcanzo un acuerdo
con un conjunto de entidades financieras para reestructurar una gran parle de su deuda financiera por un
importe de 35 millones de euros, se obtuvieron nuevos recursos financieros otorgados por una entidad
financiera por un importe de 8 millones de euros y s¢ otorgaron los contratos con Hoya Lens Iberia
8.A.U (véase parrafo 3) que conllevd nuevos recursos financieros por importe de 15 millones de euros
otorgando ciertas garantias economicas y la concesion de una opeidn de compra. Estos nuevos acuerdos,
que mejoraron sustancialmente la estructura financiera del Grupo, se enmarcaban en el plan de negocio
preparado por los Administradores de la Sociedad Dominante, que contemplaba adicionalmente otras
medidas operativas y financieras que, entre otras, implicaban desinversiones adicionales y una mejora de
la rentabilidad a medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de productos y
mercados. Tal y como se indica en la Nota 2.6, el presupuesto de tesoreria del ejercicio 2010 contempla
la necesidad de obtener recursos financieros adicionales para poder continuar con las operaciones en el
futuro, por lo que el Grupo ha iniciado diversas acciones que contemplan la disposicion de diversos
activos, la oblencion de financiacion adicional de entidades financieras y de terceros independientes y el
aumento de capital.

En estas circunstancias, la continuidad de las operacioncs de! Grupo Indo, y la recuperaciéon de los
fondos de comercio por importe de 9,4 millones de euros y del resto de activos, y la liquidacion de los
pasivos por los importes y segin la clasificacion con la que figuran en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, que han sido preparadas asumiendo que esta actividad continuard, dependera del éxito para
oblener recursos financieros en el corto plazo que permitan cubrir las necesidades de tesoreria del
ejercicio 2010 y siguientes, asi como del resto de medidas emprendidas por el Grupo establecidas ¢n el
citado plan de negocio para la mejora de su rentabilidad.






6. En nuestra opinién, excepto por los efectos de aquellos ajustes que podrian haberse considerado
necesarios si hubiéramos podido verificar los aspectos descritos en el parrafo 3 y excepto por los efectos
de cualquier ajuste que pudiera ser necesario si se conociera el desenlace final de las incertidumbres
descritas en los parrafos 4 y 5 anteriores, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio neto consolidado y de la
situacién financiera consolidada de Indo Internacional, 8.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al gjercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas por la
Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las cifras e informacion
correspondientes al ejercicio anterior presentadas que se han incorporado a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio a efectos comparativos.

7. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evoluciéon de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Indo Internacional, S.A. y sociedades dependientes.
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INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO INDO)

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOL|DADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Nota 2009 2008

Importe neto cifra de negocios 6 92.751 118.822
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 241 (489) (1.347)
Aprovisionamientos 24.1 (32.426) (39.962)
Otros ingresos 2.6 21.104 4.987
Gastos de personal 24.2 (43.052) (46.690)
Variacion neta de provisiones 245 (823) (1.693)
Amortizaciones 8y9 (4.119) (5.054)
Otros gastos de explotacién 243 (29.371) (36.495)
Beneficio/(Pérdida) consolidado de explotacién 3.575 (7.432)
Ingresos netos por venta de inmovilizado 244 481 1.831
Gastos reestructuracion 20 (9.596) (7.422)
Resultados por deterioro de activos 24.4 (5.056) (3.457)
Ingresos financieros 24.6 1.403 2.099
Gastos financieros 24.6 (4.292) (5.316)
Participaciones en beneficios 11 - (150)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos procedentes de las actividades ordinarias (13.485) (19.847)
Impuesto sobre las ganancias 21.3 (100) (7.138)
Beneficio/(Pérdida) consolidado neto procedente de operaciones continuadas {13.585) (26.985)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 16 48 77
Beneficio/(Pérdida) neto del ejerciclo atribuido a la Sociedad Dominante (13.633) (27.062)
Beneficio/(Pérdida) por Accion : 5

A) Basico (0,61) (1,68)

B) Diluido (0,61) (1,68)

Las Notas 1 a 32 y el Anexo | descritas en la Memoria consolidada forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del

ejercicio anual terminado el 31 de diciernbre de 2009.
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INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO INDO)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

ESTADOS DEL RESULTADOS GLOBALES

(Miles de Euros)

Ejercicio Elercicio
2009 2008

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (13.585) (26.985)
Diferencias de conversion

Atribuibles al Grupo (193) 114

Atribuibles a los intereses minoritarios 39 (25)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (II) (154) 89
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) - -
Total ingresos y gastos reconocidos (1+li+l) (13.739) (26.896)
Atribuible a la Sociedad Dominante (13.826) (26.948)
Atribuible a los intereses minoritarios: 87 52

(B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B OB W N N M O M OB W BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN N

Las Notas 1 a 32 y el Anexo | descritas en la Memoria consolidada forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2009.
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INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

{GRUPO INDO)

ESTADOS DE FLUJ EFECTIVO (método indirect
(Miles de Euros)
Ejercicio Ejercicio
Nota 2009 2008

|Flujo de efectivo de las actividades ordinarias

Beneficios/(Pérdidas) de las actividades ordinarias antes de impuestos (13.533) (19.924)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 16 48 77
Ajustes de las partidas que no implican movimientos ordinarios de tesoreria:

Amortizaciones 8y9 4.119 5.054
Resultado por deterioro de activos 8 5.056 3457
Resultado de las sociedades por puesta en equivalencia 11 - 150
Dotacién a las provisiones no caorrientes 20 - 81
Otros resultados 611 824
Ajustes a los beneficios ordinarios:

Resultados de la venta de inmovilizado 24.4 (481) (1.831)
Costes de reestructuracion 20 9.596 7422
Beneficios ordinarios antes de cambios en fondo de maniobra () 5.416 (4.690)
Ajustes de las variaciones al capital circulante:

Variacion en deudores comerciales y otros 14 5.749 7.488
Variacion de existencias 13 8.848 2.869
Variaci6n de otros pasivos cotrientes 20 (13.022) (5.206)
Efectivo generado por las operaciones () 1.575 5.151
Fiujo de efectivo por impuestos (ill) (820) 850
Flujos netos de efectivo obtenidos de actividades ordinarias (A)= ()+(Il)+(lll) 6171 1.311
Adquisicién de activos intangibles 8 (345) (564)
Adquisicién de inmovilizado material 9 (1.123) (2.867)
Adquisicion de participaciones (Fondo de Comercio) 7 - (2.035)
Adquisicién de otros activos 12 (380) -
Adquisicién de acciones propias (669) (711)
Devolucion / (Constitucién) de depésitos y fianzas (217) 36
Créditos otorgados a clientes (1.039) (2.929)
Cobro de créditos otorgados a clientes 705 1.010]
Caobro por ventas de inmuebles para arrendamiento y otro inmovilizado material - 7.900
Caobro por venta de acciones propias 16 696 538
Cancelacién provisiones no corrientes 20 (34) )]
Flujos netos de efectivo usados en actividades de invergién (B) (2.406) 373
Flujo de efectivo por actividades de financiacién

Emision de instrumentos de patrimonio propio 16 - 15.847
Obtencidn de nueva finangiacién con entidades de crédito a largo plazo 16.921 4.356
Arnortizacién y traspasos a corto plazo de deudas con entidades de crédito a largo plazo (17.239) (19.454)
Variacion de ofros pasivos no carrientes y provisiones no corrientes 20 144 (38)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacién (C) (174) 711
Efecto de las varlaciones de los tipos de cambio en el efectivo o equivalente (D) (277) (297)
Variacién neta de efectivo y demés medios equivalentes al efectivo (A+B + C +D) 3.314 2.098
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo 4.486 2,388
+ Efectivo y déemas medios equivalentes al final del periodo 7.800 4.486

Las Notas 1 a 32 y el Anexo | descritas en la Memoria consolidada forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado

del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre

de 2009,







indo Internacional, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009

Actividad del Grupo

Indo Internacional, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) y sus sociedades participadas (en adelante Grupo
Indo) configuran un Grupo integrado en el que Indo Internacional, S.A. ejerce una direccién centralizada,
aplicando politicas y estrategias a nivel de Grupo.

De acuerdo a sus estatutos sociales, el Grupo tiene por objeto la importacién, exportacion, industria y comercio
al por mayor y detalle de articulos de dptica, fotografia y material cientifico y similares. Podra también dedicarse
a la compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, con excepcion de aeronaves y naves, los
cuales podra explotar por si o concederlos a terceros por cualquier titulo, inclusive arrendamiento. Asimismo a
terceros podra: conceder préstamos, prestar toda clase de servicios y asesoramientos y ceder por cualquier
régimen legal, los activos del Grupo, sin que pueda realizarse actividades reservadas a la Banca y Entidades de
Crédito que tengan especifica regulacion.

El Grupo divide su actividad en tres lineas basicas, siendo éstas la fabricacion y comercializacion de lentes, la
fabricacion y comercializacion de aparatos oftalmicos (en adelante, bienes de equipo) y la de fabricacién y
comercializacién de monturas para gafas y gafas de sol.

El Grupo desarrolia actualmente su actividad principalmente en Europa, EE.UU., Chile, Marruecos, Tailandia,
China e India.

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en la Avda. Alcalde Barnils 72, de Sant Cugat del
Vallés (Barcelona). En la pagina “web”. www.indo.es y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos
sociales y demas informacién publica sobre la Sociedad.

Indo Internacional, S.A. cotiza en el mercado secundario organizado de Madrid y Barcelona.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1 Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indo del ejercicio 2009, que se han obtenido a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades integradas en el
Grupo han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 22 de marzo de 2010.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, de forma
gque muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados del Grupo Indo al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
cambios en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

Dado que los principios contables y criterios de valoracidn aplicados en la preparaciéon de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.



Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y
normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 29 de junio de 2009. Estas cuentas anuales
consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes al
gjercicio 2009, se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas.
No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante prevé que dichas cuentas anuales seran
aprobadas sin ninguna modificacién.

2.2 Adopcion de las Normas Intemacionales de Informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2009 han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19
de julio de 2002, en virtud de los cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro
de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la
conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2005
de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la Unioén Europea. En Espafia, la obligacion de
presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en Europa fue, asimismo, regulada en la
disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre de 2003, de medidas fiscales, administrativas
y de orden social.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas cumplen con cada
NIIF vigente a 31 de diciembre de 2009. Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas
por el Grupo Indo se presentan en la Nota 4.

2.3 Pudliticas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2009

Desde el 1 de enero de 2009 se estan aplicando las normas, modificaciones o interpretaciones nuevas
siguientes: NIIF 8 - Segmentos operativos; Revision de la NIC 23 - Costes por intereses; Revision de la NIC 1 -
Presentacion de estados financieros; Modificacion de la NIIF 2 - Pagos basados en acciones; Modificacion de las
NIC 1 y NIC 32 en los relativo a instrumentos financieros con opcion de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacion: CINIIF 13 - Programas de fidelizacion de clientes; CINIIF 14 NIC 19 -
El limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacién y su interaccion; CINIIF 16
relativa a la cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero; NIC 39 e IFRICY — Reevaluacién de
derivados implicitos en reclasificaciones. El contenido de estas normas e interpretaciones se recogia en la Nota
2.3 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 y definitivamente su entrada en vigor no ha
supuesto ninglin impacto para el Grupo.

El Grupo esta aplicando, desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2009, la nueva version de la NIC 1, sobre
Presentacion de estados financieros. La misma tiene el proposito de mejorar la capacidad de los usuarios de
estados financieros de analizar y comparar la informacion proporcionada en los mismos. Estas mejoras
permitirAn a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonio como
consecuencia de transacciones con los propietarios que actllan como tales (como dividendos y recompra de
acciones) de manera separada a los cambios por transacciones con los no propietarios (como transacciones con
terceras partes o ingresos o gastos imputados directamente en el patrimonio neto). La norma revisada
proporciona la opcién de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales en un
estado Gnico de ingresos totales, en un estado unico de ingresos totales con subtotales o bien, en dos estados
separados (un estado de ingresos separado seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos), siendo
esta Ultima la opcién elegida por el Grupo.

Tambien introduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un cambio contable de forma
retrospectiva, realiza una reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros emitidos
previamente, asi como cambios optativos en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de
reflejar su funcién mas claramente (por ejemplo, la cuenta de pérdidas y ganancias sera denominada cuenta de
resultados, y el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto pasa a denominarse estado del
resultado global).



Los impactos de esta norma en los estados financieros consolidados del Grupo son basicamente de
presentacion y desglose, por lo que supone la inclusién de la presentacion del estado del resultado global (antes
denominado estado de ingresos y gastos reconocidos) y el cambio de denominacion del a cuenta de resultados
(antes cuenta de pérdidas y ganancias).

Aunque en la propia NIC 1 modificada se recoge que, ante cambios retrospectivos o reclasificaciones en los
estados financieros, debe presentarse un balance o estado de posicién financiera en la apertura del primer
ejercicio que se presenta en los estados financieros afectados (en este caso, corresponderia a 1 de enero de
2008), dado que la presentacion del estado del resultade global no afecta en absoluto al balance mencionado,
no resulta significativa esta informacion, por lo que no se ha considerado su presentacion.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no ha sido ain adoptada por la Union
Europea:

Aplicacién obligatoria
Normas y modificaciones de normas: ejercicios iniciados
a partir de:
Aprobadas para uso en UE
Modificacion de NIC 32 Clasificacion derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010
CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2010
No aprobadas para uso en UE (2)
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracién Varios (principalmente
1 de enero de 2013)
Proyecto de mejoras 2009 Mejoras no urgentes a los IFRS 1 de enero de 2010
Modificacién NIIF 2 Pagos basados en acciones dentro del Grupo 1 de enero de 2011
Revision NIC 24 Desglose de partes relacionadas 1 de enero de 2011
Modificacién CINIF 14 Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de julio de 2010
CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos
de patrimonio 1 de julio de 2010

(1) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unién Europea.

(2) Normmas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

Los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de
estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales

consolidadas.

2.4 Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda funcional distinta del euro se
registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 4.21.

2.5 Responsabilidad de la informacion y eslimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante. En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2009 se han utilizado estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades /
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

» La evaluacion del principio de empresa en funcionamiento (Nota 2.6).



e La evaluacion de la existencia de deterioro de determinados activos materiales e intangibles, asi como de los
fondos de comercio y los activos por impuesto diferido (Notas 4.1, 4.2, 4.3, 7y 21.4).

e La vida (til de los activos inmateriales y materiales (Notas 4.2 y 4.3).

e Provisiones de circulante, principalmente provisién de insolvencias, obsolescencia o lenta rotacidn, garantias
y devoluciones.

¢ La evaluacion de litigios, compromisos y activos y pasivos contingentes (Nota 22).
* Las hipétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

* Provisiones por reestructuracion.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos (hechos econémicos,
cambios de normativa, etc.) que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
préximos ejercicios, lo que se haria, excepto para los test de deterioro de los fondos de comercio que no podran
ser revertidos en el futuro, conforme a la NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o de patrimonio neto consolidado,
en su caso.

2.6 Empresa en funcionamiento

Durante los ultimos ejercicios, los resultados y la situacién financiera del Grupo Indo se han visto afectados
negativamente por la situacion econémica general y, en particular, por la evolucion sufrida en el sector dptico. En
este sentido, se han incurrido en pérdidas principalmente como consecuencia de la disminucién de ventas, las
reestructuraciones llevadas a cabo durante el presente y pasados ejercicios y el deterioro practicado a
determinados activos.

En este contexto los Administradores de la Sociedad Dominante realizaron al 31 de diciembre de 2008 un plan
de negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, la potencial entrada de nuevos socios
industriales en determinados negocios, la venta de ciertos activos no estratégicos y una mejora de la rentabilidad
a medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de negocio y mercados.

Durante el ejercicio 2009 y, en el marco de dicho plan de negocio, se han llevado a cabo las siguientes medidas:

1. Reestructuracion societaria del Grupo Indo mediante la constitucion de las sociedades Indo
Equipment Group, S.L.U. y Indo Lens Group, S.L.U. a las que se han aportado los negocios de
bienes de equipo y fabricacion y comercializacion de lentes, respectivamente.

2. Con fecha 31 de julio de 2009 la Sociedad Dominante y sus filiales espafiolas han firmado, un
acuerdo de refinanciacion de la deuda de Grupo Indo con cinco entidades bancarias, mediante el
cual se ha unificado la mayor parte de la deuda de varios préstamos bilaterales, lineas de
circulante y otros instrumentos financieros, tanto de la Sociedad Dominante como de sus filiales
espafolas en un préstamo sindicado. El importe total de la refinanciacion alcanza los 35 millones
de euros y afecta, aproximadamente, al 85% de la deuda del Grupo Indo y se encuentra sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones, asi como de determinados ratios financieros a partir
del 31 de diciembre de 2010.

La financiacion sindicada se estructura en tres tramos: el primer tramo es un préstamo con
vencimiento a cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30
meses. El acuerdo contempla también la renovacion por un periodo de 30 meses, con caracter
renovable, de lineas de bilaterales de descuento comercial, confirmings y avales.

En garantia de dichas deudas se han constituido diversas garantias (véase Nota 17).

3. Con esta misma fecha, la Sociedad Dominante ha suscrito con el Institut Catala de Finances un
préstamo hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afios, destinado a
financiar parcialmente la ampliacion de capital de la sociedad dependiente Indo Lens Group,
S.L.U, cabecera de la division de lentes oftalmicas de Indo Internacional, S.A. realizada con el
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objetivo de reforzar la estructura financiera de dicha division. Dicho préstamo tiene como clausula
de vencimiento anticipado la pérdida del control por parte de la Sociedad Dominante de Indo Lens
Group, S.L.U.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 el Grupo Indo ha alcanzado un acuerdo de alianza
estratégica con el grupo japonés Hoya Vision Care, uno de los grandes lideres mundiales de
lentes oftalmicas que es a su vez filial de Hoya Corporation, multinacional japonesa que cuenta
también con negocios en el ambito de tecnologias de la informacion y en el médico y la imagen.

Esta alianza contiene diversos elementos que, entre los mas relevantes destacan, por un lado, una
cesion en exclusiva a Hoya de tecnologia para el disefio y fabricacion de lentes oftalmicas por
importe de 15 millones de euros, cobrados ya en su totalidad al cierre del ejercicio 2009 y, por otro
lado, un acuerdo de suministro a largo plazo por medio del cual Indo se compromete a adquirir
producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25% - 30% de su volumen de unidades actual,
compras que hasta la actualidad Indo realizaba a diversos proveedores en distintos origenes y que
se consolidan por este acuerdo entorno a Hoya Vision Care. Dicho contrato de suministro tiene
establecidos unos minimos de compra hasta el 31 de diciembre de 2015, distribuidos anuaimente.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante ha concedido, como garantia a la ejecucion de estos
acuerdos, una opcion de compra sobre Indo Lens Group S.L.U., ejecutable tan soblo si se
incumplen dichos compromisos minimos de compra y a un precio de ejercicio calculado en base a
un multiplo de los resultados antes de intereses, impuestos y amortizaciones de dicha sociedad
minorado por el importe de la deuda neta y por un descuento adicional variable de entre 14 y 16
millones de euros en funcién del ejercicio en el que se produjese el incumplimiento.

La alianza que ha iniciado sus efectos con fecha 31 de julio de 2009, estara en vigor hasta el ano
2015 (pudiendo ser prorrogada en 2012 por otros 4 afios adicionales). Incluye como aspecto clave
que las dos compafias seguiran compitiendo de forma independiente en todos los mercados,
manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y una total independencia operativa en la
gestion.

El epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge
15.000 miles de euros correspondiente al resultado de la mencionada operacion de cesion de
tecnologia. Para dicha contabilizacion la Sociedad ha contado con un informe por parte de un
auditor independiente.

Por (ltimo, el Grupo Indo esta llevando a cabo el proceso de reestructuracion de su plantilla,
parcialmente ejecutado durante el gjercicio 2009. En este sentido y, con fecha posterior al cierre
del ejercicio se ha adoptado la decision de cierre de los centros de trabajo de Alcobendas (Madrid)
y de Tortosa (Tarragona) que afectaran a 94 personas y que supondran un coste aproximado de
5,3 millones de euros. Dichos aspectos no habian sido provisionados al cierre del ejercicio por
Grupo Indo, dado que, a dicha fecha, no existia un acuerdo firme y no existia comunicacion a
terceros (véase Nota 32).

Al cierre del ejercicio 2009 y, debido a que no se han podido gjecutar en su totalidad las desinversiones
contenidas en el plan de negocio elaborado en el ejercicio 2009, los Administradores de la Sociedad
Dominante han preparado un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contempla dichos
aspectos y que supone unas necesidades de tesoreria de 6,9 millones de euros, aproximadamente. En este
contexto, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante esta evaluando todas las alternativas
factibles para obtener dichos recursos financieros adicionales, entre las que se encuentran:

La mejora de la eficiencia y de la rentabilidad de las distintas lineas de negocio.

El aumento de capital de la Sociedad.

La disposicion de activos, y

La obtencién de recursos financieros de entidades financieras o de terceros independientes.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado considerando un criterio de empresa en
funcionamiento, considerando por tanto, que la recuperacion de los activos y liquidacion de los pasivos s
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efectuaran por los importes y clasificacién que presentan las cuentas anuales consolidadas adjuntas, dado
que se estima que el proceso descrito concluira favorablemente. En el caso que, como consecuencia de
las decisiones que pudieran ser adoptadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, se
derivaran efectos en la valoracion de los activos y pasivos mantenidos por la Sociedad, dichas cuentas
anuales consolidadas serian reformuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante con
el fin de recoger los efectos que pudieran derivarse de las decisiones adoptadas de forma que presenten la
imagen fiel de acuerdo con los principios y normas de contabilidad generalmente aceptados.

2.7 Comparacién de la informacion

De acuerdo con la modificacién de la NIC 1, se presenta el “Estado de ingresos y gastos reconocidos” al 31 de
diciembre de 2009 comparado con el del ejercicio anterior (véase Nota 2.3).

2.8 Principios de consolidacion

Los principales principios de consolidacion seguidos por la Direccion de la Sociedad Dominante para la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

1. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad
de Indo Internacional, S.A., y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales
individuales han sido preparadas por la Direccion de cada sociedad. El control se considera ostentado
por la Sociedad Dominante cuando ésta tiene el control efectivo al disponer de la mayoria de los votos
en el Organo de Administracién.

2. Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el periodo se incluyen
dentro del resultado consolidado desde la fecha efectiva de adquisicion 0 momento de venta, segin
proceda.

3. Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

4. Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el
objetivo de que las politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad
Dominante del Grupo.

5. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores razonables
de los activos y pasivos identificables reconocidos. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minoritarios que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con
cargo a las participaciones de la Sociedad Dominante. La participacién de los minoritarios en:

a. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del
balance de situacién consolidado, dentro del epigrafe “Patrimonio Neto”.

b. Los resultados del periodo: se presentan en el capitulo “Resultado neto atribuido a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

6. Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacion aplicable a cada una de las
sociedades que componen el Grupo, han sido los siguientes:

Integracion global:

= Se consolidan por el método de integracion global las sociedades dependientes, entendidas
como toda entidad sobre la que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de
explotacion que, generalmente viene acompanado de una participacién superior a la mitad de
los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que puedan ser ejercitados o
convertidos a la fecha de cierre.
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» La contabilizacion de las sociedades dependientes se realiza por el método de adquisicion. El
coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los
costes directamente atribuibles a la adquisicion. Los activos identificables adquiridos vy los
pasivos y contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran
inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del alcance
de los intereses minoritarios. El exceso de coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Si el coste de adquisicion es menor al valor razonable de los activos netos de la
sociedad dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del periodo.

Integracion proporcional:

= Se consolida por el método de integracion proporcional aquellas participaciones en sociedades
con las que el Grupo mantiene negocios conjuntos.

Consolidacién por el método de la participacion:

= Se consolidan por el método de la participacion aquellas sociedades que tienen la
consideracion de sociedades asociadas. El coste de dichas participaciones se reconoce
inicialmente por su coste de adquisicion.

*  Se consideran sociedades asociadas todas las entidades sobre las que el Grupo Indo ejerce
una influencia significativa pero sobre las que no tiene control que, generalmente, viene
acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto.

7. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera
producirse como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas
en el patrimonio de la Sociedad Dominante, por considerar que las citadas reservas se destinaran
a la financiacion de las operaciones de cada sociedad y las que puedan ser distribuidas no
representaran un coste fiscal adicional significativo.

En el Anexo | de esta Memoria, se detallan las sociedades incluidas en la consolidacién, asi como la informacién
relevante relacionada con las mismas.

2.9 Vanaciones en el perimetro de consolidacién

Vanaciones 2009:

Durante el ejercicio 2009 han habido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:
Salidas del perimetro de consolidacion

Salida del perimetro de la filial De Rigo Vision Espafia, S.A. (antes Vogartlline Espafia, S.A) por haberse
vendido la participacion del 40% que se ostentaba al 31 de diciembre de 2008.

Entradas al perimetro de consolidacion

Durante el gjercicio 2009 se ha adquirido una participacion adicional del 24% en la sociedad dependiente Optical
Equipment Group LLC, sociedad sobre la que ya mantenia el control al 31 de diciembre de 2008, por lo que al
31 de diciembre de 2009, el Grupo ostenta una participacion del 75% en dicha sociedad.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante ha ejecutado la opcién de compra que poseia sobre
el 93% de las participaciones de la sociedad Expansién Visual, S.L. por un importe de 1.141 euros, con el
objetive de proteger los créditos otorgados a este grupo. Adicionalmente, ha llegado a un acuerdo con el
propietario del 7% restante para su adquisiciéon por un importe de 127 euros, por lo que se ha pasado a ostentar
una participacion del 100% en el capital social de esta sociedad. Expansion Visual, S.L. a su vez posee el 100% -
del capital social de International Vision Care, S.A., y ésta el 100% de las sociedades Novolent, S.A, y.
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Eurooptica, S.A., que entre ambas poseen 27 establecimientos de &ptica que operan en el mercado espanol.
Puesto que no forma parte de la estrategia de Indo Internacional, S.A. la “verticalizacion” de su actividad, dichos
activos, asi como sus pasivos asociados, tienen la consideracion de activos mantenidos para la venta.

Al 31 de diciembre de 2009, las Sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas cuyos estados financieros han
sido auditados son las siguientes:

Sociedad Auditor
Indo Internacional, S.A. Deloitte
Industrias de Optica, S.A.U. Deloitte
Indo Equipment Group, S.L.U. Deloitte
Indo Lens Group, S.L.U. Deloitte
Inviva Eyewear, S.A. Deloitte
Sedosa Portugal, S.A. Deloitte
Indo France, S.A. Deloitte
Indo Maroc, S.A. Bernossi Moore Stephens
Optical Equipment Group LLC Ahlbeck & Company
Euroéptica, S.A. SMAS Auditores
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Deloitte
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. Deloitte

Los estados financieros de Indo Chile de Optica, Ltda., Indo Lens US Inc., Indo Italia S.R.L., Inviva Eyewear
Portugal Lda., Indo Prime Visual Technologies Private Limited, y Expansion Visual S.L., Internaciotnal Vision
Care, S.A., y Novolent, $.A. no han sido auditados por no estar legalmente obligados a ello.

Variaciones 2008:

Durante el ejercicio 2008 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:
Salidas del perimetro de consolidacién

Salida del perimetro de la filial Werner Schulz GmbH & Co KG, por haberse perdido el control sobre la misma
desde mayo de 2008 al estar en un proceso de liquidacidon cuya labor esta ejecutando un liquidador nombrado
por la Administracion alemana. El Grupo consideré a efectos de las cuentas anuales consolidadas inicamente
la actividad realizada por dicha sociedad hasta la pérdida de control en mayo de 2008.

Entradas al perimetro de consolidacién

Indo Internacional, S.A., la Sociedad Dominante del Grupo, con fecha 8 de septiembre de 2008 firmé un acuerdo
con la sociedad india GKB Ophtalmics Ltd por el cual deciden crear una Joint Venture, Indo Prime Visual
Technologies Private Limited, con la intencién de introducirse en el mercado éptico indio. La duracién inicial de la
Joint Venture es de tres afos.

Al 31 de diciembre de 2008, las Sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas cuyos estados financieros fueron
auditados son las siguientes:

Sociedad Auditor

Indo Internacional, S.A. Deloitte

Industrias de Optica, S.A.U. Deloitte

Inviva Eyewear, S.A. Deloitte

Sedosa Portugal, $.A. Deloitte

Indo France, S.A. Deloitte

Indo Maroc, S.A. Bernossi Moore Stephens
Optical Equipment Group LLC Ahibeck & Company
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Deloitte

Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. Deloitte
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Los estados financieros de Indo Chile de Optica, Ltda., Indo Lens US Inc., Indo ltalia S.R.L., Vogartiine Espafia
S.A., Werner Schulz GmbH & Co KG e Inviva Eyewear Portugal Lda. e Indo Prime Visual Technologies Private
Limited, no han sido auditados por no estar legalmente obligados a ello.

Distribucion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucion de pérdidas del gjercicio 2009 formulada por los Administradores de la Sociedad
Dominante que presenta sus cuentas anuales individuales bajo criterios contables espafioles, junto con la
distribucion de beneficios del ejercicio 2008 aprobada por los mismos, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Bases de reparto:

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio (14.271) (26.573)

Distribucion:

A pérdidas de ejercicios

anteriores (14.271) | (26.573)

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por las Normas Internacionales de Informacion Financiera, asi como las
interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

4.1 Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de adquisicion, considerando como coste de la
misma los valores razonables, en la fecha de intercambio, de los activos entregados, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por la sociedad adquirente a cambio del controf del
negocio adquirido, asi como cualquier otro coste directamente atribuible a la combinacién de negocios.

El coste de la combinaciéon de negocios, se distribuye en la fecha de adquisicion, a través del reconocimiento a
su valor razonable, de los activos y pasivos, asi como de los pasivos contingentes del negocio adquirido que
cumplan con los requisitos establecidos en la NIIF 3 para su reconocimiento. La diferencia positiva entre el coste
de la combinacion de negocios y la asignacion a activos, pasivos y pasivos contingentes del negocio adquirido,
se reconoce como fondo de comercio, el cual representa, por tanto, el pago anticipado realizado por el Grupo
Indo de los beneficios econdmicos futuros derivados de los activos que no han sido individual y separadamente
identificados y reconocidos. La diferencia negativa, en su caso, entre el coste de la combinacién de negocios y la
asignacion a activos, pasivos y pasivos contingentes del negocio adquirido, se reconoce como resultado del
gjercicio en que se incurre.

La Direccion del Grupo lleva a cabo una asignacion provisional del coste de la combinacion de negocios a la
fecha de adquisicion, que es reevaluada, en su caso, durante los doce meses siguientes a los de la toma de
control de! negocio en cuestion.

El fondo de comercio es asignado por la Direccion de la Sociedad Dominante a las distintas Unidades
Generadoras de Efectivo (en adelante, UGESs), que se esperan beneficiar de las sinergias de la combinacién de
negocios, independientemente de otros activos o pasivos de la entidad adquirida que se asignen a esas
unidades o grupos de unidades.

La Direccion de la Sociedad Dominante lleva a cabo la comprobacion del deterioro del valor de cada una de las
UGEs anualmente, asi como cuando existen indicios de que la unidad podria haberse deteriorado, comparando
el importe en libros de la mencionada unidad generadora de efectivo, incluide el fondo de comercio, con el
importe recuperable de dicha UGE.



En el caso de que el importe recuperable de la UGE excediese su importe en libros, la unidad generadora de
efectivo y el fondo de comercio asimilable a la misma son considerados como no deteriorados. En caso
contrario, el Grupo reconoce la pérdida por deterioro del valor de acuerdo con el siguiente criterio:

=  Primero se reduce el valor del fondo de comercio asignado a la unidad generadora de efectivo
y, en el caso de que la pérdida superara dicho valor,

= Esta se distribuye en los demas activos de la unidad generadora de efectivo, prorrateada para
cada uno de los activos en funcion del valor en libros de los mismos.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversion posterior.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003,

4.2 Activos intangibles

Los activos intangibles se presentan por su precio de adquisicion o coste de produccién y se amortizan en
funcion de su vida atil conforme a los siguientes criterios (véase Nota 8):

1. Los gastos de desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos que se corresponden,
en su mayor parte, a prototipos de nuevos aparatos, y su coste esta claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo. El Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren, por su
precio de adquisicion o coste de produccion y se amortizan en cuatro afios.

2. Los gastos de investigacion correspondientes a proyectos desarrollados por el Grupo, se imputan a
resultados en el ejercicio en que se incurren.

3. El importe satisfecho para la adquisicion de la propiedad o de! derecho al uso de programas
informaticos o por los gastos incurridos con motivo de los desarrollados por la propia empresa, se
contabiliza en la cuenta "Aplicaciones informaticas" y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.
Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

4. Las "Concesiones, patentes y licencias” se contabilizan, cuando se incurren, por su precio de
adquisicion y se amortizan en cinco afnos.

5. Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado inmaterial en explotacion una vez finalizado el
correspondiente periodo de desarrollo.

4.3 Inmovilizado material

El inmovilizado material de las sociedades espafiolas anterior al 31 de diciembre de 1996 se halla valorado a
precio de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (véase
Nota 9). Las adquisiciones posteriores y el correspondiente a las sociedades extranjeras se han valorado a coste
de adquisicién.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Los trabajos que las Sociedades del Grupo realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos
propios de materiales de almacén y los costes de fabricacién, aplicados segun tasas horarias de absorcion
similares a las usadas para la valoracion de las existencias. Los costes activados por dicho concepto en el
gjercicio 2009 y 2008, que ascienden a 313 y 502 miles de euros, respectivamente, se presentan como “Otros
ingresos” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se incurren.

Las Sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal y/o degresivo, justificado en
funcién de la vida de los bienes, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Uil estimada, como
promedio de los diferentes elementos que lo integran, segun el siguiente detalle:

Afos de vida

util estimada
Construcciones 20-33
Instalaciones técnicas 10
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Equipos informéticos 4-5
Elementos de transporte 6

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaciéon se amortizan en los
periodos que restan por completar la vida Util de los elementos patrimoniales actualizados.

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo se determinan como la diferencia entre su
valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose en la cuenta de resultados del Grupo.

Los activos mantenidos para la venta se valoran al menor entre su importe en libros y su valor razonable menos
los costes de venta. No se realiza amortizacion de dichos activos.

4.4 Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y las ventajas derivadas de la propiedad al arrendatario.

Los derechos de uso y de opcion de compra derivados de la utilizacion de inmovilizados materiales
considerados en régimen de arrendamiento financiero se registran por el valor de contado del bien en el
momento de la adquisicion, clasificandose segun la naturaleza del bien afecto al contrato.

La amortizacion de estos activos se realiza linealmente durante la vida Gtil del bien arrendado y de acuerdo con
las politicas del Grupo en relaciéon con el inmovilizado material de uso propio.

En el epigrafe de “Deudas con entidades de créditos corrientes y no corrientes” del balance consolidado se
refleja la deuda total por las cuotas de arrendamiento a su valor actual minoradas por los gastos a distribuir. El
gasto financiero de la operacion se registra en la cuenta de resultados en el momento del pago de cada una de
las cuotas a lo largo de la duracién del contrato con un criterio financiero, de forma que el arrendamiento se
mantiene constante a lo largo de la vida de los contratos.

Todos los otros arrendamientos se consideran como arrendamientos operativos y se registran como gasto en
base a su devengo anual.

4.5 Deterioro del valor de activos mateniales, intangibles y fondo de comercio

En la fecha de cada balance de situacion, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula ¢con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el active no genere flujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Los activos intangibles con una vida util indefinida o
aquéllos en los que no se ha iniciado la amortizacion son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al
cierre de cada ejercicio anual y, en todo caso, con antelacion a dicho cierre si existen indicios al respecto.
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, salvo cuando el activo
relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la pérdida por deterioro de valor se considera una
reduccion de la reserva de revalorizacién existente.

En caso que el deterioro de valor revierta, el valor registrado de! activo podra incrementarse hasta el valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrado previo al deterioro. La reversion del deterioro de un activo
se contabiliza con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6 Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan por el menor entre su
importe en libros o valor razonable menos los costes necesarios para su enajenacion.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en libros sera
recuperado a través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se cumplira
cuando la venta del activo sea altamente probable y esté en condiciones para su venta inmediata en la situacién
actual y se espera que se materialice completamente en un plazo no superior a doce meses a partir de la
clasificacion del activo como mantenido para la venta.

Segun se indica en la Nota 2.9 la Sociedad Dominante ha ejecutado la opcion de compra que poseia sobre el
93% de las participaciones de la sociedad Expansién Visual, S.L. y ha adquirido el 7% adicional, por o que ha
pasado a ostentar una participacion del 100% en el capital social de dicha sociedad. La Direccidn de la Sociedad
Dominante ha considerado dicho subgrupo como mantenido para la venta clasificando sus activos y pasivos en
los epigrafes “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos asociados a activos mantenidos para la venta” del
balance de situacién consolidado adjunto (véase Nota 15),

Asimismo, a 31 de diciembre de 2008 el Grupo poeseia un edificio en Aravaca (Madrid) como activo mantenido
para la venta al entender que cumplia con los requisitos exigidos por la NIIF 5 para ello. A 31 de diciembre de
2009 el Grupo sigue manteniendo dicho edificio como mantenido para la venta puesto que entendiende que
sigue cumpliendo con los requisitos mencionados.

La Direccion de la Sociedad Dominante estd comprometida en el plan de venta de estos activos y se estan
realizando las acciones necesarias para completar dicha venta, si bien, el proceso de venta se ha visto
influenciado por la evolucion negativa del mercado inmobiliario, por lo que no es posible determinar con
exactitud el plazo en el que culminara dicha venta.

4.7 Activos financieros
No cormientes:

Indo Internacional, S.A. y sus Sociedades Dependientes, presentan sus inversiones en cartera de valores a largo
plazo, créditos a clientes a largo plazo y depésitos y fianzas, al coste de adquisicién y/o importes entregados.

Una vez realizado, en su caso, el test de deterioro que pudiera ser aplicable, las minusvalias derivadas del
mismo se registran directamente modificando (minorando) los importes registrados en el capitulo “Activos
financieros” en caso de ser necesarias, del balance de situacion consolidado.

Cormientes:

Las inversiones financieras corrientes se clasifican en el momento de su adquisicion en las siguientes categorias

en funcion del destino atribuible a las mismas:
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¢ Activos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta, Este epigrafe incluye también los derivados financieros
que no se consideren de cabertura contable.

e Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento esté fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su
intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento. No incluye préstamos y cuentas a cobrar originados por el Grupo.

« Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
proposito de negociacion, no calificados como inversion a vencimiento y los instrumentos de capital
emitidos por entidades distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo.

« Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar originados por el Grupo se valoran a
su coste amortizado reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcion de
su tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del
principal mas o menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al
vencimiento, teniendo en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

Dado el caracter de las adquisiciones y activos realizados por el Grupo, los mismos son mantenidos hasta su
vencimiento. Corresponden principalmente a la deuda a corto plazo de créditos a clientes, cuya duracién se
estima inferior a 12 meses.

Los ingresos por intereses se computan en el gjercicio en el que se devengan, utilizando a tal efecto el método
del interés efectivo.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que el Grupo no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable ¢ las titularizaciones de activos financieros en
las que el Grupo cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume
algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo ¢ al precio de
venta mas un interés y las titularizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

4.8 Existencias

Las materias primas y auxiliares, asi como las existencias comerciales se valoran al coste de adquisicion (precio
medio ponderado) o al valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricaciéon se valoran a coste medio real que incluye el coste de los
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion, o a valor de mercado,
el menor.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor
de realizaci6n. El Grupo dota las oportunas provisiones por deterioro de existencias cuando el valor de mercado;
es inferior al coste contabilizado. {



4.9 Clientes

Las cuentas a cobrar figuran en el balance de situacién adjunto por su valor nominal. No obstante, se han
realizado las correcciones valorativas necesarias dotandose las correspondientes provisiones en funcion del
riesgo que presentan las posibles insolvencias con respecto al cobro de los diferentes activos.

El Grupo realiza operaciones de factoring con diversas entidades financieras rebajando el importe de la cuenta
de “Deudores comerciales y otros” del balance de situacién consolidado adjunto la parte correspondiente a las
cuentas ya cedidas dado que, segun los contratos de factoring sin recurso, dichas entidades financieras asumen
el riesgo por insolvencia. El importe de las cuentas a cobrar cedidas y no vencidas asciende a 0,9 y 1,4 millones
de euros y a 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, y corresponden integramente a cuentas a cobrar
con partes vinculadas.

4.10 Efectivo y medios equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, la tesoreria depositada en entidades bancarias, asi como los depositos con
vencimiento inferior a tres meses, valorados a coste.

4.11 Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad Dominante se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.

Acciones propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante mantenidas por sociedades del Grupo a 31 de
diciembre de 2009 representaba el 0,17 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 16 se indica el resumen de
las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo del ejercicio 2008). Se presentan minorando el
patrimonio neto. A 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantenia el 0,23% del capital emitido a esa fecha.

4.12 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios
que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el apartado anterior.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y un tercero y, siempre
que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, el Grupo da de baja el pasivo financiero original y
reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en libros del pasivo original y la contraprestacion
pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, siempre que
el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de interés
efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavia
resten del pasivo financiero original. El Grupo ha registrado, 1.598 miles de euros, en el epigrafe “Deudas con
entidades de crédito”, correspondientes a los costes derivados de la reestructuracién financiera descrita en la
Nota 2.6. puesto que el valor actual de los flujos de caja es inferior al 10%.
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4.13 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores comerciales no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor nominal.

4.14 QObligaciones por prestaciones por retiro

La Sociedad Dominante tiene contraidos compromisos por premios de jubilacidn con sus directivos y los de
ciertas sociedades dependientes. Dichos compromisos son de aportacion definida, instrumentalizado a través de
un premio de jubilacion externalizado. El Grupo registra el gasto correspondiente a estos compromisos siguiendo
el criterio del devengo (véase Nota 24).

4.15 Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo se exponen, fundamentalmente, a los riesgos financieros de las variaciones de los
tipos de cambio y los tipos de interés. Para cubrir estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos a plazo sobre
tipos de cambio y contratos de permutas financieras sobre tipos de interés. No utiliza instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

El uso de derivados financieros se rige por las politicas de Grupo aprobadas por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante, que publican por escrito principios sobre el uso de los derivados financieros.

Las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas de futuros flujos de efectivo se reconocen directamente en el patrimonio neto y la
parte que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de resultados. Si la cobertura del
flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento de un activo o pasivo
no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los beneficios o pérdidas
asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracién inicial del
activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento de un activo o pasivo,
los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo
en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta a los resultados netos.

Para una cobertura efectiva del riesgo a las variaciones en el valor razonable, el elemento objeto de cobertura se
ajusta a las variaciones del valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo con el correspondiente
registro en resultados. Los beneficios o pérdidas procedentes de la revalorizaciéon del derivado, o del elemento
de la moneda extranjera de su importe en libro en el caso de los no derivados, se reconocen en resultados.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios para
la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de los
contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con beneficios o
pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

A fecha de cierre del ejercicio 2008 los instrumentos de cobertura que poseia el Grupo habian vencido en su
totalidad, y durante el ejercicio 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos financieros derivados.

4.16 Provisiones y pasivos contingentes

Al tiempo de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas, los Administradores diferencian entre;
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* Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las sociedades, concretos en cuanto
a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion, y

* Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen y se detallan en la Nota 22.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informaciéon disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se
utilizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

Las provisiones registradas corresponden a los importes estimados para hacer frente a respensabilidades
probables o ciertas nacidas de litigios en curso, por indemnizaciones u otros conceptos derivados de la actividad
del Grupo que supondrén unos pagos futuros que han sido valorados en base a la informacion disponible a la
fecha actual. Su registro se efectiia, al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién frente a un tercero
que determina la indemnizacion o pago y teniendo en consideracion el resto de condiciones establecidas por las
NIIF.

4.17 Subvenciones oficiales (ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital no reintegrables recibidas se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en proporcién a la depreciacién experimentada durante el periodo de los activos financiados por
dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del
ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

Las subvenciones de explotacion recibidas se abonan a resultados en el momento de su devengo.

4.18 Corriente / no corriente

En el balance de situacion consolidado adjunto se clasifican como corrientes los activos y deudas con
vencimiento igual o inferior al afio, y no corrientes si su vencimiento supera dicho periodo.

4.19 Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafriol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto
cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto,
en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

El Impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y la
variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye partidas de ingresos o
gastos que son gravables o deducibles en otfros ejercicios y excluye ademas partidas que nunca lo son. El
pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido
aprobados o practicamente aprobados en la fecha del balance de situacion,

Los activos y pasivos por impuesto diferido incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos
por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados con diferencias temporarias solo se reconocen en el
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en
una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni
al resultado contable. El resto de activos por impuesto diferido (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Dentro del epigrafe de “Activos por impuesto diferido” se incluyen los impuestos anticipados y créditos fiscales
(véase Nota 21.4), cuya recuperacion y/o aplicacion se prevé que se realizara en un plazo superior a un afo.

La Sociedad Dominante esta acogida al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada con el nimero de Grupo
5/89, determinandose la base imponible del ejercicio como si se tratara de una declaracion independiente. La
Sociedad Dominante es la dominante de un grupo de sociedades acogido al régimen fiscal de tributacion
consolidada, de forma que gestiona la liquidacion de las cuentas a cobrar 0 a pagar que se generan por este
concepto.

4.20 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo los principios recogidos en el marco conceptual de las NIIF, el Grupo registra los
ingresos que se devengan y todos los gastos asociados necesarios. Las ventas de bienes se reconocen cuando
los bienes son entregados y la titularidad se ha traspasado.

4.21 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de! Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “‘moneda exiranjera” y se registran segudn los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los beneficios
o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable, y estén denominados en
monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los beneficios
o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con el fin de cubrir su exposicion a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a plazo
de moneda extranjera (véase nota 4.15 sobre los detalles de las politicas contables del Grupo con respecto a
dichos instrumentos financieros derivados).

En la consolidacion, los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten segn los
tipos de cambio vigentes en la fecha del balance de situacion consolidado. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten segun los tipos de cambio medios del periodo, mientras que el resto de partidas de fondos propios se
convierten aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias de conversion que surjan, en su caso, se
clasifican como patrimonio neto. Dichas diferencias de conversiéon se reconocen como ingresos o gastos en el
periodo en que se realiza o enajena la inversion.

4.22  Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
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* Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

* Actividades de explotacién: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

« Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

* Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.23 Gastos medioambientales

Los gastos medioambientales correspondientes a la gestion de los efectos medioambientales de las operaciones
del Grupo, asi como a la prevencion de la contaminacion relacionada con la operativa del mismo y/o el
tratamiento de residuos y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion del criterio de
devengo, con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

4.24 Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante dicho periodo,
sin incluir el nimero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las sociedades del Grupo
(véase Nota 16).

Por su parte, el beneficio por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que la conversion
tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si
éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.
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Beneficio por accién

Los datos utilizados en el calculo del beneficio por accién son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008

Resultado neto del periodo atribuido al Grupo (13.633) (27.062)
N°® de acciones | N° de acciones

Numero de acciones ordinarias en circulacion 22.219.146 16.067.783
Euros Euros
Beneficio/(Pérdida) por accién basico (0,61) {1,68)

(*) Las acciones ordinarias corresponden al promedio ponderado conforme a la NIC 33.

La Sociedad Dominante no tiene instrumentos de capital que puedan tener un efecto dilutivo de las acciones
ordinarias a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Informacion financiera por segmentos

6.1 Criterios de segmentacion
6.1.1. Segmentos de operacion

Por motivos de gestion, el Grupo se encuentra formado actualmente por tres segmentos de operacién que son
las siguientes areas de negocio:

o Gafas
s Lentes
s Bienes de equipo

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se encuentran desglosadas en la Nota 1 de esta
memoria.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo y, entre ellos, los gastos originados por
proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones estratégicas,
entre otros, se atribuyen a una “Unidad Corporativa”; a la que, también, se asignan las partidas de conciliacion
que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocio (que se
formulan con criterios de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo.

6.1.2 .Segmentos por drea geogréfica

Por otro lado, los segmentos secundarios, segin donde se realice las actividades del Grupo son: Espana,
Europa y el resto.

6.2 Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion
del Grupo y se genera mediante las mismas aplicaciones informaticas utilizadas para obtener todos los datos
contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcién relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al mismo
utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por
intereses y dividendos, ni las ganancias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o
extincion de deuda. El Grupo incluye en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los
resultados de entidades asociadas y negocios conjuntos que se consoliden por el métode de la participacion,
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asimismo, se incluye la proporcion correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios conjuntos
consolidados por el método de integracion proporcional.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no incluyen intereses
ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, del rescate o extincion de deuda; no incluyen, asimismo, el
gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracion correspondientes a la sede central
que no estén relacionados con las actividades de explotacion de los segmentos, y por tanto, no pueda ser
distribuidos utilizando un criterio razonable. El gasto del segmento incluye la proporcién de los gastos de los
negocios conjuntos consolidados por el métode de integracion proporcional.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo mas los que le
pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados e incluyen
la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos.

25



9z .

:swaInbis |@ se gO0g Sp S/qWaoIp ap g A 600 Sp S.qLISIDIp ap LE B OPEPIIOSUCO UQISENYS ap aouEfeq (ap sepided sepeusuiaiap ep sojuswbes jod eso|Bsap |3

(z90°22) {ecocl) (ovyz)} (zos's) Iy} (815°5) (1¥8'6) Zr09 {99g¢} (s6L'9) sjueujwog pepaidog
] € opinquje 01342432 |3p 0Jau ojs|jauag
(ee1 s {001} (8e1D) {0o1) - - - - - - S01543Uaq 21q0s sojsandu)
Ly {av) - - - - - - (22 (ap) SOUEJLOUIY B SOPINGLIE SOPE)INSSY
(os1) - - - - - - - (0s1) - soplauaq ue ssuowedionied
660°C eoP’L 660'C €or’l - - - - - - soJsIouBUY SOsaIBU|
(g1e°g) {z6T'¥) (91e9) {z6TV) - - - - - - SOJapUBLY SCISED

(1€} {950°G) (916°€) {£16'F) - (0s) BGY (29) - e {01 EJON 9sE9A) SQIBIOUBUY
SojUaLINISUl ap 0JoLa1ap Jod epipiad
(Zzry) {965'6) - - (819 (805°1) (80c'9) (9r9°9) {Geg) (v 1) UQIDBINJONIISS3l 3P SUISED)
R (5214 LE8'L - - (1) - 082 - 2174 opezijiaoLiu ejusa Jod sojau sosalbu|
(zev's) Si8°¢ - - {268} (zve'e) (186°¢) Siv'T) {rrez) {ss6°t) ugiaejojdxa ap opejnsay
cceslLl 162726 - - LEECE 91961 €e0'8s OL¥'er st e GZe'ee sosaibu|

8002 6002 800¢ 600 8002 6002 8002 6002 8002 6002
sojuawbas e sopeubise
OVEPIOSUOD ouc sosalbul @ m_wumm.w odinba ap sauaig sajua SEJES)
sojuswbag
s0In3 9P S

:sojuamnbis
so| uos sojuawbas Jod sopeso|bsap g0z AP AqWSINP Sp LE |9 A 00Z Sp 2JqWaIp ap L |8 SOPEUILLIS) Sajenue soioiale so| ap SOPEPIJOSUDD SopPe)nsal SO

uoioeiedo op sojuaLubas ap UoPBULIOL £°9



Fird

659'601 LO9'v6 CEYOF 198°8S S81°81 295'S 895°vE revlL ¥8L91 0£E'SE SOAISEd |eJ0L
£9€°L1L 158'¥1L €9g)1L 168 kL - - - - - - sajuaLlod saucisiacid A soased solo
889 165°69 - cacLe 88’8l SEG'G ftislom oS S80'vlL L08'glL 69LFL SCAIsEd
886 S06 286 0t Prd I8 - 16 sajuallIoo ou sojseb A sobsall eied sauoisinold
Lel 51 el 51 - - - - - - sopuajp sosalbu|
£8¢ Oir - - - - - - €8¢ 0iv SCUIAXa SOID0S Sasalaju|
QG6'L2 £29°CL 058°/2 Z9°¢) - - - - - - SUBLILIO(] PEPSIICS B| B 3|gINgL)e 0)aU OIUOLIIEd
SOAISYd

20ZLLE 60°CLLE 80°¢cLle 60CLIE 80°¢CLlE 8021 LE 80°¢CLLE 60ZLLE 80°ZLLE 60°CLLE

soawBas odinba ap ssualg sajuan sgjes
CpEpHOSU0D e mo_um:m_mm QU soAlsed
sojuswbag
soun3 ap sy

B659°601 109°¥6 e¥s 0T 28952 eroie e0e'sl 159°8¥ 6t1°8¢ bora 415 19561 SOANDY |ej0)
25699 rre9 188°L vzigl 06¥' Ll FLL'LL 622'L2 A N A Zse'rl Lo LL SJUSI0Y OADE |B10)
age £96'8 9ce 196’8 - - - - - - ejuaa g eJed sOpIUBJUBLU SOAIDY
88e 88¢ - - - - - - 882 98¢ S3IUBLLOT SOARIR SO0
98¥' v 008°L 98%'v 008°L - - - - - - sajuajeanba soipall A oaloa)g
168 9ge 168 9¢e - - - - - - sajelodwa; SeISIDUBUL SAUOISIBAU]
el £2E°1 el FrAN) - - - - - - sgjuallo ou sojsandwi Jod soAnSy
geo'ze ¥BEST 142" ¥6¢ 8916 6L¥'9 6681 L2le) 2198 ¥56°G salopnag
661'8C 62E61 2ce'g §GE'G 0eeCL Glc's L¥GL 68L'% serusisixy
L0L°2Y oslie 29921 8589 259°¢ 625°¢ vz L02°91 1L0'S 995y JUBLLIOT OU OANJR |€j0]
ort) 1817 - - (Be1s) gce #0¢ g8 GG 88¢ S8juUBLL0T OU SOAlJOR SONIO
Zle aee Zle 9ce - - - - - - sopuayp sojsandw Jod soaoy
6c5'8 £89 882 £o¥ LZL 8¢l 6€S 08 ae 9z olaizuelly oAy
£86'GZ ges’ee 850°F 8Lg'g (174 A FAY A G6.°G) 28g’L ger'i [eLijew opezijiouu]
£Fra vEL'S S5 LG ¥r9C S6F'C sy ¥8e £88°C Fi8'e OI0IBWOT 8P Opuoy A [ELIJEWIU| OPEZIFAGLIL|
SOAILDY

80°¢ZL'LE 6021 IE 80¢cl' e 6021 LE g0¢cL' e (1A 8072Z1IE 60°Cl LE 80°CL'IE 60Z1IE

sojuauwbas
opepi|osuos e moun:m_mm OU SOAIY odinba ap saualg sajuaT sejes
sojuswbag
soing ap sa|




6.4 Informacién por area geografica

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del grupo de acuerdo con la
siguiente distribucion geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
. Adquisiciones de

Imporct‘: ?-.:toocc‘;?oie,a cifra Activos totales activos inmateriales e

9 inmovilizado material

2009 2008 31.12.09 | 31.12.08 | 31.12.09 | 31.12.08
Espafia 65.298 84 633 60.700 85.065 1.066 2.809
Europa 16.338 20.645 7.440 9.905 26 113
Resto 11.116 13.544 26.462 14.689 376 36
Total 92.752 118.822 94.602 109.659 1.468 2.958

6.5 Gastos sin salida de efectivo que afectan al resulfado consolidado del segmento:

Los gastos sin salida de efectivo que afectan a los resultados consolidados de cada segmento, para los
ejercicios 2009 y 2008, se muestran a continuacion:

Miles de Euros
Ejercicio 2009 Gafas Lentes | Bienesde ) No Total
Equipo Asignado
Amortizaciones (475) (3.363) (281) - (4.119)
Deterioro de activos materiales e Intangibles 34 (67) (50) (4.973) (5.056)
Gastos de Reestructuracion (538) (1.031) 71) - (1.640)
Dotacién Deterioro de Existencias (1.108) (1.172) (248) - (2.528)
Dotacion Provision Insolventes (126) (280) (290) - (669)
Dotacién Provisiones de trafico (118) (37) 26 - (127)
TOTAL (2.329) (5.950) (914) (4.973) (14.139)
Miles de Euros
Ejercicio 2008 Gafas Lentes | Bienesde | No Total
Equipo Asignado
Amortizaciones (512) (4.194) (348) - (5.054)
Deterioro de activos materiales e Intangibles - 459 - (3.916) (3.457)
Rtdo soc. puesta equivalencia (150) - - - (150)
Dotacién a la Provisién no corriente - (81) - - (81)
Gastos de Reestructuracién - (3.192) (90) - (3.282)
Dotacién Deterioro de Existencias (1.017) (20) (609) - (1.6486)
Dotacién Provisién Insolventes (215) (722) (621) - (1.558)
Dotacién Provisiones de trafico (356) (43) (16) - (415)
TOTAL (2.250) (7.793) (1.684) (3.916) (15.643)

6.6 Ofra informacion de los segmentos

Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias.
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7.

Fondo de comercio

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos, ha sido el siguiente:

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2008 2123
Adiciones 2.599
Saldo al 31 de diciembre de 2008 4,722
Asignacion a activos (49)
Deterioro (8)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.665

El detalle de los fondos de comercio netos al cierre del ejercicio 2009 y 2008 son los que se detallan a
continuacion:

Miles de Euros
31.12.09 31.12.08
Outlets Optifactory 2.550 2.599
Optical Equipment Group LLC 2115 2.115
Fondo de comercio de fusion - 8
Total 4.665 4.722

Fondo de comercio de Qutlets Optifactory-

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la sociedad del Grupo Industrias de Optica, S.A.U., firmé un acuerdo para la
adquisicion de un conjunto de seis outlets que se encuentran bajo la marca Optifactory adquiridos a la sociedad
Opticas Pinar S.A. Esta transaccion se efectué mediante la compra venta de activos y pasivos (basicamente
existencias, cierto mobiliario e instalaciones, y el traspaso de 29 personas). La compra venta se realizd por
3.000 miles de euros basando el precio pagado en un multiplicador de ventas del conjunto adquirido, siendo esto
de practica del sector en el que opera el Grupo. La operacién se realizé con el objetivo de dotar con una mayor y
adecuada estructura a la ya existente para gestionar la salida de referencias mediante un canal de distribucién y
una marca conocida en el mercado.

El coste de la combinacién de negocios por importe de 3.041 miles de euros corresponde integramente a la
compensacion de parte de la deuda financiera que mantenia el transmitente con el Grupo.

En relacion al acuerdo de compra-venta no existen acuerdos sobre pagos futuros. Si bien, el acuerdo estaba
condicionado a obtener los traspasos de los alquileres de los locales que utilizan dichos outlets para el normal
desarrollo del negocio. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no existen dudas
acerca del cumplimiento de esta condicion, si bien todavia no se ha obtenido el traspaso de la totalidad de los
alquileres. En relacién a la asignacion del precio de compra, el Grupo ha finalizado dicho proceso durante el
ejercicio 2009, asignando 49 miles de euros a activos adquiridos en dicha transaccion.

Por otra parte, el Grupo esta en proceso de adquisicién de la marca “Optifactory” con el fin de usar la misma en
el conjunto de los outlets que dispone. El importe estimado de esta adquisicion no es significativo.

La Direccién de la Sociedad Dominante ha realizado un test de deterioro a partir de un plan de negocio que
contempla el periodo 2010 a 2012 y una renta perpetua para el tltimo ejercicio para la que se ha considerado
una tasa de crecimiento g de cero. Los flujos de caja del periodo mencionado han sido descontados a una tasa
del 6,30%, que la Direccion de la Sociedad Dominante entiende que recoge adecuadamente todos los riesgos
asociados al negocio.

En base a los resultados de dicho test, a 31 de diciembre de 2009 no se ha aplicade deterioro alguno.
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Fondo de comercio Optical Equipment Group LLC-

La situacién y entorno econémico general ha ocasionado que en este ejercicio la filial americana no haya
cumplido con las previsiones de negocio y los resultados inicialmente previstos. En este sentido, los
Administradores prevén una recuperacion a corto plazo por lo que en la evaluacion del deterioro del fondo de
comercio no se han modificado las hipotesis y valores de recuperacion estimados. A fecha de cierre del ejercicio
2009, el test de deterioro se ha realizado en base a los flujos de efectivo descontados que proporciona la filial
americana a Grupo Indo a través de la venta de bienes de equipo, de acuerdo al presupuesto de 2010
(aprobado por el Consejo de Administracion) y proyectado a 3 afios considerando una tasa de crecimiento de las
ventas para el ejercicio 2010 del 9%, para el ejercicio 2011 del 16% y para el ejercicio 2012 del 12%, y una renta
perpetua en el Ultimo periodo para la que se ha estimado una tasa de crecimiento g de 0. Dichas estimaciones
se han realizado considerando el entorno econémico general y el incremento de influencia del Grupo Indo en la
filial, dado que en el ejercicio 2009 se ha adquirido un 24% adicional de la misma, como consecuencia de la
gjecucién de la opcién de compra que se poseia sobre dicha sociedad (véase Nota 2.9). La tasa de descuento
utilizada de los flujos de efectivo ha sido del 10%, que equivale al tipo de interés de los bonos a 10 afios mas
una tasa de riesgo del 6,2%.

En base a los resultados de dicho test, a 31 de diciembre de 2009 no se ha aplicado deterioro alguno.

Activos intangibles

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2009 y sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 1 de Diferencias | Saldo al 31
enero de Adquisiciones o Retiros o de de diciembre
2008 dotaciones reducciones | Traspasos | conversién de 2008

Gastos de desarrollo:
Coste 1.000 106 (355) - 2 753
Amortizacién acumulada (536) (128) 355 - 1 (308)

464 (22) - - 3 445
Aplicaciones informéticas:
Coste 6.339 176 (561) 125 15 6.094
Amortizacién acumulada (5.486) (319) 552 - (34) (5.287)

853 (143) (9) 125 (19) 807
Concesiones y patentes:
Coste 617 - (50) - 60 627
Amortizacién acumulada (355) (27 46 - (30) (366)

262 (27) (4) - 30 261
Anticipos e inmovilizado en
curso: 159 190 (17) (125) 1 208
Total:
Coste 8.115 472 (983) - 78 7.682
Amortizacién acumulada (6.377) (474) 953 - (63) (5.961)
Total 1.738 (2) (30) - 15 1.721
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Miles de Euros
Saldo al 1 de N . Diferencias | Saldo al 31
enero de Adggtl:ggonnee: ° reiﬁgg?gncés Traspasos de de diciembre
2009 conversion de 2009
Gastos de desarrollo:
Coste 753 89 (304) - - 538
Amortizacién acumulada (308) (96) 196 - - (208)
445 ()] (108) - - 330
Concesiones y patentes:
Coste 627 - - 8 19) 616
Amortizacién acumulada (366) (15) - 1 11 (369)
261 (15) - 9 8 247
Aplicaciones informaticas:
Coste 6.094 96 (254) 250 (20) 6.166
Amortizaciéon acumulada (5.287) (318) 23 (1) 7 (5.368)
807 (222) (23) 249 (13) 798
Anticipos e inmovilizado en
curso: 208 160 - (274) - 94
Total: )
Coste 7.682 345 (558) (16) (39) 7.414
Amortizacién acumulada (5.961) (429) 427 - 18 (5.945)
Total 1.721 (84) (131) (16) (21) 1.469

El valor de

proyectos para los que se cumplen las condiciones descritas en la Nota 4.2.

los activos por gastos de de desarrollo activados al 31 de diciembre de 2009 corresponden a
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9.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2009 y sus correspondientes amortizaciones

acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

i . Diferencias | Saldo al 31
eSnaelrdoodae! ;C?OGS ﬁdg:tlztl;:)onneess reﬁﬁté::?gnc;s Traspasos de de diciembre
conversion de 2008
Terrenos y construcciones:
Coste 31741 - (16.686) 343 (39 15.359
Amortizacién acumulada (1.888) (498) 2.262 - 15 (109)
29.853 (498) (14.424) 343 (24) 15.250
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 43.309 1.150 (10.050) 24 (50) 34.383
Amortizacién acumulada (33.674) (2.708) 8.822 - 45 (27.515)
9.635 (1.558) (1.228) 24 (5) 6.868
Mobiliario y utillaje:
Coste 11.300 20 (1.247) 15 (10) 10.078
Amortizacién acumulada (8.392) (953) 1.213 (4) 8 (8.128)
2.908 (933) (34) 11 (2) 1.950
Equipos informaticos y elementos de
transporte:
Coste 3.087 860 (703) 771 (5) 4.010
Amortizacion acumulada (2.524) (421) 648 (19) 2 (2.314)
563 439 (55) 752 (3) 1.696
Anticipos e inmovilizado en curso 2.175 456 - (1.130) (8) 1.493
Provisiones - (1.274) - - 2 (1.272)
Totales:
Coste 91.612 2.486 (28.686) 23 (112) 65.323
Amortizacién acumulada (46.478) (4.580) 12.945 (23) 70 (38.066)
Provisiones - (1.274) - - - (1.274)
Total 45.134 {3.368) (15.741) - (42) 25,983
/ :
i
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Miles de Euros
Saldo al 1 de | Adquisiciones | Retiros o Diferencias | Saldo al 31
enero de 2009 | o c?otaciones reducciones Traspasos com?eisién dedcgczlzrgg re
Terrenos y construcciones:
Coste 15.359 - - - (78) 15.281
Amortizacién acumulada (109) (385) 1 (3.899) 17 (4.375)
15.250 (385) 1 (3.899) 61) 10.906
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 34.383 361 (2.519) 1.716 68 34.009
Amortizaciéon acumulada (27.515) (2.076) 1.707 3.560 139 (24.185)
6.868 (1.715) (812) 5.276 207 9.824
Mobiliario y utillaje:
Coste 10.078 139 (2.692) 12 (16) 7.521
Amortizacién acumulada (8.128) (758) 2.398 637 9 (5.842)
1.950 (619) (294) 649 (7) 1.679
Equipos informaticos y elementos de
transporte:
Coste 4.010 255 (324) 34 2 3.977
Amortizacién acumulada (2.314) (470) 304 (299) (6) (2.785)
1.696 (215) (20) (265) (4) 1.192
Anticipos e inmovilizado en curso 1.493 368 (43) (1.738) 22 102
Provisiones (1.274) (363) 754 - 2 (881)
Totales:
Coste 65.323 1.123 (5.578) 24 (2) 60.890
Amortizacion acumulada (38.066) (3.689) 4.410 (1 159 (37.187)
Provisiones (1.274) (363) 754 - 2 (881)
Total 25.983 (2.929) (414) 23 159 22.822

Con fecha 18 de marzo de 2005 la Sociedad Dominante firmé un contrato de opcion de compra con un tercero
para la adquisicion del edificio que constituye la sede social del Grupo. La Sociedad una vez iniciado el
arrendamiento, considerd que dicho contrato cumplia con determinadas condiciones exigidas por la nommativa
vigente para su consideracion como arrendamiento financiero, por lo gue procedio a la activacion de los terrenos
y construcciones a los que hace referencia dicho contrato, por importe de 11.544 miles de euros, y de los
pasivos a corto y largo plazo, por importes de 712 y 10.329 miles de euros respectivamente. Con fecha 27 de
febrero de 2008, la Sociedad firmé la cesién de la opcidon de compra, venta de instalaciones y posterior
arrendamiento de la sede central del Grupo en Sant Cugat del Vallés (Barcelona). Dicha transacgion supuso, en
el ejercicio 2008, una reduccién del activo material por importe de 11,3 millones de euros y una reduccion del
endeudamiento asociado al valor de la opcidon de compra de 9,5 millones de euros, que se encontraba registrado
en otros pasivos financieros corrientes y no corrientes y el cobro de 6 millones de euros por la venta de la opcion
y de las instalaciones (obras de mejora principalmente), originando un beneficio de 0,45 millones de euros. El
posterior arrendamiento que se efectud es por un periodo de 12 afios. Durante los ejercicios 2008 y 2009 se han
pagado, respectivamente, 1.055 y 1.137 miles de euros en concepto de arrendamiento. Dicho arrendamiento ha
sido considerado como operativo en razon a las condiciones particulares del mencionado contrato.

Asimismo, durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante vendié a una sociedad vinculada el almacén de
Vilobi del Penedés (Barcelona) por un importe de 1,9 millones de euros, originando un resultado positivo para el
Grupo de 1,4 millones de euros. A su vez, la Sociedad Dominante ha firmado un contrato de arrendamiento con
el comprador, para el uso de dicho inmueble. Dicho arrendamiento ha sido considerado como operativo en razén
a las condiciones particulares del mencionado contrato.
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10.

Durante el ejercicio 2008, la sociedad dependiente Indo Maroc sufrié desperfectos en sus activos fijos y
existencias cuyo valor neto contable a la fecha del siniestro ascendia a 0,9 millones de euros, habiendo sido
dados de baja los mismos al 31 de diciembre de 2008.

El Grupo a través de su Sociedad Dominante tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material y el de ciertas sociedades
dependientes, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. En este
sentido, el Grupo ha recibido, con fecha 26 de junio de 2009, 1,5 miliones de euros en concepto de
indemnizacién de su compariia aseguradora por un siniestro producido en la filial de Marruecos (véase Nota 22).

El importe en libros de las construcciones, instalaciones técnicas y maquinarias del Grupo incluye al cierre de los
ejercicios 2002 y 2008 activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero por importes de 5.729 y
7.236 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los bienes totalmente amortizados y en uso del Grupo ascendian a 22.911 y
35.530 miles de euros respectivamente.

Los bienes afectos a garantias hipotecarias a 31 de diciembre 2009 y 2008 se encuentran descritos en la Nota
22,

Indo Internacional, S.A. y las sociedades dependientes espariolas, procedieron a la actualizacion de los valores
de su inmovilizado material en base a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. En la actualidad, el impacto nete de dicha actualizacion no
es significativo.

Activos financieros

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Participacién Cartera de
empresas | Créditos a | Depésitos | valores a
grupo clientes y fianzas | largo plazo Total
Saldo al 1 de enero de 2008 - 11.677 476 3 12.156
Cambio perimetro consolidacién:

Coste 5.475 - - - 5.475
Deterioro realizado en afios anteriores (5.475) - - - (5.475)
Adquisiciones o dotaciones - 1.322 80 - 1.382
Deterioro - (3.912) - - (3.912)
Retiros o reducciones - (1.058) (36) (3) (1.097)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 - 8.029 500 - 8.529
Adquisiciones o dotaciones - - 336 - 336
Retiros o reducciones - (57) (238) - (295)
Traspasos . (7.884) - - (7.884)
Saldo al 31 de diclembre de 2009 - 88 598 - 686

10.1. Créditos a clientes

En el epigrafe “Créditos a clientes” del cuadro anterior se encontraban registradas, al 31 de diciembre de 2008,
diversas cuentas a cobrar por créditos otorgados a sociedades del grupo del que es sociedad dominante
Expansion Visual, S.L. (véase Nota 2.9) considerando como corrientes aquellas con vencimiento inferior a doce
meses (véase Nota 14.2) y como deudas no corrientes las de vencimiento superior a dicho plazo. Dichas deudas
han devengado un tipo de interés medio del 5,6% y 5,8% para los ejercicios 2009 y 2008 respectivamente. A 31

de diciembre de 2007 ciertos clientes otorgaron al Grupo como garantia del cumplimiento de la obligacién de .

pago de estos créditos derecho real de prenda sobre sus propias acciones.



Durante el ejercicio 2008, el Grupo contabilizé un deterioro de los préstamos a clientes por importe de 3,9
millones de euros, de los cuales 3,44 millones de euros correspondian a saldos no corrientes y 0,46 millones de
euros a los saldos corrientes, basando dicho deterioro en la estimacion considerada por los Administradores de
la Sociedad Dominante en la capacidad de devolucion de los prestatarios de dichos créditos. Esta capacidad de
devolucion dependia a su vez de la capacidad de enajenar ciertas inversiones mantenidas por dichos
prestatarios para poder asumir las deudas contraidas con Indo.

Estas inversiones se deterioraron en 2008 como consecuencia de la situacion econdémica global, por lo que
dicha capacidad de devolucion quedé a su vez deteriorada, motivo por el cual Grupo indo tuvo que contabilizar
un deterioro sobre los créditos mantenidos al 31 de diciembre de 2008. Los Administradores de la Sociedad
Dominante estimaron la recuperacion de los saldos netos mantenidos al 31 de diciembre de 2008 por los
importes que figuraban en el balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2009, y con el objetivo de proteger el cobro de los créditos otorgados a las sociedades del
subgrupo Expansién Visual, S.L. y otros deudores, la Sociedad Dominante ha ejecutado la opcién de compra
sobre el 93% de las participaciones de Expansion Visual, §.L., garantia mencionada en el parrafo anterior, y ha
llegado a un acuerdo con el propietario del 7% restante para su adquisicién. Dicho grupo es propietario de
manera indirecta de 27 establecimientos de optica que operan en el mercado espafol. En consecuencia, al 31
de diciembre de 2009, se han consolidado las sociedades del mencionado grupo y se han eliminado las cuentas
a cobrar mantenidas en el proceso de consolidacion. Los activos y pasivos del grupo del que Expansion Visual,
S.L. es la sociedad cabecera se han registrado en los epigrafes “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos
asociados a los activos mantenidos para la venta” del balance de situacion adjunto.

Como consecuencia de dicha adquisicion se ha generado un fondo de comercio como resultado de la
diferencias entre el coste de la combinacion de negacios y los activos, pasivos y pasivos contingentes asumidos.
Dicho fondo de comercio ha sido saneado parcialmente como consecuencia del test de deterioro realizado por
los Administradores de la Sociedad Dominante. El epigrafe “Resultados por deterioro de activos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge un importe de 4,5 millones de euros por dicho concepto. El
fondo de comercio al 31 de diciembre de 2009 asciende a 4,8 millones de euros. En la Nota 15 se detallan los
principales activos y pasivos aportados.

El test de deterioro se ha realizado en base a los flujos de efectivo descontados que proporciona el grupe
Expansién Visual a través del comercio de articulos de dptica mediante sus 27 establecimientos, de acuerdo con
el plan de negocio que contempla el periodo 2010 a 2012, asi como una renta perpetua en el ultimo periodo
para |a que se ha considerado una tasa de crecimiento g de cero. El plan de negocio asume un crecimiento de la
cifra de negocios del 5% para el ejercicio 2010 y del 2% para 2011 y 2012. La tasa de descuento utilizada es del
9,3%, que equivale al tipo de interés de los bonos a 10 afos mas una tasa de riesgo del 54%. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que dicha tasa de descuento recoge adecuadamente los
riesgos del negocio.

10.2. Opciones de compra

El Grupo dispone de las siguientes opciones de compra en el marco de los respectivos acuerdos realizados:

1. Durante el ejercicio 2006, el Grupo firmé un acuerdo de opcion de compra sobre las acciones de una
sociedad tenedora de valores cuyas principales inversiones se centraban en determinadas sociedades
dedicadas, de acuerdo a sus objetos sociales, al comercio al por menor de aparatos e instrumentos opticos
de toda clase y otros similares. Los principales aspectos de la operacion se describen a continuacion:

a) El precio de la opcién de compra ascendia a 3 miles de euros, que en caso de ejercicio de la
opcién tendria la consideracion de pago a cuenta del precio de compraventa.

b) El precio de la compraventa al que daba derecho, en su caso, el ejercicio de la opcién se
estableci¢ en funcion de los valores tedricos contables del Grupo de sociedades.

c) La opcion de compra era ejercitable en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2007
hasta 31 de diciembre de 2009.

d) El Grupo Indo no participaria en ningun érgano de gestion o decision ni tendria ninguna
influencia en la gestion de las sociedades hasta que, en su caso, ejercitara la opcion de
compra.

En el ejercicio 2008 el Grupo dio de baja del balance la opcion de compra. Este movimiento es el que
refleja el cuadro anterior en la columna “Cartera de valores a largo plazo”.

35



Sin embargo, tal y como se ha descrito en el apartado anterior, Indo Internacional, S.A. ha ejecutado la
opcion de compra sobre las acciones de Expansion Visual, S.L. a 31 de diciembre de 2009 con el
propésito de proteger los créditos concedidos a clientes.

Durante el ejercicio 2004, el Grupo comprd la sociedad Optical Equipment Group LLC, firmando un acuerdo
de compraventa que incluia una opcién de compra sobre el 24% del capital de la sociedad, ejercitable el 1
de septiembre de 2009 (véase Nota 2.9). El Grupo ha registrado un cargo por importe de 609 miles de
euros directamente en el patrimonio neto correspondiente a la diferencia entre el precio pagado por el 24%
de participacion y su valor contable.

El Grupo ha ejercido dicha opciéon de compra mediante la sociedad dependiente Indo Equipment, S.L.U.,
sociedad cabecera del negocio de bienes de equipo del Grupo.

Los dos accionistas minoritarios de la sociedad Indelor Lens (Thailandia) Co. Ltd. mantienen una opcidn de
venta sobre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecucién puede materializarse durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de 2010, como méaximo. Por otra parte
Indo Internacional, $.A. mantiene a su vez una opcion de compra de dichas acciones en los mismos plazos
descritos anteriormente.

El precio de ejecucion de acuerdo a las condiciones pactadas debe determinarse de comun acuerdo entre
las partes o, en su caso, de acuerdo a determinados parametros de valoracion basados en el valor
descontado de los flujos futuros de efectivos esperados durante un periodo determinado.

Como consecuencia de la contabilizacién de este aspecto se puso de manifiesto, en el ejercicio 2008, un
pasivo por importe de 2.212 miles de euros, estando clasificados 1.458 miles de euros dentro del epigrafe
“Otros pasivos financieros” de las “Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion consolidado
adjunto y 753 miles de euros incluidos dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas con
entidades de crédito” del balance de situacion consolidado del ejercicio 2008 adjunto.

En el ejercicio 2009, en base a las negociaciones que la Sociedad Dominante esta llevando a cabo con los
dos accionistas minoritarios, Indo Internacional se ha registrado un incremento de dicho pasivo por importe
de 828 miles de euros, ascendiendo al 31 de diciembre de 2009 a 3.031 miles de euros, estando clasificado
integramente a corto plazo, en el epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas con entidades de
crédito y otros pasivos financieros” del balance de situacion consolidado adjunto. El registro de dicho pasivo
se ha registrado integramente con cargo al patrimonio neto.

Durante el ejercicio 2006, el Grupo comprd el 40% de la sociedad Vogartline Espafa, S.A., en el propio
acuerdo de compraventa, se establecieron las siguientes opciones de compra:

a) Opcion de compra por parte de De Rigo del 40% de Vogartline Espafia, S.A. que ostenta
actualmente Indo Internacional, S.A., ejercitable durante el primer semestre de 2009
condicionada al no cumplimiento del plan de negocio establecido.

b) Opcidn de compra por parte de Indo Internacional sobre un 10% de las acciones de
Vogartline Espana, S.A. que ostenta De Rigo, ejercitable durante el primer semestre de
2009, condicionada al cumplimiento del plan de negocio establecido.

Como resultado de la situacion del sector y de la evolucién de los negocios de dicha sociedad y de su
situacion patrimonial, el Grupo Indo decidi6 finalizar esta Joint Venture, vendiendo su participacion en el
ejercicio 2009, tal y como se ha descrito en la Nota 2.9.

10.3. Participacion en empresas del grupo

Como consecuencia de la salida del perimetro de consolidacién en el gjercicio 2008 de la sociedad Werner
Schulz, GmbH descrita en la Nota 2.9, el Grupo ha dejado de consolidar dicha sociedad, cuyo valor de la
participacion se deterioré totalmente en ejercicios anteriores.

10.4. Negocios conjuntos

La relacion de los Negocios Conjuntos en los que participa el Grupo y el porcentaje de participacion al 31 de
diciembre de 2009 y de 2008 se indican en el Anexo I.
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El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y el resultado consolidado
correspondiente a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como los movimientos desglosados en esta
memoria consolidada, incluyen el efecto de la integracion proporcional de estos Negocios Conjuntos segiin los
porcentajes de participacion que tiene el Grupo en los mismos.

La aportacion de los Negocios Conjuntos a los diferentes epigrafes de los balances de situacién consolidados y
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas ha sido la siguiente:

Ejercicio 2009
Miles de Miles de
ACTIVO Euros PASIVO Y PATRIMONIO NETO Euros
{nmovilizado 16 | Fondos propios 75
Provisiones no corrientes 1
Activo circulante 1.553 | Acreedores corrientes 1.431
Provisiones corrientes 62
Total 1.569 | Total 1.569
Cuenta de Pérdidas y Miles de
(Ganancias Euros

Ingresos 2.964

Gastos (2.987)

Resultado (Pérdidas) (23)

Eiercicio 2008
Miles de Miles de
ACTIVO Euros PASIVO Y PATRIMONIO NETO Euros
Inmovilizado 17 | Fondos propios (239)
Provisiones no corrientes 1
Activo circulante 1.581 | Acreedores corrientes 1.785
Provisiones corrientes 51
Total " 1.598 | Total 1.598
Cuenta de Pérdidas y Miles de
(Ganancias Euros

Ingresos 3.297

Gastos (3.658)

Resultado (Pérdidas) {361)

10.5. Depositos y fianzas

Dentro del titulo “Depdsitos y fianzas™ del cuadro anterior se recoge principalmente las fianzas por los
arrendamientos de diversos locales y delegaciones.
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Participaciones en empresas del Grupo por puesta en equivalencia

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo a 1 de enero de 2008 146
Deterioro de la participacién (146)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 -

Enajenacion participacién -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 -

Al 31 de diciembre de 2008, las participaciones en empresas del Grupo consolidadas por puesta en equivalencia
(metodo de la participacion) correspondian integramente a Vogartline Espana, S.A.

Con fecha 28 de octubre de 2009, Indo Internacional vendié su participacion de De Rigo Vision Esparfia (antes
denominada Vogartline) por 300 miles de euros.

Otros activos no corrientes

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Cuentas a

cobrar por g::rgtfs oar Royalties

ventas de otras ven?as a anticipados a Total

maquinaria a largo plazo largo plazo

largo plazo gop
Saldo al 1 de enero de 2008 201 697 862 1.760
Adiciones 179 407 - 586
Traspasos (176) (443) (287) (906)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 204 661 575 1.440
Adiciones 631 391 - 1.022
Traspasos (332) (661) (288) (1.281)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 503 3 287 1.181

En este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto se incluyen créditos a clientes destinados a la
compra de bienes de equipo, para incentivar la compra de lentes y/o gafas, asi como cuentas a cobrar por
ventas a largo plazo. La duracién de dichos contratos es de 2 a 3 afos y devengan un tipo de interés de
mercado.

Con fecha 6 de febrero de 2009, la filial iIndo Equipment Group, S.L.U. ha firmado la venta de su divisién de
interiorismo, dedicada a la instalacion y decoracion de establecimientos opticos y gabinetes oftalmolégicos, a la
empresa A.G.0. Acondicionamiento General de Oficinas, S.L., especialista en el tratamiento integral de reformas
de oficinas y locales comerciales. La venta, que ha ascendido a 700 miles de euros, supone un traspaso de
actividad de esta division de Indo a una empresa especializada en construccion, reformas e interiorismo. Debido
al importante peso de la marca Indo en el sector éptico, este servicio de decoracion se seguira ofreciendo bajo la
marca Indo Interiorismo. Para el cobro de dicha cantidad se ha establecido un calendario de pagos que
contempla un plazo de 7 afios y la determinacion de la liquidacién del importe pendiente a partir de un
porcentaje de las ventas obtenidas por A.G.O. Acondicionamiento General de Oficinas, S.L. El epigrafe “Otros
ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge un ingreso de 0,6 miliones de euros
por la venta de dicho negocio. Al 31 de diciembre de 2009, figuran cuentas a cobrar a largo plazo por este
concepto por importe de 391 miles de euros.
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14,

Asimismao, con fecha 23 de mayo de 2007, el Grupo a través de la sociedad Indo Internacional, S.A., suscribid un
contrato con Domus Viator, S.L., para la comercializacién de una nueva linea de gafas bajo la marca Custo
Barcelona. Este acuerdo incluia el pago anticipado de unos royalties por importe de 1.204 miles de euros cuyo
devengo se inicié a partir de septiembre de 2008, momento en el que se ha iniciado la comercializaciéon de
productos de esta marca. El balance de situacion consolidado adjunto recoge dichos pagos anticipados bajo los
epigrafes “Otros activos no corrientes” y “Otros activos corrientes” para 2009 y 2008 por importes de 287 y 288
miles de euros respectivamente (véase Nota 14.4).

Existencias

La composicion de las existencias de Indo Internacional, S.A. y sus sociedades dependientes a 31 de diciembre
de 2009 y 31 de diciembre de 2008, es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.09 31.12.08
Mercaderias 5.244 11.716
Materias primas y otros aprovisionamientos 5.390 7.140
Producto en curso 2.407 2972
Producto acabado 10.993 11.482
Provisiones (4.705) (5.111)
Total 18.329 28.199

El Grupo, en virtud del acuerdo descrito en la Nota 2.6 con Hoya Vision Care ha asumido unos compromisos de
compra de lentes al mencionado grupo japonés por un valor minimo conjunto de 70 millones de euros en el
periodo comprendido entre el 28 de julio de 2009 y el 31 de diciembre de 2015. El volumen de compras minimo
establecido por afios, es el siguiente:

Miles de
Euros
Hasta el 31 de diciembre de 2010 8.500
Ejercicio 2011 12.000
Ejercicio 2012 12.000
Ejercicio 2013 12.000
Ejercicio 2014 12.250
Ejercicio 2015 13.250
Total 70.000

Asimismo, el contrato de suministro firmado contempla las clases de productos que deberan ser adquiridos, asi
como la posibilidad de que sea prorrogado en cuatro afios adicionales.

Otros activos corrientes

14.1 Deudores comerciales y otros

La composicion del epigrafe “Deudores comerciales y otros” del balance de situacion consolidado adjunto es la
siguiente:

Miles de Euros

31.12.09 31.12.08
Deudores Comerciales 29.379 35.975
Provisién de insolvencias (6.122) (5.737)
Otros deudores 2.138 1.790
Total 25.395 32.028
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El Grupe mantiene cuentas a cobrar, por importe de 0,3 millones de euros, garantizadas mediante una segunda
hipoteca sobre un activo inmobiliario, asi como mediante la pignoracion de acciones de dos sociedades.

No existen saldos deudores en riesgo de mora no deteriorados al cierre de los ejercicios 2009 y 2008.
14.2 Inversiones financieras corrientes

En este epigrafe se incluyen principalmente deudas a corto plazo por créditos a clientes, cuya duracion se
estima inferior a 12 meses, con un tipo de interés medio del 5,6% (véase Nota 10).

14.3 Efectivo y oltros activos liquidos

El epigrafe “Efectivo y medios equivalentes” recoge un importe de 4.694 miles de euros destinados
contractualmente a hacer frente a los costes de reestructuracion previstos, de acuerdo con lo establecido en el
contrato de refinanciacién.

14.4 Otros activos comientes

E! saldo registrado en el balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe de “Otros activos corrientes”

corresponde a pagos anticipados por royalties sobre ventas cuyo devengo es inferior a 12 meses (véase Nota
12).

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

El movimiento habido a lo largo de los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 336
Traspasos -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 336
Adguisicion Grupo Expansion Visual 8.631
Saldo al 31 de diciembre de 2009 8.967

Por lo que respecta al inmueble de Aravaca, clasificado como mantenido para la venta desde 2005, por importe
de 336 miles de euros, el Grupo mantiene dicha clasificacion al considerar que se cumplen todos los requisitos
para ello. Los Administradores de la Sociedad Dominante estan comprometidos en el plan de venta de este
activo y se estan realizando las acciones necesarias para completar dicha venta, si bien, el proceso de venta se
ha visto influenciado por la evolucién negativa del sector inmobiliario, por lo que no es posible determinar de
forma razonable el plazo en el que culminara dicha venta. Dicho activo se encuentra en garantia hipotecaria de
las deudas descritas en la Nota 17,

Segln se indica en las Notas 2.9 y 10, la Sociedad Dominante ha ejecutado durante el ejercicio 2009 la opcion
de compra que poseia sobre las participaciones de Expansion Visual, S.L. Dado que no forma parte de la
estrategia de Indo Internacional, S. A. la “verticalizacién” de su actividad, se han clasificado los activos y pasivos
como mantenidos para la venta, segun el siguiente detalle:
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16.

Miles de
Euros
Activo no corriente 6.968
Fondo de comercio 4773
Inmovilizado material 716
Inversiones financieras 1.198
Activos por impuesto diferido 281
Activo corriente 1.663
Existencias 885
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 139
Inversiones financieras a corto plazo 458
Tesoreria 181
Total activos mantenidos para la venta 8.631

Los pasivos asociados a dichos activos mantenidos para la venta son los siguientes:

Miles de
Euros

Pasivo no corriente 15
Deudas a largo plazo 15
Pasivo corriente 2,913
Pasivos por impuesto diferido 24
Deudas con entidades de crédito 423
Otros pasivos financieros 79
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.387
Total pasivos asociados a activos mantenidos para la

venta 2.928

El Grupo ha realizado aportaciones adicionales durante el ejercicio 2009 a las sociedades del grupo Expansion
Visua.

Fondos propios

16.1 Capital social

El nimero de acciones y el valor nominal del capital social al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ascendia a
22.260.000, ambos, de valor nominal un euro cada una totalmente suscritas y desembolsadas.

Indo Internacional, S.A. realizd en el ejercicio 2008 una ampliacién de capital por importe de 16.695.000 euros
mediante la emision y puesta en circulacion de 11.130.000 nuevas acciones ordinarias de un euro de valor
nominal cada una de ellas. Las acciones se emitieron por 1,5 euros, esto es, con una prima de emision de 0,5
euros por accion.

Los gastos relacionados con la ampliacion de capital por importe de 848 miles de euros se contabilizaron con
cargo a reservas de acuerdo a la normativa contable en vigor.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente, las personas juridicas accionistas de la Sociedad
Dominante con participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son las siguientes:
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% de participacion
. 31 de diciembre | 31 de diciembre
Sociedad de 2009 de 2008
Coherma Mercado, S.L. 10,376% 10,376%
Cobain Mercado, S.L. 15,149% 15,149%

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, por acuerdo de la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 16 de junio de 2008, esta facultado para aumentar el capital social en una o varias veces, y en
cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios a partir de dicha fecha, hasta un maximo de 11.130.000
euros.

La Sociedad Dominante tiene admitidas a cotizacion oficial en el mercado continuo la totalidad de sus acciones.

16.2 Acciones propias

A fecha de cierre del ejercicio 2009 y 2008, el namero de acciones en autocartera poseido por Indo
Internacional, S.A. ascendia a 37.000 y 52.200 acciones, respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de Euros Euros Miles de Euros
N de Valor Precio Medio Coste Total

Acciones Nominal de Adquisicién | de Adquisicién
Acciones propias al 31 de diciembre de 2007 - - - -
Adquisicién durante el ejercicio 2008 320.200 320,2 2,22 711
Ventas durante el ejercicio (268.000) (268) (2,01) (538)
Valoraci6n al cierre de! ejercicio - - - (118
Acciones propias al 31 de diciembre de 2008 52.200 52,2 1,06 55
Adquisicion durante el ejercicio 2009 526.000 526 1,27 669
Ventas durante el ejercicio (541.200) (541,2) (1,29) (696)
Valoracion al cierre del ejercicio - - - 8
Acciones propias al 31 de diciembre de 2009 37.000 37 - 36

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante no ha tomado una decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.,

La Junta General de Accionistas otorgo autorizacidn al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en
su reunion celebrada el 29 de junio de 2009 para la adquisicion de acciones propias hasta un maximo del 5% del
capital social. Esta autorizacion tuvo validez hasta la celebracion de la siguiente Junta General Ordinaria, en
todo caso, no mas tarde del 30 de junio de 2010.

16.3 Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo. Durante el ejercicio 2008, el saldo de esta reserva se incrementé en 5.565 miles de euros como
consecuencia de la ampliacidén de capital descrita anteriormente.

16.4 Reserva legal

La reserva legal, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
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esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Incluidas en el epigrafe “Otras Reservas de la Sociedad Dominante”, a 31 de diciembre de 2009 y 2008 se
encuentran registrados 2.230 miles de euros correspondientes a la reserva legal de la Sociedad Dominante.
Asimismo, de las “Reservas de sociedades consolidadas por integracién global’ corresponden 608 miles de
euros a reservas legales de las Sociedades Dependientes a 31 de diciembre de 2009 y 2008. Dichas reservas
son indisponibles.

16.5 Reservas de consolidacion por sociedades

El detalle de las reservas de consolidacion por sociedades, en miles de euros, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.09 31.12.08

Industrias de Optica, S.A.U. (32.116) (16.923)
Inviva Eyewear, S.A. 130 477
Sedosa Portugal, S.A. (694) 231
Indo Maroc, S.A. (1.548) (1.342)
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. (1.674) (2.107)
Indo France, S.A. (1.967) (850)
Indo Chile de Optica Ltda. (2.328) (2.087)
Indo Lens US, INC. (2.317) (2.287)
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. (1.964) (1.170)
indo ltalia S.R.L. (2.677) (2.105)
Werner Schulz GmbH & Co KG (2.578) -

Optical Equipment Group LLC (1.101) (192)
Vogartline Espafa, $.A. - (196)
Indo Prime Visual, Ltd (8) -

Ajustes y eliminaciones de consolidacion 50.577 30.242
Total (265) 1.691

Los ajustes y eliminaciones de consolidacion corresponden basicamente a las provisiones existentes en la
Sociedad Dominante por las inversiones en las sociedades del Grupo Indo.

16.6 Diferencias de conversion

El movimiento habido en la partida “Diferencias de conversion” del patrimonio neto del grupo consolidado
corresponde basicamente a las diferencias de conversién originadas por la evolucion del baht tailandés.

16.7 Intereses minoritanios

El saldo incluido en este capitulo del patrimonio total recoge el valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en las sociedades consolidadas por integracion global. Asimismo, el saldo que se muestra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo "Resultados socios externos” representa la
participacién de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos es el siguiente:
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Miles de Euros

Suzhou Indo Optical | Optical Equipment

Spectacles Co. Ltd. Group LLC Total
Saldo al 1 de enero de 2008 297 34 33
Resultado del ejercicio 77 - 77
Diferencias de conversién 9 (34) (25)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 383 - 383
Resultado del ejercicio 48 - 48
Diferencias de conversion 39 - 39
Saldo al 31 de diciembre de 2009 470 - 470

17. Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2008 y 2009 las sociedades del Grupo tienen concedidos los créditos y préstamos que a
continuacion se indican, con los limites e importes dispuestos que asimismo se detallan:

Miles de Euros

Corriente No corriente
Limit Menor 1 Entre1y2 | Entre2y 3 | Mayorde 3 | Total no
imite ano afios afios anos corriente | Total
Préstamos 16.365 5.649 5.015 3.218 3.067 11.300 16.949
Pélizas de crédito 8.323 7.571 - - - - 7.571
Efectos descontados 15.650 9.028 - - - - 9.028
Financiacién de importaciones 7.300 5.864 - - - - 5.864
Deudas por arrendamiento financiero 2.184 923 605 405 1.397 2.407 3.330
Total al 31 de diciembre 2008 29.035 5.620 3.623 4.4 13.707 42.742
Miles de Euros
Corriente No corriente
. Menor 1 Entre1y2 | Entre2y 3 | Mayorde 3 | Total no
Limite afio afios afios afios corriente Total
Préstamos 34.664 2.112 2195 14.884 15.473 30.954 34.664
Pdélizas de crédito 1.192 743 - - - - 743
Efectos descontados 12.568 5.935 - - - - 5.935
Financiacion de importaciones - - - - - - -
Deudas por arrendamiento financiero 2.683 94 272 767 1.551 2.589 2.683
Gastos a distribuir - - - (1.598) - - (1.598)
Total al 31 de diciembre 2009 8.884 2.467 14.053 17.024 33.543 42.427

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad Dominante junto con Industrias de Optica, $.A.U. e Indo Equipment
Group, S.L.U., firmaron un acuerdo de renegociacion de deuda que afectaba a 38 millones de euros, por medio
del cual, 5 entidades bancarias se comprometieron a mantener las lineas de créedito hasta el 31 de julio de 2009.
Este acuerdo tuvo como objetivo establecer un periodo de negociacion de 4 meses en los que el Grupo Indo,

junto con las entidades bancarias, trabajarian para la obtencién de un acuerdo de financiacion a largo plazo.
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18.

19.

Dicho proceso culminé el 31 de julio de 2009, fecha en la que el Grupo Indo ha firmado, a través de la Sociedad
Dominante, un acuerdo de refinanciacion con 5 entidades bancarias, mediante el cual se unifica la mayor parte
de su deuda y varios préstamos bilaterales, lineas de circulante y otros instrumentos financieros, tanto propios
como de sus filiales espafiolas. El importe total de la refinanciacion alcanza los 35 millones de euros, con
diversos tramos que tienen un plazo de 5 afios para los préstamos y 30 meses para las lineas de circulante, que
afecta aproximadamente al 85% de la deuda de Indo Internacional y estad sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones, asi como de determinos ratios financieros a partir del 31 de diciembre de 2009. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que se cumplen con todas las condiciones pactadas en
dicho préstamo sindicado a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

La nueva deuda reestructurada se encuentra garantizada mediante la pignoracién de las acciones de Industrias
de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.L.U., asi como con los derechos de
crédito mantenidos con las sociedades del subgrupo del que es sociedad cabecera Expansion Visual, S.L.
Asimismo, se ha constituido como garantia una hipoteca mobiliaria de primer rango sobre la Marca Espafiola
Indo y sobre la Marca Comunitaria Indo. Por ultimo, dichas deudas se encuentran garantizadas mediante prenda
de los derechos de credito derivados de las pélizas de seguros.

Asimismo, con fecha 31 de julio de 2009 se ha suscrito con el Institut Catald de Finances un préstamo
hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afos, destinado a financiar parcialmente la
ampliacion de capital de Indo Lens Group, S.L.U., cabecera de la division de lentes oftalmicas de Indo
Internacional, S.A. Dicho contrato se encuentra garantizado mediante hipotecas de los activos de la Sociedad
(véase Notas 9y 15).

Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda, los contratos de arrendamiento financiero tienen un
periodo de carencia del principal de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011,
momento en que continuara su calendario de amortizacion.

El tipo de interés medio devengado durante el ejercicio 2009 y 2008,de las deudas por deudas con entidades de
crédito y otros pasivos financieros ha sido del 7,17% y 5,3%, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados

El Grupo Indo realiza una politica de gestion de riesgos que queda descrita en la Nota 31. Como parte de dicha
politica, dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacioén de derivados que mitiguen dichos riesgos.

A fecha de cierre del gjercicio 2008 los instrumentos de cobertura que poseia el Grupo habian vencido en su
totalidad, y durante el ejercicio 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura.

Provisiones no corrientes

El movimiento para los ejercicios 2008 y 2009 del epigrafe de “Provisiones” y su correspondiente detalle, es el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2007 1.196
Dotacién 81
Traspasos al pasivo corriente (284)
Cancelacion (5)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 988
Dotacién 333
Traspasos al pasivo corriente (382)
Cancelacién (34
Saldo al 31 de diciembre de 2009 905

45



20.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, se incluye dentro del epigrafe “Provisiones” del pasivo no corriente aguellos
importes que el Grupo estima necesarios para hacer frente a contingencias y posibles responsabilidades
derivadas de la actividad, en particular:

Miles de Euros
Concepto 31.12.09 31.12.08
Provisién Premio vinculacion 184 146
Provisién Reestructuracién 433 643
Provision personal normativa italiana 164 155
Provision litigios y otros 124 44
Total provisiones no corrientes 905 988

La provisién por reestructuracion del ejercicio 2009 corresponde al importe por las prejubilaciones de los
empleados del centro de Hospitalet del Llobregat (Barcelona) que no se trasladaron al centro de El Papiol
(Barcelona). En el ejercicio 2008, 519 miles de euros correspondian a este mismo concepto.

Acreedores comerciales y otros pasivos

El desglose de este epigrafe por naturaleza y vencimientos de los balances consolidados adjuntos es el
siguiente:

Miles de Euros
31.12.09 31.12.08
Corriente No corriente Corriente No corriente
Acreedores comerciales 20.915 - 23.005 -
Ingresos diferidos - 157 - 131
Provisiones 2.571 905 3.300 988
Otros pasivos 9.352 20 8.063 775
Total 32.838 1.082 34.368 1.894

Provisiones-

El Grupo inicié un plan de reestructuracion de talleres durante el ejercicio 2005 con el objetivo de centralizar
varios talleres en una unica ubicacién, reduciendo asi la necesidad de recursos necesarios para el desarrollo de
la actividad y que posteriormente amplié durante los siguientes ejercicios. Del importe contabilizado en 2008
estaba pendiente de pago a 31 de diciembre de 2008, 803 miles de euros que se incluian en los epigrafes
“Provisiones no corrientes” y “Provisiones corrientes” por importes de 519 y 284 miles de euros,
respectivamente.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo decidi® acometer una serie de reestructuraciones que afectaron a
determinados empleados del Grupo. A este efecto, el grupo doté en 2008 una provision por gastos de
reestructuracion por importe de 4,5 millones de euros, comprendiendo este importe todos aquellos costes de las
reestructuraciones que fueron debidamente comunicadas, cuyo saldo pendiente de liquidacién al 31 de
diciembre de 2008 ascendia a 3,1 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2009, el importe registrado por
provisiones relacionadas con dichas reestructuraciones asciende a 1,8 millones de euros.

En febrero de 2009, el Grupo ha decidido llevar a cabo una reestructuracion adicional, tal y como se detalla en la
Nota 32.

Otros pasivos-

Los “Otros pasivos corrientes” del cuadro anterior incluyen los pasivos por remuneraciones pendientes al
personal por diversos conceptos, asi como el pasivo estimado por la posible gjecucién de la opcion de compra
que pudiera efectuar uno de los socios minoritarios de la sociedad participada Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd.
(véase Nota 10) cuyo calculo se ha efectuado de acuerdo a los flujos de caja descontados calculados a partir de
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21.

las condiciones particulares de dicho acuerdo y, cuya contabilizacion se ha efectuado con arreglo a lo dispuesto
en la NIC 27, NIC 32 y NIC 39.

Asimismo en el capitulo “Otros pasivos no corrientes” del cuadro anterior se incluye el pasivo estimado para €l
socio minoritario cuyo plazo de ejecucion de la opcidén de compra no esta en vigor de acuerdo a las condiciones
particulares acordadas con el mismo.

Situacion fiscal

21.1 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Ei grupo acogido al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada con el nimero de Grupo 5/89, se compone de
las sociedades Indo Internacional S.A., Industrias de Optica, $.A.l., Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens
Group, S.L.U.

El proceso de inspeccion iniciado en 2007 de deduccion de actividades exportadoras finalizd ¢l 18 de febrero de
2008 y supuso la cancelacion de 89 miles de euros de deducciones por actividades exportadoras acreditadas no
compensadas; sin que ello supusiera sancion o pago alguno para el Grupo. Respecto a la reinversion por
beneficios extraordinarios fue necesario ajuste alguno.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante, tiene pendientes de inspeccion todos los impuestos que le
son aplicables. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para la Sociedad
Dominante como consecuencia de una eventual inspeccion.

El resto de sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccion todos los impuestos que les son aplicables
por los ejercicios abiertos segun la normativa fiscal de cada uno de los paises. No se espera que se devenguen
pasivos adicionales de consideracion para ninguna de las sociedades como consecuencia de una eventual
inspeccion.

21.2 Saldos mantenidos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos deudores con Administraciones Publicas de los balances de situacién consolidados
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corrignte
Saldos deudores 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Hacienda Publica, deudora por otros conceptos fiscales 79 169 325 288
acienda Publica, deudora por IVA 1.227 555 h -
Activos por impuesto diferido 2 h - 24
Otros B B 11 B
Total saldos deudores 1.327 724 336 312

El detalle de los saldos acreedores con Administraciones Publicas de los balances de situacion consolidados
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corriente
Saldos acreedores 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos fiscales 827 1.863 - -
Hacienda Piblica, acreedora por IVA 407 396 - -
Pasivos por impuestos diferidos 81 10 94 108
Otros 820 - - -
Total saldos acreedores 2135 2.214 94 108
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21.3 Conciliacion de los resultados contable y fiscal

La conciliacion entre el beneficio contable antes de impuestos, la base contable del impuesto, y el gasto por
Impuesto sobre Beneficios, calculado con la tasa impositiva de cada pals, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Pérdida antes de impuestos (13.485) (19.847)
Diferencias temporales 5.658 5.278
Diferencias permanentes 152 2.833
Base contable del impuesto (7.675) {14.435)
Impuesto corriente calculado con la tasa impositiva de
cada pals 100 -

La conciliacién anterior incluye la base imponible de todas las sociedades del Grupo que conforman el perimetro
de consolidacion.

El detalle del epigrafe “Impuesto sobre beneficios” es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Impuesto corriente (100) -
Deterioro de activos por impuesto diferido - (7.145)
Correcciones afios anteriores - 7
| Ingreso / (Gasto) por Impuesto sobre Beneficios {100) (7.138)

21.4 Activos y pasivos por Impuesto diferido
21.4.1 Detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por Sociedad:

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido por sociedades, al 31 de diciembre de 2008, y que no ha
sufrido variacion durante el ejercicio 2009, es la siguiente:

Miles de Euros
Activos por impuesto P_a Sivos por
diferido impuesto
diferido
Bases Impuesto
;rr?t? ct:s::j% imponibles P
Sociedad negativas diferido
Indo Internacional, S.A. (incluye ajustes consolidacién) - - 108
Inviva Eyewear, S.A. - 24 -
Total - 24 108

La Sociedad Dominante, Indo Internacional, S.A., como cabecera del grupo de consolidacién fiscal, tenia
contabilizado a inicios del ejercicio 2008 un crédito fiscal de parte de las bases imponibles negativas generadas
en ejercicios anteriores, por importe de 6,3 millones de euros. Como consecuencia de los impactos negativos
que ha tenido en el Grupo la situacién econémica global y en particular en el sector que opera, a fecha de cierre
del ejercicio 2008 se reestimé el Plan de Negocio del Grupo aplicandose un deterioro a dicho crédito fiscal al no
poderse estimar razonablemente y en consecuencia asegurar las ganancias fiscales futuras contra los que
hacerlos efectivos. Igualmente, la Sociedad Dominante deteriord impuestos anticipados por importe de 723 miles
euros. A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante no tiene registrados crédito fiscal alguno.
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21.4.2 Impuestos anticipados/diferidos:

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y la carga fiscal ya pagada
o que habra de pagarse por esos gjercicios, registrada en los capitulos “Impuestos anticipados” e “Impuestos
diferidos” incluidas en los epigrafes "Activos por impuesto diferido" y “Pasivos por impuesto diferido” del balance
de situacion consolidado adjunto, que se ha originado principalmente como consecuencia de las siguientes
diferencias:

- El origen de los importes que dan lugar a los impuestos anticipados, son provisiones no deducibles y rentas a
trabajadores no liquidadas.

- Los impuestos diferidos corresponden principalmente al impacto fiscal de la actualizacién de préstamos
recibidos sin remunerar existentes en la Sociedad Dominante.

21.4.3 Créditos fiscales por bases imponibles negativas:

Los correspondientes importes y plazos méaximos de compensacion de los créditos fiscales pendientes de
compensar del Grupo para los ejercicios 2008 y 2009, por sociedades, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2008:

Miles de Euros

2008 2009 2010 +2011 llimitado Total Activados
Grupo Nacional - - - 14.315 - 14.315 -
Inviva Eyewear, S.A. - - - 136 - 136 14
Indo Maroc, S.A. - - - 296 - 296 -
Indo Chile de Optica Ltda. - - - - 348 348 -
Indo ltalia, S.R.L. 21 182 - 442 - 645 -
Indo France, S.A. - - - - 869 869 -
Indo Lens US, INC. - - - 591 - 591 -
Qptical Equipment Group LLC - - - 82 - 82 -
Total 21 182 - 15.862 1.217 17.282 14

Al 31 de diciembre de 2009:
Miles de Euros
2010 2011 2012 llimitado Total Activados
Grupo Nacional - - 16.842 - 16.842 -
Inviva Eyewear, S.A. - - 113 - 113 14
Indo Maroc, S.A. - 87 307 - 394 -
Indo Chile de Optica Ltda. - - - 375 375 -
Indo ltalia, S.R.L. 152 238 402 - 792 -
Sedosa Portugal, S.A. - - 476 - 476 -
Indo France, S.A. - - - 1.478 1.478 -
Indo Prime Visual Tech. Py Ltd. - - 5 - 5 -
Indo Lens US, INC. - - 602 - 602 -
Optical Equipment Group LLC - - 328 - 328 -
Total 152 325 19.075 1.853 21.405 14
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21.4.4 Deducciones:

La naturaleza, importe y plazo maximo de compensacion de los incentivos fiscales pendientes de compensar por
el Grupo, en miles de euros, para los ejercicios 2008 y 2009 son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2008:

Miles de Euros
Procedentes de Cancelada o
ejercicios Gen:jl:rdc?; oe nel perdida en el Total
anteriores ejercicio
Deduccién por actividad exportadora

Industrias de Optica, S.A.U. 1.186 65 (129) 1.122

Indo Internacional, S.A.U. 4.018 2 (554) 3.466

Inviva Eyewear, S.A. 2 - - 2
Deduccién por [+D+it

Industrias de Optica, S.A.U. 8.421 707 - 9.128
Deduccién por formacién -

Industrias de Optica, S.A.U. 67 2 (4) 65

Indo Internacional, S.A. 15 - - 15
Deduccién por contribucion a planes de
pensiones

Industrias de Optica, S.A.U. 24 - - 24

Indo Internacional, S A. 9 - - 9
Deduccién por doble imposicion -

Industrias de Optica, S.A.U. 271 30 - 301

Indo Internacional, S.A. 47 1 - 48
Deduccién por reinversiéon - - - -

Indo Internacional, S.A. 445 313 - 758
Total deducciones 14.505 1.120 (687) 14,938
Total deducciones activadas - - - -
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Al 31 de diciembre de 2009:

Miles de Euros
Procedentes de Cancelada o
ejercicios Generadas en el perdida en el Total
anteriores ejercicio ejercicio

Deduccién por actividad exportadora

Industrias de Optica, S.A.U. 1122 11 67 1.066

Indo Lens Group, S.L.U. - 1 - 1

Indo Equipment Group, S.L.U. - 51 - 51

Indo Internacional, S.A.U. 3.466 - 148 3.318

Inviva Eyewear, S.A. 4 - - 4
Deduccion por 1+D+it

Industrias de Optica, S.A.U. 3.235 3 - 3.238

Indo Lens Group, S.L.U. 4,138 357 - 4.495

Indo Equipment Group, S.L.U. 1.755 295 - 2.050
Deduccidn por formacion

Industrias de Optica, SA.U. 65 - 4 61

Indo Lens Group, S.L.U. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 15 1 - 16
Deduccion por contribucion a planes de
pensiones

Industrias de Optica, S.A.U. 24 - - 24

Indo Lens Group, S.L.U. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 9 - - 9
Deduccién por doble imposicion

Industrias de Optica, S.A. 250 35 - 285

Indo Lens Group, S.L.U. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 48 - - 43
Deduccion por reinversion

Indo Internacional, S.A. 758 = - 758
Total deducciones 14.889 754 219 15.424
Total deducciones activadas - - - -

22, Activos y pasivos contingentes

Garantias comprometidas con terceros-

Las sociedades del grupo tienen prestadas las siguientes garantias ante entidades financieras ya sea por cuenta
propia o por cuenta de empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2009:

Miles de
Avalista Avalado Euros

Industrias de Optica, S.A.U. Inviva Eyewear, S.A. 1.350
Industrias de Optica, S.A.U. | Suzhou Indo Optical Spectacles, Co.Ltd. 680
Industrias de Optica, S.A.U. Por cuenta propia 648
Indo Internacional, S.A. Por cuenta propia 2.300
Indo Internacional, S.A. Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. 853

5.831
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La Sociedad Dominante estima que no se originaran pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2009 por los
avales prestados dado que todos ellos se refieren a avales sobre pasivos bancarios ya registrados.

El detalle de las garantias hipotecarias que el Grupo posee a 31 de diciembre de 2009 corresponde a dos
préstamos con el Institut Catala de Finances, segtin el siguiente detalle:

Miles de .
Euros Miles de Euros
Valor Neto
':2:& '::o Contable a
Fecha P Edificio N° Finca Registro de la propiedad 31.12.2009
16/12/2008 846 | Aravaca 9271y 8273 Reg.Prop. de Madrid, n® 26 336
31/07/2009 8.000 | Acobendas bajay 12 | 33.841 Reg.Prop. de Alcobendas, n° 1 575
Alcobendas o
Semis6tano 33.839 Reg.Prop. de Alcobendas, n® 1 183
Vilafant 648 Reg.Prop. de Figueres 380
! Reg.de la Prop.de Palma de Gran
Canarias 55.054 Canaria, n° 5 18
Bilbao 8.390/A Reg.Prop. de Bilbao, n° 8 412
Valencia 32.071 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 26
Valencia 32.072 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 -
Valencia 32.073 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 -
Valencia 32.074 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 -
Tortosa 13.317 Reg.Prop. de Tortosa, n° 2 112
8.846 2.042

Adicionalmente, en el marco de la refinanciacion firmada el 31 de julio de 2009, se establecieron una serie de
contra-garantias, en forma de pignoracién, a nivel del Grupo Indo. El detalle de las garantias otorgadas en el
Contrato de Refinanciacion del Club Deal (BBVA, BSCH, Banco Sabadell Atlantico, Bancaja y Banco Popular),
es el siguiente:

. P
Pignorantes renda

Prenda sobre acciones de Indo

Prenda sobre Participaciones Indo Equipment Group, S.L.U.

Prenda sobre Participaciones Indo Lens Group, S.L.U.

Prenda sobre Derechos de Crédito Derivados de la Cuenta de Reestructuracion

Indo Internacional, S.A.
Industrias de Optica, 5.A.U.
Indo Equipment Group. S.L.U.
Indo Lens Group, S.L.U.

Grupo Prenda sobre Derechos derivados de las Pélizas de Seguros
Grupo Prenda sobre Derechos de Crédito derivados del Contrato de crédito con el Grupo Expansién Visual
Grupo Prenda sobre Derechos de Crédito derivados de la Operacién con Hoya

A 31 de diciembre de 2009, ni la Sociedad Dominante ni ninguna otra sociedad del grupo tiene otfras garantias
comprometidas con terceros ni otros pasivos contingentes.

23. Arrendamientos

El Grupo como arrendatario
Los costes en concepto de alquiler a lo largo del ejercicio 2009 y 2008 han sido los siguientes:
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Miles de Euros
31.12.09 31.12.08

Costes por alquileres operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 3.548 2.921

Los costes en concepto de alquiler incurridos en los ejercicios 2009 y 2008, cuyos contratos no son cancelables
por parte del Grupo, tienen los siguientes vencimientos:

Miles de Euros
31.12.09 31.12.08

En un afo 738 1.347
De dos a cinco afios 1.321 1.292
Posterior a cinco afos 1.489 282

3.548 2.921

Al cierre del ejercicio el Grupo tiene contratado con los arrendatarios las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas no cancelables, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
31.12.09 31.12.08

En un afo 2.462 3.548
De dos a cinco afios 6.544 2.462
Posterior a cinco afos 7.784 14.328

16.790 20.338

Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos en el ejercicio 2009 y 2008, asi
como la duracion media de dichos contratos de alquiler son los siguientes:

Duracion media del contrato

Elementos en alquiler:

Edificios Prorrogable tacita y anualmente
Locales Prorrogable tacita y anualmente
Maquinaria 4 afios

Equipos de oficina 4 afios
Automéviles 4 afios 6 100.000 Km

Asimismo, en relacion a la venta de la opcion de compra del edificio que constituye la sede social del Grupo
descrita en la Nota 9, la Sociedad Dominante suscribié en 2008 un nuevo contrato de arrendamiento operativo
con el comprador por un periodo de 12 afios cuyas condiciones son de mercado. Dicho contrato es uno de los
dos principales arrendamientos del grupo. Durante este ejercicio se han registrado por este concepto 1.137
miles de euros.

El otro contrato de arrendamiento operativo relevante es el que recae sobre las instalaciones de Vilobi del
Penedés (Barcelona). El contrato se inicié el 8 de julio de 2008, y la duracién del mismo es de 10 afios.
Asimismo, el importe por rentas pagadas durante el ejercicio 2009 y 2008 ha ascendido a 118 y 60 miles de
euros, respectivamente:
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24. Gastos de explotacion

24.1 Aprovisionamientos

La composicion de la partida "Aprovisionamientos” es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Compras 23.640 37.562
Variacién neta de existencias 8.786 2.400
Total aprovisionamientos 32.426 39.962

24.2 Gastos de personal

El epigrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, presenta la siguiente

composicion:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y Salarios 33.363 35.730
Seguridad Social a cargo de la Empresa 8.857 9.524
Premios de jubilacion - (374)
Otros gastos sociales 832 1.810
Total 43.052 46.690

En el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante registrd un ingreso por importe de 374 miles de euros en concepto
de devolucion del plan de jubilacion. Corresponde a dos directivos cuyos coniratos laborales se rescindieron con
anterioridad a la fecha de jubilacion establecida en el plan, motivo por el cual, y de acuerdo a las clausulas
contenidas en dicho plan, se retornaron los importes aportados en el momento de constitucion del mencionado

plan.

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las empresas del Grupo, distribuido por

categorias, ha sido el siguiente:

N° medio de empleados

2009 2008
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Personal Directivo 12 2 11 2
Mandos Superiores 45 10 49 6
Mandos Intermedios 28 15 28 15
Técnicos y Administrativos 190 269 194 284
Comerciales 96 29 928 25
Qperarios 277 403 366 534
Total namero medio de empleados 648 728 746 866




24.3 Gastos de explotacion

El epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias presenta la siguiente

composicion:

Miles de Euros
2009 2008
Servicios exteriores y suministros 14,172 17.440
Transportes 3.589 5.222
Otros gastos explotacién 11.132 13.112
Tributos 468 612
Otros gastos de gestion corriente 10 109
Total 29.371 36.495

24.4 Ingresos netos por venta de activos y resultados por deterioro de activos

El detalle de otros ingresos y gastos relacionados con la venta de activos fijos en los ejercicios 2009 y 2008 es el

siguiente:

Miles de Euros

Pérdidas Beneficios
2009 2008 2009 2008
En la enajenacion o baja del inmovilizado (33) (9) 514 1.840
Total (33) (9) 514 1.840

Asimismo, la partida “Resultados por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

adjunta en los ejercicios 2009 y 2008, presenta los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

Pérdidas Beneficios
2009 2008 2009 2008
Deterioro de activos materiales (646) (745) -
Indemnizaciones percibidas - - 1.200
Deterioro de créditos a clientes (Nota 10) (4.510) (3.912) -
Total (5.056) {4.657) 1.200

24.5 Variacién neta de provisiones

El movimiento de la partida "Variacion de provisiones y pérdida de créditos incobrables” habido durante el

ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente;

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 5.737 4.677
Dotacién provision 696 1.558
Cancelacién de la provisién (311) (498)
Saldo final de la provisién 6.122 5.737
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Por su parte el movimiento de la partida "Variacion de provisiones para depreciacion de existencias” registrada
en el epigrafe de “Aprovisionamientos” habido durante el ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 5111 5.390
Dotacion provision 2.528 1.646
Aplicacion de la provision (2.934) (1.925)
Saldo final de la provision 4.705 5111

El movimiento de la partida “Variacién de otras provisiones de trafico” habido durante el ejercicio 2009 y 2008 es
el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Dotacion provision 127 415
Cancelacion de la provision (127) (415)
Saldo final de la provisién - -

24.6 Ingresos y gastos financieros

E} desglose del resultado financiero a 31 de diciembre de 2009 y 2008 desglosado por su naturaleza es el
siguiente

Miles de Euros
2009 2008

Ingresos financieros:

Diferencias positivas de cambio 710 1.129
Otros intereses e ingresos asimilados 693 970
Total Ingresos Financietros 1.403 2.099
Gastos financieros:

Gastos financieros y gastos asimilados (3.735) (3.912)
Diferencias negativas de cambio (557) (1.404)
Total Gastos financieros (4.292) (5.316)
Total Resultado Financiero (2.889) (3.217)

24.7 Resultado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacidn a los resultados consolidados del
ejercicio ha sido la siguiente:
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Miles de Euros

Resultado atribuido & | Resultados atribuidos al
Resultados consolidados s0cios externos Grupo
Socledad 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Industrias de Optica, 8.A.U. (17.275) (15.193) - - (17.275) (15.193)
Indo Equipment Group, 8.L.U (5.061) - - - (5.081) -

Indo Lens Group, S.L.U (459) - - - (459) -
Inviva Eyewear, S.A. 32 (347) - - 32 (347)
Sedosa Portugal, S.A. (879) (925) - - (879) (925)
Indo Maroc, S.A. (761) (208) - - (761) (208)
Suzhou Indo Qptical Spectacles Co. Lid. 312 433 43 77 264 356
Indo Franca, S.A. (1.783) (1.117) - - (1.783) (1.117)
Indo Chile de Optica Ltda. (116) (241) - - (116) (241)
Indo Lens US, INC, - (30) - - - (30)
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. 1238 M B _ 1,238 a4
Indo italia, S.R.L. (743) (572) R R (743) (572)
Werner Schulz GmbH & Co KG - - - - - -
Optical Equipment Group LLC (269) (301) - - (269) (301)
De Rigo Vision Espaiia, $.A. - (150) - - - (150)
Indo Prime Visual Technologies Private Ltd Q) (8) - - 9) (8)
Indo Internacional, S.A. (Incluye ajustes

consolidacién) 12.188 (8.362) - - 12,188 (8.362
Total __(13.585 (26.985) 48 77 (13.633) (27.062

Los ajustes y eliminaciones de consolidacion corresponden a las provisiones dotadas o aplicadas por la
Sociedad Dominante en relacion a las provisiones mantenidas sobre las participaciones en sociedades del

Grupo Indo.

25. Saldos y transacciones con empresas vinculadas

Las principales transacciones efectuadas por el Grupo con empresas vinculadas durante los ejercicios 2009 y

2008 han sido:

Miles de Euros
' Ingreso / (Gasto)

L Transacciones Tipo 2009 2008
Optica Cottet, S.A. Ventas de bienes 267 358
Cottat, S.A. Ventas de bienes 1.853 2.116
D. Carlos Colomer Servicios realizados - (84)
Coherma Mercado, S.L. Servicios realizados - (100)
D. Eusebio Diaz-Morera Venta de activos - 1.900
D. Eusebio Diaz-Morera Arrendamientos 176 (118)
D. Luis Badia Almirall Servicios prestados - (8)

Los saldos con empresas vinculadas a fecha de cierre de los ejercicios 2009 y 2008 son:
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26.

27.

Miles de Euros
Deudor / (Acreedor)

Saldos Tipo 2009 2008
Optica Cottet, S.A. Cuentas a cobrar 831 643
Cottet, S.A. Cuentas a cobrar 66 182

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el importe de cuentas a cobrar cedidas mediante factoring sin recursc
ascendia a 0,9 y a 1,4 millones de euros, respectivamente.

Remuneraciones a la Alta Direccion

La remuneracién los miembros de la Alta Direccion del Grupo durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido las
siguientes:

Miles de Euros
Concepto 2009 2008
Salarios 1.635 1.060
Total 1.635 1.060

Uno de los miembros de la Alta Direccién percibe adicionalmente retribuciéon como miembro del Consejo de
Administracion (véase Nota 27), por lo que sus percepciones se consideran como retribuciones al Consejo de
Administracion.

A 31 de diciembre de 2009, todos los miembros de la Alta Direccion, menos uno, son varones.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Las retribuciones devengadas por los actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante en los ejercicios 2009 y 2008 fueron las siguientes:

Miles de Euros
Concepto 2009 2008
Sueldos 748 202
Otros conceptos 200 183
Primas de seguros 19 18
Total 967 403

La Sociedad Dominante recibié cargos en concepto de asesoramiento por una parte de Bonanova Hair Beauty,
S.L., sociedad controlada por el ex-Consejero Don Carlos Colomer, por importe de 84 miles de euros en 2008, y
por otfra parte la sociedad Coherma Mercado, S.A., representada por el exconsejero, Don Jorge Cottet Sebile,
por importe de 100 miles de euros en 2008.

Con fecha 8 de julio de 2008 la Sociedad Dominante enajend las instalaciones en Vilobi del Penedés
(Barcelona) por importe de 1,9 millones de euros a Esencias Ventos, $.L., sociedad cuyos representantes tienen
vinculos familiares con el Consejero Don Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, y posteriormente la Sociedad
recibid cargos en 2009 y 2008 en concepto de alquiler del edificio industrial enajenado, por importe de 118 y 60
miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, también ha recibido cargos en 2009 y 2008 en concepto de
arrendamientos por parte de Inexa, S.A. por importe de 58 y 56 miles de euros respectivamente.
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28.

29,

30.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no recibieron ninguna
remuneracion adicional, ni se tiene concedidos créditos ni contratados planes de pensiones ni seguros de vida
(exceptuando el consejero ejecutivo) para los miembros del Consejo de Administracion.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o
ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andénimas cotizadas. Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, ha
mantenido participaciones directas e indirectas durante el ejercicio 2009 ni ostentan cargos en sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
Dominante.

Todos los miembros del Consejo de Administracion son varones.

Retribucion a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 de las
distintas sociedades que componen el Grupo Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes, prestados por
el auditor principal y entidades vinculadas al mismo y por otros auditores, han ascendido a los siguientes
importes:

Miles de Euros
Honorarios auditoria 2009 2008
Auditor principal y entidades vinculadas 303 351
Otros auditores 11 43
Total 314 394

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
Grupo y muitigrupo por el auditor principal entidades vinculadas al mismo y por otros auditores, han ascendido a
los siguientes importes:

Miles de Euros

Otros servicios profesionales 2009 2008
Auditor principal y entidades vinculadas 98 67
Otros auditores 130 )
Total 228 67

Informacién sobre medioambiente

El Grupo ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de cumplir con la
legislacion vigente al respecto, en cada pais.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 el Grup no ha realizado inversiones de naturaleza medioambiental , siendo el
valor neto contable del total de activos dedicados a dicho fin de 84 y 107 miles de euros, respectivamente.

Los gastos medioambientales se consideran gastos de explotacion del ejercicio en el que se devengan y se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion”. El importe de los
gastos medioambientales del Grupo incurridos durante 2009 y 2008 ha ascendido a 116 y 146 miles de euros,
respectivamente.
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31.

El Grupo no estima que existan riesgos relacionados con la proteccion y mejora del medioambiente, y no ha
recibido subvenciones por este concepto durante 2009 ni el 2008.

Exposicién al riesgo

31.1. Factores de riesgo

Los principales factores que pueden implicar algun tipo de riesgo para el Grupo son:
« Fluctuaciones de los precios de los factores por causas que escapan al control del Grupo.
+ Operaciones que el Grupo lleva a cabo en mercados externos.

« Las condiciones en los mercados internacionales son ciclicas y pueden cambiar los factores fuera del
control del Grupo.,

La implantacién del Grupo en diferentes paises y diversos ambitos del sector éptico provoca que se vea
afectado por diferentes marcos legales y econdmicos considerandose los mas importantes aquellos que
perjudicarian la realizacion del Presupuesto Anual y la consecucion de los objetivos corporativos.

El Grupo ha dispuesto una organizacion, procedimientos y sistemas que le permitan identificar, medir, evaluar y
controlar los riesgos a los que esta expuesto, y decidir qué actuaciones llevar a cabo para evitarlos. El analisis
de los riesgos esta presente en los procesos de toma de decision del Grupo, tanto en el ambito de los drganos
de gobierno centralizados como en la gestion de los negocios.

31.2. Gestion Riesgo Capital
El Grupo gestiona su capital para asegurar que las companias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la

deuda y fondos propios.

La estrategia del conjunto del Grupo contintia invariable como la seguida en el ejercicio 2008 incidiendo en la
focalizacion de mercados y productos que aporten valor a la companiia.

La estructura de capital del Grupo incluye deuda, que esta a su vez constituida por los préstamos y facilidades
crediticias detalladas en la Nota 17, caja y activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas segin
lo comentado en la Nota 16.

La Unidad Corporativa Finanzas, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital
semestralmente, asi como el ratio de endeudamiento basado en la proporcion de Deuda Neta sobre Patrimonio
Neto.

El porcentaje de Patrimonio Neto sobre el total de Endeudamiento Financiero neto (entendido como Deudas con
entidades de crédito corrientes y no corrientes menos Efectivo y medios equivalentes y menos Inversiones
Financieras corrientes) ha pasado del 0,76 en 2008 al 0,38 en 2009.

31.3. Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando tres herramientas bésicas:

1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades de Negocio
de la compaifiia.

2. Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con actualizacion
también mensual de los flujos de la compaiiia.

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con periodicidad diario y horizonte de 30 dias a partir de las
actualizaciones diarias de los flujos y compromisos de la Compaiiia.
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Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria y financiacién.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias y préstamos
por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion
y expectativas de los mercados de deuda.

El importe de lineas de crédito y préstamos se detallan en la Nota 17.
31.4. Riesgo de crédito
Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las cuentas a cobrar.

El Grupo tiene establecidos procedimientos para otorgar crédito y limitar crédito a los diferentes clientes en
funcion de su naturaleza.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo en un Unico cliente o grupo de clientes con caracteristicas
similares.

Por la tipologia de clientes el riesgo de las ventas fuera de Espafa esta asegurado al 100%.
31.5. Riesgo de Mercado

Las actividades del Grupo estan expuestas, basicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de interés y
variaciones en el tipo de cambio de moneda extranjera. Para contrarrestar dicho riesgo, dependiendo de las
estimaciones del Grupo, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que
mitiguen dicho riesgo.

Riesgo de tipo de interés

Se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe de gastos financieros como
consecuencia de un alza de los tipos de interés.

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacion en los costes financieros que podria haber tenido una
variacion de dos puntos en el tipo de interés medio seria la siguiente:

2008 2009
Tipo Interés medio 5,30% 7147%
Disposicion media de deuda financiera (miles de euros) 49.956 42.525
2008 2009
Variacion tipo de interés 2% -2% 2% -2%
Variacion coste financiero (miles de euros) 999 (999) 851 (851)

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Dicho riesgo se gestiona mediante la contratacion de instrumentos financieros derivados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados que mitiguen dichos riesgos.

A fecha de cierre del ejercicio 2008 los instrumentos de cobertura que poseia el Grupo habian vencido en su
totalidad, y durante el ejercicio 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura.

El Grupo tiene contratada la mayoria de su deuda a tipos de interés variable y por tanto, indexada a la evolucion
de los tipos de interés de mercado. La politica de gestion del riesgo tiene por objetivo limitar y controlar las
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32.

variaciones de tipo de interés sobre el resultado y el cash-flow, manteniendo un adecuado coste global de la
deuda.

Como regla general, el periodo maximo de cobertura es de cinco afos y el importe cubierto oscila entre el 50-
70% en funcién de la situacién del mercado y su evolucion prevista.

Riesgo de tipo de cambio
Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias las variaciones en el tipo de cambio.

El Grupo mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las fluctuaciones del tipo de
cambio. Dicho riesgo se centra en las importaciones que la compafiia realiza en divisa, basicamente en USD y
JPY.

A fecha de cierre del ejercicio 2008 los instrumentos de cobertura que poseia el Grupo habian vencido en su
totalidad, y durante el gjercicio 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura.

Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Desde el 31 de diciembre de 2009 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas cabe destacar los siguientes hechos relevantes:

» Con fecha 13 de enero de 2010 la Sociedad Dominante ha comunicado al comité de empresa de
Tortosa (Tarragona) el cese la actividad de dicha fabrica a partir del préximo 31 de julio de 2010. Esta
decision se enmarca en el plan de adecuaciéon anunciado ante la necesidad de adaptarse a la
coyuntura econémica actual.

« Con fecha 15 de febrero de 2010 a través de la sociedad dependiente indo Lens Group S.L.U,, se ha
informado ha informado al Comité de Empresa del cierre del laboratorio de su delegacién en
Alcobendas (Madrid) y de una reestructuracion en el almacén en este mismo centro. Esta medida
afecta a 57 contratos de trabajo, 52 contratos pertenecen al laboratorio de lentes de Alcobendas, que
cesara su actividad, y los 5 restantes son del almacén, que continuara operativo. Esta medida se toma
por razones de caracter econdémico, productivo y organizativo.
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Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestién Consolidado
Correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de Diciernbre de 2009

1. Evolucion de los negocios y situacién del grupo

Grupo Indo ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocios 92,8 millones de euros lo que supone un
decrecimiento del 21,9% sobre el afio anterior, este descenso medio refleja la siguiente evolucion trimestral —
24,8%, -22,8%, -20,6% y -18,6% en el daltimo trimestre. Este decrecimiento es debido en su mayor parte al
descenso del consumo en Espafia y mercados europeos, y a la caida de la inversion en aperturas de nuevas
opticas y planes de renovacion de establecimientos dpticos. Asimismo con la venta del negocio de decoracion que
aportaba 2,4 millones de euros y el abandono del mercado aleméan de lentes mercado con ventas de 1,0 millon de
euros. Las ventas internacionales alcanzan un 29,6% del total, con resultados exitosos en mercados como el
portugués donde la compafiia ha crecido por encima del 7%.

Por unidades de negocio, la unidad de gafas presenta ventas de 23,8 millones de euros comparadas con ventas
de 27,5 millones en el mismo periodo de 2008. Este descenso del 13,5% es debido a la caida del consumo y la
reduccion de inventario en el comercio, y se materializa en todas las colecciones de la compariia con la excepcion
de Custo Barcelona Eyewear que crecid un 79%. A pesar de todo, globalmente el comportamiento de las ventas
en Espafia ha sido mejor que la media del mercado que ha retrocedido en un 20% en unidades segun la
Asociacion Espafiola de la Optica (AEO).

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 19,5 millones de euros que se comparan con 32,3
millones en el ejercicio anterior. La paralizacién en los planes de inversibn en aperturas y renovacion de
establecimientos opticos debido a la poca disponibilidad de lineas de financiacion y a la caida de las ventas de
monturas y lentes que sufren dichos establecimientos, asi como la desinversion del negocio de decoracion, que se
encuadraba en esta divisién, han provocado este descenso del 39,7%. El mercado internacional tiene un mejor
comportamiento con una caida del 22,6%, que se explica fundamentalmente por las menores dificultades de
obtencion de financiacion en relacion con Espafia.

Los lanzamientos de nuevos productos realizados en septiembre, tanto en gama alta (biseladora Proxima), como
en gama econdémica (biseladora Continumm) estan siendo muy exitosos, especialmente a nivel internacional con
Francia y EEUU como mercados de referencia.

La unidad de Lentes ha decrecido de 59,0 millones de euros a 49,4 millones, un descenso del 16,3% debido al
freno del consumo registrado en el mercado europeo y al abandono del mercado alemén tal y como se ha
mencionado anteriormente. Este descenso estd centrado en productos de menor valor afiadido, destacando en
cambio el éxito de la familia LifeMade, que gracias al lanzamiento de LifeMade Metrics, crece un 21% con lo que la
Compania consigue desarrollar su penetracién en los segmentos de alto valor afiadido en coherencia con la
estrategia emprendida en los Ultimos 18 meses.

Es importante destacar por su magnitud tanto economica como estratégica, la transaccion de venta de tecnologia
realizada al grupo japonés Hoya Vision Care por importe de 15 millones de euros. El margen refleja esta
transaccion y no es comparable con el gjercicio anterior, ya que al ser dicha transaccion |la concesion de una
licencia sobre tecnologia de la compaifiia, tiene un margen del 100%. Esta transaccion con Hoya Vision Care,
forma parte de la alianza estratégica con dicho grupo, que incluye, ademas de la venta de tecnologia por 15
millones de euros, un acuerdo de suministro a largo plazo por medio del cual Indo se compromete a adquirir
producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25 — 30% de su volumen de unidades actual. Adicionalmente Indo
Internacional concede como garantia a la ejecucion de estos acuerdos, una opcion de compra sobre Indo Lens
Group S.L. (filial cabecera del negocio de lentes del grupo), ejecutable tan sélo si se dan determinados
incumplimientos y siempre a precios de mercado. La alianza que estara en vigor hasta el afio 2015 - pudiendo ser
prorrogada en 2012 por otros 4 afios adicionales — incluye como aspecto clave que las dos compafiias seguiran
compitiendo de forma independiente en todos los mercados, manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y
una total independencia operativa en la gestion.
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El margen (ingresos menos aprovisionamientos y variacion de existencias) una vez excluida la transaccion de
Hoya alcanza el 64,5%, evoluciona a la baja en sélo 0,7 puntos respecto al afio anterior debido a la buena gestion
entre presion sobre precios asociada a la coyuntura econémica y el desarrollo de ventas en los segmentos de
mayor valor afadido.

El descenso de ventas y margen ha sido parcialmente compensado con una reduccién de 11,6 millones de euros
en los gastos de operaciones: los gastos de personal se han reducido en 3,6 millones, es decir un 7,8%. La
plantilla del grupo se ha reducido en 326 personas acabando el ejercicio con 1.184 efectivos, habiendose
procedido al cierre de los laboratorios de talla y tratamiento de lentes de Bilbao, Canarias, Lisboa y Paris, con una
reduccion significativa en Marruecos y una reduccion de efectivos en la sede central de Sant Cugat. Ademas la
partida de otros gastos se reduce en 7,1 millones de euros 0 sea un 19,5% sobre el afio anterior, mientras que las
dotaciones de provisiones se reducen en 0,9 millones de euros.

Fruto de lo anterior, el resultado bruto de explotacién o EBITDA alcanza 7,7 millones de euros versus -2,4 millones
del ejercicio anterior.

Los gastos financieros netos y diferencias por tipo de cambio son 2,9 millones de euros, -0,3 millones de euros
inferiores al afio anterior, debido al menor endeudamiento existente en la compahia.

La compaiia ha continuado profundizando en la ejecucion de sus planes de blsqueda de la eficiencia en sus
operaciones. En este sentido, en el ejercicio se han dotado 9,6 millones de euros de gastos de reestructuracion.

Con el objetivo de proteger el cobro de los créditos otorgados a clientes el 31.12.09, la compania ha adquirido la
sociedad Expansion Visual, S.L. por un importe de 1.268 euros convirti€éndose en el propietaria del 100% del
capital social de la sociedad, asumiendo su deuda. Esta sociedad es propietaria de manera indirecta de 27
establecimientos de optica que operan en el mercado espafol. No forma parte de la estrategia de Indo
Internacional, 5. A. la verticalizacién de su actividad, por lo que dichos activos tendran la consideracion de activos
mantenidos para la venta. La compaiia ha reflejado un ajuste una vez realizado el correspondiente test de
deterioro de valor de estos activos por importe de 4,5 millones de euros. El balance refleja, pues, el valor de
mercado de estas inversiones segun la mas reciente informacion disponible.

A cierre del ejercicio la compania cuenta con créditos fiscales por importe de 16,8 millones de euros de los que no
hay valores activados en balance.

El balance de la sociedad refleja una reduccion desde los 109,7 millones de euros a 94,6 millones de euros, fruto
de las desinversiones en activos materiales, las reducciones por deterioro aplicadas, asi como una reduccién 15,5
millones de euros de las partidas cuentas a cobrar e inventarios. La deuda neta de la compafiia se ha reducido en
un 9,7% desde 38,3 a 34,6 millones de euros, ampliando la perspectiva a un ejercicio adicional, la deuda en 2007
se situaba en 55,5 millones de euros con lo que la reduccion alcanza un 37,7%, reflejando el foco en la gestion de
caja de la compania, incluso en el entorno en el que se ha desarrollado la actividad de la compafiia.

La sociedad reestructurd su deuda financiera ei pasado 31 de julio por medio de una operacion sindicada en la que
5 entidades financieras concedieron aproximadamente 35 millones de euros de financiacién con diversos tramos
que tienen un plazo de 5 afos para los préstamos y 30 meses para las lineas de circulante. Asimismo, en dicha
fecha, se firmé un acuerdo con el ICF por medio del cual dicha entidad concedid un préstamo por importe de 8
millones de euros con un plazo de 6 afos.

2. Dividendo

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningin dividendo a cuenta del ejercicio.

3. Adquisicion de acciones propias

El 28 de febrero de 2008, la sociedad suscribid un contrato de liquidez con el intermediario financiero RIVA Y
GARCIA-1877, S.V., 8.A. con el objeto de favorecer la liquidez del titulo. En virtud de dicho contrato, a 31 de
diciembre la compafiia habia constituido a través de dicho intermediario financiero una autocartera por valor de
36.772 euros correspondiente a 37.000 titulos.
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4. Actividades de investigacion y desarrollo

El gasto en I+D +i de la compafiia alcanza los 3,3 millones de euros, representando un 3,5% de la cifra de
ventas.

En el area de Bienes de Equipo, las actividades son las siguientes:

a.

Desarrollo de un sistema de autoajuste de las herramientas abrasivas de las maquinas de biselado
denominadoe Autogrind. Este desarrollo finalizé en 2009.

Desarrollo de un sistema doble de pulido dentro de una misma maquina de biselado de lentes oftalmicas.
Desarrollo de un trazador para biselado remoto denominado proyecto IBIZA.

Desarrollo de un Trazador — Blogueador compatible con biselado remoto denominado proyecto
FORMENTERA

A destacar entre las actividades de investigacion y desarrollo las siguientes actividades:

a.

Proyecto ART DECO para la coloracién de lentes organicas mediante procesos de co-deposicion por
sputtering.

Proyecto MADE4U. Es un proyecto de la Unién Europea, en el que intervienen 13 Compariias y liderade
por Indo, sobre la investigacion de los aspectos tecnolégicos claves para la produccion de gafas y lentes
personalizadas. Este proyecto esta subvencionade en 5,3 millones de euros.

Proyecto de desarrollo de nuevas lentes poliméricas y nuevos métodos para su pulide dentro del proyecto
denominado TOPAZZI.

Hitech: Desarrollo de lentes progresivas con alto nivel de personalizacion.

Desarrollo de nuevas lentes con propiedades mejoradas y disefios mas innovadores, utilizando el mapa
visual.

Desarrollo y estudio de los valores ergonémicos de las lentes progresivas y de aplicacion de lacas.
Proyecto CEYEC: Desarrollo de lentes electrocréomicas y monturas apropiadas.

Proyecto Maneffra. Es un proyecto que promueve la participacion de las empresas espariolas en las
plataformas tecnolbgicas que definen las lineas de investigacion futuras en el ambito de los procesos de
fabricacion.

Desarrollo del nuevo equipo Visual Map Developer

Proyecto Omega. Participacién en la homologacion de producto

Desarrollo de tratamientos para lentes fotocrométicas.

5. Evolucién previsible del grupo

Dentro de la estrategia de reorganizacién de Indo para cada una de las unidades de negocio, anunciada a inicios
del afio 2009, el grupo tiene previsto finalizar en los primeros meses de 2010 con la reduccién de la capacidad
productiva, pasando a ejecutar una segunda fase del plan estratégico enfocado en la actividad comercial y en el
continuo lanzamiento de nuevos productos en todas las areas de negocio, en coherencia con la vision de
desarrollar su participacion en los segmentos de mayor valor afiadido.
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6. Instrumentos financieros

La implantacién de Indo en diferentes paises provoca que la compariia esté afectada por una serie de riesgos de
mercado y financieros, derivados de la volatilidad de los precios, tipos de interés y de cambio, riesgos de liquidez y
solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno econdmico. Se considera que los riesgos més importantes son
aquellos que perjudicarian la realizaciéon del Presupuesto Anual y la consecucién de los objetivos corporativos. Por
ello se ha dispuesto una organizacion, procedimientos y sistemas que permitan identificar, medir, evaluar y
controlar los riesgos a los que esta expuesto el grupo y decidir las actuaciones a llevar a cabo, a través de la
unidad de Auditoria interna y de Planificacion y Andlisis mediante sistemas de control que permiten detectar y
corregir desviaciones significativas que afecten al cumplimiento de los objetivos marcados, mediante la existencia
de normas y procedimientos internos y con la disponibilidad de Sistemas de informacion y otros mecanismos que
permiten garantizar la fiabilidad y exactitud de la informacién econémica financiera emitida por el grupo. Indo, a
cierre de 2009, no cubre los riesgos asociados a la volatilidad de los tipos de cambio de aquellas monedas
relevantes en las importaciones de la Comparfiia. Asimismo, actualmente no tiene cobertura de los riesgos
ocasionados por la volatilidad de tipos de interés del mercado. El riesgo de contraparte se minimiza realizando las
operaciones financieras con entidades de primer nivel.

7. Informacién relativa al art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

a. El capital social de la sociedad esta fijado en 22.260.000 euros, representado por 22.260.000 acciones
ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie de un euro de valor nominal cada
una de ellas. Todas las acciones ostentan los mismos derechos y obligaciones. El consejo de
administracion, por acuerdo de la JGO celebrada el dia 16 de junio de 2008 esta facultado para aumentar
el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios contados a
partir de dicha fecha, hasta un maximo de 11.130.000 euros

b. No existe restriccion alguna a la transmisibilidad de los valores de la Compaiiia.
¢. Las participaciones significativas en el capital son las siguientes:

» Coherma Mercado S.L.: 2.317.664 acciones directamente.

e Cobain Mercado S.L.: 3.225.276 acciones directamente y 146.892 acciones indirectamente a través
de Dia Janine Cottet Sebile
Domasa Inversiones, S.L.: 2.003.400 acciones directamente

+ Venavanza, S.A.: 1.406.544 acciones directamente.
José Antonio Perez-Nievas Heredero: 1.113.000 acciones indirectamente a través de la sociedad
Golden Limit, S.L.

d. No existen restricciones al derecho de voto.
e. La Sociedad no conoce la existencia de pactos parasociales entre los accionistas.

f. Corresponde a la Junta General el nombramiento cese y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracion, a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Asimismo las modificaciones estatutarias deben ser aprobadas por la
Junta General a propuesta del Consejo de Administracion que debera emitir el informe correspondiente.

g. Los miembros de Consejo de Administracion, salvo el Presidente Ejecutivo, individuaimente
considerados, no ostentan poder alguno y no pueden por si solos emitir 0 recomprar acciones. El Consejo
de Administracién, globalmente considerado estd facultado para ampliar el capital de la sociedad en
11.130.000 euros.

h. No existen acuerdos respecto del cambio de control de la sociedad.
i.  Con fecha del 17/12/2009 el Consejo de Administracion aceptd la renuncia del Sr. Carlos Colomer como
Consejero de Indo con efectos 1/1/2010. Esta decision se debe a recientes nuevas responsabilidades que

le han sido otorgadas en otras compafias en las que participa activamente. El puesto en el Consejo se
mantiene vacante.
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i- A fecha de publicacion del presente informe existen nueve beneficiarios de clausulas de blindaje entre la
direccion de la compafiia para el caso de finalizacién de su relacion laboral.

8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 13 de enero de 2010 la compafia comunica al comité de empresa de Tortosa que Indo cesara la
actividad de dicha fabrica el proximo 31 de julio. Esta decision se enmarca en el plan de adecuacion anunciado
ante la necesidad de adaptarse a la coyuntura econdmica actual.

Con fecha 18 de enero de 2010 se ha incorporado a Indo la Sra. Anna M? Bombeli como Directora de Marketing
Lentes y Gafas. La Sra. Bombeli que proviene de empresa multinacional Wrigley Company, aporta una dilatada
experiencia comercial en el sector de gran consumo, combinando en su carrera profesional funciones de
Marketing, Trade Marketing y Key Account.

Con fecha 15 de febrero de 2010 a través de su empresa Indo Lens Group S.L.U., se informa que, en linea con el
plan de adecuacién ya anunciado, la compafia ha informado al Comité de Empresa del cierre del laboratorio de su
delegacion en Alcobendas y de una reestructuracion en el almacén en este mismo centro. Esta medida afecta a 57
contratos de trabajo, 52 contratos pertenecen al laboratorio de lentes de Alcobendas, que cesara su actividad, y los
5 restantes son del aimacén, que continuara operativo. Esta medida se toma por razones de caracter economico,
productivo y organizativo.

9. Informe anual de gobierno corporativo

Ef Informe Anual de Gohierno Corporativo forma parte integrante del informe de gestion consoidado.




Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas (balance de situacion, cuenta de resultados, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) e Informe de Gestion consolidado de Indo
Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes, asi como la propuesta de aplicacion del resultado, referidos al
ejercicio 2009.

DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar la formulacién por el
Consejo de Administracion de forma unanime, en sesion de hoy, de las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe
de Gestion Consolidado de INDO INTERNACIONAL, S.A. y Sociedades Dependientes asi como la propuesta de
aplicacion de resultado, correspondiente todo ello al ejercicio/Crrado el 31 de diciembre de 2009 y recogido
igualmente todo ello en 71 hojas de papel, numeradas, que cgmpréanden de la nimero 1 a la 71, ambas inclusive,
mas las 50 hojas del Informe Anual de Gobierno Corporativo, edcritas por su anverso y reverso, habiéndose
procedido a suscribir todos los documentos por los sefiores Gonsejeros mediante la estampacion de su firma junto
a su respectivo nombre y apellidos.

Sant Cubat del Vallés, a 22 de marzo de 2010

D. Juan Casaponsa Sitjas D. Josg¢ Ignacio’Gonzélez Freixa
Presidente Ejecutivo n representacigh de Cobain Mercado S.L.
Vicepresident |

Consejero En redpresentacion de Coherma Mercado S.L.

D. Luis Badia Almirall D. Javigr Cottet Torres
Consejero

D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda D. Nicolésﬂ Gilabert

Consejero En represeyftacipl de Domasa Inversiones S.L
Consejero |
D. Ramén Mas Sumalla - D. José Antonio]Pérez-nievas Heredero

Consejero ion de iberfomento

Consejero

D. Luis F. Marimén Garnier
Secretario no Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LLF.: A-08266934

Denominacion social: INDO INTERNACIONAL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ditima
modificacion

Capital Social (euros)

Nimero de acciones

Nuamero de derechos de

voto

18/08/2008

22.260.000,00

22.260.000

22.260.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA JANINE COTTET SEBILE 146.892 3.225.276 15,149
DON JORGE COTTET SEBILE 0 2.300.724 10,376
VENAVANZA, S.L. 1.406.544 0 6,319
DON ANTONIO VILA CASAS 1.113.000 0 5,000
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 1.113.000 5,000




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacién
DONA JANINE COTTET SEBILE | COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 14,489
DON JORGE COTTET SEBILE COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 10,376

Indique fos movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:;

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JUAN CASAPONSA SITJAS 330.000 0 1,482
COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 146.892 15,149
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 0 456.524 2,051
COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 0 10,376
DOMASA INVERSIONES, S.L. 2.003.400 0 9,000
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 95.000 1.406.544 6,745
IBERFOMENTO S.A. 0 1.113.000 5,000
DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
COBAIN MERCADOQ, S.L. DONA JANINE COTTET SEBILE 146.892 0,660
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA VENAVANZA, S.L. 1.406.544 6,319
PUIG-SUREDA
IBERFOMENTO S.A. GOLDEN LIMIT, §.L. 1.113.000 5,000




Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
DON CARLOS COLOMER AHORRO BURSATIL, $.A., SICAV 456.524 2,051
CASELLAS
DON LUIS BADIA ALMIRALL INVERSIONES LUTIMO SICAV, 15.000 0,067
SA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 49,871

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad;

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcidn :

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JORGE COTTET SEBILE, HERMANO DE D JANINE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ
CONTROLA COBAIN MERCADO S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

COHERMA MERCADO, S.L.

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcion :

SOCIEDAD CONTRQLADA POR D. JANINE COTTET SEBILE, HERMANA DE D. JORGE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ
CONTROLA COHERMA MERCADO, S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

COBAIN MERCADO, S.L.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:



A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indiractas (*) % total sobra capital social

37.000 0 0,166

(*) A través de;

Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

08/06/2009 223.100 1,002

13/10/2009 225.900 1,014

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 19

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La junta general de accionistas celebrada el 29 de Junio de 2009 en su acuerdo septimo aprobo lo siguiente:
Autorizar a la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicion sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El nimero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momento.

¢) El precio minimo y maximo de adquisicion sera de cincuenta céntimos de Euro y ocho Euros respectivamente.

d) Esta autorizacién tendra validez hasta la celebracion de la proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto




Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

1.- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, salvo respecto de lo que dispone el
articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Anonimas y el articulo 14.a) de los estatutos sociales que exige la titularidad de un
minimo de 100 acciones para asistir a las juntas generales.
2.- No obstante el accionista que por no poseer mas de 100 acciones no pueda asistir personalmente a la Junta podra
hacerse representar por cualquier otro accionista.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

NGmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN - PRESIDENTE- 30/04/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
7




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

CASAPONSA SITJAS CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 21/06/2004 | 22/06/2005 | VOTACION EN
S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS - CONSEJERO 31/05/1983 | 16/06/2008 | VOTACION EN
COLOMER CASELLAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

COHERMA MERCADO, | JAVIER COTTET CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
S.L. TORRES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOMASA NICOLAS CONSEJERO 01/10/2007 | 16/06/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.L. GUERRERO JUNTA DE

GILABERT ACCIONISTAS

DON EUSEBIO DIAZ- - CONSEJERO 28/03/1990 | 22/06/2005 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE

SUREDA ACCIONISTAS

IBERFOMENTOQ S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 09/10/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTA DE

HEREDERO ACCIONISTAS

DON LUIS BADIA - CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
ALMIRALL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON MAS - CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
SUMALLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

NuUmero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS



Nombre o denomincaidn del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN CASAPONSA SITJAS

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE EJECUTIVO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

11,111

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

COBAIN MERCADO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JANINE COTTET SEBILE

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

AHORRO BURSATIL, S.A,, SICAV

COHERMA MERCADOQ, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JORGE COTTET SEBILE

DOMASA INVERSIONES, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOMASA INVERSIONES, S.L.

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-
SUREDA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VENAVANZA, S.L.

IBERFOMENTO S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS
HEREDERQ

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS BADIA ALMIRALL

Perfil




D. Luis Badia Almirall, 1946. Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de
Estudios Fiscales y financieros de la misma Universidad, Diplomado por el Institute Européen d Administration
d’Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero.

Ha sido Director Regional para Catalufia y Baleares del Banco Urquijo; Vicepresidente y Consejero-Delegado del
Grupo Beta Capital, 3.V., 5.A. y Vicepresidente de Beta Capital Meespierson, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona, de
Terra Networks y de Endemol Holding, S.V. Actualmente es Presidente Ejecutivo de Troy Consultores Asociados
y miembro del Consejo de Administracion de Metrépolis Inmobiliarias y Restauraciones, S.L., Tejidos Royo,
Laboratorios Leti, S.L. y Telefonica Catalunya, asi como miembro del Patronato de la Fundacién Privada Vila
Casas.

Nombre o denominacién del consejero

DON RAMON MAS SUMALLA

Perfil

D. Ramén Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administracion
de Empresas) por IESE. Consejero de Inversiones Hemisferio SL y de Miura Private Equity.

Ha sido Director General de Mercabarna, Presidente del Comité Ejecutivo del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General Optica. Director General de la Division de Nuevos
Negocios del Grupo Planeta y de Caprabo §.A., Vicepresidente de Crédito y Docks, S.A. y Barnices Valentine,
SA.

Namero total de consejeros independientes 2

% total del consejo

22,222

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN CASAPONSA SITJAS

Breve descripeion
LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLES QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre ¢ denominacién soclal consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON CARLOS COLOMER CASELLAS TELEFONICA. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS AHORRO BURSATIL. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON CARLOS COLOMER CASELLAS INVERSIONES MOBILIARIAS URQUIOLA. S.A.. PRESIDENTE

SICAV
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar: /1
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La politica de inversiones y financlacién S
La definlclén de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién de! desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 747
Retribucion Variable 200
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 947
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0

12

L B BN BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN J



Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 19
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable Q
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 749 0
Externos Dominicales 120 0
Extemos Independientes 78 0
Otros Externos 0 0
Total 947 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 947

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON ROGER DE RAMON CASTELLET DIRECTOR U. TECNOLOGIAS
INFORMACION

DON PEDRO CANOVAS SANCHEZ DIRECTOR COMPRAS Y
PLANIFICACION

DON FRANCISCO JAVIER PARENT SALADRIGAS DIRECTOR LOGISTICAY
PRODUCCION

DONA EULALIA GIRONES FONT DIRECTORA U. RECURSOS
HUMANOS

DON MANUEL VIDAL SEGUER DIRECTOR OPERACIONES

DON CAMILO LLORENS MARTINEZ DIRECTOR DESARROLLO DE
EMPRESA

DON JAVIER TINTORE SEGURA DIRECTOR U. FINANCIERA

DON IGNAS!I MANEL MIRA FIGUERAS DIRECTOR BIENES DE EQUIPO

DON ANTONI OLIVELLA CUNILL DIRECTOR GENERAL

14



Nombre o denominacién social Cargo

DON JEAN CHRISTOPHE GODFRIN DIRECTOR INTERNACIONAL
LENTES Y GAFAS

DON JUAN SABRIA PITARCH DIRECTOR COMERCIAL LENTES
Y GAFAS

DON RICARDO WU PALACIOS DIRECTOR VENTAS ESPANA
LENTES Y GAFAS

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.636

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nuamero de beneficiarios 8
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

&Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracion, percibira la remuneracion que establezca la Junta General, quedando facultado para
distribuir la misma en la forma que decida.

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion se indica que el importe de la retribucion de los consejeros
sera propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las
propuestas recibidas la propondra a su vez a la Junta General.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

15



A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y deméas condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacioén de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previslén, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢cdmo se
aplicd la. politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- Retribuciones de los consejeros y sus comisiones.

- Remuneraciones de la alta direccidn.

- Estructura de retribucion variable de los mandos intermedios.

- colaboracion en la designacion de puestos de responsabilidad en la Compariia.

Papel desempenado por la Comision de Retribuciones

Se sometio a su supervision, a propuesta del Presidente Ejecutivo, las remuneraciones de la alta direccion al Consejo de
Administracion y la estructura de la retribucion variable de los mandos intermedios de la compania. Asimismo ha
colaborado activamente con el Presidente Ejecutivo en las propuestas de designacion de diferentes personas para
puestos de responsabilidad en la empresa y consejeros.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

I
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
COBAIN MERCADO, S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DONA JANINE COTTET SEBILE
Descripcion relacién
El accionista significativo es administrador de Cobain Mercado, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
COHERMA MERCADO, S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DON JORGE COTTET SEBILE
Descripcion relacion
El accionista significativo es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
IBERFOMENTO S.A.

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO

Descripcion relacién
El accionista significativo es Presidente de lberfomento, S.A.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de Consejeros corresponde a la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa
proposicion del Comite de nombramientos y retribuciones.

El cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad.

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre Io
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.
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B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salvo que fuesen reelegidos.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

A pesar de que el primer ejecutivo de la Compaiiia es el Presidente del Consejo de Administracion y tiene delegadas sus
facultades, respecto de las decisiones relevantes a tomar, informa a los miembros de! Consejo de ellas a fin de que
puedan dar su opinion, estén permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el Consejo emitir directrices sobre
asuntos importantes.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisiéon?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %
Mitad mas uno 51,00
Tipo de mayoria %
Absoluta 51,00
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero méaximo de anos de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niumero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

sl

Senale los principales procedimientos
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Sefiale los principales procedimientos

A pesar de que el Comite de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecidos procedimientos especificos, en sus
procesos de seleccion de los componentes del Consejo se tiene siempre en cuenta el perfil del candidato,
independientemente de su sexo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegaciéon de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen la obligacion de
asistir a las reuniones a no ser que circunstancias personales se lo impidan.

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituido, cuando
concurran a la sesion presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda
asistir podra hacerse representar por otro Consejero.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 2
Niamero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 14
% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 11,110
20



B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El articulo vigesimonoveno de los Estatutos Sociales establece que compete al Comite de Auditoria:

- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la Sociedad a fin de intercambiarse opinion ¢on los mismos, recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y en general, realizar
cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando en todo caso
para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla el requisito de transparencia, fidelidad y
exactitud.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica:

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las
sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser nombrado como tal
por la propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado por el propio Consejo, teniendo tan
solo voz pero no voto en las sesiones del Consejo.

LLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
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LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion definida por los Estatutos
Sociales.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contacto fluido y permanente con el Auditor
Externo preservando en todo caso su independencia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 83 15 98
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 29,370 13,030 24,640
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)
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B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

]|

Explicacién de las razones

El Presidente del Cémite de Auditorfa dio cumplida informacion sobre las acciones que se estaban acometiendo, para
solventar o minimizar los efectos derivados de la valoracion de los activos financieros no corrientes y de la situacion
financiera del Grupo en el contexto econdmico actual. Entre ellas destact la necesidad de alcanzar acuerdos con las
entidades financieras para asegurar la adecuada financiacion de la compaiiia a largo plazo y las negociaciones que al
respacto se estaban llevando a cabo, la importante reestructuracion que se estaba acometiendo, los anélisis de medidas
de caracter comercial y financiero para su inmediata aplicacion asi como la negociacion de acuerdos estratégicos cuya
materializacién supondria una garantia de futuro para la compaiia. Dichas negociaciones fructificaron en la firma a 31 de
julio de 2009 de acuerdos de refinanciacién del pasivo bancario dal grupo por lo que no se reflejaron en el informe de
auditoria.

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando Ia
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 23 23
Sociedad Grupo
N° de anos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo;

]|

23



Detalle del procedimiento

A pesar de que no existe un procedimiento especifico, El Consejo de Administracion, cuando la complejidad del tema o
asunto a tratar lo requiere solicita le sean redactados, por personas o entidades externas a la Sociedad, informes
especificos a fin de poder tomar las decisiones mas convenientes y adecuadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Durante la semana previa a la celebracion de la reunion del Consejo de Administracion, tanto la Presidencia Ejecutiva,
respecto de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de la Direccion de la Unidad Financiera, respecto de los
EEFF y control presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros la suficiente informacion para que estos puedan
analizarla y estudiarla con anterioridad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

st

Explique las reglas

A pesar de no haberse establecido unas reglas determinadas, el articulo 11 del Reglamento del Consejo indica que: El
nombramiento de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad y debera ser previamente
aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cabe entender, por tanto que si un Consejero pudiera perjudicar al credito y reputacion de la sociedad deberia dimitir.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continGe en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS BADIA ALMIRALL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
COBAIN MERCADOQ, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON MAS SUMALLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS COLOMER CASELLAS VOCAL DOMINICAL
COBAIN MERCADO, 5.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL

DIRECCION DE CUMPLIMIENTQ NORMATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA PRESIDENTE DOMINICAL
COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
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su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y case del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s)

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especlalmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion sl
Recibir regularmente del auditor externo informacioén sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brave descripcién
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
El Comite de Nombramientos y Retribuciones estara compuesto por el numero de personas que el Consejo
decida y como minimo por tres miembros.
El Comite de Nombramientos y Retribuciones tendra, ademas de aquellas otras funciones que le encomiende el
Consejo de Administracion, y como minimo, las siguientes facultades:
a) Elevar sus propuestas al Consejo de Administracion sobre las personas que hayan de ostentar la condicion de
Consejeros de la sociedad, a fin de que el Consejo las pueda someter a la consideracion de la Junta General,
haciendo lo propio con las propuestas de reeleccion de Consejeros.
b) Proponer al Consejo de Administracion las personas que hayan de integrar el Comite de Auditoria y la
Direccion de Cumplimiento Normativo.
c¢) Proponer al Consejo de Administracion para que este a su vez lo someta a la Junta General, Ja retribucion de
los Consejeros de la Sociedad en su condicion de tales, en el marco de los previsto en los Estatutos Sociales.
d) Proponer al Consejo de Administracion la retribucion de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad y del mas
alto Ejecutivo de la Compaiia que no sea Consejero, fijando su retribucion dineraria o en especie y
compensacion de toda indole, revisando periodicamente la misma y elevando sus propuesta de mantenimiento o
modificacion al Consejo.
e) Ser informada por los Consejeros Ejecutivos o por el mas alto ejecutivo de la Sociedad que no sea Consejero,
de sus propuestas de retribucion a los Altos Mandos de la Compafiia, aprobando o rectificando las mismas.
f) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones legales y estatutarias y ser
informado por la Direccion de Cumplimiento Normativo de la correcta observancia de sus regla por parte de las
Personas Afectadas, o, en su caso, de cualquier inobservancia producida.
g) Proponer al Consejo de Administracion la adopcion de medidas disciplinarias contra un Consejero en caso de
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inobservancia de sus obligaciones & informar a la Junta General de ello en el caso de que el Consejo no adopte
las medidas correctivas adecuiadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara Presidida por la persona que e! propio Comite designe a
no ser que el Consejo de Administracion designe directamente dicho cargo. Actuara como Secretario el que lo
sea del Consejo de Administracion.

La Comision se reunira cuando cualquiera de sus miembros lo solicite y por lo menos una vez al semestre. Sera
convocada por el Presidente de la misma por propia iniciativa o a peticion de cualquiera de sus miembros, y en el
Orden del Dia figuraran todos los asuntos que decida o se solicite por cualquier miembro.

De las reuniones del Comite se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por et Secretario.

Denominacién comislén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA:
Al Comite de Auditoria corresponde el ejercicio de las funciones previstas en los Estatutos Sociales, y
especialmente en el Titulo IX de los mismos, estando compuesto por los Consejeros que decida el propio
Consejo con las condiciones y requisitos legal y estatutariamente previstos. El propio Comite de Auditoria
designara entre sus miembros la persona que deba ocupar el cargo de Presidente cuyo nombramiento debera
recaer en un Consejero que no ostente cargos ejecutivos en la Compafia. Actuara como Secretario el que lo sea
del propio Consejo, y si el Secretario del Consejo no fuere Consejero, solo tendra voz pero no voto en el Comite.

En todo caso el Comite de Auditoria estara compuesto por una mayoria de Consejeros no ejecutivos.

De las reuniones del Comite se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

A continuacion se detalla el contenido del Titulo IX de los Estatutos Sociales relativo al Comite de Auditoria:

Art. Vigesimoquinto.- Al amparo de lo previsto en la disposicion adicional decimooctava de la Ley 24/1988 de 28
de Julio reguladora del Mercado de Valores, introducida en el articulo 47 de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistera Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Auditoria que estara
compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos ellos consejeros de la
sociedad, y la mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en la Compaiiia.

El Consejo de Administracion, decidira dentro def minimo y maximo anteriormente previsto, el numero exacto de
componentes.

Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, como minimo,
una vez dentro de cada trimestre natural.

El propio Comite de Auditoria designara entre sus miembros la persona que actuara como Presidente, debiendo
recaer dicho nombramiento en un Consejero que no ostente cargo ejecutivo en la Compania, observanddose las
prescripciones y limitaciones legales al respecto.

El cargo de Secretario sera desempefiado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del
Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Auditoria, tendra voz pero no voto en las sesiones.
Art. Vigesimoseptimo.- El Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su
indicacion, por el Secretario, por decision de aquel o a peticion de cualquier otro miembro.

Quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion la mayoria de sus componentes, bien
personalmente, bien por haber delegado su voto en cualquier otro miembro del Comite y fomara sus acuerdos por
mayoria de miembros presentes.

Art. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el
Presidente y quedara bajo la custodia de! Secretario.

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas, por mediacion de la persona que de entre sus componentes
designe, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de la
competencia del Comnite.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para que a su vez lo someta a la decision de la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos a la sociedad.

3.- Ser informado por la Direccion Financiera de la Compania y tomar conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la sociedad a fin de intercambiarse opinion con los
mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos,
en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentaﬁ
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5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando
en todo caso para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla con el
requisito de transparencia, fidelidad y exactitud.

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos. Sin embargo, la persona que ejerza el cargo de Presidente podra ser reelegido como
Vocal pero no como Presidente, hasta que transcurra como minimo un afio desde su cese como tal.

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente el cargo de miembro del Comite de
Auditoria, cesare como Consejero de la Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente como miembro
del Comite de Auditoria, debiendo el Consejo de Administracion cubrir la vacante por este motivo producida con
el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numero de miembros dentro del minimo y maximo
establecido.

Denominacién comisién

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene las funciones que del Reglamento Interno de Conducta de la
Compaiiia se desprenden y en particular, velar por el correcto cumplimiento de lo en &l dispuesto.

Esta compuesta por dos Consejeros que son designados por el Consejo de Administracion junto con el Secretario
del Consejo. Es la propia Direccion de Cumplimiento Normativo la facultada para designar entre sus miembros los
que ejerzan de Presidente y Secretario. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con la duracion
del cargo de Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de la
Direccion de Cumplimiento Normativoe como Consejero del Consejo de Administracion, cesara automaticamente
de su cargo en la presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus cargos de Consejero o Secretario del
Consejo, respectivamente, se entendera reelegido automaticamente como miembro de la Direccion de
Cumplimiento Normativo.

Para que el nombramiento tenga efecto, bastara el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion.

Se reunira tantas veces como la situacion lo requiera, a peticion de uno de sus miembros y por lo menos una vez
al semestre.

De las reuniones se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacidn comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclién

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacién comisién

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGCIONES

Breve descripclén
Su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de administracion. Su texto, que no ha sufrido
modificacion alguna durante el ejercicio 2009, puede ser consultado en la pagina Web de la Compafia.
Durante el Ejercicio 2009 no ha habido cambios en su composicion
No se efectua informe anual, quedando reflejados los acuerdos y sus actividades en las actas correspondientes
de la comisian.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Su regulacion esta contenida en el Titulo IX de los Estatutos Sociales. El texto, que no ha sufrido modificacion
alguna durante 2009, puede ser consultado en la pagina Web de la Compafiia.
Durante el Ejercicio ha permanecido invariable su composicion.
Los acuerdos y el desarrollo de las sesiones quedan reflejados en las correspondientes actas y anualmente se
realiza un informe de sus actividades que el Presidente del Comite presenta y pone en conocimiento de la Junta
General de Accionistas.

Denominacion comision
DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion
Su regulacién esta contenida en el Reglamento Interno de Conducta de la Compafiia. No se emite informe sobre
sus actividades,

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

/
i
{

/
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operaclén euros)
significativo entidad de su grupo
DON JORGE COTTET OPTICA COTTET SA. Comercial Venta de bienes 267
SEBILE (terminados o en
Curso)
DON JORGE COTTET S.A. COTTET Comercial Venta de bienes 1.853
SEBILE (terminados o en
curso)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON EUSEBIO DIAZ- | INDUSTRIAS DE ARRENDAMIENTOS | Arrendamientos 176
MORERA PUIG- QPTICA, S.A.
SUREDA

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o0 accionistas significativos.

El Consejo de administracion aprobo un Reglamento Interno de Conducta en 2003 que fue parcialmente modificado en
Noviembre de 2006 y en Enero de 2009. Talse modificaciones y su completa redaccion tras las mismas fueron puestas de
inmediato en conocimiento de la CNMV. Dichas modificaciones fueron comunicadas a la Junta General y un ejemplar de dicho
Reglamento ha sido entregado a aquellas personas que pudieran estar afectadas por el, las cuales han firmado el compromiso
de su estricto cumplimiento y el de hacerlo cumplir por terceros cuando asi proceda.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La estructura organizativa del grupo a traves de su Direccion Ejecutiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con todos
sus dispositivos de control evaluan, con el objetivo de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse por las
actividades del grupo.

Ademas de los riesgos habituales existen otros tipos de riesgo como son los derivados de los tipos de cambio en las
transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sistemas de informacion.

Tanto por el Consejo de Administracion de forma directa como por su Comision de Auditoria se ejerce el control y la supervision
de la evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituales de la Sociedad.

Los controles internos estan ejercidos por Planificacion y Andlisis y Auditoria Interna. El grupo asume para todas las sociedades
que lo integran la responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, laboral, asi como de planificacion, y
estructura de las actividades y negocios.

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser
cubiertas.

La cobertura de riesgos financieros mediante contratos de seguros de cambio son habituales en nuestra Sociedad en
momentos de fluctuaciones de divisa inciertas o cuando la envergadura de las operaciones asi lo aconsejan. Asimismo en las
operaciones de financiacion a largo plazo se formalizan coberturas de los tipos de interes a fin de evitar los riesgos de posibles
fluctuaciones de los mismos, cuando la coyuntura asi lo aconseja.

Los sistemas de informacion y comunicaciones, son compartidos por todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos
tienen planes especiales de procedimientos para seolventar las posibles contingencias que pudieran producirse.

Los sisternas de control de riesgos esta en consonancia con el tipe de negocio desarrollado por el Grupo Indo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Si

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controt
establecidos.

Riesgo materlalizado en el ejercicio
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Financiero

Circunstancias que lo han motivado
Evolucion del sector en el que opera, habiendose incurrido en pérdidas significativas, como consecuencia de la
disminucién de ventas, de reestruccturaciones llevadas a cabo durante el ejercicio asi como por el deterioro
practicado a determinados activos.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compafiia, a través de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos en todo momento habiendo
previsto un plan de negocio que prevé medidas estratégicas, operativas y financieras, habiendo obtenido nuevos
recursos financieros y refinanciando la deuda a mas largo plazo lo que permitird acometer las medidas
establecidas en el plan.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
PRESIDENCIA EJECUTIVA
Descripcién de funclones
La supervision y control corresponde a los departamentos de la Compafiia enumerados en el apartado D.1

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

- Riesgos relacionados con el personal:

La Sociedad tiene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de minimizar riesgos de salud y de
cualquier otro tipo, para poder obtener una respuesta inmediata en cualquier caso, preservando asi a sus empleados y las
funciones que desempefian.

- Riesgos relacionados con el medioambiente:

La Sociedad tiene implantado un sisterna de gestion ambiental segun Norma 1SO 14001 y certificacion de AENOR.

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de informacion:

La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el funcionamiento del sistema de
comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto a la captacion de pedidos, atencion al cliente, etc.
Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso analisis a fin de garantizar el
cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene implantados diversos procedimientos para garantizar la
restauracion de los sistemas de informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General
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NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 L.SA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria

Quérum exigido en 22 convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relaciéon con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

No existen derechos especificos diferentes a los establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.
No obstante en los Estatutos Sociales se indica:

Articulo Sexto.- La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en la Ley y
en los presentes Estatutos.

Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el
ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a la sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la
condicion de accionista.

Articulo Octavo.- En caso de usufructo de acciones, la calidad de socio reside en el nudo propistario, pero el usufructuario
tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la sociedad durante el periodo de su usufructo. El ejercicio de los
demas derechos de socio corresponde al nudo propietario, quedando el usufructuario abligado a facilitar a aquel el ejercicio de
tales derachos.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales,

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre la Junta General:

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilio social, la documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los
accionistas que lo deseen solicitar el envio inmediato y gratuito de la misma.

- En la pagina Wab, simultaneamente se publica:



1.- Temas del Orden del Dia de la Junta General con su explicacion y la propuesta de acuerdos que el Consejo de
Administracion haya preparado para los mismos.

2.- Junto con el texto de la convocatoria se publica tambien la informacion complementaria que fuere necesaria para que los
accionistas puedan localizar sin dificultad el lugar donde se celebrara la Junta.

3.- Se le informa asimismo al accionista, de la obligacién de poseer al menos 100 acciones para poder asistir a la Junta, asi
como del derecho que tiene de delegar su voto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir.

- A los accionistas asistentes a la Junta General se les obsequia con unas gafas de sol de marca de prestigio comercializada
por la Compafiia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]|

Detalles las medidas

La Junta General es el organo soberano de decision de la Sociedad y el Consejo de Administracion hace cuanto esta en
su mano para que las Juntas Generales se desarrollen con el estricto cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios
aplicables y que los accionistas reciban una informacion fiel y completa de la situacion de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Desde su aprobacion por la Junta General Ordinaria el 21 de junio de 2004 en el Reglamento de la Junta General no se ha
efectuado modificacion alguna.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

Y istancla
Fecha Junta % de presencia % en % voto a dista Total
General fisi T ntacid
® 1sica epresentacion Voto electrénico Otros
29/06/2009 38,348 24,913 0,000 0,000 63,261

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Indo Internacional, S.A. celebrada el 29 de Junio de 2009 tomé los siguientes
acuerdos:

PRIMERO.- Aprobadas las Cuentas Anuales, con todos los documentos que las mismas incluyen de acuerdo con el Articulo
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172 de la Ley de Sociedades Andnimas, Informe de Gestién @ Informe de Auditoria de las cuentas propias de INDO
INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2008.

SEGUNDO.- Aprobadas las Cuentas Anuales, con todos los documentos que las mismas incluyen de acuerdo con el Articulo
172 de la Ley de Sociedades An6nimas, Informe de Gestién e Informe de Auditoria de las cuentas del grupo consolidado
liderado por INDO INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al gjercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2008..

TERCEROQ.- Acordado que la pérdida obtenida por la sociedad juridica Indo Internacional, 8.A. que asciende a 26.573.087,58
Euros sea aplicada a su compensacion con futuros beneficios.

Acordado que la pérdida obtenida por el grupo consolidado liderado por Indo Internacional, S.A. que asciende a 27.062.359,80
Euros, sea destinada a su compensacion con futuros beneficios.

CUARTO.- Aprobada la gestidn realizada por el Consejo de Administracion durante el Ejercicio 2008.

QUINTO.- Dejar constancia de que la Junta General ha tormado conocimiento de los informes a los que se hace referencia en el
punto quinto del orden del dia.

SEXTOQ.- Fijada para el corriente afio 2009 en 20.000 Euros anuales, la retribucién de cada uno de los miembros del Consejo
de Administracién excluyendo al Presidente que percibe una remuneracion por sus funciones ejecutivas y en 15.000 Euros la
retribucién del cargo de Presidente del Comité de Auditoria y en 23.125 Euros la retribucién del cargo de Presidente de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

SEPTIMO.- Autorizada la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicion sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El nimero maximo de acciones propias en cartera serd del 5% del Capital Social en cualquier momento.

¢) El precio minimo y maximo de adquisicion sera de cincuenta céntimos de Euro y ocho Euros respectivamente.

d) Esta autorizacion tendra validez hasta la celebracién de la préxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2010.

OCTAVO.- Prorrogado el nombramiento como Auditor de Cuentas de la Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupo
Consolidado liderado por ella a Deloitte, S.L. para el gjercicio 2009,

NOVENO.- Ratificado el nombramiento provisional como Consejero efectuado por el Consejo de Administracién a favor
Iberfomento, S.A. Consejero persona juridica que esta representada como persona fisica por D. José Antonio Perez-Nievas
Heredero quien imposibilitado de asistir a esta Junta por enfermedad, aceptara separadamente su designacién.

DECIMO.- Reelegido como Consejero de la Sociedad y Presidente del Consejo de Administracién a Don Juan Casaponsa
Sitjas, al corresponderle cesar por vencimiento del plazo para el que fue designado.

Se hace constar que esta presente en este acto el Sr. Casaponsa, y acepta agradecido su designacion, manifestando que no
esta afectado por las incompatibilidades legales ni especialmente por lo dispuesto en la Ley 5/2006 de 10 de Abril, y que sus
circunstancias personales no han experimentado variacion siendo las que constan ya inscritas en el Registro Mercantil.

DECIMOPRIMERQO. .- Finalmente se delegd al Secretario del Consejo de Administracion Don Luis Francisco Marimén Garnier e,
indistintamente, a cualquiera de los consejeros de la sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de ellos otorgue las
correspondientes Escrituras Notariales en las que se hagan constar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice
cuanto sea necesario para la debida inscripcion de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercantil. Podra asimismo
cualquiera de ellos indistintamente, suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para la efectividad de los
precedentes acuerdos y precisar las circunstancias personales de los consejeros designados para debida constancia de las
mismas.

Excepto el acuerdo sexto que fue aprobado por amplia mayoria, el resto de los acuerdos fueron aprobados por unanimidad.

Del contenido de la Junta General se levantd Acta Notarial por la Notario Dofia M de la Concepcion Alonso Vasallo a la que,
correspondid el no 434 de su protocolo.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

]|

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El apartado b) del Articulo decimocuarto de los Estatutos Sociales establece:

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona
siempre que se trate de otro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona extrafia a la Sociedad. La
representacion debera conferirse por escrito o por medio de comunicacion a distancia que cumpla con los requisitos previstos
en la Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

- Web: http:/fiwww.indo.es

- Clicar en ACCIONISTAS-INVERSORES.

- Clicar en IAGC en el apartado de Goblerno Corporativo. Aparecen los IAGC de los diferentes ejercicios.

- Clicar en INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO del ejercicio deseado. Se abrira un fichero en PDF que contiene
el texto integro del Informe de Gobierno Corporativa aprobado por el Consejo de Administracion.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codige Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.
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1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piiblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple
7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo

trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.
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Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y ia organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"),
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las fetras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

38



Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La proporcion del numero de consejeros dominicales es suparior a la del capital que representan.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B,1.3

Explique
Los consejeros independientes representan el 22,2% del total de consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan e! perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales la (ltima consejera, el Consejo de Administracion esta estudiando la
posibilidad de incluir consejeras en su seno que cumplan con el perfil deseado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
La sociedad no cumple con lo dispuesto en dicha recomendacion, desde el punto de vista formal, porque en los Estatutos
sociales no esta previsto esta
posibilidad. Sin embargo, desde siempre el consejo de Administracion ha incluido en el orden del dia cualquier punto solicitado
por cualquier consejero, sin excepcion, y desde que han sido nombrados consejeros independientes, en numerosas ocasiones
éstos han solicitado incluir determinado punto en el orden del dia de la sesidn, y siempre, sin ninguna excepcion, dicho punto
ha sido incluido, por lo que de hecho se cumple con la recomendacion, pero no de derecho.

El consejo esta valorando la modificacion estatutaria correspondiente para poder cumplir de derecho esta recomendacion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compahia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad de! Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno eval(e una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.18

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacioén adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisiéon de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
La sociedad no tiene establecidas reglas sobre el nimero de consejos a los que puedan pertenecer sus consejos ni exige le
informen de cualesquiera ofras obligaciones profesionales que pudieran tener, aunque si se solicita de ellos dedicacion y
profesionalidad en el desempefio de su cargo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en ¢l caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.2 y B.1.2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos, En particular, se entendera que existe
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justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales,
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Explique
No aplicable por no haberse dado el supuesto.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que e! consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Explique
No se han dado nunca ninguno de los supuestos por lo que no es aplicable.

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe:; B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
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ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
ili) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los anos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicéd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
El Consejo unicamente somete a votacion de la Junta General de Accionistas su retribucién para el ejercicio corriente.

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados de! consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el de

Consgjo.
Ver epigrafes; B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisioén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consegjo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B,2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
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fuera de balance;

b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparne de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las gircunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Unicamente, es consejero independiente su Presidente

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
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Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

A la facha de la aprobacién de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobierno corporativo
que no hayan sido consideradas en el presente informe.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 ¢
Cédigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

22/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente informe.

sl
Nombre o denominacién social del consejero que no haya votado a favor de la aprobacion del presente
DON CARLOS COLOMER CASELLAS
Motivos (en contra, abstencion, no asistencia)
No Asistencia
Explique los motivos
El Sr. Colomer no es consejero desde el dia 1 de Enero de 2010 al haber presentado su dimision, por lo que en el
momento de la aprobacién por el Consejo de administracién del presente Informe no se encontraba presente.
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