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Sant Cugat del Vallés, 29 de diciembre de 2010

Muy Sefiores nuestros:

Hacemos referencia al Requerimiento de informacion remitido por la
Direccion General de Marcados de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) de fecha 13 de julio de 2010, recibido el pasado dia 20 de
julio, y a la posterior concesion de la prérroga para la elaboracion de la
respuesta hasta el 27 de agosto seguln carta del 29 de julio, en relacion con
el cual sirva la presente comunicacién como respuesta a cada uno de los
puntos sefialados en el citado Requerimiento, como sigue:

1. En relacion con el apartado 1. del requerimiento de informacién respecto
a la limitacién de alcance asociada a la falta de evidencias que permitan
valorar qué parte de los 15 millones de euros registrados en el epigrafe
de “Otros ingresos de explotacion” y de "Otros ingresos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias individual y consolidada, respectivamente,
correspondiente al importe fijado en el contrato con Hoya Lens Iberia
S.A.U. por la cesién de uso de patentes y la transmisién de tecnologia,
representa el valor razonable de los activos transferidos o cedidos en
2009 y qué parte, si la hubiera, deberia diferirse en el periodo de
duracién de los dos restantes contratos firmados con dicha sociedad,
debemos sefialar que:

1.1 La sociedad se ratifica en su apreciacion que las transacciones
efectuadas con la multinacional Hoya, vienen reflejadas en acuerdos
independientes por lo que cada acuerdo merece su contabilizacion
independiente.

En este sentido, llamamos su atenciéon a las circunstancias que
rodearon la firma de dichos acuerdos para poder valorar su correcta
contabilizacién, y que relatamos de manera pormenorizada a
continuacién:

(i) En Junio de 2009, la sociedad se encontraba negociando con el
sindicato de bancos una refinanciacién de su deuda que tenfa como
fecha limite 31-07-2009, venia negociando con el Institut Catala de
Finances (ICF) la concesién de un préstamo de 8 millones de euros
con garantia hipotecaria a Indo Internacional, S. A. con el objetivo de
financiar la ampliaciéon de capital de la sociedad Indo Lens Group,
S.L. y que requeria la materializacién de los dos acuerdos con el
grupo Hoya Vision Care (i.e. por un lado la venta de tecnologia, y por
el otro el acuerdo de suministro que permitia el cierre de las plantas
de produccién de Vilafant y los laboratorios mas ineficientes del
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grupo, concentrando la produccion en El Papiol y Valencia, y
subcontratando el resto a Hoya Vision Care).

(i) La no materializacién de uno de estos 4 acuerdos anteriormente
mencionados hubiese llevado a la sociedad a la presentaciéon de un
concurso de acreedores de manera inmediata el 31 de julio de 2009.

(iii) Ante esta complicada situacion financiera del grupo Indo, y en
vista de las cuantiosas inversiones necesarias para llevar a cabo el
suministro de producto, Hoya Vision Care solicita la elaboracién de
un tercer contrato en el que se le otorguen garantias para recuperar
su inversion. Dichas garantias pasan por una opcién de compra de la
sociedad Indo Lens Group, S.L. cabecera del negocio de lentes del
grupo, con lo que Hoya se asegura la capacidad de "seguir
colocando” producto Indo en el mercado en el caso que Indo sea
incapaz de cumplir sus compromisos contractuales. Esta opcion de
compra se otorga a un precio de mercado, basado en el multiplicador
de EBITDA de la sociedad cotizada Indo Internacional, S.A. Este
multiplicador se calcula tomando el precio de cotizacién de su accion
multiplicado por el numero de acciones y a dicho resultado
afiadiéndole la deuda financiera neta, la resultante dividida por el
EBITDA del tltimo ejercicio. El precio de Indo Lens Group, S.L., se
determina tomando su EBITDA del tltimo ejercicio, multiplicandolo
por el multiplicador y restandole la deuda financiera neta y un ajuste
de precio que oscila entre los 14 y los 16 millones de euros. Este
ajuste es un descuento sobre un tedrico precio de mercado
conseguido por Hoya dada la situaciéon financiera en la que se
encontraba el grupo, y es por ello que practicamente se mantiene
constante a lo largo de la vida del contrato. Sin la materializacion de
los acuerdos con Hoya Vision Care, los acuerdos de refinanciacion y
el préstamo del ICF hubiesen sido imposibles ya que eran parte
clave de los planes de reorganizacion del grupo, de hecho todos los
contratos mencionados anteriormente (refinanciacion, préstamo del
ICF, venta de tecnologia, contrato de suministro, contrato de
garantias) contienen en alguna de sus clausulas una referencia a la
necesidad de que todos los acuerdos estén en ratificados para que
entren en vigor, teniendo en cierta forma los efectos de firma
simultanea.

(iv) Asimismo la Sociedad se ratifica en lo expresado en su
respuesta al requerimiento anterior:

a) El contrato de venta de tecnologia hace referencia a tecnologia
de produccién de lentes progresivas por la cara interna, también
llamada “free-form”, de dificil valoracién por parte de un tercero
al ser un tema extremadamente especifico del sector optico.

b) El uso de tecnologia no esta limitado.

c) El pago del precio en la transaccion de tecnologia ha sido
completamente desembolsado al cierre del ejercicio 2009.

d) El Comité de Auditoria de la Sociedad, ante las dudas del
auditor, encargé un informe a la firma BDO Auditores, que se
adjunta como Anexo 1, respecto al tratamiento contable
aplicado. Dicho informe ratifica la contabilizacion propuesta por
la Sociedad acorde asimismo con el pago de la contraprestacion
antes mencionada. Ante la contundencia y claridad de la opinién
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de este informe la Sociedad no consideré necesario solicitar una
tercera opinion.

1.2 De acuerdo a lo anterior y en el contexto de la situacion concursal en

el que esta inmersa la Sociedad cuya voluntad de colaboracién con
la CNMV es plena y clara, traslada su solicitud de elaboracién de un
informe por un experto independiente a los administradores
concursales respecto a la valoracién del contrato de licencia por
cesion de uso de las patentes y transmision de la tecnologia llamada
“free form”. Una vez aprobada su elaboracion, ésta ha sido
encargada a KPMG Auditores, S.L. La conclusién de dicho informe
de valoracion establece que: “De acuerdo con las bases de
informacién y los procedimientos empleados en la realizacion de
nuestro trabajo, asi como las metodologias de valoracién utilizados,
y sujeto a los aspectos relevantes mencionados anteriormente,
consideramos que el posible valor de mercado del Contrato de 31 de
julio de 2009 para la sociedad estaria comprendido en un rango
entre 15 y 19 millones de euros aproximadamente”. Dicho informe de
valoracién ha sido puesto a disposicion de nuestros auditores,
Deloitte, S.L. Los auditores han manifestado que no han detectado
aspectos relevantes en el informe de valoracion preparado por
KPMG Auditores, S.L. que pudieran afectar materialmente al registro
de la transaccion indicada y que, en el caso de haber dispuesto de
dicho informe de valoracién antes de completar las auditorias de
cuentas anuales consolidadas e individuales de Indo Internacional,
S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, no
habria sido necesario desglosar las salvedades por limitacién al
alcance en sus informes de auditoria de cuentas.

2. En relacién con el apartado 2 del Requerimiento de informacion,
procedemos seguidamente a facilitar los datos e informacion que nos
han solicitado:

2.1 La fecha de adquisicién del 7% adicional de Expansion Visual, S.A.,

es el 31 de diciembre de 2009, tal y como se indicé en HR118520
del 31 de diciembre de 2009. Queriamos aprovechar para
puntualizar que en su requerimiento del 13 de Julio, se indicd por
error que el valor de la opcion de compra era de “1.141 miles de
euros” cuando deberfa haber dicho “1.141 euros”.

2.2 En relacién con el apartado 2.2 del Requerimiento de informacion

procedemos seguidamente a facilitar los datos e informacién que nos
han solicitado:

i) Segun se indica en las Notas 2.9 y 10 de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2009, la
toma de control del subgrupo del que es sociedad cabecera
Expansion Visual, S.L.U. fue el 31 de diciembre de 2009. En
este sentido el valor contable de los activos, pasivos y pasivos
contingentes adquiridos justo antes de la toma de control se
detalla en la Nota 15 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas. El tnico activo registrado que no se encontraba
en la contabilidad del grupo adquirido se corresponde con la
partida “fondo de comercio” por importe de 4,8 millones de euros
(véase Nota 15 de la memoria consolidada al 31 de diciembre de
2009).

iy Para la determinacién del valor razonable asignado a dichos
activos, pasivos y pasivos contingentes, no se utilizé a ningtn
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ii)

experto independiente dada la tipologia de activos y pasivos
adquiridos. Asimismo, no se estima la existencia de activos
intangibles, tales como marcas, carteras de clientes u otros a los
que asignar la diferencia entre el coste de la combinacion de
negocios y el valor de los activos, ni existian activos de caracter
inmobiliario a los que asignar un valor superior a su valor
contable. En consecuencia, la Direccion de Indo incorporé los
activos y pasivos asumidos por su valor contable para realizar a
partir de la informaciéon de la sociedad las correspondientes
valoraciones de la U.G.E. de las que esta sociedad es tenedora.

Segln se indica en la Nota 4.1 de la memoria consolidada del
gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, el fondo
de comercio corresponde a la diferencia positiva entre el coste
de la combinacién de negocios y la asignacion a activos, pasivos
y pasivos contingentes del negocio adquirido.

2.3 Respecto al punto 2.3 del Requerimiento de informacion,
procedemos seguidamente a facilitar los datos e informacién que nos
han solicitado:

i)

i)

El importe estimado de los costes de la venta se han incluido en
la valoracion, y es minimo puesto que la gestion de esta
actividad ha sido encomendada a un equipo interno de la
compaiiia. Esta actividad de desinversion habia sido asignada
con anterioridad por parte de los antiguos accionistas (como ya
se les inform6 en nuestra respuesta de 16 de julio de 2010 a su
requerimiento de informacién de 28 de mayo de 2010 en su
apartado 1.1.1.(i) (a).), a un banco de inversiones, pero ante la
falta de resultados, y teniendo en cuenta el conocimiento del
sector optico en Espafia existente en la empresa, se ha
asignado a un ejecutivo de la compaiiia.

Dichos costes minoran el valor de los activos mantenidos para la
venta.

2.4 Respecto al punto 2.4 del Requerimiento de informacion procedemos
seguidamente a facilitar los datos e informacién que nos han
solicitado:

i)

El deterioro del valor de los activos surge de la diferencia entre
el valor de los flujos de caja actualizados de acuerdo con las
hipotesis descritas en la memoria consolidada del ejercicio 2009
de la U.G.E. constituida por los 27 establecimientos de o6ptica
segun explicado en 2.2 iii) y el valor de los créditos otorgados al
subgrupo Expansion Visual con anterioridad al 31 de diciembre
de 20009.

El deterioro de valor registrado en las cuentas anuales
consolidadas, corresponde al deterioro de los créditos
concedidos por el Grupo Indo al subgrupo del que es sociedad
cabecera Expansion Visual, S.L.U. con anterioridad al 31 de
diciembre de 2009.

Tal como se explica en el punto 2.4 i) el deterioro se produce por

la incapacidad de recuperar el importe de las inversiones
financieras y la decision de la sociedad de tomar posesion sobre
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los activos para recuperar parte de las inversiones a partir de
una transaccion de venta de los activos.

Asimismo, cabe mencionar que el subgrupo Expansién Visual
constituye un conjunto de activos mantenidos para la venta pero
no una actividad discontinuada, dado que, de acuerdo con la
NIIF 5 una actividad discontinuada “representa una linea de
negocio 0 un area geografica, que es significativa y que puede
considerarse separada del resto”. En este sentido, entendemos
que dicho subgrupo no cumple con las condiciones para ser
considerado como actividad discontinuada.

Finalmente cabe mencionar que ante la negativa evolucion de
las ventas de retail en el sector 6ptico en el 2010, se prevé un
deterioro adicional del fondo de comercio de Expansion Visual,
S.A. que sera incluido en la informacién semestral a ser
entregada a la CNMV en los proximos dias.

3.1 Respecto al punto 3.1 de su Requerimiento de informacién y, segun se

manifiesta en la Nota 4.12 de la memoria consolidada “El Grupo da de
baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que
los han generado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de
instrumentos de deuda entre el Grupo y un tercero y, siempre que éstos
tengan condiciones sustancialmente diferentes, el Grupo da de baja el
pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La
diferencia entre el valor en libros del pasivo original y la contraprestacion
pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, se reconocen en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son
sustancialmente diferentes, siempre que el valor presente de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier

comisién pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para
hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiera al menos en
un 10% del valor presente descontado de los flujos de efectivo que
todavia resten del pasivo financiero original.”

La contabilizacién del préstamo se ha realizado como un canje o
modificacion, y no como una cancelacion dado que las deudas
renegociadas no son sustancialmente diferentes (en el sentido dado
anteriormente) a las deudas existentes.

Respecto al punto 4 de su Requerimiento de informacion les informamos
de lo siguiente:

4.1 La tasa de crecimiento estimada para los Outlets Optifactories es
1%. El real hasta junio de 2010 es 10,3%. Ahora bien, dentro del
proceso de desinversion en el que esta inmerso el grupo Indo para la
busqueda de recursos que permitan financiar su restructuracion y
salida del Concurso de Acreedores, el grupo ha puesto a la venta
esta actividad, y los valores iniciales obtenidos en este proceso
implican un deterioro del fondo de comercio, por lo que el grupo ha
decidido proceder a dotar dicho importe en los estados financieros
semestrales que seran reportados en los proximos dias.

4.2 La tasa de descuento es la suma de la tasa del bono espafiol a 10

afios mas una prima de riesgo del negocio en cuestion, en el caso de
Optifactories dicha tasa es del 6,4% a 31/12/09.
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4.3 Para los Outlets Optifactories la variable clave es el crecimiento de la
cifra de ventas. El punto de equilibrio para no efectuar un deterioro

- d del fondo de comercio es un decrecimiento del 1,4%. La tasa de
ln ‘) crecimiento a junio es el 10,3%. Para OEG la variable clave es la
your eyes, our world evolucién de la cifra de negocio del plan. El presupuesto estima una

tasa compuesta de crecimiento del 12,3%, debido a la significativa
caida de la cifra de negocio sufrida en 2008 y 2009. Si la tasa
alcanzase el 2%, no se produciria deterioro, y para valores inferiores
a éste, si que se produciria. Para los activos mantenidos para la
venta, fruto de la conversion de las inversiones financieras, la
variable clave es la cifra de negocio.

4.4 La provision por deterioro de activos materiales corresponde,
fundamentalmente, al deterioro de los activos mantenidos en la
localidad de Vilafant. Dicha provisién se constituyé en el marco de la
operacion de reestructuracién acometida en dicha planta en base al
valor de realizacion estimado de dichos activos.

5. En relacion al punto 5 de su Requerimiento sobre la informacion
requerida por la normativa contable aplicable, les indicamos que:

5.1 El detalle se encuentra en la pagina 47 de las Cuentas Anuales
consolidadas. Adicionalmente se les adjunta el siguiente detalle:

[ AJUSTES GRUPO INDO 2010
Concepto Aumentos is ones

Permanentes 152
Gastos no deducibles en Soc. Grupo Ext. 152
(principalmente obsolescencias y gastos fiscalmente no deducibles s/normativa fiscal en

Tailandia y China principalmente)

ol

Jemporales 7.889 -2.230
Plan Pensiones Jubilacién anticipada (derechos por jubilacion anticipada) 0 -124
Premio Vinculacién (empleades con antigledad +25 afios, reloj, efectivo...) 39 0
Deterioro préstamos (Deterioros por inversiones financieras) 4.510 0
Previsién Bajas inmovilizado (Perdidas en inmovilizado por cierre de plantas) 882 0
Prevision gastos Indemnizaciones (cancelacién provisiones efectuadas anteriormente) 0 -1.902
Rentas Temporales ERE 2000 (Externalizacion pagos periodicos a empleados) 0 -34
Renlas Temporales ERE 2009 (Exlernalizacion pagos periodicos a empleados) 2.095 0
Insolvencias Genéricas (sin aplicar a algun cliente concreto) 0 -102
Provisién Devoluciones clientes y garantias 203 -68
Diferencia Cartera Inversién Nacional (Depreciacion cartera superior a FFPP) 78 0
Diferencia Cartera Inversion Exterior (Depreciacion cartera superior a FFFPP) 82 0
Pensiones Directivos (Seguro jubilacién para directivos) 0 ]

5.2 El desglose de los gastos de reestructuracién reportados es el

siguiente:
- Indemnizaciones al personal: 8.838 mil€
- QGastos legales y de gestion del proceso: 758 mil€
TOTAL 9.596 mil€

6. Respecto al punto 6 de su Requerimiento de informacion deseamos
destacar lo siguiente:

6.1 El Comité de Auditoria de la Sociedad toma nota de su solicitud de
modificacion del esquema de elaboraciéon de cuentas a partir del
ejercicio 2010 y es por ello que la Sociedad incluira los gastos no
recurrentes de todo tipo dentro de su epigrafe especifico por la
naturaleza de gasto, afectando pues el resultado de explotacion.

6.2 El inmueble de Aravaca, clasificado como mantenido para la venta y

sigue en dicho estado, y la Sociedad sigue efectuando todos los
pasos posibles para proceder a su enajenacion. De hecho el 12 de
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mayo 2010 se contrataron los servicios de una nueva firma dedicada
a la venta de inmuebles para acelerar dicho proceso.

6.3 La deuda de la Sociedad no estaba sujeta al cierre de 2009 al
cumplimento de ninglin ratio financiero y si a las condiciones
habituales en cualquier tipo de préstamo. La Sociedad cumplia con
dichas condiciones en su totalidad y si alguna de ellas no se hubiera
cumplido, se hubiese desglosado su incumplimiento en la memoria
para detallar sus efectos en la estructura de capital del grupo, de
acuerdo con el parrafo 135A(ii) de NIC1.

En la confianza de haber dado por satisfechos todos los aspectos contenidos
en su Requerimiento de Informacién, quedamos a su entera disposicion para
facilitarles  cualquier  aclaracién, informacion o  documentacion
complementaria que precisen. Les manifestamos, asimismo, nuestra
disposiciéon y colaboracion para ampliarles cualquier informacion o
explicacién de cualesquiera de los datos e informaciones concretadas en el
presente escrito; en caso de que estimen necesario cualquier aclaracion
acerca de las contestaciones facilitadas como en caso de que estimen
necesario algin documento adicional en relacion con la informacion facilitada
rogamos nos lo comuniquen para poder proceder a su entrega de manera
inmediata.

Sin otro particular les saluda muy cordialmente,

INDQ INTERNACIONAL, S.A.

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente Ejecutivo

c.c.. Deloite, S.L.
Administracion Concursal

717



Gomision Nacional
del Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA
e Sank g NS 2010094329 19/07/2010 03:35

£8* 74 Sant Cugat del Valles u” “H " II”lI" I”
Barcelona Spatn ” Il

t +34 93 288 2500
1 =34 63 725 4327

COMISION NACIONAL DEL MERCADO
DE VALORES

s
i nd? Margués de Villamagna, 3
& 28001 - Madrid
Sant Cugat del Vallés, 16 de julio de 2010

Muy Sefores nuestros: f

Hacemos referencia al Requerimiento de Informacion remitido por la
Direccién General de Mercados de la Comisidn Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) de fecha 28 de mayo de 2010, recibido el pasado dia 4 de
junio, en relacion con el cual sirva la presente comunicacién como respuesta
a cada uno de los puntos sefialados en el citado Requerimiento, como sigue:

Con caracter preliminar y, tal y como se ha informado mediante
comunicacién de Hecho Relevante de fecha 18 de junio de 2010, ante la
evolucion no satisfactoria de todas las iniciativas puestas en marcha por et
Consejo de Administracién, descritas a continuacién en esta contestacion, el
Consejo en su reunion del pasado 17 de junio decidié solicitar el concurso
voluntaric de acreedores de las sociedades Indo Intermacional, S.A., Indo
Lens Group, S.L.U., Indo Equipment Group, S.L.U. e Industrias de Optica,
S.ALU.

Seguidamente se facilita la informacion solicitada por la CNMV en su
Requerimiento en el mismec orden establecido por [a CNMV en su escrito
para as/ facilitar la contestacién:

1.1. En relacion con el Apartado 1.1. del Requerimiento de Informacion, que
hace referencia a las incertidumbres respecto al desarrolio futuro de
INDO INTERNACIONAL (en adelante, la sociedad), existentes en el
informe de auditoria correspondiente al efercicio 2009, asi como
también las que venian establecidas en el informe de auditoria
correspondiente al ejercicio 2008, debemos sehalar que:

El plan de negocio de la sociedad que permitié la refinanciacién bancaria del
ultimo afio contempla una transformacién del grupe desde un modelo
industrial a un modelo comercial, basado en las operacicnes descritas en las
notas 2.5 y 2.6 de las memorias e incluidas en el requerimientc de
Informacion parrafos 1. i), ii), iii), iv), v}.

La sociedad en sus planes de reorganizacién del grupe tenia previstas las
siguientes desinversiones no estratégicas con el objetivo de generar liquidez
para el grupo. Estas medidas se encuentran en proceso de gjecucion y se
espera que queden completadas en los proximos meses.

AguCE ‘ Adnissn Q
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L.1.1.(i} En relacién con las medidas concretas de reequilibrio patrimonial
les informamos de las siguientes:

a)

b)

Enajenacion de la actividad desarrollada por Expansién Visual, S.L. y
sociedades participadas. Estas sociedades fueron adquiridas el 31 de
diciembre de 2009 como contrapartida a las cuentas a cobrar que
mantenia el grupo Indo, habiendo efectuado un deterioro por valor de 4,5
millones de euros, para situartas al valor de mercado estimado por la
Direccion del grupe, que a cierre del ejercicic 2009 esta constituido por
activos mantenidos para la venta.

En la segunda mitad del ejercicio 2008, el Consejo de Administracion de
la sociedad, le expresa al grupo inversor IVC, cuyo Socio Unico al 31 de
diciembre de 2009 es Expansién Visual, S.L.U., la necesidad de
recuperar las inversiones financieras mantenidas en diche grupe para
poder hacer frente a sus planes de recrganizacion. Ante dicha peticion,
el grupe IVC organizé un proceso de venta de parte de sus activos
adjudicando el proceso de venta al banco de inversiones Atlas Capital.
La materializacion del proceso fue dilatdndose en el tiempo ante la
negativa evolucion de la coyuntura espafiola, provocando la retirada de
candidalos, tanto de grupos espafiocles como internacionales,

Diche proceso generd distintas ofertas por parte de terceras scciedades
que fueron utilizadas como base para la valoracidn de los créditos a
clientes al cierre del ejercicio 2008.

El 31 de diciembre de 2009, ante la fafta de concrecidn del procesc de
desinversién iniciado por IVC, Indo decidié tomar el control sobre dicho
grupo, ejerciendo la opcion de compra sobre su Socio Unico, Expansi6n
Visual, S.A.

A parir de dicho momento se puso en marcha un proceso de venta
controlade por los ejecutivos de la sociedad, utilizando como potenciales
clientes, 1a lista de clientes de lentes y monturas del grupo que pudiesen
tener como objetivo la ampliacién de su perimetro de tiendas. Dicho
proceso se inicid con la intencion de vender las sociedades en blogue,
contactandose y manteniéndose entrevistas con 13 candidatos y
desistiendo de él| a inicios de mayo. En la actualidad a la vista de la
situacidn del mercado y la dificultad de venta en blogue de las opticas,
se esta intentando la enajenacion por unidades o pequefics blogues.

Enajenacién de la sociedad Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. Parte del
plan de reorganizacion estratégica del grupo pasa por el abandono de la
produccién en masa de lentes semi-acabadas y acabadas en las plantas
del grupo. Esta decision esta causada por la evolucién técnica producida
por la tecnologia Free-Form que permite la talla de lentes progresivas a
partir de semiacabados monofocales, convirtiendo la produccién en
masa de lentes en un negocio de escala, con unidades productivas cuya
capacidad debe ser superior a los 20 millones de lentes. Por tanto, la
planta de Tailandia de Indo, con una capacidad de produccion de 4 — 5
millones de lentes no es competitiva, para una Compafia como Indo. Asi
pues, se inicia en 2010 un procesoc de venta de la planta productiva que
lleva a contactar a posibles candidatos y concretamente a establecer
negociaciones con un fabricante estadounidense. Este fabricante, a
fecha de hoy, ha realizado dos visitas a la planta y 3 visitas a nuestra
central, para elaborar su propuesta de compra que se espera para
finales de junio.
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¢) Enajenacién de activos inmobiliarios no afectos a la actividad en Madrid,
Bilbao, Vilafant {Girona), Canarias. Estos activos, si bien se encuentran
. d hipotecados, generarian importantes incrementos patrimoniales para el
In tﬁ grupo, ya que sus valores netos contables son significativamente
1# s, DUT WDrle inferiores a los precios actuales de mercado. Indo ha contratado a un
experto inmebiliario para que gestione las ventas de los activos
inmobiliarios no estratégicos de la Compafila en Espafia. Estos
inmuebles tienen unas plusvalias potenciales segun tasaciones recientes
de 11,4 millones de euros, seglin se puede apreciar en |a tabla adjunta,
aungue, a fecha de hoy, no ha podido completarse operacion alguna, por
lo gue, en las actuales circunstancias del mercado, es dificil cuantificar
las plusvalias que efectivamente puedan, en su caso, conseguirse.

Inmueble Bilbag 71 .463% 1495 959 1284330 1432009 Tnso Biarmike 4 B~ 28007 Bilboo

nmostie Cananas 17.750 1092.458 1074708 1832009 Vakecnic Ciego Veqa Sarmienfo. 22 35014 Las Polmae: de GC
Inmuebde Madnd 574490 2.549 253 1.574765 1832007 Yahecric Avdo Reyes Catolizos 4 8 - 28100 Alcobendos
[tlcobendas)

Inmusble Madnd B75.64% 2502002 2006332 2032010 Valieenic Aavaca 2 - 28040 Madnd

Aravecal

Lobaralorio Votencia 26052 1473984 1AM eIZ 183A0Y valtecnic Fintos Maglla 22, Bis 2- 46023 valencia

Fignia de vilatan! 30007 2371233 10R3977 1802008 Vallecnic PL Sup 3~ 10s/n - 17740 Vikatand (Grona)

Plante de Torosa 112553 2,408,254 2495473 23.2.200% vallecnic CiRoguetes 14 - 43500 Torlosa flarogona)

Tedal 2.418.3%0 14.493.355 1.327.714

d) Adicionalmente el consejo de administracidon de la sociedad ha
contratado al Grupo Financiero Riva y Garcia, para gestionar un proceso
de recapitalizacion de la Compariia a ravés de la entrada de un fonde de
inversion. El proceso iniciado en enero de 2010 ha consistido en
contactar con 12 fondos especializados en compafias en reorganizacion
con los que se han intercambiado documentacién sobre una posible
operacion de recapitalizacion de la sociedad matriz del grupo por importe
de 15 millones de euros. En fecha 5 de mayo de 2010 se cerraron todas
las opciones de materializar esta posible operacién ante [a retirada del
Ultimo grupo interesado.

1.1.1.{ii) En relacion con el calendario de pagos a efectuar por el grupo en
los préximos meses, les informamos de que es el siguiente:
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Ejercicio 2010 Ejercicio 2011

Julio-Sepiembre Octubre-Diciembre Enero-Junio
Proveedores 16.942 35 17.606,13 32.956,25
Personal 7 068,60 6.849,72 14 132,16
Impuestos 1.731,54 1.395,93 2.186,98
VA 914,56 306,04 1.052,56
Gastos Financieros 65927 639,30 1.233,76
Pago a deudores 913,72 807,69 1.768 88
Royalties 476,00 476,00 787,88
Amortizacién Deuda 485,19 438,62 458,00
29.191,15 29.039,44 54.576,58

Los ingresos se estiman en:

Ejercicio 2010 Ejercicic 2011

Julic-Sepiembre QOctubre-Diciembre Enero-Junio
Cobros Ordinarios 27.677.69 28.179,04 53.287.94
Cobros Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
27.677 .69 28.179,04 53.287,94

1.1.1.(iii}En refacién con las necesidades adicionales de tesoreria y medidas
establecidas para darles solucién y que generaran caja: Les informamos
que son las enumeradas anteriormente en los puntos a, b, ¢ y d del apartado
1.1} y adicionalmente se trabaja en el proyecto siguiente:

a) Enajenacion de la planta de produccion de monturas metadlicas en China.
El plan de reorganizacién de la Compafiia, contempla asimismo la
desinversién de la planta de China. A fecha de este informe, la
Compafiia tiene un acuerdo con el equipo de direccién de la planta para
que la adguiera y continlen suministrando producto a Indo durante los
proximos 3 afios.

1.1.1.(iv) En relacién con la situacién del sector 6ptico y medidas puestas en
marcha por la sociedad para afrontar la coyuntura:

Debemos destacar que el sector optico segun estimaciones de DBK cayd un
7% a nivel de retail en 2008 y un 12,6% en 2009, En los primeros meses de
2010 ha seguido sufriendo caidas de la actividad. A nivel de mayorista segun
estimaciones de la Asociacién Espafiola de Opticos (AEO) y la Federacion
Espariola de Asociaciones de Opticos (FEDAO) las caidas han sido del 10%
en lentes y del 26% para gafas oftalmicas en 2009, En este sentido el grupo
ha continuado con su plan de adecuacidn de ia estructura, reduciendo el
nivel de personal empleado por la sociedad en 126 personas en los primeros
5 meses del ejercicio, los gastos de personal en 4% y los de servicio y
suministros exteriores en 7%. Las acciones mas significativas de este inicio
de ejercicio son:

s Cierre del laboratorio de lentes de Madrid: 52 pax

» Reorganizacion de la fuerza de ventas: 18 pax
¢« Reorganizacion de la estructura de la compariia: 7 pax
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Las actividades puestas en marcha por el consejo de la sociedad son muy
numerosas y todas van encaminadas a adecuar la estructura y el balance de
la sociedad a Ia situacion coyuntural actual,

Por Uitimo destacar que el grupo también ha iniciado contactos con industrias
del sector con el objetivo que asumiesen una posicion de accionista de
referencia en una ampliacién de capital de Indo Internacionai. Estas
actuaciones no han llegado a buen puerto ni tienen perspectivas de hacerlo
en el corto plazo, por lo que el Consejo de Administracion de la Sociedad
decidid presentar el Concurso Voluntario de Acreedores en su sesion del
pasado 17 de Junio,

. En relacién con el Apartado 1.2.1 del Requerimiento de Informacion, que

hace referencia a la Incertidumbre relacionada con la valoracion de los
créditos de Expansidn Visual, S.L., debemos sefialar lo siguiente:

2.1)En respuesta al requerimiento 2.1 de su escrito, la Sociedad ha valorado
dichos activos y pasives de acuerdo con la informacion de mercado
disponible en dicho momenio efectuando deterioros del valor de los
activos para situarlos en su valor razonable, por importe de 3.913.046
eurcs en 2008 y en 4.509.92123 euros en 2009. Estos deterioros
reflejan la evolucion de la situacion del mercade del retail éptico y la
evolucién del atractive del mercado espafol para los inversores
extranjeros, habiendo caido de manera significativa los multiplos de
valoracién utilizados en este tipo de operaciones de 2007 a 2009 y 2010,
lo que unido a la reduccidn de la cifra de negocio conlleva la reduccién
del valor del activo en nuestros libros. Ahora bien, la incertidumbre se
refiere a la recuperabilidad de las cuentas a cobrar, no a su valoracién ni
al hecho que la valoracién no refleje la imagen fiel de la sociedad, sino a
la dificultad de efectuar una fransaccién de compra-venta de dichos
activos en el entorno actual.

2.2)En respuesta al requerimiento 2.2 de su escrito y, tal y como se ha
mencionado anteriormente, el grupo de sociedades encabezado por
Expansiéon Visual, S.A. fue adquirido por ia Sociedad para asegurar la
recuperacion de sus créditos.

El proceso de venta de los activos de la Scociedad esta en marcha y en
eslos momentos se esta negociando activamente |a venia de los puntos
de venta por paquetes. En los proéximos dias continuaran las gestiones
para la venta de diversos establecimientos.,

2.3}En respuesta al requerimiento 2.3 de su escrito, ia no materializacién de
la transaccidon de venta total o parcial de dichos activos y, en una
situacion en la que ninguno de los planes mencionados en el punto
primerc de esta carta se pudiera realizar, forzarian a la Sociedad a la
presentacion de concurso de acreedores ante la imposibilidad de cubrir
el desfase de 6,9 millones de euros reflejado en el presupuesto de
tesoreria. Situacién que, como Ustedes ya son congcedores, se ha
materializado el 17 de Junio.

1.3.2.En relacion al punto 3.2 (i) e (ii), nuestros auditores Deloitte se han

manifestado mediante carta dirigida al Secretarioc del Consejo de
Administracion de Indo Internacional, S.A.

En dicha carta el auditor hace mencién a los 3 contratos firmados entre Indo
Internacional, S.A. y Hoya Lens Group, S.A.U. (contrato de cesion indefinida
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del uso de patentes y transmisién de tecnologia por 15 millones de euros,
contrato de suministro de lentes, y contrato de garantias) e informa que e!
tratamiento contable aplicade por la Sociedad es el descrito en el punto 3 de
este documento y anexo adjunto.

Deloitte informa en su carta que solicité a la Sociedad una valoracién de
experto independiente para determinar el valor razonable de la cesidon
indefinida del uso de patentes y transmisidn de la tecnclogia para tener
evidencia asi del importe contabilizado como resultade del ejercicio. Al no
obtener dicha valoracién no pudo concluir sobre qué parte del citado importe
representa el valor razonable de los actives transferidos o cedidos y qué
parte, si la hubiera, deberia diferirse en el pericdo de duracién de los dos
restantes contratos.

Por ditimo Deloitte expresa que su trabajo de auditoria se realizd de acuerde
con las nomas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia y que
consistié en la aplicacion de procedimientos gue les permitiera emitir una
conclusion sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto. Y que por
todo ello no surge la necesidad de emitir un Informe de Audiforla distinto al
emitido en 30/04/2010, si bien diche informe de auditoria no incorpora los
efectos, en su caso, que pudieran tener sobre el mismo los hechos
posteriores a |la fecha de emisién.

1.3.3.a) En relacién con el Apartado 3.3a del Requerimiento de Informacion,
gue hace referencia a las transacciones realizadas con el grupo japonés
Hoya Lens [beria S.A.U., cabe mencionar los siguientes aspectos:

a. El contrato de venta de tecnologla hace referencia a tecnologia de
produccién de lentes progresivas por la cara externa, también llamada
“free-form”, de dificil valeracion por parte de un tercero al ser un tema
extremadamente especifico del sector dptico.

b. El usc de tecnologia no esta limitado.

c. El pago del precio ha sido completamente desembolsado al cierre del
gjercicio 2009.

d. El Comité de Auditoria de la Sociedad, ante las dudas del auditor,
encargd un informe a la fiima BDO Auditores, que se adjunta como
Anexo 2, respecto al tratamiento contable aplicado. Dicho informe ratifica
la contabilizacién propuesia por la Sociedad acorde asimismo con el
pago de la contraprestacidn antes mencionada.

.3.3.b) En relacion al apartado 3.3b del requerimiento de informacién, la
cesidn de dicha tecnologia ha consistido en un proceso largo y costoso de
transferencia de know-how iniciado en octubre de 2009 y que ha finalizado
en marzo de 2010, requinendo numerosos viajes por parte del equipo de
Indo a las instalaciones de Hoya en Tailandia.

1.3.3.c) En relacién al apartado 3.3c el detalle de compras realizadas al grupo
Hoya en 2009 es el siguiente:
0 euros.

Y en 2010 hasta el 30 de mayo es el siguiente:
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2.082.895 euros.

E! volumen de compra esta por debajo de lo establecido en el contrato con
Hoya, debido a las dificultades asociadas al proceso de puesta en marcha de
este suministro y a la falta de capacidad productiva de! grupo Hoya para
hacer frente a la demanda transferida por indo. Hoya ha finalizado sus
procesos de inversion para hacer frente al contrato con retraso respecto a o
previsto originaimente, por lo que en la actualidad existe un principio de
acuerdo entre ambas partes para recalcular los limites de importe y tiempo
para el primer ejercicio del contrato que finalizaba en diciembre de 2010. No
se esperan penalizaciones para Indo por este motivo.

. En relacién con el Apartado |.4 del Requerimiento de Informacién, grupo

Indo Internacional siguiendo NIC1 y sus interpretaciones no reporta ningun
gasto extraordinario en sus cuentas de resultados. Ahora bien, con el
objetivo de clarificar la existencia de gastos ordinarios que no tienen una
consideracidn pecurrente en el tiempo, ni asociada a la actividad del grupo
(venta de activos), se decidio utilizar un formato de cuentas de resultados
que permitiese a los inversores entender la verdadera evolucion del negocio
excluyendo del resultado de explotacion recurrente dichos conceptos. Este
formato esta siendo utilizado desde la entrada en vigor de las NIC para
sociedades cotizadas y en plena concordancia con su espiritu y contenido.

En relacion con el Apartado Il del Requerimiento de Informacibén, que
hace referencia a la disposicién adicional decimoctava de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en adefante LMV),
debemos senalar que:

El comité de auditoria de la Sociedad, en cumplimiento con lo establecido en
la LMV, supervisa periddicamente la elaboracién de las cuentas anuales y
semestrales de grupo, siendo informado regularmente por el auditor externo
y el interno de la situacion de la Sociedad y su contabilidad con el objetivo de
mantener una uniformidad y coherencia y asegurar un escrupuloso
cumplimiento de las NIC y el PGC para la scciedad individual. En su informe
a la Junta, que ademas se encuentra publicado en nuestra pagina web, se
enumeran las siguientes acciones:

« Reunion Febrero 2009:; En ella se destact en primer [ugar el deterioro de
la situacién financiera del grupo motivada basicamente por los
acontecimientos del Uitimo trimestre del afio anterior, y por la negativa
situacion del mercado, factores ambos que agudizaron los problemas de
tesoreria de la Sociedad. También se puso de manifiesto Ia
incertidumbre que suponia la recuperacion de jos créditos de un cliente,
cuyo Unico activo lo compone su participacion en unas cadenas de
opticas. Sin embargo se manifesté que la Sociedad estaba en
negociacion para la reestructuracion de su deuda financiera, y se
recordd que se habian abierto negociaciones con una empresa
multinacional que, caso de fructificar, permitirian afrontar el futuro de la
compafia con mejores perspectivas.

» Reunidn agosto 2009: el comité analizé el cierre del Balance a 30 de
junio y el borrador de informe elaborado por el auditor, que contenia dos
salvedades por incertidumbre. La primera de ellas, en la fecha de la
reunién habla quedado ya solventada, por cuanto se referia a la
necesidad de alcanzarse un acuerdo de refinanciacién con las entidades
financieras, acuerdo que se cerrd a final de Julio, Debe recordarse que la
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auditoria, en su revision limitada, se referia al cierre de 30 de junio, y que
la reestructuracion de la deuda financiera fue firmada a final de julio. La
segunda se referia a la incertidumbre de recuperacion del crédito contra
un cliente, respecto a la cual, las negociaciones que en aguel momento
se estaban desarrollando para su recuperacién ofrecian buenas
perspectivas, motivo por el cual, si bien ciertamente constituia un motivo
de incertidurmbre, existian razonables esperanzas de recuperacion, por
lo menos en una parte sustancial. A la vista de ello, el comité propuso al
consejo de Administracion que se aprobaran las cuentas.

» Reunion octubre 2009: el Comité se reunid nuevamente comentandose
la firma de un contrato con la multinacional Hoya, y las diferencias de
interpretacién respecto la contabilizacién de las cantidades entregadas a
indo como consecuencia de la firma. El auditor informd que creia
necesario contar con un informe de experto independiente para
confimar la correccidon del valor razonable de la tecnologia transmitida a
Hoya. EI Comité considerd inapropiada esta opinién, y dado el coste y
dificultar de obtener el peritaje solicitado, acordd consultar con otra firma
auditora de prestigio que confirmara o rectificara este punto de vista,
para obrar en consecuencia,

¢ Reunién diciembre 2009: se volvié a reunir el Comité de Auditoria y
como tema principal de la reunion se comentd el avance de las labores
de auditoria de cara al cierre del ejercicio. También se comentd que la
firma de auditoria consultada para contrastar la opinién de nuestro
auditor se habia pronunciado favorablemente al punto de vista de esta
sociedad, considerando correcta la contabilizacién en la forma que se
habia efectuado. Por su parte el auditor se ratificd en su punto de vista a
pesar de la opinidn recibida. Por esta circunstancia, y teniendo en cuenta
que obraba en poder de la sociedad un dictamen de una empresa
auditora de prestigio que corroboraba la contabilizacion efectuada, se
acordd proponer al Consejo de Administracion que fa mantuviera en sus
propios términos.

s En el curso de las reuniones mantenidas, estuvo siempre presente el
Director Financiero y el Director General de la Sociedad, y se informé
puntualmente de los trabajos desarrollados por la auditoria interna de la
Sociedad.

Es importante destacar que si bien el informe de auditoria de Deloitte
expresa una opinidon con salvedades a los estados financieros de la
Sociedad, estas se deben a incertidumbres asociadas a la continuidad de la
Sociedad fruto del proceso de reorganizacion y de la coyuntura econémica
actual que afecta en la cuenta de resultados y a la posibilidad de materializar
desinversiones como las de Expansion Visual, asi como a la limitacion al
alcance en la determinacion del valor razonable de la cesion del uso de la
tecnologia. El informe de auditoria no recoge salvedades por error u omision
de informacion.

En la confianza de haber dado por satisfechos todos los aspectos contenidos
en su Requerimiento de Informacion, quedamos a su entera disposicion
para facilitarles cualquier aclaracién, informacién ¢ documentacién
complementaria que precisen. Les manifestamos, asimismo, nuestra
disposicibn y colaboracidon para ampliarles cualguier informacion o
explicacién de cualquiera de los datos e informaciones concretadas en el
presente escrito; en caso de que estimen necesaric cualguier aclaragion
acerca de las contestaciones facilitadas como en caso de gque estimen
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necesaric algin documento adicional relacicnado con la informacion
facilitada rogamos nos lo comuniquen para poder proceder a su entrega de

- manera inmediata.
i ndﬁ-

Indo Internacional, S.A.

Juan Casaponsa Sitjas
Presidente Ejecutivo

c.c.. Deloitte, S.L.
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