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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Sociedad Ahorro Familiar, S.A.;

Hemos auditado las cuentas anuales de Ahorro Familiar, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos ent
el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicaciéon.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Ahorro Familiar, S.A. al 31
de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio-Auditor de Cuentas

28 de Abril de 2011

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Paseo de la Castellana, 43, 28046 Madrid , Espafa
T: +34 915 684 400 F: +34 913 083 566, unvw.pwe.com/es

R. M. Madrid, hoja B7.250-1, falio 75, toma 9.267, libro 6.054, seccidn 3* Inscrita en el R.C.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031280
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(En eur)

INTRODUCCION

Sefioras y Sefiores accionistas:
En cumplimiento de los preceptos legales y estatutarios, el Consejo de Administracion de

AHORRO FAMILIAR, S.A. presenta ante Uds. y somete a examen de la Junta General de
Accionistas |la documentacion de Ahorro Familiar, S.A. correspondiente al ejercicio de 2010:

DOCUMENTACION LEGAL
INFORME DE GESTION
CUENTAS ANUALES
Balances
Cuentas de Resultados
Memoria

INFORME DE AUDITORIA

PROPUESTA DE ACUERDOS

Fdo.: Alfonso de Borbén Escasany
PRESIDENTE



(En euros)

DOCUMENTACION LEGAL

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, Codigo de Comercio y
disposiciones complementarias, el Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A. en su
reunion del 30 de marzo del 2011 formulé las cuentas anuales y el informe de gestién
correspondientes al ejercicio del 2010.

Las cuentas anuales y el informe de gestién fueron firmados por todos los administradores, y
posteriormente revisados por "PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L."




INFORME DE GESTION

RESULTADOS

Ahorro Familiar, S.A. ha obtenido en el afio 2010 unos beneficios de 1.901.201 euros.

Un analisis mas detallado de los distintos epigrafes de nuestra Cuenta de Pérdidas y Ganancias
nos permite establecer las siguientes conclusiones:

+ El importe neto de la cifra de negocios en su apartado de ventas recoge los ingresos por
arrendamientos y prestacién de servicios a nuestros arrendatarios que en el ano 2010
ascienden a 14.611.855 euros frente a los 14.859.759 euros del afio anterior, lo que
representa una reduccién del 1,66 % sobre el afo anterior. Esta reduccién esta
representada, basicamente, por la repercusién de la aplicacion del IPC para los contratos
de arrendamiento Esparfioles y de la variacion del INSEE para los contratos de
arrendamiento Franceses de nuestros inmuebles.

¢ Los gastos de personal recogen solamente las dietas de los consejeros por su asistencia
a los Consejos de Administracién, que durante el ejercicioc 2010 se elevaron a 135.683
euros correspondientes a seis consejos frente a los 96.109 euros correspondientes a
cuatro consejos celebrados en 2009.

¢ En otros gastos de explotacion se integran los servicios exteriores, tributos, pérdidas,
deterioro y variaciébn de provisiones por operaciones comerciales y otros gastos que
hacen un total en 2010 de 5.406.725 euros frente a 5.537.149 euros en 2009. En
servicios exteriores se produce una reduccion de 188.265 euros con respecto al gjercicio
anterior que supone un 4.27 % sobre 20089, reduccién motivada por el control exhaustivo
sobre los gastos que se elevaron a 4.215.750 en 2010 frente a 4.404.015 en 2009. En el
capitulo de tributos se produce un aumento de 54.841 euros sobre el ejercicio anterior
que basicamente esta representado por el aumento en el |.B.I. de las fincas situadas en
Espaiia que han supuesto 181.186 euros en 2010, frente a 155.533 en 2009 mas 3.022
euros de aumento en otros tributos municipales y el resto por 26.166 euros en aumentos
se refieren a tributos de las fincas situadas en Francia.

e lLa “partida de pérdidas, deterioro y variacibn de provisiones por operaciones
comerciales”, no ha tenido resultado en 2010. En el ejercicio 2009 se produjo una
recuperacién de deterioro por 3.000 euros.

¢ El capitulo de amortizaciones de inmovilizado ha sufrido un aumento del 9,91 % sobre
ejercicio anterior es decir 42.407 euros por las incorporaciones en construccion, de los
inmuebles situados en Francia.

¢ En el capitulo de Deterioros y Pérdidas el importe de 968.933 euros recuperados en el
ejercicio 2010 comprende la dotacién por la diferencia entre el valor contable del terrenc
y el valor de mercado de la fincas sitas en Palau por 3.456.495 euros y 754.000 eurgg en j
Polinya -Sabadell en Espafia que ha supuesto un deterioro de 4.210.495 eurog yda |
recuperacién en los inmuebles sitos en rue Raymond Losserand por 4.104.086 y de L
1.075.342 del inmueble Basse Ham, situados en Francia.
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(En euros)

El importe de 4.117.518 euros dotados en el gjercicio 2009 comprende la dotacién por la
diferencia entre el valor neto contable y la tasacidén efectuada al 31 de diciembre de 2009
teniendo en cuenta los deterioros aplicados en ejercicios anteriores que ha supuesto un
deterioro al 31 de diciembre de 2009 de los inmuebles de rue Raymond Losserand por
3.904.457 euros, Basse Ham por 228.667 euros y una recuperacion de 15.606 euros en
el inmueble Ennery, todos ellos situados en Francia.

El capitulo de resultados por enajenaciones y otras se refiere en 2010 al valor neto
contable de dos inmovilizados dados de baja llevado a pérdida, por importe de 136.958
euros (activos obsoletos en los inmuebles de Bass Ham por 136.417 mas 541 en Ennery,
ambos situados en Francia)

En 2009 procedimos a la cancelacién de los saldos residuales de finca sita en Fuengirola
por importe de 5.941 euros por no tener contenido en los registros de la propiedad
oficiales menos 2.404 euros procedentes de ingresos y beneficios de ejercicios
anteriores.

Por lo que el resultado de explotacion se eleva a 5.579.368 euros en 2010, frente a
866.015 en el 2009, que supone un 544 % de incremento.

En ingresos financieros obtenemos 907.287 euros en 2010 frente a 2.409.803 euros en
2009, que supone una reduccion del 62,35 %, motivados principalmente por la reduccién
en ingresos financieros por dividendos recibidos de empresas del grupo, que pasan de
1.305.000 euros en 2009 a 0 euros en 2010 y el resto de 197.516 euros basicamente por
la reduccion en ingresos financieros de valores negociables.

Los gastos financieros se han elevado en 2010 a la cifra de 3.770.654 euros frente a
3.948.117 en 2009, supone una reduccion del 4.49 %.

De esta forma el total del resultado financiero en 2010 se eleva a 2.863.367 euros
negativos frente a 1.538.314 euros de igual signo en 2009.

En cuanto a la contratacion de derivados, a 31 de diciembre de 2010, Ahorro Familiar,
S.A. tiene contratado un “SWAP” sobre 12.700.000 euros de valor nocional hasta el 21
de Abril del 2014 en relacién con los préstamos hipotecarios de las naves de Sabadell
con ia entidad financiera NATEXIS BANQUES POPULAIRES que garantiza el tipo de
interés Euribor a 3 meses al 3,465 %. El principal y vencimiento de dicho “SWAP” no
supera el principal y el vencimiento de los préstamos para los que fue contratado.

“SWAPS” contratado con EUROHYPOQO sobre un valor nocional de 64.000.000 euros
desde el 29-12-2006 al 30-08-2013 que garantiza un tipo de interés Euribor a 3 meses al
3,835 % en relacidon con el préstamo hipotecario de los inmuebles situados en Paris, calle
Raymond Losserand, 200-2186. El principal y vencimiento de dicho “SWAP” no supera el
principal y el vencimiento de los préstamos para los que fue contratado.

El impuesto sobre sociedades por 814.800 euros recoge el efecto impositivo una vez
deducidos los impuestos por diferencias temporarias del ejercicio.

Como consecuencia de todo lo anterior, los beneficios del afio 2010 se cifra n
1.901.201 euros frente a 43.191 euros de pérdidas del afio anterior.

L
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DIVIDENDOS

El Consejo de Administracion ha acordado aprobar el reparto de un dividendo total de 2.610.858
euros para el ejercicio 2010, que se realizard con cargo a resultados del ejercicio 2010 y
reservas voluntarias y que se hara efectivo a lo largo del gjercicio 2011, tras su aprobacion por la
Junta General de Accionistas.

informacion sobre la propuesta de distribucién de resultados:

BASE DE REPARTO IMPORTE
Resultados del gjercicio 1.901.201
Remanentes 152.977
Reserva Voluntaria 746.800

2.800.978
PROPUESTA DE DISTRIBUCION IMPORTE
10% s/1.901.201 dotacién a la reserva legal 190.120
Dividendos 2.610.858
2.800.978
RECURSOS

Los fondos propios se sitan en 110.312.370 euros, frente a los 121.486.540 euros del ejercicio
anterior.

Por su parte, el pasivo no corriente ha aumentado pasando de 87.194.689 euros a 87.988.864
euros en el término de un ano como consecuencia del aumento en deudas con empresas del
grupo por importe de 3.000.000 euros minorado en 2.191.436 eurcs de deudas a largo plazo
mas 14.389 euros en el capitulo de pasivos por impuesto diferido.

Igualmente el pasivo corriente ha aumentado en 1.049.838 euros pasando de 6.735.080 en 2009
a 7.784.918 euros en 2010, motivado por el aumento en deudas a corto plazo por 586.930 euros
mas 1.460.264 euros de aumento en el capitulo de acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, minorado en 187.356 euros en el capitulo de deudas con empresas del grupo vy
asociadas.

De estos recursos hay que destacar:

e Deuda a largo plazo con el Banco NATEXIS por un importe de 14.743.422 euros, que
corresponde a la financiaciéon de las naves industriales en Sabadell.

e Deuda a largo plazo con EURQHYPO, por un importe de 67.041.133 euros, que se
corresponde con la financiacion de los inmuebles en Paris calle Raymond Losserand, 200-
2186.

Como consecuencia de esta estructura financiera, el indice de autofinanciacién de la sociedad
se sita en un 52,81 %.
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(En euros}

INVERSIONES INMOBILIARIAS

El balance recoge en este capitulo las siguientes partidas:

Inversién al Deterioros c‘:’:l!l(t,;t:::tgl
3112110 3111210
Inversiones en terrenos:
Esparia
¢/Antonio Maura, 11 - Madrid 3.718.505 - 3.718.505
c¢/Ramirez de Arellano, 19 — Madrid 4.820.058 - 4.820.058
c¢/Principe de Vergara, 69 — Madrid 355.044 - 355.044
Palau — Plegamants —Sabadell 13.836.810 {3.456.495) 10.380.315
Polinya - Sabadell 10.397.415 {2.108.415) 8.289.000
TOTAL TERRENOS EN ESPANA 33.127.832 (5.564.910) 27.562.922
Francia ; -
Paris 208/212 rue Raymond Loserrand 29.996.247 20.996.247
Basse Ham — Z.l.cheming de Kic 8.596.271 - 8.596.271
Villeparisis — @ rue de Entrepreneurs 1.447.820 - 1.447.820
Ennery - rue Georges Claude 947.042 - 947.042
TOTAL TERRENOS EN FRANCIA 40.987.380 - 40.987.380
Inversién total en terrenos 74.115.212 {5.564.910) 68.550.302
Fondo de
amortizacién Valor neto
Inversion al acumulado al Bajas, o contable
311210 3112/10 deterioros | al 31/12/10
Inversiones en construcciones e
instalaciones técnicas:
Espafa:
c/Antonio Maura, 11 — Madrid 4.272.472 {1.227.954) (5.054) | 3.039.464
¢/Ramirez de Arellano, 19 — Madrid 6.434.146 | {3.017.708) 147.818 | 3.564.256
c/Principe de Vergara, 68 — Madrid 349.264 (117.317) {83.881) 148.066
Palau — Plegamants —Sabadell - - - -
TOTAL ESPANA 11.055.882 {4.362.979) 58.883 | 6.751.786
Francia:
Paris 208/212 rue Raymond Loserrand 66.352.820 | {7.866.953) (652.115) | 57.933.752
Basse Ham — Z.l.cheming de Kic 28.778.821 {6.283.135) (801.956) | 21.693.730
Villeparisis — 9 rue de Entrepreneurs 4.763.266 {1.516.974) - 3.246.292
Ennery — rue Georges Claude 3.113.119 {911.014) - 2.202.105
TOTAL FRANCIA
103.008.026 (16.578.076) | (1.354.071) | B5.075.879
Inmovilizado en curso 398.320 286.729 - 685.049
Inversion total en construcciones e
instalaciones técnicas 114.462.228 (20.654.326) | (1.295.188) | 92.512.714




(En euros)
COMPOSICION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO

Superficie en

INMUEBLES . 2
alquiler m

EN ALQUILER:
Naves en — Palau - Solita | Plegamans — Barcelona 31.727

Edificio de oficinas en la calle Ramirez de Arellano, 19 de Madrid 8.319

Locales comerciales y oficinas en edificio situado en la ¢/Principe de Vergara, 69 de
Madrid

10 viviendas y 3 oficinas en el edfficio de la calle Antonio Maura, 11 de Madrid 2.951
Edificios de oficinas situados en Paris — 200-216 Raymond Losserand — Francia 19.256
Naves logisticas situadas en Villeparisis (Seine et Marne) — Francia 12.838
Naves logisticas situadas en Bass Ham - Francia 62.913
Naves logisticas situadas en Ennery (Moselle) — Francia 8.777
TOTAL 147.890

1.109

A través de la participacién accionarial en Colprado Inmobiliaria, S.L.

| Inmueble situado en c/Ramirez de Prado, 5 de Madrid | 30970 ]

TERRENOS

Polinya - Barcelona

Externa es 194.098.000 euros. El valor neto contable en libros de todos y cada uno de nuestros
inmuebles individualmente considerados en ningun caso supera el valor de tasacion.

EVOLUCION BURSATIL

La Junta General de Accionistas, celebrada el 29 de Junio del 2010, acordé facultar al Consejo
de Administracidén para adquirir acciones de la Sociedad en las condiciones y con los limites que
establece la Ley de Sociedades Andénimas.

De acuerdo con dicha autorizacién, la evolucion de la autocartera ha sido la siguiente:

ero Orne Qreentaje sop OLlal e d Oone [0

Saldo al 31/12/09 40.257 1.16% 1.137.421
Compras en 2010 0.00%

Saldeo al 31/12/10 40.257 1,16% 1.137.421

En cuanto a la evolucion de nuestros titulos en el mercado, la misma queda reflejada durante los
ultimos 5 afos en el siguiente cuadro:

010 009 008 D0 006
Indice de contratacién {(nimero de sesiones) 1 1 3 20 32
Volumen de contratacién (en miles de euros) 2 2 85 435 | 14.825
Cambio maximo (en euros) 25 26,00 35,00 40,00 30,50
Cambio medio (en euros) 25 26,00 30,74 36,47 30,22
Cambio minimo (en euros) 25 26,00 28,80 30,25 27,@!6 ’L
Ultimo cambio (en euros) 22 25,92 28,80 37,00 30,#5

I s
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l Valor de mercado de nuestros inmuebles y terrenos al 31 de diciembre de 2010 segun tasacion



(En euros)

PERSPECTIVAS FUTURAS

Las fincas sitas en Paris en Raymond Losserand 200-216, siguen arrendadas a la sociedad France
Telecom, S.A. con contrato en vigor hasta el 1 de Julio de 2014.

Las naves logisticas situadas en Villeparisis, Ennery y Basses Ham con una superficie alquilable de
84.528 m2 estan alquiladas a la sociedad Transalliance mediante sendos contratos de alquiler
firmados el 12 de Enero de 2007 con una duracion de € afos a partir de la firma.

La sociedad sigue tomando posiciones en el mercado francés, aprovechando las oportunidades
que puedan surgir, tanto a nivel nacional como internacional, para de esta manera diversificar
nuestras inversiones, dando mayor liquidez a nuestro patrimonio.
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(En eursl

CUENTAS ANUALES

CONTENIDO

Balances y cuentas de resultados ejercicio 2010
Memoria de las cuentas anuales del gjercicio 2010

- Notas af Balance y a la Cuenta de Resuftados
- Informaciones compiementarias




(En euros)
BALANCE AL 31/12/2010 Y AL 31/12/2009
ACTIVO
Nombre de la cuenta Notas 311212010 31/12/09
A} ACTIVO NO CORRIENTE 165.690.411 189.285.200
lil. Inversiones inmobiliarias 5 161.063.016 153.461.620
1. Inversiones en terrenos y bienes naturales 68.550.302 63.717.797
2. Inversiones en construcciones 86.087.823 84.993.716
3. Instalaciones técnicas 6.424.891 4.750.107
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a 6 21.687.708 21.687.709
iargo plazo
1. Instrumentos de patrimonio 21.687.709 21.687.709
V. Inversiones financieras a largo plazo 7 10.203.327 10.471.036
2. Créditos a terceros 9.852.560 10.109.987
5. Otros activos financieros 350.767 361.049
VI. Activos por impuesto diferido 12 2.736.359 3.664.835
Impuesto sobre beneficio anticipado 2.736.359 3.664.835
B) ACTIVO CORRIENTE 7.272.429 23.351.360
l. Activos no corrientes mantenidos para la venta 8 0 9.043.000
Il. Existencias 60.180 60.360
6. Anticipos a proveedores 60.180 60.360
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.614.640 2.295.559
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.564.229 1.735.968
3. Deudores varios 1.610.882 445415
5. Activos por impuesto comiente. 129.808 5.790
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 309.721 108.386
V. Inversiones financieras a corto plazo 7 257.427 228.837
5. Otros activos financieros 257.427 228.837
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 3.340.182 11.723.604
1. Tesoreria 1.078.673 1.624.424
2. Otros activos liquidos equivalentes 2.261.509 10.099.180
TOTAL ACTIVO (A + B) 202.962.840 212.636.560

—-—.___/T\
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(En euros)
BALANCE AL 31/12/2010 Y AL 31/12/2009
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nombre de la cuenta Notas 311210 3112/09
A) PATRIMONIO NETO 10 107.189.058 | 118.706.791
A-1) Fondos propios 110.312.371 | 121.486.540
I. Capital 20.886.864 | 20.886.864
1. Capital escriturado 2(.886.864 20.886.864
Il. Prima de emision 48.248.232 | 46.248.232
lll. Reservas 40.260.518 53.501.863
1. Legal y estatutarias 3.133.199 3.133.199
2. Otras reservas 37.127.319 50.368.664
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) (1.137.421) | (1.137.421)
V. Resultados de ejercicios anteriores 152.977 30.193
1. Remanente 152 977 30.193
VIl. Resultado del ejercicio 1.901.201 (43.191)
A-2) Ajustes por cambios de valor (3.123.313} | (2.779.749)
Il. Operaciones de cobertura (3.123.313) | (2.779.749)
B) PASIVO NO CORRIENTE 87.988.864 | 87.154.689
Il. Deudas a largo plazo. 11 84.717.688 86.909.124
2. Deudas con entidades de credito 81.784.555 84.467.095
4. Derivados 2.572.498 2075457
5. Otros pasivos financieros 360.635 366.572
lil. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largoe plazo 15 3.000.000 0
IV. Pasivos por impuesto diferido 12 271176 285.565
C) PASIVO CORRIENTE 7.784.918 6.735.080
lil. Deudas a corto plazo 11 4.690.360 4.103.430
2. Deudas con entidades de credito 2.800.984 2.207.817
4. Derivados 1.889.376 1.895.613
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 187.356
1. Deudas con empresas del grupo y asociadas 15-b 0 187.356
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.094.558 2.444.294
1. Proveedores 1.288.610 910.670
3. Acreedores varios 63.882 179.619

6. Otras deudas caon la Administraciones Publicas 406.959 19.8
7. Anticipos de clientes 1.334.107 1.334 407,
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A +B + C) 202.962.840 | 21 2.62{6.560
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(En euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANULALES TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Nombre de la cuenta Notas {Debe) Haber
3111210 31/112/09
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 13 14.611.855 14.859.759
b) Prestacion de servicios 14.611.855 14.859.759
5. Otros ingresos de explotacion 0 40.216
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 0 40.216
6. Gastos de personal (135.683) (96.109)
a) Sueldos, salarios y asimilados (dietas consejos) (135.883) {96.109)
7. Otros gastos de explotacién (5.406.725) {5.537.149)
a} Servicios exteriores (4.215.750) (4.404.015)
b) Tributos (1.180.975) (1.136.134)
¢) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones 0 3.000
comerciales
8. Amortizacion de inmovilizado {4.322.054) (4.279.647)
11. Deterioro y resultado de enajenaciones del inmovilizado 831.975 {4.121.055)
a) Deterioros y pérdidas 968.933 {4.117.518)
b) Resultados por enajenaciones y otras (136.958) (3.537)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 5.579.368 866.015
12. Ingresos financieros 907.287 2.409.803
a)} De participaciones en instrumentos de patrimonio 0 1.305.000
al) En empresas del grupo y asociadas 0 1.305.000
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 754,102 767.598
b2} En terceros 754.102 767.598
¢) De empresas fuera del grupo 153.185 337.205
Otros intereses 153.185 337.205
13. Gastos financieros 14 (3.770.654) (3.948.117)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (3.744) 0
b) Por deudas con terceros (3.766.910) (3.948.117)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) (2.863.367) (1.538.314)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2) 2.716.001 {672.299)
17. Impuestos sobre beneficios 12 {814.800) 629.108
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3 + 17) 1.901.201 (43.191)
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{En euros}

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

A} ESTADO DEINGRESOQOS Y GASTOS RECONOQOCIDOS

Notas en
la 3MM210 31/12/09
Memoria
ultad ancim {43.191)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por valoracién de instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos / gastos
1l. Por coberturas de flujos de efectivo {2.335.530) {141.079)
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IV. Por ganancias v pérdidas actuariales y otros ajustes
V. Efecto imositivo 7 700.659 42.324

(98.758)

Transferencias a ia cuenta de pérdidas y ganancias
V1. Por valoracion de instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos / gastos
V. Por coberturas de flujos de efectivo 1.844.724 1.434.477
Viil. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
_IX. Efecto impositive (553.417) {430.344)
Y 1.2 @7 1,004.133

8682.187




(En euros)
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Capital
social
escriturado

Prima de
emision

Reservas

{Acciones y
participacion
esen
patrimonio
propias)

Resultados
de
ejercicios
anteriores

Resultado
del
ejercicio

Ajustes
por
cambios
de valor

TOTAL

'A.SALDO, FINAL -
DEL ARC 2008.

B. SALDD
AJUSTADO, INICIO
DEL ANO 2009.

20.886.864 | 4B

57.389.244

 (1437.421)

(1.355.088)

(3685.127)

120.425.268

57.389.244

(1.137.421)

78.564

78:564.

-{1.355.088)

(3.685.127)

120.425.268

l. Total ingresos y
gastos reconocidos.,

(43.191)

905.378

862.187

4, Distribucién de
dividendos.

(2.532.293)

(48.371)

{2.580.664)

7. Otras operaciones
con socios y

(1.355.088)

1.355.088

0

propietarios.

C.SALDO,FINAL

20193,

(43.191)

(2.779.748)

118.706.781

D.SALDO ,
s

20.886.864|

53,501.863

'53,501.863

(437431 ]

30,1951

(43.1991

(2.779.749)

118.706.781

I. Total ingresos y
gastos reconocidas.

1.801.201

(343.564)

1.557.637

4, Distribucidn de
dividendos.

(13.198.154)

(30.123)

{13.228.347)

5. Operacicnes con
acciones o
participaciones
propias {netas)

152.977

182.877

7. Otras operacicnes
CON socios ¥
propietarios

(43.191)

43.191

0

E. SALDO, F
3112110

20.666.564

43.248.232

(1.137 4213}

162.877 4

1,901,201

(3.123.313)

107,189.058
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

31/12/2010 31/12/2008
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.716.001 (672.299)
2. Ajustes del resultado.
a) Amortizaciones 4.322.054 4.279.647
b) Deterioros en inmovilizado 4.210.485 4117518
f) Exceso de provisiones (5.179.428) 0
i) Resultado por bajas o venta de inmovilizado 136.957 5.940
k) Ingresos financieros {907.287) (2.409.803)
I) Gastos financieros 3.770.854 3.948.117
n) Otros ingresos y gastos 0 (1.738)
3. Cambios en el capital corriente
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (1.495.277) (1.138.077)
c) Otros activos corrientes 0 309.368
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 843.283 (850.627)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (14.389) 0
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pago de intereses (3.760.563) {4.080.769)
b) Cobro de dividendos 0 1.305.000
c) Cobro de intereses 907.287 1.107.607
e) Cobros {pagos) por impuestos sobre beneficio 116.572 571.264
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 5.666,359 6.480.148
6 Pagos por mversnones
¢} Inmovilizado material 0 0
d) Inversiones inmobiliarias (2.048.475) (1.892.551)
¢) Otros activos financieros {28.590) {13.496)
7. Cobros por desinversiones
e) Otros activos financieros 267.709 487.112
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (1.809.356) {1.418.935)

C) FLUJOS DE EFE DA
10. Cobros y pagos por mstrumentos de paswo f:nanclero
a) Emisiones

/
]

'
i

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.000.000 0
b) Devoluciones y amortizaciones
2. Deudas con entidades de créditos (2.158.118}) (3.069.028)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0
4, Otras deudas {5.937) (10.756)
11. Pagos por dividendos y otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos (13.075.371}) (2.580.665)
12. FIu os de efectivo de las actlwdades de financiacion (12.240.426) (5.660.449)
Bl A DISMINUCION NETA DEL EFECTN (8383.423)]  (599.236)
Efectivo o equivalente a efectivo al inicio del ejercicio 11.723.604 12.322.840
Efectivo o equivalente a efectivo al final del ejercicio 3.340.181 11.723.604
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 1.078.673 1.624.424
Otros activos financieros 2.261.508 10.099. ‘IS(;VL.== ;
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 3.340.181 11.723. 65f4 |
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 (Eneuros)

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

1.

Informacién general

La comparfia AHORRO FAMILIAR, S.A. fue constituida en Madrid el 7 de Junio de 1968.
con domicilio social en 28006 Madrid c/Principe de Vergara, 69 y domicilio fiscal en Paseo
de la Castellana, 93, 28046 Madrid.

Se haya inscrita en el Registro Mercantii de Madrid, hoja M-172020. Su cddigo de
identificacion fiscal es el nimero A.28.203198.

Su plazo de duracion es indefinido, estando, por tanto, en vigor mientras no concurra
alguna de las circunstancias de disolucién que menciona el articulo 363 de la vigente Ley
de Sociedades de Capital.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
Actualmente la compariia opera en los siguientes mercados:

« Espana - Madrid: Alquiler de viviendas, oficinas y locales, promocién de edificios con
destino al arrendamiento y a la venta.

» Espafia - Barcelona: Alquiler de superficie en naves industriales en el término de
Plegamans —Sabadell.

o Francia - Paris: Alquiler de oficinas.
+ Francia - Municipios de Villeparisis, Ennery y Basse Ham: Naves logisticas.

Con fecha 21 de junio de 2007, el Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A.
acordd la disolucién sin liquidacidon de la sociedad filial al 100% ELIV Palau, S.L.
acordando asimismo la cesion global de todo su activo y pasivo a favor de su accionista
anico (Ahorro Familiar, S.A.).

Por lo tanto, a pesar de que a 31 de diciembre de 2006 y 2005 Ahorro Familiar presento
separadamente cuentas anuales consolidadas con su filial bajo normas internacionales de
contabilidad, a 31 de diciembre de 2007 no presentd dichas cuentas anuales consolidadas
como consecuencia de la desaparicién del grupo consolidado. Tampoco a 31 de diciembre
de 2008, 2009 y 2010 las presenta, ya que no procede.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2010 se han preparado a partir de los registros
contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con las normas de Adaptaciéon del
Plan General de contabilidad de las Empresas Inmobiliarias en todo aquello que no se
opongan a la legislacidn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi comg’ la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de gfectivo.
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(En euros)

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2010. Las cuentas anuales del
ejercicio 2010, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin modificaciones.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evalian continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
gque se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios
que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

» Impuesto de sociedades e impuestos diferidos.
o Valor razonable de derivados.
o Vida util de elementos de inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

¢) Comparacion de la informacién

Conforme a lo dispuesto en la Disposicién Transitoria quinta del Real Decreto 1159/2010
la sociedad ha optado por considerar Ias presentes cuentas anuales 2010 como iniciales a
los efectos de su comparabilidad y aplicacién del principio de uniformidad,
consecuentemente las cifras comparativas relativas al ejercicio anterior no han sido objeto
de adaptacién a los nuevos criterios. No obstante lo anterior, dado que los cambios
introducidos por el mencionado Real Decreto no aplican a la sociedad, su incorporacion no
afecta ni a la comparabilidad ni a la uniformidad de las presentes cuentas.

Algunos importes correspondientes al ejercicio 2009 han sido reclasificados en las
presentes cuentas anuales con el fin de hacerlas comparables con las del ejercicio actual y
facilitar su comparacion. La reclasificacién mas significativa ha sido la siguiente:

Euros

D (H)
Inmovilizado material 2.271.053
Construcciones 3.840.786
Amortizacién acumulada {1.361.732)

Instalaciones técnicas (Inversiones inmobiliarias) 6.111.830
Amortizacidn acumulada de Inversiones inmobiliarias (1.361.732)

Las instalaciones técnicas de los edificios registradas en inversiones inmobiliarias, que en
el ejercicio precedente figuraban dentro del epigrafe de “Inmovilizado material” vy
“construcciones”, se presentan a partir del presente ejercicio incluidas dentro del epigrafe
de “Instalaciones técnicas”, dentro de “inversiones inmobiliarias”, recogiéndose asimismo
su correspondiente amortizacién acumulada.
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Politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables utilizadas en la preparacién
de las cuentas anuales:

31. inmovilizado material

Para su reconocimiento inicial se toma el precio de coste histérico de adquisiciéon. En las
valoraciones posteriores se toma el precio de coste menos la amortizacién acumulada
correspondiente y las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las
partidas asi como los gastos de instalacién y puesta en marcha.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir a la Sociedad y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el ejercicio financiero en que se incurre en ellos.

La depreciacion en estos activos se calcula usando el método lineal sobre sus vidas dtiles
estimadas:

+ Mobiliario y accesorios: 10 afos

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
vaior se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, con cargo a la cuenta de
resultados.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

3.2 Inversiones Inmaobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden los activos afectos al arrendamiento de
viviendas, oficinas y locales de negocio o para la obtencion de rentas futuras y no afectas
a la actividad de la empresa.

Las inversiones inmobiliarias se valoran a coste mas las revalorizaciones legales
permitidas por la legislacion existente en cada momento. El coste de adquisicion incluye
los gastos directamente atribuibles a la adquisicion.

Cuando los inmuebles son promovidos por la propia Sociedad el precio de coste vendra
determinado por el coste de produccién.

En las valoraciones posteriores se toma el citado precio de coste menos la amortizacié

acumulada correspondiente en el caso de las construcciones y menos Ias‘pérdidas
detericro. -
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(En euros)

En el caso de que se adquieran inmuebles de inversion que posteriormente son
arrendados al vendedor, si la duracion del contrato de arrendamiento es similar a la vida
de la construccion, aun en el supuesto de que no exista opcidn de compra, se toma como
arrendamiento financiero la parte del contraio correspondiente a la construccion,
apareciendo en el balance como un crédito por el valor actual de las cuotas futuras
pendientes atribuibles al arrendamiento del vuelo, posteriormente se valora el crédito
sobre la base de la tasa efectiva de rentabilidad, reconociéndose como ingresos
financieros los rendimientos devengados.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir a la Sociedad y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

Las disminuciones de los valores recuperables por debajo de los valores contables se
cargan a la cuenta de resultados.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de las construcciones se calcula usando el
método lineal sobre sus vidas Utiles estimadas:

» Construcciones arrendadas para viviendas y uso terciario:. 50 afios
s Construcciones arrendadas para naves logisticas: 13-17 afios
* Construcciones arrendadas para oficinas en Francia: 40 anos

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de los inmuebles se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

3.3. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifica un activo no corriente en esta categoria si se espera que su valor contable se
recupere a través de la venta, y siempre que el active esté disponible en sus condiciones
actuales para su venta inmediata y su venta sea altamente probable.

Se valoraran, en el momento de su clasificacion en esta categoria, por el menor valor entre
su valor neto contable y su valor razonable menos los costes de venta.

Mientras un activo se clasifique en esta categoria no se amortiza y se dota la oportuna
correccion valorativa si el valor contable excede de su valor razonable menos los costes
de venta.

3.4. Costes por intereses

En la construccidon de inmuebles, ya sea para la venta o para destinarlos al arrendamiento
posterior, la Sociedad capitaliza los gastos financieros imputables a la citada inversion,
devengados durante el proceso de construccion y hasta la fecha en la que el inmuebl

esté en condiciones de venta o de entrar a funcionar, el resto de los costeg financierog/se
llevan a gastos. '
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(En euros)

No obstante si no existe |la certeza de la recuperacion de los intereses capitalizados en los
inmuebles, mediante el retorno de los flujos esperados futuros, se paralizara el proceso de
capitalizacién, imputandose los costes de financiacion a resultados.

Durante los periodos de 12 meses finalizados en diciembre de 2010 y 2009 no se ha
efectuado ninguna capitalizacién de gastos financieros.

3.5. Pérdidas por deterioro de los activos

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable. El imporie recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A
efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de
la pérdida.

3.6. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccién directamente atribuibles.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccién
de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

3.7. Activos financieros

La Sociedad unicamente tiene inversiones de la categoria de préstamos y partidas a
cobrar y derivados de cobertura.

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando la Sociedad
suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar
con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en el balance como créditos a
terceros, valores representativos de deuda, otros activos financieros y deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha d

negociacién, es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a adquirir ¢ vender &
activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes/de
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(En euros}

la transaccion. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir por
flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha
traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los
préstamos y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de préstamos y partidas a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cobrar. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el
valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés
efectivo. El importe de la provision se reconace en la cuenta de resuttados.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, y que la direccién de la
Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible
para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto
aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se
clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y
partidas a cobrar.

3.8. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha
efectuado el contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor
razonable.

La sociedad tiene unicamente contratados dos derivados considerados cobertura de flujos
de efectivo, con los cuales se cubren los dos préstamos a largo plazo contratados por la
Sociedad. Dichos derivados intercambian los flujos variables contractuales a pagar por los
prestamos por flujos de interés a tipo fijo.

La sociedad analiza periodicamente la efectividad de la cobertura y la parte efectiva de
cambios en el valor razonable de los derivados designados como cobertura de flujos de
efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La perdida o ganancia relativa a la parte no
efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan a la cuenta de resultados en los
periodos en que la parte cubierta afecta al resultado, especificamente en la cuenta de
gastos financieros en el caso de cobertura de recursos ajenos a tipo variable.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce en
resultados cuando la transaccién prevista es reconocida en la cuenta de resultados.
Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdi
acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resyftados.
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El valor razonable de los derivados de cobertura se clasifica como un activo 0 pasivo no
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como
un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12
meses.

3.49. Efectivo v equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses 0 menos y los descubiertos bancarios. En el Balance de situacion,
los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.10. Patrimonio neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. No existen acciones
preferentes ni rescatables.

Los costes directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones u opciones se
registran como menor importe del patrimonio neto, como menores reservas.

Cuando la Sociedad adquiere sus propias acciones {(acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualguier coste incremental directamente atribuible se deduce del
patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitr
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las
ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

3.11. Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se
valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en |la cuenta
de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante lo anterior, los debitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afo y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

3.12. Impuestos corrientes v diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto cofriente
como por impuesto diferido.




(En euros)

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente
o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes)
aprobados ¢ a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando
el correspondiente active por impuesto diferidos realice o el pasivo por impuesto diferido
se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que
vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las
diferencias temporarias. Dichos activos pueden surgir por diferencias temporarias
deducibles, derecho a compensar en el futuro las pérdidas fiscales y deducciones y otras
ventajas fiscales no utilizadas.

3.13. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar ia obligacion y el importe se ha estimado de
forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de
la obligacién. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen
como un gasto financiero conforme se van devengando.Las provisiones con vencimiento
inferior al afo, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolsc necesario para liquidar la provision sea
reembolsadc por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que
ocurra 0o no unc o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos no son objeto de registro contable presentdndose detalie de los mismos en
la memoria

3.14. Politica de medio ambiente

Si bien las cperaciones globales de la entidad se rigen por leyes relativas a la proteccion
del medicambiente, dadas las caracteristicas de las actividades desarrolladas por la
Sociedad, los posibles impactos de la misma no son significativos, por lo que no se han
efectuado inversiones medioc ambientales ni se estima necesario construir provisiones para
este concepto. - T
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3.15. Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios,
neto del impuesto sobre el valor afadido, devoluciones y descuentos. Los ingresos
ordinarios se reconocen como sigue:

a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios derivadas de |la actividad de arrendamiento, se reconocen
en el ejercicio contable en que se prestan los servicios.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el
efectivo o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el
pago.

3.16. Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo
en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad.

3.17. Arrendamientos en los que la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los
pagos por arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar (Nota 8). La
diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce
como rendimiento financiero del capital. Los ingresos por arrendamiento se reconocen
durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el metodo de la inversion neta, que
refleja un tipo de rendimiento periddico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen
dentro de los inmuebles de inversidén en el balance. Estos activos se amortizan durante su
vida Util esperada en base a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares
propiedad de la Sociedad. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento.

3.18. Transacciones entre partes vinculadas.

Con caréacter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdémica de la
operacién. La valoracidén posterior se realiza conforme con lo previsto en |
correspondientes normas.

/
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Gestién del riesgo financiero
4.1, Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado.

El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su
rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento Financiero de la Sociedad que
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por
el Consejo de Administracion. El Consejo de Administracién de la Sociedad proporciona
politicas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversion del exceso de liquidez.

a} Riesgo de crédito

Por la actividad principal de Ahorro familiar, el riesgo de crédito es practicamente nulo, ya
que los alquileres a los arrendatarios se cobran mensualmente por anticipado y el resto de
gastos a distribuir a los arrendatarios no suele tener antigliedad superior a tres meses.

b) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efective y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado.

La direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la
Sociedad (que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al
efectivo) en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La tabla siguiente presenta un analisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a
la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes
que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el
contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los valores en
libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo. En el caso de
las provisiones se ha estimado en funcion del valor razonable.
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PASIVOS FINANCIEROS Entre 1y Entre 2y MasdeS5
2 afnos 5 anos anos

A 31 de diciembre de 2009
Préstamos bancarios 2.207.817 2.646.759 | 81.820.336 0 86.674.912
Instrumentos financieros
derivados 1.895.612 1.022.618 1.052.839 0 3.971.069
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 2.444.294 0 0 0 2.444.294
Deudas con empresas del grupo 187.356 0 0 0 187.356
Otros pasivos financiercs 0 12.388 0 354.184 366.572
TOTAL 6.735.079 | 3.681.765 | 82.873.175 354.184 | 93.644.203
A 31 de diciembre de 2010
Préstamos bancarios 2.800.984 2.814.413 | 78.970.142 0 84.585.539
Deudas con empresas del grupo 0 0 3.000.000 0 3.000.000
instrumentos financieros
derivados 1.889.376 1.538.065 1.034.433 0 4.461.874
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 3.094.558 0 0 0 3.094.558
Otros pasivos financieros 0 100.000 260.635 360.635
TOTAL 7.784.918 | 4.452.478 | 83.004.575 260.635 | 95.502.606

c) Riesgo de mercado

La crisis econémica internacional que en Espafa se acusa especialmente en los sectores
inmobiliarios y financieros, supone en si misma un importante factor de riesgo de mercado.
En concreto, en el caso de Ahorro Familiar, la menciona crisis ha afectado unicamente al
deterioro de los elementos de inmovilizado incluidos en inversiones inmobiliarias y en
activos disponibles para la venta (notas 6 y 9) por el exceso de importe en libros de dichos
activos sobre sus importes recuperables. Sin embargo la ocupacién y rentabilidad de los
inmuebles arrendados no se ha resentido.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de los recursos ajenos a
largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo
exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable. Una gran parte de
los recursos ajenos de la Sociedad estan emitidos a tipo variable, siendo la principal
referencia el Euribor. La politica de la Sociedad consiste en utilizar permutas de tipo de
interés para convertir a fijo los recursos ajenos a largo plazo.

La exposicidn a riesgo de tipo de interés variable al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

Referenciado a Euribor

A 31/12/2010 A 31112/2009
Deudas con entidades de crédito 84.585.539 86.674.912
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
que devengan interés (3.340.182) (11.723.604)
Posicidon neta 81.245.357 74.951.308
Posicién cubierta con derivados financieros 67.573.676 69.300.97



{En euros}

La Sociedad analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se
realiza una simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion,
renovacién de las posiciones actuales, financiacion alternativa, y las coberturas existentes.
En funcion de estos escenarios, La Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo
para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un interés.
Como se puede observar en el cuadro anterior, la exposicién de la Sociedad al riesgo de
tipo de interés por esta parte del negocio no es significativa.

Inversiones inmobiliarias

El detalle y movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009 de las inversiones inmobiliarias
por paises se muestra a continuacion:

Coste:

Construcciones:

Espafia
Francia

Terrenos:

Espaiia
Francia

Instalaciones Técnicas

Espana
Francia

QObras en curso
Amortizacion:

Espaia
Francia

Provisién deterioro:

Espafia
Francia

VALOR NETO

CONTABLE

Saldo al

01/01/2010

9.183.148
97.718.068

22.730.417
40.987.380

1.872.733
3.840.786
398.320
(4.076.364)
(12.659.370)

(6.533.408)

153.461.620

Entradas

147.818
1.900.657

(375.549)
(3.946.506)

(3.456.495)

{5.730.075)

Salidas

(88.934)
(164.756)

88.934
27.799

5.179.428

5.042.471

Traspasos

27.789
10.397.415

1.586.139
(1.613.928)

(2.108.415)

8.289.000

Euros
Saldo al
31/12/12010

9.183.148
97.745.857

33.127.832
40.987.380

1.931.617
5.262.169
685.049

{4.362.979)
(16.578.077)

{5.564.910)
{1.354.070)

161.063.016
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{En euros)
Euros
Saldo al Entradas Salidas Traspasos Saldo al
01/01/2009 ' 31/12/2009
Coste:
Construcciones:
Espafa 8,901,996 286.335 (5.183) - 9.183.148
Francia 97.718.068 - - - 97.718.068
Terrenos:
Espafa 22.484.772 249100 (3.455) - 22.730.417
Francia 40.954.076 33.304 - - 40.987.380
Instalaciones Técnicas
Espafia 2.182.101 - (309.368) - 1.872.733
Francia 762.112 1.323.812 - 1.754.862 3.840.786
Obras en curso 2.153.182 - - (1.754.862) 398.320
Amortizacion:
Espafia (4.016.690) {371.739) 312.065 - (4.076.364)
Francia (8.765.824)  (3.907.908) 14.362 - {12.659.370)
Provision deterioro:
Francia (2.415.980) (4.117.518) - - (6.533.498)
VALOR NETO
CONTABLE 159.957.813 (6.504.614) 8.421 - 153.461.620

Los traspasos de 2010 en obras en curso corresponden a obras de acondicionamiento del
inmueble en Raymond Losserand 208-212 (Paris) por 1.448.862 euros mas 165.066 de las
naves logisticas de Transalliance

Los traspasos de 2009 en obras en curso corresponden a la renovacién de las
instalaciones de los sistemas de ventilacion del inmueble en Raymond Losserand 208-212
(Paris) durante el 2009 se elevan a 1.754.862 euros.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad tiene arrendados todos los bienes
detallados en el cuadro anterior, (excepto el terreno traspasado de activos no corrientes
mantenidos para la venta en el término municipal de Polinya en Barcelona y el edificio de
Principe de Vergara) lo que ha supuesto unos ingresos por arrendamientos y prestacion
de servicios a nuestros arrendatarios de 14.611.855 euros en el ejercicio 2010.
(14.859.759 euros en el ejercicio 2009). Incurriendo en unos gastos de explotacién en
2010 de 5.406.725 euros (5.537.149 euros en 2009).

El traspaso de los terrenos de Espana en 2010 se debe a la reclasificacion del terreno
mantenido como inmovilizado mantenido para la venta a inversiones inmobiliarias, (ver

nota 8).

El incremento en 2009 de 3.078.674 en construcciones en Francia, correspondiente a
traspasos de inmovilizado de obras en curso por 1.754.862 euros y 1.323.812 de obras
ejecutadas, se deben por importe de 2.967.177 euros correspondiente a la renovacion de
los sistemas de ventilacion en el edificio sito en Paris 208/212 rue Raymond Losserand y a
111.497 euros en el ajuste de precio de la nave sita en Basse Ham en Francia por gastos

legales.

Durante el ejercicio 2009, se produjeron altas por un importe de 535.435 euros (de lo
cuales 286.335 euros corresponden a construcciones y 249.100 euros a terrenos), que/e

debieron a un ajuste de preci

L

de las fincas sitas en Madrid en c/Antonio Maura, 11.

30




{En euros)

En 2009 se produjeron bajas por un importe total de 8.638 euros (5.183 eurcs en
construcciones y 3.455 euros en solares) correspondientes a las fincas situadas en Paseo
Lamo de Espinosa de Fuengirola en Malaga.

El incremento en 2009 de 33.304 euros en solares en Francia se correspondio con gastos

legales en el precio de la finca sita en Basse Ham en Francia.

a) Bienes totalmente amortizados.

Al 31 de diciembre de 2010 no existen elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados en uso, (317 euros en 2009).

b) Inversiones inmobiliarias situadas en el extranjero

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad tiene situadas en el extranjero las
inversiones inmobiliarias que se detallan a continuacién:

Inmovilizado

Coste

Amortizacion
acumulada

Deterioro

311210
Euros

Valor neto
contable

Francia, Raymond Losserand 200-216

{Paris) 96.349.067| (7.866.954) (652.113)| 87.930.000
Nave logistica en el municipio de

Ennery 4.060.161 {811.014) 0 3.149.147
Nave logistica en el municipio de

Villeparisis 6.211.087| (1.516.974) 0 4.604.113
Nave logistica en el municipio de Basse

Ham 37.375.092| (6.283.135) (801.957)] 30.290.000
INVERSION TOTAL EN EL

EXTRANJEROQ 143.995.407| (16.578.077)| {1.354.070)| 126.063.260

Inmovilizado

Coste

Amortizacion
acumulada

Deterioro

31/12/09
Euros

Valor neto
contable

Francia, Raymond Losserand 200-216

{Paris) 94.900.205| (6.244.005)| (4.656.200)| 84.000.000
Nave logistica en ef municipio de

Ennery 4.060.006 (685.109) 0 3.374.898
Nave logistica en el municipio de

Villeparisis 6.210.932| (1.162.461) 0 5.048.471
Nave logistica en el municipio de Basse

Ham 37.375.091| (4.567.795)| (1.877.298)| 30.929.298
INVERSION TOTAL EN EL

EXTRANJERO 142.546.234| (12.659.370)| (6.533.498)| 123.353.366

¢} Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2010 se han producido pérdidas por deterioro y recuperaciones de
elementos de inmovilizado en inversiones inmobiliarias segun el detalle siguiente:

Espaifia:

OIo

Terrenos en — Palau — Solita | Plegamans — Barcelona

3.456.495 /

Francia:

Recuperaciones




{En euros}

Paris:

208/212 rue Raymond Losserand {4.104.086)

Z.l. de Basse Hamm:

Chemin de Kickelsberg {1.075.342)
5.179.428

Euros
Situacion Inmueble Deterioro

Espaha:

Terrenos en —Polinya —Barcelona- {(Nota 8) 754.000
(968.933)

Durante el ejercicio 2009 se produjeron pérdidas por deterioro de elementos de
inmovilizado en inversiones inmobiliarias segun el detalle siguiente:

0 ¥ e Oro
Francia:
Paris:
208/212 rue Raymond Losserand 3.904.457
Z.l. de Basse Hamm:;
Chemin de Kickelsberg 228 667
Ennery:
rue Georges Claude {15.606)

4.117.518

d) Compromisos de inversién
A 31 de diciembre de 2010, (y a 31 de diciembre de 2009),
e) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2010 existen elementos del epigrafe de inversiones inmobiliarias
con un coste original de 120.292 miles euros (119.076 miles de euros al 31 de diciembre
de 2009) y amortizacion acumulada de 7.867 miles euros (6.244 miles de euros al 31 de
diciembre de 2009), que estan afectos a unas hipotecas cuyo saldo al 31 de diciembre de
2010 asciende a 84.585 miles euros (86.626 miles de euros al 31 de diciembre de 2009).
Con vencimiento el 21-01-2014 para el préstamo hipotecario sobre los inversiones
inmobiliarias en Palau — Solita | Plegamans — Barcelona y el 06-10-2013 sobre las
inversiones inmobiliarias en 208/212 rue Raymond Losserand — Paris.

e) Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan

sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera
suficiente.

6. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Ahorro Familiar, S.A. ostenta el 50% de las participaciones de Colprado Inmobiliaria, S.L.
con N.LLF. B-83541631 (225.000 participaciones de 10 euros cada una), domiciliada en
28046 — Madrid, Paseo de la Castellana, 93.

AHORRO FAMILIAR, S.A., con N.I.LF. A-28203198, domiciliada en Madrid, Paseo def la
Castellana 93, es titular de 225.000 participaciones, de diez (10) euros de valor nominal
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cada una de ellas, numeradas de la225.001a I|a450.000, ambas inclusive, vy
representativas del 50% del capital social de Colprado Inmobiliaria, S.L. Las citadas
participaciones le otorgan a AHORRO FAMILIAR, S.A., de acuerdo con la legislacién
vigente y los estatutos sociales de Colprado Inmobiliaria, S.L., el 50% de los derechos de
voto de dicha compania.”

Sus principales actividades consisten en la adquisicién, posesidén, arrendamiento,
explotacién venta y promocién de bienes inmuebles; la constitucién, reconocimiento,
modificacion, prérroga, transmisién y extincion de toda clase de derechos reales; la
construccién por cuenta propia o de terceros de toda clase de obras, asi como la
subcontratacién de las mismas y la promocién, explotacién y arrendamiento de toda clase
de negocios relacionados con la hosteleria. Estas actividades podran también ser
desarrolladas de modo indirecto mediante la participacion en otras sociedades de objeto
analogo.

Esta empresa asociada en la que la Sociedad tiene participacion no cotiza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del gjercicio y otra informacion de interés,
segun aparecen en las cuentas anuales de la empresa a 31 de diciembre de 2010 y 2009,
son como sigue:

3112110
Euros
Ajustes por
cambio de Valor neto  Dividendos
Sociedad Capital Reservas valoren Reggl:gdo contable en  recibidos
Patrimonio la matriz 2010
Neto
Colprado
Inmobiliaria SL 4.500.000( 913.745| (216.845) 2.612.416 21.687.709 0

31/12/09
Euros
Ajustes por
cambio de
Sociedad Capital Reservas valor en
Patrimonio
Neto

Valor neto  Dividendos
contable en recibidos
la matriz 2009

Resultado
2009

Colprado
Inmobiliaria SL 4.500.000] 909.966) (1.092.685) 2.861.279 21.687.709 1.305.000

7. Inversiones financieras

El analisis por categoria de las inversiones financieras a largo y corto plazo al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Euros

Inversiones financieras Saldo al 31/12/10 Saldo al 31/12/09
Créditos 10.109.987 10.338.824
Fianzas por arrendamientos 350.767 361.049
10.460.754 10.699.873

Analisis por vencimientos:

¢

El analisis por vencimieptos de las inversiones financieras es el sigyfiente:

i)~ A
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(En euros)
31 de diciembre de 2010
Corriente No corriente
fi Total no
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 posﬁ:r‘i)c?res o r | Total
Créditos 257.427 | 254.666 | 275.385| 297.790 | 322.018 | 8.702.701 | 9.852.560 | 10.109.987
Fianzas por
arrendamientos 0| 26.835 0 0 0 323.932 350.767 350.767
Total 257.427 | 281.501 | 275.385| 297.790 | 322.018 | 9.026.633 | 10.203.327 | 10.460.754
31 de diciembre de 2008
Corriente No corriente
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Afos | Totalmo | L .,
posteriores | corriente
Créditos 228.837 | 246.466 | 265.454 | 285.903 | 307.929| 9.004.235| 10.109.987 | 10.338.824
Fianzas por
arrendamient
oS 0 0| 11.149 0 0 349.900 361.049 361.049
Total 228.837 | 246.466 | 276.603 | 285.903 | 307.929| 9.354.135| 10.471.036 | 10.699.873

bl f-)~

a) Créditos a largo y corto plazo

Los créditos a largo y corto plazo por 10.109.987 euros se comresponden al importe
pendiente del Lease Back del contrato de arrendamiento sobre la nave Palau, cuyo coste
inicial fue de 11.321.027 euros.

Este crédito a largo plazo ha generado unos ingresos financieros al 31 de diciembre de
2010 de 754.102 euros (767.598 euros a 31 de diciembre de 2009).

El tipo de interés efectivo anual utilizado en 2010 para la valoracion del lease back
asciende a 7,70% (7,59% en 2009).

b) Fianzas por arrendamientos

El epigrafe de depésitos y fianzas recoge, principalmente, los depésitos entregados al
IVIMA de Madrid y al Instituto Catalan, por fianzas de arrendamiento.

Activos no corrientes mantenidos para la venta.

Al 31 de diciembre de 2009 se registraba un terreno recibido de la sociedad ELIV Palau,
S.L., el cual fue cedido a Ahorro Familiar mediante escritura publica de cesién global de
activos y pasivos con fecha 27 de julio de 2007, tal y como se explica en la nota 1, por un
importe de 10.397.415 euros.

En el momento de cesidn dicho terreno estaba en procesc de venta, habiendo recibido la
Sociedad al cierre del ejercicio 2007 una sefial de compra por un importe de 1.322.222
euros de |la sociedad Garcia Muntane S.L. segun contrato privado de compraventa firmado
el 8 de junio de 2007, con novacién parcial el 12 de noviembre de 2007.

La Sociedad se encuentra en litigio (ver nota 18) para la resolucidén del mencionado

contrato privado de compraventa firmado con Garcia Muntane S.L. por incumplimiento
mismo por parte de la compradora.

_
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(En euros)

Dado que a 31 de diciembre de 2010 no se ha resuelto el litigio sobre la resolucion del
mencionado contrato privado de compraventa y no se prevé la venta del activo en el plazo
de 12 meses, la Sociedad ha procedido a reclasificar el activo a inversiones inmobiliarias
(ver nota 8). Por tanto el movimiento ha sido:

Euros
Saldo al . Saldo al
31/12/09 Entradas Salidas Traspasos 3112110
Coste:
Terrenos: 10.397.415 - -| (10.397.415) -
Deterioro (1.354.415) {(754.000) - 2108415 -
VNC 9.043.000 {754.000) - 8.289.000 -

Efectivo y otros activos liqguidos equivalentes

La composicion del saldo de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre es

como sigue:

31/12/2010 31/12/2009
Tesoreria 1.078.673 1.624.424
Oftros activos liquidos equivalentes 2.261.509 10.089.180
TOTAL 3.340.182 11.723.604

A fecha 31 de diciembre de 2010 los excedentes de tesoreria se han invertido en
imposiciones de liquidez inmediata. En el ejercicio 2010 los ingresos financieros obtenidos
por estas inversiones han sido de 153.184 euros (242.898 euros en 2009).

Patrimonio neto
a) Capital social

El capital social de Ahorro Familiar, S.A. a 31 de diciembre de 2010, esta representado por
3.481.144 acciones al portador, de 6 (seis) euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

El 5 de noviembre de 2008 mediante escritura plablica otorgada ante el notario de Madrid
D. Segismundo Alvarez Royo-Villanova con el n° 11.944 de su protocolo se procedié a la
ampliacién de capital por un importe de 8.447.724 euros correspondiente a 1.407.954
acciones con una prima de emisién de 27,30 euros por accién. El aumento de capital, junto
con su prima de emision fue integramente desembolsado en metalico por un importe total
de 46.884.868 Euros (cuarenta y seis millones ochocientos ochenta y cuatro mil
ochocientos sesenta y ocho euros).

b) Prima de emisién de acciones.

Esta reserva es de libre disposicién.




c) Reservas

Euros
31/12/2010 31/12/2009
Legal
- Reserva legal 3.133.199 3.133.199
3.133.199 3.133.199
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 37.127.318 50.368.664
37.127.318 50.368.664

1) Reserva legal
La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de

Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del
capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

2) Reserva voluntaria

La reserva voluntaria es de libre disposicion.

d) Acciones propias

Al inicio del ejercicio 2010 Ahorro Familiar, S.A. poseia 40.257 acciones con un valor
contable de 1.137.421 euros. Durante el afio 2010 no se ha producido ningtn movimiento
de compra o venta de acciones propias.

El destino final previsto para estas acciones es |a aplicacion para reduccidn de capital.

e) La composicion del accionariado es la siguiente:

En la Bolsa de Madrid a 31 de diciembre de 2010 cotizan 3.481.144 acciones de la
sociedad (3.481.144 acciones en 2009), lo cual representa el 100% del capital social de la

compania.

La composicion del accionariado al cierre de los ejercicio 2009 y 2010 es la siguiente:

Numero de acciones % de participacién

31112110 31/12/09 311210 31/12/09
AXA Assurances |IARD, S.A, 2.462.076 2.462.076 70,726 70,726
AXA Assurances |ARD
Mutuelle 822.500 822,500 23,627 23,627
Otros 156.311 156.311 4,490 4,480
Autocartera 40.257 40.257 1,157 1,157
TOTAL 3.481.144 3.481.144 100 % 100 %

=




f) Dividendos

El 15 de julio de 2010, se procedié al pago del dividendo acordado en la Junta General de
Accionistas de fecha 29 de junio de 2010 por un importe de 2.610.858 euros. (2.114.785
euros una vez deducido el |.R.C.M).

El 15 de diciembre de 2010, se procedidé al pago del dividendo acordado en la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de noviembre de 2010 por importe de
10.617.488 euros (8.600.166 euros una vez deducido el .LR.C.M).

g) Beneficio por Accion

Al 31 de diciembre de 2010 la sociedad ha obtenido unos beneficios contables por valor
de 0,546 euros, (pérdidas de 0,012% euros en 2009).

h) Resultado del Ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Euros Euros
2010 2009

BASE DE REPARTO IMPORTE IMPORTE
Resultados del ejercicio 1.901.201 {43.181)
Remanentes 152.977 -
Reservas voluntarias 746.800 -

2.800.978 (43.191)
PROPUESTA DE DISTRIBUCION IMPORTE IMPORTE
10% s/1.901.201 a Reserva legal 190.120 -
Dividendos 2.610.858 -
Reservas voluntarias - {43.181)

2.800.978 (43.191)

11. Pasivos financieros

El analisis por categorias de pasivos financieros a largo y corto plazo es el siguiente:

Euros
Pasivos financieros 31M12/2010 31/12/2009
Deudas con entidades de crédito 84.585.539 86.674.912
Derivados 4.461.874 3.971.070
Otros pasivos financieros 360.635 366.572
Total 89.408.048 91.012.554




funcion de su vencimiento:

(En euros)

A continuacién se desglosan los pasivos financieros existentes al cierre del gjercicio en

31 de diciembre de 2010

Corriente No corriente
2011 2012 2013 2014 2015 Ahos Total No Total
posteriores | Corriente
Deudas con 2.800.984 2.814.413 2.859.601 76.110.541 0 0 | 81.784.555 | 84.585.539
entidades de
crédito
Derivados 1.889.376 1.538.066 1.026.655 7777 0 0 2.572.498 4.461.874
Otros pasivos 0 12.388 0 0 0 348.547 360.635 360.635
financieros
Total 4.690.360 4.364.867 3.886.256 | 76.118.318 0 348.547 | 84.717.688 | 89.408.048
31 de diciembre de 2009
Corriente No corriente
Anos Total No
2010 2011 2012 2013 2014 posteriores | Corriente Total
Deudas con
entidades de crédito | 2.207.817 | 2.646.759 | 2.734.727, 2.822.723| 76.262.886 0| 84.467.095| 86.674.912
Derivados 1.895613| 1.022.618 32.540 969.751 50.548 0| 2.075.457 3.971.070
Otros pasivos
financieros 0 0 12.388 0 0 354184 366.572 366.572
Total 4103.430| 3.669.377 | 2.779.655( 3.792.474 | 76.313.434 354.184 | 86.909.124 | 91.012.554
Los valores contables y los valores nominales de las deudas a largo plazo son los
siguientes:
Valor nominal Valor contable
2010 2009 2010 2009

Er?é‘é‘ijtis con entidades de 81614420 84.637.230  81.784555  84.467.095

Derivadeos 2.572.498 2.075.457 2.572.498 2.075.457

Otros pasivos financieros 360.635 366.572 360.635 366.572

84. 547.553 87.079.259 84.717.688 86.909.124

a) Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito corresponden a dos préstamos hipotecarios con el
siguiente detalle:

» Préstamo con Eurchypo concedido el 4 de octubre de 20086, con vencimiento final en el
afio 2013, por un importe total concedido de 80.000.000 euros (60.000.000 euros tramo
Ay 20.000.000 euros tramo B). El tipo de interés es variable euribor a 3 meses mas un
diferencia de 0,80 para el framo Ay de 1,20 para el tramo B. El tipo de interés de
referencia (euribor a 3 meses) en el ejercicio 2010 ha oscilado entre el 0,635% vy
0,880% (2,991% y 0,739% en el ejercicio 2009).

s Préstamo con Natexis concedido el 21 de abril de 2005, con vencimiento final en el afio
2014, por un importe total concedido de 17.345,202 euros. El tipo de interés es variable,
euribor a 3 meses mas un diferencial de 0,80. El tipo de interés de referencia (euribo

3 meses) en el ejercicio 2010 ha oscilado entre el 0,643% y 1,008% (5,090% y 0,7
en el ejercicio 2009).

0,
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{En euros}

La Sociedad tiene contratados, sobre estos dos préstamos, una cobertura de tipo de
interés con Eurchypo y con Natexis segun se detalla en Nota 12.b).

Estos préstamos han sido destinados a la adquisicidn de inmuebles.
b} Instrumentos financieros derivados

La Sociedad tiene contratados instrumentos financieros derivados de tipo de interés
(permutas de tipo de interés o “swaps”), conforme la politica de gestién del riesgo
financiero descrita en la Nota 4.

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo
no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y
como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a 12 meses.

Ninguno de los activos financieros derivados pendientes de vencimiento ha sido objeto de
renegociacion durante el ejercicio.

No se han producido ineficacias en las coberturas que deban reconocerse.

Corresponde al valor de mercado de dos swaps, uno de los cuales tiene un nocional de
64.000.000 euros y vencimiento el 30 de septiembre del 2013 y el otro tiene un nocional de
12.700.000 euros y vencimiento el 21 de abril de 2014. Los derivados cubren los flujos de
efectivo de los préstamos con Eurohypo y Natexis, respectivamente, (ver nota 12, a)). Por
los dos swaps se recibe Euribor a 3 meses y se paga un tipo fijo del 3,835% y 3,465 %
respectivamente.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los
contratos de cobertura de tipos de interés a 31 de diciembre de 2010 ascienden a
(3.123.312) euros ((2.779.749) euros en 2009), y se reconocen en la cuenta de resultados
en el periodo o periodos durante el cual la transaccién cubierta afecta a la cuenta de
resultados. Asimismo, cabe sefialar que en el patrimonio neto se incluye en el epigrafe de
ajustes por cambio de valor un importe al 31 de diciembre de 2010 de {343.564) euros
(905.378 euros en 2009} en relacidbn a las reservas de cobertura dotadas por dichas
operaciones.
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(En euros)
Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La congciliacion entre el importe de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ingresos y gastos imputados
Cuenta de Pérdidas y Ganancias directamente a patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del

ejercicio 1.901.201 {343.562)
Gasto por impuesto sobre sociedades 814.800 {147.241)
Resultado antes de impuestos 2.716.001 -

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes: - -
Diferencias temporarias:

Con origen en el gjercicio 118.003 -

Con grigen en ejercicios anteriores 47.964 - 490.803

Base imponible {resultado fiscal) 2.881.968

impuesto sobre sociedades {ingreso -
30% Base imponible) 864.590

Deduccion por doble imposicién 08/09 ] §64.590

Importe retenciones R.C.M. ejercicio 129.808

2010

Cuota a devolver 129.808

El gasto por impuesto sobre sociedades se compone de:

2010

Impuesto corriente (864.590)
Impuesto diferido (Nota 13.a) 49.790
(814.800)

La deduccion por doble imposicion recoge el dividendo recibido de su filial Colprado, S.A
de los ejercicios 2008 y 2009 quedando pendiente de aplicacién 12.910 euros del ejercicio
2009.

El impuesto sobre sociedades se ha calculado como el 30% de la base imponible fiscal por
entender los administradores de la sociedad, que no existen dudas sobre el
aprovechamiento de dicho crédito fiscal con beneficios fiscales.

La Sociedad tiene pendiente de compensacién créditos fiscales cuya base asciende a
4.121.169 euros, de los cuales 3.644.604 euros provienen del ejercicio 2008 y 476.565 del
ejercicio 2009. Del importe actual, 1.236.351 euros provienen de bases imponibles
negativas y 12.910 euros provienen de deducciones y retenciones pendientes).

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos a que estd sometida
correspondiente a los dltimos cuatro afos. Debido a posibles interpretaciones diferentes de
la normativa fiscal aplicable a algunas operaciones, podrian existir determinados pasivos
fiscales de caracter contingente. Sin embargo, en opinién de los administradores de la
Sociedad, la posibilidad de que se materialicen estos pasivos es remota y, en cualquier
caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente

cuentas anuales adjuntas.
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a) Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

31/12/2010 31/12/2009

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.487.098 1.304.456
- Otros créditos fiscales 1.249.261 2.360.379
2.736.359 3.664.835

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (271.176) {285.565)
{271.176) (285.565)

Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos nacen por las diferencias generadas en la valoracién
de los swaps, por la diferencia en criterios de amortizacién de inversiones inmobiliarias y
por los créditos por bases imponibles negativas de 2008 y 2009.

Los pasivos por impuesto diferidos nacen por las diferencias generadas en la valoracién de
los gastos de formalizacién de deuda del préstamo de Eurohypo.

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido

COMo sigue:

Euros

Pasivos por impuestos diferidos Otros Total

Saldo a 31 de diciembre de 2009 (285.565) (285.565)

Cargo (abono) a cuentade p. y g. 14.389 14.38%

Saldo a 31 de diciembre de 2010 (271.176) ~ (271.176)
Euros

Créditos
3 ¢ T ; fiscales Ty

Activos por impuestos diferidos  Derivados Amortizacién Otros Total
Saldo a 31/12/2009 1.191.321 2.113.851 113.153 246.528 3.664.853
Cargo {abono)a cuentade p.y g. - - 864.590 - - - 864.590
Cargo a patrimonio neto 147.242 - 35.382 - 182.624
Otros ajustes - - - 246.528 246.528
Saldo a 31/12/2010 1.338.563 1.249.261 148.535 - 2.736.359

Dentro de cargos/abonos en cuenta de resultados se incluye la creacion del diferido por la
diferencia en criterios de amortizacién de inversiones inmobiliarias y la reversién del
diferido por deducciones de 2008 y 2009 deducidas en |a provision del IS de 2010.

El importe de otros cargos/abonos incluye la reversion de las retenciones de 2009
cobradas en 2010. ‘
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13. Informacién segmentada

A 31 de diciembre de 2010 y 2009, el negocio esta organizado en segmentos por actividad
que podemos clasificar en:

a) Rentas de Oficinas: operaciones realizadas con inmuebles calificados para alquiler de
oficinas.

b) Rentas de Comercios: operaciones realizadas con inmuebles calificados para alquiler
de comercios.

¢) Rentas de Residencial: operaciones realizadas con inmuebles calificados para alguiler
de viviendas.

d) Rentas de Logistica-industrial: operaciones realizadas con inmuebles calificados para
alquiler de naves logisticas e industriales.

El detalle de los ingresos por segmentos a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Euros

Ingresos a 31/12/10 Ingresos a 31/12/69
Oficinas 9.558.415 9.404.969
Comercios 87.750 87.256
Residencial 0 2.633
Logistica industrial 4.965.690 5.364.901
14.611.855 14.859.759

Los ingresos percibidos durante 2010 y 2009 de acuerdo a las localidades de cada

inmueble se detallan a continuacién:

Ingresos por Paises

Ingresos a 31/12110

Euros

Ingresos a 31/12/09

Espana: 2.752.733 2.799.247

Madrid

Oficinas 1.398.227 1.473.545

Comercios 87.750 87.256

Residencial 2.633
1.485.977 1.563.434

Cataluria

Logistica industrial 1.266.756 1.235.813
1.266.756 1.235.813

Francia: 11.859.122 12.060.512

Paris

Oficinas 8.160.188 7.931.424

Logistica industrial 3.698.934 4.129.088

11.850.122 12.060.512
Total general 14.611.855 14.859, 9/(
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15.

(En euros)

Compromisos por arrendamiento operativo

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos de los inmuebles y
terrenos clasificados como inversiones inmobiliarias no cancelables son los siguientes:

Euros

2010 2009

Menos de un afic 13.220.335 13.220.335
Entre unoc y cinco afios 52.677.261 53.699.434
Mas de cinco anos 60.726.738 58.806.735
126.624.334 125.726.504

Gastos Financieros por deudas con terceros

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la sociedad presenta los gastos financieros incluidos los
devengados por los instrumentos de coberturas mantenidos sobre los préstamos vivos
mencionados en la nota 12.b)

La composicion de este gasto es la siguiente:

Euros

Saldo a Saldo a
31/12/10 31/12/09

Intereses de préstamos 1.444.505 2.228.548
(Gastos por instrumentos derivados 2.322.405 1.719.569
Total Gastos Financieros por deudas con terceros 3.766.910 3.948.117

El tipo de interés efectivo anual utilizado en 2010 para la valoracion del préstamo con
Eurohypo asciende a 1,575% para el tramo Ay a 2,016% para el tramo B, (a 3,852% para
el tramo Ay a 4,301% para el tramo B en 2009).

Operaciones con partes vinculadas

a) Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion

La remuneracién a los Consejeros por dietas de asistencia a los consejos, durante el
ejercicio 2010 y 2009 (por todos los conceptos) han ascendido respectivamente a 135.683
euros y 96.109 euros.

De conformidad con lo establecido en la Orden ECO 3722/2003, de 26 de diciembre, los
Administradores no han realizado con Ahorro Familiar, S.A. transacciones comerciales ni
en el ejercicio 2010 ni en el gjercicio 2009.




(En eu51
b) Operaciones vinculadas con sociedades del grupo AXA
1) Saldos
Euros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Saldo al Saldo al
31112110 31/12/09
Deudas con empresa del grupo y asociadas a corto plazo 0 187.357

La deuda a 31 de diciembre de 2009 se corresponde al saldo pendiente de pago por la
facturacion de AXA REIM, S.A. hasta el 31/12/09, por los servicios de gestion integral del
patrimonio de la Sociedad.

Euros

Préstamos concedidos por empresas del grupo Saldo al Saldo al
3112110 31/12/09
Préstamos con empresa del grupo y asociadas a corto plazo 3.000.000 0

El 16 de noviembre de 2010 se ha firmado contrato de préstamo con la sociedad SCI
Vendome Bureaux por importe de 5.000.000 euros destinado a la financiacién de Ahorro
Familiar, S.A. (se ha dispuesto a 31-12-2010 el importe de 3.000.000 euros) con una
duracion de 3 afios que finaliza el 31-10-2013, y con un interés del euribor a 3 meses mas
1%.

2) Transacciones

Euros
Al 31112110 Al 31/12/09
Axa - Espana
Axa Reim, S.A. - Espaha (] 418.136 436.609
Axa Reim, 8 A, - Francia {1 242175 242916
TOTAL 660.311 679.525
Axa - Francia
SCI Vendome Bureaux {1m 3.744 00
0

TOTAL 664.055 679.525

(1) Corresponde a los honorarios devengados por la gestién integral del patrimonio de la
Sociedad.

{Il) Corresponde a los honorarios devengados por la gestién integral de los inmuebles que
mantiene la sociedad en Francia.

() Intereses devengados a 31 de diciembre de 2010 por el préstamo que mantiene la
sociedad con SC| Vendome Bureaux por un importe de 3.000.000 euros

c) Existencia e identidad de administradores que, a su vez sean administradores de
sociedades que ostenten participaciones significativas en Ahorro Familiar S.A.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital y, referente a los cargos o funciones que los administradores ejercen_en
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad de} Que
constituye el objeto social de la Entidad, se informa que:

o) oy W
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{En euros)

D. Alfonso de Borbdn Escasany, Presidente del Consejo de Administracidon de Ahorro
Familiar, S.A., ostenta los cargos y participaciones en las sociedades que a continuacion

se detallan:

\ Sociedad Participacion | Actividad Cargo o funcién
A)’(A. Real Estate Investment Managers 0% Inmobiliaria Presidente
Ibérica, S.A.

g Cansejero delegado
Q,
Keka, S.L. 56,41% Inmobiliaria solidario
. ) Cargo o funci6n o
Persona vinculada Sociedad .
3171212010 A dia de hoy

Francisco de Borbdn Escasany KEKA S.L. Consejero Consejero delegado
{hermano) delegado solidario solidario
Alfonso de Borbon Yordi (hijo) KEKA S.L. Consejero Consejero delegado

delegado solidario solidario
Francisco de Borbon von KEKA S.L. Consejero Consejero delegado
Hardenberg, (sobrino) delegado solidario solidario

D. Pierre Vaquier, Consejero de Ahorro Familiar, S.A., ostenta los cargos y participaciones
en las sociedades que a continuacion se detallan:

SIER

Sociedad Participacién | Actividad Cargo o funcién
COLISEE GERANCE (8AS) 0% Inmobiliaria Presidente
AXA REIM (8A) 0% Inmobiliaria Director General
AXA REIM FRANCE {SA) 0% Inmobiliaria Presidente
AXA AEDIFICANDI (SICAV) Representante
0% Inmobiliaria Permanente de AXA
REIM France
AXA SUIDUIRAUT (SAS) 0% Inmobiliaria Miemlqro Cgmisién
__Ejecutiva
AXA  INVESTMENT MANAGERS oo Miembro Consejero de
DEUSTSCH LAND Gmbh 0% Inmobiliaria vigilancia
AXAREIM US LLC 0% Inmaobiliaria Consejero
DVIIl General Partner S.A 0% Inmobiliaria Consejero
EIP LUXEMBOURG MANAGEMENT 0% Inmobiliaria Conseiero
COMPANY SARL ° r sel
FDV VENTURE 0% Inmobiliaria Presidente
EIP PARTICIPATION 81 SARL 0% Inmobiliaria Consejero
EIP PARTICIPATICN 82 SARL 0% Inmobiliaria Consejero
FDV Il VENTURE 0% Inmobiliaria Consegjero
FONCIERE DES REGIONS 0% Inmobiliaria Caonsejero
MERCYALIS (S8A) 0% Inmobiliaria Consejero
IPD FRANCE Representante
0% Inmaobiliaria Permanente de AXA
REIM France
SAPE (SA) actualmente LOGEMENT
FRANCAIS después absorcién de 0% Inmobiliaria Vicepresidente
Logement Francais
SEFRICIME ACTIVITES ET . Miembro Consejo De
SERVICES 0% Inmobiliaria NVigilancia.
FDV Il PARTICIPATION COMPANY 0% Inmobiliaria Consejero
AXA REIM SGP Representante
0% Inmaobiliaria Permanente de y&\ ]
REIM Franc
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(En euros)

D. Francisco de Borbon Escasany, Consejerc de Ahorro Familiar, S.A., ostenta los cargos

y participaciones en las sociedades que a continuacién se detallan:

[ Sociedad Participacién | Actividad Cargo o funcién
[ Keka, S.L. 43,37% Inmobiliaria Consejero Delegado
Sclidario
Walltech Spain, S.L. 25% inmobiliaria Presidente
Kingnoi, S.A. 100 % Inmobiliaria Administrador
Persona vinculada Sociedad Cargo o funcion
31/12/2010 A dia de hoy
Alfonso de Borbdn Escasany KEKASL. Consejero Consejero
(hermano) delegado delegado solidario
solidario
Alfonso de Borbén Yordi KEKA S.L. Consejero Consejero
(sobrino) delegado delegado solidario
solidario
Francisco de Borbén von KEKAS.L. Consejero Consejero
Hardenberg, (hijo) delegado delegado solidario
solidario

D. Amando Gomes de Campos, Consejero de Ahorro Familiar, S.A., ostenta los cargos y
participaciones en las sociedades que a continuacién se detallan:

Sociedad Participacién  Actividad Cargo o funcién
AXA REIM Exploracac de Imoveis SA 0% Inmobiliaria Consgjero Delegado
. _ Administrador
[+]
Colprado Inmobiliaria, S.L. 0% Inmobiliaria mancomunado
. G Vocal Consejo de
Q
Empresa Artistica, S.A. 0% Inmobiliaria vigilancia

D. Jean-Raymond Abat, Consejero de Ahorro Familiar, S.A., no ostenta los cargos ni

participaciones en sociedades

actividad del que constituye el objeto social de la Entidad

con el mismo, andlogo o complementario género de

|

1

D. Rafael Rojo y Larrieta, Consejero de Ahorro Familiar, S.A. ostenta los cargos y
participaciones en las sociedades que a continuacion se detallan:

Sociedad

Participacion

Actividad

Cargo o Funcién

D. German Fernandez-Montenegro Klindworth, Consejero de Ahorro Familiar, S.A., ostenta
los cargos y participaciones en las sociedades que a continuacion se detallan:

DEUTSCHLAND Gmbh, Sucursal en

Sociedad Participacion Actividad Cargo o Funcién
ALTERNATIVE PROPERTY INCOME 0 % Inmobiliari c .
ELP usbco Sarl ° lharia onsejero
APIY GENERAL PARTNER Sarl 0% Inmobiliaria Consejero
gSLTSOCERES INVERSIONES 2005 0% Inmabiliaria Consejero Delegado

o I Administrador

ATAULFO INVESTMENTS, S.L. 0 % Inmobiliaria Mancomunado '\ |
AXA  INVESTMENT =~ MANAGERS 0% Inmobifiaria Director :
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Espafia
AXA REAL ESTATE INVESTMENT 0 I .
MANAGERS IBERICA, SA. 0% Inmobiliaria Consejero Delegado
AXA REIM EXPLORAGAO DE I .
IMOVEIS. S.A. 0% Inrnobitiaria Consejero
BOGART HILL, S.L. 0% Inmobiliaria ,Ggggﬂﬁggg
CIUDAD INVESTMENT, S.L. 50 % Inmobhiliaria Administrador
I Administrador
COLPRADO INMOBILIARIA, S.L. 0% Inmobiliaria Mancomunado
o I Administrador
DUCKLAKE, S.L. 0% Inmobiliaria Mancomunado
E?\N MANAGEMENT COMPANY 0% Inmobiliaria Consejero
. Administrador
EQIV PALLARS, S.L. 0 % Inmaobiliaria Mancomunado
EUROPEAN LOGISTICS, S.A. 0 % Inmobiliaria Consejero
FESTIVAL GALLERY, S.L. 0% Inmabiliaria Administrador
_ Administrador
FIELDCO INVESTMENTS, S.L. 0% Inmobiliaria Mancomunado
0 . Administrador
GUZGAR INVERSIONES 2007, S.L. 0% Inmobiliaria Mancomunado
JAMARPI INVERSIONES 2007, S.L. 0% Inmobiliaria “ﬁdm'”'s"ad‘”
ancomunado
MARKDALE, S.L. 0% Inmobiliaria Administrador
Mancomunado
NARI INVERSIONES 2008, S.L. Administrador
0% Inmobiliaria Mancomunado hasta
31/08/2010
RETAILANDMODMOVIE ALBACETE, 0% Inmobiliaria Administrador
S.L. Mancomunado
ROSS RIVER, S.L. 0% Inmobiliaria Adrministrador
Mancomunado
SPARTAMBURG, SL. 0% Inmobiliaria Administrador
Mancomunado
STODIEK LISBOA PROMOCAO E v Administrador
CONTRUCAO DE INMOVEIS 0% Inmobiliaria Mancomunado
WICKFORD SPAIN, S.L. 0% Inmobiliaria Administrador
Mancomunado
Cargo o
Persona vinculada Sociedad funcion
31M12/2010 A diade hoy
Maria SAIZ RAMOS FESTIVAL GALLERY, S.L
Lucia FERNANDEZ- FESTIVAL GALLERY, S.L
MONTENEG_RO SAIZ
Hugo FERNANDEZ- FESTIVAL GALLERY, S.L
MONTENEGRQO SAIZ
/.‘ /_}
VA
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(En _euros)

Plantilla media

La sociedad no tiene personal asalariado.

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La sociedad ha prestado un aval bancario, ante el Ayuntamiento de Alcorcén por importe
de 24.000 euros, para responder de las obligaciones derivadas del expediente n® 027/0/05
con motivo de la obras realizadas en |la Parcela 103 PP2 — Area Centralizada de Alcorcén.

En relacién a los procedimientos judiciales y arbitrales de la Sociedad, a continuacién se
exponen brevemente agquellos que se encuentran actualmente en curso:

17.1. Procedimiento_arbitral instado por la arrendataria, Alcatel-Lucent Espana,
S.A. (“Alcatel”), por causa del desplome de uno de los edificios propiedad

de Colprado Inmobiliaria, S.L. participada por Ahorro Familiar, S.A. en el
50%.

Con fecha 16 de diciembre de 2009, uno de los bloques del Edificio A sufrié un colapso
que produjo el derrumbamiento de dos plantas del mismo.

Con fecha 10 de diciembre de 2010 Colprado Inmobiliaria, S.L. firmé un acuerdo
transaccional de indemnizacién y finiquito con las compafias aseguradoras del Edificio,
Chubb I[nsurance y ACE Insurance, habiendo percibido de las mismas la cantidad de
13.350.000€.

A 31 de diciembre de 2010 se encontraba pendiente de resolucion el procedimiento arbitral
instado por Alcatel en virtud del cual Alcatel reclamaba a Colprado Inmobiliaria, S.L. el
pago de 10.966.133,87€y Colprado Inmobiliaria, S.L. reclamaba a Alcatel el pago de
38.911.652€

17.2. Procedimiento Ordinario a instancias de Garcia Muntané Maguinaria, S.L.
contra Ahorro Familiar, S.A. para la anulacién de contrato de compraventa.

Concluyé con sentencia favorable de fecha 15 de julio de 2009 y condend en costas a la
parte contraria, sin embargo se ha Interpuesto recurso de apelacion por Garcia Muntané
Maquinaria en fecha 28 de Julio de 2009.

Ahorro Familiar se ha opuesto al recurso de apelacién en Enero del 2010 y los autos se

han enviado ya a la Audiencia Provincial de Barcelona, cuya Seccion 172 esta pendiente
de dictar Sentencia

17.3. Procedimiento ordinario sequido contra Essa Palau, S.A.

Este procedimiento tiene su origen en el contrato de arrendamiento celebrado entre la
sociedad y Essa Palau, S.A. el 21 de abril de 2005, por la omisién contractual de renovar
aval de 3.748.222 euros. Por este motivo, la Sociedad interpuso demanda contra Essa
Palau el 14-11-2008, solicitando que se condenase a esta a renovar el Aval.

El juzgado, mediante sentencia de 2 de diciembre de 2009, (i) desestimo integramente la
demanda interpuesta por la sociedad v (ii) condend a la Sociedad al pago de las costas del
procedimiento. El 19 de Febrero de 2010 quedd presentado el recurso de Ahorro Familiar
a dicha sentencia y el 12 de Abril de 2010, la oposicién al recurso presentada por',.rEssa

!



Esae ibtonie
(En euros)
Palau.. A dia de hoy, el recurso se encuentra pendiente de sefalamiento para su votacién

y fallo.

17.4. Procedimiento administrativo sequido ante la Agencia de Residuos de
Catalunya

En el marco del procedimiento administrativo de referencia, por medio de la Resolucién de
la Directora de la Agencia de Residus de Catalunya de 20 de enero de 2009 (la
“Resolucion”), dicha agencia declaré como contaminadas las fincas con referencia
catastral 0296004DF3909n0001Z2B y 0296003DF3909N0001SB, cuyo titular actual es la
Sociedad, si bien declaré como responsable de dicha contaminacién y, por tanto, sujeto
obligado a llevar a cabo las labores de descontaminaciéon a ESSA PALAU, S.A.(antiguo
titular de dichas fincas).

La sociedad interpuso recurso de alzada el 26 de febrero de 2009 Actualmente el recurso
esta pendiente de resolucién.

Hasta la fecha, la sociedad no ha provisionado cantidad alguna por estos conceptos, en la
creencia, asi manifestada por sus abogados, de que no tendréan ningun efecto econémico
de importe material en las presentes Cuentas Anuales de la sociedad.

18. Estacionalidad de las transacciones
En vista de que la actividad principal de la Sociedad se basa en la explotacién inmobiliaria
no existe una estacionalidad en las transacciones que obligue incluir un desglose

especifico en la composicién de las cifras de negocios en las notas explicativas a las
Cuentas Anuales resumidos al periodo terminado el 31 de diciembre de 2009.

19. Informacion medioambiental

Dada la naturaleza de las actividades realizadas por la sociedad, durante el ejercicio no se
han incurrido en gasios especificos destinados a la proteccion y mejora del
medioambiente. Asimismo, los administradores consideran que no existen pasivos, riesgos
o contingencias derivados de la proteccién y mejora del medioambiente, y que en caso de
producirse, estos no afectarian significativamente a las presentes Cuentas Anuales.

20. informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones
comerciales

En relacioén con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, se informa de que a 31 de diciembre de 2010 no hay saldos
pendientes de pago a proveedores que excedan el plazo legal de pago.

/
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22,

(En euros)

Hechos posteriores y aspectos relevantes

Procedimiento arbitral resefiado en la nota 17

Con fecha 13 de enero de 2011 el Arbitro designado notificé a las partes el Laudo dictado
en el procedimiento de referencia. Dicho Laudo contiene, entre otros, los siguientes
pronunciamientos:

(i) la resolucién del contrato de arrendamiento por Colprado Inmobiliaria, S.L. y
aprueba la consiguiente ejecucion de los avales realizada por dicha compafiia

(ii} la firma de un contrato de arrendamiento con el Ayuntamiento de Madrid, no
implica reduccion alguna de las responsabilidades econdmicas de Alcatel

{iii) Alcatel viene obligada a indemnizar a Colprado Inmobiliaria, S.L. con la cantidad
de 20.159.741,71€, importe correspondiente a la totalidad de las rentas pendientes hasta
el vencimiento del contrato, reducidas en un 11'42%, porcentaje equivalente a la superficie
del Edificio colapsado en relacién con el total complejo inmobiliario arrendado.

Posteriormente ambas partes solicitaron la correccion, aclaracion y complemento del
Laudo, habiendo incrementado el Arbitro la indemnizacion a pagar por Alcatel en
243.590,87€, segun Laudo complementario notificado el pasado dia 11 de febrero de
2011.

(iv) Colprado ha tenido conocimiento de la presentacién por Alcatel de un recurso de
anulacién del Laudo, si bien a esta fecha la Compaiiia no ha recibido traslado de dicho
recurso

No se han producido hechos posteriores de relevancia distinta de los mencionados desde
el 31 de diciembre de 2010 hasta la fecha de formulacion de las presentes Cuentas
Anuales.

Honorarios de auditoria de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de Cuentas ascienden a 33.800 euros (33.800 euros en
2009).
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DON JAVIER DE ARAUZ DE ROBLES Y LOPEZ, Secretario del Consejo de
Administracién de la entidad mercantil denominada “AHORRO FAMILIAR S.A.”
(en adelante la “Sociedad”},

CERTIFICO:

Que en cumplimiento con lo establecido en el articulo 35 de [a Ley 24/1988, de 18 de
julio, del Mercado de Valores (“LMV"”) y el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, de
19 de octubre, la copia adjunta de las Cuentas Anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, son una réplica de
las cuentas formuladas el pasado 30 de marzo de 2011 por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad y su contenido coincide de manera fiel con el
original firmado por los administradores.

ASIMISMO CERTIFICO:

. Que el Informe de Gobierno Corporativo del ejercicio 2010 aprobado por el
Consejo de Administracion en su reuniéon de 30 de marzo de 2011 forma
parte del Informe de Gestién adjunto a las Cuentas Anuales de la Sociedad

correspondientes a dicho ejercicio, como una seccién separada.

.  Que el referido Informe de Gobierno Corporativo del ejercicio 2010 se
encuentra publicado en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado
de Valores desde el pasado 26 de abril de 2011.

II.  Que el contenido del Informe anual explicativo al que hace mencién el
antiguo articulo 116 LMV, aprobado por el Consejo de Administracién en su
reunién de 30 de marzo de 2011, también forma parte del Informe de Gestion
que se acompara a las Cuentas Anuales del ejercicio 2010. Se adjunta a Ia
presente como Anexo I copia del referido Informe del articulo 116 LMV
aprobado por el Consejo de Administracién.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido el presente certificado, en Madrid, a 28 de abril
de 2011.

DON ]AVIEV{E ARATIZ DE ROBLES Y LOPEZ
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INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADQ DE VALORES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24 /1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, introducide por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se
presenta la siguiente informaciéon de AHORRO FAMILIAR, S.A. (en adelante,
“AHORRO FAMILIAR"” o la “Sociedad”):

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
el porcentaje del capital social que represente

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de AHORRO FAMILIAR esta representado
por 3.481.144 acciones de SEIS EUROS (6,00.-€) de valor nominal cada una de ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, numeradas correlativamente del 1 al
3.481.144 ambas inclusive, serie Gnica, totalmente suscritas y desembolsadas, y que
confieren los mismos derechos y obligaciones, siendo necesaria la tenencia de VEINTE

(20} acciones para asistir a la Junta General.
b} Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos

del capital social.
¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas
Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de AHORRO

FAMILIAR tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que
tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la informacién contenida en los registros
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oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2010,

son los siguientes:

ACCIONES % DEL
DENOMINACION SOCIAL DEL ACCIONISTAS
DIRECTAS | INDIRECTAS | TOTAL CAPITAL
AXA ASSURANCE IARD MUTUELLE 822.500 - 822.500 23,627
AXA FRANCE TARD, S.A.
. 2.462.076 - 2.462.076 70,726
(sociedad controlada por AXA, 5.A))
L TOTAL 3.284.576 - 3.284576 f94,353

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.

e) Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales comunicados a la Sociedad.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano
de administracién y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

Procedimiento de nombramiento, reeleccion v remocién de Consejeros:

En todo proceso de de nombramiento, reeleccion y remociéon de Consejeros, de
conformidad con los establecido en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracién, intervendra la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Las
funciones de esta Comisién estdn enumeradas en el articulo antes mencionado y, entre
otras, estdn las siguientes:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administracién y la seleccién de candidatos.

b) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
Consejeros para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacién) o las
haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta.
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¢) Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar parte de

cada uno de los comités y comisiones.

d) Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneracién de los
Consejeros y altos ejecutivos, y revisar periédicamente el cumplimiento de las
politicas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

e) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas en el
capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por otra parte, el Capitulo VI del Reglamento del Consejo de Administracién establece
el procedimiento para el nombramiento, reeleccién y remocién de Consejeros. El articulo
25.1 del citado reglamento se remite a lo dispuesto en el articulo 33.3 de dicho
reglamento (“conflictos de intereses”) y sefiala que los Consejeros afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas. Todas las votaciones del Consejo de
Administracién que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran
secretas (articulo 25.2 del Reglamento del Consejo de Adininistracién).

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracién, de conformidad con las normas contenidas en la Ley (articulo 20 del
Reglamento del Consejo de Administracién}.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion
(articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién).

El Consejo de Administracién, dentro del dmbito de sus respectivas competencias,
procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia (articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion).

La duracién del cargo de Consejero sera de SEIS (6} afios, pudiendo ser reelegido en él,
una o mas veces, por periodos de igual duracién méxima. En caso de vacante de uno o
varios Administradores producida por cualquier causa, el Consejo podra cubrir aquella
entre accionistas, siendo preciso, en cada caso, la confirmacién de la junta General mads
proxima. La facultad del Consejo de cubrir la vacante con accionistas existird
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exclusivamente en éste supuesto (articulo 23 del Reglamento del Consejo de
Administracién).

Supuestos de cese u obligacién de los Consejeros:

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General o el Consejo de
Administracién en uso de las atribuciones que tienen conferidas Iegal o

estatutariamente.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos (articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién):

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto
de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo de Administracién asi se lo solicite por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que

fueron nombrados.

Modificacién de Estatutos:

Le corresponde a la Junta General de Accionistas adoptar cualquier modificacién de los
Estatutos Sociales, para lo cual serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia
de las dos terceras partes del capital. En segunda convocatoria, bastara la representacién
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de la mitad del capital (articulo 19 de los Estatutos Sociales y articulo 11.3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas).

g) Los poderes de los miembros del Consejo de Administraciéon y, en particular, los

relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Consejo de Administracién esta facultado para la adquisicién de acciones propias, de
conformidad con lo establecido la Ley, y por un plazo de cinco (5} afios a contar desde el
acuerdo de la Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2010, dentro de los limites y
con sujecion a los requisitos establecidos en la Ley y, en particular, a los siguientes: a) las
adquisiciones podran ser realizadas en cada momento hasta la cifra maxima que permite
la Ley; y b} el precio de adquisicién sera el de cotizacién en Bolsa o, en su caso, el fijado
entre limites minimos y méximos que establezcan las normas de contratacién vigentes en
el Mercado de Valores para cada modalidad de adquisicién fuera del Mercado.

Don Armando Pais Gomes de Campos es actualmente el Consejero Delegado de la
Sociedad en virtud del acuerdo del Consejo de Administracion celebrado el 3 de octubre
de 2008, en este nombramiento le fueron delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracién de la Sociedad, con excepcién expresa de las legal y estatutariamente
indelegables.

Por otra parte, Don Alfonso de Borbén Escasany tiene también delegadas la mayor parte
de facultades propias del Consejo de Administracién en virtud del acuerdo del Consejo
de Administracién celebrado el 19 de junio de 2009, con excepcién expresa de las legal y
estatutariamente indelegables.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta pablica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidon no se
aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion

No existen cldusulas de cambio de control en acuerdos significativos celebrados por la
Sociedad a raiz de una oferta ptblica de adquisicién.



*

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién. El consejo de administracion
presentari anualmente un informe explicativo a la junta general de accionistas
sobre los elementos contemplados en este articulo

No hay acuerdos de este tipo entre la Sociedad y sus cargos de administracién y
direccion o empleados.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-28203198

Denominacion social: AHORRO FAMILIAR, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior slaboracion del mismo, es necesario leer las insirucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima
modificaclén

Capital Social {euros)

Numero de acciones

Nimero de derechos de
voto

05/11/2008

20.886.864,00

3.481.144

3.481.144

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participacicnes significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn soclal del accionista

derechos de voto

Namero de Namero de % sobre el total

derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
AXA FRANCE IARD, S.A. 2.482.076 0 70,726
AXA ASSURANCE IARD MUTUELLE 822.500 4] 23,627

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denomlinacién soclal del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON HERMANN FERNANDEZ-MONTENEGRO 20 0 0,001
KLINDWORTH
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,001

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole cemercial, contractuai o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han side comunicados a la scciedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accicnistas vinculades por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de accicnes concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO



En el casc de gue durante el ejercicio se haya preducide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominaclién soclal

AXA, SA.

Observaciones

De conformidad con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, el control de [a Sociedad lo ejerce AXA, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Numero de acclones indlrectas (*) % total sobre capital social

40.257 0 1,156

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el pericdo (miles de euros} 0




A.9 Detalle tas condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 12 de junio de 2009 facultd al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones
propias, de conformidad con lo establecido en el art. 75 de la Ley de Sociedades Anonimas, y por un plazo de cinco (5) afios a
contar desde el acuerdo de la Junta, dentro de los limites v con sujecidn a los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas y, en particular, a los siguientes: a) las adquisiciones podrén ser realizadas en cada momento hasta la cifra méxima
que permite la Ley de Socledades Andnimas; v, b} el precio de adquisicidn sera el de cotizacion en Bolsa o, en su caso, el fijado
entre limites minimos y maximos que establezcan las normas de coniratacion vigentes en el Mercado de Valores para cada
modalidad de adquisicion fuera del Mercado.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de los dereches de vote, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social;

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordade adeptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

o,



B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SQCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimienta
denominacién social consejo nombram | nombram de elecceldn
del consejero
DON ALFONSO - PRESIDENTE 27/06/1973 | 19/06/2009 | VOTACION EN
BORBON ESCASANY JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ARMANDO - CONSEJERO 24)06/2003 | 23/06/2008 | VOTACION EN
GOMES DE CAMPOS DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 29/03/1971 | 31/05/2006 | VOTACION EN
BORBON ESCASANY JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON HERMANN - CONSEJERO 21/06/2007 | 23/06/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ- JUNTA DE
MONTENEGRO ACCIONISTAS
KLINDWORTH
DON JEAN-RAYMOND -- CONSEJERQ 25/06/1999 | 19/06/2009 | VOTACION EN
ABAT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PIERRE VAQUIER | - CONSEJERO 23/06/2000 | 29/06/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL ROJO Y - CONSEJERO 25/06/1993 | 23/06/2008 | VOTACHON EN
LARRIETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros
6

..,



Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejp de Administracion;

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaldn del consejero

Comlslén que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ALFONSC BORBON ESCASANY

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

DON ARMANDO GOMES DE CAMPQOS

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERC DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutlvos

% total del consejo

28,571

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisidn que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominaclén del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON HERMANN FERNANDEZ- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AXA, 8.A.

MONTENEGRC KLINDWORTH RETRIBUCIONES

DON JEAN-RAYMOND ABAT COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AXA, S.A.
RETRIBUCIONES

DON PIERRE VAQUIER COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | AXA, S.A,

RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

42,857




CONSEJEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON RAFAEL ROJO Y LARRIETA

Perfil
Economista. Fue Comendador de la Orden del Mérito Agricola, Directar General de la Caja de Aharros y Monte
de Piedad de Madrid. En la actualidad es Miembro del Consejo Rector del Instituto de Empresa y Secretario de la
Junta Directiva de la Asociacidn de ex-directores de Caja de Ahorro y Confederacion.

Numero total de consejeros independientes 1

% total del consejo 14,286

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejeto Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON FRANCISCO BORBON ESCASANY COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nidmero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 14,286

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independigntes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya ¢on sus accionistas,

Nombre o denominac|én social del consejero
DON FRANCISCO BORBON ESCASANY
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vingulo
DON ALFONSO BORBON ESCASANY
Motivos
No pueden ser considerado Consejero Independiente por existir una relacion familiar con el Presidente del
Consejo de Administracion.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razenes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 5% del capital.



Indigque si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su carge antes del términe de su mandato, si el misme ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el casc de que exista, |as facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ARMANDO GOMES DE CAMPOS
Breve descripcién
Todas las facullades del Consejo de Administracion, exceplo las indelegables por ley.

B.1.7 Ildentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién ndmero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financlacién NO

La definicién de la estructura del grupo de socledades NO




La politica de gobierno corporativo NO
La politica de responsabilidad soclal corporativa NO
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales NO
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos directivos NO

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de NO

informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites NO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durants
el sjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

A = I A BN N B BN B B SR BN B B B BN B B

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucien Fija 0
Refribucion Variable 0
Dietas 119
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 118
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas a
Primas de seguros de vida 0
10



Otros Beneflclos Datos en miles de
euros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ]

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién yfo a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 692
Retribucion Varnable 872
Dietas 60
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 89
Qtros 0
Total 1.713
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones coniraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias consliluidas por |la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién fotal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 34 168
Extemas Dominicales 51 1.545
11



Tipologla consejeros Por sociedad Por grupo
Externos Independientes 34 0
Otros Externas ] 0
Total 119 1.713

d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneraclén total consejeros(en miles de euros) 2.138

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuldo a la sociedad dominante {(expresado en %) 94,2

B.1.12 Identifique a los miembros de |la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobadoes por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administraclén Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢ Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 410 bis de los Estatutos Sociales, establece que: ‘Cada uno de los Cansejeros percibira una dieta por asistencia
a cada sesion del Consejo de Administracion por importe de dos mil quinientos euros. Dicha dieta se actualizara

12



Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

anualmente en funcion del incremento del Indice de Precios al Consume publicado per el Instituto Nacional de Estadistica.

Dicha remuneracion se entendera sin perjuicio del pago a los Consejeros de los honorarios ¢ remuneraciones que
pudieran acreditarse frente a la Sociedad en razdn de la prestacién de servicios profesionales o denvados del trabajo
personal, segun sea el caso.

De igual manera, se deja constancia de que la nueva retribucién del Consejo de Administracion tendra efectos a parlir del
dia 1 de enero de 2005."

Por su parle, el arliculc 28 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejero tendra derecho a
obtener la retribucién que se fije en los Eslatutos Sociales. El Consejo de Administracion procurara que la retribucian del
Consejero sea determinada en funcion de las exigencias del mercade. Dicha retribucion del Consejo de Administracidn
serd transparente, informandose de su cuantia global en la Memoria y en el Informe Anual de Gobierno Corporative.

Siempre y cuando los Estatutos Sociales de la Sociedad asi lo prevean, las percepciones previstas en dicho artlculo del
Reglamento del Consejo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones,
opciones sobre acciones ¢ compensacicnes de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para los
Coensejeros Ejecutivos, cualgquiera que sea la naturaleza de su relacién con la Sociedad, ya laboral, comin o especial de
alla direccién, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembiro del
Consejo de Administracion.

Por dltimo, hay que sefialar que la Gomisién de Nombramientos y Relribuciones creada durante’ el gjercicio 2008 tiene
entre sus alrihuciones proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneracion de los Consejeros y altos
ejecutivos, y revisar periddicamenie el cumplimiento de las politicas de retribucién, ponderando su adecuacidn y sus
rendimientos {articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administragisn).

Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ¢jJecutivo de la compaiiia, el nembramiento y eventual cese de los altos directivos, NO

asi como sus clausulas de Indemnizacién,

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas ¢condiclones que deban respetar sus contratos.

NO

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de [as dietas por participacién en el Consejo y
sus Comislones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caricter varlable

Principales caracteristicas de |os sistemas de prevision, con una estimacidén de su importe o coste anual
equivalente.
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Condiciones que deberin respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, v con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales pofiticas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicic. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consuliores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Entre las funciones de la Comisién esta e proponer al Consejo de Administracitn la politica de remuneracion de los
Consejeros y altos ejecutivos, y revisar peridédicamente el cumplimiente de Jas politicas de retribucién, ponderando su
adecuacidn y sus rendimientos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
conselero significativo

DON ALFONSO BORBON ESCASANY AXA, SA. CONSEJERO

DON ARMANDO GOMES DE CAMPOS AXA, S.A, CONSEJERO

DON PIERRE VAQUIER AXA, SA CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relacianes relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Caonsejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio atguna modificacidn en el reglamento del conseio:
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Sl

Descripcidn de modificaciones

- Modificacion dei articulo 28 del Reglamento det Consejo de Administracién.

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros, Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las normas
contenidas en la Ley, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (articulo 20 del Reglamenio del
Consejo de Administracion).

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formard parte un informe emilido por la Comision de
Nombramientes y Relribuciones (articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion).

La duracién del carge de Consejerc sera de SEIS (6) afios, pudiendo ser reelegido en él, una o mas veces, por periodes de
igual duracion maxima. En caso de vacante de uno o varios Administradores producida por cualquier causa, el Consejo podra
cubrir aquella entre Accionistas, siendo preciso, en cada caso, la confirmacion de la junta General mas prdxima. La facultad del
Consejo de cubrir la vacante con Accionistas exislira exclusivamente en éste supuesto (articuio 23 del Reglamento del Consejo
de Administracidn).

De conformidad con lo previsto en el articulo 33.3 del Reglarmento del Conseje de Administracion {“conflictos de intereses’), los
Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas. Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el nombramiento,
reeleccion ¢ cese de Consejeros seran secretas (articulo 25.2 del Reglamento del Consejo de Adminislracién), y cuando se
proponga a la Junia General el nombramiente ¢ reeleccion de mas de un consejero, se propondra el voto separadamente para
cada unc de ellos {articulo 20.3 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Ademas de las funciones sehaladas anteriormente, la Comisién de Nombramientos y Refribuciones que tiene atribuidas entre
otras, las siguientes funciones: (i) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Conseje de
Administracion y la seleccidn de candidatos y (i) proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte
de cada uno de los comités y comisiones.

B.1.20 Indigue los supuestos en los gque estan chiigados a dimitir los consejeros.

De acuerde con el articulo 24 del Reglamente del Consejo de Adminisiracion, los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

- Cuando cesen en los pueslos ejecutivos a los estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

- Cuande resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objetlo de un expediente disciplinario por falta grave
© muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

- Cuando el propio Consejo de Administracion asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Censejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coerdinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipe de decision?;

Sl

Indique como se adeptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menas, el minimo quérum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

De conformidad con lo dispuesio en los articulos 17 y 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Consejo se entendera
validamente censtituide cuande cencurran a la sesién, presentes o representados por otro Consejere, la milad mas uno de sus
componentes y adoptaran sus acuerdos por mayoria abscluta de los Consejeros concurrentes a la sesion.

Qudrum Y%
El Consejo de Administracién, el Consejo se entendera vélidamente constituido cuando concurran a la sesién, 51.00
presenies o representados por otro Consejero, la mitad mas uno de sus componenles. !
Tipo de mayoria %
COS TERCIOS de los Consejeros presentes o representados. 66,00

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmere maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el casc de que sea escaso ¢ nulo el nimero de censejeras, explique los metives y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las Iniciativas

En la actualidad no hay presencia femenina en el Consejo sin que se descarte la futura incorporacién de consejeras al
Consjo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientes y Retribuciones ha establecido procedimientes para que leos
procesos de seleccién no adelezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Tal y como establece el arliculo 29 de los Estalutos Sociales y el 17.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros que no puedan asistir a alguna reunion del Consejo de Administracion, podran dar poder para votar en su nombre a
otros Consejeros y en fa forma que acuerde el Consejo. Dicho poder sera especial para cada sesion

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6
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NUmero de reunlones del consejo sin [a asistencla del presidente 0

Indigue el numero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comlislén ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditor(a 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuclones 1
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reunlones de la comisidn de retribuciones [t}

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asislencia de todos sus miembros. En el computo se cansideraran na asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

NUmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consalidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifigue, en su caso, a la/s persona/s gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y cansolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo;

Nombre Cargo
DON ALFONSO BORBON ESCASANY PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER ARAUZ DE ROBLES LOPEZ SECRETARIO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.
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Tal y como establece el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracidn, corresponde al Consejo de Administracidn
la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuenias de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del audilor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe manilener su criterio, explicara el contenido y el alcance
de la discrepancia en la forma prevista en la normativa aplicable.

El Consejo de Administracion realizard un seguimienio, al menos trimestral, de la evolucion de los resultados y de las cuentas

de la Sociedad, requiriendo, si lo considera necesario, los informes oportunos del Comité de Audiloria y de los auditores
externos de la Sociedad

B.1.33 ;El secretaric del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el plenc del
Consejo.

Procedimlento de nombramiento y cese

En base a lo establecido en el articulo 35 de los Estatutos Sociales y del articulo 9 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el Secrelario de Consejo de Administracion sera nombrade por el Consejo de Adminisiracion, los
Consejeros tienen la obligacién de nombrar Secretario a una persona capaz de desempenar los deberes inherenies al
cargo. El Secretario podra ser nombrado entre las personas no accionistas y no necesitaran ser Consejeros, en cuyo caso
tendran voz pero no voto. En caso de vacanle, ausencia o enfermedad del Secretario, ejercera sus funciones en la reunién
del Consejo quien designe el mismo.

iLa Comlsion de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? NO
LEI Conselo en pleno aprueba el cese? NO

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por [as recomendaciones
de buen gobierno?

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financiercs, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Conforme a lo establecido en los Eslatutos Sociales y en el Reglamente del Consejo de Administracién, el Comilé de Auditorla
se responsabilizarad de relacionarse con los auditores externes, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
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poner en riesgo la independencia de éslos, y cualesquiera otras relacionadas con el progeso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas téchicas
de auditoria.

Respecto a los analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacidon, no se han desarrollado mecanismos para

preservar su independencia, al no haberse producido ni prever que se produzca ninguna situacion que haga necesaria su
implantacién por el momento.

B.1.36 Indique st durante el gjercicio la Sociedad ha cambiade de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria v en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Socledad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (mlles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0.000
auditoria/Importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porceniaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 22 5
Sociedad Grupo
N de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad dei que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique l0s cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacidn social del Denominacion de |la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacion funciones
DON ALFONSQ BORBON ESCASANY KEKA, S.L. 56,500 | PRESIDENTE
DON FRANCISCO BORBON KEKA, S.L. 43,500 | CONSEJERQO
ESCASANY

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracidn de la Sociedad prevé que, con el fin de ser auxiliados en el
ejercicio de suUs funciones, los Consejeros Externos pedran solicitar la contratacion cen gargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, finangieros u otros expertos.

Asimismo, el articulo 32 de los Estatutes Sociales y el articulo 13 del Reglamento del Consejo prevén que el Comité de
Auditoria podra recabar asesoramiento externo sobre las cuestiones de su competencia y contar, incluso, con su
asistencia a las sesiones del mismo,

El encarge habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desempeno del cargo.

La selicitud de coniratar ha de ser comunicada al Presidente de la Scciedad y podra ser vetada por el Consejo de
Administracion si, a juicio de la mayoria de sus miembros, concurre alguna de las siguienies circunstancias:

- No es precisa para el cabal desempefic de las funciones encomendadas a los Consejeros Externos.

- Su coste no es razonable a la vista de |la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

- La asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnices de la Sociedad.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracidén con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad preve que los miembros de Comité de
Auditoria recibiran con suficiente antelacion a cada reunion et Orden del Dia y los correspondientes informes o
documentos de apoyo.

Asimismo, el Secrelario del Consejo distribuye a cada uno de los Consejeros, con la suficiente antelacion, teda la
informacion relativa a las reuniones del Consejo, a fin de que éslas puedan ser preparadas con la antelacién suficiente.

El envio de dicha documentacion necesaria para preparar las reuniones se realiza por medios telemdticos y/o
comespondencia postal.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

5l

Expllque las reglas

No exisle una obligacién expresa que obligue a los Consejeros a informar, y en su caso, a dimitir en aguellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

En virtud de Io dispuesto en el articule 24 del Reglamento del Consejo de Administracion los Consejeros deberan poner su
cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera convenienie, la correspondiente
dimisién en los siguientes casos:

a} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere ascciado su nombramiente como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompalibilidad ¢ prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resullen procesados por un hecho presuniamente delictive o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruide por las autoridades supervisoras.

d) Cuande el propio Consejo de Administracion asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

B.1.44 Indique si algdn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su cargo.
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NO

tomada

Decision Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITCRIA

Nombre Cargo Tlpologla
DON FRANCISCG BORBON ESCASANY PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON PIERRE VAQUIER VOCAL DOMINICAL
DCN RAFAEL ROJC Y LARRIETA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PIERRE VAQUIER PRESIDENTE DGMINICAL
DCN FRANCISCO BORBON ESCASANY VOCAL OTRO EXTERNQ
DON RAFAEL ROJO Y LARRIETA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de |la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, |a adecuada delimitacidn del sl
perimetro de consolidaclén y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Sl

Velar por la Independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramlento, reelecclon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese serviclo; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta sl
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en e! seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustituciéon del auditor externo, sl
asl como las condiclones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucldn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencla del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, la regulacion de ta organizacion, funcionamienic y atribuciones

de dicha Comisién se regula en el arliculo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion

Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

La Comisién estara formada por lres miembros nombrados por el Consejo de Administracién entre los Consejeros
no ejecutivos de la Sociedad. Los miembros de la Comision gesaran en su cargo cuando le hagan en su
condicion de Censejeros, y en tode caso, cuando asi lo acuerde el Consejo de Adminislracion.

La Comisién regulara su propio funcienamiento y nombrard de entre sus miembros a su Presidente,
Desempefiara la Secretaria de la Comision el Secretario del Consejo de Adminisiracién, en su ausencia, serd la
perscna que designe expresamente la Comision.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, al menos, DOS (2) de sus
miembros, presentes o representados. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de sus asistentes. La
Comisidn se reunira cada vez que lo convogque su Presidente, que debera hacerlo siempre que asi lo requieran (i)
dos de sus miembros, (i) el Presidente del Consejo de Administracion, (jii) la Comisidn Ejecutiva o (iv) el Consejo
de Administracién.

Eslara obligado a asislir a las sesiones de la Comisidn y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de
que disponga, cualguier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.
Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisidn podra recabar el asesoramiento de profesicnales
externos y contar incluso con su asistencia a las sesiones del misma.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn

- El Comité de Audiloria, la regulacion de la organizacién, funcicnamiento y atribuciones de dicho Comité se
regula en el arliculo 13 del Reglamento del Consejo de Adminisiracién.
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Comité de Auditoria:

Estara formado por tres miembros, nombrados por el Consejo de Administracion entre los Consejeros no
ejecutivos de la Sociedad. Los miembros del Comité cesardn en su cargo cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros, y en todo caso, cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

El Presidente del Comité sera nombrado por el Consejo de Administracion por un plaze maxima de CUATRO {4}
afos, pudiendo ser reelegido una vez lranscurrido un afio desde su cese, El Secretario del Comité se nombrard al
inicio de cada sesidn de entre los asistentes a la reunion del misma.

El Comité quedara validamente constituido cuando cencurran a la reunién, al menos, DOS (2) de sus miembros,
presentes o representados. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de sus asislenles.

El Comité se reunira, al menos, con periodicidad trimestral. El Presidente podrad convocar la reunidn cuando lo
estime pertinente v, en todo caso, deberd convocarle cuando lo soliciten, al menos, DOS (2) de sus miembros.
Debera asimismo reunirse necesariamente antes del inicio de la auditoria anual vy antes de la aprobacidn de los
estados financieros.

Asislirdn a las reuniones del Comité, con voz pero sin volo, el Presidente del Conseja, cuando lo estime
conveniente, el Secretario del Cansejo, asi como el Director Econdmico-Financiera. El Audilor inlerno y el Auditor
externo sdle asistiran cuando sean requeridos.

En el ejercicio de sus funciones, y para el mejor cumplimiento de las mismas, el Comité estara facultado para
solicitar de cualquier directivo de la Sociedad la informacién y el asesoramiento que necesite para el desempefio
de sus comelidos, lgualmente, podra recabar asesoramiento de profesionales externos sobre cuestiones de su
competencia.

Los miembros del Comite recibiran, con suficiente anielacién a cada reunién, el orden del dia y los
correspondientes informes o documentos de apoyo.

B.2.4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Formular y revisar los criterios para la composicién del Consejo y la seleccion de candidatos. Elevar al Consejo
las propuestas de nembramiento de Consejeros. Proponer al Censejo los miembras que deban formar parte de
cada una de los comités y comisiones. Proponer al Consejo la politica de remuneracién de los Consejeros y altos
ejecutivos. Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar confliclos de intereses.

Denominaclén comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Supervisar la actuacion de la auditoria interna. Recabar y recibir de |la auditoria externa las informaciones que
considere necesarias. Velar por la exactilud de la informacién en relacién con los accionistas y los mercados
financieros.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicic. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada ccmisién,
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Denomlinacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcién
No existe un reglamenio especifico que regule la actividad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
siendo objeto de regulacion, exclusivamente, en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 15 ).

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclon
No existe un reglamenlo especifico que regule la actividad del Comité de Auditoria siendo objeto de regulacidn,
exclusivamente, en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 13).

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicidn de su comisién efecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorfa o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcian, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal del accionista social de la socledad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
AXA ASSURANCE |IARD AXA REIM FRANCE SA COMERCIAL Conlratos de 246
MUTUELLE gestion o
colaboracion
AXA ASSURANCE IARD AXA REIM IBERICA, S.A. COMERCIAL Contratos de 418
MUTUELLE gestion o
colaboracién

26




C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesa de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrade a lo largo del gjercicio en alguna
situacidn de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeras, directivos 0 accionistas significativos.

El Reglamenic Interno de Conducta de la Scciedad establece en su articulo 5 que los miembros del Consejo de Administracion,
incluido el Secretario y, en su caso, el Director General, y los demdas empleados que, por ejercer cargos de alla direccion, estan
vinculados a la Sociedad por una relacién laboral de caracter especial, deberan poner en conocimiento de la Sociedad el

supuesto conflicto de interés al que estén somelidos por sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualguier otra
causa. Dicha informacién debera mantenerse actualizada.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de |la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junic con la justificacién de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad de AHORRO FAMILIAR, S.A. se centra fundamentalmente en el alquiler de viviendas y locales ¥ en la promaocidn

de edificios con destino al arrendamiento y a la venta, Esta sujeta a upos riesgos inherentes al negocio, que se detallan a
continuacidn, y scbre los que los Administradores efectian un seguimiento a parlir de los sistemas de control interno
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implantados.

Los principales riesgoes identificados y gestionados por la Sociedad se resumen a continuacion en |os siguientes tipos:

- Riesgos de entorno: ciclo econdmico, entorno econémico financiero, cumplimienio de normalivas, imagen/reputacion.

- Riesgos operativos de mercado: gestién de la reserva de suelo, gestion del patrimonio en renta, gestidn de las promociones,
gestion financiera.

- Riesgos operativos de soporte: riesgos de integridad de los activos, riesgos de informacidn para la toma de decisiones,
riesgos de capital humano.

En la verificacion en el dia a dia de la implantacién de los adecuados sistemas de control de riesgo se participa activamente
desde los puestos ejeculives de la Sociedad.

D.2 indique si se han materializado durante el sjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, Indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos,

Riesgo materializado en el ejercicio
INTEGRIDAD ACTIVOS COMPLEJO INMOB. Cf RAMIREZ DEL PRADQ 5 MADRID PROPIEDAD DE LA FILIAL
COLPRADO S.L

Circunstanclas que lo han motivado
ACCIDENTE QUE ORIGINO UN INCENDIO Y EL DESPLOME DE UNO DE LOS EDIFICICS QUE FORMA
PARTE DEL COMPLEJO INMOBILIARIO.

Funcionamlento de los sistemas de control
GRACIAS A LOS SEGUROS CONTRATADOS POR LA FILIAL Y LAS ACTUACIONES LLEVADAS A CABO
POR EL ORGANO DE ADMINISTRACION DE DICHA FILIAL, LOS DANOS SE HAN VISTO MITIGADOS
ENORMEMENTE.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro érgano de gebierno encargado de establecer y supervisar astos
dispositives de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuaies son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcién de funciones
Supervisa los servicios de Auditaria Interna, conociendo tanto el procese de elaboracidn de la informacion
financiera camo los sistemas de control internc de la Sociedad y revisando la designacidn y sustitucién de sus
responsables.

Nombre de la comislén u érgano
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Descripcién de funciones
Revisa y actualiza los sistemas de conirol interno establecidos, mediante la revision de los distintos procesos y
controles exislentes, con el objelo de determinar su eficacia, y poder implantar los aspectos de mejora que se
precisen. Dichos trabajos se efectuaran, cuando asi se considere necesario, con la celaboracién de asesores
externos especialislas en cada una de las areas afectadas.

Nombre de la comisién u drgano
LA COMISION CE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Descripcion de funciones
Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en general,
sobre las materias contempladas en el capitulo iX del Reglamento del Consejo de Administracion en el que se
regulan los deberes de los Consejeros.

D.4 1dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

A fin de cumplir las distintas regulaciones que afectan a la Sociedad, ésta obtiene el asesoramiento legal exlerno en aquelias
materias en que resulta necesario para garantizar dicho cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

Sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecldo
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quédrum exigido en 1* convocatoria

50,000

67,000

Quérum exigido en 2* convocatoria

1,000

50,000

Descripcidn de las diferencias

Las Junlas Generales de Accionistas, Ordinarias ¢ Extraordinarias, quedaran validamente constituidas en primera
convocaloria cuando concurra a ella la mayoria de los socios, o cualquiera que sea el numero de éstos, si representan, por
lo menos, la mitad del capital desembolsade. La Ley de Sociedades Anénimas, por su parte, exige en primera
convocatoria que los Accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticince por cienlo del capital suscrito
con derecho a voto para que la Junta quede validamente constituida.

Las Juntas Generales de Accionistas, Ordinarias o Extraordinarias, quedaran véalidamente constituidas en segunda
convocatoria cualquiera que sea el numero de socios concurrenies a ta misma, presenles o representados.

Para adoptar vélidamente la Junta General un Acuerdo de emision de obligaciones, el aumenio o la disminucion de capital,
la transformacioén, fusién, escisidn de la Sociedad o la disolucion de la misma, v, en general cualquier modificacion de los
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Descripcion de las diferencias

Eslatutos, habran de concurrir a ella, en primera convacatoria, las dos lerceras partes del capilal. En segunda
convocataria, bastara la representacion de la mitad del capital.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Saciedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos saciales.

NQ

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de les accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de kos Accionistas en relacién con las Junias Generales, son los recogidos por la Ley de Sociedades Andnimas.

El arlicule 39 de los Estatutos Sociales {'Derechos de Informacién’), establece que: Desde el mismo dia de publicacién de la
convocaloria de |la Junta General y hasta el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracién en primera
convocatona, los accionistas podran solicitar por escrito los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito
las preguntas gue estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el Qrden del Dia.

Ademas, con ia misma antelacion y forma, los accicnistas podran formular pregunlas por escritc acerca de ia informacion
accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde |a
celebracidn de la Gltima Junta General.

Durante la celebracion de fa Junia General, los accionistas pedran solicitar verbalmente las informaciones ¢ aclaraciones que
estimen convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

El Consejo de Administracion estarad obligade a proporcionar la informacion solicitada conforme a los dos apartados
precedentes en la forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los casos en gue resulte legalmente improcedente,
incluyendo, en parlicular, aguellos casos en los que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos perjudique los intereses
sociales. Esta ullima excepcidn no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la
cuarta parie del capital.

En la convocatoria de la Junla General Crdinaria, se indicara que cualquier accionista puede obtener de Ja Sociedad, de forma
inmediata y gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacién de la misma, asi como el Informe de Gestion y
el Informe de los Auditores de Cuentas.

Cuando |a Junta General haya de tratar de la modificacién de los Estatutos Sociales, en el anuncio de la convocatoria, ademds
de las menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar el derecho que corresponde a fodos los accionistas de
examinar en el domicilio social el texto inlegro de 1a medificacion propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o
el envio gratuito de dichos documentos.
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En los casos de aumento o reduccitn de capital, emision de obligaciones convertibles, fusidn o escisién de la Sociedad, se
ofrecera la informacion que para tales casos reguiere la Ley.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Dentro de las medidas tomadas por la Sociedad cabe deslacar la puesta a disposicién de los Accionistas de una pagina Web,
de conformidad con lo establecido legalmente, para atender el ejercicio, por parte de éstos, del derecho de informacion, asi
como para difundir informacién relativa a la Sociedad. En ella, en relacién con la convocatoria de las Juntas Generales, se da a
conocer la propia convocatoria, el texto el contenido integro de todas las propuestas de acuerdos que se someten a la Junta
para su adopcion y loda la documentacién relacionada con los acuerdos que se proponen {cuentas anuales, en su caso,
informes de administradores o de expertos independientes, etc.).

Asimisme, los Accionistas tendran derecho, desde la publicacién de la convocatoria de la Junta General y hasla el séptimo dia
anterior al previsto para su celebracién, de solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia, las informacicnes o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas podran asimismo solicitar verbalmente las informacicnes
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. En case de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista a ser informado durante la celebracion del cargo de la Junta General, el Consejo de
Administracién facilitard esa informacién dentro de los siete dias siguientes al de la terminacien de la Junta. Siempre que el
Consejo de Administracién considere que se rednen las debidas garantias técnicas, de seguridad juridica, autenticidad e
identificacion del accionista que ejercita su derecho, el voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en et Orden del Dla
de cualguier clase de Junta General podra delegarse o gjercitarse por el accicnisla mediante correspondencia postal,
electrénica ¢ cualquier otro de comunicacién a distancia, de conformidad con lo previslo en la legisiacidn aplicable. Los
accionislas que emitan sus votos a dislancia deberan ser lenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

La Sociedad facilita el derecho de informacién vy la participacion de los Accionistas antes, duranle y después de la
celebracién de ka Junta por los medios descritos en el apartado E.4 del presente Informe Anual.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
29/06/2010 0,130 95,740 0,000 0,000 95,870
25/11/2010 0,080 96,360 0,000 0,000 96,440

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y parcentaje de votos can los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria, celebrada el 29 de junic de 2010, se adoptaron los acuerdas que, en sintesis, se resumen a
continuacién:

- Examen y aprabacidn, en sU caso, de las Cuentas Anuales, gue comprenden &l Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
la Memoria, asi como el Informe de Gestién de Ahorro Familiar, S.A. correspondientes al ejercicio anual cerrado el 31 de
diciembre del 2009. Se incluye ademas el informe explicativo al que se refiere el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores, cuyo contenido integro forma parte del Informe de Gestién que acompaiia a las Cuentas Anuales del ejercicio 2009.
- Examen y aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultade y distribucion de dividendos correspondientes al
gjercicic 2009

- Reeleccion de Consejeros.

- Prérroga det nombramiento de auditores de cuentas para el ejercicio 2010.

- Toma de razén de las medificaciones introducidas en el Reglamenic del Consejo de Administracion.

- Autorizacidn para la adquisicion de acciones propias, dentre de los limites y plazos que permite |a ley.

- Autorizacidn al Consejo de Administracion para la ejecucion, desarrollo y subsanacion, en su caso, de los acuerdos que se
adopten por la Junta.

- Aprobaci6n del acta de la Junta.

Todos los acuerdos fueron adoptados per unanimidad.

En la Junla General Extraordinaria, celebrada el 25 de noviembre de 2010, se adoptaron ios acuerdos que, en sintesis, se
resumen a continuacion:

- Distribucién de dividendo extraordinario con cargo a reservas,
- Modificacién del articulo 410 de los Estatutos Sociales (DISTRIBUCION) a fin de permitir la distribucién de dividendos en
especie.

- Aprobacion del acla de la Junta.

Todos los acuerdos fueron adoptados per unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minima de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl
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Numero de acciones necesarias para aslstir a la Junta General 29

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Tal y como establece el articulo 13 de los Estalutos Sociales, s6lo tendran derecho de asistencia a la Junta General los
accionislas que, por si o por agrupacién, posean o represenlen VEINTE (20) o mas acciones, siempre que, con CINCO (5) dias
de anlelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junla, las lengan debidamente inscritas a su nombre en el Registro
Contable correspondienle y se provean de la correspondiente Tarjela de Asistencia en la forma prevista en ia convocatoria.

Por su parte, el articulo 14 de los Estatutos Sociales sefnala que los asistentes a la Junta General tendran un voto por cada
accion que posean o representen. Los accionistas, presentes o debidamente representados, que no estén al corriente en el
pago del dividendo pasivo ne podran votar.

Siempre que el Consejo de Administracion considere que se retinen las debidas garantias técnicas, de seguridad juridica,
autenticidad e identificacion del accionistas que ejercita su derecho, el voto de las propuestas sobre asuntos comprendidos en
el Orden del Dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia
postal, electrdnica o cualguier otro de comunicacidn a distancia, de conformidad con lo previsto en la legislacidn aplicable. Los
accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucién de la Junta como
presenies.

E.11 Indique si la compariia tiene conocimienta de (a politica de los inversores institucionales de participar o na en
las decisiones de ia saciedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno carporativo en su péagina Web.

El contenido de gobierno corporativo se encuentra, a disposicion de todos los Acclonistas e inversores, en la pagina inicial de la
Web de la Sociedad (www.ahorrofamiliar-sa.es), dentro del apartado claramenle idenlificado como Informacién Corporativa.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES GE GOBIERNC CORPORATIVO

indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierna.
En el supuesta de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las saciedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un misma
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de Ia sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
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Ver epfgrafes: A.9, B.i.22, B.1.23 y E.1, E.2
Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propla sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumple

4, Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacidn a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de |la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Explique
La Compaiiia procura hacer publicas en el momento de la publicacidn de la convocatoria de la Junta las propuestas detalladas
de los acuerdos mas relevantes a adoptar por la misma, junto con toda aquella informacion e informes oportunos (enltre ellos,
cuando proceda, et Informe Anual de Gobierno Corporativo) y demas documentacion requerida por la Ley de Sociedades
Anonimas, la Ley del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Se encuentra pendiente de incluir en la Web corporaliva la infermacién expuesta en la Recomendacidn 28.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple Parcialmente
Las votaciones en los casos de nombramientos de varios Consejeros o la modificacion de varios articulos de los Estatutos
Sociales se llevan a cabo de forma conjunta aunque su aprobacién se discute de forma separada e independiente.

6. Que las sociedades permitan fraccionar ei voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionislas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.q
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Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para gue en sus relaciones con tos grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectares y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aqueilos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente,

Cumple

B. Que el Consejo asuma, como ntclec de su mision, aprobar ta estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi comao los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacian;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguirmiento peridédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B, 1,14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe; B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica peridédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su glevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, par su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones gue |la sociedad realice con consejeros, con accicnistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

18 Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe |las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de

Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
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que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las lefras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisign Delegada,

con posterior ratificacion par el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion en pleno no tiene reservado exclusivamente |a totalidad de las competencias seiialadas en este
apantade, ya que existe un Consejero Delegado gue tiene atribuidas todas las facultades legal y estatulariamente delegables.
Es voluntad del Consejo tratar en los plenos aguellas cuestiones mas relevantes para la Sociedad, aunque hasta la fecha no se
han limitado las competencias del Consejero Delegado.

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; B.i.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia maycria del Consejo y que el
numero de consejeras ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de |la sociedad.
Ver epfigrafes: A.2, A.3, B.1,3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externa que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12, Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absaluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La Sociedad ha limitado a tres &l nimero de Consejeros Dominicales para lograr un funcionamiento eficaz y una adecuada
pluralidad en el drgano de administracion.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.,
Ver epigrafe: B.1.3
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Explique
La Sociedad cuenta en la actualidad con un Consejero independientes lo que representa un séptima del total de Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o supericr a la de otros a cuya instancia se hubieran designade consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motives y las iniciativas
adoptadas para cerregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque dellberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
En el Cansejo de Administracion no hay actualmente ninguna Consejera entre sus siele miembros. La Comisién de
Nombramientos y Relribuciones tiene atribuida la funcién de velar para que, cuando se inicie algun precedimiento de seleccion,
éste no adolezca de sesgos implicitos que obstaculicen la incorporacidn de Consejeros en razén de circunstancias personales.

16, Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estmule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion perigdica del Conseje, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente det Consejo sea también el primer ejecutivo de Ja scciedad, se faculte a2 uno de los
consejercs independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse ece de las preocupacicnes de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacicnes del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y deméas
que tenga la compafiia;
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c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiernc contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Enire las disposiciones del Reglamento del Consejo no existe ninguna previsién sobre el procedimiento de cese del Secretario
del Consejo. Por otra parte, dentro de las funciones asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no esta
especificamente contemplada la de pronunciarse sobre el nombramiento ni el cese del Secretario del Consejo.

19. Qe el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo et
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejere proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.,1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se ceonfiera con instrucciones.
Ver eplgrafes: B.1.28 y B.,1,30

Cumple

21. Que cuando los censejeres o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestade se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.1i%

Cumple Parcialmente
El Consejo evalta los puntos indicados en esle epigrafe aunque no existen informes formales de las distintas comisiones.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la saciedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen,

Explique
A juicio del Copsejo, teniendo en cuenta la cualificacidn y experiencia profesional de los Consejeros nombradoes, no es
imprescindible la exislencia de un pregrama especifico de estas caracteristicas, pudiende alcanzarse los mismos cbjetivos con
la iniciativa prapia de cada unc de los Consejeras en el momento de su incorporacidn, ya que siempre podrian recabar de los
gestores toda la informacidn que consideren necesaria para completar su adecuado y complelo conocimiento de la Sociedad.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempe y esfuerzo necesarics para
desemperiarla con eficacia y, en consecuencia;
a} Cue los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de 10s que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, 8.1.9 ¥y B.1.17

Cumple Parcialmenle
La Sociedad no ha establecido reglas sobre el nimero de comisiones de las que pueden formar parte sus Consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo;
a) A propuesta de la Comisidon de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de ios restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sabre sus consejeros;

a) Perfil profesional y bicgrafico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezea, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) indicacion de la categoria de consejerc a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
A juicio de la Sociedad, la mayor parte de la informacién que se menciona en esta Recomendacion ya figura en el Informe
Anual de Gobierna Carporativo el cual se encuentra publicado en la pagina Web de la Sociedad. En la actualidad, la pagina
Web de la Sociedad hace piblica, y mantiene actualizada, la compasicién de los érganos de gobierno de la misma.

29. Que los consejeros independientes ne permanezcan come tales durante un periodo continuade superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2
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Explique
No exisle una limilacion especial de permanencia de este tipo de Consejeros, al entender el Consejo que ello podria conducir a
tener que prescindir de la cualificacidn y experiencia de dichos Consejeros.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nitmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra jusla causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe § del apartado [l de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supengan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Explique
No se ha creido oportuno recoger en los Estalulos ¢ en el Reglamento del Consejo de Administracidn de la Sociedad esta
Recomendacion, al entender que la situacidn del Consejere Independiente se equipara a la del reslo de Consejeros, por lo que
deberan dimitir en el caso de incumplimienio de los deberes que obligan a todos los Consejeros al margen de su caracter
(dominical, ejecutivo o independiente).

En cualquier caso, no se ha producido ningun cese de consejero independiente en los ulitimos seis (6) ejercicios,

32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos gque puedan perjudicar al crédilo y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo elio el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.I1.44

Cumple Parcialmente
No existen reglas que obliguen a los Consejeros a informar, y en su caso, a dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y repulacién de la Sociedad. Sin embarge, el articulo 24.3 del Reglamenlc del Consejo de Administracion
establece que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspendiente dimision en [os siguienies casos: ¢) Cuando resulten procesados por un hecho
presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario per falta grave ¢ muy grave instruido per las autoridades
supervisoras; €) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial ios
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflictc de interés, cuandoe se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conc¢lusiones que pracedan vy, si aoptara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidon alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativa,
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que {a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyende, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de tos
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iiy Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecha a una remuneracion
en acciones, opciones sabre acciones ¢ cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuates (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacidn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara crigen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
camo referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones compiementarias, seqguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidon de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
ili} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de conliratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1,15

Explique
La politica de retribucicnes del Consejo esta establecida en el articulo 41 Bis de los Estatutos Sociales.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la

sociedad ¢ de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de previsidn.
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Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta Su cese como consegjero.
Ver epigrafes: A.3 y B,1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneracicnes relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y mincren dichos resultados.

No Aplicahle

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras

circunstancias similares,
Cumple

40, Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, ccmo punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan supecner la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmenle
La retribucién total que reciben los Consejeros de la Sociedad se establece en el articulo 41 Bis de los Estatutos Sociales.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso;

i) Las dietas de asistencia u otras retnibuciones fijas como consejerc;
i} Laremuneracion adicicnal como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio:
iv) Cualquier modificacién durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimienio de la sociedad.

Explique
La retribucién de los Consejeros se aestablece en el articulo 41 Bis de los Estatulos Sociales,

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: 8.2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Qe el Consejo tenga siempre conocimientc de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de |las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracidon constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniende presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &| hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
respender del trabajo realizade;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externas, con un minimo de tres. Lo
antericr se entiende sin perjuicio de la asistencla de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién,
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externa, cuando la consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Entre las reglas de composicitn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
no se incluye la previsibn de que sus miembros (nicamente puedan ser externos ni que su Presidente deba ser independiente.
En el nombramiento de los miembros de dichas comisiones se tiene en cuenta la cualificacion y experiencia de los Consejeros y
no su condicion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gehierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditeria interna que, bajo a supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién vy control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmices, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de infermacién y control interno que se utilizaran para conirolar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la infermacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetre de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

44

-



c} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusicnes y recomendacicnes de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se censidera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo;
a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion scbre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMY el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditeria, los limites a la congentracién del negecio
del auditor y, en general, las demas ncrmas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
En las funciones atribuidas al Comité de Auditoria de la Saciedad se encuentran la mayor parte de las funciones descritas en
esta recomendacién. Sin embargo, no existe ningin mecanismo de comunicacion de los empleados ya que la sociedad no tiene
empleados.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado ¢ directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi come cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpie
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53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe:; B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epfgrafe: B.2.1

Explique
La Comisién de Nembramientos y Retribuciones esld compuesta por tres Consejeros enlre los que se incluye unicamente un
Consejero que ostente la condicién de Independiente.

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempediar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma cordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epfgrafe: H.2,13

Cumple Parcialmente
Entre las funciones atribuidas a la Cemisidn de Nombramientos y Retribuciones de la sociedad se encuentran la mayoer parte de
las funciones descritas en esta recomendacitn. Sin embargo, dicha Comisién no evalua el tiempo y dedicacién precisos para
que los Consejeros puedan desempefiar bien su cometido. Por otra parte, la Comisién no informa de los nombramientos y
ceses de altos directivos ya que la scciedad no tiene empleados.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Parcialmente
Dentro de las funcicnes asighadas a la Comision de Nombramientos y Retribuciones no esta especificamente conlemplada la
de consultar al Presidente ni al primer ejecutivo de la Sociedad aunque ambos estaran obligados a asistir a las sesiones de la
Comisién y a prestarle su colaboracidn y acceso a la infermacion de que dispongan cuando fuesen requerido a tal fin por dicha
Comisién.

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver spigrafes: R.1.14 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La polilica de refribuciones del Consejo esta establecida en el articulc 41 Bis de los Estatutos Sociales.

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Explique
Dentro de las funciones asignadas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones no estd especificamente contemplada la
de consultar al Presidente ni al primer ejecutivo de la Scciedad aunque ambos eslardn obligades a asistir a las sesiones de la
Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando fuesen requerido a tal fin por dicha
Comisién.

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADOD B.1.11.d): Se hace constar que el 94,22% de la remuneracién de los consejeros de la
Sociedad es el resultado de las actividades realizadas denlro del Grupo AXA, distinta a su condicién de consejero de Ahorro
Familiar, 8.A,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO
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Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobade por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

30/03/2011

Indigue si ha habide Consejeros gue hayan votade en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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{En euros)

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

Don Alfonso de Borbén Escasany

CONSEJERO DELEGADO

Don Armando Gomes de Campos

CONSEJEROS

Don Francisco de Borbédn Escasany (Duque de Sevilla)
Don German Fernandez-Montenegro Klindworth

Don Pierre Vaquier

Don Jean-Raymond Abat

Don Rafael Rojo y Larrieta

SECRETARIO DEL CONSEJO

Don Javier Aralz de Robles y Lopez

&



PROPUESTA DE ACUERDOS

Que el Consejo de Administracidon sometera a ia Junta General de Accionistas que sera convocada
el 27/28 de junio de 2011,

19}

2°)

3°)

4°)
5°)
6°)

7°)

8°)

9°%)

ORDEN DEL DiA

Informacion sobre la marcha de la Sociedad.

Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales, que comprenden
el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria, asi como el
Informe de Gestién de Ahorro Familiar (incluyéndose el Informe explicativo
sobre los aspectos exigibles en el antiguo articulo 116 bis de la Ley dei
Mercado de Valores) correspondientes al ejercicio anual cerrado el 31 de
diciembre del 2010.

Examen y aprobacién, en su caso, de la propuesta de aplicacién del resultado
y distribucién de dividendos correspondiente al ejercicio 2010.

Reeleccion de Consejero.
Prérroga del nombramiento de auditores de cuentas para el ejercicio 2011.
Toma de razén del Informe de Retribuciéon de Consejeros.

Autorizacidon al Consejo de Administracion para la ejecucion, desarrollo y
subsanacién, en su caso, de los acuerdos que se adopten por la Junta.

Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion, si procede, del acta de la Junta.




(En euros)

FORMULACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, S.A., en su reunién del dia 30 de marzo dei
2011, ha formulado las Cuentas Anuales de la Sociedad que comprenden Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de
Efectivo y Memoria, asi como el Informe de Gestion, correspondientes al ejercicio anual cerrado
el 31 de diciembre del 2010.

S0 de Borbdn Escasany

PRESIDENTE
|
Francisco de Borbom Escasany German Fernandez-Montenegro Klindworth ]
CONSEJERO CONSEJERO
i T ) ¥

Armando Gomes de Campos Pier‘/ Vaquier |
CONSEJERO DELEGADO CONSEJERO |

|

1
Jean-Raymond Abat Rafael Rojo y Lgrrieta
CONSEJERO CONSEJERO |




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME FINANCIERO ANUAL DE AHORRO FAMILIAR, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010.

A los efectos del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los
Consejeros de Ahorro Familiar, S.A. abajo firmantes declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Ahorro Familiar, S.A. (la “Sociedad”),
y que el Informe de Gestion incluye el anélisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicién de la Sociedad, junto con la descripeion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta. . |

Madrid, 30 desfiarzo de 2014.

- V'\\_
Don Alfonso De Borbén Escasany Don Rafael Rojo Larrieta
Presidente Consefero |
| |
Don Armando Manuel Pais Gomes Don Je /-Raymond Abat
Consefero Delegado Consg\:ro
T ii

Don Francisco De Borbén Escasany Dpn Pierre Vaquier
Consefero Comsejero

Don German Fernandez-Montenegro

Consejero





