Comision Nacional
del Mercado de Valores
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INIIII”I”“”I”"“””"
FINANCIERO ANUAL DE INDO INTERNACIONAL, S.A. CORRESPONDIENTE AL T
EJERCICIO DE 2010.

Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de centabilidad
aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
Indo Internacional, S.A. e Indo Internacional, 5.A. y Sociedades Dependientes, y que el Informe
de Gestion incluye asimismo un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y
de la posicion de Indo junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrenta.

El Informe de Gestidén que incluye el Informe Anual de Gobierno Corperative y las Cuentas
Anuales de Inde Internacional, S.A. e Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al Ejercicio 2010, formuladas por el Consejo de Administracion es su reunién
del dia 28 de marzo de 2011 se extienden en el anverso y reverso de 30 hojas de papel comun
para las cuentas propias y en el anverso y reverso de 40 hojas de papel comun para las
cuentas consolidadas, siendo firmadas por ios actuales Consejeros de la Sociedad.

Sant Cugat del Vallés, a 28 de marzo de 2011.

Juan Casaponsa Sitjas José | Inacio Gol ‘éle;l;ergi)é representante de

Presidente Ejecutivo Cobain MercadgrS.L. Vicepresidente

Luis Badia Almirall Javier (Jottet Torres

Consegjero Repregentante de Coherma Mercado, S.L
Congejero

Nic errero Gilabert Ramon Mas Sumalla |
Ré&presentante de Domasa Inversiones, S.L. Consejero
Consejero
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Indo Internacional, S.A.

Cuentas Anuales

del ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2010 e
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Deloitte.

Avda Diagonal, 654
08034 Barcelona
Espafia

Tel.: +34 932 B0 40 40
Fax. +34 932 B0 2810
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Indo Internacional, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Indo Internacional, S.A. (la “Sociedad™}, que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Sociedad {que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta} y, en particular, con los principios
y criterios ¢contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el
examen, mediante |a realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion.

2, En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Indo Internacional, S.A.
al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion vy, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinidn, llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la Nota 2.7 de la
memoria adjunta, en la que se menciona que en los ultimos ejercicios la Sociedad y el Grupo Indo
han incurrido en pérdidas significativas, de las que se deriva un patrimonio neto negativo al 31 de
diciembre de 2010. Con fecha 18 de junio de 2010, como consecuencia de la situacion financiero
patrimonial del Grupo Indo, la Sociedad y las sociedades participadas Industrias de Optica, S.A.U.,
Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.L.U. presentaron la solicitud de declaracion
de concurso voluntario de acreedores, abriéndose la fase comiin de tramitacion de cada uno de los
CONCUrSos.

Con fecha 27 de enero de 2011, los Administradores Concursales han presentado sus informes en
los que se detalla la masa acreedora para cada una de las sociedades concursadas, y se estima que la
viabilidad de la Sociedad, asi como la de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens
Group, S.L.U. dependera de la materializacion de su plan de viabilidad y de los acuerdos a los que
pueda llegar cada una de las sociedades con sus acreedores. A la fecha de nuestro informe de
auditoria, no se ha formulado una propuesta de convenio de acreedores ni un plan de viabilidad
definitivo, si bien se han definido las lineas basicas del mismo,
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Durante el ejercicio 2010 y con posterioridad al mismo, se han llevado a cabo la mayor parte de las
medidas consideradas en las lineas bésicas del plan de viabilidad del Grupo, que incluyen medidas
comerciales relacionadas con los negocios de desarrollo futuro y, por otro lado, la presentacion de
seis expedientes de regulacion de empleo v la apertura de la fase de liquidacion o venta de los
negocios considerados no estratégicos, tales como, ¢l negocio de gafas y las inversiones mantenidas
en Francia, Ttalia, China y Tailandia, asi como ¢l negocio de tiendas de optica. Estos aspectos han
supuesto el registro de provisiones y deterioros de activos a nivel del Grupo Indo por un importe
conjunto de 35 millones de¢ euros, aproximadamente.

En estas circunstancias, la continuidad de las operaciones de la Sociedad y del Grupo Indo, vy la
recuperacion de los activos, v la capacidad de cumplir con los compromisos asumidos por el Grupo
y la liquidacién de los pasivos por los importes y segin la clasificacion con la que figuran en las
cuentas anuales adjuntas (véase Nota 2.7), dependerda de la aprobacion de un convenio de
acreedores y el correspondiente plan de viabilidad.

El informe de gestion adjunto del gjercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, 1a evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2010, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Indo Internacional, S.A.
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INDO INTERNACIONAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010 2008

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios Notas 141y 6 17.138 10.803
Ofros ingresos de explotacion Notas 2.7 y 141 626 18.028
Gastos de personal

Gasios de personal corriente Nota 14.2 (6.882) (5.816)

Gaslos de personal por reestructuraciones Nota 11 (2679) 1)
Otros gastos de explotacion-

Senicios exteriores (6.275) (6.435)

Tribulos (93) (79

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 14.3 (B64) -
Amortizacidn del inmovilizzado Notas 5y 6 (478} (465)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmolizado Nota 6 - 87
Resultado de explotacion - Beneficios 693 16.222
Ingresos financieros-

En empresas del grupo yasociadas 421 551
En terceros - 1.010

Gastos financieros y asimilados {1.320} (2.003)
Diferencias de cambio {2} 5
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-

Deterioros y pérdidas Notas 8.1 y 11 (48.699) (25.346)

Resultados por enajenaciones y olros Nota 8.1 - (4.710}
Resultado financiero - (Pérdidas) {49.600) {30.493)
Resultado antes de impuestos - (Pérdidas) {48.907) {14.271)
Impuesios sobre beneficios Nota 13 - -
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continvadas - (Pérdidas) {48.907) {14.271)
Resultado dei ejercicio - (Pérdidas) (48.907) {14.271)

Las Nolas 1 a 18 y los Anexos |y Il descritos en la Memoria adjunta forman parte integrarte de la cuenta de pérdidas y
ganancias comespondierte al gjercicio 2010.



INDO INTERNACIONAL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

_EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Ejerciclo Ejercicio
2010 2009
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) {48.907) (14.271)
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonlo neto (ll) -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1) -
Total ingresos y gastos reconocidos (H11+I) (48.907) (14.271)

Las Notas 1 a 18 y los Anexos | y Il descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos ¥

gastos reconocidos cormespondiente al ejercicio 2010.
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INDO INTERNACIONAL, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(Miles de Euros)
Notas de 1a Eercicio Ejercicio
Memoria 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION {I): 5.256 18.342
Resultado del ejercicio antes de Impuestos {48.907) {14.271)
Ajustes al resultado- 53.773 30871
Amartizacién del inmovilizado Notas 5y 6 478 465
Carrecciones walorativas por deterioro Notas 143 y 8.1 48.383 30.056
Resultados por bajas y enajenaciones de inmavilizado - {87)
Ingresos financieros (421) (1.561)
Gaslos financiercs 1.320 2.003
Diferencias de cambia 2 5
QOtros ingreses ygastos Nota 11 3031 -
Cambios en el capital corriente- 639 2184
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn- {249) {442)
Pagos deinfereses Nota 12 {6870) (2003)
Cobros de infereses 421 1.561
FLULOS DE BFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II): (7-335) {10.408)
Pagos por Inversiones- (7.837) {10.895)
Empresas del grupe yasociadas Nota 8.1 (6.779) {10.290)
Inmevilizadoe intangible Nota 5 {174) {328)
Inmovilizado matenial Nota & (119} (84)
Otros activos financieros - (193)
Unidad de negocio Nota 8.1 (765)
Gobros por desinversiones- 502 487
Empresas del grupo y asociadas MNota 8.1 502 -
Otros aclivos financieros - 350
Otros aclivos - 137
ALUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE ANANCIACION (II): (2.437) (2.747)
Cobros y pages por instrumentos de patrimonio- 10 27
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio Nota 10.4 10 27
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- {2.447) (2.774)
Emision de deudas con entidades de crédito Nota 12 400 13.274
Emision de deudas con empresas del grupo yasociadas - 1.137
Dewnlucién y amortizacian de deudas con anlidades da crédito (511) {2.452)
Dewolucion yamortizacian de deudas con empresas del grupo y ascciadas Nota 15.1 (2.336) {14733)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEBIC (IV) [F)] 5
AUMENTCO/DESMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+Il+lll+IV) {4.518) 5.192
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 5183 1
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 675 5.183

Las Notas 1 @ 18 y los Anexos |y Il descritos en la Memonia adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
cormespondiente al ejercicic 2010.




Indo Internacional, S.A.

Memoria Correspondiente
al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

1.  Actividad de la Sociedad

indo Internacional, S.A., en adelante la Sociedad, promociona y participa en sociedades retacionadas,
fundamentalmente, con la importacion, fabricacién y comercio de articulos de 6ptica. De acuerdo con
sus estatutos, Indo Internacional, S.A. tiene por objeto la importacién, exportacidn, industria y comercio
al por mayor y detalle de articulos de optica, fotografia y material cientifico y similares. Podra también
dedicarse a la compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, con excepcion de aeronaves
y naves, los cuales podra explotar por si o concederlos a terceros por cualquier titulo, inclusive
arrendamiento. Asimismo a terceros podrd: conceder préstamos, prestar toda clase de servicios y
asesoramientos y ceder por cualquier régimen legal, los activos del Grupo, sin que pueda realizarse
aclividades reservadas a la Banca y Entidades de Crédito que tengan especifica regulaciéon. Las
relaciones entre compariias del Grupo, tanto de caracter comercial como financiero se exponen en la
Nota 15.

El domicilio de la Sociedad esta situado en la calle Alcalde Barnils, 72, Pol.Ind. Sant Joan de Sant Cugat
del Valiés (Barcelona).

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (véase Nota 8), y de acuerdo con la
legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Indo Internacional, $.A. (en adelante, “Grupo Indo™) del ejercicio 2010 han sido
formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 28 de
marzo de 2011. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 11 de junio de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Eil Grupo indo, del que es sociedad cabecera Indo Internacional, S.A., divide su actividad en tres lineas
basicas, siendo éstas la fabricacion y comercializacién de lentes, ia fabricacion y comercializacion de
aparatos oftalmicos (bienes de equipo) y la fabricacién y comercializacion de meonturas para gafas.

La actividad industrial y comercial del Grupo Indo en Espafia se realiza a través de tres sociedades,
centralizando cada una de ellas una linea de negocios de las mencionadas en el parrafo anterior, esto
es, Industrias de Optica, S.A. (gafas), Indo Equipment Group, S.L.U. (bienes de equipo) e Indo Lens
Group, S.L.U. (lentes), a excepcidn de las actividades comerciales mantenidas por el Grupo Indo a través
de la sociedad Inviva Eyewear, S.A.

Indo Internacional, S.A. cotiza en el mercado continuo de Madrid y Barcelona.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma ne tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen

desgloses especificos en la presenta memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a ja Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.



by Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007

¢) La Ley del Mercado de Valores y demas requisitos establecidos por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

d) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Pian General de Contabilidad y sus normas complementarias y por la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

e) Elresto de la normativa contable espafriola que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 151472007 por el que se aprueba &l Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacidén por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil
de Barcelona.

2.3, Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de Ia incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizadoe estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacién del principic de empresa en funcionamiento (véase Nota 2.7)

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados actives {(véase Nota 8}
- El caleulo de provisiones {véase Nota 11}

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Nota 4.9)

- La vida dtil de los activos intangibles y materiales (véase Nota 4.1 y 4.2)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible
al cierre del ejercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas {(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospecitiva.




2.5. Comparacién de la informacién
Modificacion del PGC -

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Reat Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma
prospectiva a partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ningin impacto significativo. De la
misma forma, de acuerdo a dichas reglas, la Sociedad ha optado por presentar el comparativo sin
adaptar a los nuevos criterios, de forma que estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los
efectos de los principios de uniformidad y comparabilidad.

Otros aspectos -

En el ejercicio 2009, en el marco de la reestructuracion societaria descrita en la Nota 2.7, la Sociedad
centralizé el personal de estructura junto con el resto de costes generales soportados, facturando a
partir de julio de 2009 dichos costes, al resto de sociedades del Grupo. Este aspecto ha de ser
considerado en la interpretacion de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010, que incluye
la facturacion de dichos costes durante 12 meses, mientras que la cuenta de pérdidas y ganancias
del gjercicio anterior incluye, inicamente, la facturacion de 6 meses por este concepto.

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las corespondientes notas de la memaoria.

2.7. Empresa en funcionamiento

Durante los (ltimos ejercicios, los resultados y la situacién financiera del Grupo Indo Internacional se
han visto afectados negativamente por la situacion economica general y en particular por la evolucién
sufrida en el sector 6ptico. En este sentido, Indo Internacional, S.A. y €l Grupo Indo han incurrido en
pérdidas, principalmente, como consecuencia de la disminucidn de las ventas, las reestructuraciones
llevadas a cabo durante los dltimos ejercicios, y el deterioro practicade a determinados activos.

En este contexto los Administradores de la Sociedad realizaron, al 31 de diciembre de 2008, un plan
de negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, la potencial entrada de nuevos
socios industriales en determinados negocios, la venta de ciertos activos no estratégicos y una
mejora de la rentabilidad a medio plazo reestructurande y abandonando determinadas lineas de
negocio y mercados.

Durante el gjercicio 2009 y, en el marco de dicho plan de negocio, se llevaron a cabo las siguientes
medidas:

1. Reestructuracion societaria del Grupo Indo mediante la constitucion de las sociedades Indo
Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. a las que se aportaron los negocios de
bienes de equipo y fabricacion y comercializacidn de lentes, respectivamente (véase Nota
8.1).

2. Con fecha 31 de julio de 2009 la Sociedad Dominante y sus filiales espafolas firmaron un
acuerdo de refinanciacion de la deuda de Grupo Indo con cinco entidades bancarias,
mediante el cual se unificd la mayor parte de la deuda de varios préstamos bilaterales,
lineas de circulante y otros instrumentos financieros, tanto de la Sociedad como de sus
filiales espafiolas, en un préstamo sindicado. El importe total de |a refinanciacién alcanzé
los 35 millones de euros y afecté, aproximadamente, al 85% de la deuda del Grupo indo y
se encuentra sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones, asi como de
determinados ratios financieros a partir del 31 de diciembre de 2010.




La financiacién sindicada se estructurd en tres tramos: el primer tramo, que es un préstamo
con vencimiento a cinco afios y dos framos de circulante de caracter renovable con
vencimiento a 30 meses. El acuerdo contemplaba también la renovacion por un periodo de
30 meses, con caracter renovable, de lineas de bilaterales de descuento comercial,
confirmings y avales.

En garantia de dichas deudas se constituyeron diversas garantias {véase Nota 12).

Con esta misma fecha, la Sociedad suscribié con el Institut Catala de Finances un
préstamo hipotecaric por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afios,
destinado a financiar parcialmente la ampliacion de capital de la sociedad dependiente Indo
Lens Group, S.L., cabecera de la divisién de lentes oftalmicas de Indo Internacional, S.A.
realizada con el objetivo de reforzar la estructura financiera de dicha divisidn. Diche
préstamo tiene como clausula de vencimiento anticipado la pérdida del control por parte de
la Sociedad de Indo Lens Group, S.L.

Por dltimo, el 31 de julio de 2009 el Grupo Indo alecanzé un acuerdo de alianza estratégica
con el grupo japonés Hoya Vision Care, uno de los grandes lideres mundiales de lentes
oftalmicas, que es a su vez, filial de Hoya Corporation, multinacional japonesa que cuenta
también con negocios en el ambito de tecnologias de la informacion y en el médico y la
imagen.

Esta alianza contenia diversos elementos que, entre los mas relevantes destacaban, por un
lado, una cesion en exclusiva a Hoya de tecnologia para el disefio y fabricacion de lentes
oftalmicas por importe de 15 millones de euros y cobrados ya en su totalidad al cierre del
gjercicio 2009 y, por otro lado, un acuerdo de suministre a large plazo por medio del cual
Indo se comprometia a adquirir producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25% -
30% de su volumen de unidades, compras gue hasta el momento Indo realizaba a diversos
proveedores en distintos origenes. Dicho contrato de suministro, que ha de ser cumplido
por la sociedad participada Indo Lens Group, 3.L.U., tiene establecidos unos minimos de
compra hasta el 31 de diciembre de 2015, distribuidos anualmente.

Adicionalmente, la Sociedad concedié, como garantia a la ejecucién de estos acuerdos,
una opcion de compra sobre Indo Lens Group S.L.U., ejecutable tan sdlo si se incumplen
dichos compromisos minimos de compra y a un precio de ejercicio calculado en base a un
multiplo de los resultados antes de intereses, impuestos y amortizaciones de dicha
sociedad minorado por el importe de la deuda neta y por un descuento adicional variable de
entre 14 y 16 millones de euros en funcidn del ejercicio en el que se produzca el
incumplimiento.

El volumen de compras establecido contractualmente para el primer periodo, que finalizaba
el 31 de diciembre de 2010, ascendia a 8,5 millones de euros. Sin embargo, y como
consecuencia del retraso en la implementacién del contrato de suministro, debido a las
dificultades en la adaptacion de la tecnologia y la instalacion de la capacidad necesaria por
parte de Hoya, dicho grupo ha accedido a prorrogar el primer plazo de compra hasta el 31
de mayo de 2011.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad participada Indo Lens Group, S.L.U. habia
adquirido lentes al grupo japonés Hoya por importe de 6,5 millones de euros, estimandose
que no existiran dificultades para alcanzar la cifra de 8,5 millones de euros al 31 de mayo
de 2011.

Como consecuencia de las negociaciones que se estan llevando a cabo con Hoya para la
modificacion del contrate de suministro, del alargamiento concedido del primer plazo de
compras, asi como de la propia situacion concursal de la sociedad Inde Lens Group,
S.L.U, se estima que |a garantia concedida no sea ejecutable en el corto plazo.

La alianza que inicié sus efectos con fecha 31 de julio de 2009, estara en vigor hasta el aho
2015 (pudiendo ser prorrogada en 2012 por otros 4 afios adicionales). Incluye, como
aspecto clave, que las dos compafiias sigan compitiendo de forma independiente en todos
los mercados, manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y una total
independencia operativa en la gestion.
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Al 31 de diciembre del 2009 se registrd en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la
cuenta de pérdidas y ganancias un ingreso de 15 millones de euros por la venta de
tecnologia mencionada. Con fecha 15 de noviembre de 2010 la Sociedad ha obtenide una
valoracion realizada por un tercero experto independiente, en el que se estima que el valor
razonable de la tecnologia vendida se encontraba en un rango de entre los 15 y 19 millones
de euros. Dicha valoracion ha sido realizada para dar cumplimiente al requerimiento
emitido por la CNMV, con el fin de subsanar la limitacién al alcance incluida en el informe
del auditor de las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2009.

5. Por dltimo, en el ejercicio 2009 el Grupo Indo ejecutd, parcialmente, el proceso de
reestructuracion de su plantilla.

Todas estas medidas fueron contempladas en el plan de negocio considerado en el acuerdo de
refinanciacion del Grupo Indo, cuya viabilidad y razonabilidad fue revisada por un tercero experto
independiente, cuyo informe fue emitido en noviembre de 2009.

Al cierre del ejercicio 2009, como consecuencia de los retrasos que se dieron en la implementacion
de determinadas medidas contempladas en el plan de negocio, el Consejo de Administracion de la
Sociedad preparé un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contemplaba unas
necesidades de tesoreria de §,9 millones de euros, aproximadamente, y se evaluaron todas las
alternativas factibles para obtener recursos financieros adicionales, entre las que se encontraban, la
mejora de la eficiencia y de la rentabilidad de las distintas lineas de negocio, el aumento de capital
de la Sociedad, la disposicion de activos y la obtencién de recursos financieros de entidades
financieras o de terceros independientes.

Con fecha 17 de junio de 2010, ante |la imposibilidad de materializar ninguna de las desinversiones
de activos no estratégicos previstas en su plan de negocio ni de obtener financiacion adicional, los
administradores de las sociedades del Grupo Indo solicitaron la declaracion de concurso voluntario
de acreedores de sus compafias: Indo Intermnacional S.A., Indo Equipment Group S.L.U., Indo Lens
Group, S.L.U e Industrias de Optica S.AU., no suponiendo la declaracién de concurso la
interrupcion de la actividad empresarial que venian realizando dichas compariias, de acuerdo con lo
previsto en el Titulo |ll, Capitulo | de la Ley 22/2003 de 9 de julio, Concursal. La solicitud de
concurso fue registrada en el Registro Mercantit de Barcelona el 18 de junio de 2010.

Con fecha 2 de julio de 2010, el Juzgado Mercantil N® 6 de Barcelona dictd el Auto de declaracion
de concurso voluntario de la Sociedad. Asimismo, con fecha 6 de julio de 2010, se dicté el Auto de
declaracion de concurso voluntaric de las sociedades participadas Indo Lens Group, S.L.U. e
Industrias de Optica, S.A.U., mientras que el 7 de julic de 2010 se dicté el Auto de concurso
voluntario de Indo Equipment Group, S.L.U. En dichos autos, se intervinieron |las facultades de los
administradores de las mencionadas sociedades y se determiné una primera estimacion de los
pasivos afectados al concurso de acreedores.

En este contexto, con fecha 18 de junic de 2010, la Comisidon Nacional del Mercado de Valores,
acordd suspender cautelarmente, la negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil de las
acciones, u otros valores que den derecho a su suscripcion, adquisicién o venta, de |la entidad Indo
Internacional, S.A.

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante instd, en junio de 2010 a la Direccion de |la
compaiia a actualizar el Plan de Negocio y reconvertirlo en Plan de Viabilidad, en el sentido
indicado en la citada Ley Concursal, a los efectos de presentar, en su caso, una Propuesta de
Convenio dentro del concurso veluntario. En octubre de 2010, el Consejo de Administracion de Indo
Internacional, S.A. aprob6 las lineas basicas del Plan de Viabilidad, el cual se basa en los siguientes
puntos:

1. Nuevo enfoque comercial dirigido, principalmente, a productos rentables y orientacion al

cliente.

Abandono de la actividad de la sociedad Industrias de Optica, S.A.U.
Ajuste de los costes salariales.

Desinversiones de activos y filiales considerados no estratégicos: Francia, ltalia, China,
Cadena — Scciedades Eurooptica y Novolent, Tailandia, "Optifactories” e Inviva.
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5. Externalizacion de actividades consideradas no estratégicas.

Paralelamente, durante el 2010, se han llevado a cabo, tantc en la Sociedad como en las distintas
sociedades del Grupo Indo, las acciones que se detallan a continuacion con el fin de dotar de
viabilidad la actividad del Grupo:

1.

Con fecha 28 de junic de 2010, la Junta General Ordinaria de Accicnistas aprobé aplicar la
totalidad de las reservas disponibles de la Sociedad que ascendian a 18.820 miles de
euros, la reserva por prima de emision de acciones que ascendia a 11.086 miles de euros y
la reserva legal que ascendia a 2.230 miles de euros, a compensar pérdidas de la
Sociedad. Adicionalmente, ha acordado reducir el capital social en 8.459 miles de euros,
con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio social disminuido
como consecuencia de las pérdidas acumuladas. Esta reduccion de capital se ha llevado a
cabo mediante la disminucién de 0,38 euros del valor nominal de todas y cada una de las
acciones de la Sociedad, que ha pasado a ser de 0,62 euros, fijandose el capital social en
13.801 miles de euros.

Esta reduccion de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 25 de
agosto de 2010.

Con esta misma fecha, la Junta General de Accicnistas de la Sociedad Dominante acordé,
reducir el capital social en 12.465 miles de euros adicionales, con la finalidad de constituir
una reserva voluntaria de 12.182 miles de euros, una reserva legal de 134 miles de euros y
compensar el remanente de resultados negativos de ejercicios anteriores resultante de las
operacicnes realizadas en el punto anterior, que ascendia a 149 miles de euros. Esta
reduccion de capital se ha llevado a cabo mediante una disminucion en 0,56 euros del valor
nominal de las acciones de la Sociedad. Tras esta reduccion de capital, que ha sido inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona el 19 de enero de 2011, el valor nominal de las
acciones de la Sociedad ha pasado a ser de 0,06 euros y el capital social a 1.338 miles de
euros.

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las pérdidas incurridas durante el
ejercicio, el patrimonio neto de Indo Internacional, S.A. es negativo, lo cual es causa de
disolucion de acuerdo con lo establecide en el articulo 363 de la Ley de Scciedades de
Capital. Ahora bien, al haber presentado y haber sido aceptada la solicitud de declaracién
de concurso voluntario de acreedores, queda sin efectos la obligacion de disolver la
Sociedad.

El Grupo Indo ha continuado con el proceso de reestructuracién de su plantilla, comenzado
en gjercicios anteriores. Durante el primer semestre de 2010, se ha adoptado la decisién de
cierre del centro de trabajo de Alcobendas (Madrid), que ha afectado a 53 personas y ha
supuesto un coste aproximado de 2.600 miles de euros. Adicionalmente, se ha llevado a
cabo el cierre de la fabrica y almacén de Vilafant, asi como la reestructuracion de la fuerza
de ventas y de la estructura del Grupo Indo, que ha supuesto un coste de 1.789 miles de
euros.

Asimismo, las sociedades Indo Internacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo
Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica, S.A.U. presentaron, con fecha 17 de diciembre
de 2010, un Expediente de Regulacion de Empleo que afecta a 243 empleados del Grupo
Indo ratificado por Asamblea con fecha 22 de diciembre de 2010 y, cuya extincién de los
contratos de los trabajadores, ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de
Barcelona el 20 de enero de 2011. La cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge, en el
epigrafe “Gastos de personal”, 2.679 miles de euros correspondientes al coste global de las
reestructuraciones de personal llevada a cabo por la Sociedad durante el gjercicio 2010.

Con fecha 2 de julio de 2010, la filial Indo France $.A.S. dedicada a la distribucion de lentes
y bienes de equipo en Francia, presenté suspension de pagos, habiéndose abierto el
proceso equivalente al "Concurso de Acreedores” por las autoridades competentes
francesas con fecha 5 de julio de 2010. Con fecha 15 de noviembre de 2010, el Tribunal de
Comercio de Meaux (Francia), ha declarado a Indo France, S.A.R.L. en liquidacién judicial,
procediendo a nombrar a un tercerc como encargado del proceso de liquidacion.
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A consecuencia de ello, dicha sociedad ha pasado a ser controlada por un administrador
judicial.

5. Con fecha 4 de octubre de 2010, &l Administrador Unico de la sociedad dependiente Indo
lalia, S.R.L., acordé iniciar, con esa misma fecha, el proceso de liquidacion voluntaria de la
compainia.

6. Por su parte, con fecha 17 de septiembre de 2010, el Administrador Unico de las
sociedades Eurodptica, S.A.U. y Novolent, $.AU. presentaron la solicitud de concurso
voluntario de acreedores. En ambos concursos de acreedores, se solicité la liquidaciéon de
dichas sociedades.

7. Con fecha 27 de diciembre de 2010, se ha firmado un contrato entre la sociedad
participada Industrias de Optica, S.A.U. y las sociedades pertenecientes al Grupo Puig,
Paco Rabane, S.A.S y Carclina Herrera Ltd., por el que se acuerda extinguir el contrato de
fabricacion y comercializacion de gafas de las marcas™ Carolina Herrera”, 212" y “Paco
Rabanne” explotado por el Grupo Indo hasta la fecha, asi como el comproemiso, por parte
del Grupo Puig, de adquirir las existencias mantenidas por Industrias de Optica, S.A.U. de
las marcas mencionadas, con un descuento de entre el 50% y el 35%.

Adicionalmente, con esta misma fecha, se ha firmado un protocolo de intenciones (en
adelante, “el Protocolo™ entre Indo Internacional, S.A. y dos directivos del Grupo Indo, por
el que estos se comprometen, fundamentalmente, a:

- Adquirir la cesién de usc de la marca “Inde, your eyes our world”, tanto para
Espafa como para el resto de paises en los que esté registrada, no pudiendo
venderla o cederla a terceras partes.

- Obtener el acuerdo de las empresas licenciatarias para ofrecer la continuidad de
sus negocios de gafas, comercializadas por industrias de Optica, S.A.U., “Custo
Barcelona®, "Purificacion Garcia”, “McClaren”, “Indo (Basic, Popular y Vintage)” y
“Closed”, adquiriendo las existencias mantenidas por la mencionada sociedad
participada en la fecha de firma del acuerde definitivo, asi como otros elementos
del inmovilizado necesarios para continuar explotando dichas marcas y liberar a
Indo de sus compromisos anteriores.

- Asumir la subrogacién laboral de 25 personas incluidas en el punto 3 anterior, el
pago de determinados royalties y alquileres al Grupo Indo por el uso de las
marcas Indo cedidas y de las instalaciones que se arrendarian, asi como, la
asuncion de determinadas deudas concursales.

A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales no se habia materializado el Protocolo
de intenciones en un contrato definitivo, si bien, se espera que se materialice en el corto
plazo.

Estas acciones se enmarcan dentro de las lineas basicas del Plan de Viabilidad, en el que
se establece el abandono de la linea de actividad de gafas.

Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los efectos que pudieran desprenderse de la propuesta de
convenio que se formule de las sociedades espafiolas del Grupo Indo. En este sentido, con fecha 27
de enero de 2011, los administradores concursales han presentado su informe, en el que se detalla
la masa concursal a la fecha del Auto del concurso y se estima que la viabilidad de la Sociedad, asi
como la de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. dependera de
la materializacién del plan de viabilidad del Grupo Indo, asi como, de los acuerdos a los que puedan
llegar las sociedades concursadas con sus acreedores; si bien, ni a la fecha del informe de la
administracién concursal, ni a la de la formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad ha
formulado una propuesta de convenio, ni ha terminado la concrecién exacta del Plan de Viabilidad.
El detalle de la masa acreedora de Indo Internacional, S.A. a la fecha del Auto del concurso, segin
el informe de los administradores concursales, se detalla en el siguiente cuadro:
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Importe total
Importe Garantia (D

Deudas con entidades de crédito (2) 31.514 2.401 33915
Proveedores 1.239 G939 2.178
Otras deundas con las Administraciones Puablicas 814 - 814
Personal 816 - 816
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 162 - 192
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.150 - 1.150
Oftros pasivos financieros 1.513 - 1.513
Total 37.238 3.340 40.578

(1) Importes obtenidos del informe de los administradores concursales.
{(2) Las “Deudas con entidades de erédito™ no consideran los “Gastos a distribuir” detallados en la Nota 12 por importe de
1.102 miles de euros.

En este contexto, les Administradores de la Sociedad, fermulan las presentes cuentas anuales bajo
el principio de empresa en funcionamiento, de acuerdo con lo que se ha contemplado en las lineas
basicas del Plan de Viabilidad.

2.8. Cambios de criterios

Durante el ejercicio 2010 ne se han preducido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el gjercicio 2009.

2.9. Correccién de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2009.

3. Aplicacién de resultados

La propuesta de aplicacién de resultados del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
consiste en la aplicacion de las pérdidas del gjercicio a la cuenta de “Resultados negativos de ejercicios
anteriores™.

4. Normas de reqgistro y valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

La Sociedad registra en la cuenta de aplicaciones informaticas los costes incurridos en la adquisicion
y desarrollc de programas de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de 5 afios.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren.
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Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o
eficiencia o a alargar la vida (til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza e] inmovilizade material siguiende el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:

Afios de vida
til estimada

Construcciones 33
Instalaciones técnicas 10
Mobiliario 10
Equipos para proceso de informacion 5
Elementos de transporte 6

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos que restan por completar fa vida util de los elementos patrimoniales
actualizados.

4.3. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicics de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a
estimar mediante el denominade “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes
de venta y el valor en uso.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arendados en el balance de situacion segin la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el menor
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuande no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operacicnes se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
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Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, cuando la Sociedad actia como arrendador, el coste de adquisicion del bien arrendado se
presenta en el balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del
contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gastc en el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5, Instrumentos financieros

4.5.1. Activos finarncieros

Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los gue no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

2. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con unc ¢ Mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada
mas los costes de la transaccién gue sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, €n
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo fuluros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de vanas sociedades. Estas cuentas
anuales estan referidas a la Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las variaciones
que se producirian en los diferentes componentes del patrimonio si se procediese a la consolidacion
de las referidas sociedades dependientes. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad como
cabecera de grupo, estéd obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente
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cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de patrimonio neto en el 2010
ascendié a 35,9 millones de euros negativos, siende las pérdidas consclidadas del gjercicio de 50,8
millones de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 58,5 y 81,8 millones de euros,
respectivamente.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar gque tiene |la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, noe pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad
y un tercero y, siempre gue &stos tengan condiciones sustancialmente diferentes, la Sociedad da de
haja el pasivo financiero onginal y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo original y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

La Sociedad considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente
diferentes, siempre gue el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas
condiciones, incluyendo cualquier comisidén pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando
para hacer el descuento la tasa de interés efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor
presente descontado de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. A
cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tiene registrados 1.102 miles de euros en el epigrafe "Deudas
con entidades de crédito”, correspondientes a los costes derivados de la reestructuracién financiera
llevada a cabo en el gjercicio 2009.

Al 31 de diciembre de 2010, el balance de situacién adjunto no recoge los efectos que pudieran
derivarse sobre los pasivos mantenidos de una eventual propuesta de convenio de acreedores

4.5.3 Instrumento de patrimonio neto

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonic neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emision ¢ amortizacion de los instrumentos de patrimonic
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resultade
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
ofras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en
que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras
ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las
perdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar
a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio ¢ de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objetc de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

La Sociedad, a consecuencia de su situacién concursal, ya no esta acogida para el ejercicio cerrado
en 31 de diciembre de 2010 al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada, por lo que su base
imponible se determina individualmente.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efective sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de actives financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9. Provisiones y confingencias
Los Administradores de la Sociedad en |la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones aciuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuante a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, © no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sinc que se informa sobre los mismos en las
notas de la memotia, en la medida en que no sean considerados ¢como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
Y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por 1a actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al page de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién y se crea una expectativa vélida frente a
terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se ha registrado provision por este
concepto, (véanse Notas 2.7 y 14.2).

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza mediocambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental
y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la
contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Premios de jubilacién

La Sociedad tiene contraidos compromisos por jubilacion con sus directivos y los de ciertas
sociedades dependientes. Dicho compromiso fue de aportacion definida, instrumentalizado a través
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de un premio de jubilacién externalizado. La Sociedad registré el gasto comespondiente a estos
compromisos en 2005 no habiendo contraido obligaciones adicionales durante el 2010. El efecto en la
cuenta de pérdidas y ganancias de dichos compromisos no ha sido significativo durante los ejercicios
2010 y 2009.

4.13. Subvenciones de explotacién

Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit
de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden
para financiar gastos especificos, la imputacién se realiza a medida que se devenguen los gastos
financiados.

4.14. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que ios Administradores de
la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.15, Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente © un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado |a decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizaré dentro de los
préximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance de situacion se realizan las correspondientes comrecciones valorativas para que el
valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por tos activos no comientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos comeo operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segln su naturaleza.

4.18. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Se incluyen en este epigrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o
mercado, el menor.

4.17. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos cormientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion gque con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
que no cumplen eslos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio y en general todas [as obligaciones cuya vencimiento o extincion se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.
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4.18. Estado de flujos de efectivo (método indirecto)
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efective y de actives financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones
en su valor.

- Actividades de explotacidn: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efective y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en ¢l tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.19. Combinaciones de negocio, y operaciones de fusion, escisién de negocios y aportaciones no
dinerarias enire empresas de un mismo grupo

Las operaciones de fusién, escision y aportaciones no dinerarias de negocios entre empresas del
grupo en las que interviene la sociedad dominante del mismo o la dominante de un subgrupo y su
dependiente, directa o indirectamente, los elementos patrimoniales que se aportan se valoran por el
importe que corresponderia, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas
del grupo o del subgrupo de acuerdo con las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas establecidas en el RD 1159/201Q, de 17 de septiembre de 2010. Sin embarge, en el
caso de que no se formulen las cuentas anuales consolidadas, al amparo de cualquiera de las
dispensas previstas en la normativa contable en vigor, se consideran los valores contables
existentes antes de realizarse la operacion en las cuentas anuales individuales de la sociedad
aportante.

En el caso de que se pusiera de manifiesto una diferencia entre los valores contables individuales y
los consolidados, dicha diferencia se imputa contra una partida de reservas en la sociedad
beneficiaria.

La fecha de efectos contables para todas las operaciones de fusion y escision entre empresas del
grupo es la de inicio del gjercicio en que se aprueba la operacién, siempre que ésta sea posterior al
momento en que las sociedades se hubiesen incorporado al grupo. En el caso de las aportaciones
no dinerarias de activos y pasivos que constituyen un negocio se considera, como fecha de efectos
contables, la de inscripcion en el Registro Mercantil.

Asimismo, y de acuerdo con lo establecido en el RD 1159/2010, de 17 de septiembre, en las
operaciones de fusion y segregacion entre empresas que formasen parte del mismo grupo con
anterioridad al inicio del ejercicio inmediato anterior, no se incluye informacidon sobre los efectos
contables de la fusién o segregacién en la informacién comparativa.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2010 y 2009, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2010;
Miles de Euros
Adiciones o | Retiros o Traspasos

01/01/2010 | dotaciones | reducciones P 31/12/2010
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.489 - - 86 1.575
Amortizacion acumulada {1.089) {134) - - {1.223)

400 (134) - 86 352
Inmovilizado en curso:
Coste 55 174 (143) (86) -
Total:
Coste 1.544 174 (143) - 1.575
Amortizacion acumulada {1.089) (134) - - (1.223)
Total 455 40 (143) - 352
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Adiciones 0 | Retiros o Traspasos

01/01/2009 | dotaciones | reducciones P 31/12/2009
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.190 216 (7D 154 1.489
Amortizacion acumulada (1.057) (103) 71 - {1.089)

133 113 - 154 400

Inmovilizado en curso:
Coste 97 112 - (154) 35
Total:
Coste 1.287 328 (71) - 1.544
Amortizacion acumulada {1.057) (103) 71 - (1.089)
Total 230 225 - - 455

Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados por valor 3.675 miles de euros (3.603 miles de euros en 2009).
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2010 y 2009, asi come la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Traspaso a
activos
Adiciones mantenidos
o Retiros o para la venta
01/01/2010 | dotaciones | reducciones | Traspasos (Nota9) | 31/12/2010
Terrenos y construcciones:
Coste 7.778 - - - (3.474) 4304
Amortizacién Acumulada {2.421) (124) - - 1.946 (599
5.357 (124) - - {1.528) 3.705
Instalaciones técnicas y
magquinaria:
Coste 325 - (118) - - 207
Amortizacién Acumulada (190) (24) 118 - - (96)
135 (24) - - - 111
Otras instalaciones y
mobiliario
Coste 710 13 - 103 (178) 648
Amortizacién Acumnulada (245) {105) - - 163 {187)
465 92) - 103 (15) 461
Otro inmovilizado:
Coste 317 19 - - - 336
Amortizacion Acumulada (166) {92) - - - (2358)
151 {73) - - - 78
Inmovilizado en curso:
Coste 16 87 - (103) - -
Total:
Coste 9.146 119 (118) - (3.652) 5.495
Amortizacién Acumulada (3.022) (345) 118 - 2.109 (1.140)
Total 6.124 (226) - - (1.543) 4.355
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Adiciones o | Retiros o
01/01/2009 | dotaciones | reducciones | 31/12/2009
Terrenos y construcciones:
Coste 7.778 - - 7.778
Amortizacién Acumulada {2.242) (179) - (2.421)
3.536 (179) - 5.357
Instalaciones técnicas y
maquinaria:
Coste 325 - - 325
Amortizacién Acumulada (167) (23} - {150)
158 (23) - 135
Otras instalaciones y mobiliario:
Coste 590 120 - 710
Amortizacion Acumulada (148) (97 - (245)
442 23 - 465
Otro inmovilizado:
Coste 175 142 - 317
Amortizacién Acumulada (103) (63) - (166)
72 79 - 151
Inmovilizado en curso:
Coste - 16 - 16
Total:
Coste 8.868 278 - 9.146
Amortizacion Acumulada (2.660) (362) - (3.022)
Total 6.208 (84) - 6.124

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad adquirié elementos de inmovilizado material a sociedades
dependientes a valor neto contable que tenian un coste histérico de 1.060 miles de euros y una
amortizacién acumulada de 819 miles de euros en dichas sociedades.

Tal y como se indica en la Nota 7.1, la Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de
arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha traspasado al epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos
para la venta” las edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Canarias cuyos valores netos contables
ascienden a 744, 409, 372 y 18 miles de euros, respectivamente, y para los cuales la Sociedad tiene
prevista su venta durante el proximo ejercicio (véase Nota 9)

Estos activos materiales se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas mantenidas con el Institut
Catala de Finances descritas en [a Nota 21.

Otros aspecfos

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material y el de ciertas sociedades dependientes, asi como las
posibles reclamaciones gue se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que
dichas polizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. En este sentido, Ia
Sociedad recibi6, con fecha 26 de junio de 20089, 1,5 millones de euros en concepto de indemnizacion de
su compania aseguradora por un siniestro producide en la filial de Marruecos, registrandose en el
epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.
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Indo Internacional, $.A. no tiene compromises de compra de inmovilizado.

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad tiene elementos del inmovilizado material totalmente

amortizados que siguen en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

31/12/2010 | 31/12/2009
Descripcion Valor de coste

Construcciones 156 384
Instalaciones técnicas y Maquinaria - 885
Otras Instalaciones 184 296
Mobiliario 131 24
Equipos informéticos 319 184
Total 790 1.773

Indo Internacional, S.A., procedidé a la actualizacion de los valores de su inmovilizade material en
base a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 al amparo del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. En la actualidad, el impacto neto de dicha actualizacién no es

significativo.

7. Arrendamientos

7.1. Arrendamiento financiero

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad, en su condicién de arrendatario financiero, tiene
reconocidos activos arrendados conforme al siguiente detalle;

Ejercicio 2010.

Miles de Eurgs
Cuotas satisfechas Cuotas pendientes
Coste en Corto Largo Valor
Contrato Meses origen sin | Afios Presente plazo plazo opcion
Descripcion (meses) | transcurridos | opcidn | anteriores | ejercicio | (Nota 12) | (Nota 12) | compra
Terreno y nave El Papiol 120 72 3.500 2.031 - 190 1.306 27
Climatizacién y maquinaria
El Papiol 60 59 775 601 - 66 123 14
4.275 2,632 - 256 1.429 41
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Coste en | Cuotas satisfechas Cuotas pendientes Valor
Contrato Meses origen sin| Afios Presente Corto Largo opcidn
Descripcién (meses) | transcurridos | opcidén | anteriores| ejercicio plazo plazo compra
Terreno y nave El Papiol 120 60 3.500 1.874 157 - 1.496 27
Climatizacién y maquinaria
El Papiol 60 47 775 509 92 - 189 14
4,275 2.383 249 - 1.685 41
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Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda del Grupo gue tuvo lugar durante el ejercicio
2009 (véanse Notas 2.7 y 12), los contratos de arrendamiento financiero tienen un periodo de
carencia de las cuotas de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011,
momento en que continuara su calendario de amortizacion. En consecuencia, durante el gjercicio
2010 no se han amortizado las deudas por arrendamiento financiero.

7.2. Arrendamiento operativo

Arrendador—

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo ¢on los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Euros
Arrendamientos Operativos, Valor Nominal | Valor Nominal
cuotas minimas no cancelables 2010 2009
Menos de un afio 2.652 1.252
Entre uno y cinco afios 13.260 11.878
Total 15.912 13.130

Nota: los arrendamientos son facturados por la Sociedad a las otras sociedades del Grupo Indo, en
el marco del contrato de refacturacion de costes generales (véanse notas 2.5y 14.1)

La Sociedad tiene cedido el uso de elementos incluidos en el inmovilizado material a empresas del
Grupo, repercutiendo el arrendamiento de estos bienes a través de los repartos de gastos de
estructura que realiza anualmente (véanse Notas 6 y 14.1).

Armrendatario -

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Scociedad tiene contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Miles de Eurgs
Arrendamientos Operativos, Valor Nominal | Valor Nominal
cuotas minimas no cancelables 2010 2009
Menos de un afio 1.202 1.202
Entre uno y cinco afios 6.010 6.010
Mas de cinco afios 5.109 6311
Total 12,321 13.523

La Sociedad tiene contratado el arrendamiente del edificio que constituye 1a sede social del Grupo
Indo por un periodo de 12 afics.
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B.  Inversiones financieras (no corriente y corriente)

8.1. Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre del gjercicio es el siguiente:

Miles de Euros
Categorias 31/12/10 31/12/09
Instrumentos de patrimonio (1) 4.977 21.486
Préstamos v partidas a cobrar (véase Nota 15) (2) 6.268 29.380
Total 11.245 50.866

(1} Cormresponde a la categorla de activo financiero de “Inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, asociadas y multigrupo”.(Véase Nota 4.5.1).
(2) Corresponde a la categoria de activo financiero de “Préstamos y partidas a cobrar’ (Véase Nota 4.5.1).

Participaciones en empresas del Grupo-

La informacién mas significativa relacionada con las participaciones en empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas al cierre de los gjercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Saldo inicial | Adquisiciones Retiros Traspasos Saldo final
01/01/2010 | (dotaciones) | (reducciones) 31/12/2010
Participaciones en empresas del Grupo 70.183 766 (2.268) 36.778 105455
Provisiones por deterioro {48.697) {39.104) 1.503 (14.184) {100.482)
Instrumentos de patrimonio 21.486 (38.338) (765) 22.5%4 4.977
Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Saldo inicial | Adquisiciones Retiros Escision Saldo final
01/01/2009 | (dotaciones) | (reducciones) | (cancelaciones) | 31/12/2009
Participaciones en empresas del Grupo 69.243 16.216 (15.276) - 70.183
Provisiones por deterioro (51.177) (8.450 740 10.190 {48.697)
Instrumentos de patrimonio 18.066 7.766 (14.536) 10.190 21.486
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El movimiento habido en el ejercicio 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo inicial | Adquisiciones Aportacién Saldo final
01.01.2010 | (dotaciones) | no dineraria Traspasos 31.12.2010
Coste:
[ndustrias de Optica, S.A.U. 31.564 - - 22.000 53.564
Inviva Eyewear, S.A. 323 - - - 323
Expansion Visual, S.L.U, 1 - - 12.778 12.779
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - - - 3.501
Werner Shulz GMBH & Co KG (¥) 5475 - - - 5.475
Indo Lens US Inc. 2.533 - - - 2.533
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 6.124 - - - 6.124
Optical Equipment Group 1.CC 2.243 - (2.243) - -
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. 25 - (25) - -
Indo Equipment Group, S.L.U. 4.947 - 765 2.000 7.712
Indo Lens Group S.L.U. 13.447 - - - 13.447
Total coste 70.183 - (1.503) 36.778 105.458
Deterioro:
Industrias de Optica, S.A.U. (31.564) {15.689) - (6.311) (53.564)
Inviva Eyewear, S.A. (254) {69) - - (323)
Expansion Visual, S.L.U. - (4.906) - (7.873) (12.779)
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Lid (1.319) (1.735) - - {3.054)
Werner Shulz GMBH & Co KG (*) (5.475) - - - (5.475)
Indo Lens US Inc. (2.527) - - - (2.527)
Indelor Lens (Thailand} Co. Ltd (599) (1.002) - - {1.601)
Optical Equipment Group LCC (1.463) 24) 1.487 - -
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (16) - 16 - -
Indo Equipment Group, S.L.U. (4.947) (2.765) - - (7.712)
Indo Lens Group S.L.U. (533) (12.913) - - (13.446)
Total deterioro (48.697) (39.103) 1.503 (14.184) (100.481)
Total neto 21.486 (39.103) - 22.594 4.977
(") Sociedad en disolucién
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El movimiento habido en el ejercicio 2009 fue el siguiente:

Miles de Euros
Escision y
aportacién no
Saldo inicial | Adquisiciones Retiros dineraria Saldo final
01.01.2009 | (dotaciones) | (reducciones) | (cancelaciones)| 31.12.2009
Coste:
Industrias de Optica, S.A.U. 37.886 - - (6.322) 31.564
Inviva Eyewear, S.A. 33 290 - - 323
Vogart Line Espafla, S.A. 310 - (310) - -
Expansién Visual, S.L.U. - 1 - - 1
Indo France, S.A. 2.157 1.600 - (3.757) -
Sedosa Portugal, S.A. 1.827 - - (1.827) -
Indo Maroc, S.A. 2.444 290 - (2.734) -
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - - - 3.501
Indo Chile de Optica, Ltda 3.147 - - (3.147) -
Werner Shulz GMBH & Co KG (*) 5475 - - - 5475
Indo Lens US Inc. 2.533 - - - 2,533
Indo ltalia, S.R.L. 2.160 1.341 - (3.501) -
Indelor Lens (Thailand} Co. Ltd 5.502 622 - - 6.124
Optical Equipment Group LCC 2.243 - - - 2243
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Litd. 25 - - - 25
Indo Equipment Group, S.L. - - - 4.947 4947
Indo Lens Group S.L. - 12.072 - 1.375 13.447
Total coste 69.243 16,216 (310) (14.966) 70.183
Deterioro:
Industrias de Optica, $.A.U. (29.744) (1.820) - - (31.564)
Inviva Eyewear, S.A. (33) - 34 (255) (254)
Vogart Line Espafia, S.A. (310) 42 - 268 -
Expansién Visual, S.L.U. - - - - -
Indo France, S.A. (191D) (245) - 2.156 -
Sedosa Portugal, S.A. (638) (678) - 1.316 -
Indo Maroc, S.A. (1.807) - - 1.807 -
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (1.472) - 153 - (1.319)
Indo Chile de Optica, Ltda 2477 GH - 2.528 -
Wermner Shulz GMBH & Co KG (*) (5.475) - - - (5.475)
Indo Lens US Inc. (2.527) - - - (2.527)
Indo Italia, S.R.L. (2.160) (210) - 2.370 -
Indelor Lens {(Thailand) Co. Ltd (800) - 201 - (599)
Optical Equipment Group LCC (1.813) - 352 - (1.463)
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (8) (8) - - (16)
Indo Equipment Group, S.L.U. - (4.947) - - (4.947)
Indo Lens Group S.L.U. - (533) - - (533)
Total deterioro (51.177) (8.450) 740 10.190 (48.697)
Total neto 18.066 7.766 430 (4.776) 21.486
{*) Sociedad en disolucidn
Principales variaciones del efercicio 2010 —
Durante el ejercicio 2010, se han llevado a cabo las siguientes operaciones:
29




Con fecha 31 de mayo de 2010 la Sociedad ha realizado una aportacion de 2 millones de euros
para la compensacion de pérdidas de Indo Equipment Group, S.L.U mediante la compensacién
de parte del préstamo que la Sociedad tenia concedide a Indo Equipment Group, S.L.U.

Con la misma fecha, 31 de mayo de 2010, el Socio Unico de Indo Equipment Group, S.L.U.,
Indo Internacional, S.A., aprobé un aumento de capital de dicha sociedad por importe 765 miles
de euros mediante la emision de 765.364 participaciones de 1 euro de nominal cada una de
ellas, suscritas integramente mediante la aportacién no dineraria de la totalidad de las acciones
o participaciones de las siguientes sociedades:

- Optical Equipment Group LLC, el 51% del capital social,
- Indo Prime Visual Tech Pv Ltd., el 50% del capital social,

Dicha operacién se ha acogido al régimen fiscal especial de fusiones y escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto Refundido de la
L.1.S., aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004. En el Anexo | de esta memoria se
recoge toda la informacién requerida por la legislacion fiscal vigente.

La Sociedad ha dado de baja el coste de las participaciones financieras mantenidas en las
sociedades dependientes, asi como las provisiones por deterioro de dichas participaciones
sociales.

Tras esta ampliaciéon de capital la inversion mantenida por la Sociedad en Indo Equipment
Group, S.L.U. asciende a 7.712 miles de euros.

Con fecha 31 de mayo de 2010 la Sociedad ha realizado una aportacién de 22 millones de
euros para la compensacién de pérdidas de Industrias de Optica, SAU. mediante la
compensacion de parte del préstamo que la Sociedad tenia concedido a dicha sociedad.

Tras esta operacion, la inversion mantenida por la Sociedad en Industrias de Optica, S.A.U.
asciende a 53.564 miles de euros.

Por ultimo, con fecha 8 de junic de 2010 la Sociedad ha realizado una aportacion de 12.778
miles de euros para la compensacion de las partidas de reservas y de resultados negativos de
ejercicios anteriores de Expansion Visual, S.L.U. mediante la compensacion de los créditos
mantenidos con dicha sociedad.

Tras esta operacion, la inversion mantenida por la Sociedad en Expansién Visual, S.L.U.
asciende a 12.779 miles de euros.

Principales variaciones del efercicio 2009 -

Durante el ejercicioc 2009, se llevaron a cabo las siguientes operaciones en el marco de la
reestructuracién en la que se encuentra el Grupo Indo segiin se describe en la Nota 2.7:

La sociedad dependiente Industrias de Optica, S.A.U. llevd a cabo una escisién de sus activos y
pasivos, aportando los relacionados con la rama de actividad de fabricacion y comercializacién
de maquinaria destinada a los campos de la éptica y de la oftaimologia a Indo Equipment Group,
S.L.U. mediante una ampliacién de capital de 6.000 participaciones sociales de 1 euro de valor
nominal cada una de ellas, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas por Indo
Internacional, S.A. La fecha a partir de la cual las operaciones se consideraron realizadas por la
sociedad beneficiaria se ha fijado en el 1 de enero de 2009.

Asimismo, se escindié la rama de actividad dedicada a la fabricacién y comercializacién de
lentes oftalmolégicas y solares, siendo aportados los activos y pasivos a la sociedad Indo Lens
Group, S.L.U. El capital social de Indo Lens Group, S.L.U. ascendia a 6.000 euros representado
por 6.000 participaciones de 1 euro cada una, totalmente suscritas y desembolsadas por Indo
Internacional, S.A. La fecha a partir de la cual |as operaciones se consideraron realizadas por la
sociedad beneficiaria se fijé en el 1 de junio de 2009.
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La Sociedad se acogit al régimen fiscal especial de fusiones y escisiones, aportaciones de
activos y canje de valores regulado en el Capitulo VI del Titulo V1| del Texte Refundido de la
L.1.S., aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004. Las cuentas anuales del ejercicio 2009
de las sociedades beneficiarias de dichas aportaciones recogen toda la informacién requerida
por la legislacion vigente.

Con fecha 24 de julio de 2009, el Socio Unico de la sociedad dependiente Indo Lens Group,
5.L.U. acordé aumentar el capital social en 7.000 miles de euros. Las nuevas participaciones
sociales fueron integramente suscritas por el socic Unico, Indo Internacional, $.A., mediante
aportacion dineraria.

Con esta misma fecha el Socio Unico de Indo Lens Group, $.L. aprobd un aumento de capitat
adicional por importe de 3.000 miles de euros. Las nuevas participaciones sociales fueron
suscritas integramente por el socio Unico, mediante aportacion dineraria.

Con fecha de 30 de noviembre de 2009, el Socic Unico de Indo Lens Group, S.L.U., Indo
Internacional, S.A., aprobé un aumento de capital de dicha sociedad por importe 2.071 miles de
euros mediante la emision de 2.070.768 participaciones de 1 euro de nominal cada una de elfas,
suscritas integramente mediante la aportacion no dineraria de la totalidad de las acciones ¢
participaciones de las siguientes sociedades:

- Indo France, S.A.S., el 100% del capital social,

- Sedosa Portugal, Sociedade de Optica, S.A., el 100% del capital social,
- Indo Halia, S.R.L., el 100% del capital social,

- Indo Maroc, S.A., el 99,9996% del capital social,

- Indo Chile de Optica, Limitada, el 99,97% del capital social.

Dicha ampliacion de capital se elevé a puablico al 31 de diciembre de 2009 y quedd
definitivamente inscrita en el Registre Mercantil en enero de 2010.

Las operaciones se acogieron al régimen fiscal especial de fusiones y escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores regulado en el Capitulo VI del Titulo VIl del Texto Refundido de la
L.L.S., aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004. Las cuentas anuales del ejercicio 2009
de la sociedad beneficiaria recogen toda la informacion necesaria de acuerdo con la legislacién
vigente.

La Sociedad dio de baja el coste de las participaciones financieras mantenidas en las
sociedades dependientes, asi como las provisiones por detericro constituidas y las provisiones
por riesgos y gastos mantenidas en cobertura de los fondos propios negativos de algunas de
dichas participaciones sociales.

Tras esta ampliacion de capital la inversidbn mantenida por la Sociedad en Indo Lens Group,
S.L.U. asciende a 13.446 miles de eurocs.

En la Junta General Extraordinaria y Universal de la sociedad Inviva Eyewear, S.A. de fecha 31
de julio de 2009 se aprobé la aportacion de 580 miles de euros por parie de los accicnistas de la
compaiia para la compensacién de pérdidas sufridas en ejercicios anteriores. Indo
Internacional, S.A., participa en un 50% en dicha sociedad, por lo que realizé una aportacién
dineraria de 290 miles de euros.

Con fecha 28 de octubre de 2009, Indo Internacional vendio su participacion de De Rigo Vision
Espaiia (antes denominada Vogartline) por 300 miles de euros, generandose un beneficio de
263 miles de euros.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ejecutd la opcion de compra que poseia sobre
el 93% de las participaciones de la sociedad Expansién Visual, S.L. por un imperte de 1.141
eurcs, con el objetivo de proteger los créditos otorgados a este grupo. Adicicnalmente, llegé a
un acuerdo con el propietaric del 7% restante para su adquisicién por un importe de 127 euros,
por lo que pasé a ostentar el 100% de la participacion en el capital social de esta sociedad.
Expansién Visual, S.L. es propietaria indirectamente de 27 establecimientos de dptica que
operan en el mercado espafiol.
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Detalle de las participaciones-

El detalle de las participaciones de Indo Intemacional, S.A. en empresas del Grupo al cierre de los
ejercicios 2010 y 2009 se detalla en el Anexo Il.

Opciones de compra-

1.

Durante el ejercicio 2008, la Scciedad firmé un acuerdo de opcidn de compra sobre las acciones
de Expansion Visual, S.L., sociedad cabecera de un subgrupo de sociedades, cuya actividad se
centra en el comercio al por menor de aparatos e instrumentos 6pticos de toda clase y otros
similares. Los principales aspectos de la aperacién se describen a continuacién:

a) El precio de la opcién de compra ascendia a 3 miles de euros, que en ¢aso de gjercicio
de la opcion tendria la consideraciéon de pago a cuenta del precio de compraventa.

b) El precio de la compraventa al que da derecho, en su caso, €l gjercicio de la opcion se
establecio en funcion de los valores teéricos contables del Grupo de sociedades.

c) La opcién de compra tenia coma plazo de ejercicio desde 1 de enero de 2007 hasta 31
de diciembre de 2009.

d) Grupe Indo no participaria en ningin 4rganc de gestién o decision ni tendria ninguna
influencia en la gestién de las sociedades hasta que, en su caso, ejercitara la opcién de
compra.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ejercitd la opcidon de compra con el propdsito de
proteger los créditos concedidos a clientes.

Durante el ejercicio 2004, la Sociedad comprd la sociedad Optical Equipment Group LLC,
firmando un acuerdo de compraventa que incluia una opcion de compra sobre el 24% del capital
de |a sociedad, ejercitable el 1 de septiembre de 2009.

Grupo Indo ejercitd dicha opcidn de compra en el ejercicio 2009 a través de la sociedad
dependiente Indo Equipment, S.L., sociedad cabecera del negocio de bienes de equipo del
Grupo.

Los dos accionistas minoritarios de la sociedad Indelor Lens (Thailandia) Co. Ltd. mantienen una
opcion de venta sobre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecucién puede
materializarse durante &l periodo comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de
2010, como maximo (véase el epigrafe de "Deterioros”). Por otra parte Indo Internacional, S.A.
mantiene a su vez una opcion de compra de dichas acciones en los mismos plazos descritos
anteriormente.

El precio de ejecucion de acuerdo a las condiciones pactadas debe determinarse de comun
acuerdo entre las partes o, en su caso, de acuerde a determinados parametros de valoracién
basados en el valor descontado de los flujos futuros de efectivos esperados durante un periodo
determinado.

Comao consecuencia de la contahilizacién de este aspecto se puso de manifiesto, en el gjercicio
2008, un pasive por importe de 2.212 miles de euros, estando clasificados 1.459 miles de euros
dentro del epigrafe “Otros pasivoes financieros” de las "Deudas a corto plazo” del balance de
situacién adjunto y 753 miles de euros incluidos dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros”
de las "Deudas a largo plazo” del balance de situacién adjunto.

En el ejercicio 2009, en base a las negociaciones que se llevaron a cabo con los dos accionistas
minoritarios, la Sociedad incrementd dicho pasivo en 819 miles de euros, ascendiendo a fecha
de cierre a 3.031 miles de euros,. Al cierre del ejercicio dicho pasivo se encuentra integramente
clasificado a corto plazo, en el epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas a corto plazo”
del balance de situacién ajunto. Los acuerdos alcanzados prevén la posibilidad de liquidar dicho
importe mediante instrumentos de patrimonio.

A 31 de diciembre del 2010 este pasivo se encuentra afecto al concurso mencionado en la nota
2.7.
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4. Durante el ejercicio 2008, el Grupo compro el 40% de la sociedad Vogartline Espafia, S.A.. En el

Deterioros-

propio acuerdo de compraventa, se establecieron las siguientes opciones de compra;

a) Opcién de compra per parte de De Rigo del 40% de Vogartline Espafia, S.A. que
ostentaba Indo Intemacional, S.A., ejercitable durante el primer semestre de 2009

condicionada al no cumplimiento del plan de negocio establecido.

b}y Opcién de compra por parte de Indo Internacional sobre un 10% de las acciones
de Vogartline Espafia, S.A. que ostentaba De Rigo, ejercitable durante el primer
semestre de 2009, condicionada al cumplimiento del plan de negocio establecido.

Como resultade de la situacion del sector y de la evolucién de los negocios de dicha sociedad y
de su situacién patrimonial, ef Grupo Indo decidié finalizar esta Joint Venture, vendiendo su
participacién en el ejercicio 2009,

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante los ejercicios
2010 y 2009 han sido las siguientes:

Ejercicio 2010:
T Miles de Euros
Deterioros Deterioros
Acumulados Deterioros Acumulados
al Inicio del | Reconocidos | Cancelaciones | Traspasos al Final del
Categorias Ejercicio | en el Ejercicio | del Ejercicio | del Ejercicio Ejercicio
Instrumentos de patrimonio (48.697) (39.104) 1.503 (14.184) (100.482)
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Deterioros Deterioros
Acumulados Deterioros Acumulados
Categorias al Inicio del Reconocidos | Cancelaciones | al Final del
Ejercicio en el Ejercicio | del Ejercicio Ejercicio
Instrumentos de patrimonio {51.177) (7.710) 10.190 (48.697)

Al 31 de diciembre del 2010, la Sociedad ha registrado el deterioro de sus participaciones financieras
para dejar reducido su valor al valor recuperable que, salvo mejor evidencia, se ha considerado el valor
tedrico contable de cada participacion. En consecuencia, no se han considerado los efectos que sobre el
patrimenio neto de las distintas sociedades pudiera tener, en su caso, los convenios de acreedores,
puesto que a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no habian sido presentados al Juzgado
de lo Mercantil ni aprobados por las juntas de acreedores. Para las siguientes participaciones financieras
se han considerado los aspectos que se detallan a continuacién para la determinacién del valor

recuperable:

Expansion Visual, S.L.U., sociedad cabecera de un subgrupo de sociedades, cuyas
sociedades operativas, Eurooptica, S.A. y Novolent, S.A., se encuentran en situacién de
liquidacion (v&anse Nota 2.7 y 17) y, habiéndose enajenado al cierre del ejercicio, el 50% de
las tiendas que venian explotando, se estima que, una vez finalizado el proceso de
liquidacién, no podra recuperarse la inversion realizada, motivo por el cual se ha detericrado
totalmente la participacién mantenida en dicha Sociedad.
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= Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad mantiene una participacion del 82,28% en la
sociedad china Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Con fecha & de enero de 2011, se
ha firmado un acuerdo de disolucién y liquidacion de dicha sociedad con el socio minoritario
(véase Nota 17). En diche acuerdo, Indo Internacional, S.A. renuncia a todos los derechos
sobre la mencionada sociedad, acordando que, en el caso que del proceso de liquidacién
surgiera un saldo positivo, el socio minoritario seria beneficiario de dicha cantidad.

Asimismo, y en virtud de dicho acuerdo, la Sociedad sera beneficiaria de un 82,28% de las
posiciones mantenidas por Suzhou Indo Optical Spectacles Co, Ltd., con Industrias de
Optica, S.A.U. El saldo neto, al 31 de diciembre de 2010, asciende a una cuenta a cobrar por
importe de 936 miles de euros. Al cierre del ejercicio, se ha deteriorado la totalidad de la
participacién financiera mantenida en Suzhou Inde Optical Spectacles Co. Ltd, salve por el
importe que se estima recuperable del saldo con Industrias de Optica, S.A.U.

*  Se estima, a partir de |as negociaciones que se estan Hevando a cabo, que, en el corto plazo,
seran enajenados los activos de la scciedad Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. En virtud de
dichas negociaciones, se estima que el imperte neto recuperable por la Sociedad, una vez
descontados los pasivas por las opciones de venta descritas por importe de 3.031 miles de
euros, asciende a 1,5 millones de euros, aproximadamente, motivo por el cual, se ha
deteriorado dicha participacién hasta el importe que se estima recuperable.

= Por dltimo, las participaciones mantenidas en Industrias de Optica, S.AU., Indo Equipment
Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U., se han reducido a su valor recuperable, sobre la
base de su valor tedrico contable. No se han considerado los efectos que pudieran derivarse
de los eventuales convenios de acreedores.

Durante el ejercicio 2010, se ha registrado, con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2010 adjunta, 9.595 miles de euros, en cobertura del patrimonio neto negativo de
diversas sociedades, segln se indica en la Nota 11.

Como consecuencia de la aportacién de créditos a Industrias de Optica, S.AU. y de la
capitalizacion de los créditos de Expansion Visual, S.L.U. realizados en el ejercicio 2010, se
han traspasado las provisiones para riesgos y gastos mantenidas al cierre del ejercicio 2009
sobre la participaciéon mantenida en Industrias de Optica, S.A.U., asi como la provisién
mantenida sobre los créditos de Expansién Visual, S.L.U. por importes de 6.311 y 7.873
miles de euros, respectivamente.

Fréstamos y partidas a cobrar-

En el capitulo “Préstamos y partidas a cobrar” del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” se
encuentran registradas diversas cuentas a cobrar por créditos otorgados a compafias del Grupo,
multigrupo ¢ asociadas, cuyo plazo de recuperacion es superior a un afio. (Vease Nota 15.1). Los
movimientos habidos en este epigrafe durante el ejercicio 2010, se detallan en el siguiente cuadro:
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Miles de Euros
Traspasos a

Saldo inicial | Adquisiciones Retiros Instrumentos | Saldo final

01.01.2010 | (dotaciones) | (reducciones) | Traspasos |de patrimonio| 31.12.2010
Coste:
Industrias de Optica, S.AU. 15.092 - {118) 9.000 {22.000) 1.974
Indo Equipment Group, S.L.U. §.891 1.109 - {8.000) (2.000) -
Indo Lens Group S.L.U. - 5.193 - {1.000) - 4.193
Indo Maroc, S.A. 159 {38) - - - 101
International Vision Care, S.A. 11.796 520 (742) (11.574) - -
Euroéptica, S.A. 1.315 - - {1.315) - -
Expansién Visual, S.L.U. 550 - (661) 12.889 (12.778) -
Total coste 37.803 6.764 (1.521) - (36.778) 6.268
Deterioro:
International Vision Care, S.A. (7.873) - - - 7.873 -
Expansién Visual, S.L.U, {550) (469) 1.019 - - -
Total deterioro (8.423) (469) 1.019 - 7.873 -
Total neto 29,380 6.295 {502) - (28.905) 6.268

Deterioros-

Las variaciones derivadas de pérdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante los
ejercicios 2010 y 2009 son las siguientes:
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Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Deterioros Deterioros
Acumulados acumulados
Categorias al inicio del | Cancelaciones | Traspasos al final del
gjercicio del gjercicio | del gjercicio gjercicio
Préstamos v partidas a cobrar (8.423) 550 7.873 -
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Deterioros Deterioros
acumulados Deterioros acumulados
Categorias al inicio del reconocidos al final del
ejercicio en el gjercicio gjercicio
Préstamos vy partidas a cobrar (3.450) (4.973) (8.423)

A 31 de diciembre de 2009, Indo Intemacional era propietaria 100% de Expansién Visual, S.L. La
Sociedad llevé a cabo un test de deterioro de los créditos mantenidos con dicho grupo a partir del
plan de negocio preparado para Expansion Visual, S.L. Como consecuencia de dicho andlisis se
registrd un deterioro adicional por un importe de 4,97 millones de euros

35



Con fecha 8 de junio de 2010 la Sociedad ha realizado una aportacién de 12.778 miles de euros a
Expansion Visual, S.L. mediante la compensacion del préstamo concedido. En consecuencia, dicho
importe ha sido traspasado a la linea de “Instrumentos de patrimonig”.

8.2. Inversiones financieras

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras” a largo y corto plazo al cierre de los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Ejercicio 2010;
Miles de Euros
Categorias Largo Plazo | Corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 209 30
Préstamos vy partidas a cobrar - 81
Total 209 111
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Categorias Largo Plazo | Corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 209 30
Préstamos y partidas a cobrar 19 57
Total 228 87

Las “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” corresponden, fundamentalmente, a fianzas por
los arrendamientos de diversos locales.

8.3. Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

fnformacién cualifativa

La gestidon de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito vy liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

1. Riesgo de crédito

Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las
cuentas a cobrar. El Grupo tiene establecidos procedimientos para otorgar crédito y limitar crédito
a los diferentes chientes en funcién de su naturaleza. Asimismo, no existe una concentracion
significativa del riesgo de crédito con terceros.

2. Riesgo de liquidez

El Grupe determina las necesidades de tesoreria utilizando tres herramientas basicas:
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1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades
de Negocio de la compariia.

2. Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con
actualizacion también mensual de los flujos de la compaiiia.

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con periodicidad diario y horizonte de 30 dias a partir de
las actualizaciones diarias de los flujos y compromisos de la Compafiia.

Con estas herramientas se identifican [as necesidades de tesoreria y financiacion.

Segln se indica en la Nota 2.7, la Sociedad, junto con el resto de sociedades espanolas del
Grupo Indo, se encuentra en concurso de acreedores. A la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales no se ha aprobado un convenio de acreedores que dote a la Sociedad de
“viabilidad financiera®.

Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo estan expuestas, basicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de
interés y variaciones en el tipo de cambio de moneda extranjera. El Grupo no ha contratado
durante el ejercicio ningun instrumento financiero derivado.

Riesgo de tipo de interés

Se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe de gastos
financieros como consecuencia de un alza de los tipos de interés.

A parlir de la deuda financiera dispuesta, la implicacién en los costes financieros que podria
haber tenido una vanacidn de dos puntos en el tipo de interés medio seria la siguiente:

2010 2009
Tipo Interés medio 4,5% 7.17%
Disposicién media de deuda financiera (miles de eures) 29.193 42.525
2010 2009
Variacion tipo de interés 2% 2% 2% -2%

Variacidn coste financiero (miles de euros) 583 (583) 851 {851)

Las variaciones de los tipos de interés maodifican el valor razonable de aguellos activos y pasivos
que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

Riesgo de tipo de cambio

Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias las variaciones en el
tipo de cambio.

El Grupo mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las
fluctuaciones del tipo de cambio. Dicho riesgo se centra en las importaciones que la Sociedad
realiza en divisa, basicamente en USD y JPY.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha traspasado al epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos
para la venta” las edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Canarias cuyos valores netos contables
ascienden a 744, 409, 372 y 18 miles de euros, respectivamente, y para los cuales la Sociedad tiene
prevista su venta durante el proximo ejercicio (véase Nota 6).
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Adicionalmente, desde el ejercicio 2007 se encuentra registrado en este epigrafe un edificio en Aravaca
(Madrid) por un importe de 908 miles de euros al entender que sigue cumpliendo con los requisitos para
ello.

La Direccion esta comprometida en el plan de venta de estos activos y se estan realizando las acciones
necesarias para completar dicha venta, si bien, el proceso de venta se ha visto influenciado por la
evolucion negativa del mercado inmobiliario, por lo que no es posible determinar con exactitud el plazo en
el que culminara dicha venta.

Estos inmuebles se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas mantenidas con el Institut Catala
de Finances descritas en la Nota 12.

10. Patrimonio neto vy fondos propios

10.1. Capital Social

El nimero de acciones y el valor nominal del capital social al 31 de diciembre de 2009 ascendia a
22.260.000 acciones ordinarias, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Durante el ejercicio 2010, se han llevado a cabo las reducciones de capital descritas en la Nota 2.7.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social esta representado por 22.260.000 acciones ordinarias de
0,06 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente, las personas juridicas accionistas de la
Sociedad con participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son las siguientes:

% de participacion
31 de diciembre | 31 de diciembre
de 2010 de 2009
Coherma Mercado, S.L. 10,376% 10,376%
Cobain Mercado, S.L. 15,149% 15,149%

La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en el mercado continuo la totalidad de sus acciones.
Segun se indica en la Nota 2.7, la cotizacion de las acciones de la Sociedad se encuentra suspendida
desde el 18 de junio de 2010.

10.2. Reserva fegal

De acuerdo con e} Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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10.3. Prima de emisién

El texto refundide de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo
de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo. Durante el ejercicio 2010 la totalidad de esta reserva, que ascendia a
11.086 miles de euros, se ha destinado a compensar pérdidas de la Sociedad.

10.4. Acciones propias

A fecha de cierre de los ejercicios 2010 y 2009, el nimero de acciones propias mantenidas por Indo
Intemacional, S.A. asciende a 32.000 y 37.000 acciones, respectivamente, de acuerdo con el

siguiente detalle:

Miles de Miles de
Euros Euros Euros
N° de Valor Precio medio Coste total
Acciones Nominal de adquisicion | de adquisicion
Acciones propias al 31 de diciembre de 2008 52.200 52,2 1,06 55
Adquisicién durante el ejercicio 2009 526.000 526 1,27 669
Ventas durante el ejercicio (541.200) 541,y (1,29 (696)
Valoracién al cierre del gjercicio - - - 8
Acciones propias al 31 de diciembre de 2009 37.000 37 - 36
Adquisicién durante el ejercicio 2010 320.900 19,3 1,27 407
Ventas durante el ejercicio (325.900) (19,6) (1,28) @17
Valoracién al cierre del ejercicio - - - {24)
Acciones propias al 31 de diciembre de 2010 32.000 1,9 - 2

11.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una
decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

La Junta General de Accionistas otorgd autorizacién al Consejo de Administracién en su reunién
celebrada el 28 de junio de 2010 para la adquisicion de acciones propias hasta un maximo del 5% del
capital social. Esta autorizacion tiene validez hasta la celebracién de la siguiente Junta General
Ordinaria, en todo caso, no mas tarde del 30 de junio de 2011.

Provisiones v pasivos contingentes

Provisiones-

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacién al cierre de los ejercicios 2010 y 2009,
asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Dotaciones Traspasos
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2010| (Nota 8.1) | Aplicaciones | (Nota 8.1) | 31/12/2010
Obligaciones con el personal 30 - (23) -
Contingencias y responsabilidades varias 15.568 9.595 - (6.311) 18.852
Taotal a largo plazo 15.598 9.595 (23) (6.311) 18.859
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2009 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2009
Obligaciones con el personal 1 29 - 30
Contingencias y responsabilidades varias 778 17.637 (2.847) 15.568
Total a largo plazo 779 17.666 {2.847) 15.598

La provision por contingencias y responsabilidades corresponde a la provision para riesgos y gastos que
dota la Sociedad para cubrir el patrimonio negativo de las sociedades participadas (véase Nota 8.1).

A cierre del ejercicio 2010 el detalle de la provisién por riesgos y gastos para cubrir los fondos propios

negativos por filiales es el siguiente:

Provisién
para riesgos

Filial y gastos
Industrias de Optica, S.A. (9.144)
Indo Equipment Group, S.L. (4.840)
Inviva Eyewear, S.A. (307)
Indo Lens Group S.1. {4.561)
Total provisién (18.852)

En el ejercicio 2010 se ha realizado un fraspaso de la provisién de riesgos y gastos a la de deteriore de
participaciones en empresas del Grupo por importe de 6.311 miles de euros (véase Nota 8.1).

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situacién al cierre de los ejercicios 2010 y 2008,

asl como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Provisiones a Corto Plazo 01/01/2010 | Dotaciones | Aplicaciones | 31/12/2010
Contingencias y responsabilidades varias 62 3.031 - 3.093
Total a corto plazo 62 - - 3.093
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Provisiones a Corto Plazo 01/01/2009 | Dotaciones | Apticaciones | 31/12/2009
Contingencias y responsabilidades varias 120 - 5% 62
Total a corto plazo 120 - (58) 62
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En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del pasivo se incluyen aquellos importes que la Sociedad
estima necesarios para hacer frente a contingencias y asimismo posibles responsabilidades
derivadas de la actividad cuya materializacion se espera que se produzca en un periodo inferior a un
afo.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha presentado ante el Juzgade Mercantil de Barcelona un
Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) para la extincién de los contratos de trabaje de 60
trabajadores. Con fecha 22 de diciembre de 2010 se ha llegado a un acuerdo entre los trabajadores,
la administracién concursal y la Sociedad, consistente en la extincién de los contratos de trabajo de
los trabajadores afectados por el expediente. El epigrafe "Provisiones a corto plazo™ recoge una
provision por importe de 2.679 miles de euros, que ha sido registrada con cargo al epigrafe “Gastos
de personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado al cierre del ejercicio una provision de 364 miles de euros
correspondiente a la retribucién de los administradores concursales.

Garantias comprometidas con terceros-

Las sociedades del grupo tienen prestadas las siguientes garantias ante entidades financieras ya sea por
cuenta propia o por cuenta de empresas del Grupo:

Ejercicio 2010:
Avalista Avalado Miles de Euros
Indo Internacional, S.A. Por cuenta propia 2300
Indo Internacional, S.A. Indelor Lens (Thailand) Ce. Ltd 670
2.970
Ejercicio 2009:
Avalista Avalado Miles de Euros
Indo Internacional, S.A. 2.300
Indo Internacional, S.A. Indo Lens (Thailand) Co. Ltd . 853
3.153

La Sociedad estima que no se originaran pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2010 por los avales
prestados dado que todos ellos se refieren a avales sobre pasivos bancarios ya registrados.

Pasivos contingentes —

La Sociedad no tiene pasivos contingentes.

Deudas con entidades de crédito v otros pasivos financieros

Deudas con entidades de crédito y olros pasivos financieros-

El detalle por vencimientos de !as deudas a largo plazo con entidades de crédito para los ejercicios 2010
y 2009 es el siguiente:
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Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Mas de 3
Deudas a largo plazo 2 afios 3 afios afios Total
Deudas con entidades de crédito 1.037 13.948 13.416 28.401
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7) 594 493 342 1.429
Otros pasivos financieros - - 20 20
(astos a distribuir - {1.102) - (1.102)
Total 1.631 13.339 13.778 28.748
Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Mas de 3
Deudas a largo plazo 2 afios 3 afios afios Total
Deudas con entidades de crédito 1.256 13.948 13.416 28.620
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7) 146 602 937 1.685
Otros pasivos financieros - - 25 25
Gastos a distribuir - (1.598) - (1.598)
Total 1.402 12.952 14.377 28.732

El detalle de las partidas “Deudas con entidades de crédito” y "Acreedores por arrendamiento financiero”
incluidas en el epigrafe deudas a corto plazo, el siguiente:

Miles de Euros
Dispuesto a | Dispuesto a
Deudas a corto plazo 31.12.2010 | 31.12.2009
Deudas con entidades de crédito-
Financiacidn circulante 316 -
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7) 256
Préstamos 256 104
Total 828 104

Con fecha 31 de julio de 2009 el Grupo Indo firmo, a través de la Sociedad, un acuerdo de refinanciacion
con cinco entidades bancarias, mediante el cual se unificd la mayor parte de la deuda de varios
préstamos bilaterales, lineas de circulante y ctros instrumentos financieros, tanto propios como de sus
filiales esparfiolas en un préstamo sindicado. El importe total de fa refinanciacién alcanzé los 35 millones
de euros y afectd, aproximadamente, al 85% de la deuda del Grupo Indo y se encuentra sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones, asi como de determinados ratios financieros a partir del 31
de diciembre de 2010.

La financiacion sindicada se estructuré en tres tramos; el primer tramo, que es un préstamo con
vencimiento a cinco anos y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30 meses.
El acuerdo contemplaba también la renovacién por un periodo de 30 meses, con caracter renovable, de
lineas de bilaterales de descuento comercial, confirmings y avales.
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En garantia de dichas deudas se constituyeron |las garantias que se detallan a continuacién.

La deuda se encuentra garantizada mediante la pignoracidon de las acciones de Industrias de Optica,
S.A.U. e Indo Equipment Group, S.L.U., asi como con los derechos de crédito mantenidos con las
sociedades del subgrupo del que es sociedad cabecera Expansién Visual, S.L. y que en el ejercicio 2010
han sido capitalizados. Asimismo, se constituyé como garantia una hipoteca mobiliaria de primer rango
sobre la Marca Espaficla Indo y sobre la Marca Comunitaria Indo. Adicionalmente, dichas deudas se
encuentran garantizadas mediante prenda de los derechos de crédito derivados de las pdlizas de
seguros. Por Ultime, dichas deudas tienen una promesa de prenda de todas las participaciones sociales
mantenidas por la Sociedad scbre Indo Lens Group, S.L.U.

Asimismo, con fecha 31 de julio de 2009 se suscribié con el Institut Catala de Finances un préstamo
hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afos, destinado a financiar
parcialmente la ampliacion de capital llevada a cabo en 2009 en la sociedad Indo Lens Group, S.L.,
cabecera de la divisidn de lentes oftalmicas de Indo Internacional, S.A., realizada con el objetive de
reforzar la estructura financiera de dicha divisidon Dicho contrato se encuentra garantizade mediante
hipotecas de los activos materiales de la Sociedad (véanse Notas 6 y 9} e incluia como clausula de
vencimiento anticipade la pérdida del control por parte de Indc Internacicnal, S.A. de Indo Lens Group,
S.L.U.

Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda, en los contratos de arrendamiento financiero se
acordé un periodo de carencia del principal de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julic
de 2011.

Dichas deudas estan incluidas en la masa acreedora afecta al concurso explicado en la Neota 2.7, por lo
que la clasificacién entre corriente 0 no corriente depende de las medidas que se tomen una vez se
presente [a propuesta de convenic de acreedores y esta, en su caso, sea aprobada por la junta de
acreedores, la cual no ha sido convocada a la fecha de fermulacién de las presentes cuentas anuales.

El tipo de interés medio devengado en 2010, de las deudas con entidades de crédito y otros pasives
financieros es del 4,5%, y para el ejercicic 2009, del 7,17%. Durante el ejercicio 2010, y desde la fecha
de declaracién del concurso voluntario de acreedores y, de acuerdo con la Ley Cencursal, anicamente
han devengado intereses las deudas con garantia real.

La Sociedad no ha mantenide instrumentos financieros de cobertura de tipc de interés ni durante el
ejercicio 2010 ni durante el gjercicio 2009.

Efeclivo y medics equivalentes -

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad mantiene 675 miles de euros de tescreria de libre disposicion.

13. Administracignes Piiblicas y situacién fiscal

13.1. Saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de
2010 y 2009 es |a siguiente:

Miles de Euros

Saldos deudores Saldos acreedores
31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09
Hacienda Publica, IVA 132 - 530 118
Hacienda Publica, otros conceptos fiscales 33 48 687 177
Organismos de la Seguridad Social - - 425 118
Total saldos 165 48 1.642 413
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13.2. Conciliacion resultado contable y base imponibie fiscal

Como consecuencia de la situacion concursal descrita en la Nota 2.7 la Sociedad no esta acogida al
Reégimen Fiscal de Tributacion Consolidada para el ejercicio 2010.

El Impuesio sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades de los

ejercicios 2010 y 2008 es la siguiente:

Miles de Euros

2010 2009

Aumentos Total Aumentos Total
Resultado contable antes de impuestos (48.907) (14.271)
Diferencias permanentes - - - -
Diferencias temporarias 13.437 13.437 27.933 27.933
Base imponible individual (35.470) 13.662
Ajustes de consolidacion e
incorporacién de las bases imponibles )
de las sociedades det grupo fiscal (22284)
Base imponible fiscal del Grupo (35.470) (8.622)

Los aumentos en la hase imponible por diferencias temporarias correspoenden, fundamentalmente, al
deterioro de valor de determinadas participaciones financieras consideradas no deducibles
fiscalmente, asi como, a la provisidn por indemnizaciones descrita en la Nota 11.

En el ejercicio 2009, las diferencias temporarias correspondian, principaimente, a ajustes por la
provision por detericro de las inversiones financieras de las sociedades espafiolas y las deudas con

terceros.

13.3. Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre €l resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios

2010 y 2009 es la siguiente:

Cuota al 30%

Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias

Miles de Euros
2010 2009
Resultado contable antes de impuestos (48.907) (14.271)

13.4. Activos por impuesto diferido registrados

En los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad no ha registrado crédito fiscal alguno en concepto de
impuesto de sociedades, dado que estima que no se dan las condicicnes para ello.
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13.5. Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacion adjunto los activos por impuesto diferido, al
no poderse estimar razonablemente y en consecuencia asegurar las ganancias fiscales futuras contra

las que hacerlas efectivas.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar generadas por la sociedad,.sus
correspondientes importes y plazos maximos de compensacién son los siguientes:

Miles de Plazo maximo
Ejercicio Euros para compensar
2007 6.606 2.022
2008 1.515 2.023
2010 35.470 2.025
Total 43.591

De acuerdo con la legislacidn espafiola vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden

compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales pendientes de compensar al cierre de los gjercicios

2010 y 2009 se detallan a continuacién:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Procedentes | Generadas
de ejercicios en el
anteriores gjercicio Total

Deduccion por actividad exportadora 3.318 - 3.318
Deduccién por formacion 16 - 16
Deduccion por contribucidn a planes de pensiones 9 - 9
Deduccién por doble imposicion 48 50
Deduccién por reinversidn 758 - 758
Total deducciones 4.149 4.151
Total deducciones activadas - - -




Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Procedentes Cancelada o
de ejercicios | Generadas en | perdida en ¢l
anteriores el ejercicio gjercicio Total

Deduccién por actividad exportadora 3.466 - (148) 3.318
Deduccién por formacion 15 1 - 16
Deduccién por contribucién a planes de pensiones 9 - - 9
Deduccién por doble imposicién 48 - - 48
Deduccién por reinversidn 758 - - 758
Total deducciones 4.296 1 (148) 4.149
Total deducciones activadas - - - -

13.6. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones Inspectoras

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurride €l plazo de prescripcion de cuatro afios.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos
que le son aplicables. La Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones
del Impuesto sobre Sociedades y demas impuestos, por o que, aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

14. Ingresos y gastos

14.1. Importe neto de Ja cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde, principalmente, a los alquileres de inmuebles y
servicios prestados a empresas del Grupo.

En el ejercicio 2009 se registraron 15 millones de euros en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién”
por la venta de tecnologia realizada al grupo japonés Hoya Vision Care {véase Nota 2.7).

14.2. Cargas sociales

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, que incluye
la partida de “Cargas sociales”, presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
Concepto 2010 2009

Sueldos, salarios y asimilados-

Sueldos y salarios 5.033 4962
Indemnizaciones 2.679 1
Cargas sociales-

Otras cargas sociales 1.849 854
Total gastos personal 9.561 5.817
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La Sociedad Indo ha presentado en noviembre del 2010 un Expediente de Regulacién de Empleo que
afecta a 60 empleados. Con fecha 17 de diciembre de 2010 se ha llegado a un acuerdo entre los
trabajadores, la administracién concursal y la Sociedad consistente en la extincion de los contratos de
trabajo de los trabajadores afectados por el expediente. Esto ha supuesto un coste aproximado de
2.679 miles de euros registrado en el epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

14.3. Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales

Al 31 de diciembre de 2010, se han registrado 664 miles de euros en dicho epigrafe,
correspondientes, principalmente, a la dotacién de créditos con grupo.

15. Operaciones v saldos con partes vinculadas

15.1. Operaciones y saldos con empresas del Grupo

El detalle de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2010 y 2009
es el siguiente:

© 0 0 60009 000 O00 600 0C0 0000000 COCGCEOOGESES

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo
Créditos a
empresas Préstamos
Saldo del grupo | con empresas
Sociedad Saldo deudor | acreedor | (Nota8.1) del grupo
Industrias de Optica, S.A.U. 2.251 206 1.974 -
Inviva Eyewear, S.A. 78 - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. 765 3 - 192
Indo Lens Group S.L.U. 2.979 88 4,193 -
Indo Maroc, S.A. 170 993 101 -
Inviva Portugal 54 - - -
Sedosa Portugal, S.A. 5 - - -
Indo ltalia, S.R.L. - - - -
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd 4 - - -
Optical Equipment Group LCC 11 26 - -
Total 6.317 1.316 6.268 192
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Miles de Euros
Otros Primas de
Sueldos Conceptos Seguros

Juan Casaponsa Sitjas {Presidente Ejeeutivo) 413 - 23
Iberfomento, S.A. 5 - -
Eusebio Diaz-Morera Puig Sureda {Vocal) 10 - -
Cobain Mercado, 5.L. (Vocal) 20 - -
Domasa Inversiones , S.L. (Vocal) 5 - -
Coherma Mercado, S.L. (Vocal) 20 B "
Luis Badia Almirall {(Vocal) 20 h N
Luis Badia Almirall (Presidente del Comité de Auditoria) 15 B -
Ramon Mas Sumalla (Vocal) 20 - -
Ramon Mas Sumalla (Presidente Comision

Nombramiento y Retribueiones) 15 - -
TOTAL 543 - 23

16. Otra informacidén

16.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2010, detallado por categorias y sexo,
es la siguiente:

N° medio de
empleados
Categoria profesional 2010
Hombre Mujer

Personal Directivo 10 2
Mandos Superiores 14 4
Manos Intermedios - 2
Técnicos y Administrativos 10 99
Comerciales 1 -
Operarios 1 2
Total 36 109

La distribucion por sexos al término del ejercicio 2010, detallado por categorias, de las personas
empleadas en la Sociedad es la siguiente:

N° de empleados
Categorfa profesional 31.12.2010
Hombre Mujer
Personal Directivo 9 2
Mandos Superiores 15 3
Manos Intermedios - 2
Técnicos y Administrativos 9 98
Comerciales 1 -
Operarios - 2
Total 34 107
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16.2. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2010 y 2008 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L. han sido los siguientes:

—

Servicios prestados por
el auditor de cuentas y
por empresas vinculadas

Descripcion 2010 2009
Servicios de Auditoria 68 39
Otros servicios de Verificacion 74 41
Total servicios de Auditoria y
Relacionados 142 80

Servicios de Asesoramiento Fiscal - -
Otros Servicios - -
Total Servicios Profesionales 142 80

Los honorarios por servicios de auditoria de cuentas incluyen tanto la auditoria de la sociedad
individual como el de las cuentas anuales consolidadas.

16.3 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de Jos
Administradores

Al cierre del ejercicio 2010 ni los miembros del Consejo de Administracion de Indo Internacional, S.A.U.
ni las personas vinculadas a los mismos segdn se define en la Ley de Scciedades de Capital han
mantenido cargos y participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad, salvo por los que se detallan a
continuacién:

Sociedad Participacidn Cargo o funcién
Juan Casaponsa Sitjas |Industrias de Optica, S.A.U. - Administrador Unico
Juan Casaponsa Sitjas |Indo Lens Group, S.L.U. - Administrador Unico
Juan Casaponsa Sitjas |Indo Equipment Group, S.L.U. - Administrador Unico
Juan Casaponsa Sitjas |Indo Internacional, S.A. I1,482% Consejero

17. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del gjercicio, los principales hechos relevantes que afectan a la Sociedad, asi
como al Grupo Indo, se detallan a continuacion:

- Con fecha 6 de enero de 2011, se ha firmado el acuerdo de disolucién y liquidacién de la
sociedad participada Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. (véase Nota 8.1).

- Con fecha 17 de enero de 2011, el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Barcelona, ha autorizado la
extincién de los contratos de frabajo de las sociedades participadas Euroéptica, S.AU. v
Novolent, S.A.U. (véanse Notas 2.7 y 8.1).

- Con fecha 20 de enero de 2011, ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de
Barcelona, la extincion de los contratos de trabajo de 294 trabajadores de las sociedades del
Grupo Indo, Indo Internacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., indo Lens Group, S.L.U. e
Industrias de Optica, S.A.U. {véase Nota 2.7).
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- Con fecha 27 de enero de 2011 la Administracion Concursal de las sociedades Indo
Internacional, S.A.; Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., e Indo Equipment
Group, S.L.U. presentaron ante el Juzgado Mercanti n° 6 de Barcelona sus informes y
documentacién correspondiente respecto a los concursos de las sociedades indicadas (véase
Nota 2.7).

- Con fecha 19 de febrero de 2011, ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de
Barcelona, la venta de los denominados “Optifactories”, gestionados por la sociedad
dependiente Industrias de Optica, S.A.U. Los activos afectos a esta actividad, explotacién de
diversas tiendas outfets del Grupo, se encontraban dentro de las actividades definidas como no
estratégicas, de acuerdo con las lineas basicas del Plan de Viabilidad menciocnade en la Nota
2.7.

18. Informacién sobre los aplazamientos de paqo efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. Deber de informacidn de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Los Administradores de la Sociedad consideran que la obligacién de desglose en las cuentas anuales
sobre los plazos de pago a proveedores requerida por la entrada en vigor con fecha 5 de julic de 2010 de
la Ley 15/2010 de modificacién de la Ley 3/2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, solo afecta a los contratos celebrados a partir de dicha fecha.
En este sentido, al 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de la situacién de concurso de
acreedores de la Sociedad, la practica totalidad del saldo de proveedores mantenida al cierre del
ejercicio acumula un aplazamiento superior a los 85 dias.
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ANEXO | A LA MEMORIA DE INDO INTERNACIONAL, S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

A continuacion se detalle la informacion requerida segiin lo dispuesto en el articulo 93 del TRLIS, en
relacion con la operacién de aportacion no dineraria de Indo Internacional, S.A. a favor de la sociedad
Indo Equipment, S.L.U. (beneficiana de la aportacion no dineraria).

1.

EJERCICIO EN QUE LA ENTIDAD TRANSMITENTE ADQUIRIO LOS BIENES TRANSMITIDOS
SUSCEPTIBLES DE AMORTIZACION

No se han transmitido bienes susceptibles de amortizacion.,

ULTIMO BALANCE CERRADO DE LA ENTIDAD TRANSMITENTE

El ultimo balance de la entidad transmitente es el que se muestra en las presentes cuentas anuales
carrespondiente al ejercicio 2009,

RELACION DE BIENES ADQUIRIDOS QUE SE HAN INCORPORADO A LOS LIBROS DE
CONTABILIDAD DE POR UN VALOR DIFERENTE A AQUEL POR EL QUE FIGURABAN EN LOS
DE LA ENTIDAD TRANSMITENTE

Todos los elementos patrimoniales de Indo Internacional, S.A. aportados se han registrado
contablemente en la sociedad beneficiaria (Indo Equipment, S.L.U) por el importe en el que figuraban
en los libros de la entidad transmitente.

RELACION DE BENEFICIOS FISCALES DISFRUTADO POR LA ENTIDAD TRANSMITENTE
RESPECTO DE LOS QUE LA ENTIDAD DEBA ASUMIR EL CUMPLIMIENTO DE DETERMINADOS
REQUISITOS.

No se han transmitido beneficios fiscales
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ANEXO Il A LA MEMORIA DE INDO INTERNACIONAL, S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Datos econémicos de las sociedades participadas

Las empresas del Grupo y la informacion sobre las mismas a 31 de diciembre del 2010 {se incluyen las
participaciones directas e indirectas) y 2009 (se incluyen las participaciones directas) son [as siguientes:

%JC"...CQO...

L

Ejercicio 2010:
] Miles de Euros
% Participacion \ Resultado Valor segtn libros de la participacion,
Resultados Deterioro i
Nombre Directa Indirecta Capital Reservas | Explotacién netos Coste Acumulado | Valor net

ndustrias de Optica,S.A.U (1) 100% - 2,669 1.880 (151450 (15.689 53.564  (53.564 . |
Inviva Eyewear, S.A. 50% - 65 [ (496 (7129 323 (323 - ’

xpansién Visual, S.L.U (4) 100% - 6 901 (1412 (1.436 f 12.779 (11.648 1.131
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (1) 82,28% - 4.229 (1.287 (161 418 3.501 (3.055 @
Werner Shulz GMBH & CoKG (*) 100% - 1103 (L103 - - 547 (5.475 - %
Indo Lens US Inc. (4) 100%4 - 1.614 {1.608 - - 2.533 (2.527
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (1) 56,80% - 5.765 1.053 839 773 6.124 {1.601 4.523
Indo Equipment Group, S.L. (1) 100% - 771 1.881 {6.129 (6.770 7.712 {7.712 -

ndo Lens Group $.L.U (1} 100% - 12.077 807 (12343 (17.444 13.447  {13.447 -]
indo France, S.A. - 100% 1004 (38 29 E - - -)‘
@)Maroc, S.A. - 100%, 2.156 {1932 (1.168 ~ (1.170 - - - i
Sedosa Portugal, 5.A. - 10094 6501 (341 (1052 (1138 - - -
@) Chile de Optica Lida. - 100% 3.149 (2.319 (166 (206 - - - a
Indo Italia, S.R.L. - 100% 10 66 (733 {742 - - -
Optical Equipment Group LLC - 75% 241 (823 33 (18 - - - ‘
International Vision Care, S.A. - 100% 700 - 10 {6.391) - - -
Novolent, S5.A. - 100% 322 3 (724 (717) - - - a[
Eurgdptica, 5.A. - B 100% 233 1.516 (1.438 {1.272) - - -
Inviva Evewear Portugal Lda, - 50% 5 3l 49) 40 - - -
lIndo Prime Visual Tech.PvLLid. 50% 25 as) oy a ] ] -

(*} Sociedad en disolucidn

54

O 0® e OoOOoO O OO OO



.__._’.....

(2R B BN BN BE BN BN BN BN BN BN BN B BN SN BN BN M W

Los datos centenides en los cuadros anteriores han sido facilitados peor las empresas del grupo y
asociadas y su situacion patrimonial figura en sus cuentas anuales o estados financieros a 31 de
diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009. Los datos de las sociedades extranjeras, se han
convertido, en su caso, a euros utilizando el cambio oficial de sus respectivas monedas a fecha de cierre
del ejercicio en cuestion.

(1) Cuentas anuales auditadas por Deloitte.

(2) Cuentas anuales auditadas por Ahlbeck&Company

(3) Cuentas anuales auditadas peor Bernossi Moore Stephens.

(4) Estados financieros no auditados por no estar legalmente obligados a ello.

Las participaciones sociales mantenidas en Industrias de Optica, S.A.U., Indo Equipment Group, S.L.U. e
Indo Lens Group, S.L.U., asi como los derechos de crédito mantenidos con el subgrupo del que es
sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. se encuentran en garantia de la deuda reestructurada descrita
en la Nota 12

El domicilio social y la actividad de las sociedades participadas directamente al 31 de diciembre de 2010
por la Scociedad, son los siguientes:
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Ejercicio 2009:
Miles de Eurcs
[—
T Resultado Valor segin libros de la participacion
%
Participacidn Resultados Deterioro

Nombre directa Capital Reservas Explotagion netos Coste Acumulado | Valor neto
Industrias de Optiea,S.A.U. (1) 100% 2.653 (833) 16.342 (17.275) 31564 (31.564 -
Inviva Eyewear, S.A. (1) 50% 65 4 177 64 323 (254 69
Expansién Visual, S.L.U. (4) 100% 6 {5} - - 1 - 1
Suzhou [ndo Optica Spectacles Co. Lid (1) 82.28% 4.229 (1.844) 386 269 3.501 (1.319) 2.182
Werner Shulz GMBH & Co KG (*) | 100% 1.103 (1.103) - - 5475 (5.475) -]
Indo Lens US Inc. {4) 100% 1,533 (1.527) - - 2.533 (2.527) 6
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd (1) 56,80% 5.765 (1.480) 1.237 1.241 6.124 599 5.525
Optical Equipment Group LCC (2) 51% 241 (508) 195 {278 2.243 (1.463) 78@
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd.(4} 50% 25 (8) 9 {9} 25 (L&) 9
Indo Equipment Group, S.L.U. (1) 100% 6 4.941 4.971 {5.0601}) 4947 {4.947) J
Indo Lens Group S.L. (1) 100% 7.006 1.296 919 {459 13.446 _(533) 1291 IJ

] (*) Sociedad en disolucién



Nombre

Dire¢cidn

Actividad

Industrias de Optica, S.A.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacién y fabricacion de lentes, |
gafas y bienes de equipo. En el ejercicio
2009, tras la escision de las ramas de
actividad de lentes y bienes de equipo, es
la cabecera de Grupo de la divisién de
gafas.

Inviva Eyewear, S.A.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacién de gafas.

Expansion Visual, S.L.

C/Juan de Herrera, 28, 28700, San
Sebastian de los Reyes, Madrid

La industria y el comercio al por mayor y
al detalle, la impuortacién, asi como
también la exportacion de toda clase de
bienes, articulos y elementos de
fotografia, material cientifico, éptica y
otros similares.

Indo France, S.A.

Z.|. des Portes de la Foret L. Vergers,
5, Allg du Clos des Charmes, 77090
Collegien (Francia)

Comercializacién de gafas.

Sedosa Portugal, S.A.

Rua D. Antonio Correia de Sa, 2709-
503 Terrugem SNT {Portugal)

Comercializacion de gafas, lentes y
bienes de equipo.

Indo Maroc, S.A.

Z.1. Allé n®1 lot 5 Route de Tetouan,
Tanger (Marruecos)

Comercializacian y tratamiento de lentes.

Suzhou Indo Optica
Spectacles Co. Ltd

7, Caixiang Rd., 215004, Suzhou,
Jiangsu (China)

Fabricacién de gafas.

Indo Chile de Optica, Ltda

Macul, Santiago, Chile Ezequiel
Fernandez 3461,
Santiago de Chile {Chile)

Comercializacién de gafas y lentes.

Werner Shulz GMBH & Co
KG

Gildestrasse 1, 24960 Gliicksburg
(Alemania}

Sociedad en disclucion.

Inde Lens US Inc.

60106 Bensenville, lllinais (USA)

Comercializacion de |lentes.

Indo ftalia, S.R.L.

Via Liberta, 34, 20090, Cesano
Boscone Milan (ltalia)

Comercializacién de lentes y bienes de
equipo.

Indelor Lens {Thailand) Co.
Ltd

Hi tech LE., 162 Mco 1, Banlen, Bang
Pa-in, 131160 Ayudhaya (Thailand}

Fabricacién de lentes.

Optical Equipment Group
LCC

224 West James Street, 60106-
Bensenville, lilinois

Comercializacion de bienes de equipo.

Indo Prime Visual
Technologies Pvt. Lid.

168-A, Tivim Industrial Estate, Mapusa-
403526, Goa (India)

Comercializacién de gafas, lentes y
bienes de equipo.

—

Indo Equipment Group, S.L.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona)

Comercializacién y fabricacién de bienes
de equipo.

Indo Lens Group S.L.

Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174,
Sant Cugat del Valles (Barcelona)

Comercializacién y fabricacion de lentes.
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Indo Internacional, S.A.

Informe de Gestién correspondiente
al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

La actividad de la compaiiia propiamente dicha se circunscribe practicamente a la prestacion de servicios
para las Sociedades del Grupo que lidera, por ellos se estima conveniente resefiar a continuacion la
evolucién de los negocios del grupo a fin de tener una vision mas global de lo que representa en si la
Sociedad.

1. Evolucién de los negocios y situacidn del grupo

Indo ha cerrado el gjercicio ¢on una cifra de negocios 81,8 millones de euros lo gque supone un
decrecimiento del 19,0% sobre el afio anterior {a igualdad de perimetro), este descenso medio refleja la
siguiente evolucion trimestral —14,3%, -11,6%, -16,2% y -36,4% en el (ltimo trimestre.

La calda en ventas se debe principalmente al descenso del consumo en Esparfia y al anuncio del
Concurso de Acreedores el pasado mes de junio que ha afectado a la evolucion de ventas de forma mas
importante en el al altimo trimestre del afio.

Por unidades de negocio, la unidad de gafas presenta ventas de 16,9 millones de euros comparadas con
ventas de 23,8 millones en el mismo periodo de 2009. Este descenso del 29,0% se acelera en los Gltimos
meses del afio debido a la decisién de la Comparnia de discontinuar la actividad de gafas, segln
comunicado en el Hecho Relevante 132296. Decision que a esta fecha ya ha sido totaimente
implementada.

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 17,6 millones de euros que se comparan con
19,5 millones en el ejercicio anterior. En este sentido la paralizacién en los planes de inversion en
aperturas y renovacién de establecimientos opticos debido a la poca disponibilidad de lineas de
financiacion no ha mejorado desde el afno anterior provocando este descenso del 9,7% y rompiendo la
tendencia de crecimiento del primer semestre gracias al lanzamiento de nuevos productos y a la
participacion en la Feria Expodptica, no celebrada en 2009.

La unidad de Lentes ha decrecido de 48,1 millones de euros a 47,4 millones, un descenso del 4,1%
debido al freno del consumo registrado en el mercado europeo y al cierre de las filiales de Francia e
ltalia. Por productos, el mayor descenso se concentra en los productos de menor valor afiadido
destacando, en ¢cambio, el buen desempefio en progresivos Free Form de marca Indo (crecimiento del
16%) gracias a los excelentes resultados del lanzamiento de la lente Maxima y a la consolidacién de
Metrics que consolidan la estrategia de la Compafiia de focalizarse en los productos ¢on mayor valor
afiadido.

El margen (ingresos menos aprovisionamientos y varacidn de existencias) alcanza el 59,23%,
evolucionando a la baja respecto al afic anterior debido a la mayor presion sobre precios provocada por
la necesaria agresividad comercial en un entorno de mercado como el actual y por el efecto concursal.

El descenso de ventas y margen ha sido parcialmente compensado con una reduccion de los gastos de
personal corriente de 6,5 millones de euros y reduccidn de la partida de otros gastos por valor de 1,8
millones de euros. Dichos gastos de operaciones han continuado reduciéndose fruto de los planes de
reorganizaciéon de la Compaiia, si bien no han sido suficientes para compensar la caida de margen
asociado al descenso de la actividad.

El pasado 17 de junio la Sociedad dominante del Grupo, Indo Intemacional, S.A. y tres filiales mas, Indo
Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.LU. e Industrias de Optica, S.A.U. presentaron
voluntariamente concurso de acreedores. El Consejo de Administracidén de Indo Intemnacional, S.A.
cabecera del grupo acordd solicitar a la direccion de la compafiia la revision del plan de negocio de la
compafiia y su conversion en plan de viabilidad en los términos establecidos en fa ley concursal.

El pasado mes de octubre de 2010, el Consejo de Administracidén de Indo Internacional, S.A. aprobé las

lineas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado por la direccidn, segin
comunicado en Hecho Relevante 132296, hasado en los puntos siguientes:
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- Nuevo enfoque comercial

- Discontinuidad de la actividad de la sociedad Industrias de Optice, S.AU., dedicada a la
fabricacién y comercializacion de monturas

- Ajustes costes salariales

- Desinversiones de activos no estratégicos

- Externalizacion de actividades no estratégicas

Fruto de la ejecucion de las diferentes medidas aprobadas en el Plan de Viabilidad la Compaiiia ha
realizado diferentes actuaciones profundizando en los planes de basqueda de la eficiencia de sus
operaciones.

En este sentido, la plantilla del grupo se redujo durante el primer semestre de 2010 en 224 personas, de
las cuales 97 personas pertenecian a las filiales extranjeras, habiéndose ejecutado una reestructuracion
del equipo comercial y el cierre del laboratorio de Madrid.

Siguiendo las lineas planteadas en el Plan Operativo del Grupo, Indo Internacional, S.A. y las tres filiales
Indo Equiprment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica, 8.A.U. presentaron en
noviembre de 2010 un Expediente de Regulacion de Empleo que fue acordado y ratificado por las
asambleas de colaboradores y comunicado en Hecho Relevante 135243 de fecha 22 de diciembre de
2010. Por todo ello se han dotade 88 millones de euros de gastos de reestructuracion. Dicha
provisiones junto con las indemnizaciones efectivas durante el primer semestre del ejercicio el Grupo
presenta unos gastos de personal por reestructuracion que ascienden a 12,2 millones de euros. La
extincidn de contratos laborales referente al arriba referenciado ERE fue autorizado por €l Juzgado de lo
Mercantil N° 6 de Barcelona el 20 de enero de 2011,

En la linea con las medidas planteadas en el Plan Operativo, la Compafiia inicia proceso de liquidacién
de su filial Inde ltalia, S.R.L. segin comunicado en Hecho Relevante 131155 y se declara a la filial de
Indo France, S.A.S. en liquidacién segin comunicado en Hecho Relevante 133292.

La compafia ha reflejade un ajuste de deteriore sobre el fondo de comercio generado en 2008 por la
adquisicién de ocho outiets bajo la marca Optifactory reflejando, en balance, el valor de mercado de
estos activos segln la mas reciente informacién disponible. Por otro lade, en base a las medidas
planteadas en el Plan de Viabilidad, también ha procedido a valorar la participacion de sus filiales en
Estados Unides, Tailandia y China en base a criterios de realizacion y, por ultimo, se han provisionado
las cuentas a cobrar de Francia e Italia debido a su situacion actual en proceso de liquidacion.

El conjunto de todas estas medidas impacta en el resultado global en 13,8 millones de eures cen el
objetivo de sanear el Balance de la Compafia en base a su Plan de Viabilidad.

Fruto de lo anterior, el resultado bruto de explotacion o EBITDA recurrente alcanza -21,5 millones de
euros versus 7,7 millones del ejercicio anterior. Hay que tener en cuenta que el EBITDA del ejercicio
2008 incluye la transaccion de venta de techologla realizada al grupo japonés Hoya Vision Care por
importe de 15 millones de euros; si eliminamos dicha transaccion el EBITDA del ejercicio 2009 alcanzaria
la cifra de -7,3 millones de euros.

Los gastos financieros netos y diferencias por tipo de cambio son 3,2 millones de euros, 0,3 millones de
euros superiores al afio anterior, debido a las diferencias por tipo de cambio.

El balance de la sociedad refleja una reduccion desde los 94,6 millones de euros a 58,5 millones de
euros, fruto de des-inversiones en activos materiales, los resultades por deterioro de actives, asi como
una reduccién 23,2 millones de euros del activo comienie debido a reducciones de cuentas a cobrar e
inventarios. La deuda neta de la compafiia se posiciona en 36,2 millones de euros, 4,5% superior a cieme
de 2009 por la disminucién de tesoreria.

Con objeto de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la Sociedad, que se ha
visto disminuido como consecuencia de las pérdidas de ejercicios anteriores, en la Junta General de
Accionistas celebrada el pasado 28 de junio de 2010 se acordd la reduccion de capital social de la
Sociedad. Una vez inscrita dicha reduccidn en el Registro Mercantil, el capital pasara de 22.260.000
euros a 1.335.600 euros, dividido en 22.260.000 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una.
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2. Dividendo

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordade ningun dividendo a cuenta del gjercicio.

3. Adquisicién de acciones propias

El 28 de febrero de 2008, la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con el intermediario financiero
RIVA Y GARCIA-1877, S.V., S.A. con el objeto de favorecer la liquidez del titulo. En virtud de dicho
contrato, a 30 de junio la Compafiia habia constituido a través de dicho intermediario financiero una
autocartera por valor de 2.236,84 euros correspondiente a 32,000 titulos.

4. Actividades de investigacion y desarrollo

La Compafiia no ha efectuado individualmente actividades de 1+D+i.

5. Evolucién previsible del grupo

La evolucién del grupo esta ligada a la materializacion de las diferentes medidas establecidas en el Flan
Operativo de la Compafiia y la aprobacion de un convenio con sus acreedores. El éxito en la consecucion
de los puntos anteriores permitird el retorno de la rentabilidad al Grupo asi como su viabilidad.

6. Instrumentos financieros

La implantacion de Indo en diferentes paises provoca que la compania esté afectada por una serie de
riesgos de mercado y financieros, derivados de [a volatilidad de los precios, tipos de interés y de cambio,
riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno econdmico. Se considera que los
riesgos mas importantes son aquellos que perjudicarian la realizacién del Presupuesto Anual y la
consecucion de los objetivos corporativos. Por ello se ha dispuesto una organizacion, procedimientos y
sistemas gque permitan identificar, medir, evaluar y conirolar los riesgos a los que esta expuesto el grupo
y decidir las actuaciones a llevar a caho, a través de la unidad de Auditoria interna y de Planificacion y
Andlisis mediante sistemas de control que permiten detectar y corregir desviaciones significativas que
afecten al cumplimiento de los objetivos marcados, mediante la existencia de normas y procedimientos
internos y con la disponibilidad de Sistemas de informacion y otros mecanismos que permiten garantizar
la fiabilidad y exactitud de la informacion economica financiera emitida por el grupo. Indo, a cierre de
2010, no cubre los riesgos asociados a la volatilidad de los tipos de cambio de aquellas monedas
relevantes en las importaciones de la Compafiia. Asimismo, actualmente no tiene cobertura de los
riesgos ocasionados por la volatilidad de tipos de interés del mercado. El riesgo de contraparte se
minimiza realizando las operaciones financieras con entidades de primer nivel.

7. Informacion relativa al art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

a. El capital social de la sociedad esta fijado en 1.335.600 euros, representado por 22.260.000 acciones
ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie de 0,06 euros de valor nominal
cada una de ellas como consecuencia de la reduccidn de capital elevada a publico el 22 de diciembre de
2010 y que ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 19 de enero de 2011. Todas las acciones ostentan
los mismos derechos y obligaciones.

b. No existe restriccion alguna a la transmisibilidad de los valores de fa Compafiia.
c. Las participaciones significativas en el capital son las siguientes:
- Cobain Mercado S.L.. 3.225.276 acciones directamente y 146.892 acciones indirectamente a
través de Dfia Janine Cottet Sebile
- Coherma Mercado S.L.: 2.317.664 acciones directamente.

- Domasa Inversiones, S.L.: 2.003.400 acciones directamente
- Venavanza, S.A.; 1.406.544 acciones directamente.
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- José Antonio Perez-Nievas Heredero: 831.005 acciones indirectamente a través de la sociedad
Golden Limit, S.L.

d. No existen restricciones al derecho de voto.
e. La Sociedad no conoce la existencia de pactos parasociales entre los accionistas.

f. Corresponde a la Junta General el nombramiento cese y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracion, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Asimismo las modificaciones estatutarias deben ser aprobadas por la
Junta General a propuesta del Consejo de Administracion que debera emitir el informe cormespondiente.

g. Los miembros de Conseje de Administracién, salvo el Presidente Ejecutivo, individualmente
considerados, no ostentan poder alguno y no pueden por si solos emitir © recomprar acciones.

h. No existen acuerdos respecto del cambio de control de la Sociedad.

i. Elnimero de Consejeros ha quedado fijado en seis dentro del nimero maximo y minimo contemplado
en los Estatutos. Dicha reduccién se acordéd en la JGO del 28/06/2010 al decidirse no cubrir las vacantes
derivadas de la renuncia de D. Carlos Colomer con efectos 1/1/2010; la no renovacion a su vencimiento
del cargo a D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y la no ratificacion del nombramiento provisional de
Iberfomento S.A. como miembro del Consejo.

j- A fecha de publicacién del presente informe existen 4 beneficiarios de clausulas de blindaje entre la
direccion de la Compaiiia para el caso de finalizacién de su relacién laboral, mientras que el afio anterior
esta cifra se elevaba a nueve.

8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 3 de enero de 2011 se presentd ante el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona un Protocolo de
intenciones para la compra de determinados activos procedentes de la liquidacién del negocio de gafas,
la subrogacion de un nimero determinado de contratos de trabajo asi como la cesion de uso de
determinadas marcas y patentes. La operacién ha sido autorizada por el Juzgado Mercantil n° 6 de
Barcelona, afectando a las concursadas Indo Internacional, S.A. e Industnas de Optica, S.A. y supondra
el mantenimiento del puesto de trabajo de hasta 30 personas.

Con fecha 17 de enero de 2011 se presentaron en el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona las solicitudes
de extincién colectiva de los contratos de trabajo de sus participadas EUROOPTICA, S.AU. y
NOVOLENT, S.AU.

Con fecha 19 de enero de 2011, la filial china Suzhou Indo Optical Spectacles Co.Ltd. presentd ante las
autoridades chinas la solicitud de disolucién de |a Sociedad, que una vez aprobada dara paso al inicio de
su liquidacion.

Durante el mes de enero se presentaron en el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona las ofertas de
adquisicién de las optifactories propiedad de la sociedad industrias de Optica, S.A., estando a la espera
de la decisién judicial.

Con fecha 20 de enero de 2011 el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona emitié autos por los que se
autorizaba la extincién de los contratos de trabajo relacionados con las solicitudes efectuadas de las
empresas del Grupo concursadas, es decir Indo Internacional, 8.A,; Industrias de Optica, S.A.U., Indo
Lens Group, S.L.U., & Indo Equipment Group, S.L.U.

Con fecha 27 de enero de 2011 |la Administracién Concursal de las sociedades Indo Intemacional, S.A
Industrias de Optica, $.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., e Indo Equipment Group, S.L.U. presentaron ante
el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona sus informes y documentacion correspondiente respecto a los
concursos de las sociedades indicadas.
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9. Informe anual de gobierno corporativo

A los efectos del articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2010 forma parte del presente Informe de Gestion.

61



DILIGENCIA gue extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar la formulacion
por el Consejo de Administracién de forma unanime, en sesidn de hoy, de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestién que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo de INDO INTERNACIONAL, S.A. asi
como la propuesta de aplicacion de resultado, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010 y recogido igualmente todo ello en 31 hojas de papel, numeradas, que comprenden de
la nimera 1 a la 61, ambas inclusive, mas las 26 hojas del Informe Anual de Gobiemo Corporativo,
escfitas por su anverso y reverso, habiéndose procedido a suscribir todos, documentos por los sefiores
Consejeros mediante la estampacion de su firma, que junto a su respeétiva nombre v apellidos, constan
en la siguiente pagina a esta diligencia.

Sant Cuagat del Vallés. a 28 de marzo de 2011

D. Judh Casaponsa Sitjas D. Jbsé igndfio]Gonzae7 Freixa
Presidente En raprese on obain Mercado S.L.
‘Vioe esidente |

D. Luis Badia Almirall D. Ja¥ier Cottet Torres

Consejero EnAepresentacion de Coherma Mercado S.L.
nsejero

D. Nicots Guerrero Gilabert D. Ramon Mas Sumalla\

En representacién de Domasa Inversiones S.L. Consejero

Consejero

D. Juan Guillén Mas

Secretario no Consejero

POR LA ADMINISTRACION CONCURSAL

Agusti Bou | Magueda Josep Sabaté i Galofre
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12f2010

C.l.F.: A-08266934

Denominacion social: INDO INTERNACIONAL, S.A.
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Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Ndmero de derechos
de vote directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA JANINE COTTET SEBILE

COBAIN MERCADO, S.L.

3225278

14,489

DON JORGE COTTET SEBILE

COHERMA MERCADO, S.L.

2.309.724

10,376

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
DON JOSE ANTONIC PEREZ-NIEVAS HEREDERO 20/05/2010 Se ha descendido del 5% del capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de vote | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JUAN CASAPONSA SITJAS 330.000 0 1,482
COBAIN MERCADG, S.L. 3.225.276 146.892 15,149
COHERMA MERCADQ, S.L. 2.317.664 0 10,412
DOMASA INVERSIONES, S.L. 2.003.400 0 9,000
DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de |a participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

COBAIN MERCADOQ, S.L.

DONA JANINE COTTET SEBILE

146.892

0,660

DON LUIS BADIA ALMIRALL

INVERSIONES LUTIMO SICAV,
SA.

15.000

0,067




Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NGO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NQ

A_8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

32.000 0 0,143

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién

Total de acciones directas
adquiridas

Total de acciones
indirectas adquiridas

% total sobre capital social

21/01/2010

229,500

1,030

07/05/2010

225,500

1013




NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN -- PRESIDENTE- 30/04/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
CASAPONSA SITJAS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 21/06/2004 | 28/06/2010 | VOTACION EN
S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE
ACCIONISTAS
COMERMA MERCADO, | JAVIER COTTET CONSEJERC 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
SLL. TORRES JUNTA DE
ACCIONISTAS
7



CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comision gue ha propuesto su
nembramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

COBAIN MERCADO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JANINE COTTET SEBILE
RETRIBUCIONES

COHERMA MERCADO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JORGE COTTET SEBILE
RETRIBUCIONES

DOMASA INVERSIONES, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | DOMASA INVERSIONES, S.L.
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON LUIS BADIA ALMIRALL

D. Luis Badia Almirall, 1948. Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de
Estudios Fiscales y financieros de la misma Universidad, Diplomado por el Inslitute Européen d’Administration
d’Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero.

Ha sido Director Regional para Catalufia y Baleares del Banco Urquijo; Vicepresidente y Consejero-Delegado del
Grupo Beta Capital, S.V., S.A. y Vicepresidente de Beta Capital Meespierson, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona, de
Terra Networks y de Endemol Holding, S.V. Actualmente es Presidenle Ejecutivo de Troy Consultores Asociados
y miembro del Consejo de Administracion de Metrépolis Inmobiliarias y Restauraciones, S.L., Tejidos Royo,
Laboratorios Leti, S.L. y Telefonica Catalunya, asi como miembro del Patronato de la Fundacidn Privada Vila
Casas.

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfil

DON RAMON MAS SUMALLA

D. Ramén Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administracidn
de Empresas) por IESE. Consejero de Inversiones Hemisferio SL y de Miura Private Equity.

Ha sido Direclor General de Mercabarna, Presidente del Comité Ejecutivo del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General Optica. Director General de fa Division de Nuevos
Negocios del Grupo Planeta y de Caprabo S.A., Vicepresidente de Crédito y Docks, S.A. y Barnices Valentine,
S.A.



B.1.6 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre ¢ denominacién social consejero
DON JUAN CASAPONSA SITJAS
Breve descripcién
LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLES QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE

ADMINISTRACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsahilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los cbjetivos de gestidn y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

11



Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acclones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones; Obligaciones contraidas

Primas de segures de vida

Garantias constituidas por la sociedad a faver de los consejeros

¢) Remuneracion total par tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutives

413

Externos Dominicales

&0

Extemnos Independientes

70

Otros Externos

Total

543

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢{Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Adminislracion, percibira la remuneracion que establezca la Junta General, guedando facultado para
distribuir la misma en la forma que decida,

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion se indica que el importe de la retribucion de los consejeros
sera propuesta por la Comision de Nombramientos y Relribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las
propuestas recibidas la propondra a su vez a la Junta General.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaiiz, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

|
asi como sus cldusulas de indemnizacién. S

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucién adicional por sus

St
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable |
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe ¢ coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como si
consejeros ejecutivos
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Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
DON JORGE COTTET SEBILE
Descripcion relacion
El accionista significativo es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada unc de los procedimientes.

El nombramiento de Consejeros corresponde a la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa
proposicion del Comite de nombramientos y retribuciones.

El cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos.

Si durante el pericdo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad.

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan cobligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salvo que fuesen reelegidos.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

A pesar de que el primer ejecutivo de la Compafita es el Presidente del Consejo de Administracion y tiene delegadas sus
facultades, respecto de las decisiones relevantes a tomar, informa a los miembros del Consejo de ellas a fin de que
puedan dar su opinidn, estén permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el Consejo emilir directrices sobre
asunlos importantes.

Indigue y en su casec explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en €l orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
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NO

Namero maximo de afios de mandato o

B.1.27 En el casc de que sea escaso o nulo el nimerc de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido precedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

A pesar de que el Comite de Nombrarientos y Retribuciones no tiene establecidos procedimientos especificos, en sus
procesos de seleccion de los componentes del Consejo se tiene siempre en cuenta el perfil del candidato,
independientemente de su sexo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen la obligacion de
asislir a las reuniones a no ser que circunstancias personales se lo impidan.

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituido, cuando
concurran a la sesion presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda
asislir podra hacerse represenlar por otro Consejero.

B.1.29 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 19

Numero de reuniones del consejo sin |a asistencia del presidente 0
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica:

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las
sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser nombrado como tal
por la propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado por el propio Consejo, teniendo tan
solo voz pero no voto en las sesiones del Consejo.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiernc?

8|

Observaciones

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion definida por los Estatutos
Sociales.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contacto fluido y permanente con el Auditor
Externo preservando en todo caso su independencia.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:
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B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el namero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afos ininterrumpidos 24 24
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por |a firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracién de |la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los carges
o funciones que en estas sociedades ejerzan;

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

A pesar de que no existe un procedimiento especifico, El Consejo de Administracion, cuando la complejidad del tema o
asunto a tratar lo requiere solicita le sean redactados, por personas o entidades externas a la Sociedad, informes
especificos a fin de poder tornar las decisiones mas convenientes y adecuadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Duranle la semana previa a la celebracion de la reunion del Consejo de Administracion, tanto la Presidencia Ejecutiva,
respecto de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de la Direccion Financiera, respecto de los EEFF y
control presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros la suficiente informacion para que estos puedan analizarla
y estudiarla con anterioridad.
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipelogia
DON RAMON MAS SUMALLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
COBAIN MERCADOQ, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DOMASA INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
COBAIN MERCADGQ, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informaciéon financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando ¢l cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre ¢l plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las 8|

empresas que lo integren
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Sistema Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Auditoria que estara
compueslo por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos ellos consejeros de la
sociedad, y la mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en la Compafiia.

El Consejo de Adminislracion, decidira dentro del minimo y maximo anteriormente previsto, el numero exacto de
componentes.

Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, como minimo,
una vez dentro de cada trimestre natural.

El propio Comite de Auditoria designara enlre sus miembros |la persona que actuara como Presidente, debiendo
recaer dicho nombramiento en un Consejero gque no ostente cargo ejecutivo en la Compafiia, observanddose las
prescripciones y limitaciones legales al respecto.

El cargo de Secrelario sera desempefiado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del
Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Auditoria, tendra voz pero no voto en las sesiones.

Art. Vigesimoseptimo.- El Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su
indicacion, por el Secretario, por decision de aque! o a peticion de cualquier otro miembro.

Quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion la mayoria de sus componentes, bien
personalmente, bien por haber delegado su voto en cualquier otro miembro del Comite y tomara sus acuerdos por
mayoria de miembros presentes.

Arl. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el
Presidente y quedara bajo la custodia del Secretario.

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria:

1.- Informar en la Junta General de Accionistas, por mediacion de la persona que de entre sus componentes
designe, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de la
competencia del Comite.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para que a su vez lo someta a la decision de la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos a la sociedad.

3.- Ser informado por la Direccion Financiera de la Compafiia y tomar conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la sociedad a fin de intercambiarse opinion con los
mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y
en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando
en todo caso para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla con el
requisito de transparencia, fidelidad y exactitud.

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos. Sin embargo, la persona que ejerza el cargo de Presidente podra ser reelegido como
Vocal pero no como Presidente, hasta que transcurra como minimo un afio desde su cese como tal.

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente el cargo de miembro del Comite de
Auditoria, cesare como Consejero de la Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente como miembro
del Comite de Auditoria, debiendo el Consejo de Administracion cubrir la vacanle por este molivo producida con
el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numero de miembros dentro del minimo y maximo
establecido.

Denominacion comision
DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion
DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:
La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene las funciones que del Reglamento Intemo de Conducta de la
Compania se desprenden y en particular, velar por el correcto cumplimiento de lo en él dispuesto.
Esta compuesla por dos Consejeros que son designados por el Consejo de Administracion junto con el Secretario
del Consejo. Es la propia Direccion de Cumplimiento Normativo la facultada para designar entre sus miembros los
que ejerzan de Presidente y Secretario. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con la duracion
del cargo de Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de la
Direccion de Cumplimiento Normativo como Consejero del Consejo de Administracion, cesara automaticamenie
de su cargo en la presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus cargos de Consejero o Secretario del
Consejo, respectivamente, se entendera reelegido automaticamente como miembro de la Direccion de
Cumplimiento Normativa.
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Breve descripcién
Su regulacidn esta contenida en el Reglamento Interno de Conducta de la Compafiia. No se emite informe sobre
sus actividades.
Durante 2010 se ha suslituido, al haber cesado como Consejero, a Don Eusebio Diaz-Morera Puig Sureda por
Domasa Inversiones, S.L. representada por D. Nicolas Guerrero Gilabert en queien ha recaido asimismo el cargo
de Presidente de la Direccion de Cumplimiento Nomativo,

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la parlicipacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidén de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la compesicion de su comisidn ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que |la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombte o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros}
significativo entidad de su grupo
DON JORGE COTTET OPTICA COTTET S.A. Camercial Venta de bienes 249
SEBILE (terminados o en
Curso)
DON JORGE COTTET S.A COTTET Comercial Venta de bienes 1431
SEBILE {terminados o en
curso)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores ¢ directivos de la sociedad:
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riesgo.

La estructura organizativa del grupo a traves de su Direccion Ejecutiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con tados
sus dispositivos de control evaluan, con el abjetivo de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse por las
actividades del grupo.

Ademas de los riesgos habltuales existen otros tipos de riesgo coma son los derivados de los tipos de cambio en las
transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sistemas de informacion.

Tanto por el Consejo de Administracion de forma directa como por su Comité de Auditoria se ejerce el contral y la supervision
de la evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituales de la Sociedad.

Los controles intemos estan ejercidos por Planificacién y Andlisis y Auditoria Interna. El grupo asume para todas las sociedades
que lo integran la responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, laboral, asi como de planificacion, y
estructura de las actividades y negocios.

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser
cubierlas.

Los sisternas de informacion y comunicaciones, son compartidos por todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos
tienen planes especiales de procedimientos para solventar las posibles contingencias que pudieran producirse.

Los sistemas de control de riesgos esta en consonancia con el tipo de negocio desarrollado por el Grupo Indo.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionade los sisternas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Financiero. Declaracion Concursal

Circunstancias que lo han motivado
Evolucion del seclor en el que opera, habiendose incurrido en pérdidas significativas, como consecuencia de la
disminucion de ventas, de reestruccturaciones llevadas a cabo durante el ejercicio asi como por el deterioro
practicado a determinados activos.

Funcionamiento de los sistemas de contro!
La Compafiia, a través de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos en todo momento. Por ello y
luego de numercsos intentos infructuosos por alcanzar acuerdos con grupos de interés que pudieran aportar
recursos con los que poder hacer frente a las necesidades de la Compaiiia y de su Grupo, presentd ante la
autoridad Judicial Declaracion de Concurso Voluntario de Acreedores durante el mes de Junio. El Juzgado de lo
Mercantil no 2 de Barcelona con fecha 2 de Julio de 2010 dicto el auto 562/2010 por el que se declaraba a la
Sociedad Indo Internacional, S.A. en situacion de Concurso Voluntario de Acreedores. La Compaiiia esta
elaborando un Plan de Viabilidad para la Continuidad de {a misma basado en la discontinuidad de los negocios no
rentables, el cierre y desinversion de filiales no estratégicas, la reduccién de empleos y conversaciones con los
acreedores.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos especificos diferentes a los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante en los Estatutos Sociales se indica:

Arliculo Sexto.- La accion confiere a su tilular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en la Ley y
en |os presentes Estatutos.

Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el
ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a la sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la
condicion de accionista.

Arliculo Octavo.- En caso de usufructo de acciones, |a calidad de socio reside en el nudo propietario, pero el usufructuario
tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la sociedad durante el periodo de su usufructo. El ejercicio de los
demas derechos de socio corresponde al nudo propietario, quedando el usufructuario obligado a facilitar a aquel &l ejercicio de
tales derechos.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre la Junta General:

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilic social, la documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los
accionistas que lo deseen salicitar el envio inmediato y graluito de la misma.

- En la pagina Web, simultaneamente se publica:

1.- Temas del Orden del Dia de la Junta General con su explicacion y la propuesta de acuerdos que el Consejo de
Administracion haya preparado para los mismos.

2.- Junto con el texlo de la convocatoria se publica tambien la informacion complementaria que fuere necesaria para que los
accionistas puedan localizar sin dificultad el lugar donde se celebrara la Junta.

3.- Se le informa asimismo al accionista, de la obligacién de poseer al menos 100 acciones para poder asistir a la Junta, asi
como del derecho que tiene de delegar su voto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir.

- A los accionistas asistentes a |la Junta General se les obsequia con unas gafas de sol de marca de prestigio comercializada
por la Compaiiia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas
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la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

SEPTIMO .- Autorizada la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicion sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El nimerg maximo de acciones propias en cartera serd del 5% del Capital Social en cualquier momento.
¢) El precio minimo y maximo de adquisicion sera de 1 céntimo de Euro y 2 Euros respectivamente.

d) Esta autorizacién tendra validez hasta la celebracion de la prdxirma Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2011.

OCTAVO.- Prormogado el nombramiento como Auditor de Cuentas de la Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupo
Consalidado liderado por elta a Deloitte, S.L. para el ejercicio 2010.

NOVENO .- Reelegido y en lo menester nombrado consejero de la Sociedad y Vicepresidente del Consejo de Administracion a
COBAIN MERCADQ, S.L. cuya sociedad estara representada como persona fisica por D. José Ignacio Gonzalez Freixa.

DECIMO.- Se hizo constar que el Consejero Iberfornento S.A. cuya Sociedad esta representada como persona fisica por Don
José Antonio Perez-Nievas Heredero, habia presentade su dimisién en fecha 17 de Mayo de 2010, por lo que no procedia
ratificar su nombramiento provisional hecho por el conseje de Administracidn sin que se cubra la vacante producida por este
hecho.

DECIMOPRIMERQO.- Se dejd constancia que en esta Junta General vencia el nombramiento de Consejero efectuado a favor de
Don Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, quien por motivos personales ha manifestado su desec de no presentarse a la
reeleccion, motivo por el cual no se cubre la vacante producida por este motivo.

DECIMOSEGUNDO.- Como consecuencia de los dos anteriores puntos expuestos, se acordd fijar en 6 el nimero de
Consejeros de la Sociedad, dentro del minimo y maximo previsto en los Estatutos Sociales.

DECIMOTERCERO.-
A) Acordadas las operaciones que a conlinuacidn se expresan con base en el balance de la Sociedad cemrado a fecha 31 de
diciembre de 2009, aprobado por la Junta General de la Sociedad en esta misrma fecha en virtud del punto primero del Orden
del dia de esta Junta General, previamente verificado en fecha 30 de Abril de 2010 por los auditores de cuentas de la Sociedad,
esto es Deloilte S.IL.,:

(i) Aplicar la totalidad de las reservas disponibles de la Sociedad, que actualmente ascienden a 18.920.699,26 Euros, y la
Reserva por prima de emisién de acciones que asciende a 11.085.381,88 Euros a compensar pérdidas de la Sociedad por
dicho importe conjunto de 30.006.081,14 Euros, con el siguiente desglose:

Reserva de primera Aplicacion. 172.164.49Euros
Otras Reservas: 18.748.534,77Euros.
Reserva por Pima de emision; 11.085.381,88Euros

(ii) Una vez deslinadas la totalidad de las reservas disponibles a la compensacion de pérdidas, aplicar la cantidad de
2.229.754,21 euros de la reserva legal a compensar pérdidas de la Sociedad por dicho importe de 2.229.754,91 euros.

En consecuencia, la reserva legal, que ascendia con anterioridad a esta operacidn a 2.229.754,91 Euros, queda eslablecida en
0 euros.

B} Acordada la reduccién de capital social de la Sociedad para restablecer el equilibrio entre el capital y el patimonio neto de la
Sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas

Se acuerda reducir el capilal social en 8.458.800 eurcs, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el

patrimonio social disminuido por consecuencia de pérdidas. La reduccion de capital se realiza sobre la base del balance de |a
Sociedad cerrado a fecha 31 de diciembre de 2009, aprobade por la Junta General de la Sociedad en esta misma fecha en
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Consejo de Administracion para la realizacion de los actos precisos para la efectividad de los precedentes acuerdos.

En consecuencia, se acuerda modificar el articulo Quinto de los Estatutos sociales, que quedara redactado en los siguientes
términos:

'ARTICULO QUINTO.- El capital social se fija en la suma de 1.335.800 euros y esta representado por 22.260.000 acciones
ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie, de 0,06 euros de valor nominal cada una de ellas. El
capital social esta completamente suscrito y desembolsado. Los valores que representan el capital social se encuentran
inscritos en el correspondiente Registro Contable a cargo del Servicio de Liquidacién y Compensacion de Valores”.

DECIMOQUINTO.- Se acordd deja dejar sin efeclo la autorizaciéon concedida al Consejo de Administracion para aumentar el
capital social por la Junta General de accionistas celebrada el 16 de Junio de 2008.

DECIMOSEXTO.- Se dejd constancia de que como consecuencia de la adopcion por la Junta General de los precedentes
acuerdos, no procede tomar resolucidn alguna sobre la disolucién de la sociedad, apertura del periodo de liquidacion, cese del
consejo de Administracidon y nombramiento de liqguidadores con las facultades previstas en la vigente legislacién y acuerdos
complementarios.

DECIMOSEPTIMO .- Se delegd al Secrelario del Consejo de Administracion Don Luis Francisco Marimon Garnier e,
indistintamente, a cualquiera de los consejeros de la sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de ellos otorgue las
correspondientes Escrituras Nolariales en las que se hagan constar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice
cuanto sea necesario para la debida inseripcién de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercantil. Podra asimismo
cualquiera de ellos indistintamente, suscribir cuantos documenlos piblicos o privados sean necesarios para la efectividad de los
precedentes acuerdos.

Los acuerdos sexto, séptimo, noveno, decimotercero, decimocuario, decimoquinto y decimosexio fueron aprobados por amplia
mayorla y el resto lo fueron por unanimidad.

Del contenido de la Junta General se levantd Acla Notarial por la Notario Dora M de la Concepcidn Alonse Vasallo a la que
correspondit el no 500 de su protocolo.

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

3l

NuUmere de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El apartado b) del Articulo decimocuarto de los Eslatulos Sociales establece:
Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona
siempre que se lrate de otro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona exfrafa a la Sociedad. La

representacion debera conferirse por escrito o por medio de comunicacion a distancia que cumpla ¢on los requisitos previstos
en la Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nuclec de su mision, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y preésupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control,

vii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.i.10, B.1.13, B.1.i4 vy D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de |a compaiia, el nombramiente y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
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dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre sf.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La proporcidn del ndrmero de consejeros dominicales es superior a la del capital que representan.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe; B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen |las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: E.1.3 ¥ B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafeg: B.i.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales la dltima consejera el Consejo de Administracidn en la incorporacian de
nuevos consejeros ha estudiado la candidatura de consejeras sin haber enconlrado las que curmplan con el perfil deseado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidon adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salve que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos Consejeras un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conccimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Curnple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperfiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sebre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
La sociedad no tiene establecidas reglas sobre el nUmero de consejos a los que puedan pertenecer sus consejeros ni exige le
informen de cualesquiera otras obligaciones profesionales que pudieran tener, aunqu ei solicita de ellos dedicacion y
profesionalidad en el desempefio de su cargo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacidn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo Informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver eplgrafe: B.1.2

Curnple

28. Que las sociedades hagan plblica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, 1a siguiente informacion
sobre sus consejeros:
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado senas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Explique
Al no haberse dado nunca ninguno de los sUpuestas no es aplicable.

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Caorporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre [as siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidn
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus} o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsian (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidon anticipada o terminacién de la relacidén contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en casc de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuande tenga la censideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione |la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquler otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de accicnes u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opcicnes ejercidas durante el afio, con indicaciéon del nimere de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) NOmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualgquier modificacién durante el afic de las condicicnes de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Infoermacidén sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u eotras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adeptadas por la
Cemision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44 Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisitn, o dos comisiones separadas, de Noembramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribucicnes figuren en el Reglamente del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutives o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejercs independientes.
d) Que puedan recabar asesorarniento externc, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
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d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de farma

confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor

extemno, asi como las condiciones de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externa informacidn sobre el plan de auditeria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,

¢) Asegurar |a independencia del auditer externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdes con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenidoe.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las dernds nermas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditer del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35,6 B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditeria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditeria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialades en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan cen los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditer externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propasito especial © domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operacicnes vinculadas, salve que esa funcién de informe previe haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas nij salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen cen claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: E.1.38
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

A la fecha de la aprobacién de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobierno corporativo
que no hayan sido consideradas en el presente informe.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad estd sometida a legislacidn diferente a la espariola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cdodigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

28/03/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe,

NO
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Indo Internacional, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indo Internacional, S.A. (la “Sociedad
Dominante™) y sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
consolidado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.1 de la memoria
consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estian de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Indo Internacional, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010, asi
como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinidn, llamamos la atencion respecto de lo sefialado en la Nota 2.5 de la
memoria consolidada adjunta, en la que se menciona que en los ultimos ejercicios la Sociedad
Dominante y el Grupo Indo han incurrido en pérdidas significativas, de las que se deriva un
patrimonio neto negativo al 31 de diciembre de 2010. Con fecha 18 de junio de 2010, como
consecuencia de la situacion financiero patrimonial del Grupo Indo, la Sociedad Dominante y las
sociedades participadas Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment
Group, S.L.U. presentaron la solicitud de declaracién de concurso voluntario de acreedores,
abriéndose la fase comin de tramitacion de cada uno de los concursos.

Con fecha 27 de enero de 2011, los Administradores Concursales han presentado sus informes en
los que se detalla la masa acreedora para cada una de las sociedades concursadas, y se¢ estima que la
viabilidad de Ia Sociedad Dominante, asi como la de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U.
¢ Indo Lens Group, S.L.U. dependerd de la materializacién de su plan de viabilidad y de los
acuerdos a los que pueda llegar cada una de las sociedades con sus acreedores. A la fecha de
nuestro informe de auditoria, no se ha formulado una propuesta de convenio de acreedores ni un
plan de viabilidad definitivo, si bien se han definido las lineas basicas del mismo.

Deaitte, §L Inscnta e el Registio Mercantil de Madr d, tama 13 650, tecci6n B2, follo 188, Foja M-54414, inscr pelen 96° T F. 379104465
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Durante el ejercicio 2010 y con posterioridad al mismo, se han llevado a cabo la mayor parte de las
medidas consideradas en las lineas basicas del plan de viabilidad del Grupo, que incluyen medidas
comerciales relacionadas con los negocios de desarrollo futuro y, por otro lado, la presentacion de
seis expedientes de regulacién de empleo y la apertura de la fase de liquidacidn o venta de los
negocios considerados no estratégicos, tales como, ¢l negocio de gafas y las inversiones mantenidas
en Francia, Italia, China y Tailandia, asi como el negocio de tiendas de optica. Estos aspectos han
supuesto el registro de provisiones y deterioros de activos con cargo en la cuenta de peérdidas y
ganancias consolidada por un importe conjunto de 35 millones de euros, aproximadamente.

En estas circunstancias, la continuidad de las operaciones del Grupo Indo, v la recuperacion de los
activos, y la capacidad de cumplir con los compromisos asumidos por el Grupo (véase Nota [2) y la
liquidacion de los pasivos por los importes y segun la clasificacion con la que figuran en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas (véase Nota 2.5), dependerd de la aprobacidén de un convenio de
acreedores y ¢l correspondiente plan de viabilidad.

4. El informe de gestiéon consolidado adjunto del ¢jercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Indo Internacional, S.A. y sociedades dependientes.
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INDO INTERNACICNAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO INDO)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSCLIDADA CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Miles de Euros

Notas de la | Hercicio | Eercicio
memoria 2010 2009 (%)
Importe neto cifra de negoclos 81.767 92.751
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (816) {489)
Aprovisionamientos Nota 22,1 (32.522) (32.426)
Otros ingresos 3.699 21.104
Gastos de personal Nota 22.2 (48.749) {52.648)
- Gastos personal corriente (36.545) (43.052)
- Gastos personal por reestructuraciones (12.204) (9.596)
Varlacion neta de provisiones Nota 22.5 {6.221) {823)
Amortizaciones Notas 8y 9 {3.946) {4.119)
Otros gastos de explotacién Nota 22.3 (27.485) {29.371)
Resultados por deterioro de activos Nota 22.4 (13.826) {5.056)
Ingresos netos por venta de inmovilizado Nota 22.4 574 481
Pérdida consolidada de explotacién (47.525) {10.596)
ingresos financieros Nota 22.6 774 1.403
Gaslos financieros Nota 22.6 (4.011) (4.292)
Pérdida antes de impuestos (50.762) (13.485)
Impuesto sobre las ganancias Nota 19.3 (45) (100)
Pérdida cons olidada neta procedente de operaciones continuadas (50.807) (13.585)
Resultado atribuido a intereses mincritarios Nota 15 {74) 48
Pérdida neta del ejercicio atribulido a la Sociedad Dom Inante (50.733) (13.633)

{*] Cuenta de pérdidas y ganancias ¢onsolidada reexpresada (véase Nota 2.10)

Las Notas 1 a 29 y el Anexos | descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada correspondiente al ejercicio 2010.




INDO INTERNACIONAL, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
{GRUPO INDO}

ESTADO DE CAMBIOS EN FL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Miles de Euros)

Bercicio Ejercicio
2010 2009

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {I) {50.807) (13.585)
Diferencias de conversion

Atribuibles al Grupo 1.667 (193)

Atribuibles a los intereses minoritarios (95) 39
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (Il 1572 {154)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (lll) -
Total ingres os y gastos reconocidos {l+l1+1lI} (49.235) (13.739)
Atribuible a la Sociedad Dominante {49.066) (13.826)
Afribuible a los intereses minoritarios: (169) 87

Las Notas 1 a 29y el Anexos |descritos en la Memeria adjunta forman parte miegrante del estado de ingresos y gastos reconocides en el

patrimonio neto conscldado correspondiente al ejercicio 2010.
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INDO INTERNACIONAL, S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO INDO)

ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (método indirecto)
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ANUAL TERMINADG
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

{Miles de Euros)

Hercliclo Ejercicio

Motas 2010 2009
RAujos de efectivo de las actividades de explotacian (A} 1.448 6.171
Pérdidas de las actividades ordinarias antes de Impuestos {60.762) (13.485)
Ajustes del resultado 39.364 12.378
Amoriizaciones Notas By 9 3.946 4.119
Deterioro de existencias Nota 22.5 1.154 2.528|
Provisiones de personal Nota 18 8646
Resultados por deterioro de activos Nota 22.4 13.828 5.056
Variacion neta de provisiones MNota 22.5 6.221 323
Provisiones no corrientes Nota 17 1.319 333
Otros deterioros Notas 11y 18 1.589 -
Ingresos netos por ventas de achvos Nota 22.4 (574) 431)
Ingresos financieros Nota 226 (774) -
Gastos financierns Nota 22.6 4.011 -
Cambios en el capital corriente 11.14% 7.278
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1.697 -
(+/) Cobros/(Pagos) porimpuesto sobre beneficios - -
(+/-) Otros cobros/{pagos) de actividades de explotacion Notas 11y 19 1.697 -
Aujos netos de efectivo usados en actividades de inversion (B) (231) {2.406)
Pagos por inversiones (1.222) {3.111)
Inmovilizado material e intangible Notas 8y 9 (1.222) (1.468)
Otros activos financieros - {1.643)
Cobros por desinversiones 981 705
Inmovilizado material e intangible Notas 8y 9 ar7 -
Otros activos financieros Nota 10 114 705
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (C) 40 (277)
Flujos netos de efectivo usados en actividades de financiacidn (D) {4.729) (174)
Cobros y {pagos) por instrumentos de patrimonio 1 27
Cobros de instrumentos de patrimonio propio 1 27|
Cobros y (pagos) por Instrumentos de pasive flnanclero (2.374) (174)
Emision de deudas con enfidades de crédito Nota 16 25694 16.921
Dewolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito MNota 18 (5.068) (17.239)
Ofros - 144
Otros flujos de efectivo por actividades de financiacién (2.366) (27)
Pagos de intereses Notas 16 y 22,6 (2.420) (27)
Cabros deintereses Nota 22.6 54 -
Variacion neta de efectivo y demas medios equivalentes al efectivo (A +
B +C+D) (3.472) 3.314
Efectivo y equivalentes al efectivo en el principio del periodo Nota 13.3 7.800 4,486
Efectivo y demas medios equivalentes al final del periodo Nota 13.3 4328 7.800

Las Notas 1 a 29 y el Anexo | descritas en la Memoria cansolidada forman parte integrante del

estado de flujos de efectivo consalidado del gjercicio 2010.
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Indo Internacional, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010

1. Actividad del Grupo

Inde Internacional, S.A. (en adelante la Sociedad Dominante) y sus sociedades participadas (en adelante Grupo
Indo) configuran un Grupo integrade en el que Indo Internacional, S.A. ejerce una direccidn centralizada,
aplicando politicas y estrategias a nivel de Grupo.

De acuerdo a sus estatutos sociales, la Sociedad Dominante tiene por objeto la importacidn, exportacion,
industria y comercio al por mayor y detalle de articulos de Optica, fotografia y material cientifico y similares.
Podra también dedicarse a la compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, con excepcion de
aercnaves y naves, los cuales podra explotar por si o concederlos a terceros por cualquier titulo, inclusive
arrendamiento. Asimismo a terceros podra: conceder préstamos, prestar toda clase de servicios y
asesoramientos y ceder por cualgquier régimen legal, los activos del Grupo, sin que pueda realizarse actividades
reservadas a la Banca y Entidades de Crédito que tengan especifica regulacion.

El Grupe divide su actividad en tres lineas basicas, siendo éstas la fabricacion y comercializacion de lentes, la
fabricacion y comercializacién de aparatos oftalmicos {en adelante, bienes de equipo) y la de fabricacién y
comercializacién de monturas para gafas y gafas de sol.

El Grupo desarrolla actualmente su actividad principaimente en Europa, EE.UU., Chile, Marruecos, Tailandia,
China e India.

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en la Avda. Alcalde Bamils 72, de Sant Cugat del
Vallés (Barcelona). En la pagina “web”™: www.indo.es y en su domicilic social pueden consultarse los Estatutos
sociales y demas informacién publica sobre la Sociedad.

Indo Internacional, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacidn oficial en &l mercado secundario organizado
de Madrid y Barcelona, si bien, desde el pasado 18 de junic de 2010 tiene suspendida la cotizacién como
consecuencia de la presentacién de solicitud de concurso voluntaric de acreedores (véase Nota 2.5).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indo del ejercicio 2010, que se han obtenido a partir de los
registros de contabilidad de la Sociedad Dominante y de las restantes entidades integradas en el Grupo Indo,
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 28 de marzo de 2011.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecide por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como,
el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion mercantil, la Ley del Mercado
de Valores y las demas disposiciones emitidas por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de |a situacion financiera consolidados del Grupo Indo al 31
de diciembre de 2010 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los
cambios en el estado de ingresos y gastos reconocides en el patrimenio neto y de los flujos de efective
consoclidados, que se han producide en el Grupo en el gjercicio anual terminado en esa fecha.

No cbstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2010 pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacidon se han introducido los ajustes y



reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién los principios y
normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 28 de junio de 2010 e inscritas en el Registro
Mercanti! de Barcelona. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo v las cuentas anuales de las entidades
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2010, se encuentran pendientes de aprobacion por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante prevé que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

2.2 Normativa contable aplicable

Las cuentas anuales consclidadas del Grupo Indo, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2005 fueron las primeras elaboradas de acuerdo con las Nomas Internacionales de Informacién Financiera,
conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19
de julio de 2002. En Espana, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de
medidas fiscales, adrinistrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo Inde se presentan en la Nota
4.

El Grupo esta aplicando, desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2008, la nueva versién de la NIC 1, sobre
Presentacion de estados financieros. La misma tiene el proposito de mejorar la capacidad de los usuarios de
estados financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos. Estas mejoras
permitiran a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonio como
consecuencia de transacciones con los propietarios que actlan como tales (como dividendos y recompra de
terceras partes o ingresos o gastos imputados directamente en el patrimonio neto). La norma revisada
proporciona la opcion de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de ofros ingresos totales en un
estado dnico de ingresos totales, en un estado Unico de ingresos totales con subtotales o bien, en dos estados
separados (un estado de ingresos separado sequido de un estado de ingresos y gastos reconocidos), siendo la
dltima la opcién elegida per el Grupo.

También introduce nuevos requerimientos de informacidn cuando la entidad aplica un cambio contable de forma
retrospectiva, realiza una reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros con la finalidad
de reflejar su funcién mas claramente (por ejemplo, la cuenta de resultados podra ser denominada estado de
resultado integral, y el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto podra denominarse estado
de resultados global). La Sociedad Dominante optd por no modificar la denominacién de los estados financieros.

Del mismo modo, desde el 1 de enero de 2009 se estan aplicando las normas, medificaciones o interpretaciones
nuevas siguientes: madificacion de la NIC 32 Clasificacién derechos sobre acciones y CINIF 15 Acuerdo para la
construccion de inmuebles.

Desde el 1 de enero de 2010 se estin aplicando las normas, modificaciones o interpretaciones nuevas
siguientes: Modificacion de la NIIF 2 — Pagos basados en acciones del grupo; Modificacion de la NIC 27 -
Estados financieros consolidados e individuales; Modificacion de la NIC 39 — Instrumentos financieros:
reconocimiento y valoracion — Elementos designables como partida cubierta; CINIIF 12 — Acuerdos de concesion
de servicios; CINIIF 15 — Acuerdos para la construccién de inmuebles; CINIIF 16 — Cobertura de una inversién
neta en un negocio en el extranjeto; CINIIF 17 — Distribuciones de actives no monetarios a los accionistas;
CINIIF 18 — Transferencias de activos de clientes; NIIF 3 — Combinacion de negocios; ademas de las siguientes
mejoras de las NIIF 5; NIC 18; NIIF 2; NIiC 38; CINIIF 9; CINIIF 16; NIC 1; NIC 7; NIC 17; NIC 36; NIC 39. El
contenido de estas normas e interpretaciones no ha supuesto ningln impacto para el Grupo.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes nomas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aln en vigor, bien porque su fecha de efectividad es
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posterior a la fecha de los estados financieros consclidados, o bien porque no ha sido aun adoptada por la Union
Europea:

Entrada en vigor (1)

Modificaciones de NIC 32 1 de enerc de 2011
Revisién NIC 24 1 de enero de 2011
Modificacion CINIIF 14 1 de enero de 2011
CINIIF 15 1 de enero de 2011
Modificaciones de NIIF 3 1 de julio de 2010
Modificaciones de NIC 27 1 de julio de 2010
Modificaciones de NIIF 1 1 de enero de 2011
Modificaciones de NIIF 7 I de enero de 2011
Modificacidn de CINIIF 13 1 de enero de 2011
No aprobadas para uso en UE (2) Entrada en vigor
NIIF 9 1 de enero de 2013
Mejoras en las NIIF (publicadas en 1 de julio de 2010 & I de enero de
mayc 2010} 2011
Modificaciones de NIIF 7 I de enero de 2011
Moadificacion NIC 12 1 de enero de 2011

(1) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el
Boletin Oficial de la Unién Europea.

{2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Eurcpea a la
fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Los Administradores de |a Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacion futura de
estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas.

2.3. Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en eures por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda funcional distinta del euro se
registran de conformidad con las politicas descritas en la Nota 4.17.

2.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad Dominante. En las cuentas anuales ¢onsolidadas del Grupo del ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2010 se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran reqgistrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

« La evaluacion del principio de empresa en funcionamiento (Nota 2.5).

« La evaluacién de la existencia de deterioro de determinados activos materiales e intangibles, asi como
de los fondos de comercio (Notas 4.1, 4.2y 4.3).

La Direccion de la Sociedad Dominante lleva a cabo la comprobacién del deterioro de valor de los
fondos de comercio al cierre de cada ejercicio, asi como cuande existen indicios de que la unidad
generadora de efectivo podria haberse deteriorado, comparando el importe en libros de la mencionada
unidad generadora de efectivo incluido el fondo de comercio, con el importe recuperable de la misma.
Como consecuencia de las pérdidas del ejercicio 2010, de la situacion financiera del Grupeo Indo, asi
como de las lineas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado, los
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Administradores de la Sociedad Dominante han reestimado al 31 de diciembre de 2010 los test de
deterioro de los fondos de comercio.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2010, se ha reducido el valor de determinados activos considerados
no estratégicos a su valor de recuperacion, el cual ha sido determinado a partir de las ofertas recibidas
de terceros independientes.

» Provisiones de circulante, principalmente provision de insolvencias, obsolescencia o lenta rotacion,
garantias y devoluciones.

Al 31 de diciembre de 2010, se han deteriorado las existencias del negocio de gafas, gestionado por la
sociedad dependiente Industrias de Optica, S.A.U., con &l fin de reducir su valor en libros al valor neto
de realizacion, que ha sido determinado a partir de las ofertas recibidas en el proceso de liquidacion de
dicha actividad.

s La evaluacion de litigios, compromisos y activos y pasivos contingentes {véase Nota 20).

» Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonahle de los instrumentos financieros (véase Nota
4.7).

* Provisiones por reestructuracion.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2010 y sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en &l
futuro obliguen a modificarlas {al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria, excepto para los test
de deterioro de los fondos de comercio que no podran ser revertidos en el futuro, conforme a la NiC 8, de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la comrespondiente cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada o de patrimonio neto consolidado, en su caso.

2.5 Empresa en funcionamiento

Durante los tltimos ejercicios, los resultades y la situacién financiera del Grupo Indo se han visto afectados
negativamente por la situacion econdémica general y, en particular, por [a evolucion sufrida en el sector dptico. En
este sentido, Indo Intenacional, S.A. y el Grupo Indo han incurrido en pérdidas, principalmente, como
consecuencia de la disminucion de ventas, las reestructuraciones llevadas a cabo durante los dltimos ejercicios,
y el deterioro practicado a determinados activos.

En este contexto los Administradores de la Sociedad Dominante realizaron, al 31 de diciembre de 2008, un plan
de negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, la potencial entrada de nuevos socios
industriales en determinados negocios, la venta de ciertos activos no estratégicos y una mejora de la rentabilidad
a medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de negocio y mercados.

Durante el ejercicio 2009 y, en el marco de dicho plan de negocio, se llevaron a cabo las siguientes medidas:

1. Reestructuracion societaria del Grupo Indo mediante la constitucion de las sociedades Indo
Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. a las que se aportaron los negocios de bienes
de equipo y fabricacion y comercializacion de lentes, respectivamente.

2. Confecha 31 de julio de 2009 la Sociedad Dominante y sus filiales espafolas firmaron, un acuerdo
de refinanciacion de la deuda de Grupo Indo con cinco entidades bancarias, mediante el cual se
unificé la mayor parte de la deuda de varios préstamos bilaterales, lineas de circulante y otros
instrumentos financieros, tanto de la Sociedad Dominante como de sus filiales espaiolas en un
préstamo sindicado. El importe total de la refinanciacion alcanzd los 35 millones de euros y afecto,
aproximadamente, al 85% de la deuda del Grupo Indo y se encuentra sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones, asi como de determinados ratios financieros a partir del 31 de
diciembre de 2010.

La financiacién sindicada se estructura en tres tramos: ¢l primer tramo es un préstamo con
vencimiento a cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30
meses. El acuerdo contemplaba también la renovacion por un periodo de 30 meses, con caracter
renovable, de lineas de bilaterales de descuento comercial, confirmings y avales.
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En garantia de dichas deudas se constituyeron diversas garantias (véase Nota 16).

Con esta misma fecha, la Sociedad Dominante suscribié con el Institut Catala de Finances un
préstamo hipotecario por importe de 8 millenes de euros, con vencimiento a 5 afios, destinado a
financiar parcialmente la ampliacion de capital de la sociedad dependiente Indo Lens Group, S.L.,
cabecera de la division de lentes oftalmicas de Indo Internacional, S.A. realizada con el objetivo de
reforzar la estructura financiera de dicha division. Dicho préstamo tiene como clausula de
vencimiento anticipado la pérdida del control por parte de la Sociedad Dominante de Indo Lens
Group, S.L.

Por Gltimo, el 31 de julioc de 2009 el Grupo Indo alcanzd un acuerdo de alianza estrategica con &l
grupo japonés Hoya Vision Care, uno de los grandes lideres mundiales de lentes oftalmicas, que
es a su vez, filial de Hoya Corporatien, multinacional japenesa que cuenta también con negocios
en el ambito de tecnologias de la informacion y en el médico y la imagen.

Esta alianza contenia diversos elementos que, entre los mas relevantes destacaban, por un lado,
una cesion en exclusiva a Hoya de tecnologia para el disefio y fabricacion de lentes oftalmicas por
importe de 15 millones de euros y cobrados ya en su totalidad al cierre del ejercicio 2009 y, por
otro lado, un acuerdo de suministro a largo plazo por medio del cual Inde se comprometia a
adquirir producto a Hoya por una cantidad equivalente al 25% - 30% de su volumen de unidades,
compras que hasta el momento Indo realizaba a diversos proveedores en distintos origenes. Dichio
contrato de suministro, que ha de ser cumplido por la sociedad participada Indo Lens Group,
S.L.U,, tiene establecidos unos minimos de compra hasta el 31 de diciembre de 2015, distribuidos
anualmente.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante concedié, como garantia a la ejecucién de estos
acuerdos, una opcién de compra sobre Indo Lens Group S.L.U., ejecutable tan sdlo si se
incumplen dichos compromisos minimos de compra y a un precio de ejercicio calculado en base a
un multiplo de los resultados antes de intereses, impuestos y amortizaciones de dicha sociedad
minorado por el importe de la deuda neta y por un descuento adicional variable de entre 14 y 16
millones de euros en funcién del ejercicio en el que se produzca el incumplimiento.

El volumen de compras establecido contractualmente para el primer periodo, que finalizaba el 31
de diciembre de 2010, ascendia a 8,5 millones de euros. Sin embargo, y como consecuencia del
retraso en la implementacion del contrato de suministro, debido a las dificultades en la adaptacion
de la tecnologia y la instalacion de la capacidad necesaria por parte de Hoya, diche grupo ha
accedido a prormrogar el primer plazo de compra hasta el 31 de mayo de 2011.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad dependiente Indo Lens Group, S.L.U. habia adquirido
lentes al grupo japonés Hoya por importe de 6,5 millones de euros, estimandose que no existiran
dificultades para alcanzar la cifra de 8,5 millones de euros al 31 de mayo de 2011.

Como consecuencia de las negociaciones que se estdn llevando a cabo con Hoya para la
modificacién del contrato de suministro, del alargarniento concedido del primer plazo de compras,
asi como de la propia situacion concursal de la sociedad Indo Lens Group, S.L.U., se estima que
la garantia concedida no sea ejecutable en el corto plazo

La alianza que inicié sus efectos con fecha 31 de julio de 2009, estara en vigor hasta el afio 2015
(pudiendo ser prorrogada en 2012 por otros 4 afios adicionales). Incluye, como aspecto clave, que
las dos compafiias sigan compitiendo de forma independiente en todos los mercados,
manteniendo estrategias comerciales diferenciadas y una total independencia operativa en la
gestion.

Al 31 de diciembre del 2009 se registré en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada un ingreso de 15 millones de euros por la venta de
tecnologia mencionada. Con fecha 15 de noviembre de 2010 la Sociedad Dominante ha obtenide
una valoracion realizada por un tercero experto independiente, en el que se estima que el valor
razonable de la tecnologia vendida se encontraba en un range de entre los 15 y 19 millones de
euros. Dicha valoracion ha sido realizada para dar cumplimiento al requerimiento emitido por la
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CNMV, con el fin de subsanar la limitacion al alcance incluida en el informe del auditor de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009.

5. Por dltimo, en el ejercicio 2009 el Grupo Indo ejecutd, parcialmente, el proceso de reestructuracion
de su plantilla

Todas estas medidas fueron contempladas en el plan de negocio considerado en el acuerdo de
refinanciacion del Grupo Indo, cuya viabilidad y razonabilidad fue revisada por un tercero experto
independiente, cuyo informe fue emitido en noviembre de 2009,

Al cierre del ejercicio 2009, como consecuencia de los retrasos que se dieron en la implementacion de
determinadas medidas contempladas en el plan de negocio, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante prepard un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contemplaba unas necesidades de
tesoreria de 6,9 millones de euros, aproximadamente, y se evaluaron todas las alternativas factibles para
obtener recursos financieros adicionales, entre las que se encontraban, la mejora de la eficiencia y de la
rentabilidad de las distintas lineas de negocio, el aumento de capital de la Sociedad Dominante, [a disposicién
de activos y la obtencién de recursos financieros de entidades financieras o de terceros independientes.

Con fecha 17 de junic de 2010, ante la imposibilidad de materializar ninguna de las desinversiones de activos no
estratégicos previstas en su plan de negocio ni de obtener financiacién adicional, los administradores de las
sociedades del Grupo Indo solicitaron la declaracién de concurso voluntario de acreedores de sus compafias:
indo internacional S.A_, Indo Equipment Group S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U e Industrias de Optica S.A.U., no
suponiendo la declaracion de concurso la interrupcién de la actividad empresarial que venian realizando dichas
companfias, de acuerdo con lo previsto en el Titulo 11, Capitulo | de la Ley 22/2003 de 9 de julio, Concursal. La
solicitud de concurso fue registrada en el Registro Mercantil de Barcelona el 18 de junio de 2010.

Con fecha 2 de julio de 2010, el Juzgado Mercantil N° 6 de Barcelona dictd el Auto de declaracién de concurso
voluntario de la sociedad Indo Internacional S.A., con fecha 6 de julio de 2010, el de Indo Lens Group, S.L.U. e
Industrias de Optica S.A.U. y con fecha 7 de julio de 2010, el de Indo Equipment Group S.L.U. En dichos autos,
se intervinieron las facultades de los administradores de las mencionadas sociedades y se determiné una
primera estimacion de |os pasivos afectos al concurso de acreedores.

En este contexto, con fecha 18 de junio de 2010, la Comisién Nacional del Mercado de Valores, acordd
suspender cautelarmente, la negociacién en el Sistema de Interconexién Bursatil de las acciones, u otros valores
que den derecho a su suscripcion, adquisicién o venta, de la entidad Indo Internacional, S.A.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante inst6, en junio de 2010 a la Direccion de [a compafiia a
actualizar el Plan de Negocio y reconvertirlo en Plan de Viabilidad, en el sentido indicado en la citada Ley
Concursal, a los efectos de presentar, en su caso, una Propuesta de Convenio dentro del concurso voluntario.
En octubre de 2010, el Consejo de Administracién de Indo Internacional, S.A. aprobo las lineas basicas del Plan
de Viabilidad, el cual se basa en los siguientes puntos;

1. Nuevo enfoque comercial dirigido, principalmente, a productos rentables y orientacién al cliente.
2. Abandono de la actividad de la sociedad Industrias de Optica, S.A.U.
3. Ajuste de los costes salariales.

4. Desinversiones de aclivos y filiales considerados no estratégicos: Francia, talia, China, Cadena —
Sociedades Euroéptica y Novolent, Tailandia, "Optifactories” e Inviva.

5. Externalizacién de actividades consideradas no estratégicas.

Paralelamente, durante el ejercicio 2010, se han llevado a cabo las acciones que se detallan a continuacién con
el fin de dotar de viabilidad la continuidad del grupo:

1. Con fecha 28 de junic de 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobé aplicar la
totalidad de las reservas disponibles de la Sociedad Dominante que ascendian a 18.920 miles de
euros, la reserva por prima de emisién de acciones que ascendia a 11.086 miles de euros y la
reserva legal que ascendia a 2.230 miles de euros, a compensar pérdidas de la Sociedad
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Dominante. Adicionalmente, acordé reducir el capital social en 8.459 miles de euros, con la
finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio social disminuido como
consecuencia de las pérdidas acumuladas. Esta reduccién de capital se ha llevado a cabo
mediante la disminucion de 0,38 euros del valor nominal de todas y cada una de las acciones de
la Sociedad Dominante, que ha pasado a ser de 0,62 euros, fijdndose el capital social en 13.801
miles de euros

Esta reduccién de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona el 25 de agosto de
2010,

Con esta misma fecha, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordé, reducir
el capital social en 12,465 miles de euros adicionales, con la finalidad de constituir una reserva
voluntaria de 12.182 miles de euros, una reserva legal de 134 miles de euros y compensar el
remanente de resultados negativos de ejercicios anteriores resultante de [as operaciones
realizadas en el punto anterior, que ascendia a 149 miles de euros. Esta reduccion de capital se
llevé a cabo mediante una disminucién en 0,56 euros del valor nominal de las acciones de la
Sociedad Dominante. Tras esta reduccion de capital, que se ha inscrito en el Registro Mercantil de
Barcelona el 19 de enero de 2011, el valor nominal de las acciones de la Sociedad Dominante ha
pasado a ser de 0,06 euros y el capital social a 1.336 miles de euros,

A 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de las pérdidas incurridas durante &l ejercicio, y a
pesar de las operaciones descritas, el patrimonio neto de Indo Internacional, S.A. es negativo, lo
cual es causa de disolucion de acuerdo con lo establecido en el articulo 363 de la Ley de
Sociedades de Capital. Ahora bien, al haber presentado y haber sido aceptada la solicitud de
declaracién de concurso voluntario de acreedores, queda sin efectos la ¢bligaciéon de disolver la
Sociedad Dominante.

El Grupo Indo ha continuado con el proceso de reestructuracion de su plantilla, comenzado en
ejercicios anteriores. Durante el ejercicio 2010, se ha adoptado la decisién de cierre del centro de
trabajo de Alcobendas (Madrid), que ha afectado a 53 personas y ha supuesto un coste
aproximado de 2.600 miles de euros. Adicionalmente, se ha llevado a cabo el cierre de |a fabrica y
almacén de Vilafant, asi como la reestructuracién de la fuerza de ventas y de la estructura del
Grupo Indo, que ha supuesto un coste de 1.789 miles de euros.

Asimismo, las sociedades Indo Internacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens
Group, S.L.U. e Industrias de Optica, 8.A.L). presentaron, con fecha 22 de diciembre de 2010, un
Expediente de Regulacién de Empleo que afecla a 243 empleados del Grupo Indo ratificado por la
Asamblea con fecha 22 de diciembre de 2010 y, cuya extincién de los contratos de los
trabajadores ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Barcelona el 20 de enero de
2011. La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta recoge, en el epigrafe "Gastos de
personal”, 12.204 miles de euros cormrespondientes al coste global de las reestructuraciones de
personal llevada a cabo por el Grupo Indo durante el ejercicio 2010,

Con fecha 2 de julio de 2010, la filial Indo France S.A.S. dedicada a la distribucion de lentes y
bienes de equipo en Francia, presentd suspensién de pagos, habiéndose abierto el proceso
equivalente al “Concurso de Acreedores” por las autoridades competentes francesas con fecha 5
de julio de 2010. Con fecha 15 de noviembre de 2010, el Tribunal de Comercio de Meaux
(Francia), ha declarado a Indo France, S.A.R.L. en liquidacién judicial, procediendo a nombrar a un
tercero como encargado del proceso de liquidacion.

A consecuencia de ello, dicha sociedad dependiente ha pasado a ser controlada por un
administrador judicial, motivo por el cual no ha sido consolidada al cierre del ejercicic 2010. Los
estados financieros consolidados adjuntos recogen el saneamiento de los activos, participacion
financiera y cuentas por cobrar, mantenidos en dicha fitial francesa, asi como una provision para
riesgos y gastos por importe de 1.309 miles de euros.

Con fecha 4 de octubre de 2010, el Administrador Unico de la sociedad dependiente Indo Italia,
S.R.L., acordé iniciar, con esa misma fecha, ei proceso de liquidacion voluntaria de la compaiiia.
Al 31 de diciembre de 2010, ha sido consoclidada la participacién financiera mantenida en dicha
sociedad, ¥ se ha registrado una provision por importe de 1.266 miles de euros, con el fin de
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reducir el valor de los activos netos consolidados a su valor recuperable. Dicha provisidn se
encuentra registrada en el epigrafe de “Deudores” del balance de situacidn consolidado adjunto.

6. Por su parte, con fecha 17 de septiembre de 2010, el Administrador Unico de las sociedades
Eurodptica, S.A.U. y Novolent, S.AU. presentaron la solicitud de concurso voluntario de
acreedores. En ambos concursos de acreedores, se solicito la liquidacion de dichas sociedades.
La cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio adjunta, recoge el resultado derivado
de las operaciones de dichas sociedades, asi como el saneamiento de los activos afectos a dicha
actividad, fundamentalmente, un fondo de comercio por importe de 4,7 millones de euros, por un
importe conjunto de 5.619 miles de euros. El importe del saneamiento ha sido determinado a partir
del valor recuperable de los activos de dichas sociedades en base a las ofertas recibidas.

7. Con fecha 27 de diciembre de 2010, se ha firmado un contrato entre la sociedad participada
Industrias de Optica, S.A.U. y las sociedades pertenecientes al Grupo Puig, Paco Rabane, SASy
Carolina Herrera Lid., por el que se acuerda extinguir el contrato de fabricacién y comercializacion
de gafas de las marcas” Carolina Herrera”, 212" y "Paco Rabanne” explotado por el Grupe Inde
hasta la fecha, asi como el compromiso, por parte del Grupe Puig, de adquirir las existencias
mantenidas por Industrias de Optica, S.AU. de las marcas mencionadas, con un descuento de
entre el 50% y el 35%.

Adicionalmente, con esta misma fecha, se ha firmado un protocolo de intenciones (en adelante, "el
Protocolo™ entre Indo Intemacional, S.A. y dos directivos del Grupe Indo, por el que estos se
comprometen, fundamentalmente, a:

- Adquirir la cesién de uso de la marca “Indo, your eyes our world’, tanto para Espafia
como para el resto de paises en los que esté registrada, no pudiendo venderla o cederla
a terceras partes.

- Obtener el acuerdo de las empresas licenciatarias para ofrecer la continuidad de sus
negocios de gafas, comercializadas por Industrias de Optica, $.A.U., "Custo Barcelona”,
“Purificacién Garcia”, “McClaren”, “Inde (Basic, Popular y Vintage)” y “Closed”,
adquiriendo las existencias mantenidas por la mencionada sociedad participada en la
fecha de firma del acuerdo definitivo, asi como otros elementos del inmovilizado
necesarios para continuar explotande dichas marcas y liberar a Indo de sus compromisos
anteriores.

- Asumir la subrogacion laboral de 25 personas incluidas en el punto 3 anterior, el page de
determinados royalties y alquileres al Grupo Indo por el uso de las marcas Indo cedidas y
de las instalaciones que se arrendarian, asi como, la asuncion de determinadas deudas
concursales.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se habia materializado el
Protecolo de intenciones en un contrato definitivo, si bien, se espera que se materialice en el corto
plazo.

Estas acciones se enmarcan dentro de las lineas basicas del Plan de Viabilidad, en el que se
establece el abandeno de la linea de actividad de gafas

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no reflejan los efectos que pudieran desprenderse de la propuesta
de convenio que se formule de las sociedades espafiolas del Grupo Indo. En este sentido, con fecha 27 de
enero de 2011, los administradores concursales han presentado sus informes, en los que se detalla la masa
concursal a la fecha de los Autos de los concursos y se estima que la viabilidad de la Sociedad Deminante, asi
como la de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. dependera de la
materializacion del plan de viabilidad del Grupo Indo, asi como, de los acuerdos a los que puedan llegar las
sociedades concursadas con sus acreedores; si bien, ni a la fecha del informe de la administracién concursal, ni
a la de la formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las sociedades concursadas han formulado una
propuesta de convenio, ni ha terminado la concrecion exacta del Plan de Viabilidad. El detalle de la masa
acreedora de las mencionadas sociedades concursadas a la fecha de los Autos, segdn los informe de los
administradores concursales se detalla, en miles de euros, en el siguiente cuadro:
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Indo Equipment Group,
Indo Internacional, S.A. Industrias de Optica, S.A.U. Indo Lens Group, S.L.U S.LU
Importe Importe Importe Importe
‘3 Importe | Garantia | total (1) | Importe | Garantia | total (1) | Importe | Garantia | total (1) [ Importe | Garantia | total (1)
®Deudas con entidades de crédito (2) 31.514 2401 | 33915 4354 | 33434| 37.788| 1.074| 23.945| 25.019| 1.140| 23.457 | 24.597
&creedores 1.239 938| 2178| 6.652 - 6.652| 6776 - 6.776| 5270 - 5270
tras deudas con las

Administraciones Publicas 814 - 814 861 - 861 1.288 - 1.288 379 - 379
ersonal 816 - 816 362 ~ 362| 1170 - 1.170 117 - 117

Otros pasivos financleros 1.513 - 1.513 - - - - - - - -
otal 35.896 3.340 | 39.236 | 12,229 | 33.434 | 45.663 | 10.308| 23.945| 34.253| 6.906| 23.457| 30.363

{1) Impertes obtenidos de los informes de los administradares concursales. No se desglosan las deudas entre sociedades del Grupo Indo que han

sido consolidadas.

{2) Las "Deudas con entidades de crédito” no consideran los “Gastos a distribuir” detallados en la Nota 16 por importe de 1.157 miles de euros.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado considerando un criteric de empresa en
funcionamiento, y considerando por tanto, que la recuperacién de los activos y liguidacién de los pasivos se
efectuaran por los importes y clasificacién que presentan los estados financieros consolidados adjuntos, si bien,
los activos no estratégicos han sido deteriorados a su valor recuperable determinade a partir de ofertas
recibidas. Todo ello, dado que se estima que las medidas contempladas en el Plan de Viabilidad, permitirian que
el proceso descrito concluyera favorablemente. En consecuencia, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no
reflejan los efectos que pudieran desprenderse de la propuesta de convenio que se formule.

2.6 Principios de consolidacion

Los principales principios de consclidacién seguidos por la Direccion de la Sociedad Dominante para la
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas han sido los siguientes:

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparade a parlir de los registros de contabilidad
de Indo Internacicnal, S.A., y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales
individuales han sido preparadas por la Direccién de cada sociedad. El control se considera ostentado
por la Sociedad Dominante cuando ésta tiene el control efectivo de acuerdo con lo que se indica en
punto 6 siguiente.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el periode se incluyen
dentro del resultado consolidado desde la fecha efectiva de adquisicién o momento de venta, segin
proceda.

Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras fransacciones entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el
objetivo de que las politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas per la Sociedad
Dominante del Grupo.

La participacidn de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién de los valores razonables
de los activos y pasivos identificables reconocidos. For consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minocritarios que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con
cargo a las participaciones de la Sociedad Dominante. La participacion de los mincritarios en:

a. El patrimonio de sus parlicipadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del
balance de situacidn consolidado, dentro del epigrafe “Patrimonio Neto™.

b. Los resultados del periodo: se presentan en el capitulo “Resultado neto atribuido a intereses
minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los criterios seguidos para determinar el método de consoclidacion aplicable a cada una de las
sociedades que componen el Grupo, han sido los siguientes:
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Integracion global;

Se conselidan por el metodo de integracién global las sociedades dependientes, entendidas
como toda entidad sobre la que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de
explotacidn que, generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de
los derechos de voton. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que puedan ser gjercitados o
convertidos a la fecha de cierre.

La contabilizacion de las sociedades dependientes se realiza por el método de adquisicion. El
coste de adquisicidén es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonic emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los
activos identificables adguiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinaciéon de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste
de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los actives netos
identificables adquiridos se reconoce como fonde de comercio. Si el coste de adquisicion es
menor al valor razonable de los activos netos de la sociedad dependiente adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del
periodo.

Integracion propercional:

Las sociedades multigrupo son aquellas que constituyen un negecio conjunto y se consclidan
por el método de integracién proporcional, que supone la inclusién en los estados financieros
consolidados de la parte proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingresos de estas
sociedades, en funcién de la participacion del Grupo en las mismas. Se entiende por negocios
conjuntos aquellos en los que existe control conjunte con ofros participes, que se produce
cuando existe un acuerdo estatutaric o contractual en virtud del cual las decisiones
estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se
presentan en el balance de situacién consoclidado y en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de acuerdo con su naturaleza especifica.

Consolidacion por el método de la participacion:

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas
sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestién,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion
de la participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control conjunto. La influencia
significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades en las que la participacién es
igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del balance
consolidado “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo-Farticipaciones
puestas en equivalencia” del valor de los activos netos y fondo de comercio si lo hubiere,
correspendiente a la participacion poseida en la sociedad asociada. El resultado neto obtenido
cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacién en estas sociedades se refleja en
las cuentas de resultados consolidadas como “Participacion en beneficios (pérdidas) de
sociedades puestas en equivalencia”.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera
producirse como consecuencia de la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas
en el patrimonioc de la Sociedad Dominante, por considerar que las citadas reservas se destinaran
a la financiacion de las operaciones de cada scciedad y las que puedan ser distribuidas no
representaran un coste fiscal adicional significativo.
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En el Anexo | de esta Memoria consolidada, se detallan las sociedades incluidas en la consolidacién, asi como
la informacitdn relevante relacionada con las mismas.

2.7 Perimetro de consolidacién

Variaciones en el perimetro de consolidacion en 2010:

Segun se indica en la Nota 25, con fecha 15 de noviembre de 2010, ¢! Tribunal de Comercio de Meaux
(Francia), ha declarado a Indo France, S.A.R.L. en liquidacion judicial, procediendo a nombrar a un tercero como
encargado del proceso de liquidacion.

Debido a la situacién en la que se encuentra indo Francia, S.A.R.L., se estima que el Grupo ya no tiene el
control efectivo sobre la misma, motive por el cual no ha sido consolidada al 31 de diciembre de 2010, si bien se
ha incorporado en cada una de las lineas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, la
aportacion de dicha sociedad al resultado del ejercicio hasta el cierre del ejercicio. Se estima que el resultado
aportado, desde la fecha de pérdida del control hasta el cierre del ejercicio, no ha sido significativa.

Variaciones en ef perimetro de consolidacién en 2009:

Las variaciones en el perimetro de consolidacion habidas en el ejercicio 2009, fueron los siguientes:
Salidas del perimelro de consolidacién

Salida del perimetro de la filial De Rigo Vision Espafia, S.A. {antes Vogarilline Espana, S.A) por haberse
vendido ia participacion del 40% que se ostentaba al 31 de diciembre de 2008.

Entradas al perimetro de consolidacion

Durante el ejercicio 2009 se adquirid una participacion adicional del 24% en la sociedad dependiente Optical
Equipment Group LLC, sociedad sobre la que ya mantenia et control al 31 de diciembre de 2008, por lo que al
31 de diciembre de 2009, el Grupo ostentaba una participacion del 75% en dicha sociedad.

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante ejecuté la opcion de compra que poseia sobre el
93% de las participaciones de la sociedad Expansion Visual, S.L. por un importe de 1.141 euros, con el objetive
de proteger los créditos otorgados a este grupo. Adicicnalmente, llegd a un acuerdo con el propietario del 7%
restante para su adquisicion por un importe de 127 euros, por lo que se pasé a ostentar una participacion del
100% en el capital social de esta sociedad. Expansion Visual, S.L. a su vez posee el 100% del capital social de
International Vision Care, S.A., y ésia el 100% de las sociedades Novolent, S.A., y Eurodptica, S.A., gue entre
ambas poseen 27 establecimientos de dptica que operan en el mercado espafiol. Puesto que no forma parie de
la estrategia de Indo Internacional, S.A. la “verticalizacion” de su actividad, dichos activos, asi como sus pasivos
asociados, tienen la consideracion de activos mantenidos para la venta.

Otros aspectos

Las sociedades Werner Schulz GmbH &Co KG e Indo Lens US Inc., finalizaron sus respectivas actividades
durante el ejercicio 2007, estando desde 2008, la primera en un proceso de liquidacion cuya labor esta
ejecutando un liquidador nombrado por la Administracién alemana, y la segunda, en situacion de "dormant
status”.

Debideo a la situacién en la que se encuentra Werner Schulz GmbH & Co KG en la que el Grupo ya no tiene
control efectivo, dicha sociedad no ha sido consolidada al cierre de los ejercicios 2010 y 2009. Asimismo, el
efecto de su consolidacién no seria significativo en las cuentas anuales consolidados.

Perimetro de consolidacion

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, las sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas cuyos estados financieros
han sido auditados son las siguientes:
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Auditor

Sociedad 2010 2009
Indo Internacional, S.A. Deloitte Deloitte
Industrias de Optica, S.A.U. Deloitte Deloitte
Indo Equipment Group, S.L.U. Deloiite Deloitte
Indo Lens Group, S.L.U. Deloitte Deloitte
inviva Eyewear, S.A. - Deloitte
Sedosa Portugal, S.A. Deloitte Deloitte
Indo France, S.A. - Deloitte
indo Maroc, S.A. Bernossi Moore Stephens |Bemossi Moore Stephens
Optical Equipment Group LLC Ahlbeck & Company Ahlbeck & Company
Eurodptica, S.A. - SMAS Auditores
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. - Deloitte
Indelor Lens {Thailand) Co. Ltd. - Deloitte

Los estados financieros de Indo Chile de Optica, Ltda., Indo Lens US Inc., Indo ltalia S.R.L., Inviva Eyewear
Portugal Lda., Indo Prime Visual Technologies Private Limited, y Expansion Visual S.L., Internaciotnal Vision
Care, S A, y Novolent, S.A. no han sido auditados por no estar legalmente obligados a ello.

2.8 Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningan error significative
que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicic
2008.

2.9 Cambios de criterios

Durante el ejercicic 2010 no se han producide cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2009.

2.10 Comparacion de la informacion

Reexpresion de las cifras del ejercicio 2009 -

Hasta el 31 de diciembre de 2009, el Grupo Inde ha venido presentando en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada los "Gastos de reesfructuracién”, los “Resultados por deterioro de activos” y los “Resultados netos
por venta de inmovilizado” por debajo del epigrafe “Pérdida consolidada de explotacién”, con el abjetivo de

clarificar la existencia de gastos ordinarios que no tienen una consideracién recurrente en el tiempo, ni asociada
a la actividad del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2010, se han clasificado estos conceptos en funcién de su naturaleza y se ha procedido a
reexpresar la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 a efectos
comparativos. El detalle de la reexpresion se detalla, en miles de euros, en el siguiente cuadro:
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Cuenta de resultados Cuenta de resultados
31 de diciembre de 31 de diciembre de
200¢ Reexpresion 2008 reexpresada

Importe neto de la cifra de negocios 22.751 - 92.751
Variacion existencias productos terminados y en curso (489) - (489)
Aprovisionamientos (32.426) - (32.428)
Otros ingresos 21.104 - 21.104
Gastos de personal (43.052) (9.596) (52.648)
Variacién neta de provisiones (823) - {823)
Amortizaciones {4.119) - (4.119)
Otros gastos de explotacién (29.371) - (29.371)
Resultado por deterioro de activos - (5.056) (5.058)
ingresos netos por venta de inmovilizade - 431 481
Pérdida consolidada de explotacion 3.575 {14.171 (10.596)
Gastos reestructuracion {9.596)) ©.506 -

Resultado por deterioro de activos (5.056) 5.056 -

Ingresos netos por venta de inmovilizado 481 (481} -

Ingreses financieros 1.403 - 1.403
Gastos financieros (4.292) - {4.292
Pérdida antes de impuestos procedentes de las

actividades ordinarias (13.485) - {13.485
Impueste sobre las ganancias {i00) - (100
Pérdida consolidada neta {13.585) - {13.685)
Resultado atribuido a intereses minoritarios 48 - 48
Pérdida neta del ejercicio atribuida a la sociedad
hominante {13.633) - (1 3.633)J

Dado que dicha reexpresion no supone ningln impacto sobre el resto de estados financieros, no se presentan
tres balances tal y como se indica enla NIC 1.

Distribucién del resultado de Ja Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacion de resultado del ejercicio 2010 formulada por los Administradores de la Sociedad
Dominante y que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, es la de aplicar las pérdidas
del ejercicio obtenidas por la Sociedad Dominante, por importe de 48.907 miles de euros, a "Resultados
negativos de ejercicios anteriores”.

. _Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con las establecidas por las Nommas Internacionales de Informacion Financiera, asi como las
interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

4.1 Fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el método de adquisicién, considerando como coste de la
misma los valores razonables, en la fecha de intercambio, de los activos entregados, los pasivos incurridos o
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asumidos y los instrumentos de patrimenio neta emitidos por la sociedad adquirente a cambio del control del
negocio adquirido, asi como cualquier otro coste directamente atribuible a la combinacién de negocios.

El coste de la combinacién de negocios, se distribuye en la fecha de adquisicion, a través del reconocimiento a
su valor razonable, de los activos y pasivos, asi come de los pasivos contingentes del negecio adquirido que
cumplan con los requisitos establecides en la NIIF 3 para su reconocimiento. La diferencia positiva entre el coste
de la combinacién de negocios y la asighacién a activos, pasivos y pasives contingentes del negocic adquirido,
se reconoce como fondo de comercio, el cual representa, por tanto, €l pago anticipado realizade por el Grupo
Indo de los beneficios econémicos futuros derivados de los activos que no han sido individual y separadamente
identificados y reconocidos. La diferencia negativa, en su caso, entre el coste de la combinacién de negocios y la
asignacion a activos, pasivos y pasivos contingentes del negocio adquirido, se reconoce como resultado del
ejercicio en gue se incurre.

La Direccion del Grupo lleva a cabo una asignacion provisional del coste de la combinacién de negocios a la
fecha de adquisicion, que es reevaluada, en su caso, durante los doce meses siguientes a los de ta toma de
control del negocio en cuestién.

El fondo de comercio es asignade por la Direccién de la Sociedad Dominante a las distintas Unidades
Generadoras de Efectivo (en adelante, UGEs), que se esperan beneficiar de las sinergias de la combinacién de
negocios, independientemente de otros activos o pasivos de la entidad adquirida que se asignen a esas
unidades o grupos de unidades.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicion y los adguiridos con antericridad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003.

4.2 Activos intangibles

Los activos intangibles se presentan por su precio de adquisicién o coste de produccién y se amortizan en
funcién de su vida util conforme a los siguientes criterios (véase Nota 8):

1. Los gastos de desarrolio estan especificamente individualizados por proyectos que se comresponden,
en su mayor parte, a prototipos de nuevos aparatos, y su coste esta claramente establecido para gue
pueda ser distribuido en el tiempo. El Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren, por su
precio de adquisicion o coste de produccion y se amortizan en cuatro afios.

2. Los gastos de investigacion correspondientes a proyectos desarrollados por el Grupo, se imputan a
resultados en el ejercicio en que se incurren.

3. El importe satisfecho para la adguisicién de la propiedad o del derechc al uso de programas
informaticos © por los gastos incurridos con motivo de los desarrollados por la propia empresa, se
contabiliza en la cuenta "Aplicaciones informaticas" y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.
Los gastos de conservacidn y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en gue se incurren.

4. las “Concesiones, patentes y licencias” se contabilizan, cuando se incurren, por su precio de
adquisicién y se amortizan en cinco afios.

5. Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado inmaterial en explotacion una vez finalizado el
comrespondiente periodo de desarrollo.

4.3 Inmovilizado material

El inmovilizado material de las sociedades espafiolas anterior al 31 de diciembre de 1996 se halla valorado a
precio de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio (véase
Nota 9). Las adquisiciones posteriores y &l correspondiente a las sociedades extranjeras se han valorado a coste
de adquisicion. Asimismo, se encuentran minorados por la amortizacién acumulada y los deterioros registrados,
en su caso, con posterioridad a su adquisician.
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Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida ufil de los bienes se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades del Grupo realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado
que resulta de afadir a los costes externos los costes intemos, deterrminados en funcidn de los consumos
propios de materiales de almacén y los costes de fabricacién, aplicados seglin tasas horarias de absorcion
similares a las usadas para la valoracion de las existencias. Los costes activados por dicho concepto en el
ejercicio 2010 y 2009, que ascienden a 184 y 313 miles de euros, respectivaments, se presentan como “Otros
ingresos” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio en que se incurren.

Las sociedades amortizan su inmovilizade material siguiendo el método lineal y/o degresivo, justificado en
funcidn de la vida de los bienes, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, como
promedio de los diferentes elementos que lo integran, segun &l siguiente detalle:

Afios de vida

util estimada
Construcciones 20-33
Instalaciones técnicas 10
Magquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Equipos informéaticos 4-5
Elementos de fransporte 6

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortizan en los
periodos que restan por completar la vida (til de los elementos patrimoniales actualizados.

Los beneficios o pérdidas surgidos de la venta o retiro de un activo se determinan como la diferencia entre su
valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose en la cuenta de resultados del Grupo.

4.4 Arrendamientos

Armendamiento financiero -

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo -

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se imputan a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada en el gjercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion de los bienes arrendados se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por ¢l importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como
gastos en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para €l reconocimiento de los ingresos de
los arrendamientos.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un cobro
o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo amendado.
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4.5 Deterioro del valor de activos materiales, intangibles y fondo de comercio

Activos intangibles y mateniales -

En la fecha de cada balance de situacion, €l Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de
valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere fiujos de efectivo
por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Los activos intangibles con una vida dtil indefinida o
aquéllos en los que no se ha iniciado la amortizacién son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al
cierre de cada ejercicio anual y, en todo caso, con antelacion a dicho cierre si existen indicios al respecto.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonahle menos el coste de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de
efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, salvo cuando el activo
relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la pérdida por deterioro de valor se considera una
reduccion de la reserva de revalorizacion existente.

En caso gue el deterioro de valor revierta, el valor registrado del activo pedra incrementarse hasta el valor
recuperable revisado, con el limite del valor registrado previo al deterioro. La reversion del deterioro de un activo
se contabiliza con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Fondo de comercio -

La Direccidon de la Sociedad Dominante lleva a ¢abo la comprobacion del deterioro del valor de cada una de las
UGEs anualmente, asi como cuando existen indicios de que la unidad podria haberse deteriorado, comparando
el importe en libros de la mencionada unidad generadora de efectivo, incluido el fondo de comercio, con el
importe recuperable de dicha UGE.

En el caso de que el importe recuperable de la UGE excediese su importe en libros, la unidad generadora de
efectivo y el fonde de comercio asimilable a la misma son considerados como no deteriorados. En caso
contrario, el Grupo reconoce la pérdida por deterioro del valor de acuerdo con el siguiente criterio:

=  Primero se reduce el valor del fondo de comercio asignado a la unidad generadora de efectivo
y, en el caso de que la pérdida superara dicho valor,

= Esta se distribuye en los demas activos de la unidad generadora de efectivo, prorrateada para
cada uno de los activos en funcién del valor en libros de los mismos.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con el fondo de comercio no son objeto de reversion posterior.

4.6 Activos no corrientes clasificades como mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venla -

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan por el menor entre su
importe en libros o valor razonahle menos los costes necesarios para su enajenacion.

Los activos no cormrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en libros sera
recuperado a través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado. Esta condicién se cumplira
cuando la venta del activo sea altamente probable y esté en condiciones para su venta inmediata en la situacion
actual y se espera que se materialice completamente en un plazo no superior a doce meses a partir de la
clasificacion del activo como mantenido para la venta.
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Para los activos descritos en la Nota 14 existe un plan de desinversion que se espera materializar en el corto
plazo.

Operaciones interrumpidas -

Una operacion interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado o se ha dispuesto de &l por
otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta y, entre otras condiciones, representa una
linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, €l Grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias y en una unica
partida denominada “Resultado del gjercicio procedente de las operaciones interrumpidas neto de impuestos”,
tanto el resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado después de
impuestos reconocido por la valoracion a valor razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacion o
de los elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta en la partida contable
mencionada anteriormente el importe del gjercicio precedente correspondiente a las actividades que tengan el
caracter de interrumpidas en la fecha de cierre del gjercicio al que corresponden las cuentas anuales.

De acuerdo con lo que se indica en la Nota 2.5, los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado,
entre las lineas basicas definidas del Plan de Viakilidad, el abandono del segmento de gafas explotado por la
sociedad dependiente Industrias de Optica, S.A.U. Al 31 de diciembre de 2010, dicha actividad no se presenta
como actividad interrumpida de acuerdo con la NIIF 5, dado que, durante el ejercicio 2010, ha seguido con su
operativa. En el ejercicio en que dicha actividad sea abandonada por el Grupo Indo de forma definitiva, sera
presentada como actividad interrumpida ajustando la informacion comparativa segin se ha mencionado. En la
Nota 6.3 se detalla la aportacion al resultado del ejercicio de dicho segmento.

4.7 Instrumentos financieros

Activos financieros -
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquéllas vinculadas con la Sociedad Dominante por una relacién de control, y empresas
asociadas aquéllas sobre los que €l Grupo ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce
un control conjunto con UNo 0 MAS SOCIoS.

¢) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad Dominante manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la
fecha del vencimiento.

d) Oftros activos financieros: en este epigrafe se incluyen los créditos concedidos a terceros que se hallan
valorados por su valor nominal y clasificados atendiendo a su vencimiento. Asimismo, se incluyen en este
epigrafe los depdsitos y flanzas no corrientes que corresponden, basicamente, a los depositos efectuados,
de acuerdo con la legislacion vigente, en Organismos Oficiales por las fianzas cobradas a los arrendatarios
de inmuebles.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
castes de transaccion que sean directamente atribuibles.
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Valoracion postenior -

Los préstamos, partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y las fianzas, dada su poca
representatividad, se valoran por su coste amortizado.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estén
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y ofras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, consiste en realizar un analisis especifico para cada deudor en funcion de |a solvencia del mismo.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y mulligrupe no consoclidadas se valoran por su coste,
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste
coma €l mayor imparte entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

En este sentido, segun se indica en las Notas 2.5 y 2.7 la sociedad ha dejado de tener el control, al cierre del
ejercicio, sobre la sociedad Indo France, S.A.R.L., motivo por el cual dicha participacién no ha sido consolidada.
Al 31 de diciembre de 2010, los Administradores de la Sociedad Dominante han saneado |a totalidad del coste
de la participacién financiera mantenida con un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 63
miles de euros, registrado en el epigrafe "Resultados por deterioro de activos” (véase Nota 22.4) y ha registrade
una provision no corriente por importe de 1.310 miles de euros (véase Nota 17), equivalente al patrimonio neto
negative de Indo France, S.A.R.L. y destinada a hacer frente a los pasivos que pudieran derivarse del proceso
de liquidacién de dicha sociedad. El detalle de la inversion mantenida y del deterioro registrado, se detalla en el
siguiente cuadro:

Miles de
Eurgs
Coste de cartera 3.757
Deterioro registrado a 31 12 09 {3.694)
Deterioro registrado en 2010 {véase Nota 22.4) (63
Participacién financiera neta -

El Grupo da de baja los actives financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financierc y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que el Grupo no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titularizaciones de activos financieros en
las que el Grupo cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningin tipo de garantia o asume
algdin otre tipo de riesgo.

El Grupo realiza operacicnes de factoring con diversas entidades financieras rebajando el importe de la cuenta
de "Deudores comerciales y otros” del balance de situacion consclidado adjunto la parte correspondiente a las
cuentas ya cedidas dado que, segin los contratos de factoring sin recurso, dichas entidades financieras asumen
el riesgo por insolvencia. El importe de las cuentas a cobrar cedidas y no vencidas asciende a 0,4 y 0.9 millones
de euros y a 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente, y corresponden integramente a cuentas a cobrar
con partes vinculadas.

Por &l contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasive financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
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“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titularizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

Pasivos financieros -

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de |la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentas financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Asimismo, cuando se preduce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y un tercero y, siempre
que éstos tengan condiciones sustancialmente diferentes, €l Grupo da de baja el pasivo financiero original y
reconocce €l nuevo pasivo financierc. La diferencia entre el valor en libros del pasivo original y la contraprestacion
pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, siempre que
el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento la tasa de interés
efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor presente descontado de los flujos de efective que todavia
resten del pasivo financiero original,

Al 31 de diciembre de 2010 no se ha considerado el efecto sobre los pasivos mantenidos por el Grupo que, en
su caso, pudiera derivarse de la propuesta de convenio de acreedores de las sociedades espafiolas
concursadas, dado que esta no ha sido definida ni aprobada a la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas y, por lo tanto, no se dan las condiciones para su registro.

4.8 Existencias
Las materias primas y auxiliares, asi como las existencias comerciales se valoran al coste de adquisicidn {precio
medio ponderado) o al valor de mercado, €l menor.

Los productos terminados y en cursc de fabricacion se valoran a coste medio real que incluye el coste de los
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion, o a valor de mercado,
el menor.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible valor
de realizacion. El Grupo dota las oportunas provisiones por deterioro de existencias cuando el valor de mercado
es inferior al coste contabilizado.

4.9 Efectivo y medios equivalentes

Se incluyen en este epligrafe, la tescreria depositada en entidades bancarias, asi como los depodsitos con
vencimiento inferior a tres meses desde la fecha de su contratacién, valorados a coste.

4.10 Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad Dominante se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de emision.
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Acciones propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante mantenidas por sociedades del Grupo a 31 de
diciembre de 2010 representaba el 0,14% del capital emitide a esa fecha (en la Nota 15 se indica el resumen de
las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo de! ejercicio 2010). Se presentan minorando el
patrimonio neto. A 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantenia el 0,17% del capital emitido a esa fecha.

4.11 Obligaciones por prestaciones por retiro

La Sociedad Dominante tiene contraidos compromisos por premios de jubilacién con sus directivos y los de
ciertas sociedades dependientes. Dichos compromisos son de aportacion definida, instrumentalizado a través de
un premio de jubilacién externalizado. El Grupo registra el gasto correspondiente a estos compromisos siguiendo
el criterio del devengo (véase Nota 22.2).

412 Provisiones y pasivos contingentes

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

= Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las sociedades,
concretos en cuante a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe ¥/ ©
momento de cancelacion, y

= Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién est& condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas evenios
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima gque la probabilidad de gue se tenga que atender la obligacién es mayor que de io contrario.
Los pasivos contingentes no se recanocen y se detallan en la Nota 20.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el gue traen su causa y son reestimadas con ocasioén de cada cierre contable, se
utilizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

Las provisiones registradas corresponden a los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
probables ¢ ciertas nacidas de litigios en curse, por indemnizaciones u otros conceptos derivados de la actividad
del Grupo que supondran unos pagos futuros gue han sido valorados en base a la informacién disponible a la
fecha actual. Su registro se efectia, al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion frente a un tercero
que determina la indemnizacién o pago y teniendo en consideracién el resto de condiciones establecidas por las
NIIF.

413 Subvenciones oficiales {ingresos diferidos)

Las subvenciones de capital no reintegrables recibidas se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en proporcion a la depreciacién experimentada durante el periodo de los activos financiados por
dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del
ejercicio en que se produzca la enajenacién ¢ baja en inventario de los mismos.

Las subvenciones de explotacién recibidas se abonan a resultados en el momento de su devengo.

4.14 Corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aguellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquelios otros aclivos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que
se produzca en ¢l corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afic y el
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efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasives corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior
al aftc y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corte plazo,
incluyéndose en dicha categoria aquellas obligaciones para las cuales el Grupc no mantenga, al cierre del
gjercicio, un derecho irrevocable para satisfacer las mismas en plazo superior a un afo. En caso contrario, se
clasifican como no corrientes.

4.15 Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, excepto
cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto,
&n cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

El Impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y la
variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre [a base imponible del ejercicio. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye partidas de ingresos o
gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicics y excluye ademas partidas que nunca lo son. El
pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido
aprobados o practicamente aprobados en la fecha del balance de situacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aguellos
importes que se prevén pagaderos 0 recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos
por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados con diferencias temporarias sélo se reconocen en &l
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en
una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni
al resultado contable. El resto de activos por impuesto diferido (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose ias oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Dentro del epigrafe de “Activos por impuesto diferido” se incluyen los impuestos anticipados y créditos fiscales
{véase Nota 19), cuya recuperacion y/o aplicacion se prevé que se realizara en un plazo superior a un afio.

La Sociedad Dominante, a consecuencia de sus situacién concursal, ya no estad acogida para el ejercicio cerrado
en 31 de diciembre de 2010 al Régimen Fiscal de Tributacion Consolidada, por lo que su base imponible se
determina individualmente.

4.16 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.
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El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos ¥ beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestién
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacién
de la prestacidn a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con
fiahilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.17 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en "moneda extranjera” y se registran segun los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situaciéon consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en
monedas exiranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacion. Los beneficios
o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracidn sea el valor razonable, y estén denominados en
monedas extranjeras se convierten segln los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los beneficios
o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los activos y pasivos de las operaciones en el exiranjero del Grupo se convierten segin los tipos de cambio
vigentes en |la fecha del balance de situacion consolidado. Las partidas de ingresos y gastos se convierten
seglmn los tipos de cambio medios del periodo, mientras que el resto de partidas de fondos propios se convierten
aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias de conversién que surjan, en su caso, se clasifican como
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversion se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se
realiza o enajena la inversion.

4.18 Estado de flujos de efectivo consolidado
En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:
= Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros

equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones cornentes de gran liquidez y bajo riesgo
de alteraciones en su valor.

*  Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacion, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

= Aclividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

= Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamario y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

4.19 Informacién sobre el medioambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y
la proteccion y mejora del medio ambiente incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura de
las operaciones del Grupo.

27

© 0660606006060 060606006060606060600606060006000¢0 90900




Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicion o coste de
produccion.,

Las sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el mélodo lineal, en funcién de los afios de vida util
restante estimada de los diferentes elementos.

Los gastos medioambientales correspondientes a la gestién de los efectos medicambientales de las operaciones
del Grupo, asi como a la prevencién de la contaminacién relacionada con la operativa del mismo yfo el
tratamiento de residucs y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcién
del criterio de devengo, con independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

4.20 Resultado por accién

El resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho ejercicio,
sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo
{véase Nota 15).

Por su parte, el resultado por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultade neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que la
conversion tiene lugar al comienzo del ejercicio o en el momento de la emision de las acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio ejercicio.

Resultado por accidn

Los datos utilizados en el calculo del resultado por accidn son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2009

Resultado neto del periedo atribuido al Grupo — {Pérdida) (50.733) {13.633)
N° de acciones | N° de acciones

Ndmerg de acciones ordinarias en circulacion 22.225.500 22.219.1486
Euros Euros
Beneficio/{Pérdida) por accién basico (2,28) {0,61)

(*} Las acciones ordinarias corresponden al promedio ponderado conforme a la NIC 33.

La Sociedad Dominante no tiene instrumentos de capital que puedan tener un efecto dilutivo de las acciones
ordinarias a 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Informacidn financiera por segmentos

6.1 Criterios de segmentacion
6.1.1. Segmentos de operacién

Por motivos de gestion, el Grupo se encuentra formado actualmente por tres segmentos de operacion que son
las siguientes @reas de negocio:

o (Gafas

s |entes
¢ Bienes de equipo
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Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se encuentran desglosadas en la Nota 1 de esta
memeria.

Los ingresecs y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo y, entre ellos, los gastos criginados por
proyectos y actividades que afectan a varias lineas de negocio, los ingresos de las participaciones estratégicas,
entre ofros, se atribuyen a una “Unidad Corporativa”; a ia que, también, se asignan las partidas de conciliacién
que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lineas de negocio (que se
formulan con criterios de gestién) con los estados financieros consclidados del Grupo.

6.1.2 .Segmentos por drea geografica

Por cotro lado, los segmentos secundarios, segln donde se realice las actividades del Grupe son: Espania,
Europa y el resto.

6.2 Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccién
del Grupo y se genera mediante las mismas aplicaciones informaticas utilizadas para obtener todos los datos
contables del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al mismo
utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por
intereses y dividendos, ni las ganancias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o
extincion de deuda. El Grupo incluye en los ingresos ordinarios por segmentos las participaciones en los
resultados de entidades asociadas y negocios conjuntos que se consocliden por el método de la participacion,
asimismo, se incluye la proporcion correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios conjuntos
consolidados por el método de integracién proporcional.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estos gastos repartidos no incluyen intereses
ni pérdidas derivadas de la venta de inversiones, del rescate o extincidn de deuda; no incluyen, asimismo, el
gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administracion correspondientes a la sede central
que no estén relacionados con las actividades de explotacién de los segmentos, y por tanto, no pueda ser
distribuidos utilizando un criterio razonable. El gasto del segmento incluye la proporcién de los gastos de los
negocios conjuntos consolidados por el método de integracién proporcional.

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios.

Los activos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacidon del mismo mas los que le
pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados e incluyen
la parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos.
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6.4 Informacion por drea geografica

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del grupo de acuerdo con la
siguiente distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros
. Adquisiciones de activos
Importe neto de la cifra de Activos totales intangibles & inmovilizado
negocios material

2010 2009 31.12.10 31.12.00 31.12.10 31.12.09
Espafia 59.934 65.298 43.400 60.700 1.201 1.066
Europa 10.158 16.338 5.064 7.440 21 26
Resto 11.675 11.115 10.063 26.461 - 376
Total 81.767 82.751 58.527 84.601 1.222 1.4638

6.5 Gaslos sin salida de efectivo que afectan al resuffado consolidado def segmento.

Los gastos sin salida de efectivo que afectan a los resultados consclidados de cada segmento, para los
ejercicios 2010 y 2009, se muestran a continuacion:

Miles de Euros
s Bienes de No
Ejercicio 2010 Gafas Lentes Equipo Asignado Total
Amortizaciones 433 2.864 171 478 3.946
Deterioro de activos matenales e Intangibles 3.136 8.687 2.003 - 13.826
Gastos de personal y otros {reestructuracién) 3.268 7.014 1.922 - 12204
Dotacién Deterioro de existencias 549 1.031 (38) - 1.542
Dotacién Provision insolventes 677 2974 2.416 195 6. 262
Dotacién Provisiones de trafico {48) (87} (105) - (240)
TOTAL 8.015 22.483 6.369 673 37.540
Miles de Euros
Ejercicio 2009 Gafas Lentes Bienes de No Total
Equipo Asignado
Amortizaciones (475) (3.363) (281) - {4.119)
Deterioro de activos materiales e Intangibles 34 (67) (50} (4.973) {5.056)
Gastos de personal y otros {reestructuracién) {538) (1.031) (71) - (1.640)
Dotacién Deterioro de existencias {1.108) (1.172) (248) - {2.528)
Dotacion Provisidn insolventes {126) {280) (290) - (669)
Dotacién Provisiones de trafico {118) (37) 26 - (127}
TOTAL (2.329) (5.950) (914) (4.973) (14.139)

6.6 Otra informacién de los segmentos

Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias.
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7. Fondo de comercio

El epigrafe “Fonde de Comercio” del balance de situacién consolidado adjunto recoge los fondos de comercio
derivados de las compras de varias tiendas de outlet (outlets Optifactory), asi como por la toma de control de la
sociedad Optical Equipment Group LLC.

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacién consolidados adjuntos, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 4,722
Asignacion a activos (49)
Deteriora (8}
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.665
Deterioro {4.430)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 235

El detalle de los fondos de comercio netos al cierre del ejercicio 2010 y 2009 son los que se detallan a
continuacion;

Miles de Euros

31.12.10 31.12.09
Outlets Optifactory 235 2.550
Optical Equipment Group LLC - 2.115
Total 235 4.665

Segun se indica en la Nota 2.4, al cierre de 31 de diciembre de 2010, los Administradores de la Sociedad
Dominante han revaluado el deterioro de los fondos de comercio habiéndose maodificado algunas hipotesis y
valores de recuperacion estimados. En consecuencia a 31 de diciembre de 2010 los deterioros aplicados han
sido los siguientes:

Fondo de comercio de Outlets Opfifactory-

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la sociedad del Grupo Industrias de Optica, S.A.U., fimé un acuerdo para la
adquisicién de un conjunto de seis outlets que se encuentran bajo la marca “Optifactory” adquiridos a la
sociedad Opticas Pinar S.A. Esta transaccién se efectué mediante la compra venta de activos y pasivos
(basicamente existencias, cierto mobiliario e instalaciones, y el traspaso de 29 personas). La compra venta se
realizé por 3.000 miles de euros basando el precio pagado en un multiplicador de ventas del conjunto adquirido,
siendo ésta una practica del sector en el que opera el Grupo. La operacién se realizé con el objetivo de dotar
con una mayor y adecuada estructura a la ya existente para gestionar la salida de existencias mediante un canal
de distribucion y una marca conocida en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2009, la Direccion de la Sociedad Dominante realizé un test de deterioro a partir de un
plan de negocio gue contemplaba el periodo 2010 a 2012 y una renta perpetua para e} Gltimo ejercicio para la
que se consideré una tasa de crecimiento {g) de cero. Los flujos de caja del periodo mencionado fueron
descontados a una tasa del 6,30%, que los Administradores de la Sociedad Dominante entendian gue recogia
adecuadamente todos los riesgos asociados al negocio. En base a los resultados de dicho test, a 31 de
diciembre 2009, no se registré deterioro alguno.

Al 31 de diciembre de 2010, los Administradores de la Sociedad Dominante han reestimado el valor recuperable
de dicho fondo de comercio, considerando como valor recuperable, el que se desprende de las ofertas recibidas,
registrande un deterioro del fondo de comercio por importe de 2.315 miles de euros, registrade en el epigrafe
“Resultado por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada (véase Nota 22.4).
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Fondo de comercio Optical Equipment Group LLC-

Al 31 de diciembre de 2009, los Administradores de la Sociedad Dominante llevaron a cabo el test de deterioro
del fondo de comercio asignado a la UGE de dicha sociedad, en hase a los flujos de caja previstos en el
presupuesto para el ejercicio 2010, proyectados a tres afios, considerando una tasa de crecimiento de las ventas
para el ejercicio 2010 del 99%, para el ejercicio 2011 del 16% y para el ejercicio 2012 del 12%, asi como una
renta perpetua en el Ultimo periodo que consideraba una tasa de crecimiento de los flujos (g) de cero. Dichas
estimaciones se realizaron considerando el entorno econdmico al cierre del ejercicic 2009, asi como el
incremento de influencia del Grupo Indo en dicha filial, dado que, en 2009, se habla adquirido un 24% adicional
de la misma. La tasa de descuento considerada fue del 10%, equivalente al tipo de interés de los bonos a 10
afios méas una tasa de riesgo del 6§,2%.

En base a los resultados de dicho test, a 31 de diciembre de 2009 no se registrd ningln deterioro del fondo de
comercio.

Al 31 de diciembre de 2010, la situacion y el entorno econdmico general ha ocasionade que en este ejercicio la
filial americana no haya cumplido con las previsiones de negocio y los resultados inicialmente previstos.
Asimismo, ante la incertidumbre existente derivada de la situacion financiera de dicha sociedad, la cual tiene un
patrimonio negativo y se encuentra con dificultades para la renovacién de las lineas de financiacién del
circulante, se ha registrado, en el epigrafe “Resultado por deterioro de actives™ de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta un deterioro del fondo de comercic por importe de 2.003 miles de euros (véase
Nota 22.4).

. Activos infangibles

El movimiento habido en este epigrafe durante los gjercicios 2010 y 2009 y sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Saldo al 1 de L . Diferencias | Saldo al 31
enero de Adg:;:;g)nn:; 0 reﬁﬁg::?g n%s Traspasos de de diciembre
2010 conversion de 2010
Gastos de desarrollo:
Coste 538 48 - - - 586
Amortizacién acumulada (208) {121) - - 1 (328)
330 (73) - - 1 258
Concesiones y patentes:
Coste 616 - - - 61 677
Amortizacién acumulada (369) (17} - - (35 {421)
247 (17} - - 26 256
Aplicaciones informaticas:
Coste 6.166 459 (173) 266 45 6.763
Amortizacion acumulada (5.368 {302 173 - (27) {5.524)
788 157 - 266 18 1.239
Anticipos 2 inmovilizado en
curso: 94 208 - (266) 9 45
Deterioro - {13) - - - {13)
Total:
Coste 7.414 715 (173 - 115 8.071
Amortizacidn acumulada {5.945) (440) 173 - (61) (6.273)
Deterioro - (13} - - - 13
 Total 1.469 262 - - 54 1.785
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Saldo al 1 de s . Diferencias | Saldo al 31
enero de Adc?:t':gz_:f; ¢ rezﬁgg?gn?as Traspasas de de diciembre
2009 conversidn de 2009
Gastos de desarrollo;
Coste 753 89 {304) - - 538
Amortizacién acumulada (308} (96) 196 - - (208)
445 {7 (108} - - 330
Concesiones y patentes:
Coste 627 - - 8 {19) 616
Amortizacion acumulada {368) _{15) - 1 11 (369)
261 {18) - 9 8 247
Aplicaciones informaticas:
Coste 6.094 96 {254) 250 (20) 6.166
Amortizacion acumulada (5.287) {318) 231 (N 7 {5.368
807 {222) {23) 249 (13) 798
Anticipos e inmovilizado en
curso: 208 160 - (274) - 94
Total:
Coste 7.682 345 (558) (16} (39) 7.414
Amortizacion acumulada {5.961) {429 427 - 18 (5.945
Total 1.721 (84) {131) {16} (21} 1.469

El valor de los activos por gastos de de desarrollo activades al 31 de diciembre de 2010 corresponden a
proyectos para los que se cumplen las condiciones descritas en la Nota 4.2,

._Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2010 y 2009 y sus correspondientes amortizaciones
acumuladas ha side el siguiente:
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Ejercicio 2010:
Miles de Euros
N . Diferencias | Saldo al 31
esnzlgoodael ;0d1eo ?Jdg;ltlzgfnn:ss reRdzg::?Snc;s Traspasos de de diciembre
conversion de 2010
Terrenos y construcciones:
Coste 15.281 - - (4.322) 634 11.593
Amortizacidn acumulada (4.375) {330) - 2.700 {108) {2.111}
10.906 {330y - (1.622) 528 9.482
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 34.009 69 (3.822) 55 1.244 31.555
Amortizacién acumulada (24.185) (2.128) 3.407 - {376) (23.282)
9.824 (2.059) {415) 55 868 8.273
Mobiliario y utillaje:
Coste 7.521 29 (309) {17) g2 7.606
Amortizacion acumulada _ (5.842) (568) 260 161 (272) (6.261)
1.679 (5639) (49) 144 110 1.345
Equipos informaticos y elementos de
transporte:
Coste 3.977 250 (122) 2 94 4201
Ameortizacién acumulada (2.785) (480) 116 {2} (E6) (3.217)
1.192 (230 (6) - 28 934
Anticipos e inmovilizado en curso 102 169 - {216) 2 47
Deterioro {881) (3.813) 168 - - {4.526)
Totales:
Coste 60.890 507 (4.253) (4.498) 2.356 55.002
Amortizacién acumulada (37.187) (3.506) 3.783 2.859 {820) (34.871)
Deterioro {881) (3.813) 168 - - {4.526)
Total 22.822 (6.812) (302) (1.639) 1.536 15.605
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Ejercicio 2009:
Miles de Eurgs
. . Diferencias | Saldo al 31
ety | ASuicions | Retios e, | Traspasos | ae | ce oo
conversion de 2009
Terrenos y construcciones:
Coste 15.359 - - - (78) 15.281
Amortizacion acumulada (109) (385) 1 {3.899) 17 {4.375)
15.250 {385) 1 (3.899) {61) 10.906
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 34383 361 (2.519) 1.716 68 34.009
Amortizacién acumulada (27.515) (2.078) 1.707 3.560 138 {24.185)
6.868 (1.715) (812) 5276 207 9.824
Mobiliario y utillaje:
Coste 10.078 139 (2.692) 12 (16) 7.521
Amaortizacién acumulada {8.128) {758) 2.398 637 9 {5.842)
1.950 {619} (294) 649 {7) 1.679
Equipos informéticos y elementos de
transporte:
Coste 4,010 255 (324) 34 2 3.977
Amortizacién acumulada (2.314) (470} 304 {299) (6} {2.785}
1.696 {215) {20) {265) {4) 1.192
Anticipos e inmovilizado en curso 1.493 368 {43) {1.738) 22 102
Provisiones (1.274) (363) 754 - 2 {881)
Totales:
Coste 65.323 1.123 (5.578) 24 (2) 60.890
Amortizacién acumulada (38.066) (3.689) 4.410 (1} 159 (37.187)
Provisiones (1.274) (363) 754 - 2 {881)
Total 25.983 {2.929) {414} 23 159 22.822

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad Dominante ha traspasado al epigrafe de “Activos mantenidos para la
venta” las edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Tortosa cuyos valores netos contables ascienden a
744, 409, 372 y 103 miles de euros, respectivamente, y para los cuales la Sociedad tiene prevista su venta
durante el proximo ejercicio (véase Nota 14).

Estos activos materiales se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas mantenidas con el Institut Catala
de Finances descritas en la Nota 16.

El Grupo tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material. El
importe en libros de las construcciones, instalaciones técnicas y maquinarias del Grupo incluye al cierre de los
ejercicios 2010 y 2009 activos adguiridos en régimen de arrendamiento financiero por importes de 4.850 y
5.729 miles de euros.

Otros aspectos

El Grupo, a través de su Sociedad Dominante, tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material y el de ciertas sociedades
dependientes, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad,
entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. En este
sentido, la Sociedad Dominante recibié, con fecha 26 de junio de 2009, 1,5 milicnes de euros en concepto de
indemnizacién de su compafia aseguradora por un siniestro producido en la filial de Marruecos. Dicho importe
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se encuentra registrado en el epigrafe "Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009
adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los bienes totalmente amortizados y en uso del Grupo ascendian a 23.598 Y
22.911 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010, los elementos de inmovilizado material sitos fuera del territorio espariol ascienden a
4.634 miles de euros, una vez considerados los deterioros descritos a continuacion.

indo Internacional, S.A. y las sociedades dependientes espaiiolas, procedieron a la actualizacion de los valores
de su inmovilizado material en base a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. En la actualidad, el impacto neto de dicha actualizacion no
es significativo.

Deterioros

Al 31 de diciembre de 2010, los Administradores de la Sociedad Dominante, segudn se indica en la Nota 2.4, han
reducido el valor de los activos considerados no estratégicos o aquellas desinversiones consideradas en las
lineas basicas del Plan de Viabilidad, a su valor recuperable. En este sentido:

- Se estima, a partir de las negociaciones que se estan Revando a cabo que, en el corto plazo seran
enajenados los activos netos y el negocio explotado por el Grupe en Tailandia. En virtud de dichas
negociaciones, el importe neto que se prevé recuperable por el Grupo de los actives netos mantenidos
en dicho pais, una vez descontados los pasivos por las opciones de venta descritas en la Nota 10.2 por
importe de 3.031 miles de euros, asciende a 1,5 millenes de euros, aproximadamente, motivo por el
cual, se han deteriorado los activos netos del negocio de Tailandia en 3.067 miles de euros, con cargo
al epigrafe "Resultado por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010
adjunta (véase Nota 22.4).

- Al 31 de diciembre de 2010 el Grupc mantiene una participacién del 82,28% en la sociedad
dependiente china Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Con fecha 6 de enero de 2011 |a Sociedad
Dominante ha firmado un acuerdo de disolucién y liquidacion de dicha sociedad con el socio minoritario.
En dicho acuerdo, Indo Internacional, S.A. renuncia a todos los derechos sobre la mencionada
sociedad, acordando que, en el caso que del proceso de liquidacion surgiera un saldo positivo, el socio
minoritario seria beneficiario de dicha cantidad.

Asimismo, en virtud de dicho acuerdo, la Sociedad Dominante sera beneficiaria de un 82,28% de las
posiciones mantenidas por Suzhou Indo Optical Spectacles Co, Ltd., con la sociedad dependiente
Industrias de Optica, S.A.U. Al 31 de diciembre de 2010, se ha registrado un deterioro de 600 miles de
euros, con cargo al epigrafe "Resultado por deterioro de activos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta, con el fin de reducir el valor de los activos netos de China al valor que se estima
recuperable (véase Nota 22.4).

Al 31 de diciembre de 2010 &l Grupo no tiene compromisos de compra de elementos de inmovilizade.

10. Activos financieros

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:
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Miles de eurcs

Créditos a Depdsitos y

clientes (1) fianzas (2) Total
Saldo al 1 de enero 2009 8.029 500 8.529
Adquisiciones o dotaciones - 336 336
Retiros o reducciones (57) (238) (295)
Traspascs (7.884) - (7.884)
$aldo al 31 de diciembre de 2009 88 598 636
Adquisiciones o dotaciones 62 - 62
Retiros o reducciones - (114) {114}
Saldo al 31 de diciembre de 2010 150 434 634

(1} Correspende a la categeria “Préstamos y partidas a cobrar’ (veéase Nota 4.7)
(2) Corresponde a la categoria “Préstamos y partidas a cobrar” {véase Nota 4.7)

10.1. Créditos a clientes

En el epigrafe “Créditos a clientes” del cuadro anterior se encontraban registradas, al 1 de enero de 2009,
diversas cuentas a cobrar por créditos otorgades a sociedades del grupo del que es sociedad dominante
Expansion Visual, S.L. (véase Nota 2.7) considerando como comientes aquellas con vencimiento inferior a doce
meses y como deudas no corrientes las de vencimiento superior a dicho plazo. Dichas deudas devengaron un
tipo de interés medio del 5,6% en el gjercicio 2009,

Con fecha 31 de diciembre de 2009, la Scciedad Dominante ejecutd la opcidn de compra que poseia sobre el
93% de las participaciones de la sociedad Expansion Visual, S.L. por un importe de 1.141 euros, con el objetivo
de proteger los créditos otorgados a este grupo. Adicionalmente, llegé a un acuerdo con el propietario del 7%
restante para su adquisicion por un importe de 127 euros, por lo que pasd a ostentar el 100% de la participacion
en el capital social de esta sociedad. Expansidon Visual, S.L. es propietaria indirectamente de 27
establecimientos de dptica que operan en el mercado espafol. Puesto que no forma parte de la estrategia de
Indo Internacional, S.A. la “verticalizacién” de su actividad, los activos y pasivos aportados al consolidado tienen
la consideracidon de activos mantenidos para la venta (véase Nota 14).

10.2. Opciones de compra

El Grupo dispone de las siguientes opciones de compra en el marco de los respectivos acuerdos realizados:

1. Durante el ejercicio 2006, la Sociedad Dominante firmé un acuerde de opcién de compra sobre las
acciones de Expansion Visual, S.L., sociedad cabecera de un subgrupoe de sociedades, cuya actividad
se centra en el comercio al por menor de aparates e instrumentos 6pticos de toda clase y otros
similares. Los principales aspectos de la operacion se describen a continuacion:

a} FEl precio de la opcién de compra ascendia a 3 miles de euros, que en caso de ejercicio de la
opcidn tendria la consideracion de pago a cuenta del precio de compraventa.

b} El precic de la compraventa al que da derecho, en su caso, el ejercicio de la opcion se
establecid en funcién de los valores tedricos contables del Grupo de sociedades.

c) La opcidn de compra tenia come plazo de ejercicio desde 1 de enero de 2007 hasta 31 de
diciembre de 2009,

d) Grupo Indo no participaria en ningdn 6rgano de gestion o decision ni tendria ninguna influencia
en la gestion de las sociedades hasta que, en su caso, ejercitara la opcion de compra.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante ejercitd la opcién de compra con el propésito de
proteger los créditos concedidos a clientes.
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Durante el ejercicio 2004, el Grupo compré la sociedad Optical Equipment Group LLC, firmando un
acuerdo de compraventa que inclufa una opcidn de compra sobre el 24% del capital de la sociedad,
ejercitable el 1 de septiembre de 2009.

Grupo Indo ejercitd dicha opcién de compra en el gjercicic 2009 a través de la sociedad dependiente
Indo Equipment, S.L., sociedad cabecera del negocio de bienes de equipo del Grupo.

Los dos accionistas minoritarios de la sociedad Indelor Lens (Thailandia) Co. Ltd. mantienen una opcién
de venta sobre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecucion puede materializarse
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de 2010, como maximo .
Por otra parte 'ndo Internacional, S.A. mantiene a su vez una opcién de compra de dichas acciones en
los mismos plazos descritos anteriormente.

El precio de ejecucion de acuerdo a las condiciones pactadas debe determinarse de comin acuerdo
entre las parles o, en su caso, de acuerdo a determinados parametros de valoracion basados en el
valor descontado de los flujos futuros de efectivos esperados durante un periodo determinado.

Como consecuencia de la contabilizacion de este aspecto se puso de manifiesto, en el ejercicio 2008,
un pasivo por importe de 2.212 miles de eurcs, estando clasificados 1.459 miles de euros dentro del
epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas a corto plazo” del balance de situacién consolidado
adjunto ¥ 753 miles de euros incluidos dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas a
largo plazo” del balance de situacion consolidado adjunto.

En el gjercicio 2009, en base a las negociaciones que se llevaron a cabo con los dos accionistas
minoritarios, la Sociedad Dominante incrementd dicho pasivo en 819 miles de euros, ascendiendo a
fecha de cierre a 3.031 miles de euros. Al cierre del ejercicio dicho pasivo se encuentra integramente
clasificado a corto plazo, en el epigrafe “Otros pasivos financieros” de las “Deudas a corto plazo” del
balance de situacién consolidade adjunto. Los acuerdos alcanzados prevén la posibilidad de liguidar
dicho importe mediante instrumentos de patrimonio.

A 31 de diciembre del 2010 este pasivo se ehcuentra afecto al concurse mencionado en |la Nota 2.5.

Durante el ejercicio 20086, el Grupo compré el 40% de la sociedad Vogarlline Espafia, S.A.. En el propio
acuerdo de compraventa, se establecieron las siguientes opciones de compra;

a) Opcién de compra por parte de De Rigo del 40% de Vogartline Espafia, S.A. que
ostentaba Indo Intemacional, S.A., ejercitable durante el primer semestre de 2009
condicionada al no cumplimiento del plan de negocio establecido.

b} Opcidn de compra por parte de Indo Internacional sobre un 10% de las acciones de
Vogartline Espafia, 5.A. que ostentaba De Rigo, ejercitable durante el primer semestre de
2009, condicionada al cumplimiento del plan de negocio establecido.

Como resultado de la situacion del sector y de la evolucion de los negocios de dicha sociedad y de su
situacién patrimonial, el Grupo Indo decidid finalizar esta Joint Venture, vendiendo su participacion en el
ejercicio 2009,

10.3. Negocios conjunios

La relacion de los Negocios Conjuntos en los que parlicipa el Grupo y el porcentaje de participacién al 31 de
diciembre de 2010 y de 2009 se indican en &l Anexo I.

El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y el resultado consolidado
correspondiente a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como los movimientos desglosados en esta
memaria consolidada, incluyen el efecto de la integraciéon proporcional de estos Negocios Conjuntos segun los
porcentajes de participacion que tiene el Grupo en los mismos.

La aportacion de los Negocios Conjuntos a los diferentes epigrafes de los balances de situacion consolidados y
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas ha sido la siguiente;
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Ejercicio 2010
Miles de Miles de
ACTIVOQ Eurgs PASIVO Y PATRIMONIO NETQ Euros
Inmovilizado 11 | Patrimonio neto (308)
Provisiones no corrientes 5
Activo circulante 1.037 | Acreedores carrientes 1.297
Provisiones corrientes 54
Total 1.048 | Total 1.048
Cuenta de Pérdidas y Miles de
Ganancias Euros

Ingresos 1.795

Gastos {2.169}

Resultado {Pérdidas) (374}

Ejercicio 2009
Miles de Miles de
ACTIVO Euros PASIVO Y PATRIMONIO NETO Euros
Inmovilizade 16 | Patrimonic neto 75
Pravisiones no corrientes 1
Activo circulante 1.553 | Acreedores corrientes 1.431
Provisiones corrientes 62
Total 1.569 | Total 1.569
Cuenta de Peérdidas Yy Miles de
Ganancias Euros

Ingresos 2.964

Gastos (2.987)

Resultado (Pérdidas) (23)

10.4. Depdsitos y fianzas

Dentro del titulo “Depdsitos y flanzas” del cuadro anterior se recoge principalmente las fianzas por los

arrendamientos de diversos locales y delegaciones.

11. Otros activos no corrientes

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente:
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12

Miles de Euros

Cuentas a

cobrar por gg':r':rasoar Royalties

ventas de otras venFt)as a anticipados a Total

maquinaria a larqo plazo largo plazo

iargo plazo gop
Saldo al 31 de diciembre de 2008 204 661 575 1.440
Adiciones 631 3 - 1.022
Traspasos (332} (661} (288) (1.281)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 503 391 287 1.184
Adiciones 106 31 - 137
Traspasos (565) (391} {287) {1.243)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 44 k) | - 75

En este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto se incluyen créditos a clientes destinados a 1a
compra de bienes de equipo, para incentivar la compra de lentes y/o gafas, asi como cuentas a cobrar por
ventas a largo plazo. La duracidon de dichos contratos es de 2 a 3 afios y devengan un tipo de interés de
mercado.

Con fecha 6 de febrero de 2009, la filial Indo Equipment Group, S.L.U. firmé ja venta de su division de
interiorismo, dedicada a la instalacién y decoracién de establecimientos 6pticos y gabinetes oftalmolégicos, a la
empresa A.G.0. Acondicionamiento General de Oficinas, S.L.(en adelante A.G.0.), especialista en el tratamiento
integral de reformas de oficinas y locales comerciales. La venta, que ascendi¢ a 700 miles de euros, supuso un
traspaso de actividad de esta division de Indo a una empresa especializada en construccion, reformas e
interiorismo. Debido al importante peso de la marca Indo en el sector éplico, este servicio de decoracion se
sigue ofreciendo bajo la marca Indo Interiorisme. Para el cobro de dicha cantidad se establecid un calendario de
pagos que contemplaba un plazo de 7 afios y la determinacion de la liquidacion del importe pendiente a partir de
un porcentaje de las ventas obtenidas por A.G.O. El epigrafe "Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2009 recogia un ingresoc de 0,6 millones de euros por la venta de dicho
negocio. Al 31 de diciembre de 2009, figuraban cuentas a cobrar a largo plazo por este concepto por importe de
391 miles de euros. Durante el ejercicio 2010, el Grupo Indo ha deteriorado la totalidad de la cuenta por cobrar
con la empresa A.G.Q. por ser incierta su recuperacion, por importe de 629 miles de euros, con carge al epigrafe
“Variacion neta de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Asimismo, con fecha 23 de mayo de 2007, el Grupo a través de la sociedad Indo Internacional, S.A., suscribid un
contrato con Domus Viator, S.L., para la comercializacion de una nueva linea de gafas bajo la marca Custo
Barcelona. Este acuerdo inclufa el pago anticipado de unos royalties por importe de 1.204 miles de euros cuyo
devengo se inicié a partir de septiembre de 2008, momento en el que se inicid la comercializacion de productos
de esta marca. El balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009 recogia dichos pagos
anticipados pendientes de imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los epigrafes “Otros
activos no corrientes” y “Otros activos corrientes” por importes de 287 y 288 miles de euros, respectivamente.

De acuerdo con lo descrito en el Protocolo firmado con fecha 27 de diciembre de 2010 y, a consecuencia de los
acuerdos que de él se derivan, el Grupo Indo ha deteriorado las cantidades entregadas a Domus Viator, S.L. El
epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, recoge el
deteriorc de las cantidades pendientes de imputar al cierre del ejercicio 2009, por importe de 575 miles de euros.

. Existencias

La composicion de las existencias de Indo Internacional, S.A. y sus sociedades dependientes a 31 de diciembre
de 2010 y 31 de diciembre de 2009, es la siguiente:
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Miles de Euros
31.12.10 | 31.12.09

Mercaderias y producto acabado 11.655 16.237
Materias primas y otros aprovisionamientos 4753 5.380
Producto en curso 1.792 2.407
Deterioros (véase Nota 22.5) {5.859 {4.705)
Total 12.341 19.329

El Grupo, en virtud del acuerdo descrito en la Nota 2.5 con Hoya Vision Care asumié unos compromisos de
compra de lentes al mencionado grupo japaonés por un valor minimg conjunto de 70 millones de euros en el
periodo comprendido entre el 28 de julic de 2009 y el 31 de diciembre de 2015. El volumen de compras minimo
establecido por afios, es el siguiente:

Miles de
Euros
Hasta el 31 de diciembre de 2010 8.500
Ejercicio 2011 12.000
Ejercicio 2012 12.000
Ejercicio 2013 12.000
Ejercicio 2014 12.250
Eiercicio 2015 13.250
Total 70.000

El contrato de suministro firmado contempla las clases de productos que deberan ser adquiridos, asi como la
posibilidad de que sea prorrogado en cuatro afos adicionales.

Segln se indica en la Nota 2.5, y como consecuencia de! retraso en la implementacion del contrato de
suministro y a las dificultades en la adaptacion de la tecnologia y |a instalacion de la capacidad necesaria por
parte de Hoya, el Grupo Hoya ha accedido a prorrogar el primer plazo de compra hasta el 31 de mayo de 2011.

Al 31 de diciembre de 2010, Grupo Indo ha adquirido lentes por importe de 6,5 millones de euros al grupo
japonés Hoya, por lo que se estima que no existiran dificultades para alcanzar la cifra de 8,5 millones de euros
de compras al 31 de mayo de 2011.

A la fecha de formulacién de los presentes estados financieros, el Grupo Indo y Hoya estan negociando una
revision del mencionado contrato de suministro, por lo que se estima que, en base al volumen de compras
previsto para el préximo ejercicio, la situacion concursal de la sociedad dependiente mencionada y las
negociaciones que se estdn llevando a cabo, no serd ejercitada la opcién de compra en los proximos doce
meses.

Deterioros -

Durante el ejercicio 2010 se ha registrado un deterioro por importe de 1.542 miles de euros, con cargo al
epigrafe de "Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (véase Nota 22.5)
correspondiente, basicamente, al saneamiento de las existencias de la sociedad dependiente Industrias de
Optica, S.A.U. con el fin de dejarlas valoradas a su valor neto de realizacion calculado sobre la base del contrato
firmado con el Grupo Puig y del Protocolo de intenciones mencionados en al Nota 2.5.
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13. Otros activos corrientes

13.1 Deudores comerciales y otros

La composicion del epigrafe "Deudores comerciales y otros” del balance de situacion consolidado adjunto es la
siguiente:

Miles de Euros

31.12.10 31.12.09
Deudores Comerciales 24711 29.379
Provisién de insolvencias {véase Neota 22.5) (10.784) (6.122)
Otros deudores 3.609 2.138
Total 17.536 25.395

No existen saldos deudores en riesgo de mora no deteriorados al cierre de los gjercicios 2010 y 2009. Durante el
ejercicio 2010, se ha registrado un deterioro de 6.262 miles de euros, con cargo al epigrafe “Variacién neta de
provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada adjunta. Los principales saneamientos de
cuentas a cobrar registrados al cierre del gjercicio 2010, se detallan en &l siguiente cuadro:

Miles de
Euros
Cuentas a cobrar con Indo France, S.A.S. {véase Nota 2.7) 2.418
Cartera de clientes de Indo ltalia, S.R.L. (véase Nota 2.7) 1.266
Cuenta a cobrar con A.G.C. (véase Nota 11) 629
Saldos comerciales 1.949
Total deterioros registrados (véase Nota 22.5) 6.262

13.2 Inversiones financieras corrientes

En este epigrafe se incluyen principalmente deudas a corto plaze por créditos a clientes, cuya duracién se
estima inferior a 12 meses, con un tipo de interés medio 3,36% (v&ase Nota 10).

13.3 Efeclivo y ofros activos liquidos

El epigrafe "Efectivo y medios equivalentes” recoge un importe de 4.328 miles de euros de tesoreria de libre
disposicion, salvo por un importe de 91 miles de euros, y por las restricciones que ocasionan las Sociedades que
se encuentran inmersas en procesos concursales o de liquidacion, tal y como se explica en el siguiente parrafo.

Como consecuencia de la situacién de concurso de las sociedades Indo Internacional, S.A., Industrias de Optica,
S.AU, Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.LU., de los procesos de liquidacion de las
sociedades Inde France, S.A.R.L., Indo ltalia, S.R.L., Eurodptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U., asi como del
acuerdo de liquidacién alcanzado con posterioridad al cierre del ejercicic de la sociedad china Suzhou Indo
Optical Spectacles Co. Ltd, existen restricciones para la disposicion y gestidn de la tesoreria del Grupo Indo de
forma dnica, siendo gestionada la tesoreria de cada una de las sociedades de forma independiente.

Al 31 de diciembre de 2009, dicho epigrafe recogia 4.694 miles de euros que estaban destinados, en virtud de
los acuerdos derivados de la refinanciacién descrita en la Nota 2.5, a hacer frente a los costes de
reestructuracion previstos en el plan de negocio del Grupo Indo.

13.4 Ofros activos corrienfes
El saldo registrado en el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto en &l epigrafe de

“Otros activos corrientes” recogia los pagos anticipados por royalties sobre ventas cuyo devengo era inferior a
12 meses. Segun se indica en la Nota 11, dicho importe ha sido deteriorade al cierre del gjercicio.



14. Actives no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

El movimiento habido a lo largo de los ejercicios 2010 y 2009 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 336
Adgquisicién Grupo Expansian Visual 8.631
Saldo al 31 de diciembre de 2009 8.967
Deterioro Grupo Expansidn Visual {5.619)
Vilafant a7
Las Palmas 17
Bilbao 409
Alcobendas 744
Teortosa 103
Otros movimientos (770)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 4,222

Como consecuencia de la adquisicion descrita en la Nota 10.1 de la sociedad Expansién Visual, S.L.U, se
generd un fondo de comercio como resultado de la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios vy los
activos, pasivos y pasivos contingentes asumides. Dicho fondo de comercio fue saneado parcialmente al cierre
del ejercicio 2009 como consecuencia del test de deterioro realizado por los Administradores de la Sociedad
Dominante. El epigrafe “Resultados por deterioro de actives” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada
a 31 de diciembre de 2009 recogia un importe de 4,5 millones de euros por dicho concepto (véase Nota 22.4). El
fondo de cornercio al cierre del ejercicio anterior ascendia a 4,7 millones de euros.

El test de deterioro de dicho fondo de comercio se realizd en base a los fiujos de efectivo descontados que
proporcionaba el grupo Expansion Visual a través del comercio de articulos de optica mediante sus 27
establecimientos, de acuerdo con el plan de negocio que contemplaba el periodo 2010 a 2012, asi como una
renta perpetua en el ltimo periode para la que se ha considerado una tasa de crecimiento g de cero. El ptan de
negocio asumia un crecimiento de la cifra de negocios del 5% para el ejercicio 2010 y del 2% para 2011 y 2012.
La tasa de descuento utilizada fue del 9,3%, que equivale al tipo de interés de los bonos a 10 afios mas una tasa
de riesgo del 5,4%. Los Administradores de la Sociedad Dominante estimaban que dicha tasa de descuento
recogia adecuadamente los riesgos del negocio.

El epigrafe “Resultados por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2010 adjunta, recoge 5.619 miles de euros correspondientes al deterioro del mencionado fondo de comercio, asi
como del resto de activos no recuperables de dicha UGE, que ha sido determinado a partir de las ofertas
recibidas (véase Nota 22.4). Dicho importe no considera los costes de venta, dado que se estima que no seran
significativos.

Las sociedades Eurodptica, S.A. y Novolent, S.A, sociedades integrantes del grupo del que Expansién Visual,
S.L.U. es sociedad cabecera, se encuentran en situacion de liquidacion. Al cierre del ejercicio, el 50% de las
tiendas que venian explotando se han enajenado (véanse Notas 2.5y 29).

El inmueble de Aravaca, esta clasificado como mantenido para la venta desde 2005, por importe de 336 miles de
euros, el Grupe mantiene dicha clasificacidn al considerar que se cumplen todos los requisitos para ello. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estan comprometidos en el plan de venta de este activo y se estan
realizando las acciones necesanas para completar dicha venta, si bien, el proceso de venta se ha visto
influenciado por la evolucion negativa del sector inmobiliario, por lo que no es posible determinar de forma
razonable el plazo en el que culminara dicha venta. Dicho activo se encuentra en garantia hipotecaria de las
deudas descritas en la Nota 16.

Segln se indica en las Notas 2.5 y 10, la Sociedad Dominante ejecutd durante el ejercicio 2009 la opcion de
compra que poseia sobre las participaciones de Expansion Visual, S.L. Dado que no forma parte de la estrategia
de Indo Internacional, S. A. la “verticalizacién" de su actividad, se han clasificado los activos y pasivos como
mantenidos para la vemta, segin el siguiente detalle:
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15.

Miles de Euros
31/12/2010 31/12/2008
Activo no corriente 638 6.968
Fondo de comercio - 4687
Inmovilizado inmaterial - 86
Inmovilizado material - 716
Inversiones financieras 638 1.198
Activos por impuesto diferido - 281
Activo corriente 1.498 1.663
Existencias - 885
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 139
Inversiones financieras a corto plazo 239 458
Tesoreria 1.199 181
Total activos mantenidos para la venta 2.136 8.631

Los pasivos asociados a dichos activos mantenidos para la venta son los siguientes:

Miles de Euros
31/112/2010 31/12/2009
Pasivo no corriente 26 15
Deudas a largo plazo 26 15
Pasivo corriente 3.424 2,913
Pasivos por impuesto diferido 24 24
Deudas con entidades de crédito 470 423
Otros pasivos financieros 3 79
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.927 2387
"I;::gllgavselzg asociados a activos mantenidos 3.450 2 928

Adicionalmente, en el ejercicio 2010 se ha clasificado como activos mantenidos para la venta, los inmuebles de
Vilafant, Las Palmas, Bilbao y Alcobendas (véase Nota 9).

Fondos ptopios

15.1 Capital social

El namero de acciones y el valor nhominal del capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de
2009 ascendia a 22.260.000 acciones ordinarias, de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Durante el gjercicic 2010, se han llevado a cabo las reducciones de capital descritas en la Nota 2.5.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 22.260.000
acciones ordinarias de 0,06 euros de valor nominal cada una de ellas, tctalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente, las personas juridicas accionistas de la Scciedad
Dominante con participacion igual o superior al 10% del capital suscrito son las siguientes;
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% de participacion
. 31 de diciembre | 31 de diciembre
Sociedad de 2010 de 2009
Coherma Mercado, S.L. 10,376% 10,376%
Cobain Mercado, S.L. 15,149% 15,149%

La Scciedad Dominante tiene admitidas a cotizacién oficial en el mercado continuo la totalidad de sus acciones.
Segln se indica en la Nota 2.5, la cotizacidn de las acciones de la Sociedad Dominante se encuentra

suspendida desde el 18 de junio de 2010.

15.2 Acciones propias

A fecha de cierre del ejercicio 2010 y 2009, el numero de acciones de la Sociedad Dominante poseido por el

Grupo ascendia a 32.000 y 37.000 acciones, respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de Euros Euros Miles de Euros
N° de Valer Precio Medic Coste Total

Acciones Nominal de Adquisicién de Adquisicidn
Acciones propias &l 31 de diciembre de 2008 52.200 52,2 1,06 55
Adqguisicién durante el gjercicio 2009 526.000 526 1,27 669
Ventas durante el ejercicio {541.200) {541,2) (1,29} (696)
Valoracion al cierre del ejercicio - - - 8
Acciones propias al 31 de diciembre de 2009 37.000 37 - 36
Adquisicion durante el ejercicio 2010 320.900 18,3 1,27 407
Ventas durante el gjercicio (325.900) {19,8) (1,28} (417
Valoracién al cierre del ejercicio - - - (24)
Acsiones propias al 31 de diciembre de 2010 32.000 1.9 - 2

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante no ha tomado una decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

La Junta General de Accionistas otorgé autorizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en
su reunion celebrada el 11 de junio de 2010 para la adquisicién de acciones propias hasta un maximo del 5% del
capital social. Esta autorizacién tuvo validez hasta la celebracion de la siguiente Junta General Ordinaria, en
todo caso, no mas tarde del 30 de junio de 2011.

15.3 Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo. Durante el ejercicio 2010 la totalidad de esta reserva, que ascendfa a 11.086 miles de euros, se ha
destinado a compensar pérdidas de la Sociedad.

15.4 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

47

L BN BN NN BN BN BN BN BN BN BN BE BN BN AN BN BN BN BN BB BN I R BN BN B BN BN B¢ BN BN BN BN N




00 0000 QGO0 QO 9500000060600 00000060C0OCQCO0OOPODOGEOES

Incluidas en el epigrafe "Otras Reservas de la Scciedad Dominante™, a 31 de diciembre de 2010 se encuentran
registrados 134 miles de euros (2.230 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) correspondientes a la reserva
legal de la Scciedad Dominante.

15.5 Reservas de consolidacion por sociedades

El detalle de las reservas de consolidacion por sociedades, en miles de euros, es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009

Industrias de Optica, S.A.U. (49.391) (32.116)
Indo Equipment Group, S.L.U {5.081) -
Indo Lens Group, S.L.U (459) -
Inviva Eyewear, S.A. 162 130
Sedosa Portugal, S.A. {1.573) (694}
Indo Maroc, S.A. {2.309) {1.548)
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. {1.410) {1.674)
Indo France, S.A. (3.750) (1.967)
Indo Chile de Optica Ltda. (2.444) (2.328)
Indo Lens US, INC. (2.317) (2317}
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. (728) (1.964)
Indo ltalia, S.R.L. (3.420) (2.677)
Werner Schulz GmbH & Co KG (2.578) (2.578)
Optical Equipment Group LLC (1.370) (1.101)
Indo Prime Visual Technologies Private Ltd in {8)
Indo Internacional, S.A. (Incluye ajustes consolidacion) 77.036 50577
Total 373 {265)

Los ajustes y eliminaciones de consolidacion corresponden basicamente a las provisiones existentes en la
Sociedad Dominante por las inversiones en las sociedades del Grupo Indo.

15.6 Diferencias de conversién

El movimiento habido en la partida “Diferencias de conversion” del patrimonio neto del grupo consoclidado
corresponde, basicamente, a las diferencias de conversion originadas por la evolucion del baht tailandés.

15.7 Intereses minoritarios

El saldo incluido en este capitulo del patrimonio total recoge el valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en las sociedades consolidadas por integracidn global. Asimismo, el saldo que se muestra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo "Resultados socios externos" representa la
participacién de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos es el siguiente:
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Miles de Euros
s I
Saldo al 31 de diciembre de 2008 383 383
Resultado del ejercicic 48 48
Diferencias de conversién 39 39
Saldo al 31 de diciembre de 2008 470 470
Resultado del ejercicio (74) {74)
Diferencias de conversidn (95) (95)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 {301} {301)

16. Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 las sociedades del Grupo tienen concedidos los créditos y préstamos que a
continuacién se indican, con los limites e importes dispuestos que asimismo se detallan:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Corriente No corriente
. Menor 1 Entre1y2 | Entre2y 3 | Mayorde 3 | Total no
Limite afio afios afios afios corrients | Total
Préstamos - 2.219 3.130 16.127 14,085 32.342 34.561
Efectos descontados - 1.895 - - - - 1.865
Financiacion de circulante - 2694 - - - - 2694
Deudas por arrendamiento financiero - 356 758 768 630 2156 2.512
Gastos a distribuir - - - - (1.157) (1.157) (1.157}
Total al 31 de diciembre 2010 - 7.164 3.888 15.895 13.558 33.3a41 40.505

Nota: no se detallan los limites de la financiacién del Grupo. Debido a la situacién de concurso voluntario de acreedores las
entidades financieras han reducido el limite a las cantidades dispuestas. De acuerdo con la Ley Concursal las deudas con
garantia real han seguido devengado intereses desde la fecha de los Autos. Por su parte la deuda sin garantia real no ha
devengado intereses desde la fecha de los Autos, si bien el efecto no ha sido significativo.

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Corriente No corriente
o Menor 1 Entre1y2 | Entre 2y 3 | Mayorde 3 | Total no
Limite afio afios afios afios corfente | Total
Préstamos 34.664 2112 2.195 14.884 15.473 30.954 34.664
Pdlizas de credito 1.192 743 - - - - 743
Efectos descontados 12.568 5938 - - - - 5.8935
Financiacién de importaciones - - - - - - -
Deudas por arrendamiento financiero 2.683 94 272 767 1.551 2.589 2.683
Gastos a distribuir - - - (1.598) - - {1.598)
Total al 31 de diciembre 2009 8.884 2.467 14.053 17.024 33.543 42,427

Durante el gjercicio 2009, la Sociedad Dominante junto con Industrias de Optica, 5.A.U. & Indo Equipment Group,
S.L.U., firmaron un acuerdo de renegociacion de deuda que afectaba a 38 millones de euros, por medio del cual,
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5 entidades bancarias se comprometieron a mantener las lineas de crédito hasta el 31 de julio de 2009. Este
acuerdo tuvo como objetivo establecer un periodo de negociacion de 4 meses en los gue el Grupo Indo, junto
con las entidades bancarias, trabajaron para la obtencion de un acuerdo de financiacion a largo plazo.

Dicho proceso culminé el 31 de julio de 2009, fecha en la que el Grupo Indo firmo, a través de la Sociedad
Dominante, un acuerdo de refinanciacion con 5 entidades bancarias, mediante el cual se unificaron la mayor
parte de su deuda y varios préstamos bilaterales, lineas de circulante y otros instrumentos financieros, tanto
propios como de sus filiales espaficlas. El importe total de la refinanciacion alcanzé los 35 millones de euros, con
diversos tramos que tienen un plazo de 5 afos para los préstamos y 30 meses para las lineas de circulante, que
afectd, aproximadamente, al 85% de la deuda de Indo Internacional y estd sujeta al cumplimiento de
determinadas condiciones, asi como de determinados ratios financieros a partir del 31 de diciembre de 2010.

La financiacion sindicada se estructurd en tres tramos: el primer tramo, que es un préstamo con vencimiento a
cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30 meses. El acuerdo
contemplaba también la renovacién por un periodo de 30 meses, con caracter renovable, de lineas de bilaterales
de descuento comercial, confirmings y avales.

En garantia de dichas deudas se constituyeron diversas garantias, tal y como se refleja en la Nota 20.

La deuda se encuentra garantizada mediante la pignoracién de las acciones de Industrias de Optica, S.AU. e
Indo Equipment Group, S.L.U., asi como con los derechos de crédito mantenidos con las sociedades del
subgrupo del que es sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. y que en el ejercicio 2010 han sido capitalizados.
Asimismo, se constituyd como garantia una hipoteca mobiliaria de primer rango sobre la Marca Espafiola Indo y
sobre la Marca Comunitaria Indo. Adicienalmente, dichas deudas se encuentran garantizadas mediante prenda
de los derechos de crédito derivados de las pdlizas de seguros. Por dltimo, dichas deudas tienen una promesa
de prenda de todas las participaciones sociales mantenidas por la Sociedad sobre Indo Lens Group, S.L.U.

Asimismo, con fecha 31 de julio de 2009 se suscribié con el Institut Catala de Finances un préstamo hipotecario
por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afos, destinado a financiar parcialmente la ampliacion
de capital llevada a cabo en 2009 en la sociedad Indo Lens Group, S.L., cabecera de la divisién de lentes
oftadlmicas de Indo Intemacional, S.A,, realizada con el objetivo de reforzar la estructura financiera de dicha
divisién. Dicho contrato se encuentra garantizado mediante hipotecas de los activos materiales de la Sociedad
Dominante (véanse Notas 9 y 14) e incluia como clausula de vencimiento anticipado la pérdida del control por
parte de Indo Internacional, S.A. de Indo Lens Group, S.L.U..

Como consecuencia de la reestructuracion de la deuda, en los contratos de arrendamiento financiero se acordé
un periodo de carencia del principal de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011.

Dichas deudas estén incluidas en la masa acreedora afecta al concurso explicado en la Nota 2.5, por lo que la
clasificacidon entre corriente 0 no corriente depende de las medidas que se tomen una vez se presente la
propuesta de convenio de acreedores y esta, en su caso, sea aprobada por la junta de acreedores, la cual no ha
sido convocada a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales. Asimismo, a la fecha de
formulacién de las cuentas anuales, no es posible determinar el valor razonable de las deudas mantenidas por el
Grupo, debido a la situacidn concursal de las sociedades espariolas del Grupo Indo, que concentran la practiva
totalidad de la deuda financiera del Grupo.

El tipo de interés medio devengado en 2010, de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros
es del 4,5%, y para el ejercicio 2009, del 7,17%. Durante el ejercicio 2010, y desde la fecha de declaracion del
concurso voluntario de acreedores y, de acuerdo con la Ley Concursal, dnicamente han devengado intereses las
deudas con garantia real.

El Grupo Indo no ha mantenido instrumentos financieros de cobertura de tipo de interés ni durante el ejercicio
2010 ni durante el ejercicio 2009,

. Provisiones no corrientes

El movimiento para los ejercicios 2010 y 2009 del epigrafe de “Provisiones no corrientes” y su correspondiente
detalle, es el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 988
Dotacidn 333
Traspases al pasivo corriente (382}
Cancelacion (34
Saldo al 31 de diciembre de 2009 905
Dotacidn 1.319
Cancelacion (691)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 1.533

A 31 de diciembre de 2010 y 2008, se incluye dentro del epigrafe “Provisiones” del pasivo no corriente aquellos
importes que el Grupo estima necesarios para hacer frente a contingencias y posibles responsabilidades
derivadas de la actividad, en particular:

Miles de Euros

Concepto 31.12.10 31.12.09
Provisidn Premio vinculacion a5 184
Provision Reestructuracién - 433
Provision personal normativa italiana 119 164
Provisidn litigios y otros - 124
Provisién respons.cartera grupo Inviva 9 -
Provisién Indo France, S.A.R.L. 1.310 -

Total provisiones no corrientes 1.533 905

El epigrafe *Provisiones no corrientes” recoge una provision por importe de 1310 miles de euros correspondiente
al patrimonio neto negativo por los efectos que pudieran derivarse en el proceso de liquidacion de la filial
francesa indo France, S.AR.L. (véanse Notas 2.5, 2.7 y 4.7).

La provision por reestructuracion del ejercicio 2009 correspondia al importe por las prejubilaciones de los
empleados del centro de Hospitalet del Llobregat (Barcelona) que no se trasladaron al centro de El Papiol
(Barcelona). Parte de estos trabajadores se encuentran afectados por el Expediente de Regulacién de Emplec
presentado el 22 de diciembre de 2010 por las sociedades Indo Infernacional, S.A., Indo Equipment Group,
S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica, S.A.U., de manera que esta provision se ha traspasado
al epigrafe de "Provisiones corrientes”.

18. Acreedores comerciales y otros pasivos

El desglose de este epigrafe por naturaleza y vencimientos de los balances consolidados adjuntos es el
siguiente:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
Corriente No Corriente Corriente No corriente
Acreedores comergiales 23.572 - 20.915 -
Ingresos diferidos - 89 - 157
Provisiones 10.417 1.533 2.571 205
Otros pasivos 8.603 H 9.352 20
Total 42,592 1.653 32.838 1.082
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Acreedores comerciales -

Los Administradores del Grupo Indo consideran que la obligacion de desglose en las cuentas anuales
consolidadas sobre los plazos de pago a proveedores requerida por la entrada en vigor con fecha 5 de julio de
2010 de la Ley 15/2010 de modificacion de la Ley 3/2004, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales, s6lo afecta a los contratos celebrados a partir de dicha fecha. En
este sentido, al 31 de diciembre de 2010, como consecuencia de la situacién de concurso de acreedores de las
sociedades Indo Internacional, S.A., Inda Equipment Group, S.L.U, Industrias de Optica. S.L.U. e Indo Lens,
S.L.U., la practica totalidad del saldo de proveedores mantenida al cierre del gjercicio acumula un aplazamiento
superior a los 85 dias.

Provisiones-

El Grupo inicid un plan de reestructuracién de talleres durante el ejercicio 2005 con el objetivo de centralizar
varios talleres en una unica ubicacion, reduciendo asi la necesidad de recursos necesarios para el desarrollo de
la actividad y que posteriormente amplié durante los siguientes ejercicios.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo decidid acometer una serie de reestructuraciones que afectaron a
determinados empleados del Grupo. A este efecto, el grupo dotd en 2008 una provision por gastos de
reestructuracion por importe de 4,5 millones de euros, comprendiendo este imparte todos aquellos costes de las
reestructuraciones. Al 31 de diciembre de 2008, el importe registrado por provisiones relacionadas con dichas
reestructuraciones ascendia a 1,8 millones de euros.

Durante el gjercicio 2010, el Grupo ha decidido llevar a cabo reestructuraciones adicionales:

¢ Con fecha 13 de enero de 2010 la Sociedad Dominante comunico al comité de empresa de Torlosa
(Tarragona) el cese la actividad de la fabrica a 31 de julio de 2010. Esta decisién se enmarca en el plan
de adecuacién anunciado ante la necesidad de adaptarse a la coyuntura econémica actual.

e Con fecha 15 de febrero de 2010, a través de la sociedad dependiente Indo Lens Group S.L.U., se
informé al Comité de Empresa del cierre del laboratorio de su delegacién en Alcobendas (Madrid) y de
una reestructuracion en el almacén en este mismo centro. Esta medida afectd a 57 contratos de
trabajo, 52 contratos pertenecen al laboratorio de lentes de Alcobendas, que cesd su actividad, y los 5
restantes son del almacén, que continua operativo. Esta medida se toma por razones de caracter
econdmico, productivo y organizative mantenida en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2010,

s Las sociedades Indo Internacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e
Industrias de Optica, S.A.U. presentaron, con fecha 22 de diciembre de 2010, un Expediente de
Regulacién de Empleo que afecta a 243 empleados del Grupo Indo ratificado por Asamblea con fecha
22 de diciembre de 2010 y, cuya extincién de los contratos de los trabajadores, ha sido autorizada por
el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Barcelona el 20 de enero de 2011. La provisién en concepto de
indemnizaciones asciende a 8.646 miles de euros, y ha sido registrada con cargo al epigrafe “Gastos
de personal por reestructuraciones” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

= Adicionalmente, el Grupo Indo ha registrado al cierre del gjercicio 2010 una provision de 1.014 miles de
euros correspondiente a la retribucién de los administradores concursales.

Otros pasivos-

Los "Ofros pasivos corrientes” del cuadro anterior incluyen los pasives por remuneraciones pendientes al
personal por diversos conceptos, asi como el pasivo estimado por la posible ejecucion de la opcion de compra
que pudiera efectuar uno de los socios mincritarios de la sociedad participada Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd.
(véase Nota 10) cuyo célculo se ha efectuado de acuerdo a los flujos de caja descontados calculados a partir de
las condiciones particulares de dicho acuerdo y, cuya contabilizacion se ha efectuado con arreglo a lo dispuesto
en la NIC 27, NIC 32 y NIC 39 por importe de 3.031 miles de euros.

Asimismo en el capitulo “Otros pasivos no corrientes” del cuadro anterior se incluye el pasivo estimado para el
socio minoritario cuyo plazo de ejecucion de la opcion de compra no esta en vigor de acuerdo a las condiciones
particulares acordadas con el mismo.
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19. Situacién fiscal

19.1 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Comeo consecuencia de la situacidn concursal descrita en la Nota 2.5 el Grupo no esta acogido al Régimen
Fiscal de Tributacién Consolidada para el ejercicio 2010,

Hasta el ejercicio 2010, el Grupo estaba acogido al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada con el nimero
de Grupo 5/89, que se componia de |as sociedades Indo Intemacional S.A., Industrias de Optica, S.A.U., Indo
Equipment Group, S.L.U. e indo Lens Group, S.L.U. Sin embargo, como consecuencia de la situacién concursal
descrita en la Nota 2.5, el Grupo ha dejado de estar acogido al Régimen Fiscal de Tributacién Consolidada para
€l ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre de 2010, las sociedades del grupo, tienen pendientes de inspeccion todos los impuestos que
le son aplicables por los ejercicios abiertos segin la normativa fiscal de cada uno de los paises. No se espera
que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para ninguna de ellas como consecuencia de una
eventual inspeccidn.

19.2 Saldos mantenidos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos deudores con Administraciones Pulblicas de los balances de situacién consolidados
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corrignte
Saldos deudores 31.1210 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Hacienda Publica, deudora por otros conceptos fiscales 487 79 - -
Hacienda Publica, deudora por IVA 911 1.227 ) h
Activos por impueste diferido 12 21 - 336
Total saldos deudores 1.410 1.327 - 336

El detalle de los saldos acreedores con Administraciones Publicas de los balances de situacidon consolidados
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corriente
Saldos acreedores 311210 [ 31.12.09 31.12.10 31.12.09
Hacienda Pdblica, acreedora por otros conceptos fiscales 2.580 827 - -
Hacienda Pdblica, acreedora por IVA B77 407 - -
Pasivos por impuestos diferidos - B1 94 94
Otros 2.696 B20 - -
Total saldos acreedores 6.153 2.135 84 94

18.3 Conciliacién de fos resultados contable y fiscal

La conciliacién entre el beneficio contable antes de impuestos, la base contable del impuesto, y el gasto por

Impuesto sobre Beneficios, calculado con la tasa impositiva de cada pais, es la siguiente:
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Miles de Euros
2010 2009

Pérdida antes de impuestos (60.761}) {13.485})
Diferencias temporales 20.098 5.658
Diferencias permanentes 33 1562
Base contable del impuesto (30.630 (7.675
Impuesto corriente calculado con la tasa impositiva de

cada palis 45 100

Nota: base imponible fiscal, no registrada contablemente.

La conciliacién anterior incluye la base imponible de todas las sociedades del Grupo que conforman el perimetro
de consolidacién.

El detalle del epigrafe “Impuesto sobre beneficios” es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Impuesto corriente (45) (100}
Deterioro de activos por impuesto diferido - -
Correccicnes afios anteriores - -
Ingreso / {Gasto) por Impuesto sohre Beneficios (45) (100)

19.4 Activos y pasivos por Impuesto diferido

19.4.1 Detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por Sociedad:

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido por sociedades, al 31 de diciembre de 2010 y 2008 es la

siguiente:

Ejercicio 2010:

Miles de Euros

Sociedad

Activos por impuesto Pasivos por
diferido lm_pua_.sto
diferido
Bases Impuesto
ey, | imponicles |
g negativas diferido

Indo Intemacicnal, S.A. (incluye ajustes consolidacion)
Inviva Eyewear, 5.A.

Total
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros

Activos por impuesto Pgsuvos por

diferido impuesto

diferido

Bases Impuesto

;m%;s:;% imponibles P
Sociedad negativas diferido
Indo Internacional, S.A. {incluye ajustes consalidacion) - - 108
Inviva Eyewear, S A - 24 -

Total - 24 108

A 31 de diciembre de 2010, Gnicamente la sociedad Inviva Eyewear, S.A. tiene registrado un crédito fiscal de 12
miles de eurcs.

El resto de sociedades del Grupo no tiene registrados créditos fiscales en concepto de impuesto de sociedades,
dado que estima que no se dan las condiciones para ello.

19.4.2 Impuestos anticipados/diferidos:

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y |a carga fiscal ya pagada
o que habra de pagarse por esos ejercicios se ha originado, principalmente, como consecuencia de provisiones
no deducibles y rentas a trabajadores no liquidadas.

19.4.3 Créditos fiscales por bases imponibles negativas:

Los correspondientes importes y plazos maximos de compensacion de los créditos fiscales pendientes de
compensar del Grupo para los ejercicios 2010 y 2009, por sociedades, son los siguientes:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
2011 2012 +2013 llimitado Total Activados
Indo Internacional, S.A. - - 12,738 - 12.738 -
Industrias de Optica, S.AU. - - 18.308 - 18.308 -
Indo Lens Group, S.L.U. - - 2.670 - 2.670 -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - 3.349 - 3.349 -
Inviva Eyewear, S5.A. - - 294 - 294 12
Indo Maroc, S.A. 87 79 477 - 643 -
Indo Chile de Optica Ltda. - - - 410 410 -
Sedosa Portugal, S.A. - - 636 - 636 -
Indo Prime Visual Tech. Py Ltd. - - 5 - 5 -
Indo Lens US, INC., - - 602 - 602 -
Optical Equipment Group LLC - - 535 - 535 -
Total 87 79 39.614 410 40.190 12
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Ejercicio 2009

Miles de Euros

2010 2011 2012 llimitado Total Activados
Grupo Nacicnal - - 16.842 - 16.842 -
Inviva Eyewear, S.A. - - 113 - 113 14
Indo Maroc, S.A. - 87 307 - 394 -
Indo Chile de Optica Ltda. - - - 375 75 -
Indo ltalia, S.R.L. 152 238 402 - 792 -
Sedoesa Portugal, S.A. - - 476 - 478 -
Inde France, S.A. - - - 1.478 1.478 -
Indo Prime Visuwal Tech. Pv Lid. - - 5 - 5 -
Indo Lens US, INC. - - 602 - 602 -
Qptical Equipment Group LLC - - 328 - 328 -
Total 152 325 19.075 1.853 21.405 14

19.4.4 Deducciones:

La naturaleza, importe y plaze maxime de compensacién de los incentivos fiscales pendientes de compensar por
el Grupo, en miles de eures, para los ejercicios 2010 y 2009 son los siguientes:
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Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Procedentes de Cancelada o
gjercicios Generadasenel | o s en el Total
anteriores gjercicio ejercicio
Deduccidn por actividad exportadora
Industrias de Optica, S.A.U. 1.066 2 (94) 974
Indo Lens Group, S.L.U. 1 1 - 2
Inde Equipment Group, S.L.U. 51 1 - 52
Indo Internacional, S.A.U. 3.318 - - 3.318
Inviva Eyewear, S.A. 4 - - 4
Deduccion por HD+it
industrias de Optica, S.AU. 3.238 - - 3.238
Indo Lens Group, S.L.U. 4.495 247 - 4.742
Indo Equipment Group, S.L.U. 2.050 30 - 2.080
Deduccion por formacion
Industrias de Optica, S.A.U. 81 - (8) 53
Inde Lens Group, S.L.U. - - - .
Inde Equipment Group, S.L.U. - - - -
Inde Internacional, S.A. 18 - - 18
Deduccién por contribucién a planes de
pensiones
Industrias de Optica, S.A.U. 24 - - 24
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
indo Equipment Group, S.L.U. - - - -
Indo Internacional, S.A. 9 - - 9
Deduccion por doble imposicion
Industrias de Optica, 5.A. 285 - - 285
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
Inde Equipment Group, S.L.U. - - - -
Inde Internacional, S.A. 48 2 - 50
Deduccidn por reinversion
Indo Internacional, S.A. 758 - - 758
Total deducciones 15.424 283 {102) 15.605
Total deducciones activadas - - - -
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros
entes de Cancelada o
Pmejcz?cidos Generadasenel | o/ yisen el Total
anteriores gjercicio ejercicio

Deduccidn por actividad exportadora

Industrias de Optica, S.A.U. 1.122 1 67 1.066

Indo Lens Group, S.L.U. - 1 - 1

Indo Equipment Group, S.L.U. - 51 - 51

Indo Internacional, S.A.U. 3.466 - 148 3.318

Inviva Eyewear, S.A. 4 - - 4
Deduccidn por I+D+it

Industrias de Optica, S.A.U, 3.235 3 - 3.238

Inde Lens Group, S.L.U. 4138 357 - 4.495

Indo Equipment Group, S.L.U. 1.755 295 - 2.050
Deduccién por formacién

Industrias de Optica, S.A.U. 65 - 4 81

Indo Lens Group, S.L.U. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 15 1 - 16
Deduccién por contribucién a planes de
pensiones

Industrias de Optica, 8.A.U. 24 - - 24

Indo Lens Group, S.L.U. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 9 - - g
Deduccion por doble imposicion

Industrias de Optica, S5.A. 250 35 - 285

Indo Lens Group, S.LU. - - - -

Inde Equipment Group, S.L.U. - - - -

Indo Internacional, S.A. 48 - - 48
Deduccién por reinversion

Indo Internacional, S.A. 758 - - 758
Total deducciones 14.889 754 219 15.424
Total deducciones activadas - - - -

20. Activos y pasivos contingentes

Garantias comprometidas con terceros-

Las sociedades del grupo tienen prestadas las siguientes garantias ante entidades financieras ya sea por cuenta
propia o por cuenta de empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2010:

Miles de
Avalista Avalado Euros
Industrias de Optica, S.A.U. Por cuenta propia 361
Indo Internacional, S.A. Por cuenta propia 2.300
Indo Internacional, S.A. Indelor Lens (Thailand} Co. Ltd. 670
3.331

La Sociedad Dominante estima que no se originaran pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2010 por los

avales prestados dade que todos ellos se refieren a avales sobre pasivos bancarios ya registrados.

58




El detalle de las garantias hipotecarias gue el Grupo posee a 31 de diciembre de 2040 corresponde a dos
préstamos con el Institut Catala de Finances, segun el siguiente detalle:

Miles d
Elﬁfose Miles de Euros
Valor Neto
;:gls:tzrr;eo Contable a
Fecha Edificio N° Finca Registro de |la propiedad 31.12.2010
16/12/2008 B46 | Aravaca 9271y 9273 | Reg.Prop. de Madrid, n® 26 336
31/07/2009 8.000 | Acobendas bajay 12 | 33.841 Reqg.Prop. de Alcobendas, n° 1 557
Alcobendas
Semis6tano 33.830 Reg.Prop. de Alcobendas, n® 1 179
Vilafant 648 Reg.Prop. de Figueres 372
- Reg.de la Prop.de Palma de Gran
Canarias 55.054 Canaria, n° 5 18
Bilbao 8.390/A Reg.Prop. de Bilbao, n® 8 402
Valencia 32.071 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 26
Valencia 32072 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 -
Valencia 32.073 . Reg.Prop. de Valencia, n° 14 -
Valencia 32.074 Reg.Prop. de Valencia, n® 14 -
Tortosa 13.317 Reg.Prop. de Tortosa, n® 2 103
8.846 1.993

Adicionalmente, en el marco de la refinanciacion firmada el 31 de julio de 2009, se establecieron una serie de
contra-garantias, en forma de pignoracitn, a nivel del Grupe Indo. El detalle de las garantias otorgadas en el
Contrato de Refinanciacion del Club Deal (BBVA, BSCH, Banco Sabadell Atlantico, Bancaja y Banco Popular),
es el siguiente:

Pignorantes Prenda

Indo Internacional, S.A.
Indo Internacional, S.A.
Indo Internacional, S.A..
Indo Internacional, S.A.

Grupo

Indo Internacional, 5.A.

Grupg

Prenda sobre acciones de Indo
Prenda sobre Participaciones Indo Equipment Group, S.L.U.
Promesa de Hipoteca sobre Participaciones Indo Lens Group, S.L.U.

Prenda sobre Derechos de Crédito Derivados de la Cuenta de Reestructuracién

Prenda sobre Derechos derivados de las Polizas de Seguros

Prenda sobre Derechos de Crédito derivados del Contrato de crédito con el Grupo Expansion Visual

Prenda sobre Derechos de Crédito derivados de la Operacidn con Hoya

A 31 de diciembre de 2010, ni la Sociedad Dominante ni ninguna otra sociedad del grupoe tiene otras garantias
comprometidas con terceros ni otros pasivos contingentes.

Pasivos contingentes-

Al 31 de diciembre de 2010, el Grupc mantiene una participacién del 75% sobre la sociedad Optical Equipment
Group LLC después de la ejecucion, en el ejercicio 2003, de la opcién de compra mencionada en la Nota 10.2
sobre el 24% del capital social de dicha sociedad, y de la que, al cierre del ejercicio, se encuentra pendiente de
pago el 50% del importe total pactado por dicho 24%.

Como consecuencia de la falta de pago per parte del Grupo Indo de los importes pendientes de la opcién de
compra, el accionista minoritarioc de Optical Equipment Group LLC estima gue puede ejecutar determinadas
garantias dadas sobre las acciones de dicha sociedad, con el fin de resarcirse del impage de las cantidades
adeudadas. De acuerdo con la interpretacién realizada por el accionista minoritario, la ejecucion de dichas
garantias le permitirian adquirir el control sobre dicha participacion.
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Los Administradores de la Sociedad Dominante, estiman que la ejecucion de las garantias para el resarcimiento
del impago del 50% de la opcién de compra ejecutada en 2009, en ningln caso supondré la pérdida del control
sobre dicha participacion, motivo por el cual, al 31 de diciembre de 2010 ha sido considerada una sociedad
dependiente en el proceso de consolidacion, al igual que en ejercicios anteriores. Asimismo, se estima que no se
derivaran pasivos para el Grupo Indo.

. Arrendamientos

Arrendatario —

Los costes en concepto de alguiler incurridos en los ejercicios 2010 y 2009, cuyos contratos no son cancelables
por parte del Grupo, tienen los siguientes vencimientos:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09

En un afo 1.344 2.462
De dos a cinco afios 6.720 6.544
Posterior a cinco afios 6.441 7.784

14.505 16.790

La Sociedad Dominante suscribi® en 2008 un contrato de arrendamiento operativo sobre el edificio que
constituye la sede social del Grupo descnita por un periode de 12 afios cuyas condiciones son de mercado.
Diche contrate es uno de los dos principales arrendamientos del grupo. Durante los ejercicios 2010 y 2009, se
han registrado por este concepto 1.202 y 1.137 miles de euros.

El otro contrato de arrendamiento operativo relevante es el que recae sobre las instalaciones de Vilobi del
Penedés (Barcelona). El contrato se inicié et 8 de julio de 2008, y la duracién del mismo es de 10 afos.
Asimismo, el importe por rentas pagadas durante el ejercicic 2010 y 2009 ha ascendide a 139 y 118 miles de
euros, respectivamente:

Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos en el ejercicio 2010 y 2009, asi
como la duracion media de dichos contratos de alquiler son los siguientes:

Duracion media del ¢ontrato

Elementos en alguiler:

Edificios Prorrogable tacita y anualmente
Locales Prarrogable tacita y anualmente
Magquinaria 4 afos

Equipos de oficina 4 afios
Automdviles 4 aiios & 100.000 Km

22. Gastos de explotacion

22.1 Aprovisionamientos

La composicion de la partida "Aprovisionamientos” es la siguiente:
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’ Miles de Euros
2010 2009
Compras 28435 23.640
Variacion neta de existencias (5.018) 8.786
Otros gastos externos 7.950 -
Variacién provisién por deterioro .
existencias (Notas 12 y 22.5) 1.154
Total aprovisionamientos 32.522 32,426

22.2 Gastos de personal

El epigrafe “Gastos de Personal” corriente de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, presenta la

siguiente compaosicion:

Miles de Euros

2010 2009
Sueldos y Salarios 27.889 33.363
Seguridad Sccial a cargo de la Empresa 8.646 8.857
Otros gastos sociales - 832
Total 36.545 43.052

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por las empresas del Grupo, distribuido por

categorias, ha sido el siguiente:

N° medio de empleados

2010 2009
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Personal Directivo 11 2 12 2
Mandos Superiores kY| 4 45 10
Mandos Intermedios 33 13 28 15
Técnicos y Administrativos 138 211 190 269
Comerciales 76 20 96 29
Operarios 194 310 277 403
Total niimero medio de empleados 483 560 648 728

La distribucién por sexos al término del ejercicio 2010, detallado por categorias, es la siguiente:

2010
Categoria profesional Hombres Mujeres
Personal Directivo 10 2
Mandos Superiores 29 3
Mandos Intermedios 28 15
Técnicos ¥y Administrativos 132 205
Cornerciales 60 18
Operarios 168 250
Total nimero medio de empleados 482 494
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22.3 Gastos

de explotacion

El epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias presenta la siguiente

composicion:

22.4 Ingresos netos por venta de activos y resultados por deterioro de activos

Miles de Euros
2010 2009
Servicios exteriores y suministros 9.905 14.172
Otros gastos explotacidn 17.150 14.991
Tributes 430 468
Otros gastos de gestion comiente - 10
Total 27.485 28.371

El detalle de otros ingresos y gastos relacionados con la venta de activos fijos en los ejercicios 2010 y 2009 es el

siguiente:
Miles de Euros
Pérdidas Beneficios
2010 2009 2010 2009
En la enajenacion o baja del inmovilizado - £33) 574 514
Total - (33) 574 514

Asimismo, la partida "Resultados por deterioro de activos™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

adjunta en los ejercicios 2010 y 2009, presenta los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros
2010 2009

Expansion Visual, S.A.U. (Nota 14) (5.619) (4.510)
Activos Tailandia (Nota 9} (3.067) -
Fondeo de comercio "Optifactory” (Nota 7) (2.315) -
Fondo de comercio Optical Equipment  Group LLC (Nota 7) (2.003) -
Activos China (Nota 9) {600) -
Participacidn financiera en Indo France, S.AR.L. (Nota 4.7) (63) -
Activos intangibles (Nota 8) (13) -
Otros (146) (546)

Total (13.826) {5.056)

22.5 Variacion neta de provisiones

El movimiento de la partida "Variacidn de provisiones y pérdida de créditos incobrables" habido durante los
ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Eures
2010 2008
Saldo inicial - 6122 5.737
Dotacién provisién (Nota 13) 6.262 696
Cancelacién de la provision (1.600) (311}
Saldo final de la provision (Nota 13) (10.784) 6.122

62



For su parte el movimiento de la partida "Variacion de provisiones para depreciacion de existencias" registrada

en el epigrafe de “Aprovisionamientos” habido durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Saldo inicial 4.705 5111
Dotacidn provisién 1.542 2.528
Aplicacién de la provision (388) (2.934)
Saldo final de la provisién (Nota 12) 5.859 4.705

El movimiento de la partida "Variacion de otras provisiones de trafico” habido durante el ejercicio 2009 y 2008 es

el siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
Dotacién provision 240 127
Cancelacion de la provision (240) (127)
Saldo final de la provisién - -

22.6 Ingresos y gastos financieros

El desglose del resultade financierc a 31 de diciembre de 2010 y 2009 desglosade por su haturaleza es el

siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
Ingresos financieros:
Diferencias positivas de cambio 720 710
Qfros intereses e ingresos asimilados 54 693
Total Ingresos Financieros 774 1.403

Gastos financieros:
Gastos financieros y gastos asimilados
Diferencias negativas de cambio

(2.861) (3.735)
(1.150) (557)

Total Gastos financieros

(4.011) {4.292)

Total Resultado Financiero

(3.237) (2.889)

22.7 Resultado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacién a los resultados consolidados del
ejercicio ha sido la siguiente:
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Miles de Euros
Sociedad Resultados consolidados Re:gg;ioeittrei?#édso a Resultad%srf;roibuidus l
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Industrias de Optica, S.A.U. {15.689) (17.275) - - {15.689) (17.275)
Indo Equipment Group, S.L.U (7.492) (5.061}) - - (7.492) {5.061}
Indo Lens Group, S.L.U {(16.071) (459} - - {16.071) (459}
Inviva Eyewear, S.A, (375) 32 - - (375) 32
Sedosa Portugal, S.A. {1.138) (879) - - {1.138) (879)
Indo Maroc, S.A. {1.170) (761) - - (1.170) (761)
Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Lid. (418) 312 {74) 48 (344) 264
Inde France, S.A. (1.373) (1.783} - - (1.373) (1.783)
Indo Chile de Optica Ltda. (206) (116} - - (206) (116)
Indelor Lens (Thailand) Co. Ltd. 773 1.238 - - 773 1.238
Indo Italia, S.R.L. (742) (743) - - (742) (743)
Optical Equipment Group LLC (18} (269) - - {18} (269)
Indo Prime Visual Technologies Private Ltd {1) 9 - - {1) (9)
Expansién Visual, S.AU. (1.436) - - - {1.436) -

Indo Intemacional, S.A. (Incluye ajustes consolidacidn) (5.451} 12.188 - - (5.451) 12.188
Total (50.807) (13.585) (74) 48 (50.733) {13.633)

O 000 O00C 0O O00OCOOSOOCOOEGROOOOOOOSOEOOOONOEOEO

Los ajustes y eliminaciones de consolidacidn corresponden a las provisiones dotadas o aplicadas por la
Sociedad Dominante en relacion a las provisiones mantenidas sobre las participaciones en sociedades del
Grupo Indo.

23. Saldos y transacciones con empresas vinculadas
Con empresas vinculadas -

Las principales transacciones efectuadas por el Grupo con empresas vinculadas durante los ejercicios 2010 y
2009 han sido:

Miles de Euros
Ingreso / (Gasto)}
Transacciones Tipo 2010 2009
Optica Cottet, S.A. Ventas de bienes 249 267
Cottet, S.A. Ventas de bienes 1.431 1.853
D. Eusebio Diaz Morera - 176

Los saldos con empresas vinculadas a fecha de cierre de los gjercicios 2010 y 2009 son:
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Miles de Euros
Deudor / (Acreedar)
Saldos Tipo 2010 2009
Optica Cottet, S.A. Cuentas a cobrar 85 66
Cottet, S.A. Cuentas a cobrar 632 831

A 31 de diciembre de 2010 y 2009, el importe de cuentas a cobrar cedidas mediante factoring sin recurso

ascendia a 0.4 y a 0,9 millones de euros, respectivamente.

Con miembros def Consejo de Administracidn o de la Alta Direccion -

Indo Internacional, S.A., no ha realizado operaciones con los Administradores de la Sociedad durante el ejercicio

2010.

Segun se indica en la Nota 2.5, con fecha 27 de diciembre de 2010, se ha firmado un protocolo de intenciones
con dos directivos de Grupo Indo, por el que éstos adquiririan y asumirian determinados activos y pasivos de la
sociedad participada, Industrias de Optica, S.A.U.

Durante el ejercicio 2009, no se realizd operacion alguna con los Directivos de la Sociedad

24 Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2010 y 2009 por los miembros del Consejo de Administracion
y la Alta Direccion de 1a Sociedad Dominante, clasificadas por conceptos, son las siguientes:

Miles de Euros

2010 2009
Otros Primas de Otros Primas de
Sueldos | Conceptos | Seguros Sueldos | Conceptos | Seguros
Consejo de Administracién 543 - 23 748 200 19
Alta direccién 1.395 14 10 1.621 14 8
TOTAL 1.938 14 33 2.369 214 27

El detalle de la retribucion del Consejo de Administracion por consejero, del ejercicio 2010, se detalla en el

siguiente cuadro:
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28,

26

Miles de Euros
Otros Primas de
Sueldos | Conceptos | Segurcs
Juan Casapoensa Sitjas (Presidente Ejecutivo) 413 - 23
Iberfomento, S.A. 5 - -
Eusebio Diaz-Morera Puig Sureda (Veocal} 10 - -
Cobain Mercado, S.L. (Vocal) 20 - -
Domasa Inversiones , S.L. (Vocal) 5 ” -
Coherma Mercado, S.L. (Vocal) 20 B N
Luis Badia Almirall (Vecal) 20 B -
Luis Badia Almirall {(Presidente del Comité de Auditoria) 15 i -
Rarnon Mas Sumalla (Vocal) 20 - -
Ramen Mas Sumalla (Presidente Comisién
Nombramiento y Retribuciones) 15 - -
TOTAL 543 - 23

La Sociedad no ha concedido a los miembros del Consejo de Administracidén ninguna retribucion adicional ni ha
concedido ningdn anticipe o crédito, ni ha contraido con ellos obligacion alguna en materia de pensiones.

A 31 de diciembre de 2010, el Consejo de Administracién esta formado por 6 varones.
A 31 de diciembre de 2010, la Alta Direccion esta formada por 9 varones y 2 mujeres.

Con fecha 8 de julioc de 2008 la Sociedad Dominante enajené las instalaciones en Vilohi del Penedés
(Barcelona) por impoerte de 1,8 millones de eurcs a Esencias Ventos, S.L., sociedad cuycs representantes tienen
vinculos familiares con el Consejero Don Eusehio Diaz-Morera Puig-Sureda, y posteriormente la Sociedad
recibié cargos en 2009 en concepto de alquiler del edificio industrial enajenado, por importe de 118 miles de
euros. Adicionalmente, también recibié cargos en 2009 en concepto de arrendamientos por parte de Inexa, S.A.
por importe de 58 miles de euros.

Informacion en relaciéon con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2010 ni los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante ni las
personas vinculadas a los mismos, seglin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han mantenido cargos o
participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el cbjeto social de la Sociedad Dominante {(entendido como comercio al por mayor de articulos de
optica), excepto por los cargos y participaciones mantenidos en las sociedades del conjunto consolidable del
Grupo Indo. Asimismo, se estima que no ha hahido situaciones de conflicto de interés de los Administradores de
la Sociedad Dominante.

. Retribucién a los auditores

Durante el ejercicio 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas
anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidaciéon y por las entidades vinculadas a éstos por
contrel, propiedad comun o gestién han sido los siguientes:
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Servicios prestados por

el auditor de cuentas y

por empresas vinculadas

Descripcién 2010 2009

Servicios de Auditoria 178 240
Otros servicios de Verificacidn 80 74
Total servicios de Auditoria y Relacionados 258 314
Servicios de Asesoramiento Fiscal 38 -
Otros Servicics - 228
Total Servicios Profesionales 296 542

27. Informacién sobre medioambiente
El Grupe ha adoptade las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de cumplir con la
legistacion vigente al respecto, en cada pais.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo no ha realizado inversiones de naturaleza medioambiental, siendo el
valor neto contable del total de activos dedicados a dicho fin de 0 y 84 miles de euros, respectivamente.

Los gastos medioambientales se consideran gastos de explotacion del ejercicio en el que se devengan y se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe "Otros gastos de explotacion”™. El importe de los
gastos medioambientales del Grupe incurridos durante 2010 y 2009 ha ascendide a 49 y 116 miles de euros,
respectivamente.

Ei Grupo no estima que existan riesgos relacionados con la proteccion y mejora del medioambiente, y no ha
recibido subvenciones por este concepto durante 2010 ni el 2009.

28. Exposicion al riesgo
28.1. Factores de riesgo
Los principales factores que pueden implicar algin tipo de riesgo para el Grupo son:
* Fluctuaciones de los precios de los factores por causas que escapan al control del Grupo.
+  Operaciones que el Grupo lleva a cabo en mercados externos.

» Las condiciones en los mercados internacionales son ciclicas y pueden cambiar los factores fuera del
control del Grupo.

La implantacion det Grupo en diferentes paises y diversos ambitos del sector éptico provoca que se vea
afectado por diferentes marcos legales y econdmicos considerdndose los mas importantes aquellos que
perjudicarian la realizacion del Presupuesto Anual y la consecucién de los objetivos corporativos.

El Grupo ha dispueste una organizacion, procedimientos y sistemas que le permitan identificar, medir, evaluar y
controlar los riesgos a los que esta expuesto, y decidir qué actuaciones llevar a cabo para evitarlos. El andlisis
de los riesgos esta presente en los procesos de toma de decision del Grupo, tanto en el ambito de los érganos
de gobierno centralizados como en la gestion de los negocios.

28.2. Gestitn Riesgo Capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compariias del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retomo de los accionistas a través del equilibrio éptimo de la deuda
y fondos propios.
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La estructura de capital del Grupo incluye deuda, que esta a su vez constituida por los préstamos y facilidades
crediticias detalladas en la Nota 16, caja y activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas segan
lo comentado en la Nota 15.

La Unidad Corporativa Finanzas, responsable de la gestién de riesgos financiercs, revisa la estructura de capital
semestralmente, asi como el ratio de endeudamiento basade en la proporcion de Deuda Neta sobre Patrimonio
Neto.

El porcentaje de Patrimonio Neto sobre el total de Endeudamiento Financiero neto (entendido como Deudas con
entidades de crédito corrientes y no corrientes mencs Efective y medios equivalentes y menos Inversiocnes
Financieras corrientes) ha pasado del 0,38 en 2009 a ser negativo en 2010.

29.3. Riesgo de Liquidez

El Grupo determina las necesidades de tescreria utilizando tres herramientas basicas:

1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades de Negocio
de la compainiia.

2. Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con actualizacion
también mensual de los flujos de la compafiia.

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con pericdicidad diaria y horizonte de 30 dias a partir de las
actualizaciones diarias de los flujos y compromisos de la Compainiia.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria y financiacion.

El importe de lineas de crédito y préstamos se detallan en la Nota 16.

28.4. Riesgo de credito

Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las cuentas a cobrar.

El Grupo tiene establecidos procedimientos para oforgar crédito vy limitar crédito a los diferentes clientes en
funcién de su naturaleza.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo en un dnico cliente o grupo de clientes con caracteristicas
similares.

Por la tipologia de clientes el riesgo de las ventas fuera de Espana esta asegurado al 100%.
28.5. Riesgo de Mercado

Las actividades del Grupo estan expuestas, basicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de interés y
variaciones en €l tipo de cambic de moneda extranjera. Para contrarrestar diche riesgo, dependiendo de las
estimacicnes del Grupo, se realizan operacicnes de cobertura mediante la contratacién de derivados que
mitiguen diche riesgo. Durante los ejercicios 2010 y 2009, no se han contratado instrumentos de cobertura.

Riesgo de tipo de interés

Se refiere al impacto que puede registrar la cuenta de resultados en su epigrafe de gastos financieros como
consecuencia de un alza de los tipos de interés.

A partir de la deuda financiera dispuesta, la implicacion en los costes financieros que podria haber tenido una
variacion de dos puntos en el tipo de interés medio seria la siguiente:
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2010 2009
Tipo Interés medio 4,5% 717%
Disposicion media de deuda financiera (miles de euros) 28.193 42.525
2010 2009
Variacién tipo de interés 2% 2% 2% 2%
Variacién coste financiero (miles de euros) 583 (583) 851 (851}

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Dicho riesgo se gestiona mediante la contratacion de instrumentos financieros derivados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen dichos riesgos.

Durante los ejercicios 2010 y 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura.

El Grupo tiene contratada la mayoria de su deuda a tipos de interés variable y por tanto, indexada a la evolucion
de los tipos de interés de mercado. La politica de gestién del riesgo tiene por objetivo limitar y controlar las
variaciones de tipo de interés sobre el resultado y el cash-flow, manteniendo un adecuado coste global de la
deuda.

Como regla general, el periodo maximo de cobertura es de cinco afios y el importe cubierto oscila entre el 50-
70% en funcién de la situacion del mercado y su evolucion prevista.

Riesgo de tipo de cambio
Se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias las variaciones en el tipo de cambio.

El Grupo mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las fluctuaciones del tipo de
cambio. Dicho riesgo se centra en las importaciones que la compafiia realiza en divisa, basicamente en USD y
JPY.

A fecha de cierre del ejercicio 2008 los instrumentos de cobertura que posefa el Grupo habian vencido en su
totalidad, y durante el ejercicio 2009 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura.

29. Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Con posterioridad al cierre del ejercicio, los principales hechos relevantes que afectan a la Sociedad, asi como al
Grupo Indo, se detallan a continuacion:

- Con fecha 6 de enero de 2011, se ha firmado el acuerdo de disolucion y liquidacién de la sociedad
participada Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. (véase Nota 9).

- Con fecha 17 de enero de 2011, el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Barcelona, ha autorizado la
extincién de los contratos de trabajo de las sociedades participadas Eurooptica, S.A.U. y Novolent,
S.A.U. (véase Notas 2.5).

- Con fecha 20 de enero de 2011, ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Barcelona, la
extincidén de los contratos de trabajo de 294 trabajadores de las sociedades del Grupo Indo, Indo
Internacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica,
S.A.U. (véase Nota 2.5).
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Con fecha 27 de enero de 2011 la Administracién Concursal de las scciedades Indo Intemacicnal, S.A;
Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., e Indo Equipment Group, S.L.U. presentaron
ante el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona sus informes y documentacion correspondiente respecto a
los concursos de las sociedades indicadas (véase Nota 2.5).

Con fecha 19 de febrero de 2011, ha sido autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de Barcelona,
la venta de los denominados “Optifactories’, gestionados por la sociedad dependiente Industrias de
Optica, S.AU. Los activos afectos a esta actividad, explotacion de diversas tiendas outlets del Grupo,
se encontraban dentro de las actividades definidas como no estratégicas, de acuerdo con las lineas
basicas del Plan de Viabilidad mencionado en la Nota 2.5.
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indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes

Informe de Gestidén Consolidado
Correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de Diciembre de 2010

1. Evolucion de los negocios y situacion del grupo

Indo ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocios 81,8 millones de eurcs lo que supone un
decrecimiento del 19,0% sobre el afic anterior (2 igualdad de perimetro), este descenso medio refleja la
siguiente evolucion timestral —14,3%, -11,6%, -16,2% y -36,4% en el ltimo trimestre.

La caida en ventas se debe principalmente al descenso del consumo en Espafia y al anuncio del
Concurso de Acreedores el pasado mes de junio que ha afectado a la eveolucién de ventas de forma mas
importante en el al dltimo trimestre del afio.

Por unidades de negocio, la unidad de gafas presenta ventas de 16,9 millones de eurcs comparadas con
ventas de 23,8 millones en el mismo periodo de 2009. Este descenso del 29,0% se acelera en los Gltimos
meses del afioc debido a la decisién de la Compafiia de discontinuar la actividad de gafas, segun
comunicado en el Hecho Relevante 132296. Decisiéon que a esta fecha ya ha sido totalmente
implementada.

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 17,6 millocnes de eurcs gue se comparan con
19,5 millones en el ejercicio anterior. En este sentido la paralizacién en los planes de inversién en
aperturas y renovacién de establecimientos dpticos debido a la poca disponibilidad de lineas de
financiacion no ha mejorado desde el afio anterior provocando este descenso del 9,7% y rompiendo la
tendencia de crecimiento del primer semestre gracias al lanzamiento de nuevos productos y a la
participacion en la Feria Expodptica, no celebrada en 2009.

La unidad de Lentes ha decrecido de 49,1 millones de euros a 47,4 millones, un descenso del 4,1%
debido al freno del consumo registrado en el mercade eurcpeo y al cierre de las filiales de Francia e ltalia.
Por productos, el mayor descenso se concentra en los productos de menor valor afiadido destacando, en
cambio, el buen desempeiio en progresivos Free Form de marca Indo (crecimiento del 16%) gracias a los
excelentes resultados del lanzamiento de la lente Maxima y a la consolidacién de Metrics que consolidan
la estrategia de la Compaiiia de focalizarse en los productos con mayor valor afiadido.

El margen (ingresos menos aprovisionamientos y variacion de existencias} alcanza el 59,23%,
evolucionando a la baja respecto al aio anterior debido a la mayor presidn sobre precios provocada por la
necesaria agresividad comercial en un entorno de mercado como el actual y por el efecto concursal,

El descenso de ventas y margen ha sido parcialmente compensado con una reduccién de los gastos de
personal corriente de 6,5 millones de eurcs y reduccion de la partida de otros gastos por valor de 1,8
millocnes de eurcs. Dichos gastos de cperaciones han continuado reduciéndose fruto de los planes de
reorganizacion de la Compaiiia, si bien no han sido suficientes para compensar la caida de margen
asociado al descenso de la actividad.

El pasado 17 de junio la Sociedad dominante del Grupo, Indo Internacional, S.A. y tres filiales mas, Indo
Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industias de Optica, S.A.U. presentaron
voluntariamente concurso de acreedores. El Consejc de Administracion de Indo Internacional, S.A.
cabecera del grupo acordé solicitar a la direccién de la compainiia la revisién del plan de negocio de la
compaiiia y su conversion en plan de viabilidad en los términos establecidos en la ley concursal.

El pasado mes de octubre de 2010, el Consejo de Administracién de Indo Internacional, S.A. aprobé las

lineas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado por la direccion, segin
comunicado en Hecho Relevante 132296, basado en los puntos siguientes:
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- Nuevo enfoque comercial

- Discontinuidad de la actividad de la sociedad Industrias de Optica, $.A.U., dedicada a la
fabricacién y comercializacion de monturas

- Ajustes costes salariales
- Desinversiones de activos no estratégicos

- Externalizacion de actividades no estratégicas

Frute de la ejecucién de las diferentes medidas aprobadas en el Plan de Viabilidad la Compaiiia ha
realizado diferentes actuaciones profundizando en los planes de busqueda de la eficiencia de sus
operaciones.

En este sentido, la plantilla del grupe se redujo durante el primer semestre de 2010 en 224 personas, de
las cuales 97 personas pertenecian a las filiales extranjeras, habiéndose ejecutado una reestructuracién
del equipo comercial y el cierre del laboratorio de Madrid.

Siguiendo las lineas planteadas en el Plan Operativo del Grupo, Indo Internacional, S.A. y las tres filiales
Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Industrias de Optica, S.A.U. presentaron en
noviembre de 2010 un Expediente de Regulacién de Empleo que fue acordado y ratificado por las
asambleas de colaboradores y comunicado en Hecho Relevante 135243 de fecha 22 de diciembre de
2010. Por todo ello se han dotado 8,6 millones de euros de gastos de reestructuracion. Dicha provisiones
junto con las indemnizaciones efectivas durante el primer semestre del ejercicic el Grupo presenta unos
gastos de personal por reestructuracién que ascienden a 12,2 millones de euros. La extincién de
contratos laborales referente al arriba referenciado ERE fue autorizado por el Juzgado de lo Mercantil N® 6
de Barcelona el 20 de enero de 2011.

En la linea con las medidas planteadas en el Plan Operativo, la Compalfiia inicia proceso de liguidacion de
su filial Indo ltalia, S.R.L. segun comunicado en Hecho Relevante 131155 y se declara a la filial de Indo
France, S.A.8. en liquidacion segun comunicado en Hecho Relevante 133292.

La compaiiia ha reflejade un ajuste de deterioro sobre el fondo de comercio generado en 2008 por la
adquisicién de ocho cutlets bajo la marca Optifactory refiejando, en balance, el valor de mercado de estos
activos segun la mas reciente informacién disponible. Por otro lado, en base a las medidas planteadas en
el Plan de Viabilidad, también ha procedido a valorar la participacion de sus filiales en Estados Unidos,
Tailandia y China en base a criterios de realizacion y, por Gltimo, se han provisionado las cuentas a cobrar
de Francia e Italia debido a su situacion actual en proceso de liquidacion.

El conjunte de todas estas medidas impacta en el resultade global en 13,8 millones de euros con el
objetivo de sanear el Balance de la Compaiiia en base a su Plan de Viabilidad.

Frutc de lo anterior, el resultado bruto de explotacién o EBITDA recurrente alcanza -21,5 millones de
euros versus 7,7 millones del ejercicic anterior. Hay que tener en cuenta que el EBITDA del ejercicio
2009 incluye la transaccion de venta de tecnologia realizada al grupo japonés Hoya Vision Care por
importe de 15 millones de euros; si eliminamos dicha transaccion el EBITDA del ejercicio 2009 alcanzaria
la cifra de -7,3 millones de euros.

Los gastos financieros netos y diferencias por tipo de cambio son 3.2 milicnes de euros, 0,3 millones de
euros superiores al afio anterior, debido a las diferencias por tipo de cambio.

El balance de la sociedad refleja una reduccioén desde los 94,6 millones de euros a 58,5 millones de
euros, fruto de desinversiones en activos matenales, los resultados por deterioro de activos, asi como una
reduccion 23,2 millones de euros del activo corriente debido a reducciones de cuentas a cobrar e
inventarios. La deuda neta de la compahia se posiciona en 36,2 millones de euros, 4,5% superior a cierre
de 2009 por la disminucion de tesoreria.
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Con objeto de restablecer el equilibric entre el capital y el patrimonio neto de la Sociedad, que se ha visto
disminuido como consecuencia de las pérdidas de ejercicios antericres, en la Junta General de
Accionistas celebrada el pasado 28 de junic de 2010 se acordé la reduccién de capital social de Ia
Sociedad. Una vez inscrita dicha reduccién en el Registro Mercantil, el capital pasara de 22.260.000 euros
a 1.335.600 euros, dividido en 22.260.000 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una.

2. Dividendo

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningdn dividendo a cuenta del ejercicio.

3. Adquisicion de acciones propias
El 28 de febrero de 2008, la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con el intermediario financiero
RIVA Y GARCIA-1877, 5.V., S.A. con el objeto de favorecer la liquidez del titulo. En virtud de dicho
contrato, a 30 de junio la Compaiiia habia constituidoe a través de dicho intermediario financiero una
autocartera por valor de 2.236,84 euros comespondiente a 32.000 titulos
4, Actividades de investigacién y desarrollo
La Compafiia ha seguido manteniendo su elevada actividad en 1+D+i que ha sido culminada con la
presentacién al mercado en el dltimo trimestre de 2010 de la nueva gama de lentes progresivas
MAXIMA, que suponen una revolucion técnica a nivel internacional.

En el darea de Bienes de Equipo, las actividades de |+D realizadas durante el 2010 han sido las
siguientes:

a) desarrollo de un sistema de doble pulido dentro de una misma maquina de biselade de lentes
oftalmicas

b) desarrollc de un trazador para biselado remoto de lentes denominado proyecto Ibiza

c) desarrollo de un trazador-bloqueador compatible con el biselado remotc denominado proyecto
Formentera

d) desarrollo de un sistema trazador-centrador con funciones de fronto-focémetro

En el area de Lentes, las actividades de 1+D realizadas durante el 2010 han sido las siguientes:

a) Participacion en el proyecto de [+D del 7PM denominado “Maded4U”, del que Indo es lider, sobre
la investigacién de los aspectos tecnolégicos claves para la produccién de lentes y gafas
personalizadas.

b) Participacién en el proyecto de 1+D CENIT denominado “Art-Decd” para la coloracién de lentes
oftdlmicas mediante la tecnoclogia de sputtering y la mejora de los tratamientos superficiales
hidrofébicos.

¢} Participacion en el proyecto de |+D CENIT denominado “Ceyec” para el desarrcllo de lentes
electrocromicas y monturas apropiadas para alcjar este tipo de lentes y su electrénica de control.

d) Participacién en el proyecto de 1+D Maneffra, que promueve la participacién de las empresas
espanolas en las plataformas tecnologicas que definen las lineas de investigacién futuras en el
ambito de los procesos de fabricacién.

e} Proyectc Maxima: desarrollo de una nueva categoria de lentes progresivas con mejores
prestaciones opticas y reduccién de espesores.

f) Desarrollo de un nuevo progresivo para el area de negocic Free-Form Solutions (pregresivo
evolve)
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g) Proyecto Sun-Max: Desarrollo de lentes con proteccién de la radicacion infra-roja.

h) Desarrollo de un nueve tratamiento hidrofébico de doble capa con mayor durabilidad
i) Proyecto Omega: participacion en la homologacién de producto

i) Desarrollo de tratamientos para lentes fotocromaticas

k) Desarrollo de un sistema de marcaje laser para las lentes Maxima

l} Mejora de los algoritmos de calculo de lentes oftalmicas (Nlcleo de calculo).

5. Evolucién previsible del grupo

La evolucién del grupo esta ligada a la materializacion de las diferentes medidas establecidas en el Pian
Operative de la Compafiia y la aprobacién de un convenio con sus acreedores. El éxito en la consecucién
de los puntos anteriores permitird el retorne de la rentabilidad al Grupo asi comoe su viabilidad.

6. Instrumentos financieros

La implantacion de Indo en diferentes paises provoca que la compaiiia esté afectada per una serie de
riesgos de mercado y financieros, derivados de la volatilidad de los precios, tipos de interés y de cambio,
riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno econémico. Se considera que los
riesgos mas importantes son aquellos que perjudicarian la realizacién del Presupuesto Anual y la
consecucion de los objetivos corporativos. Por ello se ha dispuesto una organizacion, procedimientos y
sistemas que permitan identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos a los que esta expuesto el grupo y
decidir las actuaciones a llevar a cabo, a través de la unidad de Auditoria interna y de Planificacién y
Andlisis mediante sistemas de control que pemmiten detectar y corregir desviaciones significativas que
afecten al cumplimiento de los objetives marcados, mediante la existencia de normas y procedimientos
internos y con la disponibilidad de Sistemas de infermacién y ctros mecanismos que permiten garantizar
la fiabilidad y exactitud de la informacion econdmica financiera emitida por el grupo. Indo, a cierre de
2010, no cubre los riesgos ascciados a la volatilidad de los tipos de cambio de aquellas monedas
relevantes en las importaciones de la Compaiiia. Asimismo, actualmente no tiene cobertura de los riesgos
ocasionados por la volatilidad de tipos de interés del mercade. El riesgo de contraparte se minimiza
realizando las operaciones financieras con entidades de primer nivel.

7. Informacidn relativa al art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

a. El capital social de la sociedad esta fijado en 1.335.600 euros, representado por 22.260.000
acciones ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una scla serie de 0,06 euros
de valor nominal cada una de ellas como consecuencia de la reduccion de capital elevada a
olblico el 22 de diciembre de 2010 y que ha sido inscrita en el Registro Mercantil el 19 de enero
de 2011. Todas las acciones ostentan los mismos derechos y obligaciones.

b. No existe restriccion alguna a la transmisibilidad de los valores de la Compafiia.
c. Las paricipaciones significativas en el capital son las siguientes:

* Cobain Mercado S.L.: 3.225.276 acciones directamente y 146.892 acciones indirectamente
a través de DAa Janine Cottet Sebile

Coherma Mercado S.L.: 2.317.664 acciones directamente.

Domasa Inversiones, S.L.: 2.003.400 acciones directamente

Venavanza, S.A.: 1.406.544 acciones directamente.

José Antonio Perez-Nievas Heredero: 831.005 acciones indirectamente a través de la
sociedad Golden Limit, S.L.

d. No existen restricciones al derecho de voto.
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e. La Socfedad no concce la existencia de pactos parasociales entre los accionistas.

f. Comesponde a la Junta General el nombramiento cese y sustituciéon de los miembros del
Consejo de Administracion, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo las modificaciones estatutarias deben
ser aprobadas por la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion que debera emitir
el informe correspondiente.

g. Los miembros de Consejo de Administracién, salvo el Presidente Ejecutivo, individualmente
considerados, no ostentan poder alguno y no pueden por si scles emitir o recomprar acciones.

h. No existen acuerdos respecto del cambio de control de ia Sociedad.

i. El nimero de Consejeros ha quedado fijade en seis dentro del ndmero maxime y minimo
contemplado en los Estatutos. Dicha reduccion se acordéd en la JGO del 28/06/2010 al decidirse
no cubrir las vacantes derivadas de la renuncia de D. Carlos Colomer con efectos 1/1/2010; la no
renovacion a su vencimiento del cargo a D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda y la no ratificacién
del nombramiento provisional de Iberfomento S.A. como miembro del Consejo.

j. A fecha de publicacién del presente informe existen 4 beneficiarios de clausulas de blindaje entre
la direccién de la Compariia para el caso de finalizacion de su relacidn laboral, mientras que el
afio anterior esta cifra se elevaba a nueve.

8. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 3 de enero de 2011 se presentd ante el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona un Protocolo de
Intenciones para la compra de determinados activos procedentes de la liquidacién del negocio de gafas,
la subrogacién de un numero determinado de contratos de trabajo asi como la cesién de uso de
determinadas marcas y patentes. La operacion ha sido auterizada por el Juzgado Mercantil n® 6 de
Barcelona, afectando a las concursadas Indo Internacional, S.A. e Industrias de Optica, S.A. y supondra el
mantenimiento del pueste de trabajo de hasta 30 personas.

Con fecha 17 de enero de 2011 se presentaron en el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona las solicitudes
de extincion colectiva de los contratos de trabajo de sus participadas EUROOPTICA, S.AU. y
NOVOLENT, S.AU.

Con fecha 19 de enero de 2011, la filial china Suzhou Indo Optical Spectacles Co.Ltd. presenté ante las
autoridades chinas la solicitud de disclucién de la Sociedad, que una vez aprobada dara paso al inicie de
su liquidacion.

Durante el mes de enero se presentaron en el Juzgado Mercantil n® 6 de Barcelona las ofertas de
adquisicién de las optifactories propiedad de la sociedad Industrias de Optica, S.A., estando a la espera
de la decision judicial.

Con fecha 20 de enero de 2011 el Juzgado Mercantil n° 6 de Barcelona emitié autos por los que se
autorizaba la extincion de los contrates de trabajo relacionados con las solicitudes efectuadas de las
empresas del Grupo concursadas, es decir Indo Internacional, S.A.; Industrias de Optica, S.A.U., indo
Lens Group, S.L.U,, e Indo Equipment Group, S.L.U.

Con fecha 27 de enero de 2011 la Administracién Concursal de las sociedades Indo Internacional, S.A.;
Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U., & Indo Equipment Group, S.L.U. presentaron ante

el Juzgade Mercantil n® 6 de Barcelona sus informes y documentacion correspondiente respecto a los
concursos de las sociedades indicadas.

9. Informe anual de gobierno corporativo

A los efectos del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el Informe Anual
de Gobierno Corporative del gjercicio 2010 forma parte del presente Informe de Gestion.
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DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar la formulacién por el
Consejo de Administracién de forma unanime, en sesién de hoy, de las Cuentas Anuales Consclidadas e Informe
de Gestién Consolidado que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo de INDO INTERNACIONAL, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010 y
recogido igualmente todo ello en 40 hojas de papel, numeradas, que comprenden de la nimero 1 a la 79, ambas
inclusive, mas las 26 hojas del Informe Anual de Gobierno Corporativo, escritas por su anverso y reverso,
habiéndose procedide a suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacion de
su firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en la siguiente pagina a esta diligencia.

Sant Cugat del Vallés, a 28 de marzo de 2011

D. Juan Casaponsa Sitjas
Presidente

D. Luis Badia Almirall
Consejerc

D. NicolagGuérrero Gilabert

En representacion de Domasa Inversiones S.L.

Consejero

D. Juan Guillén Mas
Secretario no Consejero

POR LA ADMINISTRACION CONCURSAL

Agusti Bou | Maqueda

D. José lgnacio@onzalezFreixa
En representacioh de @obain Mercadg/4.L.
Vicepresidente||

En rpresentacién de Coherma Mercado S.L.

D. :?4 Cottet Torres
Conéejero

D. Ramén Mas Suma|la
Consejero

Josep Sabaté i Galofre
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.: A-08266934

Denominacién social: INDO INTERNACIONAL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro scbre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) NOmero de acciones Namero de derechos de
maodificacién voto
2211212010 1.335.600,00 22.260.000 22.260.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluides los consejeros:

Nombre ¢ denominacién scocial del accienista Nimero de Namere de % scbre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DORA JANINE COTTET SEBILE 146.892 3.225.276 15,149
DON JORGE COTTET SEBILE 0 2.309.724 10,376
VENAVANZA, S.L. 1.406.544 8] 6,319
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 831.005 3,733
2




Nombre o dencminacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

NUmero de derechos
de voto directos

% sohre el totai de
derechos de voto

participacion directo de la participacion
DONA JANINE COTTET SEBILE COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 14,489
DON JORGE COTTET SEBILE COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 10,376

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o dencminacion social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacion
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 20/05/2010 Se ha descendido del 5% del capital

Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de MNumero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de vote | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JUAN CASAPONSA SITJAS 330.000 0 1,482
CCBAIN MERCADO, S.L. 3225276 146.892 15,149
COHERMA MERCADO, S.L. 2.317.684 Q 10,412
DOMASA INVERSIONES, S.L. 2.003.400 0 9,000
DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067

Nomhre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacién
COBAIN MERCADOQ, S.L. DONA JANINE COTTET SEBILE 146.892 0,660
DON LUIS BADIA ALMIRALL INVERSIONES LUTIMOC SICAV, 15.000 0,067
S.A.
3




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 36,111

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del girc o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripeién :

SOCIEDAD CONTRCLADA POR D. JORGE COTTET SEBILE, HERMANQ DE D JANINE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ
CONTROLA COBAIN MERCADO S.L.

Nombre o denominacion social relacionados

COHERMA MERCADO, S.L.

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

SOCIEDAD CONTROLADA PCR D. JANINE COTTET SEBILE, HERMANA DE D. JORGE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ
CONTROLA COHERMA MERCADO, S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

COBAIN MERCADO, S.L.

A.5 Indigque, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Iindique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna maodificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

32.000 0 0,143

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variacicnes significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién

Total de acciones directas
adquiridas

Total de acciones
indirectas adquiridas

% total sobre capital social

21/01/2010

229.500

1,030

07/05/2010

225.500

1,013




Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros} -1

A.9 Detalle las condicicnes y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La junta general de accionistas celebrada el 28 de Junio de 2010 en su acuerdo septimo aproba lo siguiente:
Aulorizar a la Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones:

a) La adquisicién sera efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El namero maximo de acciones propias en cartera serd del 5% del Capital Social en cualquier momento.
¢) El precio minimo y maximo de adquisicién serd de un céntimo de Euro y dos Euros respectivamente.

d) Esta autorizacion tendra validez hasta la celebracién de la préxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de
Junio del 2011,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicic de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

1.- No existen restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de volo, salvo respecto de lo que dispone el
articulo 83.1 del Real Decreto Legislativo por el que se aprueba el TR de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo
14 a} de los estatutos sociales que exige la titularidad de un minimo de 100 acciones para asistir a las juntas generales.

2.- No obstante el accionista que por no poseer mas de 100 acciones no pueda asistir personalmente a la Junta podra
hacerse representar por cualquier otro accionista.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participacicnes en el capital social:




NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maxime y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nidmero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JUAN - PRESIDENTE- 30/04/2008 | 29/06/2009 | VOTACION EN
CASAPONSA SITJAS CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO VICEPRESIDENTE | 21/06/2004 | 28/06/2010 | VOTACION EN
S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE
ACCIONISTAS
COHERMA MERCADO, | JAVIER COTTET CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
SL. TORRES JUNTA DE
ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DOMASA NICOLAS CONSEJERO 01/10/2007 | 16/06/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES, SLL. GUERRERQ JUNTA DE

GILABERT ACCIONISTAS

DON LUIS BADIA -- CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACIGN EN
ALMIRALL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RAMON MAS - CONSEJERO 16/06/2008 | 16/06/2008 | VOTACION EN
SUMALLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 6

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese

DON CARLOS COLOMER CASELLAS DOMINICAL 01/01/2010
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA DOMINICAL 28/06/2010
IBERFOMENTO S.A. DOMINICAL 28/06/2010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON JUAN CASAPONSA SITJAS COMISION DE PRESIDENTE EJECUTIVO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 16,667
8




CONSE.JEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

COBAIN MERCADQ, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JANINE COTTET SEBILE
RETRIBUCIONES
COHERMA MERCADQ, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JORGE COTTET SEBILE

RETRIBUCIONES

DOMASA INVERSIONES, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | DOMASA INVERSIONES, S.L.
RETRIBUCIONES

Nidmero total de consejeros dominicales 3

% total del Consejo 50,000

CONSE.JEROS EXTERNQOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero
DON LUIS BADIA ALMIRALL

Perfil
D. Luis Badia Almirall, 1946. Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de
Estudios Fiscales y financieros de la misma Universidad, Diplomado por el Institute Européen d"Administration
d’Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero.

Ha sido Director Regional para Catalufia y Baleares del Banco Urquijo; Vicepresidente y Consejero-Delegado del
Grupo Beta Capital, S.V., 8.A. y Vicepresidente de Bela Capital Meesplerson, S.A.

Ha sido miembro del Consejo de Administracidn de la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Barcelona, de
Terra Networks y de Endernol Holding, S.V. Actualmente es Presidente Ejecutivo de Troy Consultores Asociados
y miembro del Consejo de Administracion de Metrépolis Inmobiliarias y Restauraciones, S.L., Tejidos Royo,
Laboratorios Leti, S.L. y Telefonica Catalunya, asi como miembro del Patronato de la Fundacidn Privada Vila
Casas.

Nombre ¢ denominacién del consejero
DON RAMON MAS SUMALLA

Perfil
D. Ramén Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administracion
de Empresas) por IESE. Consejero de Inversiones Hemisferio SL y de Miura Private Equity.

Ha sido Director General de Mercabama, Presidente del Comité Ejecutivo del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General Optica. Director General de la Divisian de Nuevos
Negocios del Grupo Planeta y de Caprabo S.A., Vicepresidenle de Crédito y Docks, S.A. y Bamices Valentine,
S.A.



Nimero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, |as razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendideo peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consegjo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON CARLOS COLOMER CASELLAS
Motivo del cese
MOTIVOS DE INDOLE PRIVADA

Nombre del consejero
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA
Motivo del cese
FINALIZACION DE CARGO Y NO OPTAR A SU REELECCION

Nombre del consejero
IBERFOMENTO S.A.
Motivo del cese
MOTIVOS DE INDOLE PRIVADA
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejercfs delegadofs:

Nombre o denominacién social consejero
DON JUAN CASAPONSA SITJAS

Breve descripcién
LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLES QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consgjeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.2 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directives |
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de s
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especizl, sus limites Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 543
Retribucion Variable 0
Dielas 0
Atenciones Estatularias 0
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otras 0
Total 543
Otros Beneficios Datos en miles de
eurcs
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: QObligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 23
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 4]
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Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Credilos concedidos

Fondos vy Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

413

Exlernos Dominicales

60

Externos Independientes

70

Otros Externos

Total

543

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
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Remuneracidn total consejeros(en miles de euros) 543

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre ¢ denominacion social Cargo

DON JUAN SABRIA PITARCH DIRECTOR COMERCIAL LENTES
Y GAFAS

DON PEDRO CANOVAS SANCHEZ DIRECTOR COMPRAS Y
PLANIFICACION

DON RICARDO WU PALACIOS DIRECTOR VENTAS ESPANA
LENTES Y GAFAS

DON FRANCISCO JAVIER PARENT SALADRIGAS DIRECTOR LOGISTICA Y
PRCDUCCION

DORA EULALIA GIRONES FONT DIRECTORA U. RECURSOS
HUMANOS

DON MANUEL VIDAL SEGUER DIRECTOR OPERACIONES

DON CAMILO LLORENS MARTINEZ DIRECTOR DESARROLLO DE
EMPRESA

DON IGNAS|I MANEL MIRA FIGUERAS DIRECTCR BIENES DE EQUIPO

DON ANTONI CLIVELLA CUNILL DIRECTOR GENERAL

DON JEAN CHRISTOPHE GCDFRIN DIRECTCR INTERNACIONAL
LENTES Y GAFAS

DONA ISABEL JIMENEZ CALAF DIRECTCORA FINANCIERA

Remuneracion total alta direccion (en miles de eurcs) 1.409

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupe. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su
grupe:

Numero de beneficiarios 5

14



Consejo de Administracién Junta General

Organe que autoriza las clausulas Sl NO

({Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas

estatutarias

El arliculo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece:
El Consejo de Administracion, percibira la remuneracion que establezca la Junta General, quedando facultado para
distribuir la misma en la forma gque decida.

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion se indica que el importe de la retribucion de los consejeros
sera propuesta por la Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las

propuestas recibidas la propondra a su vez a la Junta General.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

]

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacién de la retribucidn fija anual a la que den origen Sl
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual al
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3|

consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, come punto separade del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- Retribuciones de los consejeros y sus comisiones.

- Remuneraciones de la alta direccidn.

- Estructura de retribucion variable de los mandos inlermedios.

- Colaboracion en la designacién de puestos de responsabilidad en la Compafiia.

Papel desempefiadc por la Comisién de Retribuciones

Se sometid a su supervision, a propuesta del Presidente Ejecutivo, las remuneraciones de la alla direccién al Consejo de
Administracion y la estructura de la retribucién variable de los mandos intermedios de la compafila. Asimismo ha
colaborado activamente con el Presidente Ejecutivo en las propuestas de designacion de diferentes personas para
puestos de responsabilidad en la empresa y consejeros.

dHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
COBAIN MERCADO, S.L.
Nombre o denominacion social de! accionista significativo vinculado
DONA JANINE COTTET SEBILE
Descripcidn relacion
El accionista significativo es administrador de Cobain Mercado, S.L.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
COHERMA MERCADO, S.L.
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Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
DON JORGE COTTET SEBILE
Descripcion relacién
El accionista significativo es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicic alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de Consejeros corresponde a la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa
proposicion del Comite de nombramientos y retribuciones.

El cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos.

Si durante e! periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad.

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios.

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Adminislracion podra designar entre los
Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la Junta General.

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salve que fuesen reelegidos.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de [a sociedad recae en el carge de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

A pesar de que el primer ejecutivo de la Compafiia es el Presidente del Consejo de Administracion y tiene delegadas sus
facultades, respecto de las decisiones relevantes a tomar, informa a lcs miembros del Consejo de ellas a fin de que
puedan dar su opinidn, estén permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el Consejo emitir directrices sobre
asuntos importantes.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
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Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién detl acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %

Mitad mas uno 51,00
Tipo de mayoria %

Absoluta 51,00

B.1.23 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:
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NO

Namero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administracién.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

st

Senale los principales procedimientos

A pesar de que el Comite de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecidos procedimientos especifices, en sus
procesos de seleccion de los componentes del Consejo se tiene siempre en cuenta el perfil del candidato,
independientemente de su sexo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen la obligacion de
asistir a las reuniones a no ser que circunstancias personales se lo impidan.

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituide, cuando
concurran a la sesion presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda
asistir podra hacerse representar por otro Consejero.

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones gque ha mantenido ¢l Consejo de Administracién durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nidmero de reuniones del consejo 19

Nuamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indique el nimero de reuniones gque han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada o
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Ndmero de reuniones de la comisidn de retribuciones o

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Ndmere de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

10

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

7936

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas

de la sociedad, para su formulacian por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El articulo vigesimonoveno de los Estatutos Sociales establece que compete al Comite de Auditoria:

- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la Sociedad a fin de intercambiarse opinion con los mismos, recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y en general, realizar
cualesquiera aclividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando en todo caso
para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla el requisito de transparencia, fidelidad y

exactitud.

B.1.33 4E secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica:

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las
sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser normbrado como tal
por la propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado por el propio Consejo, teniendo tan

solo voz pero no volo en |as sesiones del Consejo.

¢iLa Gomisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Censejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

S

Observaciones

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion definida por los Estatutos
Saciales.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas finaricieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contacte fluido y permanente con el Auditor

Externo preservando en todo caso su independencia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicic la Sociedad ha cambiade de auditor externc. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

21




NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenida de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 44 44
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 16,000 16,000
auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
cantenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacidon de las razones

El Presidente del Comité de Auditoria dio cumplida informacién de ios trabajos realizados por el Comité, destacando que a
pesar de haberse alcanzado un acuerdo de refinanciacién de la deuda con las entidades financieras la situacion financiera
del grupa continuaba viéndose afectada negativamente por la evolucién del sector en el que opera.

En cuanto a 1a apinién del auditor de cuentas de la Compariia manifestada en su informe respecto a la incertidumbre que
representaba el valor razonable de los activos transferidos o cedidos por razon de los acuerdos alcanzados con Hoya Lens
Iberia, S.A. asi como por la razonabilidad del importe registrado en la cuenta de perdidas y ganancias, se informo, que la
Compafiia habia manlenido el criterio de su contabilizacian en el ejercicio coma consecuencia de que habia sido
integramente percibido su importe y de que se habia solicitado opinidn a otra firma de auditoria quien se habia
pronunciado favorablemente al punto de vista de la Sociedad.

Respecto a la incertidumbre sefialada por el auditor sobre los Activos mantenidos para la Venta y el Fondo de Comercio
puesto de manifiesto en la operacion de recuperacian del crédito contra un cliente, se informo que como las negociaciones
que se estaban desarrollando en aquel momento ofrecian buenas perspectivas, existian razonables esperanzas de
recuperacion, al menos en una parte sustancial del mismo, por lo que, a pesar de su incertidumbre, se propuso la
aprobacidn de las cuentas.
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B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de anos auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afos ininterrumpidos 24 24
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 100,0 100.0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

8i

Detalle del procedimiento

A pesar de que no exisle un procedimiento especifico, El Consejo de Administracion, cuando la complejidad del tema o
asunto a tratar lo requiere soficita le sean redactados, por personas o entidades externas a la Sociedad, informes
especificos a fin de poder tomar las decisiones mas convenientes y adecuadas.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reunicnes de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Durante la semana previa a la celebracion de la reunion del Consejo de Administracion, tanto la Presidencia Ejecutiva,
respecto de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de la Direccion Financiera, respecto de los EEFF y
control presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros la suficiente informacion para que estos puedan analizarla
y estudiarla con anterioridad.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

S8l

Explique las reglas

A pesar de no haberse establecido unas reglas determinadas, el articulo 11 del Reglamento del Consejo indica que: El
nombramiento de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad y debera ser previamente
aprobado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cabe entender, por tanto que si un Consejero pudiera perjudicar al credito y reputacion de la sociedad deberia dirmitir.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, per alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS BADIA ALMIRALL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
COBAIN MERCADQ, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON MAS SUMALLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DOMASA INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Seriale si corresponden al Camité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direceidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES:
El Comite de Nombramientos y Retribuciones estara compuesto por el numero de personas que el Consejo
decida y como minimo por tres miembros.
El Comite de Nombramientos y Retribuciones tendra, ademas de aguellas otras funciones que le encomiende el
Consejo de Administracion, y como minimo, las siguientes facultades:
a) Elevar sus propuestas al Consejo de Administracion sobre las personas que hayan de ostentar la condicion de
Consejeros de la sociedad, a fin de que el Consejo las pueda someter a la consideracion de la Junta General,
haciendo lo propio con las propuestas de reeleccion de Consejeros.
b) Proponer al Consejo de Administracion las personas que hayan de integrar el Comite de Auditoria y la
Direccion de Cumplimiento Normativo.
¢} Proponer al Consejo de Administracion para que este a su vez lo somela a la Junta General, la retribucion de
los Consejeros de la Socledad en su condicion de lales, en el marco de los previsto en los Estatutos Sociales.
d) Proponer al Consejo de Administracion la retribucion de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad y del mas
alto Ejecutivo de la Compafiia que no sea Consejero, fijando su retribucion dineraria ¢ en especie y
compensacion de toda indole, revisando periodicamente la misma y elevando sus propuesta de mantenimiento o
modificacion al Consejo.
e) Ser informada por los Consejeros Ejecutivos o por el mas allo ejecutivo de la Sociedad que no sea Consejero,
de sus propuestas de retribucion a los Altos Mandos de la Compafiia, aprobando o rectificando las mismas.
f) Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones legales v estatutarias y ser
informado por la Direccion de Cumplimiento Normativo de la correcta observancia de sus regla por parte de las
Personas Afectadas, o, en su caso, de cualquier inobservancia producida.
g) Proponer al Caonsejo de Administracion la adopcion de medidas disciplinarias contra un Consejero en caso de
inobservancia de sus cobligaciones e informar a la Junta General de ello en el caso de que el Consejo no adopte
las medidas correctivas adecuiadas.
La Comisicn de Nombramientos y Retribuciones estara Presidida por la persona que el propic Comite designe a
no ser que el Consejo de Administracion designe directamente dicho cargo. Actuara como Secretario el que 1o
sea del Consejo de Administracion.
La Comision se reunira cuando cualquiera de sus miembros lo solicite y por [o menos una vez al semestre. Sera
convocada por el Presidente de la misma por propia iniciativa o a pelicion de cualquiera de sus miembros, y en el
Orden del Dia figuraran todos los asuntos que decida o se solicite por cualquier miembro.
De las reuniones del Comite se levantara la correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA:
Al Comite de Auditoria corresponde el ejercicio de las funciones previstas en los Estatutos Sociales, y
especialmente en el Titulo IX de los mismos, estando compuesto por los Consejeros que decida el propio
Consejo con las condiciones y requisitos legal y estatutariamente previstos. El propio Comile de Auditoria
designara entre sus miembros la persona que deba ocupar el cargo de Presidenle cuyo nombramiento debera
recaer en un Consejero que no ostente cargos ejecutivos en la Compafia. Actuara camo Secretario el que lo sea
del propio Consejo, y si el Secretario del Consejo no fuere Consejerg, solo tendra voz pero no voto en el Comite.

En todo caso el Comite de Auditoria estara compuesto por una mayoria de Consejeros no ejecutivos.

De las reuniones del Comite se levantara la carrespondiente acta que sera custodiada por el Secretario.

A continuacion se detalla el contenido del Titulo IX de los Estatutos Sociales relativo al Comite de Auditoria:

Art. Vigesimoquinto.- Al amparo de lo previsto en la disposicion adicional decimooctava de la Ley 24/1988 de 28
de Julio reguladora del Mercado de Valores, inlroducida en el arliculo 47 de la Ley de Medidas de Reforma del
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Sistema Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Auditoria que estara
compueslo por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos ellos consejeros de la
sociedad, y la mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en la Compafiia.

El Consejo de Administracion, decidira dentro del minimo y maximo anteriormente previsto, el numero exacto de
componenles.

Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, comc minimo,
una vez dentro de cada trimestre natural.

El propio Comite de Auditoria designara entre sus miembros la persona que actuara como Presidente, debiendo
recaer dicho nombramiento en un Consejero que no ostente cargo ejecutivo en la Compaiiia, observanddose las
preseripciones y limitaciones legales al respecto.

El cargo de Secretario sera desempefiado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del
Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Audiloria, tendra voz pero no volo en las sesiones.

Arl. Vigesimoseptimo.- El Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su
indicacion, por el Secretario, por decision de aguel o a peticion de cualquier otro miembro.

Quedara validamente constituido cuando asislan a la reunion la mayoria de sus componentes, bien
personalmente, bien por haber delegado su voto en cualquier otro miembro del Comite y tomara sus acuerdos por
mayoria de miembros presentes.

Art. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el
Presidente y quedara bajo la custodia del Secretario.

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria:

1.- Infermar en la Junta General de Accionistas, por mediacicn de la persona que de entre sus componentes
designe, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de la
competencia del Comite.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para que a su vez lo someta a la decision de la Junta General de
Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos a la sociedad.

3.- Ser informado por la Direccion Financiera de la Compaiia y tomar conocimiento del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de la sociedad a fin de intercambiarse opinion con los
mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos, y
en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas.

5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando
en todo caso para que la informacion que reciba este y sea transmitida a la Junta General, cumpla con el
requisito de transparencia, fidelidad y exactitud.

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos. Sin embargo, la persona que ejerza el cargo de Presidenie podra ser reelegido como
Vocal pero no como Presidente, hasta que lranscurra coma minimo un ano desde su cese como tal.

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente €l cargo de miembro del Comite de
Auditoria, cesare como Consejerc de la Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente come miembro
del Comite de Auditoria, debiendo el Consejo de Administracion cubrir la vacante por este motivo producida con
el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numerc de miembros dentre del minime y maximo
eslablecido.

Denominacién comisién

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcidn

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO:

La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene las funciones que del Reglamento Internc de Conducta de la
Comparia se desprenden y en particular, velar por el correcto cumplimiento de lo en él dispuesto.

Esta compuesta por dos Consejeros que son designados por el Consejo de Administracion junto con el Secretario
del Consejo. Es la propia Direccion de Cumplimiento Normativo la facultada para designar entre sus miembras los
que ejerzan de Presidente y Secretario. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con la duracion
del cargo de Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de la
Direccion de Cumplimiento Normativo como Consejerc del Consejo de Administracion, cesara automaticamente
de su cargo en la presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus eargos de Consejero o Secretario del
Consejo, respectivamente, se entendera reelegide automaticamente como miembro de la Direccion de
Cumplimiento Normativo.
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Para que el nombramiento tenga efeclo, baslara el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion.

Se reunira tantas veces como la siluacién lo requiera, a peticion de uno de sus miembros y por lo menos una vez
al semestre.

De las reuniones se levantara la comespondiente acta que sera custodiada por el Secrelario.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denorinacién corision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

Denominacién comision

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Breve descripcion

Ver detalle en Apartado B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Su regulacion se conliene en el Reglamenlo del Consejo de administracion. Su texto, que no ha sufride
modificacion alguna durante el ejercicio 2010, puede ser consultado en la pagina Web de |la Compaiiia.
Durante el Ejercicio 2010 ha causado baja del mismo D.Carlos Colomer Casellas por haber cesado como
Consejero. Su puesto no ha sido cubierto por lo que aclualmente la Comisién la componen tres miembros.
No se efectua informe anual, quedando reflejados los acuerdos y sus actividades en las actas correspondientes
de la comision.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Su regulacion esla contenida en el Titulo IX de los Estatutos Sociales. El texte, que no ha sufride medificacion
alguna durante 2010, puede ser consultado en la pagina Web de la Compaiiia.

Durante & Ejercicio ha causado baja D. Eusebio Didz-Morera Puig Sureda por haber cesado como Consejero. Su
puesto no ha sido cubierto por lo que el Comité lo componen actualmente tres miembros.

Los acuerdos y el desamollo de las sesiones quedan reflejados en las correspondientes actas y anualmente se
realiza un informe de sus aclividades que el Presidente del Comite presenta y pone en conacimiento de la Junta
General de Accionistas.

Denominacién comision

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO
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Breve descripcion
Su regulaciton esta contenida en el Reglamento Interno de Conducta de la Compafia. No se emite informe sobre
sus actividades.
Durante 2010 se ha sustituido, al haber cesado como Consejero, a Don Eusebic Diaz-Morera Puig Sureda por
Domasa Inversiones, S.L. representada por D. Nicolas Guermrero Gilabert en queien ha recaido asimismo el cargo
de Presidente de la Direccién de Cumplimiento Normativo.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidén de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ¢llos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros}
significativo entidad de su grupo
DON JORGE COTTET OPTICA COTTET S.A. Comercial Venta de bienes 249
SEBILE {terminados o en
CUrso)
DON JORGE COTTET S.A. COTTET Comercial Venta de bienes 1.431
SEBILE (terminados o en
curso)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, ¥ los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

danominac|én social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociadad o
administradores o antidad de su grupo

directivos
DON EUSEBIO DIAZ- | INDUSTRIAS DE ARRENDAMIENTOS | Arrendamientos 72
MORERA PUIG- OPTICA, S.A.
SUREDA

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de administracion aprobo un Reglamenta Interno de Conducta en 2003 gque fue parcialmenle modificado en
Noviembre de 2006 y en Enero de 2009. Tales madificacianes y su completa redaccion tras las mismas fueron puestas de
inmediata en conocimiento de la CNMV. Dichas modificaciones fueron comunicadas a la Junta General y un ejemplar de dicho
Reglamento ha sido entregado a aquellas personas que pudieran eslar afecladas por el, las cuales han firmado el compromiso
de su estricto cumplimiento y el de hacerdo cumplir por terceroas cuando asi proceda.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
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riesgo.

La estructura organizativa del grupo a traves de su Direccion Ejeculiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con todos
sus dispositivos de control evaluan, con el objetive de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse por las
actividades del grupo.

Ademas de los riesgos habituales existen otros tipos de riesgo como son los derivados de los tipos de cambio en las
transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sislemas de informacion.

Tanto por el Consejo de Administracion de forma directa como por su Comité de Auditoria se ejerce el control y la supervision
de la evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituales de la Sociedad.

Los controles internos estan ejercidos por Planificacidn y Andlisis y Auditoria Intema. El grupo asume para lodas las sociedades
que lo integran la responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, laboral, asi como de planificacion, y
estructura de las actividades y negocios.

La Sociedad liene coniratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser
cubiertas.

Los sistemas de informacion y comunicaciones, son compartidos por todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos
tienen planes especiales de procedimientos para sclventar las posibles contingencias que pudieran producirse.

Los sistemas de control de riesgos esta en consonancia con el tipo de negocio desarrollado por el Grupo Indo.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

]

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sisternas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Financiero. Declaracion Concursal

Circunstancias que lo han motivado
Evolucidn del sector en el que opera, habiendose incurrido en pérdidas significativas, como consecuencia de la
disminucidn de ventas, de reestruccturaciones llevadas a cabo durante el ejercicio asi como por el deterioro
practicado a determinados aclivos.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Compaiiia, a través de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos en todo momento. Por ello y
luego de numerosos intentos infructuosos por alcanzar acuerdos con grupos de interés que pudieran aportar
recursos con los gue poder hacer frente 2 las necesidades de la Compafia y de su Grupo, presentd ante la
autoridad Judicial Declaracion de Concurso Voluntario de Acreedores durante el mes de Junio. El Juzgado de lo
Mercantil no 2 de Barcelona con fecha 2 de Julio de 2010 dicto el auto 562/2010 por el que se declaraba a la
Sociedad Indo Internacional, S.A. en situacién de Concurso Voluntario de Acreedores. La Compainiia esta
elaborando un Plan de Viabilidad para la Continuidad de la misma basado en la discontinuidad de los negocios no
rentables, el cierre y desinversion de filiales no estratégicas, la reduccién de empleos y conversaciones con los
acreedores.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

51|
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En casc afimmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
PRESIDENCIA EJECUTIVA
Descripcion de funciones
La supervision y control corresponde a los departamentos de la Compafiia enumerados en el apartado D.1

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

- Riesgos relacionados con el personal:

La Sociedad tiene en funcionamienlo un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de minimizar riesgos de salud y de
cualquier otro lipo, para poder oblener una respuesta inmediala en cualquier caso, preservando asi a sus empleados y las
funciones gque desempefian.

- Riesgos relacionados con el medioambiente:

La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y certificacion de AENOR.

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sisteras de informacion:

La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden Incidir en el funcionamiento del sislema de
comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto a la captacion de pedidos, atencion al cliente, etc.
Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso analisis a fin de garantizar el
cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene implantados diversos procedimientos para garantizar la
restauracion de los sistemas de informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quoérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1 convocatoria

Qudrum exigido en 2* convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NG
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos especificos diferentes a los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante en los Estatutos Sociales se indica:

Articulo Sexto.- La accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en la Ley y
en los presentes Estatutos.

Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el
ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a la sociedad de cuanlas obligaciones se deriven de la
condicion de accionista.

Ariculo Qctavo.- En caso de usufructo de acciones, la calidad de socio reside en el nudo propietario, pero el usufructuario
tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la sociedad durante el periodo de su usufructo. El ejercicio de los
demas derechos de socio comesponde al nudo propietario, quedando el usufructuario obligado a facilitar a aquel el gjercicio de
tales derechos.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre la Junta General:

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilio social, la documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los
accionistas que lo deseen solicitar el envio inmediato y gratuito de la misma.

- En la pagina Web, simultaneamente se publica:

1.- Temas del Orden dei Dia de la Junta General con su explicacion y la propuesta de acuerdos que el Consejo de
Administracion haya preparado para los mismos.

2.- Junto con el texto de la convocatoria se publica tambien la informacion complementaria que fuere necesaria para que los
accionistas puedan localizar sin dificultad el lugar donde se celebrara la Junta.

3.- Se le informa asimismo al accionista, de la obligacién de poseer al menos 100 acciones para poder asistir a la Junta, asi
como del derecho que tiene de delegar su voto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir.

- A los accionislas asistentes a la Junta General se les obsequia con unas gafas de sol de marca de prestigio comercializada
por la Compafiia.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas
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Detalles las medidas

La Junta General es el organo soberano de decision de la Sociedad y el Consejo de Administracion hace cuanto esta en
su mano para que las Juntas Generales se desamollen con el estricto cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios
aplicables y que los accionistas reciban una informacion fiel y completa de la situacion de la Sociedad.

E.6 Indique, en su casg, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Desde su aprobacion por la Junta General Ordinaria el 21 de junio de 2004 en el Reglamento de la Junta General no se ha
efectuado moedificacion alguna.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancla Total
General fisi i6
sica representacion Voto electrénico Otros
28/06/2010 44053 10,659 0,000 0,000 54,712

E.B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Indo Internacional, S.A. celebrada el 28 de Junio de 2010 tomd los siguientes
acuerdos:

PRIMERO .- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonic
Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria-; Informe de Gestion e Informe de Auditoria de las cuentas propias de INDO
INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2009,

SEGUNDO.- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria-; Informe de Gestion e Informe de Auditoria de las cuentas del grupo

consolidado liderado por INDO INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de Diciembre de 2009.

TERCERO.- Acordado que la pérdida obtenida por la sociedad juridica Indo Internacional, S.A. que asciende a 14.270.791,02
Euros sea destinada a su compensacién con futurcs beneficios.

CUARTO .- Acordado que la p&rdida obtenida por el grupo consolidado liderade por Indo Internacional, S.A. que asciende a
13.633.211,99 Euros, sea destinada a su compensacion con futuros beneficios.

QUINTO.- Aprobada la gestidn realizada por el Consejo de Administracién durante el Ejercicio 2009.
SEXTO.- Fijada en 20.000 Euros anuales, la retribucién de cada uno de los miembros del Consejo de Administracidn

excluyendo al Presidente que percibe una remuneracién por sus funciones ejecutivas, Fijar en 15.000 Euros anuales la
retribucidn del cargo de Presidente del Comité de Auditoria y en 15.000 Euros anuales la retribucién del cargo de Presidente de
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la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

SEPTIMO.- Autorizada la Sociedad a adquinir acciones propias con las siguientes condiciones:

a} La adquisicion serd efectuada por Sociedades dominadas o por la propia Sociedad.

b) El nimero méximo de acciones propias en cartera serd del 5% del Capital Social en cualquier momento.
¢) El precic minimo y m&ximo de adquisicién serd de 1 céntimo de Euro y 2 Euros respectivamente.

d) Esta autorizacidn tendra validez hasta la celebracién de la prdxima Junta General Ordinaria y como méximo hasta el 30 de
Junio del 2011.

CCTAVO.- Prorregado el nombramiento como Auditor de Cuentas de la Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupo
Consolidado liderado por ella a Deloilte, S.L. para el gjercicio 2010,

NOVENO .- Reelegido y en lo menester nombrado consejerc de la Sociedad y Vicepresidente del Consejo de Administracion a
COBAIN MERCADQ, S.L. cuya sociedad estard representada como persona fisica por D. José Ignacic Gonzalez Freixa.

DECIMO.- Se hizo constar que el Consejero Iberfomento S.A. cuya Sociedad esta representada como persona fisica por Don
José Antonic Perez-Nievas Heredero, habia presentado su dimision en fecha 17 de Mayo de 2010, por lo que no procedia
ratificar su nombramiento provisionai hecho por el consejo de Administracion sin que se cubra la vacante producida por esle
hecho.

DECIMOPRIMERO .- Se dejo constancia que en esta Junta General vencia el nombramiento de Consejero efecluado a favor de
Don Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda, quien por motivos personales ha manifestado su deseo de no presentarse a la
reeleccion, motivo por el cual no se cubre la vacante producida por este motivo.

DECIMOSEGUNDO.- Como consecuencia de los dos anteriores puntos expuestos, se acordé fijar en 6 el nimero de
Consejeros de la Sociedad, dentro del minimo y maximo previsto en los Estatutos Sociales.

DECIMOTERCERQ.-
A} Acordadas las operaciones que a centinuacién se expresan con base en el balance de la Sociedad cerrado a fecha 31 de
diciembre de 2009, aprobado por la Junta General de la Sociedad en esta misma fecha en virtud del punto primero del Crden
del dia de esta Junta General, previamente verificado en fecha 30 de Abril de 2010 por los auditores de cuentas de la Sociedad,
esto es Deloitle S.L..:

(i) Aplicar la totalidad de las reservas disponibles de la Sociedad, que actualmente ascienden a 18.920.699,26 Euros, v la
Reserva por prima de emisién de acciones que asciende a 11,085.381,88 Euros a compensar pérdidas de la Sociedad por
dicho importe conjunto de 30.006.081,14 Euros, con el siguiente desglose:

Researva de primera Aplicacion. 172.164 49Euros
Otras Reservas: 18.748.534,77Euros.
Reserva por Prima de emision: 11.085.381,88Euros

(ii} Una vez destinadas la totalidad de las reservas disponibles a la compensacién de pérdidas, aplicar la cantidad de
2.229.754,91 euros de la reserva legal a compensar pérdidas de la Sociedad por dicho importe de 2.229.754,91 euros.

En consecuencia, la reserva legal, que ascendia con anterioridad a esta operacién a 2.229.754 91 Euros, queda establecida en
0 euros.

B) Acordada la reduccién de capital social de la Sociedad para restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonic neto de la
Sociedad disminuido por consecuancia de pérdidas

Se acuerda reducir el capital social en 8.458.800 euros, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el

patrimonio social disminuido por consecuencia de pérdidas. La reduccién de capital se realiza sobre la base del balance de la
Sociedad cerrado a fecha 31 de diciembre de 2009, aprobado por la Junta General de la Sociedad en esta misma fecha en
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virtud del punto primero del Orden del dia de esla Junta General, previamente verificado en fecha 30 de Abril 2010 por los
auditores de cuentas de la Sociedad, esto es Deloitte S.L.

Esta reduccién de capital se lleva a cabo mediante la disminucidn de 0,38 Euros del valor nominal de todas y cada una de las
22.260.000 acciones de la Sociedad actualmente en circulacion. Tras esta reduccidn de capital, el valor nominal de todas y
cada una de las acciones de la Sociedad, que actualmente es de un euro, pasara a ser de 0,62 euros.

Asimismo, tras esta reduccién de capilal, el capital social de la Sociedad, que actualmente es de 22.260.000 euros, pasara a
ser de 13.801.200 euros, dividido en 22.260.000 acciones de 0,62 euros de valor nominal cada una.

A este efeclo, se hace constar que:

(i} la Sociedad no cuenta con reservas voluntarias o disponibles, conforme a lo exigido por el articulo 168.1 de 1a Ley de
Sociedades Andnimas;

{iiy una vez efectuada la reduccién de capital, la reserva legal, gue ahora asciende a 0 Euros, no excede del 10% del capital
social, conforme a lo exigido por el articulo 168.1 de la Ley de Sociedades Anbnimas;

(iiiy a los efectos del articulo 168.3 de la Ley de Sociedades Anbnimas, como consecuencia de la operacién de reduccion de
capital no se genera excedente del activo sobre el pasivo que deba atribuirse a la reserva legal; y

(iv) a los efectos del articulo 164.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, la adopcion de este acuerdo afecta por igual a todas las
acciones en proporcidn a su valor nominal, haciéndose constar igualmenie que no existen privilegios para determinadas clases
de acciones.

Dada su naturaleza, esta reduccién se gjecuta en el acto.

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracién para que ejecute este acuerdo y delegar en el Consejo las facultades que
fueran precisas para el buen fin de la operacién quien a su vez podra autorizar a cualquier Consejero o al Secrelario del
Consejo de Administracién para la realizacién de los actos precisos para la efectividad de los precedentes acuerdos.

En consecuencia, se acuerda modificar el articulo Quinlo de los Eslatutos sociales, que quedari redactado en los siguientes
t&rminos:

"ARTICULO QUINTOQ.- El capital social se fija en la suma de 13.801.200 euros y esta representado por 22.260.000 acciones
ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie, de 0,62 euros de valor nominal cada una de ellas. El
capital social esta completamente suscrito y desembolsado. Los valores que representan el capital sogial se encuentran
inscritos en el correspondiente Registro Contable a cargo del Servicio de Liquidacién y Compensacién de Valores'.

DECIMOCUARTO.- Acordada la reduccion del capital social en 12.465.600 euros, con la finalidad de constituir una reserva
voluntaria de 12.182.797 45 euros, una reserva legal de 133.560 euros, y compensar el remanente de resultados negativos de
ejercicios anleriores resultante de las operaciones realizadas en el acuerdo décimo tercero anterior, que ascienden a
149.242,55 Euros de conformidad con el articulo 163.1 de la Ley de Sociedades Andnimas. La reduccién de capital se realiza
sobre la base del balance de la Sociedad cemado a fecha 31 de diciembre de 2009, aprobado por la Junta General de la
Sociedad en esta misma fecha en virtud del punto primero del Orden del dia de esta Junta General, previamente verificado en
fecha 30 de Abril de 2010 por los auditores de cuentas de la Sociedad, esto es Deloitte S.L.

Esta reduccion de capital se lleva a cabo mediante la disminucién en 0,56 euros del valor nominal de lodas y cada una de las
22.260.000 acciones de la Sociedad actualmente en circulacion. Tras esta reduccidn de capital, el valor nominal de todas y

cada una de las acciones de la Sociedad pasara a ser de 0,06 euros.

Asimismo, tras esta reduccién de capital, el capilal social de la Sociedad pasard a ser de 1.335.600 euros, dividido en
22.260.000 acciones de 0,06 euros de valor nominal cada una.

En consecuencia, queda constituida una reserva voluntaria por importe de 12.182.797 45 euros y una reserva legal por importe
de 133.560 euros, quedando, ademas, totalmente cancelado el remanente de resultados negativos de ejercicios anteriores.

Dada su naturaleza, esta reduccion se ejecuta en el acto.

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracion para que ejecute este acuerdo y delegar en el Consejo las facultades que
fueran precisas para el buen fin de la operacién quien a su vez podra autorizar a cualquier Consejero o al Secretario del
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Consejo de Administracion para la realizacion de los actos precisos para la efectividad de los precedentes acuerdos.

En consecuencia, se acuerda modificar el articulo Quinto de los Estatutos sociales, que quedara redactado en los siguientes
términos:

‘ARTICULO QUINTO.- El capital social se fija en la suma de 1.335.600 euros y esta representado por 22.260.000 acciones
ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de una sola serie, de 0,06 euros de valor nominal cada una de ellas. Ei
capital social esta completamente suscrilo y desembolsado. Los valores que representan el capital social se encuentran
inscritos en el correspondiente Registro Contable a cargo del Servicio de Liquidacidn y Compensacidn de Valores'.

DECIMCQUINTO.- Se acordd deja dejar sin efecto la autorizacion concedida al Consejo de Administracidn para aumentar el
capital social por la Junta General de accionistas celebrada el 16 de Junio de 2008.

DECIMOSEXTO.- Se dejo constancia de que como consecuencia de la adopcidn por la Junta General de los precedantes
aguerdos, no procede tomar resolucion alguna sobre la disolucion de la sociedad, apertura del periodo de liquidacion, cese del
consejo de Administracién y nombramiento de liquidadores con las facultades previstas en la vigente legislacion y acuerdos
complementarios.

DECIMOSEPTIMO.- Se delegd al Secretario del Consejo de Administracion Don Luis Francisco Marimén Garnier e,
indistintamente, a cualquiera de los consejeros de la sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de ellos otorgue las
correspondientes Escrituras Notariales en las que se hagan conslar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice
cuanto sea necesario para la debida inscripcion de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercantil. Podra asimismo
cualquiera de ellos indistintamente, suscribir cuantos documentos piblicos o privados sean necesarios para la efectividad de los
precedentes acuerdos.

Los acuerdos sexto, séptimo, noveno, decimotercero, decimocuarto, decimoquinto y decimosexto fueron aprobados por amplia
mayoria y el resto lo fueron por unanimidad.

Del contenido de la Junta General se levantd Acta Notarial por la Notario Dofia M de la Concepcitn Alonso Vasallo a la que
correspondio el no 500 de su protocolo.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El apartado b} del Ariculo decimocuarto de los Eslatulos Sociales establece:

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona
siempre que se irate de olro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona extrafia a la Sociedad. La
representacion debera conferirse por escrito o por medio de comunicacion a distancia que cumpla con los requisitos previstos
en la Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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NO

E.12 Indique la direceidn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

- Web: http:/iwww.indo.es

- Clicar en ACCIONISTAS-INVERSORES.

- Clicar en 1AGC en el aparlado de Gobierno Corporativo. Aparecen los IAGC de los diferentes ejercicios.

- Clicar en INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO del ejercicio deseado. Se abrira un fichero en PDF que contiene
el texto integro del Informe de Gobierno Corporativo aprobado por el Consejo de Administracion.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, BE.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafilas holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdes a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion de! anuncio de la convocatoria de |a Junia.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe agquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlclec de su misi6n, aprobar la estrategia de la compafila y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv] La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera vy, en especial, sus [imites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1,13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
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Ver epigrafe: B.1.14
i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver eplgrafe: B,1.14

i) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer pulblica periddicamente.
iv) Lasinversiones u operaciones de tedo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embarge, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vincufadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificaciéon por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensian precisa para fograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea infericr a ¢inco ni superior a quince miembros.
Ver epfgrafe: H.1.1

Cumpie
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

numero de consejercs ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo socletario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.2, B.1.2 y B.1.14

Curnple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes; £.1.3, A.2 y A.3

Explique
La proporcion del nimero de consejeros dominicales es superior a la del capital que representan,

13. Que &l ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejercs dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso ¢ nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes:; B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales la dltima consejera el Consejo de Administracion en la incorporacion de
nuevos consejeros ha estudiado la candidatura de consejeras sin haber encontrado las que cumplan con el perfil deseado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacidn suficiente; estimule el debate y la participacion acliva de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacidn peridédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver eplgrafe: B.1.42

Cumple
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17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de 1a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacicnes de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
La sociedad no cumple con lo dispuesto en dicha recomendacién, desde el punto de vista formal, porque en los Eslatutos
Sociales no esta previsto esta posibilidad.
Sin embargo, desde siempre el Consejo de Administracion ha incluido en el orden del dia cualquier punto solicitado por
cualquier consejero, sin excepcion, y desde que han sido nombrados consejeros independientes, en numerosas ocasiones
éstos han solicitado incluir determinado punto en el orden del dia de la sesibn, y siempre, sin ninguna excepcion, dicho punto
ha sido incluido, por lo que de hecho se cumple con la recomendacioén, pero no de derecho.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacicnes del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiernc contenidas en este Cddigo Unificado que la
compariia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Curnple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobiernc Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.26 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones scbre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sabre la marcha de la compaiiia y tales preocupacicnes no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acla.

Curnple

22 Que el Consejo en plenc evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
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b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de 1a compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicic de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de crientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conecimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
La sociedad no tiene establecidas reglas sobre el numero de consejos a los que puedan pertenecer sus consejeros ni exige le
informen de cualesquiera ofras obligaciones profesionales que pudieran tener, aunqu ei solicita de ellos dedicacion y
profesionalidad en el desempefio de su cargo.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.i.Z

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
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a) Perfil profesional y bicgrafico,

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de 'a categoria de consejerc a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y,

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periode continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también le hagan, en el niamero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes; A.Z2, A.3 y B.1.Z

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado [1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resullas de Ofertas Pdblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supangan un cambic en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en [a Recomendacién 12.
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar ai crédito y reputacian de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l autc de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de tode ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobiernc

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Expligue
No aplicable por no haberse dado el supuesto.
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33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejefos a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consegjo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Explique
Al no haberse dado nunca ninguno de los supuestos no es aplicable.

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigque como hecho relevante, del motivo delt cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B,1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de |os consejeros externcs sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunstancias similares.

No Aplicable

44). Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicheo informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futurcs. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: BE.1.1§

Cumple Parcialmente
El Consejo unicamente somete a votacion de la Junta General de Accionistas su retribucion para el ejerciccio cormiente.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) FEldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, gue incluira, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u ctras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
i} Cualquier remuneracion en concepto de participaciéon en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desernpefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su ornision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eventuales eniregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Narmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del ndrnero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ii) Narmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por fos consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidn Delegada"), la estructura de
participacion de ias diferentes categorias de consejerocs sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejercs externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
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Cumple

45, Que la supervision del curnplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditeria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabaje; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitcs normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades, y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consgjo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externc informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV &l cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iiy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.2

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salva que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcicnales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como os auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Unicamente es consejero independienle su Presidente.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeniar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracidn, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejercs ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenide.

A la fecha de 1a aprobaciéon de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobierno corporativo
que no hayan sido consideradas en el presenle informe.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién ¢ matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NOQ

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/03/2011

indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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