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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Adolfo Dominguez, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A., que comprenden el balance al
28 de febrero de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad (que se identifica en
la Nota 2.a de la Memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafla, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2011 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situaciéon financiera
de Adolfo Dominguez, S.A. al 28 de febrero de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. ’

El informe de gestién adjunto del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2011 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2011. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad,

INSTITUTODE
CENSORESJURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

DELOITTE, SIL.

Ao 2011 +04/11/00936
IMPORTE COLEGIAL: 90,00 EUR
,

Este informe ests sujeto a'la ta .‘?’.
27 de mayo de 2011 aplicable establejc?dz :ria!a ’sfa},
Ley 44/2002 de 22 de noviembre’’

Deloitte , S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja, M-54414. * Member of

inscripcién 96, CILF: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. .
BALANCE AL 28 DE FEBRERO DE 2011 (NOTAS 1A 4)

(Euros)
ACTIVO Notas 28.02.2011 | 28.02.2010 PATRIMONIO NETO Y PASVO Notas 28.02.2011 | 28.02.2010
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
inmovilizado intangibfe g 2.302.142 1.686.020 | FONDOS PROPIOS- 1
Inmovilizado material- 6 Capital 5.488.061 5.488.061
Temenos y construcciones 18.506.303 | 18.738.006 | Reservas-
Instalaciones técnicas, y otro inmevilizado material 54.283.076 | 57.052.302 | Reserva legal . 1.097.612 1.097.612
Inmovilizado en curse y anticipas 104.166 1.824.596 | Reservas i 125.484.199 | 126.124.474
72.893.545| 77.614.904 126.581.811 | 127.222.086
Inversiones inmohiliarias 4d 2.622.770 2.661.400 | Resultados de ejercicios anteriores-
Inversiones en empresas del grupo y asociadas ! Resultados negativos de ejercicios anteriores : (19.183) -
a largo plazo- 7 Resuitado del efercicio (4.454.379), (19.193),
instrumentos de patrimonic 17.108.104 19.788.557 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 12
Créditos a empresas 4.414.502 3.025.228 | Subvenciones de capital 516.233 708.915
21.522.606 | 22.813.785 Total patrimonio neto - 128.112.533 | 133.399.869
tnversiones financieras a fargo plazo 8 2.615.373 2.747.963
Activos por impuesto diferido 14 4.302.995 1.680.885 | PASIVO NO CORRIENTE:
Otros actives ro corrientes 4-g 439.732 495.408 | Deudas a largo plazo- 13
Total active no corriente 106.699.163 | 109.700.475 | Deudas con entidades de crédito 18.057.654 | 20.502.049
Otros pasivos financieros 1.389.434 1.262.826
19.447.088 | 21.764.875
Pasivos por impuesto diferido 14 339.324 423,842
Total pasivo no corrlente 19.786.412 | 22.188.717
ACTIVO CORRIENTE: . PASIVO CORRIENTE:
Existenclas 9 35.385.971 37.748.324 | Deudas a corto plazo- 13
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- . Deudas con entidades de crédito 7.386.895 2.563.252
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10 14.357.788 | 18.020.519 | Otros pasivos financieras ’ 322.325 134.966
Activos por impuesto cormriente 14 56.230 - 7.708.220 2.698.218
) Otros créditos con ias Administraciones Piblicas 14 103.200 74.722 | Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar-
- Deudores varios ) 265.715 350.784 | Proveedores 5.207.002 5.971.639
14.782.933 | 18.446.025 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas 7 432.873 595.889
inversiones financieras a corto plazo 8 5.321.256 88.087 | Acreedores varios 4.373.002 5.056.118
Periodificaciones a corto plazo - 351279 356.937 | Remuneraciones pendientes de pago 3.728.082 3.807.856
; Efectivo y otros activos liguidos equivalentes- 10 Pasivos por impuesto cormriente 14 - 621.150
o Tesoretia - g 1.358.546 3.477.929 | Ofras deudas con las Administraciones Pdblicas 14 2.388.571 3.543.403
Otros actives liquidos equivalentes - 8.300.000 8.400.000 | Otras deudas 461,453 334.918
0.658.546 | 11.877.929 16.590.983 | 19.930.873
Total activo corrlenta 65.499.885 | 68.517.302 Total pasivo corriente 24.300.203 | 22.629.191
v BT TOTAL ACTIVO 172.198.148 | 178.217.777 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 172.199.148 | 178.217.777
oA
)

Las Notas 1 a 19 de la Memoria y los Anexos adjunios forman parte integrante del balance af 28 de febrero de 2011.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2011 (NOTAS 1 A 4)

(Euros)
Ejercicio Ej'ercicio
Notas 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios- 16 143.217.036 | 151.625.308
Ventas 143.216.200 | 151.623.475
Prestaciones de servicios 836 1.833
Aprovisionamientos 16 (54.071.588)] (52.423.727)
Otros ingresos de explotacién- 16 3.228.665 4,173.997
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.132.235 4.038.631
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 96.430 135.366
Gastos de personal- 16 (47.317.676)| (46.213.836)]
Sueldos, salarios y asimilados (36.722.588)| (36.017.728)
Cargas sociales (10.595.088)] (10.196.108)
Otros gastos de explotaci6n- (36.510.830)| (39.972.759)
Servicios exteriores 16 (35.437.032)] (38.193.883)
Tributos . (685.220) (528.124),
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 16 (388.578)] (1.237.6846)
Oftros gastos de gestion corriente - (12.106)
Amortizacion del inmovilizado 4-d,5y6 (13.098.779)| (12.777.747)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12 275.260 279.403
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 4-d,5y6 (607.382)] (2.276.656)
Deterioro y pérdidas (6.356) (459.983)
Resuitados por enajenaciones y otras (601.026)] (1.816.673)
RESULTADO DE EXPLOTACIéN (4.885.294) 2.413,983
Ingresos financieros- 420.662 300.932
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
De empresas del grupo y asociadas 16 9.859 123.552
~ De terceros 410.803 177.380
Gastos financieros- (855.837)] (1.102.231)
Por deudas con terceros (855.837)] (1.102.231)
Diferencias de cambio (897.137) (224.999)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- (765.137)] (1.379.937)
Deterioros y pérdidas . 7y8 - (765.137) (1.379.937)
RESULTADO FINANCIERO {2.097.449)] (2.406.235)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (6.982.743) 7.748
Impuestos sobre beneficios 14 2.528.364 (26.941)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (4.454.379) (19.193)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS,
NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO (4.454.379) (19.193)

Las Notas 1 a 19 de la Memoria y los Aniexos adjuntos forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEERERO DE 2011 (NOTAS 1 A 4)

{Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio Ejercicio
Notas 2011 2010
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS () {4.454.378) {19.193)}
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-
‘Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 255.000
Efecto impositivo - (76.500)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (l1) 12 - 178.500
Transferencias a {a cuenta de pérdidas y ganancias-
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 {275.260)| {279.403),
Efecto impositivo ’ 12y14 82.578 83.821
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Jii) {192.682) {195.582)
TOTAL INGRESQS Y GASTQOS RECONQCIDOS (| + {1 +l1f) (4.647.061) + {36.275)}
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Subvenclonas
Resultados | Beneficio |Donaciones
Reserva Reservas |de Ejercicios| (Pérdida) ¥y Legados
Capital Legal Voluntarias | Anteriores |del Ejercicio| Recibidos Total
SALDO AL 28 DE FEBRERQ DE 2009 5.488.061 1.097.612 § 122.538.451 - 4,958,038 725.997 | 134.808.159
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - {19.193) (17.082) (36.275)
Operaciones con accionistas-
Distribucién de! beneficio del ejercicio terminado
el 28 de febrero de 2009:
Reservas - - 4.958.038 - (4.958.038) - -
Dividendos. - - - (1.372.015) - - - (1.372.015)|
SALDO AL 28 DE FEBRERO DE 2010 5.488.061 1.097.612 | 126.124.474 - (19.193) 708.815 | 133.389.863
Total:in'grasns ¥ gastos raconocidos - - - - {4.454.379) {192.682)] (4.647.061),
Operaciones con acclonistas-
Aplicacion de la pérdida del ejercicio terminado
el 28 de febrero de 2010:
Reservas - - - {19.193)| 19.193 - -
Distribucion de dividendos con cargo a
reservas (Nota 11) - - (640.275) - - - (640.275)
SALDO AL 28 DE FEBRERO DE 2011 1.097.612 | 125.484.199 {19.193)| (4.454.379) 516.233 | 128.112.533

i

5.488.061

Las Notas 1 a 19 de ia Memoaria y los Anexas adjuntos forman parte integrante del estado de camhios en e patrimonio neto
correspandiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2011 (NOTAS 1 A 4)

(Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 5.446.386 16.869.224
Resultado del ejercicio antes de impuestos (6.982.743) 7.748
Ajustes al resultado-
Amortizacion del inmovilizado 4-d,5y6 13.098.779 12.777.747
Correcciones valorativas por deterioro 6.356 459.983
Varniacion de provisiones 388.578 1.237.646
Imputacién de subvenciones 12 (275.260) (279.403),
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 4-d,5y6 601.026 1.816.673
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 7y8 765.137 1.379.937
Ingresos financieros (420.662) (300.932)
Gastos financieros - 855.837 1.102.231
Diferencias de cambio 897.137 224,998
Otros ingresos y gastos (neto) 55.676 (45.009)
Cambios en el capital corriente-
Existencias ) 9 2.506.577 (2.543.990)
Deudores y otras cuentas a cobrar 3.315.397 (775.029)
Otros activos corrientes (5.227.510) 4.869.999
Acreedores y otras cuentas a pagar (1.310.372) 512.514
Otros pasivos corrientes (1.791.187)]  (1.532.199)
Otros activos y pasivos no comientes 14.349 (167.965),
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (847.339)] (1.150.607)
Cobros de intereses 420.662 475.469
Pagos por impuesto sobre beneficios (624.052)] (1.200.588)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (9.697.396)] (7.417.749)]
Pagos por inversiones-
Empresas del grupo y asociadas 7 (10.349.854)| (8.569.998)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (8.303.678) (8.790.789)
Otros activos financieros (158.911) (103.385),
Cobros por desinversiones- ’
Empresas del grupo y asociadas 8.344.851 9.449.569
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 - 9.199
Unidad de negocio ' 444,112 -
Otros activos financieros 326.084 587.655
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1il) 2.031.627 (1.801.770)} )
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio-
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 - 255.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emisién de deudas con entidades de crédito 4.770.653 -
Emisién de otras deudas 401.652
Devolucién y'amorﬁzacic'm de deudas con entidades de crédito (2.412.718) (597.070),
Devolucién y amortizacion otras deudas (87.685) (87.685)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 11 (640.275)] (1.372.015)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+i+Il1) (2.219.383) 7.649.705
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11.877.929 4.228.224
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 9.658.546 11.877.929

Las Notas 1 a 19 de la Memoria y los Anexos adjuntos forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado ef 28 de febrero de 2011.



Ly Adolfo Dominguez, S.A.

@ Memoria correspondiente
’ al ejercicio anual terminado
el 28 de febrero de 2011

S — 1. Informacién general y actividad de la Sociedad

Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) se constituyd en Ourense el 9 de marzo de 1989 bajo la

3;@ denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzélez, con niimero de su protocolo

734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de

Accionistas acordd la aprobacion de la fusién por absorcién de las sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adoifo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su denominacion por la actual.

El 16 de noviembre de 2005, se otorgd la escritura de disolucion y cesién global de activos y pasivos de AD

| - Compostela, S.L. a favor del socio tnico Adoffo Dominguez, S.A. La cesidn supuso la extincion de la sociedad

5 AD Compostela, S.L., mediante su disolucion sin liquidacion y la transmisién en blogue de su patrimonio social a
la sociedad absorbente que adquirié por sucesion universal los derechos y obligaciones de aquella.

-
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Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores
= espariolas. ,

! El objeto social principal es el disefio, fabricacion, adquisicion, venta y comercializacion al por menor y por
v mayor, importacién y exportacién de prendas confeccionadas, calzado, bolsos y complementos, asi como ropa

de hogar, muebles y objetos de decoracién. Su domicilio social se encuentra en el Poligono Industrial de San
— Ciprian das ‘V.|nas provincia de Ourense.

el
&

Excepto ‘f:‘or los gastos incurridos en la obtencién de las correspondientes certificaciones medioambientales y la
contriblcién realizada a la entidad sin fin de lucro, Ecoembalajes Espafia, S.L. (Ecoembes), por los envases
puestos en el mercado, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias
de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente
T memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Adolfo Dominguez, S.A. es la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez que incluye las diversas
e : sociedades nacionales y extranjeras que se indican en la Nota 7. La actividad principal de las sociedades
»”\9 dependientes extranjeras es la explotacién de locales comerciales en Bélgica, China, Costa Rica, El Salvador,

: ) Estados Unidos, Francia, Japén, Luxemburgo, México, Panama, Perd, Portugal y Reino Unido, para la
comercializacién de los productos destinados a dichos paises.

El detalle de los puntos de venta de la Sociedad, atendiendo al formato y a la propiedad de las mismas es el

siguiente:
t 513 Ntimero de Tiendas
28.02.11 28.02.10
Formato Propias Franquicias Total Propias Franquicias Total

Tienda clasica 115 116 231 121 123 244
Corners 210 - 210 184 - 184
Macro-tiendas 30 2 32 28 2 30
Outlets 12 - 12 14 - 14

367 118 485 347 125 472
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Adicionalmente la Sociedad explota 6 tiendas a través de un establecimiento permanente ubicado en Portugal.

La tienda clasica suele estar especializada en una o dos lineas de producto. Los corners corresponden a tiendas
de pequefio formato instaladas en grandes 4reas comerciales y donde normalmente se vende una unica linea.
El formato Outlet se dedica a la venta, en exclusiva, de productos de temporadas pasadas, y las macro-tiendas
son tiendas de mayor superficie que las clésicas, en donde se venden todas las colecciones de todas las lineas.

La Sociedad comercializa, principalmente, productos categorizados en las siguientes lineas: ADOLFO
DOMINGUEZ (hombre, mujer y nifios), AD+ (mujer), Linea U (joven), Mi casa (muebles, menaje de hogar), ADC
(complementos) y productos de regalo.

Combinacidn de negocios-

En su reunién celebrada el 13 de julio de 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd
el acuerdo relativo a la fusién por absorcion por parte de Adolfo Dominguez, S.A. (sociedad absorbente) de las
sociedades integramente participadas por ésta, Pola Sombra, S.L.U. y Crazy Diamond, S.L.U. (sociedades
absorbidas), con la consiguiente disolucién sin liquidacion de dichas sociedades absorbidas, todo ello en los
términos y condiciones recogidos en el Proyecto de Fusion suscrito por los Organos de Administracién de las
citadas sociedades. Posteriormente, este acuerdo fue elevado a escritura publica e inscrito en el Registro
Mercantil de Qurense con fecha 15 de octubre de 2010.

Los principales datos incluidos en el Proyecto de Fusién fueron los siguientes:

1. Los Organos de Administracion de cada una de las sociedades formularon los respectivos balances de
fusion al 28 de febrero de 2010.

2. Los Orgal)os de Administracién de cada una de las sociedades aprobaron el 24 de mayo de 2010 el
Proyecto Unico de Fusion por Absorcién Simplificado, tal y como establece el articulo 30 de la vigente Ley de
Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles. )

3. Las oﬁéfaciones de las sociedades absorbidas se entenderan realizadas a efectos contables, por cuenta de
la sociedad absorbente, desde el 1 de marzo de 2010.

4. La fusién se realizé6 al amparo del régimen de neutralidad fiscal establecido en el articulo 96 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades.

5. No se-han atribuido ventajas de ninguna clase en la sociedad absorbente a favor de los Organos de
Administracién de ninguna de las sociedades participantes de la fusion.

El objetivo del proceso de fusién responde principalmente a la racionalizacion econdmica y financiera, que
permita la optimizacién y simplificacién de la estructura societaria y organizativa de! grupo. Dada la escasa
dimension y volumen de negocio de las compafiias absorbidas, se considera mas eficiente que dejen de
mantener una estructura comercial, administrativa y financiera independiente, con el ahorro de costes que ello
supondra.

Los balances de fusion se obtuvieron a partir de los correspondientes balances de las sociedades absorbidas al
28 de febrero de 2010 (véase Anexo ). Los elementos patrimoniales de las sociedades absorbidas, asi como
los valores por los que se encontraban recogidos en libros, son los siguientes:

|
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' . Euros

' : Crazy Diamond, Pola Sombra,

@ S.L. (Sociedad | S.L.(Sociedad

g Unipersonal) Unipersonal) Total

gr) ACTIVO:
Inmovilizado intangible (neto) 1.855 - 1.855
Inmovilizado material (neto) - 13.527 1.243.234 1.256.761

' @ Otros activos financieros a largo plazo - 48.936 43.936

' Activos por impuesto diferido 129.384 387.134 516.518
Existencias 145.161 - 145.161

, 1@ Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 37.104 2.840 39.944

=’ Créditos a empresas del grupo a corto plazo - 276.185 276.185
Tesoreria 6.191 232.921 239.112

“TE) Total 333.222 2.191.250 2.524.472
PASIVO Y PATRIMONIO:

o Patrimonio (201.896) 517.596 315.700

:@ Deudas a largo plazo con empresas del grupo 250.000 1.500.000 1.750.000
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 214.692 - 214.692

) Deudas a corto plazo 3.391 9.428 12.819

f Iz Proveedores y acreedores’ : 21.385 50.781 72.166

' Proveedores y acreedores, empresas del grupo 45.650 113.445 159.095 -
Tatal 333.222 2.191.250 2.524.472

La incorporacién a Adolfo Dominguez, S.A. de los activos y pasivos absorbidos como consecuencia de la
r ;;‘% : operacion .de fusién se realiza por su valor razonable, que coincide con el valor al que se encontraban
B contabilizados los mismos en las sociedades absorbidas.

De acuerdo con la normativa aplicable a las operaciones de fusién entre empresas de un mismo grupo en las
que intervienen la empresa dominante y su dependiente, los elementos constitutives del negocio adquirido, esto
es, los valores por los que se han incorporado a los libros de contabilidad de Adolfo Dominguez, S.A. los
, elementos patrimoniales de las sociedades absorbidas, se valoran por el importe que corresponderia a los
men: mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo segun las Normas para
‘ la Formulacion de Cuentas Anuales Corisolidadas, que desarrollan el Cédigo de Comercio. Los efectos de la
fusién descrita en esta Nota se encuentran detallados en las Notas 5 a 19 y en los Anexos Hl y Il de esta

:{.% A Memoria. '
e . ’

De acuerdo con lo establecido en el articulo 93 del Texto Refundido del Impuesto sobre Sociedades, en los
} Anexos 1l y lll adjuntos se incluyen los balances de fusion de Pola Sombra, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Crazy
: LI‘% Diamond, S.L. (Sociedad Unipersonal) y la relacion de bienes susceptibles de amortizacion transmitidos a Adolfo
L Dominguez, S.A., con indicacion del ejercicio en que fueron adquiridos por las sociedades absorbidas, asi como
los valores de coste y de amortizacion acumulada por los que figuraban registrados en las mismas.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

, g Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
s informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

S 1. Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

2. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
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3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

4. Elresto de la normativa contable espariola que resuite de aplicacién.

Imagen fiel-

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y, en particular, con
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera de la Sociedad al 28 de febrero de 2011, asi como de los resuitados de sus
operaciones y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha (en
adelante, ejercicio 2011).

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion y se someteran a la aprobacién
de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte,
las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2010 (en adelante, ejercicio 2010), fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de julio de 2010.

Principios contables-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los. principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales. No existe ningtin principio
contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

Comparacién de la informacién-

Con feché 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE' el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por
eI Real Decreto 1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva
a partir del 1 de marzo de 2010, sin que hayan tenido ningln impacto significativo. Asimismo, de acuerdo a
dichas reglas, la Sociedad ha optade por presentar la informacién comparativa del ejercicio anterior sin
adaptar a los nuevos criterios, de forma que estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los
efectos de la aplicacién de los principios de uniformidad y comparabilidad.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas-
La informacién incluida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.

En la elaboracién de las cuentas anuales se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida dtil de los activos materiales e intangibles, asi como de las inversiones inmobiliarias.

- La clasificacion de los arrendamientos como operativos o financieros.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

- El valor recuperable de los instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo.

- Elimporte de las provisiones. '

- Recuperacion del activo por impuesto diferido.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al 28 de
febrero de 2011 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria, en su caso, de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las cuentas de pérdidas y
ganancias de los ejercicios afectados.-

) Agrupacién de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes Notas de la Memoria.

g) Correccién de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningtn error significativo que haya supuesto
la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

h) Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto de los
criterios aplicados en el ejercicio 2010. ’

i) Consolidacién-

De acuerdo con la legislacién vigente, dado que la Sociedad, es cabecera de grupo, los Administradores han
formulado: separadamente cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas el volumen total de reservas consolidadas asciende a
127.936.250 euros (127.508.492 euros en 2010), el resultado consolidado del ejercicio asciende a una
pérdida de 4.496.853 euros (un beneficio de 970.975 euros en 2010) y los volimenes totales de activos y de
ventas ascienden a 177.772.667 y 163.459.441 euros, respectivamente (182.681.803 euros y 174.321.909
euros, respectivamente, en 2010). )

3. Aplicacién de resultados

El Consejo de Administracién de la Sociedad acordé convocar para el 12 de julio de 2011 a la Junta General de
Accionistas para someter a aprobacion las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011. La propuesta de
aplicacion del resultado que presentaran los Administradores de la Sociedad a la Junta General de Accionistas
para su aprobacion, asi como la aplicacién del resultado del ejercicio 2010 aprobada por la Junta General de
Accionistas, se muestran a continuacién:

Euros
2011 2010
Bases de reparto:
Pérdida del ejercicio (4.454.379) ~ (19.193)
Aplicacién de resultado:
Resultado negativo a compensar
en ejercicios posteriores (4.454.379) (19.193)
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Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2011, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

"‘Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicion vy,
posteriormente, dicha valoracion inicial se corrige por la correspondiente amortizacién acumulada (calculada
en funcién de su vida dtif), y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de
estos activos con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el epigrafe “Deterioro y resuitado por
enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento
de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por
deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos materiales y se
explican en la Nota 4-c. En este ejercicio no se han reconocido pérdidas netas por deterioro del inmovilizado
intangible. ' :

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de su inmovilizado intangible:

Concesiones-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afios, de diversas plazas de
garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan linealmente a lo largo de
vigencia de la concesion (50 afios).

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados

de esta’concesidn, el valor contabilizado para la misma se sanearia en su totalidad al objeto de anular su
valor rieto contable.

Patentes, licencias y marcas (propiedad industrial)-

Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan lineaimente a lo
largo de sus vidas Utiles estimadas (normalmente 10 afios).

Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicién y desarrollo incurridos en relacién con los sistemas
informaticos basicos para la gestion de la Sociedad, incluyendo los costes de desarrollo de Ia pagina web. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios desde la
entrada en explotacion de cada aplicacién.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio en que se
incurren.

Derechos de traspaso-

Se registran en esta cuenta los importes satisfechos para acceder al uso de los locales comerciales. El
reconocimiento inicial corresponde a su precio de adquisicion y-se amortizan en cinco anos, que es el
periodo estimado en el cual contribuiran a la obtencién de ingresos, excepto que la duracién del contrato sea
inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

La Sociedad procede a revisar el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién de los inmovilizados
intangibles al cierre de cada ejercicio. Si como corisecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconocerian como un cambio de estimacién.
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b) Inmovilizado material-

¢

El inmovilizado material se halla valorado a su precio de adquisicion, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, haya experimentado, de acuerdo
con el criterio que se menciona en la Nota 4-c.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o
fabricacién del mismo. Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha activado importe alguno por este
concepto.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasifican como
instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan linealmente en 10 afios, mientras
que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afios, sin superar en ningun caso la duracion del
contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacién, modernizacion o mejora
que aumentan la vida (il del bien objeto, su productividad, o su capacidad econémica, se contabilizan como
mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resuitados, siguiendo el
principio del deverigo, como coste del gjercicio en que se incurren.

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida (til indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dqta'ciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan en funcion de los
afios de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Afios de Vida
Util Estimada
Z Construcciones , . 50
’ Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con cierta periodicidad, se procede a revisar la vida ttil estimada de los elementos del inmovilizado material,
de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de producirse, se ajustan mediante
la correspondiente correccion del cargo a las cuentas de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros, en
concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas Utiles. ‘

Deterioro de valor de inmovilizado material, intangible
e inversiones inmobiliarias-

En la fecha de cada balance, y siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad revisa los
importes en libros de sus activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias para determinar si existen
indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el
importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro
de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean
independientes de otros activos, la Sociedad calculara el importe recuperable de la Unidad Generadora de
Efectivo a la que pertenece el activo.

—--4"—"
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El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor en uso.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas previsiones
cubren los proximos cinco afos, estimandose los ﬂUjOS para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento
razonables que, en ninglin caso, son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido
en cuenta al estimar Ios futuros ﬂu;os de efectivo.

La Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivos basicas, cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolla sus actividades. No obstante a la hora de determinar la Unidad
Generadora de Efectivo estas unidades pueden ser agregadas a nivel de linea de productos.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye
entre los activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, Yy, a
continuacién, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcién de su importe en libros.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (Unidad
Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para él activo (Unidad Generadora de Efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una pérdida por deterioro de valor
como ingreso. :

Al 28 de febrero de 2011 la Sociedad mantiene registradas pérdidas por deterioro del inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias por importe de 462.459 euros (459.983 euros al 28 de febrero de 2010) (véanse
Notas 4 d y 6).

Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota
4-b, relativa al inmovilizado material. El saldo de este epigrafe al 28 de febrero de 2011 y 2010 corresponde
a un local comercial ubicado en Paima de Mallorca.

Como resultado de la tasacidn realizada en el ejercicio 2010 por un experto independiente, la Saqciedad
registré un deterioro de valor de este activo por importe de 456.103 euros con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacion del inmovilizado™ de la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad registré un gasto por amortizacién de estos activos por importe de
38.630 euros.

Arrendamientos-

La Sociedad no tiene arrendamientos de cuyas condiciones se deduzca que se asuman sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato, por lo que todos sus
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.
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A Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resuitados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arreridado.

f) Instrumentos financieros-

: 1@ 4 Un ‘instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un ‘instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en los activos de
la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (fal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado), cuya inversién inicial es muy pequefia en relacion a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
ALT generalmente, en una fecha futura. :

Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el balance cuando se lleva a cabo su adquisicién y se registran
inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general los costes de la operacion.

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categoriasf

- Préstamos vy cuentas a cobrar: corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) originados en la
L venta de productos y en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, o los que no
= teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados, y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. Estos activos
b : financiéros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
v de.’la transaccion que sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio Y que no tengan un tipo de interés contractual, se
S - valoran a su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos. de efectivo no sea significativo..
1 Posteriormente, se valoran a su coste amortizado, calculado mediante la utilizacién del método del “tipo
de interés efectivo”, que es el tipo de actualizacion que iguala el valor inicial de un instrumento financiero
a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.
No obstante los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo comentado
antériormente, se valoran inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe,
salvo que se hubieran deteriorado.

Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de
interés contractual establecido en el momento de su adquisicién, ajustado, en su caso, por las comisiones
, y por los costes de transaccion que deban incluirse en el calculo de dicho tipo de interés efectivo. En los
i,{,zj instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo se estima de manera
' analoga a las operaciones de tipo de interés fijo, y se recalcula en cada fecha de revision del tipo de
interés contractual de la operacion, atendiendo a los cambios que hayan sufrido los flujos de “efectivo
e futuros de los instrumentos financieros. :

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un “test de deterioro” para estos activos financieros.
— Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es
\3 inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se contabiliza en la cuenta
de pérdidas y ganancias. En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y ofras cuentas a cobrar, la Sociedad determina el importe de dichas correcciones
{\) valorativas, si las hubiere, rpediante un andlisis individualizado acerca de la recuperacion de las cuentas
a cobrar al cierre del ejercicio.
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Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio de cierre, de
acuerdo con los criterios mencionados en el apartado n) de esta Nota. La Sociedad ha optado por
clasificar como no corriente las cuentas a cobrar a empresas del grupo derivadas de las operaciones
comerciales al entender que, mayoritariamente, presentan un periodo de cobro superior al afo, y, por
tanto, un cierto componente de financiacion.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: Se consideran “empresas del Grupo”

aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control; capacidad que.se manifiesta, en
general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 50% de los derechos
politicos de las empresas participadas o aun siendo inferior o nulo este porcentaje si, como en el caso de
acuerde con accionistas o socios de las mismas, se otorga a la Sociedad dicho control. Se entiende por
control el poder de gobernar las politicas financieras y operativas de una entidad con el fin de obtener
beneficios de sus actividades. Las “empresas asociadas” son aquellas sobre las que la Sociedad tiene
capacidad para ejercer una influencia significativa, aunque no control o control conjunto. Habitualmente,
esta capacidad se manifiesta en una participacion igual o superior al 20% de los derechos de voto de la
entidad participada.

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste de adquisicién, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia, se toma como importe recuperable de
la inversién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si Io hubiera). Las correcciones valorativas
por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

- Fianzas entregadas: Corresponden a los importes entregados a .los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran registradas por
su valor razonable. La diferencia entre el importe desembolsado y su valor razonable es imputada a la
cuenta de pérdidas y ganancias, como un gasto de arrendamiento durante el periodo del contrato.

- Activos_financieros disponibles para la_venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

‘instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto el resultado
de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene o haya sufrido un deterioro de
valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resuitados acumulados reconocidos
previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este
sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacién del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente active financiero y se han fransferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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g)

h)

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles, o por su valor nominal si se trata de
débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado salvo aquellos
que inicialmente se valoren por su valor nominal, que contintian valorandose por dicho importe.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extingUen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el capitulo “Patrimonio Neto del
balance por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Instrumentos financieros derivados-

La politica establecida en la Sociedad es la no utilizacidon de instrumentos financieros derivados ni realizacién
de operaciones de cobertura.

Otros activos no corrientes-

Dentro de esta cuenta se recogen los importes pagados por adelantado por alquileres de locales
comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de los contratos.

Otros activos liquidos equivalentes-

La Sociedad registra en esta partida del balance aquellas inversiones financieras convertibles en efectivo,
con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de su adquisicion, que no tienen riesgos
significativos de cambio de valor y que forman parte de su politica de gestién normal de la tesoreria.

Estos.‘activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los.costes de la transaccidon que sean directamente atribuibles. Posteriormente, se valoran a su coste
amortizado, calcuiado mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo”, tal y como se ha
indicado con anterioridad.

Existencias-

L

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

- Las materias primas y_ofros aprovisionamientos se valoran a su precio de adquisicion, el cual se
determina aplicando el método del coste medio o al valor de reposicion, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precic de adquisicidn, incluyendo todos los gastos adicionales que se
producen hasta la-recepcién de las mismas, o al valor neto realizable, el que fuera menor.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion
del precio de adquisicién.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacién considerando la temporada y afio de procedencia de la mercancia existente al cierre del
ejercicio. Esta disminucién de valor, en el caso de ser considerada como no reversible, se registra dentro de
la cuenta “Variacion de existencias de mercaderias” (véase Nota 16).
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Subvenciones-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han sido
concedidas:

- Subvenciones de capital no_reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se registran como ingresos directamente
imputados al patrimonio neto, por el importe- concedido una vez deducido el efecto impositivo,
imputandose a resultados en proporcién a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccién valorativa por
deterioro, con excepcién de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los
fondos proplos y no constltuyen ingreso alguno. Se procede al registro inicial, una vez recibida la
comunicacién de su concesién, en el momento en que se estima que no existen dudas razonables sobre
el cumplimiento de las condiciones establecidas en las resoluciones individuales de concesién.

- Subvenciones de capital de caracter reintegrable: se registran como pasivos hasta que adquieran la
condicién de no reintegrables.

- Subvenciones a la explotacién: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se

- devenguen los gastos financiados.

Provisiones-
En la formulacion de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es propable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
c_uento a su importe y/o momento de cancelacion.

b)* Pasnvos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurran, o no, uno o0 mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance de la Sociedad recoge todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que
es probable que se tenga que atender la obligacion. Los pasivos contingentes no se reconocen en el
balance, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria, conforme a los requerimientos
de la nomativa contable.

Las provisiones se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponibie sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
contra la Sociedad, con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. No obstante, los asesores
legales y los Administradores de la Sociedad estiman que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales del ejercicio 2011.

I) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes comprenden
' v aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o reaiizar en el transcurso del ciclo
normal de explotaciéon. Aquellos otros que no correspondan con esta clasificacién se consideran no
corrientes.

=

ni) Impuesto sobre beneficios-

i ;»,;:;;

El gasto o ingresd por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

@

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.
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El gasto o.ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran

- ‘aplicando a la diferencia temporaria o créditoc que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarios.

=
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporaras imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

L
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Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras .contra las que poder hacerlos

@

efectivos.

v Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

o= . " . . . o , .

s En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las

oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
: fiscales futuros. ' ;
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n) Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtn los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

W
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P)

q)

Al cierre del ejercicio, los activos y-pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen. Los activos y
pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracién sea el valor razonable y estén denominados en moneda
extranjera, se convierten segdn los tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el valor razonable.

Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y ganancias

siguiendo los mismos criterios que el registro de las vanamones en el valor razonable, segun se indica en la
Nota 4-g.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se lmputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetania o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

E! reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestaciones de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido y se haya creado una expectativa ante los empleados. En estas
cuentas anuales no se ha registrado provisién alguna por este concepto, ya que no estan previstas
situaciones de esta naturaleza.,

Estados de flujos de efectivo-
En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de Ia Sociedad, asi como otras actividades que no pueden
ser calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicidn por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién dei
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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r) Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de

consideracion en el futuro.

s) Operaciones interrumpidas-

Una operacion interrumpida o en discontinuidad es ‘una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o
enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efectos de informacion financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan

separadamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de

negocio de la Sociedad.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2011-

Euros
Adiciones
Saldo por Fusién Adiciones Saldo
Inicial (Nota 1) (Dotaciones) Retiros Traspasos Final
Concesiones administrativas:
Coste s 28.849 - - - - 28.849
Amortizacién acumulada (2.174) - (687) - - (2.861)
. 26.675 - (687) - - 25.988
Propiedad industrial:
Coste 1.107.813 - 216.704 - - 1.324.517
Amortizacién acumulada (764.758) - (78.836) - - (843.594)
343.055 - 137.868 - - 480.923
Aplicaciones informaticas: ) .
Coste - 1.923.659 2.170 66.062 - 1.255.244 3.247.135
Amortizacioén acurnulada (1.174.612) (315) (296.976) - - (1.471.903)
749.047 1.855 (230.914) - 1.255.244 1.775.232
Derechos de traspaso:
Coste 4293.971 - - (538.321) - 3.755.650
Amortizacién acumulada (4.261.972) - (12.000) 538.321 - (3.735.651)
31.999 - (12.000) - - 19.999

Anticipos:
Coste 535.244 - 720.000 - (1.255.244) -
Total:
Coste 7.889.536 2.170 1.002.766 (538.321) - 8.356.151
Amortizacién acumulada (6.203.516) (313) (388.499) 538.321 - (6.054.009)
Saldo neto 1.686.020 2.302.142
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Ejercicio 2010-

Euros
Saldo Adiciones Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Traspasos Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
Amortizacion acumulada (1.488) (686) - - (2.174)
27.361 (686) - - 26.675
Propiedad industrial: .
Coste 982.428 125.385 - - 1.107.813
Amortizacién acumulada (694.805) (69.953) - - (764.758)
287.623 55.432 - - 343.0585
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.370.286 68.617 - 484.756 1.923.659
Amortizacién acumulada (985.512) (189.100) - - (1.174.612)
' - 384.774 (120.483) - 484.756 749.047
Derechos de traspaso:
Coste 4465.118 - (171.147) - 4.293.971
Amortizacion acumulada (4.360.711) (41.258) 139.997 - (4.261.972)
104.407 (41.258) (31.150) - 31.999
Anticipos:
Coste 480.000 540.000 - (484.756) 535.244
Total:
Coste . 7.326.681 734.002 (171.147) - 7.889.536
Amortizacion acumulada (6.042.516) (300.997) 139.997 - (6.203.516)
Saldo neto 1.284.165 1.686.020

Adiciones y. compromisos de inversion-

Las principales adiciones habidas en los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a los anticipos entregados a un
proveedor de software para el desarrollo del Proyecto Integral de e-business, que incluye el desarrolio de nuevas
paginas web y una tienda On-line por importe de 540.000 y 480.000 euros respectivamente. Este proyecto ha
supuesto una inversion final de 1.865.905 euros.

Durante el ejercicio 2011 se han puesto en funcionamiento las ultimas tres fases del proyecto y se han
traspasado a explotacién los costes incurridos.

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2011 corresponden a la baja definitiva de- derechos de traspaso de dos tiendas cerradas
en el ejercicio. Los derechos de traspaso dados de baja se encontraban totaimente amortizados por lo que su
retiro no ha generado resuitado contable alguno.

Los retiros del ejercicio 2010 corresponden, principalmente, a la baja definitiva de derechos de traspaso de tres
tiendas cerradas en el ejercicio. Como consecuencia de dichos retiros, la Sociedad ha registrado una pérdida
por importe de 31.150 euros que se incluye en la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado-Resultados por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010
adjunta.
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Bienes totalmente amortizados-

Formando parte del inmovilizado intangible de la Sociedad al 28 de febrero de 2011 y 2010 se incluyen
determinados bienes totalmente amortizados, cuyos valores de coste y de su correspondiente amortizacion
acumulada se muestran a continuacion:

Inmovilizado material

Euros
28.02.11 28.02.10
Propiedad industrial 489273 | 358.617
Derechos de traspaso 3.695.650 4.233.971
Aplicaciones informaticas 930.579 665.296
5.115.502 5.257.884

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas del inmovilizado material yde
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2011-

Euros
Adiciones
Saldo por Fusion Adiciones Saldo
Inicial (Nota 1) (Dotaciones) Retiros Traspasos Final

Terrenos y construcciones:
Terrenos L 12.207.153 - - - - 12.207.153
Construcciongs industriales 904.119 - - - - 904.119
Construcciones comerciales 9.071.717. - - - - 9.071.717
Amortizacién acumulada (3.444.983) - (231.703) - - (3.676.686)

18.738.006 - (231.703) - - 18.506.303
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material:

Coste . 114.055.391 1.928.742 4.824.032- | * (4.561.686) | 4.197.310 120.443.789
Amortizacién acumulada (56.999.209) (671.981) (12.439.947) 3.956.780 - (66.154.357)
Deterioro (3.880) - (6.356) 3.880 - (6.356)

57.052.302 1.256.761 (7.622.271) (601.026) | 4.197.310 54.283.076
Anticipos e inmovilizaciones
en curso:
Coste 1.824.596 - 2.476.880 - (4.197.310) 104.166
Total:
Coste 138.062.976 1.928.742 7.300.912 (4.561.686) - 142.730.944
Amortizacién acumulada (60.444.192) (671.981) (12.671.650) 3.956.780 - (69.831.043)
Deterioro (3.880) - (6.356) 3.880 - (6.356)
Saldo neto 77.614.904 - 72.893.545
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Ejercicio 2010-

Euros
Saldo Adiciones Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Traspasos Final

Terrenos y construcciones:
Terrenos 12.207.153 - - - 12.207.153
Construcciones industriales 904.119 - - - 904.119
Construcciones comerciales 9.071.717 - - - 9.071.717
Amortizacién acumulada (3.213.280) (231.703) - - (3.444.983)

18.969.709 (231.703) - - 18.738.006
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material:

Coste 112.169.617 4.190.793 (5.691.246) | 3.386.227 | 114.055.391
Amortizacién acumulada (48.379.133) | (12.245.047) 3.624.971 | - (56.999.209)
Deterioro . (271.553) (261.245) 528.918 - (3.880)

63.518.931 (8.315.499) (1.537.357) | 3.386.227 57.052.302
Anticipos e inmovilizaciones
en curso:
Coste 1.344.829 3.865.994 - (3.386.227) 1.824.596
Total:
Coste » 135.697.435 8.056.787 (5.691.246) - 138.062.976
Amortizacién acumulada (51.592.413) | (12.476.750) 3.624.971 - (60.444.192)
Deterioro (271.553) (261.245) 528.918 - (3.880)
Saldo neto 83.833.469 77.614.904

Adiciones- ;-

Las principales adiciones de los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a inversiones para instalacion y decoracién
de locales, mobiliario y enseres necesarios para nuevas tiendas abiertas o en proceso de apertura y reformas en
las ya existentes.

Deterioros-
Corresponden a la correccién valorativa aplicada a dos tiendas (dos tiendas en 201 0), hasta dejar su valor neto
contabie en el valor de uso calculado segln se explica en la Nota 4-c.

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2011 corresponden a cierres de locales comerciales cuyo valor neto contable ascendia a
604.906 euros (2.066.275 euros en el ejercicio 2010), habiéndose aplicado la provisién por deterioro que se
mantenia registrada al inicio del ejercicio por un importe de 3.880 euros (271.553 euros en el ejercicio 2010).
Como resultado de estas transacciones se ha registrado en la partida “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado-Resultado por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011
adjunta, una pérdida por deterioro de inmovilizado por importe de 601.026 euros (1.785.523 euros en el ejercicio
2010).

Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Dentro del inmovilizado material al 28 de febrero de 2011 figuran registrados locales comerciales localizados en
el extranjero, por un valor neto de 1.212.630 euros (1.332.967 euros al 28 de febrero de 2010) correspondientes
al establecimiento permanente que la Sociedad tiene en Portugal (véase Nota 1). Su desglose es el siguiente:
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Euros
28.02.11 28.02.10

Terrenos y construcciones:
Terrenos ; 102.777 102.777
Construcciones comerciales 445.222 445.222
Amortizacién acumulada (164.511) (155.607)

383.488 392.392
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado materiai: :
Coste ‘ 2.095.788 2.023.068
Amortizacién acumulada (1.266.646) | (1.082.493)

829.142 940.575
Total:
Coste 2.643.787 2.571.067
Amortizacion acumulada (1.431.157) | (1.238.100)
Saldo neto : - 1.212.630 1.332.967

Bienes totalmente amortizados-

El importe de los elementos de inmovilizado material en uso y totalmente amortizados al 28 de febrero de 2011 y
2010 es el siguiente: -

Euros
28.02.11 28.02.10
o Construcciones 239.454 239.454
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 28.849.151 27.615.982
29.088.605 27.859.436

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad estiman que
la cobertura contratada al cierre del ejercicio 2011 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las
actividades de la Sociedad.

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El movimiento habido en las diferentes cuentas que componen este epigrafe del balance ha sido el siguiente:
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) Ejercicio 2011-

_[ Euros .

M Saldo Adiciones (Retiros) o Retiros por Pagos o Saldo

iy Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones | Fusion (Nota 1) | Liberaciones Traspasos Final

iﬁ-Instrumentos de patrimonio:

L oste 58.020.734 847.990 (5.235.993) (1.468.750) - 186.063 [ 52.350.044
Desembolsos pendientes (656.020) (482.780) 309.299 - 429.798 - (399.703)
Deterioro (37.576.157) (1.229.955) 2.669.359 746.154 548.362 - (34.842.237)

' 19.788.557 (864.745) (2.257.335) (722.596) 978.160 186.063 17.108.104

7Créditos a empresas: :
Cuenta corriente con empresas del grupo

| y asociadas 1.509.277 9.554.843 (17.272) (214.692) (6.199.437) (186.063) 4.446.656

I Préstamos participativos 1.750.000 - - (1.750.000) - - -

TDeterioro (234.049) - - 201.895 - - (32.154)

3.025.228 9.554.843 (17.272) (1.762.797) (6.199.437) (186.063) 4.414.502

F')’:aldo neto © 22.813.785 21.522.606

- Ejercicio 2010-

M

Euros
L Saldo. Adiciones (Retiros) o Pagos o Saldo
) Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones | Liberaciones Traspasos Final
Instrumentos de patrimonio:

- Coste 55.457.101 3.340.151 (776.518) - - 58.020.734

L) .| Desembolsos pendientes (410.623) (833.102) 14.178 573.527 - (656.020)

- Deterioro (36.835.940) (2.611.551) 762.340 1.108.994 - (37.576.157)

. 18.210.538 (104.502) - 1.682.521 - 19.788.557

"y - |Créditos a empresas; - -

> - | Cuenta corriente con’empresas del grupo

~ | yasociadas - 5.743.961 5.314.885 - (9.449.569) (100.000) 1.509.277

L Préstamos participativos 1.650.000 - - - 100.000 1.750.000

AL Deterioro (441.701) (234.049) 85.032  356.669 - (234.049)

” 6.952.260 5.080.836 85.032 (9.092.900) - 3.025.228

Saldo neto 25.162.798 22.813.785

. ’

) Instrumentos de patrimonio-

El detalle del movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en esta partida del balance , junto con los

" porcentajes de participacion que Adolfo Dominguez, S.A. tiene al cierre de dichos ejercicios, son los siguientes:
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Ejercicio 2011-

S Euros
{£ €27
S Coste )
Participacion Retiros por Deterioro Valor
— Directa al Saldo " Adiciones Fusién Saldo Acumulado al Neto
fi_@ 28.02.11 Inicial (Reducciones) |  (Nota 1) Final 28.02.11 al 28.02.11
Adolfo'Dommguez., S.ARL. 100,00% 14.576.743 - - 14.576.743 | (12.746.661) 1.830.082
~rrmAdolfo Dominguez, Ltd. 99,99% 9.318.853 - - © 9.318.833 (9.094.548) 224.305
~~==| Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 99.60% 2.690.936 - - 2.690.936 (2.456.415) 234.521
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda,
- Lda. 55,00% 165.076 - - 165.076 - 165.076
'{f__?Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 98.20% 1.249.764 - - 1.249.764 (1.197.659) 52.105
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 95,00% 3.586.529 (3.586.529) - - - -
Adolfo Dominguez — Japan Company
. {[g Ltd. 100,00% 9.949.226 (1.649.464) - 8.299.762 - 8.299.762
== Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,99% 3.890.776 60.211 - 3.950.987 (3.121.683) 829.304
Adolfo Dominguez, GmbH 99.67% 2.145.000 - - 2.145.000 (2.145.000) -
- =Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 - - 5.481.116 (2.309.631) 3.171.485
ﬁfﬁl’ola Sombra, S.L. 100,00% 1.193.750 - (1.193.750) - -
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26.805 - - 26.805 - 26.805
Pola Beira, S.L. 24,00% 960 - - 960 (960) -
- rTpAdolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 2.402.788 368.732 - 2.771.520 (628.7153) 2.142.805
~>Gig in the Sky, S.A. 51,00% 19.547 186.063 - 205.610 (61.062) 144,548
Adolfo Dominguez Panami, S.A. 51,00% 295.468 - - 295.468 (295.465) 3
= Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 100,00% 651.539 - - 651.539 (626.478) 25.061
- %52 Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. 51,00% 97.147 - - 97.147 - 97.147
Crazy Diamond, S.L. 70,00% 70.000 205.000 (275.000) - - -
Adolfo Dominguez Italia, S.R.L. 100,00% - 100.000 - 100.000 - 100.000
) 52::3 Adolfo Dominguez El Salvador S.A.
=7 de C.V. 51,00% 208.711 114.047 - 322.758 (157.960) 164.798
58.020.734 (4.201.940) | (1.468.750) 52.350.044 | (34.842.237)| 17.507.807
=
£
Q:)
p—
=)
=
S
D
———
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Ejercicio 2010-
Euros
Participacién Coste Deterioro Valor
Directa Saldo Adiciones Saldo Acumulado Neto
al 28.02.10 Inicial (Reducciones) Final al 28.02.10 | Al28.02.10
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00% 13.076.743 1.500.000 14.576.743 | (12.516.503) 2.060.240
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99% 9.318.853 - 9.318.853 (9.009.192) 309.661
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 99,60% 2.690.936 - 2.690.936 | (2.415.370) 275.566
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 55,00% 165.076 - 165.076 - 165.076
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 98,20% 1.249.764 - 1.249.764 (1.166.682) 83.082
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 95,00% 3.586.329 - 3.586.529 (2.669.359) 917.170
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 100,00% 9.949.226 - 9.949.226 - 9.949.226
Adolfo Dominguez USA, Inc. 99,99% 3.509.171 381.605 3.890.776 (2.867.042) 1.023.734
Adolfo Dominguez, GMBH 99,67% 2.145.000 - 2.145.000 (2.145.000) -
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 - 5.481.116 (2.706.871) 2.774.245
Pola Sombra, S.1L. 100,00% 693.750 500.000 1.193.750 (676.154) 517.596
Tormato,.S.A. de C.V. 100,00% 26.805 - 26.805 (5.400) 17.405
Pola Beira, S.L. 24,00% 960 - _ 960 (960) -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 1.569.686 833.102 2.402.788 (446.469) 1.956.319
Adolfo Dominguez Chile, Lda. 100,00% 293.647 (293.647) - - -
Gig in the Sky, S.A. 51,00% - 19.547 19.547 (19.547) -
Adolfo Dominguez Panam4, S.A. - 51,00% 189.571 105.897 295.468 (173.908) 121.560
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 100,00% 651.539 - 651.539 (364.221) 87.318
Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc. 100,00% 482.871 (482.871) - - -
Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. 51,00% 97.147 - 97.147 - 97.147
Crazy Diamond, S.L. 70,00% 70.000 - 70.000 (70.000) -
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 51,00% 208.711 - 208.711 (119.479) 89.232
g 55.457.101 2.563.633 58.020.734 | (37.576.157); 20.444.577

Tal y como queda reflejado en los cuadros anteriores, las principales variaciones corresponden a:

Aportaciones de fondos destinados a la restitucion de la situacion patrimonial de las filiales.

Constitucién, en los ejercicios 2011 y 2010, de las Sociedades “Adolfo Dominguez ltalia, S.R.L." y “Gig in
the Sky, S.A.", respectivamente, que se dedican a la venta y comercializacién al por menor de prendas
confeccnonadas calzado, bolsos y complementos.

Enajenacion, en el ejercicio 2011, de la sociedad Adolfo Dominguez Argentina, S.A. Por otro lado, en el
ejercicio 2010 se efectud el cierre y enajenacion de las filiales Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc. y Adolfo
Dominguez Chile, Lda., respectivamente. Como resuitado de esta enajenacién ocurrida en el ejercicio
2011, la Sociedad registré pérdidas por importe de 83.544 euros euros, con cargo a la partida “Deterioro y
resultados por enajenaciones de instrumentos financieros-Deterioros y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Reduccion de capital realizada en el ejercicio 2011 por la sociedad Adolfo Dominguez — Japan Company
Ltd., mediante restitucion de aportaciones.

Fusion por absorcion descrita en la Nota 1.

La mayor parte de las sociedades se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir y complementos de
las lineas comercializadas por la Sociedad (véase Nota 1) en difererntes locales comerciales (106 al 28 de
febrero de 2011 y 80 al 28 de febrero de 2010).

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores, ni ha repartido dividendos

durante los ejercicios 2011 y 2010.
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El detalle del patrimonio neto de las sociedades del grupo y asociadas al 28 de febrero de 2011 es el siguiente:

Euros
Resultados Beneficios Total
Capital de Ejercicios | (Pérdidas) del| Patrimonio
Domicilio Social Reservas | Anteriores Ejercicio Neto
Adolfo Dominguez, S.ARL. ™) Francia 2.700.000 | 19.616 (659.370) (230.158) |  1.830.088
Adolfo Dominguez, Ltd. ¢ Inglaterra 7.475.375 - (7.151.225) (99.844) 224306
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. ) Bélgica 700.453 - (424.787) (41.061) 234.603
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. Portugal 300.000 | 71.472 807.896 80.541 1.259.909
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. ) Luxemburgo 747.658 - (662927) (31.593) 53.138
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. ™| Japén 10.203.073 - (544.821) 443.908 | 10.102.160
Adolfo Dominguez USA, Inc, 7 USA 3.607.055 - (2.545.029) (232.722) 829.304
Adolfo Dominguez, GMBH ) Alemania 2.150.000 - (2.269.806) (1.955) (121.761)
Trespass, S.A. de C.V.® ) Meéxico 4.471.368 - (1.592.853) 292.967 3.171.482
Tormato S.A. de C.V. O 7 México 22.671 - (4.611) 15.587 33.647
Pola Beira, S.L. © Espaita 4.000 - (36.133) (9.040) (41.193)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd €9 China 2.981.572 - (626.770) (211.998) |  2.142.804
Adolfo Dominguez Panams, S.A. 9 Panami 585.514 - (351.715) (287.844) (54.045)
Adolfo Dominguez Israel, Ltd ¢ Israel 717.260 - (627.453) (64.744) 25.061
Adolfo Dominguez Peri, S.A.C. 7 Perti 213.247 9.527 23.559 11.526 257.859
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A.
de C.v. ) El Salvador 643.342 - (253.826) (66.381) 323.135
Gig in the Sky, S.A. O Costa Rica 430.525 - (68.961) (78.136) 283.428
Adolfo Dominguez Italia, S. RL.® Italia 100.000 - - - 100.000

febrero de 2011.

™ Auditadas por Deloitte.

Datos obtenidos de los Ultimos estados financieros disponibles, no auditados.

Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28 de

La situacién de pérdidas continuadas de la mayoria de las sociedades filiales se debe a la estructura de precios
y a los esfuerzos comerciales requeridos hasta alcanzar el punto de equilibrio, que hacen que la mayor parte de
las sociedades filiales se encuentren en una situacién financiera débil. No obstante, Adolfo Dominguez, S.A. ha
asumido el compromiso de aportar el apoyo financiero necesario para la consecucion del equilibrio patrimonial.

Desembolsos pendientes sobre participaciones
en empresas del grupo y asociadas-

Al 28 de febrero de 2011, se encuentran pendientes de desembolso 399.703 euros (656.020 euros al 28 de
febrero de 2010), segun el siguiente detalle:

Euros
28.02.11 28.02.10
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. - 309.299
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 38.275 37.215
Adolfo Dominguez Shanghai Co, Ltd. 361.428 309.506
399.703 656.020
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Cuenta corriente con empresas del grupo y asociadas-

Los saldos de estas cuentas se derivan basicamente de operaciones comerciales, en su mayoria por ventas de
prendas de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A. a estas sociedades, que en el ejercicic 2011 totalizaron
7.621.274 euros (4.227.466 euros en el ejercicio 2010) (véase Nota 16). Los importes registrados corresponden,
en cierta medida, al apoyo financiero otorgado a las sociedades filiales debido a su desequilibrada situacién
patrimonial y financiera.

Estas cuentas corrientes devengan un tipo de interés del Euribor 3M + 0,5% para la deuda con antigitedad
superior a 3 meses, liquidable al cierre de cada ejercicio. En el ejercicio 2011 la Sociedad ha registrado ingresos
por intereses por importe de 9.859 euros (123.552 euros en el ejercicio 2010) (véase Nota 18), que se
encuentran pendientes de cobro.

e TR
S5
o 5

' {El detalle por sociedad de los saldos al 28 de febrero de 2011 y 2010 de las cuentas corrientes con empresas
del grupo y asociadas se muestra a continuacién:

Euros
28.02.11 28.02.10
Deudores Acreedores Deudores Acreedores
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. - (403.611) - (283.184)
Adolfo Dominguez, Ltd. 482.362 - - (23.997)
Adolfo Dominguez, Belgique, S.A. 16.522 - - (8.898)
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 28.054 - - (90.389)
Adolfo Dominguez, GMBH - (16.208) - (16.208)
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 17.211 - 21.841 -
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 6.246 - 16.811 -
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. - - 14.492 -
Trespass, S.A; de C.V. 2.941.136 (13.034) 122.021 -
; Pola Sombra, S.L. - - - (162.740)
v Pola Beird; S.L. 318.295 - 312.293 -
Adolfo-Dominguez Shanghai Co Ltd. 275.259 - 46.583 -
Adolfo Dominguez Panamd, S.A. 33.747 - 81.508 -
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. 50.154 - 50.154 -
Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. 34.719 - 16.956 -
Crazy Diamond, S.L. - ‘ - 260.341 -
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 8.710 - 244 868 -
Gig in the Sky, S.A. 8.558 - 210.690 -
Tormato, S.A. de C.V. - - - (10.473)
} Adolfo Dominguez USA, LLC. 225.683 - 110.719 -
’{E} 4.446.656 (432.873) 1.509.277 (595.889)

Al 28 de febrero de 2011 la Sociedad mantiene registrada una provisién por determinados saldos a cobrar a
filiales que se encuentran inactivas por importe de 32.154 euros (234.049 euros en 2010). Como consecuencia
del cierre definitivo en el ejercicio 2010 de la filial Adolfo Dominguez Puerto Rico, Inc la Sociedad registré una
R aplicacion del deterioro por créditos a empresas por un importe de 85.032 euros.

Préstamos participativos-

~Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha realizado un proceso de fusién por absorcion de las filiales
integramente participadas Pola Sombra, S.L.U. y Crazy Diamond, S.L.U. compensando los préstamos
participativos que mantenia al cierre del ejercicio 2010 (véase Nota 1).
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P 8. Inversiones financieras a largo v a corto plazo
[T Inversiones financieras a largo plazo-

b

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2011 y 2010, ha sido el siguiente:

Euros
Depésitos
PR Deterioro de y Fianzas Otros
— Créditos a Créditos a Constituidos Activos
Largo Plazo | Largo Plazo a Largo Plazo | Financieros Total
' 1' Saldo al 28 de febrero de 2009 539.477 (442.474) 2.209.535 847.729 3.154.267
- Adiciones 174.968 - 102.030 ©1.356 278.354
Traspasos - - 110.798 (110.798) -
L) (Retiros) / Aplicaciones (157.601) 60.598 (512.632) | (75.023) |  (684.658)
= Saldo al 28 de febrero de 2010 556.844 . (381.876) 1.909.731 663.264 2.747.963
’ Adiciones - - ©158.911 538 159.449
Hrre Adiciones por fusion (Nota 1) - - 32.807 16.129 48.936
I Traspasos - . - 10.402 (10.402) -
(Retiros) / Aplicaciones ) (14.353) - (258.327) (68.295) 340.975
. (i Saldo al 28 de febrero de 2011 542.491 (381.876) 1.853.524 601.234 2.615.373
{ 7 Creditos a largo plazo-
El saldo de esta cuenta al 28 de febrero de 2011 y 2010 corresponde, principalmente, a un crédito otorgado a
Rieas un tercero por un importe de 381 miles de euros, deteriorado en su totalidad en ejercicios anteriores.

AdlClonaImente la Sociedad mantiene registrado un crédito con vencimiento a largo plazo a un franquiciado

Depésitos y fianzas conslituidos a largo plazo-

PR
1 {51 }

Las adiciones corresponden a los nuevos locales arrendados durante los ejercicios, asi como actualizaciones de
los costes de las ya existentes.

-
£

i": m

Olros activos financieros-

A
&

En esta cuenta se registra la diferencia entre el valor razonable de los Depositos y Fianzas constituidos a largo
plazo para los locales arrendados y el importe efectivamente desembolsado. Este saldo se imputa a gastos de
arrendamientos de acuerdo con la duracién de los contratos.

L
Rl

Inversiones financieras a corto plazo-

E! saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” de los balances al 28 de febrero de 2011 y 2010
= adjuntos, es el siguiente:

.5:3 Euros

s 28.02.11 28.02.10

P Valores de renta fija 5.278.713 28.712

: EE” Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 34.880 42.780
Otros Activos Financieros 7.663 16.595

b 5.321.256 88.087
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La Sociedad ha calificado estos activos dentro de la categoria de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

Valores de renta fija-

Corresponden a operaciones de compra-venta de valores de renta fija para colocar excedentes puntuales de
tesoreria. El saldo al 28 de febrero de 2011 corresponde a imposiciones a plazo superior a 3 meses, que
devengan un tipo de interés medio del 2,51% (2,138% al 28 de febrero de 2010).

" Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo
: de los instrumentos financieros-

@ Y Informacién cualitativa-

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene

= establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y
{ tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.
o La Sociedad distingue tres tipos de riesgos financieros principales:
e ,
1. Riesgo_de liguidez: se refiere al riesgo de la eventual incapacidad de la Sociedad para hacer frente a los
- pagos ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones. Con el fin de asegurar la
D liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Sociedad dispone

b de la tesoreria qué muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan
en la Nota 13 de esta memoria.

"ETE . . . .. .
:‘ 2. Riesgos de mercado: dada la naturaleza de las operaciones relacionadas con la actividad de la Sociedad,
dichos riesgos se pueden concretar en los siguientes:

E'{é’g% 1. Riésgo de crédito: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias la
o _insolvencia de los clientes.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas por operaciones
comerciales. Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias, estimados
por los Administradores y la Direccién de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios
o anteriores y de su valoracién del entorno econdmico actual.

La Sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito comercial
por las operaciones realizadas con algunos deudores. Los Administradores de la Sociedad estiman
LHE ; que la cobertura de estos riesgos es suficiente.

rh v

2. Riesgo de tipo de cambio: se refiere al impacto que pueden tener en la cuenta de pérdidas y ganancias
las variaciones en el tipo de cambio. La influencia que las oscilaciones en los tipos de cambio puedan
producirse, afectan a la Sociedad tanto en las operaciones comerciales (compras y ventas realizadas
en moneda distinta al euro) como en las operaciones de inversion (aperturas de tiendas en las filiales

, ubicadas fuera de la zona euro). La influencia mas significativa se produce en el apartado de compras

HIE- dado el volumen de las que se realizan en délares, mientras que en inversiones en las filiales las cifras

son menaos significativas.

LHEC 3. Riesgos de tipo de interés: como consecuencia de la variacion en el mercado interbancario de los indices de
T referencia a los que estan referenciados los préstamos y pélizas de crédito formalizados por la Sociedad con
diferentes entidades financieras.




9. Existencias

La composicion de las existencias al 28 de febrero de 2011 y 2010 es la siguiente:

Euros
28.02.11 28.02.10
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.173.790 107.905
Mercaderias 14.448.860 18.146.848
L Existencias comerciales en tiendas 19.763.321 19.493.571
) ‘:E% 35.385.971 37.748.324

(=)
3

Al 28 de febrero de 2011 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las
existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad.

Al 28 de febrero de 2011 el importe de las existencias en poder de terceros (principaimente franquicias de la
Sociedad y talleres externos) ascendia a 8.438.481 euros (7.662.207 euros al 28 de febrero de 2010).

”,,
i
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LEE Politica de seguros-
o La Sociedad sigue la practica- de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
' expuestas sus existencias. En opinién de los Administradores de la Sociedad, las coberturas de seguro
=
contratadas son adecuadas.

G
&

10. Clientes por ventas y Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

f; La partidfi_f"ﬂDeudores comerciales y otras cuentas a cobrar-Clientes por ventas y prestaciones de servicios” de
los balances al 28 de febrero de 2011 y 2010 adjuntos corresponde, principalmente, a importes a cobrar
procedentes de la venta de bienes. En esta partida figuran incluidos al 28 de febrero de 2011 saldos de dudoso

)

e
&

cobro por importe de 3.964.198 euros, fotalmente provisionados (3.749.541 euros al 28 de febrero de 2010).

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de clientes por ventas y prestaciones de

iR servicios se aproxima a su valor razonable.
' El epigréfe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad y depoésitos
o bancarios a corto plazo con un vencimiento no superior a tres meses.
VT :
TR

. 11. Fondos propios

TIE

s
Capital social-

E El capital social al 28 de febrero de 2011 y 2010 esté representado por 9.146.768 acciones de 0,6 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

ECR ’ Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores

espanolas.
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Al 28 de febrero de 2011 los accionistas con participacion superior al 5% en el capital social de Adolfo
Dominguez, S.A. son los siguientes:

Némero de Acciones % Total sobre el Capital Social
o Directas Indirectas Directo Indirecto
7 { o) D. Adoifo Dominguez Fernandez 2.922.182 - 31,95 -
= Puig, S.L. - 1.372.930 - 15,01
Libertas 7, S.A. 7 947.605 6.664 10,36 0,07
= La Prevision Mallorquina de Seguros 701.000 - 7,66 ©o-
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Ourense .
e Pontevedra — Novacaixagalicia 461.912 - 5,05 -
- (*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.
. (**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.
Reserva legal-
iE De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
1T D La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ad ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
= disponibles suficientes para este fin.

Dividendos-

Con feché 13 de julio de 2010 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobo el reparto de
dividendos por un importe total de 640.275 euros, con cargo a reservas voluntarias.

"‘ Autocartera-

P Al 28 de febrero de 2011 y 2010 la Sociedad no tenia acciones propias en su poder.

_E 12. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

—_ El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe del balance ha sido el siguiente:

™
£

P
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Ejercicio 2011-
Euros
Imputacién
Importe Saldo al Resultado Saldo
Organismo que Concedi6 la Subvencién Concedido Inicial del Ejercicio Final
Conselleria de Innovacién, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 83.754 28.701 (5.749) 18.952
Conselleria de Innovacién, Industria e ‘
Comercio, Xunta de Galicia . 166.831 72.689 (20.020) 52.669
Conselleria de Innovacién, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 285.577 124.624 (32.378) 92.246
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 106.305 14.192 (8.353) 5.839
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 35.734 (10.133) 25.601
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 147.436 55.686 (32.681) 23.005
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 599.793 396.412 (90.552) 305.860
Conselleria de Innovacion e Industria, Xunta
- de Galicia 89.011 36.854 (28.449) 8.405
Conselleria de Innovacién e Industria, Xunta
de Galicia 255.000 247.844 (42.945) 204.899
Importes brutos 1.818.651 1.012.736 (275.260) 737.476
Menos-Pasivos por impuesto diferido (Nota 14) (303.821) 82.578 (221.243)
708.915 (192.682) 516.233
Ejercicio .2010-
Euros
Imputacién
Importe Saldo al Resultado Saldo
Organismo que Concedié la Subvencién Concedido Inicial Adiciones | del Ejercicio Final
Conselleria-de Innovacién, Industria e ]
Comercio, Xunta de Galicia 83.754 38.450 - (9.749) 28.701
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 166.831 92.709 - (20.020) 72.689
Conselleria de Innovacién, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 285.577 159.440 - (34.816) 124.624
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 106.305 23.926 - (9.734) 14.192
Instituto Galego de Promoci6n Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 45.867 - (10.133) 35.734
Instituto Galego de Promocién Econémica .
(IGAPE, Xunta de Galicia) 147.436 104.481 - (48.795) 55.686
Instituto Galego de Promocién Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 599.793 506.963 - (110.551) 396.412
Conselleria de Innovacién e Industria, Xunta
de Galicia 89.011 65.303 - (28.449) 36.854
Conselleria de Innovacidn e Industria, Xunta
de Galicia 255.000 - 255.000 (7.156) 247.844
Importes brutos 1.818.651 | 1.037.139 255.000 (279.403) 1.012.736
Menos-Pasivos por impuesto diferido (Nota 14) (311.142) (76.500) 83.821 (303.821)
725.997 178.500 195.582 708.915
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Las citadas subvenciones se han destinado, principaimente, a financiar la adquisicion de inmovilizado material
diverso.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se ha cumplido con la totalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de concesién de todas
las subvenciones de capital recibidas. )

Deudas a largo v a corto plazo
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La composicion de estos epigrafes de los balances al 28 de febrero de 2011 y 2010 adjuntos, es como sigue:

Al 28 de febrero de 2011-

Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcion Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos personales 2.446.982 18.057.654 20.504.636
Pélizas de crédito 4.880.512 - 4.880.512
Deuda por intereses 59.401 - 59.401

, 7.386.895 18.057.654 25.444.549
Otros pasivos financieros:

Anticipos reembolsables 220.672 - 1.389.434 1.610.106
Fianzas recibidas 99.892 - 99.892
Otros pasivos financieros 1.761 - 1.761
: 322.325 1.389.434 1.711.759
* {Total 7.709.220 19.447.088 27.156.308

s

Al 28 de febrero de 2010-

Euros
Pasivo Pasivo No
Z Descripcion Corriente Corriente Total

Deudas con entidades de crédito:
Préstamos personales 2.402.486 20.502.049 22.904.535
Pdlizas de crédito 109.859 - . 109.859
Deuda por intereses 50.907 - 50.907

2.563.252 20.502.049 23.065.301
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 134.966 1.262.826 1.397.792
Total 2.698.218 21.764.875 24.463.093

Los limites de financiacion de las pdélizas de crédito y de las lineas de descuento al 28 de febrero de 2011
ascienden a 17.100.000 y 120.000 euros, respectivamente (18.100.000 y 4.634.000 euros al 28 de febrero de
2010).

Los tipos medios de interés de las deudas durante el ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011
oscilaron entre el 1,02% y el 5,65% anual (1% y el 3,25% en 2010).
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Préstamos personales-

El detalle de los préstamos concedidos a la Sociedad al 28 de febrero de 2011 y 2010 es el siguiente:

. Euros
Fecha de Ultimo Importe Saldo al Saldo al
Entidad Vencimiento Concedido 28.02.11 28.02.10
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Septiembre de 2017 3.000.000 2.433.517 2.727.230
Ourense e Pontevedra
NOVACAIXAGALICIA .
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Mayo de 2018 5.000.000 4,135.711 4.614.375
Ourense e Pontevedra
NOVACAIXAGALICIA
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Octubre de 2018 2.000.000 1.758.127 1.947.334
Ourense e Pontevedra
NOVACAIXAGALICIA
10.000.000 8.327.355 9.288.939
Banco Santander, S.A. Julio de 2015 5.000.000 3.686.230 4.190.090
Caja de Ahorros y de Pensiones de Agosto de 2019 10.000.000 8.491.031 9.425.506
Barcelona, LA CAIXA
25.000.000 20.504.636 22.904.535

El detalle, de acuerdo con sus vencimientos, de la parte a largo plazo de los préstamos, es el siguiente:

Euros

Vencimientos ) 28.02.11 28.02.10
2012 - 2.457.898
2013 2.507.146 2.515.255
2014 2.569.429 2.574.632
2015 2.633.914 2.636.108
2016 3.863.797 3.862.880
2017 2.264.370 2.260.236
2018 y siguientes 4.218.998 4.195.040
18.057.654 20.502.049

O Ejercicio de doce meses finalizado el ditimo dia de febrero de cada afio indicado.

Anticipos reembolsables-

El detalle al 28 de febrero de 2011 de los anticipos reembolsables concedidos a la Sociedad por el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, es el siguiente:

Euros
o Periodo de Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe Vencimiento | Vencimiento | Pendiente
Concesion Vencimiento (Afios) Concedido | a Corto Plazo | a Largo Plazo Total
Noviembre de 2004 | Diciembre de 2016 2 876.845 109.605 416.501 526.106
Diciembre de 2006 | Octubre de 2020 5 784.000 111.067 672.933 784.000
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 - 300.000 300.000
1.960.845 220.672 1.389.434 1.610.106
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El detalle, por afios de vencimiento, de los anticipos reemboisables recibidos al 28 de febrero de 2011 es el

siguiente:
Afio Euros

2013 111.497

2014 166.085

2015 166.085

2016 196.084

2017 196.083

2018 y siguientes 553.600

1.389.434

9 Ejercicio de doce meses finalizado el titimo dia de febrero de cada afio indicado.

Los Administradores 'de la Sociedad consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir todas las
condiciones y clausulas establecidas en las Resoluciones de Concesidon de los mencionados anticipos

reembolsables.

Situaciodn fiscal

Saldos con las Administraciones Publicas-

La Sociedad mantenia al 28 de febrero de 2011 y 2010 los siguientes saldos con las Administraciones Publicas:

Euros
28.02.11 28.02.10
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Activ;bé por impuesto diferido - 4.302.995 - 1.680.995
Activos por impuesto corriente 56.230 - - -
Otras Organismos Piblicos deudores 103.200 - 74.772 -
Pasivos por impuesto diferido - (339.324) - (423.842)
Pasivos por impuesto corriente-
Impuesto sobre Sociedades - - (621.150) -
Otras deudas con las Administraciones Publicas-
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (411.103) - (395.577) -
Impuesto sobre el Valor Afiadido (666.639) - (958.383) -
Actas en disconformidad - - (894.962) -
Otros conceptos (Oporto) (140.379) - (118.389) -
Otros conceptos (17.367) - - -
(1.235.488) - (2.367.311) -
Organismos de Ia Seguridad Social acreedores (1.153.083) - (1.176.092) -
(2.388.571) (339.324) | (3.543.403) (423.842)
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P @ Impuesto sobre Sociedades-

. El impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula con base al resultado contable, obtenido por la aplicacién
"g@ de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resuitado

fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.

= Impuesto sobre Sociedades, es como sigue:

b La conciliacién del resultado contable de los ejercicios 2011 y 2010 con las bases imponibles previstas del

Euros

g 2011 2010
e Beneficio (Pérdida) del ejercicio antes de impuestos (6.982.743) 7.748
1 = Diferencias permanentes netas-
o Con origen en el ejercicio (336.324) 238.125
Diferencias temporarias-
; &a Aumentos:
[— Con origen en el ejercicio 4.055.056 3.911.123
Con origen en ejercicios anteriores 1.391 928
o Disminuciones:
{i;@ Con origen en el ejercicio - (17.507)
r Con origen en ejercicios anteriores (3.595.576) (884.167)
L Base imponible (= Resultado fiscal) (6.858.196) 3.256.250
[ tjjg\ Cuota integra (30%) - 976.875
) Menos: Deducciones fiscales aplicadas - (292.775)
L Cuota liquida ‘ - 684.100
Iy o Menos: Retenciones y pagos a cuenta (56.230) (62.950)
h Hacienda piiblica acreedora (deudora) por Impuesto sobre Sociedades (56.230) 621.150
LTS . . ;"
el
8 Diferencias permanentes-
Las diferencias permanentes entre el resultado contable y fiscal del ejercicio 2011 se deben, fundamentalmente,
i a la reversion del ajuste del margen por las existencias transferidas al establecimiento permanente de Oporto
por importe de 395.438 euros (70.359 euros en el ejercicio 2010).
Lo
«“9 Diferencias temporarias-
ST ~ Las diferencias temporarias con origen en el gjercicio 2011 y que suponen, un incremento de la base imponible
T 2 por un importe de 4.055.056 euros (3.911.123 euros en el ejercicio 2010) corresponden, principalmente, a las
prendas transferidas por la Sociedad a sus filiales y franquicias extranjeras, imputadas contablemente en la
P cuenta de pérdidas y ganancias en un periodo impositivo distinto al que procede su imputacion fiscal.

Las disminuciones de la base imponible con origen en ejercicios anteriores corresponden, principalmente a las
prendas transferidas por la Sociedad a sus filiales y franquicias extranjeras imputadas fiscalmente en ejercicios
.Kj anteriores y que contablemente se imputan en el presente ejercicio, por importe 3.288.786 euros. Asimismo se
incluyen disminuciones a la base imponible correspondientes a provisiones que, en el ejercicic de su dotacion,
no tuvieron la consideracion fiscal de partidas deducibles, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 13 del
Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre Sociedades, por importe de 201.895 euros (268.250 euros en el
ejercicio 2010).
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. Ingreso por el impuesto sobre beneficios-

El célculo del ingreso por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Euros
Vo 2011 2010
@D
) Beneficio (pérdida) del ejercicio (6.982.743) 7.748
B Diferencias permanentes (336.324) 238.125
ree) (7.319.067) 245.873
-~ Cuota (30%) (2.195.720) 73.762
’ Deducciones activadas (334.319) -
b Ea Otros conceptos 1.675 (100.703)
S Ingreso por el impuesto sobre beneficios registrado en Ia
cuenta de pérdidas y ganancias (2.528.364) (26.941)
o

El desglose del ingreso por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011y 2010 es el siguiente:

Euros
Concepto 2011 2010
;%3 Impuesto corriente-
Por operaciones continuadas - (930.054)
o Impuesto diferido-
LB Por operaciones continuadas (2.528.364) 903.113
Ingreso por el impuesto sobre beneficios registrado en la
4 - _cuenta de pérdidas y ganancias (2.528.364) (26.941)
—

g

Informacién requerida por el articuio 12.3 del Textb Refundido

3 3 de la Ley de Impuesto sobre Sociedades- ‘
o= y

La informacion requerida por el articulo 12.3 de la Ley de Impuesto sobre Sociedades referente a las
i; correcciones de valor de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas se incluye como
R Anexo | a éstas cuentas anuales.
= Impuestos diferidos-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada o que habré de pagarse por esos ejercicios se registra en los epigrafes “Activos por Impuesto Diferido” o
“Pasivos por Impuesto Diferido” del balance, segtn corresponda. Dichos impuestos diferidos se han calculado
mediante la aplicacion a los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente. El detalle y
movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

T
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Activos por impuesto diferido-

R Euros
! [i;, Bases Deducciones | Diferencias
Imponibles | Pendientes de| Temporarias
. Negativas Aplicar Deducibles Total
Saldos al 28 de febrero de 2009 - - 779.821 779.821
o Adiciones - - 1.171.414 1.171.414
frel Retiros - - (270.240) (270.240)
s Saldos al 28 de febrero de 2010 - - 1.680.995 1.680.995
Adiciones por fusion (Nota 1) 516.518 - - 516.518
o Adiciones 2.058.686 334.319 228.094 2.621.099
Retiros - - (91.773) (91.773)
Otros conceptos - - (423.844) (423.844)
i Saldos al 28 de febrero de 2011 2.575.204 334.319 1.393.472 4.302.995

El saldo de este epigrafe al 28 de febrero de 2011 corresponde, principalmente, a las prendas transferidas por la
; @ Sociedad a sus filiales y franquicias extranjeras, imputadas contablemente en la cuenta de pérdidas y ganancias
ro en un periodo impositivo distinto al que procede su imputacion fiscal, asi como al crédito fiscal por la base
imponible negativa pendiente de compensar por deducciones pendientes de aplicar.

‘E Estos activos por impuesto diferido han sido registrados en el balance por considerar los Administradores de la
Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resuftados futuros de la Sociedad, incluyendo
determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

1Dy
Pasivos por impuesto diferido-
bree o
RS g A Euros
| . Subvenciones Diferencias

v ’ de Capital Temporarias Total
o/

Saldos al 28 de febrero de 2009 (311.142) (121.960) (433.102)
R Adiciones - (106) (106)
’ifi} Concesi6n de subvenciones de capital (Nota 12) (76.500) - (76.500)

Imputacién al resultado del ejercicio (Nota 12) 83.821 - 83.821

Retiros - 2045 | 2.045
{{{“9 . Saldes al 28 de febrero de 2010 (303.821) (120.021) (423.842)
e Adiciones - (265) (265)

Imputacién al resultado del ejercicio (Nota 12) 82.578 - 82.578
e Retiros - 2.205 2.205
flf%? Saldos al 28 de febrero de 2011 (221.243) (118.081) (339.324)
T
iﬁ‘i’g,g El saldo del epigrafe “Pasivos por Impuesto Diferido” corresponde, fundamentalmente, a la aplicacion, por parte

de Adolfo Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real
Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizado material de forma libre
0 acelerada, segun los casos, asi como a bienes acogidos en ejercicios anteriores al régimen de arrendamiento
financiero. Adicionalmente también figuran registrados los importes correspondientes a la amortizacién de
activos incorporados tras una fusién y los asociados a las subvenciones de capital.

= Del saldo total de pasivos por impuesto diferido al 28 de febrero de 2011, los relacionados con las subvenciones
de capital ascienden a 221.243 euros (303.821 euros al 28 de febrero de 2010) y corresponden a impuestos
o, registrados directamente en el patrimonio neto de la Sociedad. :
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Deducciones-

Si bien la Sociedad no ha presentado alin la declaracion del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio 2011,
en el computo de la prevision para dicho impuesto se ha considerado una deduccién en cuota por formacion por
importe de 500 euros (1.261 euros para el ejercicio 2010) y una deduccién por innovacion tecnoldgica por
importe de 307.545 euros (269.521 euros para el gjercicio 2010).

Deduccidn por Actividades Exportadoras-

El 24 de junio de 2006 se publicé en el Boletin Oficial del Estado la Resolucién 1/2008, de 15 de junio, de Ia
Direccion General de Tributos, sobre las limitaciones a la aplicacion de la deduccién por actividades de
exportacion en el Impuesto sobre Sociedades a partir de la Decisién de la Comision Europea de 22 de marzo de
2008, en refacién con la Ayuda de Estado nim. E 22/2004-Espafia, mediante la que se hacian publicas las
medidas adoptadas por Espafia para acatar la Decisién C (2006) 444 final, de 22 de marzo de 2006 en el asunto
Ayuda de Estado nim. E 22/2004-Espafia, en la que se consideraba que la citada deduccién ofrecia una ventaja
con arreglo al articulo 87, apartado 1, del Tratado de la Comunidad Europea, y tenia, por tanto, la consideracion
de ayuda de Estado no' compatible con el mercado comun.

Entre las limitaciones a las que se hace referencia en la Resolucién de la Direccion General de Tributos, consta
la eliminacion gradual de la deduccion introducida a través de la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y de modificacion parcial de las Leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de
no Residentes y sobre el Patrimonio, asi como la exclusion del ambito de la deduccién de aquellas inversiones
“que tengan por objeto el establecimiento y la explotacion de una red de distribucion” cuya fecha de adopcion o
celebracion fuese posterior al 21 de marzo de 2006.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad aplicé deducciones por actividades exportadoras que ascienden a 12.172
euros (21.993 euros para 2010).

Ejercicios abiertos a inspeccién-
La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que le son de
aplicacion, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006.

Al 28 de febrero de 2010 la Sociedad mantinia un pasivo con la Hacienda Publica, por importe de 894.962
euros dentro de la- partida “Otras deudas con las Administraciones Pblicas” como consecuencia de las
actuaciones inspectoras llevadas a cabo por las autoridades fiscales en el ejercicio 2005, los Administradores
firmaron las actas de inspeccidon en disconformidad estando en la actualidad recurridas las sanciones
resultantes. En el ejercicio 2011 la Sociedad pagé la totalidad de la deuda.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resuitantes, en
caso de matenializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales.

15. Garantias comprometidas con terceros

El detalle de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2011 y 2010, es el siguiente:
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Euros
Concepto 28.02.11 28.02.10
Juicios y litigios 5.409 5.409
Y Derechos de importacién 2.500.000 3.621.215
ey Arrendamientos de tiendas propias 893.250 1.010.560
i Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. . 300.000 300.000
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 1.397.792 1.573.161
) Actas de inspeccion (Nota 14) 905.000 905.000
— Préstamos y lineas de crédito ' 850.535 1.000.000
. ’ 7.251.986 8.415.345
e
T Dentro de las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, figura la
correspondiente a parte de los anticipos reembolsables recibidos por la Sociedad, que al 28 de febrero de 2011
E@ ascienden a 1.310.107-euros (1.397.792 euros al 28 de febrero de 2010) (véase Nota 13).
Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2011, si los
{5 hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningtin caso, significativos.

o 16. Ingresos y gastos
=

Cifra de negocios-

La distribucién def importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad
en los ejercic_iqs 2011 y 2010 es como sigue:

ini

B Euros
2011 2010
Yz Venta de mercaderias 141.327.036 150.594.069
Otros ingresos 1.890.000 1.031.239
o 1 143.217.036 151.625.308

L
Qs

a5

De las ventas de mercaderias del ejercicio 2011, 11.516.137 euros, aproximadamente, corresponden a
exportaciones (21.896.212 euros en el ejercicio 2010). De esta cantidad, 7.621.274 euros (véase Nota 16)
corresponden a ventas a empresas del grupo y asociadas (4.227.466 euros en el ejercicio 2010).

&)

) En el epigrafe “Otros ingresos” se recogen, fundamentalmente, los importes facturados a las franquicias por los

f;jﬁ proyectos de acondicionamiento y decoracion de locales, mobiliario y enseres necesarios para su puesta en
marcha.

b

fane .. .

= Aprovisionamientos-

g

b

La composicién de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010 adjuntas
es la siguiente:

i

)

{ :

LE

B

e

| I‘
8

L

o~ g S ? M

(E)




Euros
2011 2010
Compras de mercaderias 45.228.156 48.688.980
Compras de materias primas y otros
aprovisionamientos 4.567.624 4.371.683
Portes de compras 1.766.949 1.642.483
Trabajos realizados por otras empresas 168.898 308.458
Devoluciones y rappels sobre compras (22.392) (210.368)
Variacién de existencias 2.362.353 (2.377.509)
54.071.588 52.423.727
T
Tal y como se indica en la.Nota 4-i, aquellas referencias para las que se considera que no-es probable su
realizacion a través de su venta en condiciones normales, se deterioran iritegramente, rebajando directamente el
e coste de las existencias, al considerar los Administradores y la Direccion que de esta forma se presenta mejor la
e’ imagen fiel del negocio de la Sociedad. Asimismo, si finalmente se produjera la venta de alguna de dichas
referencias, la reversion del deterioro registrado se contabiliza como menor coste de las ventas. El importe neto
Py deteriorado por este concepto en el ejercicio 2011 asciende a 1.127 miles de euros (3.185 miles de euros
;* (Eg' recuperados en el ejercicio 2010). )
El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos efectuadas por la
[‘E\] Sociedad en los ejercicios 2011 y 2010, atendiendo a su procedencia, es el siguiente:
[—— .
Euros
0y 2011 2010
Espafia 5.736.499 8.350.678
a Intracomunitarias 1.945.107 1.575.384
o Importaciones 42.114.174 43.134.601
: 49.795.780 53.060.663
s
= Otros ingresos de explotacién-
E‘z;\ ' Los ingresos por cesién de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de perfumeria

realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (actual accionista de la Sociedad) bajo ia denominacion comercial “ADOLFO
DOMINGUEZ" y *U”, en virtud de un contrato de cesién de uso de marca firmado el 31 de marzo de 2009 y con
P i vencimiento el 31 de diciembre de 2023.

El importe de los ingresos por concepto de cesién de marca en 2011 ascendi6 a 2.677.865 euros (2.911.340
N euros en 2010). '

R
~
Gastos de personal-
fas o - , N ,
e La composicién de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010 adjuntas
es la siguiente:
&1‘:’ Euros
2011 2010
Sueldos y salarios 35.761.899 34.891.202
Cargas sociales 10.274.281 9.831.407
Indemnizaciones 960.689 1.126.526
I Otros gastos sociales 320.807 364.701 .
i 47.317.676 46.213.836
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El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad durante los ejercicios 2011 y 2010, distribuido por
categorias profesionales, asi como Ia plantilla a la fecha de cierre es la siguiente:

Ejercicio 2011-

N° Medio de Empleados del Ejercicio

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo 3 2 5
Técnicos 57 119 176
Encargados 6l 195 256
Administrativos 24 151 175
Operarios 63 354 417
Vendedores 80 963 1.045
288 1.786 2.074

N° de Empleados al 28.02.11

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo 3 2 5
Técnicos 64 114 178
Encargados 63 205 268
Administrativos 24 154 178
Operarios' . 62 399 461
Vendedores 86 1045 1.131
302 1919 2.221

Ejercicio 201 0—
N° Medio de Empleados del Ejercicio
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total -
Personal directivo 2 2 4
Técnicos 54 101 155
Encargados 49 129 178
_-| Administrativos 22 150 172
“1Operarios 69 351 420
Vendedores 99 1.038 1.137
295 1.771 2.066
N° de Empleados al 28.02.10

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Personal directivo 2 2 4
Técnicos 56 109 165
Encargados © 42 127 169
Administrativos 21 150 17
Operarios 66 382 448
Vendedores 102 1.092 1.193
289 1.862 2.150

43




P

Servicios exteriores-

El detalle por conceptos de esta partida de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010

- adjuntas se muestra a continuacion:

Euros
2011 2010

Arrendamientos y canones 16.909.102 17.662.149
Reparaciones y conservacion 1.937.516 1.685.737
-| Servicios de profesionales independientes 1.708.184 2.382.236
Transportes . 3.947.367 4.122.928
Primas de seguros 656.609 675.716
Servicios bancarios y similares 824.986 835.238
Publicidad, propaganda y relaciones pablicas 1.696.835 1.172.678
Suministros 3.542.571 3.811.780
Trabajos temporales 74.354 466.109
Adaptacién de prendas 642.912 746.794
Gastos de viaje y asistencia a ferias 1.824.759 1.593.040
Servicios de seguridad y limpieza 600.684 489.517
Gastos de dietas Consejo (Nota 18) 208.500 208.500
Preparacion escaparates y muestrarios 177.721 218.597
Otros 684.932 2.122.864
35.437.032 38.193.883

La cuenta “Arrendamientos y canones” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 recoge,
fundamentalmente, los gastos de alquiler de 163 locales (185 en 2010) donde se ubican tiendas propias y de 15
almacenes (15 en 2010).

La Socredad al 28 de febrero de 2011 tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendaniento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos'comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuaimente
(en euros):

Arrendamientos Operativos Euros
Cuotas Minimas Valor Nominal
Menos de un afio 14.121.161 -
Entre uno y cinco afios 16.571.913
Mas de cinco afios 15.645.526
46.338.600

En determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los propietarios en
concepto de arrendamiento se ha establecido en funcién de las ventas alcanzadas por dichas tiendas (alquileres
contingentes), los cuales en determinados casos incorporan importes minimos a pagar y en otros no.

En el ejercicio 2011 la Sociedad ha registrado, como gasto por arrendamientos, 33.000 euros (649.000 euros en
el ejercicio 2010) correspondientes a indemnizaciones pagadas a los propletanos de locales arrendados por la
cancelacion anticipada de dichos alquileres.

La cuenta “Servicios de profesionales independientes” incluye en el ejercicio 2011, cargos por importe de
328.655 euros (549.720 euros en el ejercicio 2010), correspondientes a remuneraciones de representantes
comerciales nacionales y extranjeros.

El gasto por servicios bancarios y similares corresponde, fundamentaimente, a comisiones por el uso de tarjetas
de crédito por parte de los clientes de Adoifo Dominguez, S.A.




Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por cualquier empresa vinculada al auditor por
control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes (en euros):

- Euros
Descripcion 2011 2010
Servicios de auditoria (cuentas anuales individuales y consolidadas) 109.000 115.500
Otros servicios — revision filiales : 6.000
Total servicios de auditoria 115.000 115.500

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales-

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las provisiones por operaciones comerciales, ha sido
el siguiente:

Euros
Deterioro de
Deterioro de Valor de Créditos
Valor de Créditos Comerciales con
Comerciales Empresas Grupo
(Nota 10) (Nota 7) Total
Saldos al 28 de febrero de 2009 2.538.487 441.701 2.980.188
Dotaciones 1.211.054 234.049 1.445.103
B'e‘cuperaciones . - (441.701) (441.701)
.| Saldos al 28 de febrero de 2010 3.749.541 234.049 3.983.590
|Dotaciones 385.603 - 385.603
Recuperaciones (170.946) - (170.946)
Retiros por fusion (Nota 1) - (201.895) (201.895)
Saldo al 28 de febrero de 2011 3.964.198 32.154 3.996.352

Adicionalmente, dentro de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2011 adjunta figuran
registrados 173.922 euros correspondientes a pérdidas por créditos comerciales incobrables (234.244 euros en
el ejercicio 2010). -

Transacciones y saldos en moneda extranjera-

El detalle de las principales transacciones realizadas en los ejercicios 2011 y 2010 en moneda extranjera es el
siguiente:

Contrapartida en Euros
Aprovisionamientos Ventas
2011 2010 2011 2010
Libra esterlina - - 496.232 430.370
Yen japonés - - 597.328 211.268
Délares americanos 28.197.006 44.882.241 - -
28.197.006 44.882.241 1.093.560 641.638
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El importe de las cuentas a pagar al 28 de febrero de 2011 en moneda extranjéra (principalmente délares)
asciende 1.096.769 euros (2.728.676 euros en 2010). Las cuentas a cobrar en moneda extranjera al cierre de
los ejercicios 2011 y 2010 no presentan saldos significativos.

Transacciones con empresas del grupo y asociadas-

El detalle de las transacciones con empresas del grupo y asociadas realizadas por la Sociedad en los ejercicios

2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011-

Euros
Importe Neto Compras y Ingresos
de la Cifra Otros Gastos Financieros
de Negocios de Explotacion (Nota 7)
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 1.100.989 - -
Adolfo Dominguez, Ltd. 496.232 - 4.494
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 187.323 - -
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. - - 2.492
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 167.169 - 879
Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltd. 597.328 -
Trespass, S.A. de C.V. 4.167.646 13.053 -
Tormato, S.A. de C.V. - 88.230 -
Adolfo Dominguez Shanghai Co, Ltd. 229.152 - -
Adolfo Dominguez Panama, S.A. 64.768 - -
Adolfo Dominguez Peri, S.A.C. 119.575 - -
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 81.782 - -
Adolfo Dominguez USA, Lic. 302.365 - 1.994
Gig in the Sky, S.A. 106.945 - -
s 7.621.274 101.283 9.859
Ejercicio 2010-
Euros
Importe Neto Compras y Ingresos
P de la Cifra Otros Gastos Financieros
- de Negocios | de Explotacién (Nota 7)
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 882.800 - 8.099
Adolfo Dominguez, Ltd. 430.370 - 943
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 91.307 - -
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 1.133.369 - 4314
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 61.083 - 1.007
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 9.716 - 972
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 211.268 - -
Trespass, S.A. de C.V. 208.240 - 9.387
Pola Sombra, S.L. 1.021.710 - 71.408
Tormato, S.A. de C.V. - 138.781 -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd 58.294 - -
Adolfo Dominguez Panama, S.A. (32.029) - 6.778
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. (56.965) - -
Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. 9.131 - -
Crazy Diamond, S.L. 33.462 141.990 12.569
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 3.500 - 8.075
Adolfo Dominguez USA, Llc. 45.162
Gig in the Sky, S.A. 117.048 - -
4.227.466 280.771 123.552
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17. Informacion por segmentos

Criterios de segmentacién-

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las distintas lineas de negocio y, en
segundo lugar, siguiendo una distribucién geogréfica.

Segmentos principales — de negocio-

Las lineas de negocio de la Sociedad, corresponden a‘la Linea ADOLFO DOMINGUEZ (AD, AD+), Linea U,
Nifi@ y Hogar. Debido a [a menor lmpor’tanc:a relativa de las lineas Nii@ y Hogar, éstas se presentan

agregadas dentro de "Otros”.

Estas areas operativas son la base en la que la Sociedad reporta su informacion primaria por segmentos.

La informacién por segmentos que se expone a continuacién se basa en los informes elaborados por la
Direccién Financiera de la Sociedad. La estructura de esta informacion esta disefiada como si cada linea de

negocio se tratara de un negocio auténomo y dispusiera de recursos propios independientes:

Ejercicio 2011-
Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Pérdidas y ganancias:
Importe neto de la cifra de negocios 98.496.220 37.494.474 7.226.342 143.217.036
Pérdida de explotacion (3.465.580) (1.108.093) (311.621) (4.885.294)
Resultado financiero (negativo) (1.442.510) (549.119) (105.820) (2.097.449)
Pérdidas del ejercicio
_antes de impuestos (4.508.090) (1.657.212) (417.441) (6.982.743)
| Amortizaciones (9.251.587) (3.342.139) (505.053) | (13.098.779)
Balance:
Activo-
Activos del segmento 84.271.549 32.079.580 6.182.000 122.533.129
Activos no distribuidos - - 49.666.019 49.666.019
172.199.148
Pasivo- _
Pasivos del segmento 9.450.275 3.597.428 693.255 13.740.958
Pasivos no distribuidos - - 30.345.657 30.345.657
44.086.615
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’3 Ejercicio 2010-
- e Euros
e Linea A.D. Linea U Otros Total
o Pérdidas y ganancias: )
rrrm Importe neto de la cifra de negocios 5 2 5 5
. p 2 108.186.331 39.375.716 4.063.261 151.625.308
Beneficio (Pérdida) de explotacién 4.349.882 2.568.881 (4.504.780) 2.413.983
B Resultado financiero (negativo) (1.743.987) (634.745) (27.503) (2.406.233)
'fﬁ Beneficios (Pérdidas) del ejercicio _
s antes de impuestos 2.605.8935 1.934.136 (4.532.283) 7.748
Amortizaciones (9.182.623) (3.260.002) (335.122) | (12.777.747)
Balance:
e Activo-
rrom Activos del segmento 95.474.379 34.749.048 3.585.826 | 133.809.253
B Activos no distribuidos - - 44.408.524 44.408.524
178.217.777
; ‘{* Pasivo-
- Pasivos del segmento 14.220.969 5.175.893 534.111 19.930.973
Pasivos no distribuidos - - 24.886.935 24.886.935
. 44.817.908
UM
S—

Segmentos secundarios - geogréficos-

Por otro lado, las actividades de la Sociedad se ubican en Espafia, resto de Europa, América y Asia.

La dlstnbucmn por mercados geograficos del importe neto de la cifra de negocnos de la Sociedad durante los
ejerc1c105 2011 y 2010 ha sido la siguiente:

Euros
2011 2010

e 3 Espaiia 131.700.899 129.729.096

i # Resto de Europa 4.271.790 12.154.146

América 5.787.495 6.822.561

}‘lfn Asia 1.456.852 2.919.505

(B

B 143.217.036 151.625.308

1

o~

18. Informacién sobre el Consejo de Administracién y la Alta Direccién

)

et Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién

y a la Alta Direccién-
e - . . .
T Los Administradores de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho cargo a lo largo de los ejercicios
2011 y 2010, han devengado las siguientes retribuciones:

:iij

e
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jioam,
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a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion
y/o de otros comités:

Euros
2011 2010
D. Luis Carlos Croissier Batista 45.500 45.500
D. Angel Berges Lobera 43.000 43.000
D. José Maria Garcia-Planas Marcet 38.500 38.500
D. José Luis Nueno Iniesta 38.500 38.500
Luxury Liberty, S.A. . 43.000 43.000
208.500 208.500

b. Consejeros ejecutivos y personal directivo (Dfia. Elena Gonzélez Alvarez, D. Adolfo Dominguez Fernandez,
D. Juan M. Fernandez Novo, D. Stephen Maher, Diia. Dorinda Casal y D. Modesto Lusquifios): en concepto
de sueldos y salarios han percibido la cantidad de 750 miles de euros (717 miles de euros en el ejercicio
2010), no habiendo percibido en los ejercicios 2011 y 2010 cantidad alguna en concepto de dietas por
asistencia a Consejos de Administracién.

Asimismo, la Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores por importe
de 6.712 euros. No existen con los Administradores de la Sociedad compromisos en materia de pensiones,
seguros de vida u otros compromisos.

El Consejo de Adminiétracién de la Sociedad, al 28 de febrero de 2011 y 2010, estaba formado por 2 mujeres y
6 hombres. ‘

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control,
a favor de los miembros de la Direccién incluyendo los consejeros
ejecutivos de la Sociedad o de su grupo-

£

Numero de beneficiarios: 3
Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracién.

Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las practicas habituales de! mercado y
recogen supuestos de indemnizacién para extincién de la relacién laboral y pacto de no competencia
postcontractual.

Transacciones realizadas por ia Sociedad con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas™ a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, accionistas, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de
Administracion y los altos directivos, junto a sus famiiiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Alta Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes se muestran en la Nota 16 de la presente

Memoria. A continuacién se presenta el detalle de las operaciones realizadas con el resto de partes vinculadas,
todas ellas en condiciones de mercado, durante los ejercicios 2011y 2010:
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Ejercicio 2011-
Miles de Euros
Accionistas Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 393 - - 393
Compra de bienes 56 - - 56
Recepcidn de servicios - - 158 158
Total gastos 449 - 158 607
Ingresos:
Ingresos financieros 267 - - 267
Venta de bienes . 4 - 222 226
Acuerdos sobre licencias 2.435 - - 2.435
Total ingresos 2.706 - 222 2.928
Otras transacciones:
Amortizacion de créditos 973 - - 973
Dividendos distribuidos 178 271 - 449
Ejercicio 2010-
Miles de Euros
Accionistas Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total
Gz‘Etos:
Gastos financieros 333 - - 533
Compra de bienes 101 - - 101
Recepcidn de servicios - - 178 178
Total gastos 634 - 178 812
Ing';esos:
Ingresos financieros 32 - - 32
Venta de bienes 6 - 339 345
Acuerdos sobre licencias 2.082 - - 2.082
Total ingresos 2.120 339 2.459
Otras transacciones:
Amortizacion de créditos 6355 - - 655
Dividendos distribuidos 380 582 - 962

Saldos con partes vinculadas-

La Sociedad tenia concedidos por entidades vinculadas los siguientes préstamos al 28 de febrero de 2011 y

2010:
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Euros
Entidad vinculada que Fecha de Importe Saldo al Saldo al
ha concedido el préstamo Vencimiento | Concedido 28.02.11 28.02.10
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Septiembre 3.000.000 2.433.517 2.727.230
Ourense e Pontevedra de 2017
NOVACATXAGALICIA
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Mayo de - 5.000.000 4.135.711 4.614.375
Ourense e Pontevedra 2018
NOVACATXAGALICIA '
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Octubre.de 2.000.000 1.758.127 1.947.334
Ourense e Pontevedra 2018
NOVACATXAGALICIA
10.000.000 8.327.355 9.288.939

Informacién relativa a situaciones de conflicto de intereses

por parte de los Administradores-

Al cierre del ejercicio 2010, los miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a los mismos, segin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han
mantenido participaciones (directas e indirectas) en el capital de las siguientes sociedades con el mismo, analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, se incluyen
los cargos o funciones'que, en su caso, ejercen en los mismos:

Titular Sociedad Actividad Participacion Funciones
D. José M* Garcia Planas Marcet | Artextil, S.A.  |Fabricante de tejidos 1637%  |Fresidentey Consejero
: Delegado mancomunado

VVQA

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por
cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracion, del mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad Dominarite, Adolfo Dominguez, S.A.:

Nombre del Consejero Denominacién Social de la Filial Cargo

D. Adolfo Dominguez Fernandez Adolfo Dominguez S.A.R L. (Francia) ~ Administrador
(Presidente y Consejero Delegado) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrador

Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador

Adolfo Dominguez Portugal -Moda LTD. (Portugal) Administrador

Adolfo Dominguez-Japan Corporation Limited (Jap6n) Administrador

Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos) Administrador

Trespass S.A. de C.V. (México) Administrador

Tormato, S.A. de C.V. (México) Administrador-

Adolfo Dominguez Chile, Lda. Administrador

Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd Administrador

Adolfo Dominguez Panam4, S.A. Administrador

Adolfo Dominguez Israel, Ltd. Administrador

Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador

Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica) Administrador

- Adolfo Dominguez Peri, S.A.C. Administrador

Adolfo Dominguez Italia, S.RL. Administrador

.
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Nombre del Consejero Denominacién Social de la Filial Cargo
D. Juan Manuel Fernandez Novo Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia) Apoderado
(Consejero y Director Financiero) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador
Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrador
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador
Trespass S.A. de C.V. (México) Administrador
Tormato, S.A. de C.V. (México) Administrador
Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos) Administrador
Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd Administrador
Adolfo Dominguez Panamai, S.A. Administrador
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador
Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica) Administrador
Adolfo Dominguez Italia, S.R.L. Administrador

19. Otra informacion

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados
a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, la
cual ha sido desarrollada por la Resolucion de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, y teniendo en cuenta lo dispuesto en la disposicion transitoria segunda de la citada Resolucion, a
continuacioén se presenta la informacion sobre los pagos aplazados a proveedores comerciales y de servicios
(incluidas las empresas del Grupo) pendientes de desembolso al 28 de febrero de 2011 que a dicha fecha
acumulabah un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

28 de Febrero de 2011
% Sobre el Total
Importe de Deuda
(en Euros) Comercial
: Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méximo legal (*) 746.128 8,83%

(*) El plazo legal se ha determinado de acuerdo al que corresponde en funcion de la
naturaleza del bien o servicio recibido por la Sociedad, de acuerdo con lo dispuesto en
la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la
morosidad en las operaciones comerciales.

En aplicacion de la normativa aplicable a la que se ha hecho mencién anteriormente, se incluye, exclusivamente,
la informacion correspondiente a los proveedores y empresas del Grupo radicados en Esparia,

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no se ha
producido ningln heche relevante. -
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ANEXO 1l
Pagina 1de 2
POLA SOMBRA, S.L. (UNIPERSONAL)
BALANCE AL 28 DE FEBRERO DE 2010 (Balance de Fusién)
{Euros} N
ACTIVO 28.02.2010 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.02.2010
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado material~ 1.243.234 | FONDOS PROPIOS-
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.243.234 | Capital escriturado 500.000
Inversiones financieras a largo plazo- 48.936 | Resultados de ejercicios anteriores (44.454)
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 16.128 | Resultado del ejercicio 62.050
Otros activos financieros 32.807 Total patrimonio neto 517.596
Activos por impuesto diferido 387.134
Total activo no corrienta 1.679.304 | PASIVO NO CORRIENTE:
'Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo- 1.500.000
Deudas con empresas de! grupo y asociadas a largo plazo 1.500.000
Total pasivo no corriente 1.500.000
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- 9.428
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 2.840 | Deudas con entidades de crédito ag
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 415 | Otros pasivos financieros 9.339
Otros Créditos Administraciones Pdblicas 2.425 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 164226
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo- 276.185 | Proveedores empresas de! Grupo y asociadas 113.445
Creditos a empresas 276.185 | Acreedores varios 11.154
Efectivo y otros activos liquidas equivalentes- 232.921 | Personal 18.930
Tesareria 232.921 | Otras deudas con las Administraciones Publicas 20.697
Total activo corriente 511.948 Total pasivo corriente | 173.654 |
TOTAL ACTIVO 2.191.250 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.191.250




ANEXQ Il
Pagina2de 2
CRAZY DIAMOND, S.L. (UNIPERSONAL)
BALANCE Al 28 DE FEBREROQ DE 2010 (Balance de Fusion)
{Euros)
ACTIVO 28.02.2010 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.02.2010
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
- Inmovitizado intangible- 1.855 | FONDOS PROPIOS-
Aplicaciones informaticas 1.855| Capital escriturado 100.000
Inmovilizado material- 13.527 | Resuitados de ejercicios anteriores (194.753)
Instalaciones técnicas y otro i ilizado material 13.527 | Resultado del ejercicio {107.143)
Activos por impuesto diferido 1259.384 Total patrimonio neto {201.896)
Total activo no corriente 144.766
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 150.000
Total pasivo no corriente 150.000
PASIVO CORRIENTE:
Deudas a corto plazo- 3.391
ACTIVO CORRIENTE: Deudas con entidades de crédito 3.391
Existencias 145.161 | Deudas con empresas del grupo a corto plazo 314.692
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 37.104 } Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 67.035
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 17.691 | Proveedares 2.521
Otros Créditos Administraciones Publicas 19.413 | Proveedores emp del Grupo y iad; 45.650
Efectivo y otros acti liquidos equivals 6.191 | Acreedores varios 5.331
Tesoreria 6.191 | Otras deudas con las Administraciones Pdblicas 13.533
Total activo corriente 188.456 Total pasivo corriente 385.118
TOTAL ACTIVO 333.222 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 333.222 |
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ANEXO 11l
Pagina 1de 1

DETALLE DE LOS BIENES TRANSMITIDOS SUSCEPTIBLES DE AMORTIZACION Y ORDENADOS POR ANO DE ADQUISICION

. Euros
Fecha de Amortizacion| Valor Neto
Tipo de Activo Descripcién Adgquisicién Coste Acumulada Contable
Aplicaciones Informaticas AMPLIAGION CONTRATO 01-ago-09 2.170 315 1.855]
Inmovilizado intangible 2,170 315 1.855
Maquinaria ARENADORA CABINA MESTRA CONSTELATIUM 3 DEPOSITOS 01-may-08 1.765 388 1.377
Maquinaria { AMINADOR ELECTRICO CHAPA/HILO DOBLE CABEZAL TD-100 01-may-08 3.535 78 2757
Maquinaria BOMBO CENTRIFUGO OTEC ECO-MAXI 230 V BASE 01-may-08 1.298 286 1.012
Maquinaria FUNDIDORA ABSORCION MICROVAC MINI 01-may-08 1.189 262 927!
Maquinaria HORNO H-128/1 1800W 200X400X160 MM 01-may-08 1.189 264 935
Maguinaria ELECTROPULIDORA MONOFASICA 2JM-05 01-may-08 664 146 518
Magquinaria BALANZA OHAUS SCALA 2100GX0.01G 01-may-08 690 152 538
Magquinaria BANCO ESTIRAR 1,5M(SIN MORDAZA) 01-may-08 898 198 700
Maguinaria CONTENEDOR ECO-MAXi SECO 01-may-08 237 52 185
Maquinaria CONTENEDOR ECO-MAXI HUMEDO 01-may-08 498 110 388
Magquinaria CONTENEDOR ECO-MAXI MAGNETICO 01-may-08 594 131 463
Maquinaria MOTOR DE PULIR 1 VELOC MESTRA 01-nov-08 190 30! 158
{Maquinaria MESA JOYERO BARNIZ LATERAL 1P 01-may-08 1.836 404 1.432
Maquinaria INYECTORA CERA WAXY 2KGS 01-may-08 378 83 295
Magquinaria ULTRASONIDOS ELMASONIC E30/H275 LTS 01-may-08 450 99 351
Maquinaria VULCANIZADORA DIGITAL 200X130MM 01-may-08 633 139 494
Maquinaria { AMINADOR MANUAL HILO T-70 70MM 01-may-08 429 94 335
Maquinaria . MOTCOR SR FOREDOM 230V KIT 2230-2CE 01-ene-09 767 107 659
£quipo de procesamiento de infnpmcién DELL OPTIPLEX GX 60+1.7 GHZ IMPR,SCAN,MODEM,.. 01-may-07 2.327' 1.648) 679
Instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-jun-06 100.000: 36.333 63.667
Instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-jun-06 110.000: 39.967 70.033
Instal: Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-jul-06 130.000 46,367 83.633
instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-jul-08 100.000! 35.667 64.333]
Instalaciones Técnicas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA - CORURA 01-jul-08 5.800 2.069] s
iones Técnicas MATERIAL MONTAJE C.C.ELVINA - CORUNA 01-jul-06 14.180 5.058| 9.122
Instalaciones Técnicas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA- CORUNA 01-juk-06 2.885 1.033 1.862
Instalaciones Técnicas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA- CORURA 01-jul-06 1.370 489 881
ione: ;T‘é'cn'icas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA- CORUNA 01-jul-08 3719 1.323 2.387|
lnstalar:!m;egw Técnicas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA - CORUNA 01-jul-06 2.540 906 1.634
Instalaciones Técnicas MONTAJE ELECTRICO C.C.ELVINA- CORUNA 01-jul-06 5.100 1.819 3.281
1 lacio Técnicas TASA LIC.URBANISTICAS C.C.ELVINA 01-jul-08! 3463 1.235 2.228
instalaciones Técnicas MONTAJE C.C.ELVINA 01-jul-08 5.561 1.983 3.578
Instalaciones Técnicas REHABITEC TIENDA 165 01-ago-06 150.000 52.501 97.499
Instal: Técnicas REFORMA TIENDA 165 01-ago-06 45.953| 16.084/ 29.869
Insialaciones Técnicas SISTEMAS DE SEGURIDAD 165 01-ago-06 3.9001 1.365 2.535
Instalaciones Técnicas SISTEMAS DE SEGURIDAD 165 01-ago-06 4.843 1.695 3.148
Técnicas GASTOS GENERADOR TIENDA 165 01-ago-06 17.576 6.152 11.424
Instalacione$ Técnicas SISTEMA DE SEGURIDAD 165 01-ago-06 12.052 4218 7.834
Instalaciories Técnicas PROYECTO DECORACION C.C.ELVINA 01-ago-06 20.000 7.000 13.000
iones Técnicas INST. ELECTRICA C.C. ELVINA 01-sep-06 4.546 1.561 2.985]
Instalaciones Técnicas INST. ELECTRICA C.C. ELVINA 01-sep-06 103.493 35.533 67.960
Instalaciones Técnicas INSTALACION MEGASTOR C.C.ELVINA 01-0ct-06 4.479 1.508 2971
1 ! Técnicas INST. C.C. ELVIRA 01-oct-06 100.000: 33.667 66.333
Instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-nov-06 100.000 33.001 66.999
Instalaciones Técnicas AISLAMIENTO CUARTO DE MAQUINAS C.C.ELVINA 01-nov-06 30.979 10.223 20.756
Instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVIRA O1-nov-06 80.000 29.701 60.298
Instalaciones Técnicas MONTALE C.C. ELVINA 02-nov-06 5.460] 1.802 3.658]
Instalaciones Técnicas INST. C.C. ELVINA 01-dic-06 14.661 4.740 9.920
Instalaciones Técnicas INSTAL. REVESTIMIENTOS Y OBRAS REALIZADAS C.C. ELVINA 01-ene-07 56.092] 17.763 38.329
Instalaciones Técnicas ESCALERA MECANICA TIENDA C.C.ELVINA ’ 01-ene-07 7.343] 2325 5.017
Instalaciones Técnicas SUMINISTRO E INST. SIST.SEGURIDAD C.C.ELVINA 01-may-07 8207 2.325 5.881
{instalaciones Técnicas ILUMINACION TDA EL PUERTO 01-abr-08 11.862 4.547 7.315
Instalaciones Técnicas ILUMINACION TDA CORUNA EL PUERTO 01-abr-08 7.534 2.888 4.646]
Instalaciones Técnicas INSTAL. CONECTORES, LATIGUILLOS ... C.C. EL FUERTO 01-may-08 2414 885| 1.529]
Instalaciones Técnicas DECORACION C.C EL PUERTO 01-may-08 24,680 9.049 15.631
Instalaciones Técnicas DECORACION TIENDA C.C. EL PUERTO O1-may-08 500.837 183.644 317.183
Instalaciones Técnicas INSTAL. ELECTRICA 01-abr-08| 38.551 14.778 23.773
Instalaciones Técnicas DEMOLICION Y DESESCOMBRO LOCAL EL PUERTO - A CORURA 01-jul-08 3.000 1.000 2.000]
Instalaciones Técnicas SUMINIST. E INSTAL. SIST. SEG. LOCAL C.C EL FUERTO - CORURA 01-jun-08 8228 2.878| 5.350
Instalaciones Técnicas LIC. OBRA AYTO. CORUNA 01-jun-08 8.954 1.742 8212
Instalaciones Técnicas VISADO TIENDA C.C.PUERTO 723 01-o0ct-08 4.630 1.312 3.318
Mobiliario MOBILIARIO 1685 01-ago-06 4.579 1.603 2.976
Mobiliario INSTAL. ALMACEN C.C. EL PUERTO 01-may-08 5.474 1.004 4.470
Mobitiario MUEBLES TDA EL PUERTO CORUNA 01-jul-08 23.225] 3.871 19.354|
Inmovilizado material 1.928.742 671.981 1.256.761
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Adolfo deinguez, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2011

Actividad empresarial

Tal y como apuntaban las previsiones realizadas en el afio anterior, el ejercicio que se cierra ha sufrido las
consecuencias de la contraccion de la demanda, principalmente en el mercado interior, lo que nos ha llevado a
impulsar el plan de expansién que comenzamos a implantar hace dos arfios. Plan que concentra su desarrollo
en la implantacién de puntos de ventas en el extranjero, principalmente a través de franquicias, mientras que en
el mercado interior las aperturas seran contenidas, centrandose, sobre todo, en corners. En el gjercicio se han
abierto un total, neto, de 72 puntos de venta de los cuales 59 corresponden al mercado exterior.

Ventas

El descenso en ventas comparables, unido al cierre de tiendas, la finalizacion de un contrato de suministro de
uniformes y al abandono de una linea de producto en el canal muitimarca, provoco que las ventas hayan
disminuido el 5,5%.

Exposicion al riesgo de crédito

La Socnedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que se producen
las colocaciones de tesoreria son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es
significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar e inversiones que representan la exposmlon maxima de la sociedad al riesgo de crédito en
relacién a otros activos financieros.

p
El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a deudas por operaciones comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de deterioros para insolvencias estimadas en funcion de la
experiencia de ejercicios anteriores, de la situacion actual de cada uno de los deudores y de la valoracion del
entorno econdmico actual. No existe una concentracion significativa de riesgo de crédito, puesto que el saldo
esta distribuido entre un gran ndmero de clientes y aquellos que detentan un mayor peso corresponde a firmas
de primer orden con demostrada solvencia.

La Sociedad tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el fesgo de crédito comercial por las
operaciones realizadas con algunos deudores, ya que garantiza el 85% del riesgo concedido a clientes
muitimarca y, con otros clientes, disponemos de avales o garantias complementarias personales.

Exposicion al riesgo de liquidez

A 28 de febrero de 2011, la Sociedad dispone de efectivo, otros activos liquidos equivalentes e inversiones
financieras a corto plazo por importe de 14,9 millones de euros y el fondo de maniobra, positivo, asciende a 41,2
millones de euros.

La compariia mantiene lineas de crédito bancario abiertas por un importe total de 17,1 millones de euros que al
cierre del ejercicic estaban dispuestos por un importe total de 4,9 millones de euros.
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Exposicidn al riesgo de cambio

La influencia que puedan producir las oscilaciones en los tipos de cambio afecta a la Sociedad tanto en las
operaciones comerciales (compras y ventas realizadas en moneda distinta al euro), como en las operaciones de
inversion (aperturas de tiendas  en nuestras filiales fuera de la zona euro). La influencia mas significativa se
produce en el apartado de compras, dado el volumen de compras que se realizan en délares, mientras que en
inversiones en nuestras filiales las cifras son menos significativas.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (I1+D)
Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversién o gasto que pueda ser considerado como de i+D, pero

se ha seguido invirtiendo en mejoras continuas en nuestros sistemas informaticos, de comunicaciones, tienda
virtual y en reingenieria de procesos.

Operaciones con acciones propias

A cierre del ejercicio, la Sociedad no poseia acciones propias, ni habia realizado, durante el periodo,
operaciones con las mismas.

Evolucion previsible

Pese a que las perspectivas macroecondmicas siguen marcadas por la persistencia de las dificultades
existentes en el mercado nacional, el esfuerzo y empefio que desplegamos en la contencién de gastos, asi
como la expansion en el mercado exterior nos hacen prever que el escenario en el que nos movamos en el
préximo ejercicio sera mas favorable que el del ejercicio actual.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Con poéterlé.r;idad al cierre del gjercicio y hasta la fecha de emisién de este informe, no se ha producido ninguin
hecho relevante.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LA INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR
EN EL INFORME DE GESTION EN VIRTUD DEL ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES™

E! Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. (“Adoifo DomingueZ” o “la Sociedad”), de conformidad
con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, debe formular en el plazo de tres
meses desde la finalizacién del ejercicio social, las cuentas anuales y el informe de gestién individual y
consolidado y la aplicacién del resultado.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez ha acordado poner a disposicion de sus accionistas
el presente informe explicativo de los aspectos incluidos, en virtud del citado precepto, en los informes de
gestion complementarios de las cuentas anuales individuales de Adoifo Dominguez, S.A. y las consolidadas de
Adoifo Dominguez, S.A. con sus Sociedades Dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 28 de
febrero de 2011.

No obstante, se hace constar que el citado articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores ha sido derogado por la Disposicién Final Quinta Veintinueve de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de
Economia Sostenible y sus contenidos se incorporaran previsiblemente en adelante en el Informe Anual de .
Gobierno Corporativo conforme al modelo oficial que, a tal efecto, se desarrolle, en su caso.




& En particular, el contenido adicional al que debe hacer referencia el informe de gestion del ejercicio iniciado el 1

de marzo de 2010 y finalizado el 28 de febrero de 2011 es el siguiente:
r‘r a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
, acciones, los derechos 'y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente
7
™ El capital social de Adolfo Dominguez, S.A. que asciende a 5.488.060,80 euros se encuentra- dividido en
9.146.768 acciones de la misma clase de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una. Todas ellas se
T encuentran integramente suscritas y desembolsadas.
Y :

Las acciones son indivisibles y confieren a su titular legitimo la condicién de accionista, con los
correspondientes derechos, facultades y atribuciones legales y estatutarias, entre ellos, el de participar en el
- reparto de las ganancias sociales, asi como en el patrimonio resultante de la liquidacion; el de preferencia de

suscripcion en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones; el de asistencia a
' las Juntas Generales, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales, con un voto por cada accion
r':fa“.) con derecho de voto; el de impugnar los acuerdos sociales y el de informacion.

Todas las acciones pertenecen a una Gnica clase y serie.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de las acciones

No se ha establecido ninguna restriccién a la libre transmisibilidad de las acciones en los Estatutos Sociales.

. Tampoco se ha comunicado a la Sociedad ni a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (*CNMV”) la
[ existencia de un pacto parasocial que restrinja la transmisibilidad de las acciones.

c) Las particibaciones significativas en el capital, directas o indirectas

s Los dgt""by-s' de participaciones significativas, directas o indirectas, en el capital de la Sociedad a 28 de febrero
de 2011, en virtud de lo establecido en los registros de participaciones significativas de la CNMV y la
o informacion de la que dispone la Sociedad, se exponen en adelante:

f{; - Nombre o denominacién social del accionista % sobre el total de
significativo derechos de voto
I.T : . ] '
s ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 31,948
PUIG, S.L. (* 15,010
175 LIBERTAS 7, SA. (**) 10,433
S LA PREVISIO_N MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 7,664
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 5.05
;-79 PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA) !
e STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D (%) 3,010
,\ FMR LLC (**) 3,002
e =
WS
0=
T




i A través de:

o % sobre el

ri total de
Nombre o denominacién social del titular directo derechos de

o de la participacion voto

- ANTONIO PUIG, S.A.U. (*) . 15,010

- LUXURY LIBERTY, S.A. (™) 10,360

:@ ' BANK OF NEW YORK MELLON (**) : 3,010

Fondos (i) FIDELITY NORTHSTAR FUND SUB B y (i) FID LOW

o PRICED STOCK FUND, ambos controlados por FMR LLC (****) 3,002

ST

Lo d) Cualquier restriccién al derecho de voto

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de los accionistas.

El articulo 8 de los Estatutos Sociales prevé que cada accion otorgue un derecho de voto .a su ftitular y, de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, los accionistas podran asistir a la
- Junta General cualquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares.

Asimismo, tampocdha sido comunicada a la CNMV ni a la Sociedad la existencia de restricciones al derecho
de voto cuyo origen se encuentre en pactos parasociales.

e) Los pactos parasociales

) V . 3 "J‘ s . . . e . 3 .r . -’
- No ha sido comunicado a la CNMV ni a la Sociedad la celebracién, prémoga o modificacion de ningtin pacto
- parasocial sobre las acciones de la Sociedad.
. f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién

y a la madificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad:

| b= ’ Nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion

El nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracion se regula, como en adelante se
(T2 . resume, en virtud del articulo 19 de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion
e de Adolfo Dominguez, S.A., principaimente de su Titulo IV (articulos 18 a 23, ambos inclusive):
| «s‘_j Nombramiento-

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad
T con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y previo informe del Comité de
}% Nombramientos y Retribuciones.
. Para desempefiar el cargo de Presidente serd necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de
consejero durante un minimo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser elegido

con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. Ademas, habra de designarse un Vicepresidente de
entre los consejeros independientes. Igualmente, deberd elegirse un Secretario, previo informe del Comité de
ji& Nombramientos y Retribuciones, y podra elegirse un Vicesecretario. En ambos casos, el nombramiento
o podré recaer sobre un consejero o sobre una persona ajena al consejo con aptitud para desempefar las
funciones propias de dicho cargo.

e

b



El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurara que
la eleccion de candidatos .recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente.

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer o designar
para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que desempefien alg(in puesto ejecutivo eri la
Saociedad o se hallen vinculadas por razones familiares con los consejeros ejecutivos o con otros altos
directivos de la Sociedad. '

Duracién del cargo-

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta
General posterior a’su designacion. :

Reeleccion-

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General, evaluara,
con la abstencién de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante €l mandato precedente.

Cese de los Consejeros-

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo;-decidan la Junta General o el Consejo de Administracién, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.
Los:Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
préevistos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por e€j., cuando un Consejero dominical se
deshace de su participacién en la compafiia).

- En el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nombramiento a la
Sociedad venda integramente su participacion accionarial o dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracién unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes del
transcurso del plazo para el que hubiese sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que
existe justa causa en los siguientes supuestos: (i) el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o
(i) haber incurrido de forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificaciéon como Consejero
independiente. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital de la Sociedad.
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A su vez, el Reglamento del Consejo dispone que los consejeros. afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten
de ellas y que todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas.

Modificacién de los Estatutos Sociales

Por otro lado, los articulos 15 y 16 de los Estatutos Sociales regulan la modificacién de los Estatutos
Sociales en el siguiente sentido:

- Para que Ia Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar vélidamente cuaiquier modificacion
de los Estatutos Sociales, es necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos el 50% del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria es necesaria la concurrencia del 25% de dicho capital.

- En general, los acuerdos de modificacion de estatutos se tomaran por mayoria de votos de! capital
presente o representado en la Junta. No obstante, cuando concurran en segunda convocatoria
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho de voto, los acuerdos sdlo
pueden adoptarse validamente con el voto favorable de dos tercios del capital presente o representado en
la Junta.

Los' poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la -
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de &I, corresponde al Consejo de Administracién
de forma colegiada. El Consejo de Administracion tiene atribuidas las mas amplias facultades, sin mas
excepcion que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General 0 no estén incluidos en el
objeto social.

El Presidente y Consejero Delegado, como 6rgano social individual, tiene otorgados todos los poderes y
facultades delegables conforme a la Ley, en virtud de escritura de nombramiento de cargos de fecha 26 de
febrero'de 1997 y de la posterior escritura de renovacién de su nombramiento como Consejero Delegado de
fecha 16 de octubre de 20086.

No se encuentra vigente ninguna delegacién de la Junta General de Accionistas en el Consejo de
Administracién para la emisién de acciones.

La Junta"General de Accionistas de 9 de julio de 2009 aprob¢ por unanimidad, bajo el quinto punto del Orden
del Dia, la autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias
dentro de los limites y con los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades Andnimas, por un plazo
maximo de 5 afios a contar desde el acuerdo de la Junta.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad Y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de contro! de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion,
y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resuite seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legaimente a dar publicidad a esta
informacidn.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que especificamente entren en vigor o sean modificados en caso de
una oferta plblica de adquisicion. :

Cabe mencionar, no obstante, que existen determinados contratos de arrendamiento de locales para tiendas
suscritos por la Sociedad, en los cuales se incluyen clausulas que prevén modificaciones o la resolucién o
terminacion de los mismos en caso de operaciones societarias que supongan cambios de control en la
Sociedad o sus socios, clausulas que se contienen asimismo en los contratos suscritos con El Corte Ingiés
relativos a los “comers” de la marca Adolfo Dominguez en sus establecimientos y en el contrato suscrito con
Antonio Puig, S.A. para la creacion de lineas de productos de perfumeria y cosmética con ia marca Adoifo

Dominguez.
“' 6



A i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empieados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

! :

[ En la actualidad, hay 3 empleados, incluyendo altos directivos y consejeros ejecutivos, que son beneficiarios
de contratos en los que se han pactado indemnizaciones méaximas por extincién del contrato de 60

= mensualidades, un ndmero superior al maximo previsto en el estatuto de los Trabajadores (42

| mensualidades) para las relaciones laborales comunes.

_ Estos contratos, en el caso de los consejeros y altos directivos, fueron comunicados y aprobados por el

) Consejo de Administracion de la Sociedad.

Vj?'
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e Ourense, 26 de mayo de 2011
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION INDIVIDUALES

Los abajo firmantes, Administradores de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A., firman el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto, la memoria y
los anexos al 28 de febrero de 2011 de Adolfo Dominguez, S.A., asi como el Informe de Gestion, todo ello
correspondiente al ejercicio 2011, que han sido formulados por el Consejo de Administracion en su reunién del 26
de mayo de 2011.

7 2

e . L N
D.48elfo Dominguez Fernandez Presidente y D. Luis Ca foissier Batista Vicepresidente
Consejero Delegado
/’j -
) - e
j%ﬂ@eﬂéerges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
onsejero Consejero
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D. Juap ManuelUFernandez Novo D. José Luls Nueno Iniesta
Consejero Consejero
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/Dﬁa. Elena @bnzalez Alvarez Luxury Liberty, S.A.
Consejero Representada por Dfia. Agnés Noguera Borel
Consejero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Las cuentas anuales (balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, estado de flujos de efectivo, estado de
cambios en el patrimonio neto, memoria y anexos) y el Informe de gestion de Adolfo Dominguez, S.A.
correspondientes al ejercicio 2011, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Adolfo Domlnguez
S.A. en su reunion del dia 26 de mayo de 2011.

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, (articulos 8.1 b) y 10) los
Administradores de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente declaracion de
responsabilidad: i

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales de Adolfo Dominguez, S.A., correspondientes
al ejercicio 2011, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicabies, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los flujos de efectivo y de los resultados de Adolfo Dominguez,
S.A., tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestién, complementario de las cuentas anuales, incluyen un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Adolfo Dominguez, S.A. junto con
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman:

2

- R

-
D, Adeifo Demiiglez Fernandez Presidente y D. Luis Carlos Croissier Batista Vicepresidente
C jero Delegado -

“  =D. Angel Berges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet

Consejero. o Cons?)ero
L

- -

f <
D. JuaWanTki-Fernéndez Novo D. Jgsé Luis Nueno Iniesta
Consejero Consejero

1
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// p L
Dha. Eler;a)aﬁnzélez Alvarez Luxury Liberty, S.A.

Representada por Diia. Agnés Noguera Borel
Consejero

Consejer

Madrid, a 26 de mayo de 2011
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 28/02/2011
C.LF.: A-32104226

Denominacion social: ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de titima Capital Social (euros) Niimero de acciones Ntimero de derechos de
modificacion voto
08/11/2006 5.488.060,80 9.146.768 9.146.768

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

O NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nidmero de Numero de % sobre el total
) derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

PUIG, S.L. 0 1.372.930 15,010

LIBERTAS 7, S.A. 6.664 947.585 10,433

LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 701.000 0 7,664

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 461.912 0 5,050
PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

STATE OF NEW JERSEY, PENSION FUND 0 275.350 3,010

FMRLLC 0 274.593 3,002
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Nombre o denominacién social
- del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

PUIG, S.L. ANTONIO PUIG, S.A.U. 1.372.930 » 15,010
LIBERTAS 7, 8.A. LUXURY LIBERTY, S.A. 947.595 10,360
STATE OF NEW JERSEY, THE BANK OF NEW YORK 275.350 3,010
PENSION FUND

FMRLLC FIDELITY NORTHSTAR FUND 274.593 3,002

SUBB

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

Ao

Nimero de
derechos de voto

Nuimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

& directos indirectos (*) voto
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 2.923.232 0 31,959
DON ANGEL BERGES LOBERA 15 15 0,000
947.595 0 10,360

LUXURY LIBERTY, S.A.

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de Ia participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON ANGEL BERGES LOBERA

DON PILAR SORIA LAMBAN

15

0,000

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

42,319
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcidn :

Contratos de naturaleza bancaria entre Adolfo Dominguez, SA y NovaCaixaGalicia (cuentas corrientes, avales, lines de crédito y

préstamo)

Nombre o denominacidn social relacionados

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

I
Tipo dp";elacién :
Contractual
Breve descripcion :
La Sociedad tiene suscrito un contrato de licencia para la fabricacién de productos de perfiJmeria y cosmética de marca Adolfo
Dominguez o de cualesquiera otras marcas futuras titularidad de Adolfo Dominguez, S.A. con su accionista significativo Antonio Puig,
S.A.U. Dicho contrato fiene su origen en uno anterior, firmado el 13 de noviembre de 1989 entre la Sociedad y Myrurgia, S.A. (entidad
que perténecia al Grupo Puig pero que fue fusionada y liquidada en marzo de 2009) antes de que ésta fuera accionista significativo
(condicion que ha mantenido hasta el presente ejercicio). El contrato ha sido sustituido en marzo de 2009 por uno de duracién de 15

afios con Antonio Puig, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

ANTONIO PUIG, S.A.U.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segiin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Q / 4
«



i Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
i ]
.ri@ describalas brevemente:

i NO

[

o —

s

[

= En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

.

[

|-

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

)

.A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ngfnéro de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

/r

0 0 0,000

(*) A través de:

s

+

[N a8

L Eo)
t p—

.
e Total ’ 0
LE
T Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:
.
[ BT
v o —
[ Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0
[
]
« fg A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo

adquisiciones o fransmisiones de acciones propias.
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La Junta General de Accionistas de 9 de julio de 2009 autorizé al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicién
derivativa por Adolfo Dominguez, S.A. o por sociedades dependientes, de acciones propias con respeto de los limites y
requisitos legaimente establecidos y en las siguientes condiciones:

1)Modalidades: Por compraventa, permuta, donacion, adjudicacién o dacién en pago, y, en general, por cualquier otra
modalidad de adquisicién a titulo oneroso de acciones en circulacién e integramente desembolsadas.

2)Nimero maximo de acciones adquiribles: Hasta el limite del 10% del capital social.

3)Precios méximos y minimos: El precio no sera superior en mas de un 5% al precio de cotizacién en Bolsa de las acciones al
tiempo de su adquisicién ni inferior a su valor nominal.

4)Duraci6n de la autorizacion: 5 afios desde la fecha del acuerdo adoptado por la Junta.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningtn derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose
proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econémicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el
articulo 79 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Dicha autorizacion sustituyo y dejé sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de junio de 2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

e
N

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

P

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta ptblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el niimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nidmero maximo de consejeros 9

Numero minimo de_consejeros 5

B.1.2 Comiplete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Sr

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON ADOLFO - PRESIDENTE- 12/03/1992 | 26/05/2006 | VOTACION EN
DOMINGUEZ CONSEJERO JUNTA DE
FERNANDEZ DELEGADO ACCIONISTAS
DON LUIS CARLOS - VICEPRESIDENTE | 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
CROISSIER BATISTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANGEL BERGES - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
LOBERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS - CONSEJERO 14/06/2001 | 26/05/2006 | VOTACION EN
NUENO INIESTA ' JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSEP M? - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
GARCIA-PLANAS . JUNTA DE
MARCET ACCIONISTAS

17




= x@ Nombre o

Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
. del consejero
DON JUAN MANUEL - CONSEJERO 26/02/1997 | 26/05/2006 | VOTACION EN
‘ FERNANDEZ NOVO : JUNTA DE
}“;[f{@ ACCIONISTAS
LUXURY LIBERTY, S.A. | AGNES NOGUERA CONSEJERO 25/05/2005 | 13/07/2010 { VOTACION EN
el BOREL JUNTA DE
T ACCIONISTAS
f”gg— DONA M2 ELENA - CONSEJERO 25/05/2005 | 13/07/2010 | VOTACION EN
e GONZALEZ ALVAREZ ’ JUNTA DE
ACCIONISTAS
i'i”;
Ndmero total de consejeros 8
s

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

@

{

b

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre Ios miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

ta

L.

3

A
i

&

(@

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

PRESIDENTE

CONSEJERO DELEGADO

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

DIRECTOR FINANCIERO

DONA M? ELENA GONZALEZ ALVAREZ

RESPONSABLE

PRODUCTO MUJER

Nimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

/8



fis

TS

)

¢
&

o)

{ ™
:'{“

i

\}

ir
®

5

& @ @

&

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ANGEL BERGES LOBERA

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA,
VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA
(NOVACAIXAGALICIA)

DON JOSE LUIS NUENO INIESTA

PUIG, S.L.

LUXURY LIBERTY, S.A.

LUXURY LIBERTY, S.A.

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA

Perfil

Licénciado en ciencias econémicas por la Universidad Complutense de Madrid. Ex Ministro de Industria; Ex-

Presidente de la CNMV; Ex-Presidente del INJ.

Actualmente es consejero independiente de Repsol YPF, S.A. y de Testa Inmuebles en Renta, S.A. Asimismo, es
Presidente de Eolia Renovables de Inversién SCR, S.A. y administrador Gnico de Eurofocus Consultores, S.L.

B}

c : . .
Nombre o denominacién del consejero

DON JOSEP M?® GARCIA-PLANAS MARCET

Perfil

Industria Textil. Licenciado en administracion de empresas por ESADE y Presidente y Consejero Delegado de

Artextil, S.A.

Nudmero total de consejeros independientes

% total del consejo

25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacidn social consejero
. DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ
Breve descripcién
,L;'-"" El Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad, como 6rgano sacial individual, tiene otorgados todos los
' poderes y facultades delegables conforme a la Ley, en virtud de escritura de nombramiento de cargas de fecha
26 de febrero de 1997 y de la posterior escritura de renovacién de su nombramiento como Consejero Delegado

de fecha 16 de octubre de 2006.

e

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ EL SALVADOR S.A. DE | ADMINISTRADOR
cv
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ GMBH ( ALEMANIA ) ADMINISTRADOR
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ PORTUGAL MODA LDA. | ADMINISTRADOR
(PORTUGAL)
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CO.LTD. ADMINISTRADOR




— Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. ( ADMINISTRADOR

BELGICA )

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ ITALIA S.R.L. ADMINISTRADOR

ADOLFO DOMINGUEZ JAPAN CORPORATION- ADMINISTRADOR

LTD ( JAPON )

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

A
=

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REINO UNIDO ) ADMINISTRADOR

ADOLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. ( ADMINISTRADOR

LUXEMBURGO )

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

a
]

i

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ ADOLFO DOMINGUEZ PERU SAC. ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ S.A.R.L. (FRANCIA )

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

ADOLFO DOMINGUEZ USA INC

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

GIG IN THE SKY (COSTA RICA) S.A.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

TORMATO S.A. DEC.V.

ADMINISTRADOR

DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ

TRESPASS S.A. DE C.V. (MEJICO)

ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO

ADMINISTRADOR

ADOLFO DOMINGUEZ EL SALVADOR S.A. DE
cVv :

DON JUANFMANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ GMBH ( ALEMANIA ) ADMINISTRADOR

DONAJELIAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ SHANGHAI CO.LTD. ADMINISTRADOR

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ BELGIQUE S.A. ( ADMINISTRADOR

£E] .
’\;9 BELGICA )
N DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ ITALIA S.R.L. ADMINISTRADOR
i
. \_% 7
’ DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ LTD ( REINO UNIDO ) ADMINISTRADOR
‘\é DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ LUXEMBOURG S.A. ( ADMINISTRADOR
LUXEMBURGO )
[5% DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ S.AR.L. ( FRANCIA ) APODERADO
PRTS
DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO ADOLFO DOMINGUEZ USA INC ADMINISTRADOR
» ‘C«
'\3 DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO GIG IN THE SKY (COSTA RICA) S.A. ADMINISTRADOR
"?a DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO TORMATO S.A. DE C.V. ADMINISTRADOR
DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO TRESPASS S.A. DE C.V. (MEJICO) ADMINISTRADOR
C=
2
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA TESTA INMUEBLES EN RENTA. S.A. CONSEJERO
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA REPSOL YPF S.A. CONSEJERO
LUXURY LIBERTY, S.A. BODEGAS RIOJANAS. S.A. | CONSEJERO

B.1.9 Indique yAen su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendaciéon nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La deﬂqiqii;n de la estructura del grupo de sociedades St
La\pézl!il’t;ic;a de got;igrno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La pofitica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3l
informacion y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante



Conceptd retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 550
Retribucion Variable 0
Dietas 208
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 758
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedido,s’_ 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y P:Ianes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Pﬁmas"d;a:éeguros de vida 0
_Ga“r’?a‘ntiaé constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de’sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0




A

AT

4

ki

Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracidn total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 550 0
Externos Dominicales 124 0
Extemqs.lr:fdependientes 84 0
Otros Extemos 0 0
Total 758 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 758
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la

remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

/ 14
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Nombre o denominacién social Cargo

DON MODESTO LUSQUINOS GARCIA AUDITOR INTERNO

DONA DORINDA CASAL DOMINGUEZ DIRECCION ORGANIZATIVA

DON STEPHEN MAHER RESPONSABLE DEL
DEPARTAMENTO DE
PRODUCTO HOMBRE

Remuneracidn total alta direccion (en miles de euros) 200

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantfa o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Ntmero de beneficiarios 2
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

,Se inf‘o,rm;‘la a la Junta General sobre las clausulas? NO

R
"‘.

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

El articulo 22 de los Estatutos Sociales regula el procedimiento para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y, en particular, dispone que:

a) Los miembros del Consejo de Administracién que estén vinculados laboralmente a la sociedad desempefiaran
gratuitamente el cargo.

b) Los demas miembros del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria percibiran uria dieta por su asistencia a
las sesiones de cada uno de dichos drganos, que el Consejo podra establecer en compensacion econémica por los gastos
de desplazamiento y otros que comporte la mencionada asistencia.

c) La Junta General, en cada ejercicio, atribuird ademas a los consejeros y a los miembros del Comité de Auditoria una
cantidad fija, independiente de la dieta y gastos del parrafo anterior.

d) Las percepciones anteriores seran compatibles e independientes de las remuneraciones o prestaciones econémicas
que los consejeros pudieran percibir, en su caso, por cuaiquier otra actividad, servicio o funcién, distinta del desempefio
del cargo de consejero, que por sus conocimientos especiales pudieran prestar a la Sociedad.

<D
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Proceso para establecer la remuneracion de ios miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

A su vez, el Reglamento del Consejo de Administracion establece, en su articulo 26, lo siguiente:

a) Los consejeros y miembros de los Comités tendran derecho a obtener la retribucion que se fije con arreglo a las
previsiones estatutarias. :

b) Ei Consejo de Administracion aprobara la politica de retribuciones de los consejeros y miembros de los Comités.

c) La politica de retribuciones sera revisada periédicamente en funcién de su adecuacion y rendimientos. El Consejo
procurara que las retribuciones sean moderadas en funcién de las exigencias del mercado. )

d) En particular, el Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucién de los consejeros extemos, incluyendo la que en su caso perciban como miembros de los Comités de los que
formen parte, se ajuste a las siguientes directrices:

- El consejero extemo debe ser retribuido en funcidn de su dedicacion efectiva.

- El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos
de cese, fallecimiento o cualquier otro.

e) La cuantia de la remuneracion percibida por cada consejero, incluyendo, en su caso, la remuneracion de los miembros
de los Comités, se recogera en la Memornia anual de forma individualizada en el caso de los consejeros externos y de
forma agregada en el caso de los consejeros ejecutivos.

En aplicacién de estos preceptos, en la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de julio de 2010 se acordo para el
ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2011 una retribucién de los consejeros y de los miembros del Comité de Auditoria y
del Comité de Nombramientos y Retribuciones, que no estuvieran vinculados laboralmente a la Sociedad, de 36.000 euros,
7.000 euros y 2.500 euros anuales por consejero respectivamente.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|

asi como sus cldusulas de indemnizacién.

1]
Lv 01 . » . r . . o .z . s
La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

v L . . Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable N Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 8|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejeros ejecutivos
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L B.1.16 Indiq'ue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caréacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los

o cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
(f@ si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:
NO

&

f@ Ver apartado B.1.15 anterior

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

<= Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

E1 Comité de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo de Administracidn la politica de retribucion de los
consejeros y altos directivos.

JHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

i B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
~ P 42 . - . P - . . . .
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

! -LE _l.‘i-
o, B L

) Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ei epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
Nombre o denominacion social del consejero vinculado
- DON ANGEL BERGES LOBERA
: zf' Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)
Descripcion relacion
1\‘-39 Es socio (con un 8,7% del capital} y Consejero Delegado de Analistas Financieros Internacionales en la que
NovaCaixaGalicia participa como accionista indirecto con un 1,6% y que presta servicios de asesoramiento y

consultoria a NovaCaixaGalicia en ambitos referidos a su estrategia de negocio y a su gestion de activos y

Ki=p

pasivos.

1m,

- B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
B NO

~




£
B
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remociém de los consejeros. Detalle
: f@ los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
(i

En virtud del Reglamento del Consejo de Administracion de Adoifo Dominguez, S.A. y, especialmente, de su Titulo IV (articulos
18 a 23, ambos inclusive), la designacion y cese de los consejeros se regula como se sefiala a continuacion:

A) NOMBRAMIENTO

‘;f@ Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

=
[ VIEB Para desempefiar el cargo de Presidente sera necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de consejero durante un
minimo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser elegido con el voto favorable de dos tercios de
los consejeros. Ademas, habra de designarse a un Vicepresidente que sera nombrado de entre los consejeros independientes.

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurara que la eleccién de
i 9 candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion
con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

/? El Consejo de Administracién y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer o designar para cubrir un
f . . . = . . . . .

- puesto de consejero independiente a personas que desempefien aigtin puesto ejecutivo en la Sociedad o se hallen vinculadas a
- la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

= B) DURACION DEL CARGO

- Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
[ z‘EEl periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

- . . :‘ .

=1 -

- El‘consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempeiio de su cargo no podra ser consejero ni
ocupar cargos directivos en otra entidad que tenga un objeto social anélogo al de la Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracién.

C) REELECCION
e El Consejo de Agministracién. antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General, evaluara, con abstencion de
I\EE - los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros. propuestos durante el mandato
precedente.
[T
,\j D) EVALUACION

El Reglamento del Consejo de Administracion prevé que el Consejo de Administracion en pleno procurara valorar regularmente:

- La calidad y eficiencia de su funcionamiento;

i”;{g - El desempeiio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad; y

~ - El funcionamiento de los Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, partiendo del informe que, en su caso,
éstos le eleven.

E) CESE DE LOS CONSEJEROS
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Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fuero'n nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en uso de las
atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente, sin perjuicio de lo dispuesto €n el apartado B.1.20 siguiente.

A su vez, el Reglamento del Consejo dispone que los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas y que todas las votaciones del Consejo de
Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de consejeros seran secretas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros. -

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros cesaran en el
cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de
Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en su caso, en uso de las atribuciones que
tienen conferidas legal o estatutariamente.

Deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
- b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Compaiiia). ‘

e). Ifn el caso de consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente
su participacion accionarial o dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del plazo
para el que hubiese sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa en los siguientes supuestos: (i) el
incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o (ii) haber incurrido de forma sobrevenida en una circunstancia que
impida la calificacion como consejero independiente. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidenie del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una dnica
persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

Existen algunas medidas que limitan los riesgos de acumulacion de poderes en una sola persona, tales como que (i) el
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Medidas para limitar riesgos

Vicepresidente debe ser designado entre los consejeros independientes, (ii) el Presidente esta obligado a convocar al

en el plazo de una semana, el Vicepresidente podra sustituirle en dicha facuitad.

Consejo de Administracion cuando asi lo soliciten el Vicepresidente o dos de los consejeros, de forma que sino lo hiciera

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de

Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

prevista para la celebracion de la sesion

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el cargo de Vicepresidente del Consejo de
Administracion debe ejercerio un consejero independiente. El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion le
otorga al Vicepresidente la facultad de solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo. Asimismo, el Vicepresidente
puede solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia con una antelacién ne inferior a 5 dias a la fecha

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

St

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum

dé asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Designacion det Presidente del Consejo de Administracion cuando no haya ejercido con anterioridad (i) el cargo de consejero durante un

minimo de tres afios, o (ii) el cargo de Presidente, cualquier que sea el plazo.

Quérum %
El Consejo quedaré’ validamente constituide cuande concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, 50.01
presentes o representados ’
Tipo de mayoria %
Mayaria reforzada de dos tercios de los consejeros (articulo 20 de los Estatutos Sociales y 9 del Reglamento 66.66
del Consejo de Administracion) ’
Descripcion del acuerdo :
Acuerdos en general
Qudérum %
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st
P El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus miembros, 50.01
presentes o representados (articulo 24 de los Estatutos Sociales). )
:'fi.rrg
Tipo de mayoria %
[ —
,1@ Salvo que la Ley o los Estatutos dispongan otros quorum de votacion, los acuerdos se adoptaran por mayoria
absoluta de los asistentes a la reunién resolviendo los empates el Presidente (articulo 25 de los Estatutos 50,01
Sociales).

/oy
@

e
B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
R presidente.
e
Sl
TEY
BT
Descripcion de los requisitos
E""iff Sera necesario, (i) haber desempefiado con anterioridad el cargo de consejero durante un minimo de tres afios, o el de
e .
Presidente, cualquiera que sea el plazo, o bien (ii) ser elegido con el voto favorable de dos tercios de los consejeros.
Et
[
B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
e
= S|
LT ‘ e Materias en las que existe voto de calidad

P 2 i

VEI"érliculo 25 de los Estatutos Sociales dispone que los acuerdos del Consejo se adoptaran por mayoria absoluta de los
5‘3 asistentes, resolviendo los empates el Presidente. El objetivo del voto de calidad del Presidente es el de desbloquear la
T adopcion de aquellos acuerdos en los que haya empate de votos, por ello, el voto de calidad se aplica a todas las
materias, salvo que concieman al propio Presidente, en cuyo caso debera abstenerse de votar si se diese un posible

Ea e conflicto de interés.

Co ’ B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
LSTR independientes:

&L ] ‘ / 21



@ NO

. (4- Niimero méximo de afios de mandato 0

T

1)

;,,!Lf,, B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

(st

pro—g

: (@ En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
— procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

[ .
E[9
e St

,5{3 ’ Sefiale los principales procedimientos
S

El Reglamento del Consejo de Administracién prevé en el articulo 15 que el Comité de Nombramientos y Retribuciones
' @ vele para que al proveerse nuevas vacantes en el Consejo de Administracién los procedimientos de seleccién no
B adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.

{ {(’3 En los procedimientos de seleccion de miembros del Consejo de Administracion el mérito de los candidatos ha sido el
F— criterio que ha imperado en la eleccion de los mismos. Los procedimientos no adolecen en ningin caso de sesgos
implicitos. En el Consejo de Administracién de la Sociedad hay 2 consejeras: Diia. Elena Gonzalez Alvarez y Diia. Agnés
- = Noguera Borel, representante persona fisica de Luxury Liberty, S.A.
[ S
¥ T
E {f B.1£2'8 I‘ndique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su

z ca_sd, detallelos brevemente.

De conformidad con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros haran todo lo posible para
acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran que la representacion que confieran
a favor de otro miembro del Consejo corresponda a otro del mismo grupo e incluya las oportunas instrucciones.

48

r
rt

Al margen de lo anterior, no existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. Tales

A
1

procesos se ajustaran a lo previsto en la legislacion vigente.

b
by

™
{8

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

s

Niimero de reuniones del consejo

i Namero de reuniories del consejo sin la asistencia del presidente
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el sjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 5
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Ntimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
N{imero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el niimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nuimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

4,200

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

J

" Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

= Nombre Cargo

DON JUAN MANUEL FERNANDEZ NOVO CONSEJERO - DIRECTOR
FINANCIERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que el Consejo procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

Con el fin de evitar que las cuentas individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de Administracion se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacion, el articulo 14 del Reglamento
del Consejo establece que el Comité de Auditoria, entre otros aspectos, debera:
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- Revisar las cuentas de la Sociedad.

- Vigitar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y de las normas contables que sean aplicables.

- Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control intemos de la sociedad y comprobar la adecuacion e
integridad de los mismos.

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de fa informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo a
los mercados y a sus érganos de supervision. ’

Se hace constar que los Informes de Auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Adolfo Dominguez, S.A.
no han presentado salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerda con lo dispuesto en el articulo 20 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglaménto del Consejo de
Adminiﬁst{'aicic')n, éste elegira, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, a un Secretario, nombramiento
que pﬁede recaer en alguno de sus miembros o bien en personas ajenas al Consejo, con aptitud para desempefiar las
fuhﬁiones propias de dichos cargos.

Los acuerdos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben adoptarse, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, por mayoria de votos de los concurrentes a la sesién del Consejo validamente
constituido, resolviendo los empates el Presidente. El Consejo queda validamente constituido cuando concurren ala
reuniéﬁ, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

El actual Secretario del Consejo de Administracion fue nombrado por acuerdo del Consejo en plenc en su reunion de fecha
30 de diciembre de 1997.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones fue constituido por acuerdo del Consejo de Administracion de 27 de
diciembre de 2007. No se ha procedido al nombramiento o cese del Secretario del Consejo desde la constitucién del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
JLa Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
,El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
,El Consejo en pleno aprueba el cese? St
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¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Si

Observaciones

El articulo 11.4.c del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Secretario velara de forma especial para
que las actuaciones del Consejo de Administracién tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
contenidas en el Codigo Unificado de Buen Gobiermno que Adolifo Dominguez, S.A. haya aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité de Auditoria proponer al
Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del auditor y supervisar el

cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo informacion
sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con e! proceso
de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquélias otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria (articulo 14.1.c) del Reglamento del Consejo de Administracion).

La relacion con los auditores es objeto de especial atencion por parte del Comité de Auditoria que mantiene reuniones
periodicas con el auditor externo para conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados
prqyis_i'onales de auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion y en
l@}'lggislacién aplicable, y con ello la independencia del auditor.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 6 6
auditoria (miles de euros})
Importe trabajos distintos de los de 0,000 5,220 5,220
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
niimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nl’Jmer_od.é afios ininterrumpidos 14 14
si -
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Yo Cargoo
consejero participacion funciones
DON JOSEP M GARCIA-PLANAS ARTEXTIL S.A. 16,370 | PRESIDENTE
MARCET . DEL CONSEJO
‘ Y CONSEJERO
DELEGADO
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Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto . .% Cargo o
_ consejero participacién funciones
MANCOMUNA
DO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

En cuanto al auxilio de expertos, el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que con el fin de
ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste n0‘e§ razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad;

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.
Por su parte, los articulos 14 y 15 del Reglamento del Consejo, establecen que el Comité de Auditoria y el Comité de

Nombramigntos y Retribuciones podran recabar, respectivamente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el
asesqgafnfento de expertos externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el citado articulo 25 del Reglamento.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 16.2 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria de dicho 6rgano se cursara con una antelacién
minima de tres dias y que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara de la informacion

relevante debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si

Explique las reglas
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Explique las reglas

En virtud del articulo 35.3 del Reglamento del Consejo, el Consejero debe informar al Consejo de Administracion sobre las
causas penales en las que aparezca como imputado y de las posteriores vicisitudes procesales. Asimismo, si un
Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo debera examinar el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo.

Adicionalmente, el Consejero debera poner su cargo a disposicion de! Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos, entre otros previstos en el articulo 22.2 del
Reglamento del Consejo: :

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desparezcan las razones por las que fueron nombrados (por €]., cuando un Consejero dominical se deshace de su

participacion en la Compaiiia).

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

lndj_q’u_é si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

raionada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL BERGES LOBERA VOCAL DOMINICAL
LUXURY LIBERTY, S.A. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP M?* GARCIA-PLANAS MARCET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE LUIS NUENO INIESTA VOCAL DOMINICAL
DON LUIS CARLOS CROISSIER BATISTA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios contables
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente ’

):“:‘-
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el si
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que Ia alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la Independencia de! auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.




Denominacién comisién
o COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
y @ Breve descripcién
Las principales reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones son las
que se detallan a continuacion (articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion):

- El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formado por un minimo de 3 consejeros externos,
nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo de cuatro afios o en su caso, hasta el cese de su
; [@ condicién de consejero.

- El Presidente def Comité de Nombramientos y Retribuciones sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos,
; ,‘}E debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio
desde la fecha de su cese.

. - A 28 de febrero de 2011, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compuesto por D. José Maria
f Garcia-Planas Marcet (Presidente del Comité y Consejero Extemo independiente), D. José Luis Nueno [niesta
(Consejero Externo dominical) y D. Luis Carlos Croissier Batista (Consejero Externo indpendiente).

T
:Q@ - Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ejercera las siguientes funciones basicas:

! I! a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
- materias de su competencia.

b) Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos, ratificaciones y ceses de los miembros del
[;T Consejo, asi como los requisitos necesarios para el buen desempefio de sus cometidos. Asimismo, informara
S sobre el nombramiento del Secretario y del Vicesecretario del Consejo.
c) Evaluar fas competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las

{?@ funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
B~ dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
: d) Informar los nombramientos y ceses de los altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
;!*{f . i _f- "~ &) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.
- £ f) Proponer al Consejo de Administracion la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las demas

» condiciones de sus contratos.
! g) Proponer las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

Ez;[\z h) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar cada una de las Comisiones.
i) Proponer el nombramiento de consejeros independientes.
. j) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
E!i ' P k) Velar para que al proveerse de nuevas vacantes en el Consejo de Administracion los procedimientos de
o : seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, asi como asi como
informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. :
{1{% _ I)y-Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
bR

relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
m) Informar al Consejo de los acuerdos y hechos significativos acaecidos en sus reuniones.

= - El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sean necesarias, a juicio de su
Presidente, para el cumplimiento de sus cometidos. Asimismo, se reunird cada vez que lo convoque su

:{ Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la emision de un informe o

xS la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

i

- Ef Comité de Nombramientos y Retribuciones elaborara un informe anual sobre su funcionamiento y actividades
destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacion con las funciones que le son propias.

'{3 - Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del

Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite.
El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones a cualquier empleado o directivo de la Sociedad,

i _
P 30



e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Nombramientos y Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo considere necesario para el desarrollo de sus funciones en los
términos previstos en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

15

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las principales reglas de organizacién y funcionamiento del Comité de Auditoria son las que se detallan a
continuacién (articulo 21 de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion):

@

,"s:_“\

- El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de 3 consejeros externos, nombrados por el Consejo de
Administracion por un periedo de cuatro afios o, en su caso, hasta el cese de su condicion de consejero.

- El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido entre dichos consejeros no ejecutivos, debiendo ser
sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de

P
&

Su cese.

- A 28 de febrero de 2011, el Comité de Auditoria esta compuesto por D. Luis Carlos Croissier Batista (Presidente
del Comité y Consejero Externo independiente), D. Angel Berges Lobera (Consejero Externo dominical) y Luxury
Liberty, S.A. (Consejerc Externoc dominical), representada por Diia. Agnés Noguera Borel.

-

L

- . PRy . 0] . N
- Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

|

L

B,

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones qué en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento, reeleccion y sustitucién de los auditores de cuentas externos que deban verificar las cuentas
anuales, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su

revocacién o no renovacion.

. 5 c) Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y la informacién financiera periédica
- de la Sociedad, velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los

— : principios de contabilidad generalmente aceptados y de las normas contables que sean aplicables.

RS d) Conocer el proceso de informacién financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad y comprobar la
adecuacion e integridad de los mismos.

o ’ e) Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan

‘\[}\ o poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la

auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas
—~ y en las normas técnicas de auditoria y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
;53 ) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los

contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resultados de cada auditoria.
[y . " N " . s " P
e e g) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera periddica que deba
RS

suministrar el Consejo a los mercados y a sus 6rganos de supervision relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables. El Comité de Auditoria informara al Consejo, con
caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacién financiera que,
por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer ptblica periédicamente. Ef Comité debera asegurarse de

EI ‘{% que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar
e la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
h) Revisar periddicamente [os sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
e identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. .
i{i‘ i) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion
y, en general, de las reglas de gobiemno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.
o, i) Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
S
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miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

k) Informar al Consejo de Administracion antes de que éste adopte las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos: (i) la creacién o adquisicion de participaciones en.entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paréisos fiscales y cualesquiera otras
transacciones u operaciones que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo y (i) las
operaciones vinculadas.

1} Aquellas otras funciones gue le asigne el Consejo de Administracion de la Sociedad. Asimsimo, el Consejo de
Administracién propondra a la Junta General prevista para el 12 de julio de 2011 la modificacién de la normativa
interna de la Sociedad para, entre otros, adaptar las funciones def Comité de Auditoria a las disposiciones de la
Ley 12/2010, de 30 de junio, de Auditoria de Cuentas.

- El Comité de Auditoria se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera
periodica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la informacion que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual. Asimismo, se reunira cada vez
que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. Anualmente se reunira para revisar la informacion que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

- El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando el Comité
de Auditoria lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria estara a disposicion de accionistas e inversores a través de la
pagina Web.

- Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad estaran obligados a asistir a las sesiones del
Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que dispongan cuando el Comité asi lo solicite.
El Comité podra igualmente requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas y convocar a
cualquier otro empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningln
otro directivo.

- Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podré recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo considere necesario para el desarrollo de sus funciones en los términos previstos en
el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

Denominacién comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

El articulo 15 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Nombramientos y Retribuciones las funciones
recogidas en el apartado B.2.3. anterior.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Los articulos 21.3 de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de Administracién atribuyen al
Comité de Auditoria las funciones recogidas en el apartado B.2.3. anterior
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del-Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las normas de organizacién y funcionamiento del Comité de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el
Reglamento del Consejo de Administracion, el cual se encuentra disponible para su consulta en la pagina Web de
la Saciedad (www.adolfodominguez.com).

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se recogen en el Reglamento del Consejo
de Administracion, el cual se encuentra disponible para su consulta en la pagina Web de la Sociedad
(www.adolfodominguez.com).
El Comité de Auditoria elabora un informe anual (que se pondra a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Saociedad) en el que se destacan las principales actividades e incidencias surgidas, en caso de haberlas, en
relacién con las funciones que les son propias. Asimismo, cuando el Comité de Auditoria lo considere oportuno,
incluira en dicho informe propuestas para mejorar las regias de gobierno de la Saciedad.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

y En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

BE]

En la estructura de administracién de la Sociedad no esta constituida Comisian Ejecutiva o Comisién Delegada.

C- OPEF{ACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social de la sociedad o relacion operacion euros)

entidad de su grupo

social del accionista
significativo
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacidn operacion euros)
significativo entidad de su grupo
LA PREVISION ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 49
MALLORQUINA DE S.A. dividendos ofros beneficios
SEGUROS, SA. distribuidos
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL | Amortizacion o 973
GALICIA, VIGO, OURENSE | S.A. cancelacion de
E PONTEVEDRA préstamos y
(NOVACAIXAGALICIA) contratos de
arrendamiento
(arrendatario)
'CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL Gastos 393
GALICIA, VIGO, OURENSE | S.A. financieros
E PONTEVEDRA
(NOVACAIXAGALICIA)
CAIXA DE AFORROS DE ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 32
GALICIA, VIGO, OURENSE | S.A. dividendos otros beneficios
E PONTEVEDRA distribuidos
(NOVACAIXAGALICIA)
CAIXA DE AFORRQS DE ADOLFO DOMINGUEZ, Contractual Ingresos 267
GALICIA, VIGO, OURENSE | S.A. financieros
E PONTEVEDRA
{(NOVACAIXAGALICIA)
ANTONIAO.‘F’UIG, S.A.U. ADOLFO DOMINGUEZ, CONTRACTUAL | Transferencias 2.435
:r;&" ‘ SA. de ID y acuerdos
A sobre licencias
ANTONIO PUIG, S.A.U. ADOLFO DOMINGUEZ, COMERCIAL Comprd de 56
S.A. bienes .
(terminados o en
curso)
ANTONIO PUIG, S.AU. ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 96
S.A. dividendos otros beneficios
distribuidos
ANTONIO PUIG, S.A.U. ADOLFO DOMINGUEZ, Contractual Venta de bienes 4
SA. (terminados o en
curso)
LUXURY LIBERTY, S.A. ADOLFO DOMINGUEZ, Pago de Dividendos y 67
S.A. dividendos ofros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

u obligaciones entre la
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacién social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON ADOLFO ADOLFO Pago de dividendos Dividendos y otros 205
DOMINGUEZ DOMINGUEZ, S.A. beneficios distribuidos
FERNANDEZ

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad ylo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

A) De conforrnldad con los articulos 30 a 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, el consejero debera comunicar la
extstencxa de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que

+’afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.

(i) Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas
vinculadas al consejero, que a estos efectos, y en el caso de personas fisicas, seran las siguientes:

- gl conyuge o persona con analoga relacion de afectividad;

- los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del
consejero;
-los cc')nyuges"ﬂe los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero;
-1as sociedades en que el consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (salvo en el caso de sociedades del grupo ADOLFO
DOMINGUEZ).

(i) En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes:

- los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Vailores;

- el representante persona fisica, los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del consejero persona juridica; ’

- las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores (salvo en el caso de sociedades del grupo ADOLFO DOMINGUEZ) y sus socios; ¥

- las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la consideracién de persona vinculada a los
consejeros de conformidad con lo previsto en el apartado (i) anterior.

35



=
7

i

r1
-

TN
w W W

JEN

b

SN

b

v

-

48}

S
; xc@
b

B) El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser
que informe de la situacion y el Consejo apruebe la transaccion. Tratdndose de transacciones ordinarias bastara la autorizacion
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién. En este sentido, se entiende que el consejero infringe
su deber de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de antemano, permite o no revela la existencia de operaciones
realizadas por las personas vinculadas antes citadas que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos
mencionados.

C) Cuando surja la posibilidad de realizar una inversion o cualquier operacion ligada a los bienes de la Sociedad que haya
surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de

‘medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en

realidad estaba dirigido a la Sociedad, el consejero no puede aprovechar, en beneficio propio o de una persona vinculada a las
que se refiere el parrafo A) de este apartado, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la
ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla sin mediar influencia de! consejero y que el aprovebhamiento sea autorizado por
el Consejo. En este sentido, se entiende por oportunidad de negaocio cualquier posibilidad de realizar una inversién o cualquier
operacion ligada a los bienes de la Sociedad que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por
parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

D) El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea fitular directamente o a través de
sociedades en las que tenga una participacion significativa. Asimismo debera informar de aquellas ofras que estén en posesion,
directa o indirecta, de las personas vinculadas antes citadas.

E) El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacién adecuada. Excepcionalmente podra dispensarse al
consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacién, pero en ese caso la ventaja patrimonial sera considerada
retribucién indirecta y debera ser autorizada por el Consejo.

F) Ef consejero también debera informar a la Sociedad de cualquier hecho o circunstancia gue pueda resultar relevante para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién.

G) El ConseJo de Administracion, antes de autorizar la realizacién por la Sociedad de transacciones con accionistas
slgnlfcatlvos valorara la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado Sin perjuicio de lo anterior, tratdndose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de

. ‘operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

H) El Consejo de Administracion es el rgano que regula y dirime los confiictos de interés.

.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo. :

El Consejo de Administracién, de conformidad con lo previsto en el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion,
ha aprobado Ia politica de control y gestién de riesgos, en la cual se establecen los objetivos, la metodologia y los principios
inspiradores basicos para establecer una adecuada gestion de los potenciales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad.

La Sociedad considera que los objetivos de la politica de control y gestion de riesgos consisten en (i) favorecer el cumplimiento
de los objetivos empresariales de la Sociedad, (ii) evitar impactos negativos derivados de la materializacion de los riesgos, (fii)
preservar la imagen y reputacion de ADOLFO DOMINGUEZ y su marca, (iv) tener una continuidad en el analisis y la deteccién
de posibles amenazas y nuevos riesgos para analizar su impacto y probabilidad de ocurrencia, (v) obtener informacion contable
confiable, y (vi) reforzar la confianza en que la empresa cumple las leyes y normativas aplicables.

La Sociedad ha propuesto en la éitada politica que el método a seguir para el control y gestion de riesgos sea la
implementacion de un procedimiento sistematico y preventivo, el cual aborde los riesgos mediante la prevision y la prevencion
ademas de mediante la inspeccion y la comprobacion.

De forma esquemdtica, se analizan a continuacion, los principales riesgos a los que la Sociedad se considera expuesta:

-Riesgos de producto: en este apartado se considera el peligro que representan, para toda empresa industrial y distribuidora,
los problemas que puedan surgir por el deficiente control de la calidad de los productos. Para evitar situaciones irreversibles en
el producto al final del ciclo preductivo por problemas de calidad, la Sociedad tiene establecido un departamento de control de
calidad que analiza y controla el producto en todas y cada unas de las fases de los procesds, tanto en la fabrica como en los
distintos talleres, independientemente de dénde estén localizados. Este control directo se complementa con el concurso de
empresas extemnas que se dedican al control de calidad y que se contratan para que, siguiendo nuestros estandares, analicen e
informen del desarrollo del producto, deteniendo la produccién de aquellos que no cumplan con nuestros requisitos. La
Sociedad realiza controles de calidad de procesos de fabricacion, distribucién y comercializacion y tiene adoptadas las normas
1SO 9001/2008 y 14001/2004, que estan sometidas a procesos de auditoria para determinar el grado de cumplimiento de las
re‘glés:y procedimientos a los que estas normas obligan.

&

“"~Riesgos econdmicos: en primer lugar, los derivados del sector de actividad de la compafiia, entre los que destacan la

dependencia que las empresas de la ‘moda’ tienen de las tendencias del mercado y de la evolucion del consumo. Estas
empresas han de acertar en las colecciones que lanzan al mercado y el entorno econémico debe acompaiiarias. Los treinta
afios de trayectoria de ADOLFO DOMINGUEZ, en los que la Sociedad ha superado miltiples situaciones, incluido un incendio
que destruyé todas nuestras instalaciones, garantizan la minimizacién de este potencial riesgo. En segundo lugar, destaca la
débendencia de los suministradores, ya que la mayoria de los productos son fabricados por talleres ajenos que confeccionan
siguiendo nuestros disefios, pero la distribucion de dichos suministradores y el reparto de las cargas de trabajo hacen que la
pérdida de ung o varios suministradores no plantee a medio plazo problema de corte en los suministros. En tercer lugar, el
sistema de distribucion y venta de los productos de ADOLFO DOMINGUEZ, constituye mas una ventaja que un potencial
riesgo; la utilizacién de tres canales de distribucion (tiendas multimarca, franquicias y tiendas propias) hace que disminuya la
dependencia y el riesgo sea menor que en un sistema monocanal. Esto se une a la comercializacion de distintas colecciones y
refuerza la capacidad de la Sociedad para hacer frente a posibles riesgos comerciales. En cuarto lugar, cabe citar el riesgo que
entrafia la suscripcién de contratos de licencia (perfumeria, éptica, hogar, etc.) que a su vencimiento podrian no ser renovados.
Cada afio se analiza la evolucién de cada licenciatario y se resuelven los contratos con aquellos que no cumplen las
expectativas estimadas o que pueden entrar en conflicto con alguna de las lineas de ADOLFO DOMINGUEZ. Podria afiadirse
un quinto tipo de riesgo, el riesgo de crédito, que se puede definir como aquél que la Sociedad asume por las ventas a crédito
que realiza a clientes; en este aspecto la Sociedad tiene una cobertura amplia dado que ha establecido controles de riesgo via
avales bancarios y coberturas mediante compafiias de seguros que cubren los posibles riesgos comerciales, lo cual no permite
descartar que surjan fallidos a lo largo del afio.

-Riesgos financieros: se consideran aquellos que pueden afectar a cualquier entidad que se mueve dentro de un sector

{consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las que cualquier avatar, no solo econémico, puede ponerla en
una situacién comprometida. En particutar pueden considerarse (i) el riesgo de cambio, que influye en un doble sentido: por ia
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via de las compras realizadas en délares y por las inversiones (tiendas) que tenemos fuera de la zona euro (Japon, Inglaterra,
Argentina, Méjico y Estados Unidos); (ii) el riesgo de tipo de interés: la evolucién de los tipos de interés puede influir en los
resultados de la Sociedad; v (i) el déficit de liquidez de las entidades financieras que pudiera repercutir en la cobertura de las
necesidades de financiacién.

-Riesgos juridicos: se consideran riesgos juridicos los derivados de los distintos tipos de contrato que ligan a la Sociedad con
agentes externos en los diferentes campos de la actividad, desde los ya comentados contratos de licencia, a los contratos de
arrendamiento y franquicia. Todos estos contratos no entrafian riesgo significativo para la empresa, estan todos ellos adaptados
a la normativa vigente y no suelén producirse situaciones conflictivas provocadas por una incorrecta interpretacion de los
mismos.

-Riesgos fortuitos: cualquier actividad econémica, en si misma, supone un riesgo, potencial e imprevisible, que en cualquier
momento puede poner en peligro la pervivencia de la empresa y existe la posibilidad de que cualquier acontecimiento fortuito
afecte, de forma grave o irrecuperable, a la empresa. Son riesgos que pueden proceder de diversas fuentes y que, para evitar
consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes para que, en caso de que se produzcan, el impacto sea lo
més leve posible. La Sociedad cuida las instalaciones y los procesos de fabricacion que se adaptan a las normas y a la
legislacion en vigor, a la vez que se contratan pélizas de seguros que permitan hacer frente a estas situaciones; en particular la
Sociedad tiene contratos de seguros que dan cobertura a dafios materiales producidos en instalaciones propias o de terceros y
a la mercancia en éllas depositada, una péliza de transporte para cubrir el riesgo de la mercancia in itinere y en almacenes
intermedios, asi como una poliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente a trabajadores. Dada la complejidad de estos
contratos de seguro, se ha cedido la gestion de los mismos a un broker de primer nivel, que en nombre de la Sociedad negocia
con las mejores compaiiias del ramo qué pélizas son las que mejor se adaptan a nuestras necesidades. En este ejercicio no se
ha producido ningtin siniestro.

-Riesgos laborales: el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ da cobertura a todas las materias que la Ley de Prevencién de riesgos
laborales contempla, de forma directa o subcontratada con empresas homologadas por la Administracién. Para poder ocuparse
de estas iareas,.la Sociedad cuenta con un departamento integrado por técnicos de grado éuperior, que se encargan de la
Seguridad e Higiene. En cuanto al apartado de Ergonomia y Vigilancia de la salud, estas tareas son llevadas a cabo por un
servicio de prevencion ajeno. En el ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2011 la Sociedad ha tenido diversas inspecciones en
ias tiendas en estas materias con resultados satisfactorios y se ha procedido a la realizacion de la Auditoria de Prevencion,
obligatoria por la normativa en vigor, sin ninguna nota desfavorable.

Control de riesgos

El Grupo ADOLFO DOMINGUEZ ha integrado en cada area de negocio una serie de dispositivos de control con el fin de

evaluar, mitigar o reducir los posibles riesgos. A pesar de que legalmente el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ esta sujeto a una
serie de controles institucionalizados, pretende establecer unas medidas que permitan detectar la posible aparicion de
situaciones de riesgo; para ello se han implantado normas de calidad ISO y se han creado comités que periddicamente evalllan
y! establecen los controles. Se trata de comités centrados en las areas de calidad, medloamblente proteccion de datos y riesgos
laborales. El Grupo ADOLFO DOMINGUEZ tiene implantadas las normas 1SO 9001/2008 ISO 14001 y EMAS y, anualmente,
ademas de las inspecciones realizadas por los organismos encargados o autorizados por las Administraciones, se someten
todos los prodédimientos de estas normas a revision por parte de compaiiias auditoras homologadas, habiéndose realizado la
auditoria anual de las citadas normas, 1SO y EMAS, sin ninguna salvedad.

ADOLFO DOMINGUEZ es una empresa comprometida con el medioambiente y, ademas de participar en asociaciones que
tienen este objetivo, vela para que en el seno de la compaiiia se cumplan las disposiciones no solo legales si no también
aquellas que nos permiten acreditarnos como empresa responsable. Estamos en posesion de las certificaciones 1SO
14001/2008 y EMAS y nos sometemos a auditorias externas periédicas que nos garantizan ef cumplimiento de la normativa que
las regulan. Realizamos el control y seguimiento de las actividades mediante un sistema de actualizacion de la informacion
sobre los requisitos legales en materia medioambiental, disponiendo de una base de datos actualizada que garantiza el
conocimiento de la normativa y disponiendo de un sistema de valoracion del cumplimiento de la legislacién ambiental, que nos
permite realizar seguimientos periédicos de la adecuacion de nuestra actividad a la normativa vigente. El control
medioambiental de las actividades de la empresa constituye una importante herramienta que nos permite conocer los
resultados de los esfuerzos realizados y obtener una optimizacion de los consumos utilizados y es el Departamento de Medio
Ambiente quien realiza el control y seguimiento de todas las actividades que conlieva la gestion medioambiental y, en particular,
de las normas iSO y EMAS.
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1"({‘@- La implantacion de estas normas, asi como el seguimiento y control del cumplimiento de las mismas, unido a la divulgacion de
t - - . .

las buenas practicas a todo el personal de la empresa contribuyen a fomentar un respeto al medio ambiente, en todas las
actividades que pueden tener una relacion directa con el mismo, desde reciclaje y tratamiento de residuos sélidos y liquidos,

e . s 2
FrE hasta las emisiones a la atmésfera
[
Se ha contratado asimismo una péliza de responsabilidad civil de Administradores.

P
T . .
[ Los sistemas de control de riesgos se consideran suficientes en relacién con las actividades que desarrolla la Sociedad.
[z = |
b

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
FrEd tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
b

NO
e
g

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

@ ®

D.3 Indique si existe alguna comisioén u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

A

Si

FASEY

En casﬁ afirativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u érgano
S COMITE DE AUDITORIA
"~ Descripcion de funciones
" Los dispositivos de control se establecen y supervisan por la direccién de cada area de negocio.
El Comité de Auditoria es el érgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de control. En este
sentido, el Comité deberéa supervisar los sistemas de control internos de la Sociedad y comprobar la adecuacion e

4

7,

PEEEY

integridad de los mismos. Para cumplir su cometido, el Comité de Auditoria se apoya en la funcion de Auditoria

Interna.

Pl !

o

L D.4 |dentificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

b B

i sociedad y/o a su grupo.

' !EA La Sociedad, en tanto que sociedad anénima cotizada, esta sometida (i) a Ia regulacion general que vincula a las sociedades

NS anénimas y, en particular, a la Ley de Sociedades de Capital y su legislacién de desarrollo, y (ii) a la normativa especifica sobre
el mercado de valores vigente en cada momento.

[

f'(i, En este sentido y, sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo
de Administracion, el Comité de Auditoria ejerce, en particular, las siguientes funciones basicas:

‘[@ a) Supervisar los servicios de auditoria interna, revisar las cuentas anuales y la informacién financiera periddica de la Sociedad,
velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad

i, generalmente aceptados.
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b) Revisar la informacion financiera periédica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus organos de supervision.

¢) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo de Administracion y, en general,
de las reglas de gobierno de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

P
T d) Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del
i alto equipo directivo de la Sociedad.
,;a, Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracion recoge, en su articulo 11, que el Secretario del Consejo cuidara de
= a legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y de que sus procadimientos y reglas de gobierno sean respetados
y regularmente revisados.
T
s
e~
L

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

BN

NO
)
s % de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos

: E generales especiales del art. 103
o

Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
E" :\ Qué"rﬂfﬁ' exigido en 22 convocataria 0 0
[

:

@

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

ww)\

4

NO

®

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

HIE E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las junias generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.



Con

[l -
Los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales son [os que establece la Ley de Sociedades de Capital, y

o que se encuentran asimismo detalladamente expuestos en el Reglamento de la Junta General, aprobado por-la misma en su
'F'E) reunion del 12 de junio de 2007, y cuyo texto integro se encuentra a disposicién dei piblico en la pagina web de la Sociedad
(www.adolfodominguez.com).

P

= E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
e

- @ generales.

Los accionistas tienen a su disposicién toda la documentacién necesaria para poder debatir sobre los asuntos del orden del dia
previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se publican en la pagina Web de la Sociedad
y de la CNMV sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de solicitar el envio gratuito de los mismos.

51@ Los accionistas pueden delegar la representacion y el voto en otra persona, aunque no tenga la condicién de accionista, cuando
no puedan acudir personalmente a las reuniones de la Junta General.

I r@ La representacion sera especial para cada Junta y debera conferirse por escrito.
i~

Asimismo, la representacion puede conferirse por medios de comunicacion a distancia, no obstante se reputara valida la que se

' Eg efectiie:

- Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades

[@ encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro

' medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente
_la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa.

~ - A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la

identidad del representado. Sera admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en
. i cuya;:v'ii'tud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empieada por el representado u otra clase de firma que,
E i"% . mgﬂiahte acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reune adecuadas
:vgé'rantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion.

r% - Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de comunicacién a distancia citados habra de
recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta en primera
convocatoria. E! Consejo de Administracion podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

- la representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta. Asimismo, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto a distancia
‘[E . se tendran por-no efectuadas.

- Asimismo, el accionista que no pueda asistir a la Junta puede participar en ella delegando su voto.

LI )

' E - En cuanto a la delegacion del voto, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir su voto de las propuestas relativas
a puntos comprendidos en el orden del dia de cualquier clase de Junta General a través de los siguientes medios de

o comunicacién a distancia:

I

- Mediante éorrespondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y voto expedida por la entidad o

, entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada, u otro medio

'“ escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la
identidad del accionista que ejerce su derecho al voto.

[iE - Mediante otros medios de comunicacion electrénica a distancia, siempre que el documento electronico en cuya virtud se
TTST . N . » . . . .
ejercita el derecho de voto incorpore una firma electrénica reconocida empleada por el solicitante, u otra clase de firma
electronica considerada idonea por el Consejo de Administracién, en acuerdo previo adoptado al efecto, por reunir adecuadas
o N
[1E1
R
o
LA .
P 41



b

[

-

et
. ] |

je

&

Lat
=

Stmis
é’;‘!

garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto.

El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior no sera valido si no se recibe por la Sociedad, al menos,

veinticuatro horas antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados anteriores seran considerados como presentes a los

efectos de la constitucion de la Junta de que se trate.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen

funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 11 de los Estatutos Sociales de Adolfo Dominguez, S.A., establece que la Junta General sera presidida por el
Presidente del Consejo de Administracién y, en su defecto, por el Vicepresidente. A estos efectos, la independencia y el
buen funcionamiento de la Junta General estan garantizados a través de las previsiones que se establecen en el
Reglamento de la Junta.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital sobre la Junta Universal y la convocatoria judicial,
corresponde al Consejo de Administracién la convocatoria de 1a Junta General de Accionistas, que debera necesariamente
convocarla cuando lo soliciten, por conducto notarial, accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento del
capital social. En este supuesto, la Junta deberéa ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiere requerido notarialmente a los Administradores para convocaria, incluyendo necesariamente en el
orden del dia los asuntos que hubiesen sido objeto de solicitud.

Las Jupta_s:‘ Generales de Accionistas seran convocadas mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercg"l:l:fil‘y en uno de los diarios de mayor circulacion en la provincia de Orense, por lo menos un mes antes de la fecha
fijada para su celebracién, salvo en aquellos supuestos en que por disposicion legal se fije un plazo mayor para la
convocatoria. Asimismo, el anuncio se remitird como Hecho Relevante a la CNMV y se incluira en la pagina Web de la
Sociedad.

El anuncio de convocatoria contendra el lugar, fecha y hora de la reunién en primera y, en su ‘caso, segunda convocatoria,
asi como el orden del dia de la Junta, redactado con claridad y precision. En dicho anuncio también se haran constar los
requisitos exigidos para poder asistir a fa Junta y los medios de acreditarlos ante la Sociedad.

El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otra persona sera expresado en el anuncio de
convocatoria de la reunion, asi como el derecho de informacién que asiste a los accionistas, la forma de ejercerlo, y los
medios de comunicacién a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el Reglamento de la Junta General
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivos estos derechos. '

Ademas, desde la fecha de publicacién de la convocatoria de la Junta General, se incorporaran a la pagina web de la
Sociedad los documentos relativos a la Junta General, con informacion sobre el orden del dia, las propuestas que realice
el Consejo de Administracion, asi como cualquier informacion relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su
voto.

Los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracién las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia o
sobre la informacion accesible al pablico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la CNMV desde la celebracion de la
Junta inmediatamente anterior. Igualmente, los accionistas podrén ejercer su derecho de informacion durante el tumo de
intervenciones en la celebracion de la Junta, conforme a lo establecido en el articulo 18 y 19 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad.
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Detalles las medidas

A las Juntas Generales de Accionistas que celebre Adolfo Dominguez, S.A. podran asistir todos los accionistas, cualquiera
que sea el nimero de acciones de que sean fitulares siempre que, con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de
celebrarse la Junta, estén inscritas en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta.

De conformidad con lo que se disponga en los Estatutos, el voto de las propuestas sobre los puntos comprendidos en el
orden del dia de cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el accionista mediante
correspondencia postal, electrénica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto en la forma expuesta en el articulo 18 de! Reglamento

de la Junta.

El articulo 19 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad confiere al Presidente de la Junta las mas
amplias facullades que sean necesarias para el mejor desarrollo de fa Junta General. En desarrollo de esas facultades el
Presidente sera el encargado de dirigir las intervenciones y, sin perjuicio de otras actuaciones podra:

- determinar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;

- solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencién;

- denegar la concesién del uso de la palabra cuando considere que un determinado asunto esta suficientemente debatido,
no esta incluido en el orden del dia o dificulta el desarrollo de {a reunion;

- llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la Junta y
se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su derecho;

- anunciar a los inlen}inientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso vy, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en
el epigrafe anterior, podré retirarles el uso de la palabra; )
- si considerase que su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunion, podra conminarles
a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.
Igualmente el Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desal;[gilo'de las Juntas y votacién de las propuestas de acuerdos para favorecer el buen funcionamiento de la Junta

General,

Los Administradores podran requerir la presericia de Notario para que levante acta de la Junta, estando obligados a
hacerlo siempre que, con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que
representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

A iniciativa propia el Consejo de Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario para que asista a la

| celebracion de la Junta General y levante acta de la reunién (articulo 5.4 del Reglamento de la Junta General de

Accionistas). En consecuencia, el Presidente y el Secretario de la Junta General no intervienen en la elaboracion del acta,
que se encomienda a un fedatario publico, con fa consiguiente garantia de neutralidad para los accionistas.

A su vez, el texto de los acuerdos aprobados en la Junta sera remitido por la Sociedad a la CNMV el mismo dia dela

celebracion de la reunion o el inmediato habil posterior, y se incorporara a la pagina web de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones al Reglamento de la Junta General en el gjercicio iniciado el 1 de marzo de 2010 y
finalizado el 28 de febrero de 2011. Sin embargo, el Consejo de Administracion de la Sociedad propondré a la Junta General
que se celebrara el dia 12 de julio de 2011 la modificacién del Reglamento de la Junta General para la adaptacion del mismo a

las dltimas madificaciones legisiativas.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiére el presente

&)

informe:
R
I
Datos de asistencia
r _,"‘;} % voto a distanci
= Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion .
) Voto electrénico Otros
@)
P 13/07/2010 42,490 30,330 0,000 0,000 72,820

Th

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

v %) Todas las propuestas que el Consejo de Administracion habia efectuado para su aprobacién a la Junta General de 13 de julio
P de 2010 fueron aprobadas por mayoria siendo los acuerdos los siguientes:

Acuerdo 1: Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad y de las consolidadas de la
Sociedad y su grupo y de los Informes de Gestion individual de "Adolfo Dominguez S.A.” y consolidado de la Sociedad y su

la gestion realizada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2009 y finalizado el 28 de

1 febrera de 2010.
_ Se apfobé con el 99°99% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.
ey A :
! - T
= M _Acuerdo 2: Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacién del resuitado de ‘Adolfo Dominguez, S.A.’

) ** correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2009 y finalizado el 28 de febrero de 2010 y de la distribucion de un
J dividendo de 0,07 euros por accion con cargo a reservas voluntarias.

Se aprobd con el 99°99% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

=

Atuerdo 3: Determinacion de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion y de los miembros de los Comités
de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones para el ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2010 y que finalizara el 28 de
- 1@ » febrero de 2011.

)

Se aprobd con el 99°98% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.
Acuerdo 4: Reeleccion de Consejeros:

4 1:Reeleccion de LUXURY LIBERTY, S.A.

18

™
A

_ Se aprobb con el 86°47% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

)

4.2: Reeleccion de Dfia. M Elena Gonzalez Alvarez

=

Se aprobo con el 86°53% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 5: Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias dentro de los limites y
con los requisitos establecidos por la ley por un plazo maximo de 5 afios a contar desde el acuerdo de la Junta.
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Se aprobé con el 99°99% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 6: Examen y aprobacion, en su caso, de la fusién simplificada (la ‘Fusion Simplificada’) de Adolfo Dohinguez, SA.y
las sociedades integramente participadas Pola Sombra, S.L. y Crazy Diamond, S.L:

6.1: Informacién, en su caso, sobre las modificaciones importantes del activo o el pasivo de las sociedades que participan en Ia
Fusién Simplificada acaecidas entre la fecha del proyecto comin de Fusién Simplificada y la celebracién de la Junta General
que por la presente se convoca.

6.2: Examen y aprobacion, en su caso, como balance de fusion, del balance de Adolfo Dominguez S.A. cerrado a 28 de febrero
de 2010 y verificado por el auditor de cuentas.

Se aprobo con el 99°99% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

6.3: Examen y aprobacion, en su caso, de la Fusion Simplificada entre Adolfo Dominguez, S.A. y las sociedades Pola Sombra,
S.L. y Crazy Diamond, S.L. y por tanto, del proyecto comiin de Fusion Simplificada depositado en el Registro Mercantil de
Orense. .

Se aprobo con el 99°99% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

Acuerdo 7: Delegacion de facultades para la formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados por la Junta General y para
llevar a cabo el preceptivo deposito de cuentas y los trdmites relativos a la Fusién Simplificada.

Se aprobé con el 99°95% de los votos favorables de todos los accionistas presentes y representados.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referenie a las delegaciones de voto en la junta
general.

La Sociedad asume la politica de fomentar la mayor asistencia posible a la Junta de todos los accionistas. El articulo 14.2 de
los Estatutos Sociales dispone que todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion podra otorgarse mediante
correspondencia postal o electronica, siendo de aplicacion en este caso lo previsto para la emision del voto por los citados
medios, en la medida en que no sea incompatible con la naturaleza de la representacién.

Por su parte, el articulo 8 del Reglamento de la Junta General, desarrolia las delegaciones estableciendo lo siguiente:

- Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aunque no sea accionista de la
Sociedad, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por la Ley y los Estatutos Sociales. No sera valida ni eficaz la
representacién conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley.

- Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la representacion, que sera especial para

cada Junta, debera conferirse por escrito. Guando se confiera por medios de comunicacion a distancia, solo se reputara valida
la que se efectie:
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a) Mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o entidades
’ encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro
E“A’ : medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente

la identidad del accionista que confiere su representacion y la del delegado que designa.

b) A través de medios de comunicacién electronica a distancia que garanticen debidamente la representacion atribuida y la
Ir@ identidad del representado. Sera admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en
" cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica legalmente reconocida empleada por el representado u otra clase de firma

que, mediante acuerdo adoptado af efecto con carécter previo, considere el Consejo de Administracion que retine adecuadas
¢ @ garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representaciéﬁ.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de
. ,[@ recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta en primera

convocatoria. El Consejo de Administracién podra establecer un plazo inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

- El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible,

P

;rw,[‘v para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones suscitadas en relacion con la lista de asistentes y con las delegaciones o
representaciones y, en consecuencia, admitir o no la validez del documento o medio acreditativo de la representacion.

[P~ ’

['7[‘ - En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Anénimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular,

e el documento, en soporte papel o electrdnico, en el que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi

i como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante

} en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

[l@ - Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas

! podran ser representadas por quienes ejerzan su representacién legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

=)

' - Si la representacién hubiera sido validamente otorgada conforme a la Ley y al Reglamento de la Junta General pero no se

incluyeran en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el destinatario o el alcance de la

. rep_res_éntacién, se entendera que (i) la delegacion se efectda en favor del Presidente del Consejo de Administracion, (ii) se

- r%ﬁ‘é”ré a todas las propuestas que forman el orden del dia de la Junta General, (i) se pronuncia por el voto favorable a las

e smismas y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del orden del dia, respecto de los cuales el
representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

- Salvo indicacion del representado, en caso de que el representante se encuentre incurso en una situacion de conflicto de
; interés, se entendera que el representado ha designado, ademas, como representantes, solidaria y sucesivamente, al
i E’@ Presidente de la Junta General, y si éste estuviese a su vez en situacion de conflicto de interés, al Secretario de la Junta
(RS

General.

- La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta. Asimismo, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emisién del voto a distancia
se tendran por no efectuadas.

ot
[ iR E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
e

las decisiones de la sociedad:

EI@ NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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La direccién de la pagina web de la Sociedad es www.adolfodominguez.com. Para acceder al contenido de gobierno
corporativo debe pincharse en la pestafia “Accionistas e Inversores’, situada en la parte inferior de la pagina y posteriormente
en la pestaiia correspondiente a la documentacién de gobiemo corporativo (apartado 4) que se desee consultar.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coficen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptblicamente con precisin:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Lq_s‘»r_f'necanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver:é‘pf.fgrafes: C.4yC.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) I‘a transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

47



particular:
a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero acttien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente. :

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ntcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interéé social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
}..I) E! Plan estratégico o de negacio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
i} La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;
vi) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion.y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3 '
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14
iiy La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los EJECUtIVOS la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y deméas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14
jii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tenganla consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
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V-V,

operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"). '
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa.funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que lgs consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimerqg de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
<

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver: epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafé: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.

R
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3
Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Sociedad cuenta con 2 consejeros independientes de un total de 8. Teniendo en cuenta la estructura de capital de la
Sociedad, en la que mas de un 75% del capital social estéd en manos de accionistas significativos, la Sociedad considera que el
resto del capital esta representado en el Consejo, sin perjuicio de que valorara posibles candidatos para ser nombrados
consejeros independientes de la Sociedad en el futuro.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombrarnientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando-sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para-corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b,)”‘Lé compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

.-profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16..Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con carécter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
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Cumple

o 18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

g = ¢ a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiifa hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

Shatar, procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
e Ver epigrafe: B.1.34

et : Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

{

()

Cumple

A)

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierrio Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

=y

@

Cumple

3

21.Qiie cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
- los' corisejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta.

;

Cumple

)

PR

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo*del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

B @

Cumple

t

.;’

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

sl
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Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia: )
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

) Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracion no ha previsto ninguna regla sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros, si bien éstos informan de sus restantes obligaciones profesionales por si pudieran interferir con la
dedicacion que se les exige

27. Qp’e."la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Afc'cionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
r"'fé) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b) Previo informe de la‘Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan ptiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seguin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2
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Explique )
Los Consejeras independientes D. Luis-Carlos Croissier Batista y D. José M Garcia-Planas han sido consejeros desde su
nombramiento en 1997, esto es, hace 14 afios, sin que la Sociedad considere que el mero transcurso de este tiempo (fijado
como limite genérico) comprometa en ningln sentido su independencia ya que su criterio, prestigio, experiencia y contribucién
avalan dicha calificacién de independientes.

Examinadas las circunstancias personales y profesionales de los Consejeros independientes afectados por dicho limite
temporal, la Sociedad ha concluido que no existe ningln indicio de que los afios permanecidos en el cargo hayan podidio
suponer ninglin menoscabo de su independencia. Antes bien, esta larga permanencia como miembras del Consejo de
Admistracién han proporcionado a estos Consejeros una gran experiencia y un profundo conocimiento de Adolfo Dominguez,
S.A.

El propio Cadigo Unificado de Buen Gobierno en la explicacién antecedente a la recomendacion 29 aclara que el transcurso de
doce afios no hara, por si solo, que el consejero pierda la condicién de independiente.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija ia reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa’cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunslt.ahc":ias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cadigo.
Tarrib?én podra prdponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicién,
fiisiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociédades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gabierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
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independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que !a politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen; '
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
cbnceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
jify Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
{,_.""*' . iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
' retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia. _
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), cor una estimacién de su importe o coste anual equivalénte.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién come
cobnsejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
At) Plazos de preaviso; y
iify Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de |a
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

.40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y

con caracter consuitivo, un informe sobre la potitica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asf como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacton 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
senSIbIe Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
“retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16
Explique
La Junta General aprueba expresamente las refribuciones especificas de los consejeros anualmente. El Consejo de
Administracién de Adolfo Dominguez S.A. ha aprobado la politica de retribuciones de consejeros y altos directivos de la
Sociedad, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones. Por otro lado, la memoria anual desglosa las
retribuciones de los consejeros extemos de manera individual y las de los consejeros ejecutivos y personal ejecutivo de manera
agregada. En la Junta de este nuevo ejercicio se sometera a votacién consultiva el informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros previsto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
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prestacion definida,;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
“vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero. )
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de: '
i) Ntmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv). Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La Junta General aprueba de manera expresa la retribucion del Consejo. Como viene siendo habitual en ejercicios pasados, la
informacion recogida en la Memoaria Anual se consigna de manera agregada para los consejeros ejecutivos y de manera
individualizada para los consejeros externos.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {(en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
pariicipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo:

Ver gPigrafes: B.2.1 y B.2.6

<

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas def Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorfa y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de {a Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante-acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45, Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se afribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo. ’

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que; bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

'48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) kos distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabile;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
dy Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes:‘;._l:\l N

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
extemo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que fa hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo de Administracién no ha adoptado todavia mecanismo alguno que permita a los empleados
comunicar_irregularidades de forma confidencial a la auditoria interna de la Sociedad.
51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ninglin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo ‘a la adopcidn por éste de las
corresﬁbndientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La nnformamon financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periédicamente.
El Comité deblera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision fimitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

) Cumple Parcialmente
Corresponden al Comité de Nombramientos y Retribuciones el ejercicio de todas las funciones incluidas en la presente
recomendacién. No obstante, la sucesion del Presidente no esta prevista a corto plazo, por lo que no se ha reservado ninguna
competencia especifica al Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad con respecto al examen y organizacion de
la sucesion del Presidente de la Sociedad.
56, ,,'Q'ue“a la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
guévndo se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

i Y

P — Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su

u '3 contenido

T v :

— .

A continuacion se recogen otras informaciones de interés que completan los siguientes apartados del presente informe:

APARTADQ A.2
o
== : . : y _ , N
Fr— La informacion de este apartado se corresponde con la informacion que consta en los registros oficiales de participaciones
significativas de la Comisién Nacional de! Mercado de Valores y con informacion proporcionada a la Sociedad.
! -
(e

Se hace constar que con fecha 10 de enero de 2011, Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra (en

adelante,NovaCaixaGalicia), entidad resuitante de la fusion entre Caja de Ahorros de Galicia y Caixa de Aforros de Vigo,
(9 * Ourense e Pontevedra (Caixanova), comunico a la CNMV que ha sucedido a ambas entidades fusionadas en todos los
derechos y abligaciones de los que éstas eran titulares. En consecuencia, NovaCaixaGalicia ostenta la titularidad de 461.912
acciones de la Sociedad, que corresponden al 5,05 % de los derechos de voto y que anteriormente eran titularidad de
—uz( 9 Caixanova. =’

Conforme a la informacién que consta en los registros de la CNMV, la entidad FMR, LLC tiene su participacion a través de dos

- " fondos, que son los siguientes: (i) Fidelity Northstar Fund Sub B, y (i) Fid Low Priced Stock Fund.
, APARTADOA3

o "'El porcentaje de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién que se sefiala en la tabla de este apartado
) (42,319%) representa la suma de porcentajes de derechos de voto de los que son titulares los miembros del Consejo que
— aparecen en la tabla inmediatamente anterior. No obstante, el porcentaje de derechos de vato en pader del Consejo debe tener
' en cuenta asimismo los porcentajes de accionistas significativos representados en el Consejo par consejeras dominicales
(aunque estos no sean los titulares dltimos de los derechos de votao). Asi, el porcentaje total en poder del Consejo de
e Adininistracién de Adolfo Dominguez asciende a 62,45% (afiadiendo las participaciones de Libertas 7 -directas-, de Caixa de
l%’ Aforros de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra -NovaCaixaGalicia- y de Puig, S.L. representadas en el Consejo por los

Consejeros q?minicales Luxury Liberty, S.A., D. Angel Berges y D. José Luis Nueno respectivamente).

APARTADO B.1.3

\l{q El Consejo de Administracion acordé en su reunién de 27 de diciembre de 2007 la constitucion en su seno de un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que, entre otras, asumiria las funciones de informar al Consejo sobre los nombramientos,
ratificaciones y ceses de los miembros del Consejo de Administracién, para lo cual aprobé la modificacion del Reglamento del
El{, Consejo de Administracion.

El mismo dia que se constituyé el Comité de Nombramientos y Retribuciones se convocé su primera reunion en la que, entre
E.l{q otros puntos, se ratificé la propuesta de nombramiento y calificacion de D. Luis Carlos Croissier Batista y D. José Maria Garcia-
E— Planas Marcet como consejeros externos independientes. En el caso de los consejeras externos dominicales, D. Angel Berges
Lobera, D. José Luis Nueno [niesta y Luxury Liberty, S.A., y de los consejeros ejecutivas, éstos fueron nombrados antes de la
“—l% constitucion del Comité de Nombramientos y Retribuciones, por lo que este Comité no pudo informar sobre sus nombramientos.
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APARTADO B.1.8

Se hace constar que Diia. Agnes Noguera Borel representa como
administracion de las siguientes sociedades cotizadas:

persona fisica a las siguientes compafiias en los consejos de

- Es representante de Libertas, 7, S.A. en e Consejo de Administracion
Publicas, S.A. (Vocal)

- Es representante de Libertas 7, S.A. en el Consejo de Administracion de Banco de Valencia, S.A.

de Compaiiia Levantina de Edificacion y Obras

Asimismo, se hace constar que Diia. Agnés Noguera Borel es miembro del consejo de administracion de las sociedades
cotizadas Libertas 7, S.A. y Promotora de Informaciones, S.A.

APARTADO B.1.11

En el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011 la Sociedad ha registrado pérdidas por importe aproximado de 4.454 miles de

euros. En consecuencia no procede calcular fa remuneracion total de los consejeros con respecto al beneficio atribuido a la
Sociedad, como requiere este subapartado, puesto que no se han producido beneficios.

La informacion recogida en el apartado B.1.11 de este informe coincide con Ja reflejada en las Cuentas Anuales del ejercicio
cerrado el 28 de febrero de 2011 relativa a las retribuciones al Consejo de Administracion, aunque por el caracter reglado del
contenido de este apartado B.1.11. se clasifica de forma diferentey ha

podido redondearse. Se incluyen los importes de
remuneraciones devengados en favor de los consejeros. El detalle de los mismos aparece reflejado en las cuentas anuales de
la Sociedad.

APARTADO B.1.13

Existen 2 miembros de la alta direccion, incluyendo consejeros ejecutivos, que son beneficiarios de contratos que establecen
indemnizaciones maximas por rescisién de 60 mensualidades, un niimero superior al maximo previsto en el Estatuto de los
Trabajadores (42 mensualidades) para relaciones laborales comunes,

Estos.contratos fueron comunicados y aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

e

&

APARTADO B.1.17

Dfa. Agnés Noguera es Consejera y Consejera Delegada de Libertas 7, S.A., accionista significativo indirecto de ADOLFO
DOMINGUEZ, S.A., con un 10,43% del capital social.

APARTADO B.1.18

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene previsto aprobar en 2011 una reforma de su normativa interna (incluyendo el
Reglamento del Consejo de Administracion) para adaptarla, entre ofras, a la Ley de Sociedades de Capital, a la reciente
modificacion de la Ley de Auditoria de Cuentas y a la Ley de Economia Sostenible.

APARTADO B.1.37

Se hace constar que los honorarios de los auditores por servicios de auditoria durante el ejercicio al que se refi
han ascendido a 109 miles de euros (sin IVA). Asimismo, se hace constar que los honorarios de los audito
distintos a los de auditoria ascienden a un importe de 6 miles de euros (sin IVA), que se corresponden con |
filial. Sin perjuicio de lo anterior, a nivel consolidado los auditores han fac
distintos a los de auditoria (también revisién de filiales).

ere este informe
res por servicios
a revision de una
turado 36 miles de euros (sin IVA) por otros servicios

APARTADO C.2

Se hace constar que las operaciones incluidas en la tabla entre la Sociedad y Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Ourense e
Pontevedra (NovaCaixaGalicia), por importe de 963 miles de euros se refieren a importes abonados por la Sociedad a
NovaCaixaGalicia en concepto de amortizacion de préstamos; Y la operacién por importe de 267 miles de euros se refiere a
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importes cobrados por la Sociedad en concepto de intereses.

En el Informe Financiero Anual se detallan estas operaciones y los saldos con NovaCaixaGalicia.
APARTADO C.3

El detalle de las operaciones que han supuesto una transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades de
su grupo, y familiares o personas vinculadas a los administradores o directivos de la Sociedad, se recogen a continuacion en el
subapartado C.5 de este apartado G.

APARTADO C.4

No existe ninguna operacion significativa realizada, durante el ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2011, con ofras sociedades
pertenecientes al mismo grupo que no se elimine en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y que no
formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones o sea de escasa relevancia.

APARTADO C.5

Por lo que se refiere a los consejeros D. Adolfo Dominguez y Diia. Elena Gonzalez, cabe sefialar las siguientes situaciones de
potencial conflicto de interés en la que se han encontrado sin que, no obstante, ninguna de ellas haya derivado en un conflicto
de interés durante el ejercicio:

- Dfia. Adriana Dominguez Gonzalez, hija de los Consejeros D. Adolfo Dominguez Femandez y Dfia. Elena Gonzélez Alvarez,
es titular de una participacién mayoritaria en una sociedad, participada por la Sociedad, cuya actividad prevista consistiria en la
explotacion de tiendas Adolfo Dominguez S.A., sociedad que no inicié ninguna actividad. Asimismo, es titular de una
participacién mayoritaria en otra sociedad, SAPPHO PRODUCCIONES S.L. que presta servicios de asesoramiento comercial y
de marketing a Adoifo Dominguez, S.A. en conqiciones normales de mercado por importe, en este ejercicio, de 87 miles de
euros.

- Dfia. Laura Dominguez Femandez, hermana del Consejero D. Adolfo Dominguez Fernandez, es titular de una participacién
mayontana en la sociedad Sestrese, S.L. que factura proyectos de arquitectura de tiendas a la Sociedad en condiciones
normales de mercado por importe, en este ejercicio, de 71 miles de euros. Por ofra parte, Diia. Laura Dominguez Fernandez
esta incorporada como empleada a Adolfo Dominguez, S.A.

- Dfa. Tiziana Dominguez Gonzalez, hija de los Consejeros D. Adolfo Dominguez Fernandez y Dfia. Elena Gonzélez Alvarez,
esta incorporada como empleada a Adolfo Dominguez, S.A.

- D. Carlos Gonzalez Alvarez, hermano de [a Consejera Dfia. Elena Gonzalez Alvarez, junto con su mujer, Dfia. Ascension de
Saracho Portela, son socios de Aloya Tiendas, S.L. sociedad que explota en régimen de franquicia, en A Corufia, una tienda de
Adolfo Dominguez’t“Ademés, Carlos Gonzalez Alvarez, como persona fisica empresario individual, explota en régimen de
franquicia, en A Corufia, una tienda de Adoifo Dominguez. Durante el gjercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Sociedad
ha llevado a cabo operaciones por un lado con la entidad Aloya Tiendas, S.L. y por otro con D. Carlos Gonzalez Alvarez, por
importes de 136 y 86 miles de euros, respectivamente.

Por otra parte, D. Carlos Gonzalez Alvarez esta incorporado como empleado a Adolfo Dominguez, S.A. Ei Sr. Gonzalez lleva a
cabo labores de desarrollo de franquicias.

APARTADO D.2.

Se han producido determinados impagos de clientes minoristas que no han sido considerados significativos.

Dentro de este apartado podra inciuirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

B
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? En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

r~ el presente informe.
?
a
- Definicion vinculante de consejero independiente:
"a Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
&
- significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que €l
. consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
K Codigo Unificado de buen gobierno:
. NO
d
hd
. Fecha y firma:
N

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
- sesion de fecha
?

26/05/2011

3

Indique si hg»ﬁabido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente Informe.

NO

IS
>

A T Ly o™ ey

N>
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Adolfo Dominguez, S.A.y
Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2011,
elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas en Europa e Informe de Gestion
Consolidado, junto con el Informe de
Auditoria



Avda. Garcia Barbon, 106
36201 Vigo
Espana

s Tel.: +34 986 81 55 00
Fax: +34 986 81 55 06
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Adolfo Dominguez, S.A.:

f\ﬁ: Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. (“la Sociedad

' Dominante”) y SOCIEDADES DEPENDIENTES (“el Grupo™), que comprenden el estado de situacion
L financiera consolidado al 28 de febrero de 2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado de
E\r\% ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado total de cambios en el patrimonio neto

consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha. L.os Administradores de la Sociedad Dominante son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y
= demés disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicables al Grupo (que se
S identifican en la Nota 2.a de la Memoria adjunta). Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados
l@ y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2011
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacion financiera consolidada de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes al 28 de
febrero,‘dé 2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y

o &5 demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

L El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2011 contiene las

\‘ﬁ explicaciones que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de

: :} las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado

-

informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 28
de febrero de 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo’y no incluye la revisién de informacion

INSTITUTODE
CENSORES JURADOS -~
‘DE CUENTAS DEESPARA

Este informe esta sujeto ;yla, tgsa"i
27 de mayo de 20 11 aplicable establecidaen'fa =~
Ley 44/2002 de 22 de noviembre: -
o
Deloitte , S.L Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccidn 8, hoja, M-54414. Member of
inscripcion 96, CI.F: B-79104469. Domidlio Sacial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Tarre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEQADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 28 DE FEBRERO DE 2011 Y 2010 (NOTAS 1 A 4)

(Euros)
Notas de
la Memoria 28.02.11 28.02.10
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE:
Activos intangibles 5 2.775.689 2.283.198
Inmovilizado material 6 82.383.898 88.736.537
Inmuebles de inversion 7 2.622.770 3.102.726
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas 100.000 -
Inversiones financieras 8 6.167.679 6.156.367
Activos por impuestos diferidos 14 4.812.442 2.437.831
Otros activos no corrientes 439.732 495.408
Total activo no corriente 99.302.210 103.212.067
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias ) 9 39.374.569 40.017.078
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 16.036.576 19.220.432
Activos financieros corrientes 8 5.412.987 . 159.937
Administraciones Piiblicas 14 600.988 630.986
Otros activos corrientes 553.019 522,261
Efectivo y equivalentes de efectivo ' 10 16.492.318 18.919.042
Total activo corriente 78.470.457 79.469.736
TOTAL ACTIVO 177.772.667 182.681.803
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO NETO:
Capital social 11 5.488.061 - 5.488.061
Reservas acumuladas 152.331.281 152.723.630
Reservas en sociedades consolidadas 1 (24.395.031) (25.215.138),
Ajustes por valoracion-
Diferencias crj;e conversion 11 469.406 (508.333)
Resultado consolidado del ejercicio ‘ (4.496.853) 970.975
Total patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante 129.396.864 133.459.195
Intereses minoritarios . 11 1.424.262 1.484.893
Total patrimonio neto 130.821.126 134.944.088
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 245,587 237.375
Deudas con entidades de crédito 12 18.057.654 20.502.049
Otros pasivos financieros 12 1.389.434 1.263.016
Ingresos diferidos 13 737.476 1.012.736
Pasivos por impuestos diferidos 14 781.046 614.502
Total pasivo no corriente 21.211.197 23.629.678
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito 12 7.387.695 2.594.779
Otros pasivos financieros corrientes 12 322.926 390.769
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.805.704 16.078.246
Administraciones Pdblicas 14 3.224.019 5.044.243
Total pasivo corriente 25.740.344 24.108.037
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 177.772.667 182.681.803

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante
del estado de situaci6n financiera consolidado al 28 de febrero de 2011.



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

CUENTAS DE RESULTADOS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS

(Euros)

[

I7z

FREs Notas de la Ejercicio Ejercicio

Memoria 2011 2010

INGRESOS- 166.930.811 179.159.225
Ventas 17 163.459.441 174.321.909
Otros ingresos de explotacion 16 3.471.370 4.837.316
APROVISIONAMIENTOS 18 (56.174.619) {56.757.391)
MARGEN DE CONTRIBUCION 110.756.192 122.401.834
Gastos de personal 18 (53.947.468) (53.115.999)
Dotacion a la amortizacion 5,6y7 (14.572.002) (14.416.395)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado 275.260 279.403
Exceso de provisiones 64.200 78.200
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 18 (944.054) (2.715.231)
Obros gastos de explotacion 18 (46.552.087) (50.103.694)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (4.919.959) 2.408.118
Ingresos financieros 415.299 195.894
Gastos financieros 19 (1.048.499) (1.240.595)
Diferencias positivas (negativas) de cambio, neto (913.446) (77.282)
Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros (709.455) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (7.176.060) 1.286.135
Impuestos sobre sociedades 14 2.392.893 (411.712)

L RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

. . 3 CONTINUADAS (4.783.167) 874.423

T Resuitado de las operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -
."|RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (4.783.167) 874.423

Atribuido a:
Accionistas de [a Sociedad Dominante (4.496.853) 970.975
Intereses minoritarios 1M (286.314) (96.552)
Resuitado por accidn, bésico y diluido, atribuido a los accionistas
de la Sociedad Dominante {en Euros) 20 ( 0,49) 0,11

ANUALES TERMINADOS EL 28 DE FEBRERO DE 2011 Y 2010 (NOTAS 1 A 4)

‘Lg\ls Notas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de la cuenta
de resultados consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011.



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADOS DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 28 DE FEBRERO DE 2011 Y 2010 (NOTAS 1 A 4)

(Euros)
Notas de la
Memoria 28.02.2011 28.02.2010
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) . (4.783.167) 874.423
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto-

Diferencias de conversion 694.895 573.296

Efecto impositivo (208.467) (171.289)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il 486.429 401.307
lngresqs y gastos imputados a la cuenta de resultados-

Diferencias de conversién 709.455 -

Efecto impositivo . ] {212.837) -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOUDADA (1Il) 486.619 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I++1il) (3.800.120) 1.275.730
Atribuidos a:

Accionistas de la Sociedad Dominante (3.519.114) 1.475.420
Intereses minoritarios (281.006) (199.690)

Las"Nolas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante de! estado de gastos e ingresos

reconocidos consolidado conTespondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011.
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

"(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 28 DE FEBRERO DE 2011 Y 2010 (NOTAS 1 A 4)

(Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 5.268.361 20.115.487
Resultado antes de Impuestos y minoritarios (7.176.060) 1,286,135
Ajustes al resultado- 18.048.015 18.935.385
Amortizacion del inmovilizado 5y6 14.572.002 14.416.395
Correcciones valorativas por deterioro 171.325 599,786
Variacion de provisiones 428.375 899.577
Imputacion de subvenciones (275.260) (279.403)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 772.729 2.115.445
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 709.455 -
Ingresos financieros (415.299) (195.894)
Gastos financieros 1.048.499 1.240.595
Diferencias de cambio 913.446 -
Otros ingresos y gastos 122.743 138.884
Variacién en el activo y pasivo corriente operativo (4.065.259) 1.041.467
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (1.538.335) (1.147.500)
Impuestos sobre sociedades pagados en el gjercicio (1.538.335) (1.147.500)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {8.452.747) (8.714.789)
Pagos por inversiones- {9.803.115) (10.144.070)
Inmovilizade material, intangible e inversiones inmobiliardas 5y6 (9.418.802) (9.979.029)
Inversiones en empresas del Grupo (100.000}) -
Otros activos financieros (284.313) (165.041)
Cobros de‘desinversiones- 935.069 1.233,387
InmovilizZdo material, intangible e inversiones inmobiliarias 18 496.715 622.911
Otros activos financieros 438.354 610.476
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion- 415.299 195.894
Cobros de intereses 415.299 195.894
FLU.JOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 718.323 (2.887.418)
Cobros y (pagos) per Instrumentos de pasivo financiero- 2.397.802 (619.796)
Emision 5.172.716 -
Amortizacion (2.774.914) (619.796)
Pagos por dividendos y rgé!l\uneraciones de otros instrumentos de patrimonio 1 (640.274) (1.372.015)
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacién- (1.039.205) (895.607)
Pago de intereses (1.039.205) (1.150.607)
Otros cobros de actividades de financiacion - 255.000
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO EN EL EFECTIVO O EQUIVALENTES 39.339 (57.118)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.426.724) -8.456.162
Efectivo o equivalentes al iniclo del periodo 18.919.042 10.462.880
Efectivo o equivalentes al final del periodo 16.492.318

18.919,042

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria y el Anexo adjunto forman parte integrante del estado de fiujos de efectivo consolidado
comrespondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2011.
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Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2011

Informacién general y actividad del Grupo

La Sociedad Dominante, Adolfc Dominguez, S.A., se constituyé en Ourense el 9 de marzo de 1989 bajo la
denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notaric D. Antonio Pol Gonzalez, con nimero de su protocolo
734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extracrdinana de
Accionistas acord¢ la aprobacion de la fusion por absorcion de las sociedades Adoifo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de su denominacién por la actual. Su domicilio
social se encuentra en el Poligono Industrial de San Ciprian das Vinas, provincia de Ourense.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas
de valores espariclas.

El objeto social principal del Grupc Adolfo Dominguez es el disefio, fabricacién, adquisicion, venta y
comercializacion al por menor y por mayor, importacion y exportacién de prendas confeccionadas, calzado,
bolsos y complementos, asi como ropa de hogar, muebles y objetos de decoracién.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., participa mayoritariamente en diver
actividad principal es la distribucién al por menor, fuera de Espafia, de su pro n. La actividad de
distribucién es ejercida fundamentalmente por el Grupo mediante 665 puntos de venta abiertos al pablico. El
detalle de las tiendas atendiendo al formato y a la propiedad de las mismas es el siguiente:

Al 28 dg_fégrero de 2011:

Propias Franquicias
Formato Espafia Extranjero Espafia Extranjero Total
Tienda clasica 115 52 116 68 351
[Corners 210 42 - - 232
"Macro-tiendas 30 3 2 - 35
Outlets 12 9 - 6 27
” 367 - 106 118 74 665
Al 28 de febrero de 2010:
Propias Franquicias
Formato Espafia Extranjero Espafia Extranjero Total
Tienda clésica 121 54 123 39 337
Corners 184 14 - - 198
Macro-tiendas 28 3 2 - 33
Outlets 14 9 - 2 25
347 80 125 41 593

La tienda clasica suele estar especializada en una o dos lineas de producto. Los corners corresponden a tiendas
de pequefio formato instaladas en grandes areas comerciales y donde normalmente se vende una Unica linea.
El formato Outlet se dedica a la venta, en exclusiva, de productos de temporadas pasadas y las macro-tiendas
son tiendas de mayor superficie que las clasicas en donde se venden todas las colecciones de todas las lineas.
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El Grupo comercializa productos categorizados en las siguientes lineas: ADOLFO DOMINGUEZ (hombre, mujer
y nifios), AD+ (mujer), Linea U (joven), MI CASA (muebles y menaje de hogar), ADC (complementos) y
productos de regalo.

Debido a la estructura de precios existente dentro del Grupo y a los esfuerzos comerciales requeridos hasta
alcanzar el punto de equilibrio; la mayor parte de las sociedades dependientes sufren pérdidas continuadas,
encontrandose en una situacion financiera débil. No obstante, Adolfo Dominguez, S.A. ha asumido el
compromiso de seguir aportando el apoyo financiero necesario para la consecucidn del equilibrio patrimonial.

En este sentido, en los ejercicios terminados el 28 de febrero de 2011 y 2010 (en adelante, ejercicic 2011 y
ejercicio 2010, respectivamente) se realizaron diferentes operaciones de ampliacion de capital con el fin de
reforzar la situacion financiero-patrimonial de las sociedades dependientes.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencion de las correspondientes certificaciones medioambientales y la
contribucion realizada a la entidad sin fin de lucro Ecoembalajes Espania, S.L. (Ecoembes) por los envases y
embalajes puestos en el mercado, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente Memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Sociedades dependientes (“sociedades del Grupo®)

Se consideran “sociedades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo tiene capacidad para ejercer control
efectivo, capacidad que se manifiesta, por lo general, aunque no Gnicamente, por la propiedad directa o indirecta
del 50% o mas de los derechos de voto de las sociedades participadas o, aun siendo inferior o nulo este
porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdas atorgan al Grupo el control. Se entiende por
control “el poder de djrigir las politicas financiera y de explotacién de un negocio, con la finalidad de obtener
beneficios econdmicos de sus actividades”.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién, asi como la informacién mas
relevantes de las mismas referido al 28 de febrero de 2011 se detallan en el Anexo.
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Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas,

adopcion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera y principios de consolidacion

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adolfo Dominguez, correspondientes al ejercicio 2011 han sido
preparadas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la=Union Europea (en adelante “NIF-UE™) de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, efectivos para los ejercicio a partir del 1 de marzo de
2010 asi como el codigo de comercio, la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacién mercantil que le
es de aplicacién y han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su
Consejo de Administracién celebrado el dia 26 de mayo de 2011.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patimonio y de la situacién financiera consolidada del
Grupo al 28 de febrero de 2011 y de los resuitados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de los flujos de efectivo, consolidados, que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual terminado en
esa fecha.

En las Notas 2.b, 2.c y 3 se resumen los principios contables, las normas internacionales y los criterios de
valoracién mas significativos aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas del Grupe.
Estas cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2011 del Grupo Adolfo Dominguez han sido obtenidas de
los registros contables de la Sociedad Dominante y de las restantes sociedades integradas en el Grupo.
Cada sociedad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el
pais en el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de consolidacion se han introducido los
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos
a las NIIF-UE.

B



Las cuentas anuales consolidadas de! Grupo y las cuentas anuales individuales de las entidades integradas
en el mismo, correspondientes al ejercicio 2011 se encuentran pendientes de aprobacion por sus respectivas
Juntas Generales. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.

Responsabilidad de la informacidn y esfimaciones realizadas-

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante.

En la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones
se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida (til de los activos materiales e intangibles, asi como de los inmuebles de inversion.

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

- La clasificacién de los arrendamientos como operativos o financieros.

r
2
1

El importe de las provisiones.

- . El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 28 de
febrero de 2011 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a madificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria en su caso, de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de
resultados consolidadas futuras.

b) Adopcién de las Normas Internacionales
de qubrmacién Financiera (NIIF)-
De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de
2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos
titulos valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deben presentar
sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que hayan sido adoptadas por la Unién Europea.
Conforme a la aplicacién de este Reglamento, el Grupo esta obligado a presentar sus cuentas consolidadas
desde el ejercicio 2005 de acuerdo con las NIIF adoptadas por la Unién Europea. En Espania, la obligacion

b= de presentar estados financieros consolidados bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido asimismo regulada

i en la disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas
) y del orden social (BOE de 31 de diciembre).

L Entrada en vigor de nuevas normas confables-

e

Durante el ejercicio 2011 han entrado en vigor las siguientes normas, madificaciones de normas e
interpretaciones, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracién de
E A@ las cuentas anuales consolidadas:

1. Modificaciéon NIC 39 Estados financieros consolidados e individuales - Elementos designables como
T \? partidas cubiertas.

Esta modificacién de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacién con la contabilidad
e de caoberturas: (a) cuando la inflacién puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos pueden utilizarse
f*,";—% las opciones compradas como cobertura. En relacién con la cobertura del riesgo de inflacién Ila
modificacién establece que Unicamente podréa serlo en la medida en que sea una porcion
. contractualmente identificada de los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones, sélo su valor
1‘9 intrinseco podra ser utilizado como instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo, que debera
imputarse en cualquier caso en la cuenta de resultados.
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2. Asimismo desde el 28 de febrero de 2010 se estan aplicando las normas, modificaciones o nuevas
interpretaciones siguientes: Revisién de la NIIF 3 Combinaciones de negocios, madificacion de la NIC 27
Estados financieros consolidados e individuales, modificacion de la NIIF 2 Pagos basados en acciones
del Grupo, mejora de la NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas, CINIIF 12 Acuerdos de concesién de servicios, CINIIF 15 Acuerdos para la construccién
de inmuebles, CINIIF 16 Cobertura de una inversiéon neta en un negocio en el extranjero, CINIIF 17
Distribuciones de activos no monetarios a los accionistas y CINIIF 18 Transferencias de activos de
clientes. El contenido de estas normas e interpretaciones se recogia en la Nota 3 de la memoria de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2010 y finalmente su entrada en
vigor no ha supuesto un impacto significativo para el Grupo.

A la fecha de preparacion de estas cuentas anuales consolidadas, las nomas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero que no habian entrado atin en vigor, bien porque
su fecha de efectividad es posterior a la de estas cuentas anuales consolidadas o bien porque aiin no han
sido adoptadas por la Union Europea, son las siguientes:

Aplicacion obligatoria
Ejercicios iniciados a
partir de

Normas y modificaciones de normas:
Aprobadas para uso en UE (1):
Revision de NIC 24 - Informacion a
revelar sobre partes vinculadas

Modificacién de la CINIIF 14 - Anticipos
de pagos minimamente obligatorios

CINIIF 19 Cancelacion de pasivos
financieros con instrumentos de
patrimonio -

Mejoras en las NIIF (publicadas en mayo
de 2010) ##

Modificacién de la NIC 32- Instrumentos
financieros: Presentacién- Clasificacion
de derechos sobre acciones

A

SR

No aprobadas para su uso en UE (2):

NIIF 9 Instrumentos financieros:
Clasificacion y valoracién (publicada en
noviembre de 2009 y en octubre de 2010)

Modificacion del NITF7 - Instrumentos
financieros: Desgloses - Transferencias
de activos financieros (publicada en
octubre de 2010)

Modifica la definicién de "parte vinculada" y reduce los
requisitos de informacion para las entidades vinculadas
Gnicamente porque estdn bajo control, control comiin o
bajo influencia significativa del Gobierno

El pago anticipado de aportaciones en virtud de un
requisito de financiacion minima puede dar lugar a un
activo

Tratamiento de la extincion de pasivos financieros
mediante la emisién de acciones

Modificaciones de una serie de normas

Modifica la definicion de Parte vinculada y reduce los
requisitos de informacion para las entidades vinculadas
Unicamente porque estdn bajo control, control comin o
bajo influencia significativa del Gobierno

Sustituye a los requisitos de clasificacién y valoracion
de activos y pasivos financieros de NIC 39

Amplia y refuerza los desgloses sobre transferencias de
activos financieros

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero 2011

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de
2011

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de julio de 2010

Mayoritariamente
obligatorias para los
periodos iniciados a partir
del 1 de enero de 2011;
algunas son obligatorias
para los periodos iniciados
a partir del 1 de julio de
2010

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de
2011

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de
2013

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de julio de 2011

m

oniginal del IASB.
@

consolidadas.’

Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unién Europea, que difiere de la fecha

Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales

No existe ningdn principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.




¢) Normas de consolidacién-

Las sociedades dependientes se consolidan de acuerdo con lo establecido por las NIIF-UE, siguiendo el
método de integracién global, es decir, integrandose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez realizados los ajustes y eliminaciones
correspondientes de las operaciones intra-grupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la
Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad
para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

La consolidacion de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de adquisicién los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad dependiente son
registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre el coste de
adquisicion de la sociedad dependiente y el valor de mercado de los activos y pasivos de la misma,
correspondientes a la participacion de la Sociedad Dominante, esta diferencia es registrada como “Fondo
de Comercio de consolidacién®. Al 28 de febrero de 2011 y 2010 no habia ningin fondo de comercio
registrado. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de
resultados consolidada.

2. El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracion global se presenta, respectivamente, en los
epigrafes “Patrimonio neto - Intereses minoritarios” del estado de situacion financiera consolidada y
“Resultado del ejercicio atribuido a accionistas minoritarios” de la cuenta de resultados consolidada.
Cualquier pérdida generada con anterioridad al ejercicio 2011 y atribuida a los accionistas minoritarios
que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones
de la Sociedad Dominante. Los ingresos y gastos se asignan al patrimonio neto atribuido a los
accionistas de la Sociedad Dominante y a los accionistas minoritarios en proporcién a su participacion,
aunque esto implique un saldo deudor del epigrafe “Intereses minoritarios”.

3. La consolidacion de los resultados generados por las sociedades dependientes adquiridas en un periodo
se realiza tomando en consideracion, Unicamente, los correspondientes al periodo comprendido entre la
fecha de adquisicién y la fecha del estado de situacion financiera. Paralelamente, la consolidacion de los
_resultados generados por las sociedades dependientes enajenadas en un periodo se realiza tomando en
‘consideracién, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de
enajenacion.

4. Las adquisiciones a socios minoritarios de sus participaciones en sociedades dependientes en las que
previamente el Grupo ya tenia el control efectivo de las mismas y, por lo tanto, Ginicamente se produce un
aumento del porcentaje de participacién del Grupo en dichas sociedades, constituyen, desde un punto de
vista consolidado, operaciones con titulos de patrimonio, por lo que, se reduce el saldo del capitulo
“Intereses Mmontanos y se ajustan las reservas consolidadas por la diferencia entre el valor de la
contrapartida“entregada por el Grupo y el importe por el que se ha modificado el saldo de la partida
“Intereses minoritarios”, no registrandose “Fondo de comercio” alguno por esta operacion.

La moneda funcional del Grupo es el euro. En consecuencia, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominadas en moneda extranjera.

5. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional distinta del
euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales
consolidadas.

b. Las partidas de las cuentas de resultados utilizando el tipo de cambio medio del mes que se efectia
la operacién.

c. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de adquisicién (o al tipo de

cambio medio de su generacion, tanto en el caso de los resultados acumulados como de las
apartaciones realizadas), segin corresponda.
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d. Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados financieros se registran,
netas de! efecto fiscal, en el epigrafe “Diferencias de conversion” dentro del patrimonio neto (véase
Nota 11).

6. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién global se han
eliminado en el proceso de consalidacién.

En el Anexo de esta Memona se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacién relacionada
con las mismas (que incluye denominacién, pais de constitucion, informacién financiera y la proporcion de
participacion de la sociedad dominante en su capital).

Variaciones en el perimetro de consolidacién-

Las variaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo con respecto al ejercicio 2010, corresponden a la
salida de la sociedad dependiente Adolfo Dominguez Argentina, S.A., cuyo efecto en resultados ascendio a
709.455 euros que se registraron en el epigrafe “Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos
financieros™ de |la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2011 adjunta.

Adicionalmente con fecha 1 de marzo de 2010 se procedi6 a la fusion por absorcién de las sociedades Crazy
Diamond, S.L. y Pola Sombra, S.L.U. por parte de la Sociedad Dominante, hecho que no ha modificado el
perimetro de consolidacién.

Las variaciones del perimetro de consolidacion habidas en el ejercicio 2010, corresponden a la constitucion
de la Sociedad “Gig in the Sky, S.A.” (que se dedica a la venta y comercializacion al por menor de prendas
confeccionadas, calzado, bolsos y complementos) y a la enajenacion de las sociedades Adolfo Dominguez
Puerto Rico, Inc y Adolfo Dominguez Chile, Lda, respectivamente.

Agrupacién de partidas-

Determinadas partidas del estado de situacién financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado de cambios en el
patrimorio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada
para,facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes Notas de esta Memoria.

Correccién de errores-

En la elaboracién de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
anterior.

A
Normas de reqistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas en la elaboracién de los estados financieros
consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidén Europea, han sido las siguientes:

a)

Activos intangibles-

Como norma general los activos intangibles se valoran inicialmente por su precio de adquisicion v,
posteriormente, dicha valoracion se corrige por la correspondiente amortizacion acumulada {(calculada en
funcion de su vida 4til) y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de
estos activos con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenta de resultados consolidada. Los criterios para el reconocimiento
de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por
deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos materiales y se
explican en el apartado c) de esta Nota. En el ejercicio 2011 no se han reconocido pérdidas netas por
deterioro de los activos intangibles.

B
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En particular, el Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de estos activos:

Concesiones administrativas-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afos, de diversas plazas de

garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan linealmente a lo largo de
la vigencia de la concesidn.

Si se dieran las circunstancias de incumplimiento de condiciones que hicieran perder los derechos derivados
de esta concesion, el valor contabilizado para la misma se saneara en su totalidad al objeto de anular su
valor neto contable.

Aplicaciones informaticas-

Corresponde a los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos
basicos para la gestion del Grupo, incluyendo los costes de desarrolio de la pagina web. La amortizacién de
las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de cuatro afos desde la entrada en
explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio en que se

- incurren.

“!9
: Propiedad industrial-

E'I@ Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente a lo
5

largo de sus vidas Utiles estimadas (normalmente 10 anas).
| j@ Derechos de traspaso-
e

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para acceder ai usc de los locales
comerciales: El reconocimiento inicial corresponde a su coste de adquisicidn y se amortizan en cinco afios,
que es éf periodo estimado en el cual contribuiran a la obtencién de ingresos, excepto que la duracién del
contrato sea inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

[ .lfg El Grupo procede a revisar el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion de los activos intangibles
e al ciefre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un cambio en dichos criterios se
reconocerian como un cambio de estimacién.

& -
: 9 b) Inmovilizado material-

- El inmovilizado material se halla valorado a su coste de adquisicién, neto de su correspondiente amortizacion
: ,‘,9 acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la
B adquisicion de cada elemento, el coste también incluiria los gastos financieros devengados durante el
periodo de construccién que fueran directamente atribuibles a la construccion de los activos, siempre que
Et@ requirieran un tiempo sustancial antes de estar listos para su uso. Durante el ejercicio no se han activado
Lo importes por este concepto.

E _Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasiﬁcar! como
0 instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amertizan linealmente en 10 afios, mientras

que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afios, sin superar en ningdn caso la duracién del
- contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion, modernizacion o mejora
que aumentan la vida util del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se contabilizan como

[9 mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
L7 renovados.

- Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se imputan a resultados, siguiendo el
= principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.
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‘ La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
L’rz% valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
- tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan en funcién de los .
afios de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente

detalle:
Aﬁos de Vida
Util Estimada
[ u; Construcciones 50
e Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Instalaciones tiendas arrendadas 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con cierta periodicidad, el Grupo procede a revisar la vida atil estimada de los elementos del inmovilizado
material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de producirse, se ajustan
mediante ia correspondiente correccién del cargo a las cuentas de resuitados consolidadas de ejercicios
futuros, en concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas (tiles.

. c) Deterioro de valor de activos materiales, intangibles
. e inmuebles de inversién-

En la fecha de cada estado de situacién financiera, y siempre que existan indicios de pérdida de valor, el
Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales, intangibles e inmuebles de inversién mediante
el denominado “test de deterioro” al objeto de determinar la posibie existencia de pérdidas de valor que
reduzcan €l valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. En caso de que
el activo'no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo
calcula eI importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los Administradores de la Sociedad Dominante.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas previsiones
cubren los proximos cinco afos, estimandose los ﬂujos para los afos futuros aplicando tasas de crecimiento
razonables que, gn ninglin caso, son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido
en cuenta al estimar los futuros flujos de efectivo.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivos basicas, cada uno de los locales comerciales
en los que desarrolla sus actividades. No obstante a la hora de determinar la Unidad Generadora de Efectivo
i estas unidades pueden ser agregadas a nivel de pais o linea.
5

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye
entre los activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, y, a
continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcién de su importe en libros.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (Unidad
Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (Unidad Generadora de Efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor
como ingreso.

Al 28 de febrero de 2011 el Grupo mantiene registradas pérdidas por deterioro del inmovilizado material y de
los inmuebles en inversion por importe de 1.599.445 euros (1.972.310 euros al 28 de febrero de 2010)
(véanse Notas 6 y 7).

Inmuebles de inversion-

El epigrafe “Inmuebles de inversién” del estado de situacién financiera consolidado recoge los valores de
terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler,
bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados
en la Nota 3-b, relativa al inmovilizado material. El saldo de este epigrafe al 28 de febrero de 2011
corresponde a un local comercial ubicado en Palma de Mallorca.

Arrendamientos-

El Grupo no tiene arrendamientos de cuyas condiciones se deduzca que se asuman sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato, por lo que todos sus
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la cuenta de
resultados en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

R

<

Instrumentos financieros-

Un ‘instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un ‘instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en los activos de
la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacion a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando se lleva a cabo
su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de la
operacion.

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fijla o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado y sobre los cuales el Grupo manifiesta su intencién de mantenerlos hasta su
vencimiento. Estas inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado y los intereses
devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

B
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Préstamos y cuentas a cobrar: corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) originados en la
venta de productos y en la prestacién de servicios por operaciones de trafico del Grupo, o los que no
teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. Estos activos
financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes
de la transaccién que sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tengan un tipo de interés contractual, se
valoran a su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.
Posteriormente se valoran a su “coste amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses
devengados en funcién de su tipo de interés efectivo (TIR). No obstante los créditos con vencimiento no
superior a un ano que, de acuerdo con lo comentado anteriormente se valoran inicialmente por su valor
nominal, continuaran valorandose por dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de
interés contractual establecido en el momento de su adquisicion, ajustado, en su caso, por las comisiones
y por los costes de transaccion que deban incluirse en el calculo de dicho tipo de interés efectivo. En los
instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo se estima de manera
andloga a las operaciones de tipo de interés fijo, y se recalcula en cada fecha de revision del tipo de
interés contractual de la operacién, atendiendo a los cambios que hayan sufrido los flujos de efectivo
futuros de los instrumentos financieros.

Al menos al cierre del gjercicio, el Grupo realiza un “test de deterioro” para estos activos financieros. Se
considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior
a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se contabiliza en la cuenta de
resultados consclidada. En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, el Grupo determina el importe de dichas correcciones valorativas, si
las hubiere, mediante un andlisis individualizado acerca de la recuperacién de las cuentas a cobrar al
cierre del ejercicio.

Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio de cierre, de
acuerdo con los criterios mencionados en &l apartado q) de esta Nota.

Fiafizas entregadas: corresponden a los importes desembolsados a los propietarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran registradas por

“su valor razonable. La diferencia entre el importe desembolsado y su valor razonable es imputada a la

cuenta de resultados consolidada, como un gasto de arrendamiento durante el periodo del contrato.

" Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e

instrumentos de patimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Se valoran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto el resultado
de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene o haya sufrido un deterioro de
valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos
previamente ‘en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de resultados. En este sentido, se
considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del
valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles, o por su valor nominal si se trata de
débitos de operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que no tienen un tipo de interés
contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, calculado
mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo”, tal y como se ha indicado con anterioridad.
No obstante a lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio, que se valoren inicialmente por
su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el capitulo “Patrimonio Neto” del estado de
situacion financiera por el importe recibido, neto de los gastos de emisién.

Instrumentos financieros derivados-

La politica establecida en el Grupo es la no utilizacién de instrumentos financieros derivados ni la realizacion
de operaciones de cobertura.

Otros activos no corrientes-

Dentro de este epigrafe se recogen, principaimente, los importes satisfechos por adelantado por el
arrendamiento de locales comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de
los contratos.

Equivélentes de efectivo-

El Grupo registra en esta partida del estado de situacion financiera consolidado aquellas inversiones
financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de su
adqwsmon que no tienen riesgos significativos de cambio de valor y que forman parte de su politica de
gestlon riormal de la tesoreria.

Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Posteriormente, se valoran a su coste
amortizado, calculado mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo”, tal y como se ha
indicado con anterioridad.

i) Existencias-

El Grupo utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

- Las materias primas y otros aprovisionamientos se valoran a su precio de adquisicion, el cual se
determina aplicando el método del coste medio o al valor de reposicién, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio de adquisiciéon incluyendo todos los gastos adicionales que se
producen hasta la recepcidn de las mismas, o valor neto realizable, si éste Gltimo fuese menor.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacién
del precio de adquisicion.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacion considerando la temporada y afio de procedencia de la mercancia existente al cierre del
ejercicio. Esta disminucién de valor, en el caso de ser considerada como no reversible, se registra como
mayor consumo del gjercicio (véase Nota 18).
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Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente-

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los
corrientes comprenden aquellos saldos que el Grupo espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el
transcurso del ciclo normal de explotacion, aquellos otros que no correspondan con esta clasificacion se
consideran no corrientes.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, las Sociedades consolidadas espaficlas y algunas extranjeras estan
obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisién del despido y se haya
creado una expectativa ante los empleados. En estas cuentas anuales consoclidadas no se ha registrado
provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

Provisiones-

El estado de situacion financiera consolidado del Grupo recoge todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion. Los pasivos
contingentes no se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado, sino que se informa sobre los
mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable - se utilizan
para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a
su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado
a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio 2011 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las sociedades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos
y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que
finalicen.

m) Ingresos diferidos (Subvenciones oficiales)-

El Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han sido.
concedidas:

- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido y se registran en el epigrafe ‘Ingresos Diferidos” del estado de situacién financiera
consolidado, imputandose a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenaciéon o
correccion valorativa por deterioro. Se procede al registro inicial, una vez recibida la comunicacién de su
concesioén, en el momento en que se estima que no existen dudas razonables sobre el cumplimiento de
las condiciones establecidas en las resoluciones individuales de concesién.
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- Subvenciones_a la_explotacién: se abonan a la cuenta de resultados consolidada en el momento en el
que, tras su concesidn, la Sociedad estima que se han cumplido las condiciones establecidas en la
misma y, por consiguiente, no existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los resultados de
forma que se asegure en cada periodo una adecuada correlacion contable entre los ingresos derivados
de la subvencién y los gastos subvencionados.

n) Reconocimiento de ingresos y gastos-

o)

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de estado de situacion financiera, siempre y cuando el resultado de la
transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualguier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de {a adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

Impuesto sobre beneficios; activos y
pasivos por impuestos diferidos-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

El irr_ypﬁesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacién de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importés que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporania o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en fa medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en estado de
situacién financiera y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probabie su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.
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Resultado por accién-

El beneficio (pérdida) basico por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuide a la Sociedad Dominante y el nimero medic ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las
sociedades del Grupo. El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacién que suponga una dilucion del
beneficio basico por accién.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacion financiera. Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados del ejercicio en que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracién sea el valor razonable y estén denominados
en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el valor
razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patimonio neto o a resultados
siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable, segin se indica en la
Nota de “Instrumentos financieros”.

Estados de flujos de efectivo consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados siguiendo el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- ActiVidades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Transacciones coh vinculadas-

El Grupo realiza fodas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Operaciones interrumpidas-
Una operacion interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar y/o
enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a

efectos de informacién financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan
separadamente en la cuenta de resultados consolidada.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de
negocio del Grupo.
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Dividendos pagados por la Sociedad Dominante-

Dividendos pagados y aplicacion del resultado de |la Sociedad Dominante

Los dividendos pagados por la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2011 y 2010, los cuales
correspondieron a los dividendos aprobados con cargo a reservas, en el primer caso, y con cargo al resultado
del ejercicio 2009, en el segundo, han sido los siguientes:

N 2011 2010
Importe Importe
% sobre Eurospor | (Miles de % sobre | Eurospor | (Milesde
Nominal Accion Euros) Nominal Accién Euros)
Dividendos con cargo a reservas /
resultados 11,6% 0,07 640 25% 0,15 1.372
11,6% 0,07 640 25% 0,15 1.372

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante acordé convocar para el 12 de julic de 2011, a fa Junta
General de Accionistas para someter a aprobacion las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011. La
propuesta de aplicacién del resuitado obtenido en el ejercicio 2011 que presentaran los Administradores de la
Sociedad Dominante a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, asi como la aplicacién de la pérdida
del ejercicio 2010 aprobada por la Junta General de Accionistas, se muestran a continuacion:

Euros
2011 2010
Bases de reparto:
Pérdida del ejercicio (4.454.379) (19.193)
Ar Aplicacién:
Resultado negativo a compensar
en ejercicios posteriores 4.454.379 19.193

8. _Activos intangibles

Composicign del saldo y movimientos significativos-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2011

y 2010 ha sido el siguiénte:
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Ejercicio 2011-

Euros
Diferencias
Saldo Adiciones Retiros de Conversion Saldo
Inicial (Dotaciones) y Otros Traspasos Netas Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - - 28.849
Amortizacion acumulada (2.174) (687) - - - (2.861)
26.675 (687) - - - 25.988
Propiedad industrial:
Coste 1.107.814 216.703 - - - 1.324.517
Amortizacion acumulada (764.758) (78.836) - - - (843.594)
343.056 137.867 - - - 480.923
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.976.911 72.764 - 1.255.244 4.091 3.309.010
Amortizacién acumulada (1.207.697) (304.898) - - (1.841) (1.514.436)
769.214 (232.134) - 1.255.244 2.250 1.794.574
Derechos de traspaso:
Coste 6.422.155 - (690.770) - 2.130 5.733.515
Amortizacién acumulada (5.813.146) (136.048) 690.770 - (887) (5.259.311)
609.009 (136.048) - - 1.243 474.204
Anticipos e inmovilizado en curso:
Coste 535.244 720.000 - (1.255.244) - -
Total: )
Coste 10.070.973 1.009.467 (690.770) - 6.221 10.395.891
Amortizacion acumulada (7.787.775) (520.469) 690.770 - (2.728) (7.620.202)
Saldo neto 2.283.198 2.775.689
Ejercicio 2010-
t;-‘.-{ Euros
L Diferencias
Saldo Adiciones Retiros de Conversion Saldo
Inicial (Dotaciones) y Otros Traspasos Netas Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - - 28.849
Amortizacion acumulada (1.488) (686) - - - (2.174)
' 27.361 (686) - - - 26.675
Propiedad industrial: .
Coste 982.429 125.385 - - - 1.107.814
Amortizacion acumulada (694.805) (69.953) - - - (764.758)
287.624 55.432 - - - 343.056
Aplicaciones informaticas:
Coste 1.408.949 88.746 (3.471) 484.756 (2.069) 1.976.911
Amortizacién acumulada (1.017.143) (194.237) 1.926 - 1.757 (1.207.657)
391.806 (105.491) (1.545) 484.756 (312) 769.214
Derechos de traspaso:
Coste 6.693.559 10.279 (278.425) - (3.258) 6.422.155
Amortizacion acumulada (5.813.052) (171.971) 176.891 - (5.014) (5.813.146)
880.507 (161.692) (101.534) - (8.272) 609.009
Anticipos e inmovilizado en curso:
Coste 480.000 540.000 - (484.756) - 535.244
Total:
Coste 9.593.786 764.410 (281.896) - (3.327) 10.070.973
Amortizacion acumulada (7.526.488) (436.847) 178.817 - (3.257) (7.787.775)
Saldo neto 2.067.298 2.283.198
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Adiciones-

Las principales adiciones habidas en los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a los anticipos entregados por la
Sociedad Dominante a un proveedor de software para el desarrollo del Proyecto Integral de e-business, que
incluye el desarrollo de nuevas paginas web y una tienda On-line por importe de 540.000 y 480.000 euros
respectivamente. Este proyecto ha supuesto una inversion total 1.850.000 euros.

Durante el ejercicio 2011 se han puesto en funcionamiento las dltimas tres fases del proyecto y se han
traspasado a explotacion los costes incurridos.

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2011 corresponden a la baja definitiva de derechos de traspasos de tres tiendas
cerradas en el ejercicio. Los derechos de traspaso dados de baja se encontraban totalmente amortizados por lo
que su retiro no ha generado resuitado contable alguno.

Los retiros del gjercicio 2010 corresponden, principalmente, a la baja definitiva de derechos de traspaso de tres
tiendas cerradas en el ejercicio. Como consecuencia de dichos retiros, el Grupo ha registrado una pérdida por
importe de 31.150 euros que se incluye en el epigrafe “Deterioros y resultados por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de resultados consolidada de dicho ejercicio adjunta.

Bienes totalmente amortizados-

Formando parte del inmovilizado intangible del Grupo al 28 de febrero de 2011 y 2010 se incluyen determinados
bienes totalmente amortizados, cuyos valores de coste y de su correspondiente amortizacion acumulada se
muestran a continuacién:

Euros
28.02.11 28.02.10
it Propiedad industrial ’ 489.274 358.617
o Derechos de traspaso 4.834.637 5.358.132
- Aplicaciones informaéticas 962.744 696.071
6.286.655 6.412.820

Inmovilizado material

=3

Ei movirﬁiento habido en este epigrafe del estado de situacién financieras consolidados durante los ejercicios
2011 y 2010 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2011-
Euros
Diferencias
Saldo Adiciones de Conversion Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Netas Traspasos Final
Terrenos y construcciones:
Coste 24.976.363 - - 42.814 - 25.019.177
Amortizacién acumulada (3.919.626) (296.956) - (4.068) - (4.220.650)
21.056.737 (296.956) - 38.746 - 20.798.527
Instalaciones técnicas
y maquinaria:
Coste 108.652.310 4.491.327 | (4.726.733) 287.701 3.921.801 | 112.626.406
Amortizacién acumulada (54.279.841) |(11.108.697) | 4.044.670 (99.890) - (61.443.758)
Deterioro (918.512) (136.057) 74.850 (33.087) - (1.012.806)
53.453.957 | (6.753.427) (607.213) 154.724 3.921.801 50.169.842
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 19.924.551 1.103.258 (632.609) 138.300 275.509 20.809.009
Amortizacién acumulada (7.967.114) | (2.329.006) 360.854 (77.650) - (10.012.916)
Deterioro (142.006) (35.268) 52.031 (4.782) - (130.025)
11.815.431 | (1.261.016) (219.724) 55.868 275.509 10.666.068
Otro inmovilizado:
Coste 3.343.829 105.668 (17.359) 5.701 - 3.437.839
Amortizacion acumulada (2.757.259) (278.244) 15.903 (4.635) - (3.024.235)
Deterioro (754) - 275 (32) - (511)
585.816 (172.576) (1.181) 1.034 - 413.093
Anticipqs_;érinmovi]izaciones
en curso:
Coste 1.824.596 2.709.082 - - (4.197.310) 336.368
Total: '
Coste 158.721.64% 8.409.335 | (5.376.701) 474.516 - 162.228.799
Amortizacién acumulada (68.923.840) |(14.012.903) | 4.421.427 (186.243) - (78.701.559)
Deterioro (1.061.272) (171.323) 127.156 (37.901) - (1.143.342)
Saldo neto 88.736.537 82.383.898
.




Ejercicio 2010-

Euros
Diferencias
Saldo Adiciones de Conversion| Traspasos Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Netas y Otros Final
Terrenos y construcciones:
Coste 24.932.274 - (12.482) 56.571 - 24.976.363
Amortizacién acumulada (3.616.359) (292.516) - (10.751) - (3.919.626)
21.315.915 (292.516) (12.482) 45.820 - 21.056.737
Instalaciones técnicas
y maquinaria:
Coste 107.287.976 3.604.747 | (5.738.427) (5.212) 3.503.226 | 108.652.310
Amortizacién acumulada (46.802.416) |(11.092.053) | 3.696.008 (81.380) - (54.275.841)
Deterioro (1.141.787) (296.210) 481.429 38.056 - (918.512)
59.343.773 (7.783.516) | (1.560.990) (48.536) 3.503.226 53.453.957
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 19.237.267 1.248.761 (866.805) (8.259) 313.587 19.924.551
Amortizacién acumulada (5.982.059) | (2.274.701) 297.628 (7.982) - (7.967.114)
Deterioro (71.220) (118.299) 47.489 24 - (142.006)
13.183.988 (1.144.239) (521.688) (16.217) 313.587 11.815.431
Otro inmovilizado:
Coste 3.213.203 161.620 (68.064) 10.632 26.438 3.343.829
Amortizacién acumulada (2.484.375) (320.278) 60.536 (13.142) - (2.757.259)
Deterioro - (265) - (489) - (754)
728.828 (158.923) (7.528) (2.999) 26.438 585.816
Anticipos e/inmovilizaciones
en curso:
Coste . 1.539.463 4.199.491 (58.224) (12.883) | - (3.843.251) 1.824.596
Total:
Coste 156.210.183 9.214.619 | (6.744.002) 40.849 - 158.721.649
Amortizacién acumulada (58.885.209) |(13.979.548) | 4.054.172 (113.255) - (68.923.840)
Deterioro (1.213.007) (414.774) 528.918 37.591 - (1.061.272)
Salde neto 96.111.967 88.736.537
Adiciones-

Las principales adiciones de los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a inversiones para instalacion y decoracion
de locales, mobiliario.y enseres necesarios para nuevas tiendas abiertas o en proceso de apertura y reformas en

las ya existentes.

Deterioros-

Corresponden a la correccion valorativa realizada en los activos en diversas tiendas, al considerar que su valor
en uso es inferior a su valor neto contable, calculado segtn se explica en la Nota 3.c.

="\

24




ck;

oy

A
@&/

oy (o

e

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2011 corresponden, principalmente, a traspasos y cierres de locales comerciales cuyo
valor neto contable ascendia a 955.274 euros, habiéndose aplicado Ia provisiéon por deterioro que se mantenia
registrada al inicio del ejercicio por un importe de 127.156 euros. Como resultado de estas transacciones se ha
registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011, una pérdida por deteriorc de inmovilizado por importe de 827.066 euros
(2.132.763 euros en el ejercicio 2010).

Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Al 28 de febrero de 2011, inmovilizado material por un valor neto de 10.702.983 euros (12.962.867 euros al 28
de febrero de 2010) se encuentra localizado en el extranjero (principalmente locales comerciales). Su desgiose

es el siguiente;

Euros
28.02.11 28.02.10
Terrenos y construcciones:
Coste 3.384.187 3341.374
Amortizacién acumulada (708.475) (610.957)
2.675.712 2.730.417
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 14.499.467 16.208.206
Amortizacién acumulada (7.117.642) (6.613.111)
Déterioro (1.011.408) (915.741)
6.370.417 8.679.354
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 3.784.576 3.552.377
Amortizacién acumulada (2.275.976) (1.884.636)
Deterioro (125.067) (140.897)
1.383.533 1.526.844
Otro inmovilizado:
Coste 241.210 246.831
Amortizacion acumulada (199.580) (220.579)
Deterioro (511) -
41.119 26.252
Anticipos e inmovilizaciones en curso:
Coste 232.202 -
.;I;‘\otal:
Coste 22.141.642 23.348.788
Amortizacién acumulada (10.301.673) (9.329.283)
Deterioro (1.136.986) (1.056.638)
Saldo neto 10.702.983 12.962.867

Bienes totalmente amortizados-

Al 28 de febrero de 2011 el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados por
un importe de 33.875.113 euros (32.128.621 euros al 28 de febrero de 2010), de acuerdo con el siguiente

detalle:
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. Euros

. 28.02.11 28.02.10
Construcciones 239.454 239.454
Instalaciones técnicas y maquinaria 25.602.928 25.018.025
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario ' 5.663.909 4.700.690
Otro inmovilizado 2.368.822 2.170.452

33.875.113 32.128.621

Politica de seguros-

} :\% Las sociedades del Grupo siguen la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
las que estan expuestas los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman que la cobertura contratada al cierre del ejercicio 2011 resuita suficiente para cubrir los
riesgos propios de las actividades del Grupo.

f';‘z‘r{g 7. Inmuebles de inversidn
R -
El movimiento habido en las diferentes cuentas que componen este epigrafe del estado de situacién financiera
i z@ ha sido el siguiente:
.
Ejercicio 2011-
e Euros
Saldo Adiciones Saldo
. Inicial (Dotaciones) Retiros Final
Tz
=~ Terrenos y construcciones:
Coste 4.019.779 - (902.276) | 3.117.503
gﬂ *9 Anortizacién acumulada (6.015) (38.630) 6.015 (38.630)
RE |- Deterioro (911.038) - 454.935 (456.103)
o 3.102.726 (38.630) (441.326) | 2.622.770
g
Ejercicio 2010-
} ‘“'9 Euros
Saldo Adiciones Diferencias de Saldo
' f‘\g ) Inicial (Dotaciones) Retiros Conversion Final
Terrenos y construcciones:
y
P~ Coste 4.590.600 - (654.629) 83.808 4.019.779
E\ﬁ Amortizacién acumulada (5.456) - - (559) (6.013)
Deterioro - (864.034) (456.103) 451.355 (42.256) (911.038)
. 3.721.110 (465.103) (203.274) (40.993) | 3.102.726
;o Retiros-
Los retiros de los ejercicios 2011 y 2010 corresponden a la venta de locales comerciales ubicados en Ciudad de
e México (México) y Buenos Aires (Argentina), respectivamente. El precio de venta de locales comerciales
s 9 ascendi6 a 495.663 euros y 309.945 euros, respectivamente.
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Deterioros-

Durante el ejercicio 2010 el Grupo registré una correccién valorativa del local, ubicado en Palma de Mallorca,
tras la tasacién del inmueble realizada por un experto independiente. Dicho deterioro se encuentra registrado en
el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizade” de la cuenta de resultados consolidada

adjunta.

Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado durante los ejercicios 2011

y 2010 ha sido el siguiente:

Euros
Depdsitos
Deterioro de y Fianzas Otros
Créditos a Créditos a Constituidos Activos
Largo Plazo Largo Plazo a Largo Plazo Financieros Total
Saldos al 28 de febrero de 2009 894.797 (442.474) 5.354.397 847.729 6.654.449
Adiciones 99.787 - 35.945 1.356 137.088
Retiros (157.601) 60.598 (401.283) (169.692) (667.978)
Diferencias de conversion (netas) - - 32.808 - 32.808
Saldos al 28 de febrero de 2010 836.983 (381.876) 5.021.867 679.393 6.156.367
Adiciones 6.002 - 284.313 - 290.315
Retiros (11.821) - (360.195) (78.159) (450.175)
Diferencias de conversién (netas) (2.532) - 173.704 - 171.172
Saldos al 28 de febrero de 2011 828.632 (381.876) 5.119.689 601.234 6.167.679

A‘lw

Créditos g_la}go plazo-
El sald'o“'de esta cuenta al 28 de febrero de 2011 y 2010 corresponde, principalmente, a un crédito otorgado a
un tercero por un importe de 381 miles de euros, deteriorado en su totalidad en ejercicios anteriores.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene registrado un crédito con vencimiento a largo plazo a un
franquiciado.

Depésito§ y flanzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones tienen su origen en los nuevos locales arrendados, asi como a actualizaciones de las fianzas de
los ya existentes. Los retiros corresponden, principalmente, a cierres de locales comerciales en el ejercicio 2011.

Otros activos financieros-

En esta cuenta se registra la diferencia entre el valor razonable de los depésitos y fianzas constituidos a largo
plazo para los locales arrendados y el importe efectivamente desembolsado. Este saldo se imputa a gastos de
arrendamiento de acuerdo con la duracién de los contratos.

. __Existencias

La composicion de este epigrafe del estado de situacién financiera al 28 de febrero de 2011 y 2010 es la
siguiente:
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10.

| Euros
28.02.2011 28.02.2010
Materias primas y auxiliares 1.906.497 912.282
Mercancia en almacén 17.114.308 17.487.632
Mercancia en tiendas 20.204.634 21.413.103
Anticipos 149.130 204.061
39.374.569 40.017.078

Al 28 de febrero de 2011 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las
existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad.

Al 28 de febrero de 2011 el importe de las existencias en poder de terceros (franquicias del Grupo vy talleres
externos) ascendia a 8.028.694 euros (5.717.072 euros al 28 de febrero de 2010).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y

1.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del
estado de situacion financiera corresponde, principalmente, a importes a cobrar procedentes de la venta de
bienes. En esta partida figuran incluidos al 28 de febrero de 2011 saldos de dudoso cobro por importe de
3.964.198 euros, totalmente provisionados (3.781.560 euros al 28 de febrero de 2010) (Véase Nota 18).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que €l importe en libros de las cuentas de clientes
por ventas y prestaciones de servicios se aproxima a su valor razonable.

Ei epigrafe “Efectivo y equivalentes de efectivo” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios a corto
plazo con un vencimiento no superior a tres meses o un plazo inferior.

A

P
A
I

Patrimonio neto
Capital social de la Sociedad Dominante-

El capital social al 28 de febrera de 2011 y 2010 esta representado por 9.146.768 acciones de 0,6 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas
de valores esparolas:

Al 28 de febrero de 2011, los accionistas con participacion superior al 5% en el capital social de Adolfo
Dominguez, S.A., son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto

D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.922.182 - 31,95 -
Puig, S.L. © - 1.372.930 - 15,01
Libertas 7, S.A. ) 947.603 6.664 10,36 0,07
La Previsién Mallorquina de Seguros 701.000 - 7,66 -
Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Ourense

e Pontevedra — Novacaixagalicia 461.912 - 5,05 -

(*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.
(**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.
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Gestion del capital-

El Grupo Adoifo Dominguez considera como objetivo clave en su gestion del capital el mantenimiento de una
estructura éptima de capital que garantice su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento y que
salvaguarde la rentabilidad para sus accionistas.

La estructura financiera del Grupo incluye tanto financiacién propia como ajena. Los recursos propios estan
compuestos fundamentalimente por el capital social desembolsado, las reservas y los beneficios no distribuidos,
mientras que la financiacién ajena estéa integrada por los préstamos con entidades de crédito, netos del efectivo
y equivalentes de efectivo.

La politica de gestion del capital estéd orientada a asegurar el mantenimiento de un nivel de endeudamiento
razonable, asi como maximizar la creacién de valor para el accionista.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero del Grupo Adolfo Dominguez al cierre:

Euros

28.02.11 28.02.10
Otros activos financieros corrientes 5.412.987 159.937
Efectivo y equivalentes 16.492.318 18.919.042
Otros pasivos financieros no corrientes (1.389.434) (1.263.016)
Deudas con entidades de crédito no corrientes (18.057.654) (20.502.049)
Deudas con entidades de crédito corrientes (7.387.695) (2.594.779)
Otros pasivos financieros corrientes (322.926) (390.769)
Posicién financiera neta (5.252.404) (5.671.634)
Pasivo total (46.951.541) (47.737.715)
Posicién financiera neta/ Pasivo total 11,18% 11,88%

El coste de‘capital y los riesgos asociados a cada tipo de financiacién son evaluados por la Direccién Financiera
de la Sociedad Dominante, a la hora de tomar decisiones de cémo afrontar las inversiones propuestas por las
distintas areas de negocio y supervisados por el Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante cuando
por importancia asi se requiera.

Autocartera-

Al 28 de febrero de 2011 y 2010 el Grupo no tenia acciones propias en su poder, ni habia realizado operaciones
de este tipo en estos ejercicios.

Reserva legal de la'Sociedad Dominante-

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del egjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion
global y Diferencias de conversion-

El desglose por sociedades de los saldos de estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado, se
indican seguidamente:
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Adolfo Dominguez, S.AR.L.

Adolfo Dominguez, Ltd.

Adolfo Dominguez Belgique, S.A.

Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda.
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A.
Adolfo Dominguez Argentina, S.A.

Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltda.
Adolfo Dominguez USA, INC

Adolfo Dominguez, GMBH

Trespass, S.A. de C.V.

Pola Sombra, S.L.

Tormato, S.A. de C.V.

Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd.
Adolfo Dominguez Panam4, S.A.

Adolfo Dominguez Israel, Ltd.

Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V.
Adolfo Dominguez USA, LLC

Adolfo Dominguez Pert, S.A.C.

Crazy Diamond, S.L.

Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica)

Euros
28.02.11 28.02.10
Diferencias Diferencias

Reservas ) | de Conversién Reservas de Conversién

(4.291.733) - (3.574.343) -
(8.861.142) (136.044) (8.736.890) (139.542)

(1.190.637) - (1.117.809) -

125.389 - 161.160 -

(713.162) - (759.127) -
- - (1.123.493) (438.138)
(472.242) 1.180.470 (872.800) 824.703
(2.190.232) (190.914) (1.952.086) (180.927)

(2.265.806) - (2.263.536) -
(1.996.268) (732.754) (1.755.212) (725.155)

- - (969.454) -
(7.399) (188) (13.142) (1.400)
(452.795) 6.778 (536.191) (8.363)
(348.946) 13.907 (318.028) (2.521)
(572.652) 55.300 (361.198) 5.900
(283.991) 21.690 (206.081) 9.550
(697.902) 247.572 (505.950) 150.085
(81.009) 9.382 (146.205) 2.810

- - (164.753) -
(90.504) (5.733) - (5.335)
(24.395.031) 469.406 | (25.215.138) (508.333)

) Los saldos negativos representan pérdidas acumuladas

Resultado por sociedades-

La apodagién‘ de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales a los resultados consolidados del ejercicio

2011 y 2010 ha sido la siguiente:

Euros
Sociedad 2011 2010

Adolfo Dominguez, S.A. (3.985.341) 2.426.560
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. (53.965) (717.390)
Adolfo Dominguez, Ltd. (171.648) (124.252)
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. 447 (72.828)
Adolfo:Dominguez (Portugal)-Moda, Lda. 149.891 (35.771)
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (10.617) 45.965
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. - 66.644
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd. 509.333 400.560
Adolfo Dominguez USA, INC. (12.048) (238.146)
Adolfo Dominguez, GMBH. (1.954) (6.270)
Trespass, S.A. de C.V. 434.165 (241.056)
Pola Sombra, S.L. - 62.050
Tormato, S.A. de C.V. 15.704 5.742
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd (250.129) 83.397
Adolfo Dominguez Panam4, S.A. (344.452) (30.918)
Adolfo Dominguez Israel, Ltd. (132.828) (211.452)
Adolfo Dominguez Perii, S.A.C. (3.884) 65.195
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. (236.789) (77.912)
Crazy Diamond, S.L. - (107.143)
Adolfo Dominguez USA, LLC (179.101) (231.494)
Gig in the sky, S.A. (Costa Rica) (221.637) (90.506)

(4.496.853) 970.975

(*) Los saldos negativos representan pérdidas aportadas.

o
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Intereses minoritarios-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2011

y 2010 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2011-
Euros
Variacién del Beneficio
Saldo Perimetro de | Diferencias de | (Pérdida) del Saldo
Inicial Consolidacién | Conversién Ejercicio Final
Adolfo Dominguez (Portugal) — < -
Moda, Lda. 530.715 ; - 36.243 366.958
Adolfo Dominguez Argentina, S.A. 57.514 (57.514) - - -
Adolfo Dominguez Panam3, S.A. 114.340 - 2.158 (116.498) -
Adolfo Dominguez El Salvador,
S.A.deCV. 80.994 109.575 (843) (35.768) 153.958
Adolfo Dominguez Perq, S.A.C. 115562 - 1.184 13.176 129.922
Adolfo Dominguez USA, LLC 585.768 - (1.714) (149.768) 434.286
Gig in the sky, S.A. (Costa Rica) - 168.314 4.523 (33.699) 139.138
1.484.893 220.375 5.308 (286.314) 1.424.262
e Ejercicio 2010-
AN
Euros
Iz 153 Variacién del Beneficio
AN Saldo Perimetro de | Diferencias de | (Pérdida) del Saldo
Inicial Consolidacién | Conversion Ejercicio Final
Adolfo Ddininguez (Portugal) —
Moda, Lda: 379.576 - - 151.139 530.715
» Adolfo Dominguez Argentina, S.A 50.957 - 3.298 3.259 57514
[ Adolfo Dominguez Panam4, S.A. 52.390 101.744 6.335 (46.129) 114.340
' Adolfo Dominguez El Salvador, )
S.A.de C.V. 147.240 (12.832) (53.414) 80.994
Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. 70.532 - 3.729 41.301 115.562
Adolfo Dominguez USA, LLC 865.524 - (98.543) (181.213) 585.768
Gig in the sky, S.A. (Costa Rica) - -16.620 (5.125) (11.495) -
, 1.566.219 118.364 (103.138) (96.552) 1.484.893
gty
v \: N
LIy 12. Deudas con entidades de crédito vy otros pasivos financieros
it
El detalle de los pasivos financieros al 28 de febrero de 2011 y 2010, presentados por naturaleza, es el
- siguiente:
LEL
&
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s
) Al 28 de febrero de 2011-
= r Euros
Pasivo Pasivo No
a7 Descripcioén Corriente Corriente Total
NS
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos personales 2.446.982 18.057.654 20.504.636
“{@ Polizas de crédito 4.880.512 - 4.880.512
) Deudas por intereses 60.201 - 60.201
7.387.695 18.057.654 25.445.349
Wi Otros pasivos financieros:
NS Anticipos reembolsables 220.672 1.389.434 1.610.106
Fianzas 99.892 - 99.892
P Otros pasivos financieros 2.392 - 2.392
e 322.956 1.389.434 1.712.390
Total 7.710.651 19.447.088 27.157.739

Al 28 de febrero de 2010-

- v- Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcién Corriente Corriente Total
Wii=
e Deudas con entidades de crédito:
Préstamos personales 2.426.335 20.502.049 22.928.384
e Polizas de crédito 109.568 - 109.568
s Deuda por efectos descontados 7.969 - 7.969
Deudas por intereses 50.907 - 50.907
— 2 2.594.779 20.502.049 23.096.828
‘:\i@ _#% | Otros pasivos financieros:
e & . | Anticipos reembolsables 134.966 1.262.826 1.397.792
Préstamos 255.803 - 255.803
TiTE Otros pasivos financieros - 190 190
E 390.769 1.263.016 1.653.785
Total 2.985.548 21.765.065 - 24.750.613

LUE

Préstamos personales-

T *n

A La Sociedad Dominante formalizo, en el gjercicio 2007, un contrato de préstamo con una entidad financiera por

un principal de 3.000.000 de euros, con una duracién inicial de diez afios y con un periodo de carencia de un
— afo. Las cuotas de amortizacion establecidas son de caracter mensual y el interés devengado por el préstamo

il . . " . N .
‘\E% esta referenciado al euribor anual mas un diferencial de mercado.
. En el gjercicio 2009, la Sociedad Dominante firmé con tres entidades financieras, cuatro préstamos por un valor
g nominal de 21.000.000 de euros. Todos estos préstamos estan concedidos con garantias personales y su tipo
AN

de interés esta referenciado al euribor, mas un diferencial de mercado habitual en este tipo de operaciones,
siendo los datos mas importantes los que se muestran a continuacion:
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Euros

Saldo al

Fecha de Ultimo Importe Saldo al
Entidad Vencimiento Concedido 28.02.11 28.02.10
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Septiembre de 2017 3.000.000 2.433.517 2.727.230
Ourense e Pontevedra -
NOVACAIXAGALICIA
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Mayo de 2018 5.000.000 4.135.711 4.614.375
Ourense e Pontevedra
NOVACAIXAGALICIA
Caixa de aforros de Galicia, Vigo, Octubre de 2018 2.000.000 1.758.127 1.947.334
Ourense e Pontevedra
NOVACAIXAGALICIA
10.000.000 8.327.355 9.288.939
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. | Abril de 2010 1.371.694 - 23.850
Banco Santander, S.A. Julio de 2015 5.000.000 3.686.250 4.190.090
Caja de Ahorros y de Pensiones de Agosto de 2019 10.000.000 8.491.031 9.425.507
Barcelona, LA CAIXA
26.371.694 20.504.636 22.928.385

. El detalle de las deudas a largo plazo, de acuerdo con sus vencimientos, es el siguiente:

Euros

Vencimientos 28.02.11 28.02.10
2012 - 2.457.898
2013 2.507.146 2.515.255
2014 2.569.429 2.574.632
_, 2015 2.633.914 2.636.108
EN 2016 3.863.797 3.862.880
< 2017 2.264.370 2.260.236
2018 y siguientes 4.218.998 4.195.040
18.057.654 20.502.049

0 Ejercicio de doce meses finalizado e! dltimo dia de febrero de cada ano indicado.

Los limites de financiacién de las polizas de crédito y de las lineas de descuento al 28 de febrero de 2011

ascienden a 17.100,000 y 120.000 euros, respectivamente (18.100.000 y 4.634.000 euros al 28 de febrero de

2010).

Los tipos medios de interés de las deudas durante el ejercicio 2011 oscilaron entre el 1,02% y el 5,65% anual

(1% y el 3,25% en ejercicio 2010).

Anticipos reembolsables-

E!l Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, concedié tres anticipos reembolsables, pagaderos a través de
cuotas anuales y consecutivas. El detalle al 28 de febrero de 2011 es el siguiente:
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Euros
] Periodo de Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe Vencimiento | Vencimiento | Pendiente
Concesion Vencimiento (Afios) Concedido | a Corto Plazo | a Largo Plazo Total
Noviembre de 2004 | Diciembre de 2016 2 876.845 109.605 416.501 526.106
Diciembre de 2006 | Octubre de 2020 5 784.000 111.067 672.933 784.000
Febrero de 2010 Octubre de 2024 3 300.000 - 300.000 300.000
1.960.845 220.672 1.389.434 1.610.106

El detalle, por afios de vencimiento, de los anticipos reembolsables recibidos al 28 de febrero de 2011 es el

siguiente:
Afio Euros

2013 111.497

2014 166.085

2015 166.085

2016 196.084

2017 196.083

2018 y siguientes 553.600

1.389.434

0 Ejercicio de doce meses finalizado el ditimo dia de febrero de cada afio indicado.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir todas las
condiciones y clausulas establecidas en las resoluciones de concesidon de los mencionados anticipos
reembolsables.

13.__Ingresos diferidos no caorrientes (Subvenciones de capital)

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado durante los sjercicios 2011
y 2010 ha sido el siguiente:

,

———\ 34



Euros
Traspaso a Traspaso a
' Resultados Resultados
Entidad Importe Saldo al | Adiciones |del Ejercicio| Saldoal |del Ejercicio| Saldo al
Concedido | 28.02.09 |del Ejercicio| (Nota17) | 28.02.10 | (Nota 17) 28.02.11
Conselleria de Innovacion, Industria
1% ¢ Comercio, Xunta de Galicia 83.754 38.450 - (9.749) | 28.701 (9.749) | 18952
M Conselleria de Innovacién, Industria
e Comercio, Xunta de Galicia 285.577 | 159.439 - (34.816) | 124.623 (32.378) 92.245
2 Conselleria de Innovacién, Industria
" & Comercio, Xunta de Galicia 166.831 92.709 . (20.020) | 72689 | (20.020) |  52.669
Instituto Galego de Promocién
E,,ﬂ, Econémica (IGAPE, Xunta de GﬁllCla) 106.305 23.925 - (9734) 14.191 (8353) 5.838
T Instituto Galego de Promocion
Econémica (IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 45.869 - (10.133) | 35.736 (10.133) 25.603
E'i;' Instituto Galego de Promocién
e Econémica (IGAPE, Xuntade Galicia) | 147.436 | 104.481 - (48.795) | 55.686 (32.681) 23.005
Instituto Galego de Promocién
irﬂ Econdémica (IGAPE, Xunta de Galicia) 599.793 506.962 - (110.551) | 396.411 (90.552) 305.839
o Instituto Galego de Promocién
Econémica (IGAPE, Xunta de Galicia) 89.011 65.304 - (28.449) 36.855 (28.449) 8.406
Ei’i Conselleria de Innovacion e Industria,
P Xunta de Galicia ‘ 255.000 - 255.000 (7.156) | 247.844 (42.945) | 204.899
1.818.651 | 1.037.139 255.000 (279.403) (1.012.736 (275.260) 737.476
e
RS
Las citadas s_ﬁbvenciones se han destinado, principalmente, a financiar la adquisicion de inmovizado material
e diverso. ¢
) Cumpl,ifﬁiento de condiciones contractuales-
“\\ Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la misma ha cumplido la totalidad de las

condiciones generales y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de
cancesian de todas las subvenciones de capital recibidas.

I (ii% 3
[\, &

14. Situacion fiscal

Py
R

El Grupo mantenia al 28 de febrero de 2011 y 2010 los siguientes saldos con las Administraciones Publicas:
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Euros
28.02.11 28.02.10
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Hacienda Puablica deudora-
Activos por impuestos diferidos - 4.812.442 - 2.437.831
Otras Haciendas Piiblicas deudoras -600.988 - 630.986 -
600.988 4.812.442 630.986 2.437.831
Hacienda Piablica acreedora-
Pasivos por impuestos diferidos - 781.046 - 614.502
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 464.225 - 454.070 -
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1.135.297 - 1.220.722 -
Impuesto sobre Sociedades del gjercicio 24.690 - 853.766 -
Por actas en disconformidad - - 894.962 -
Otras Haciendas Piiblicas acreedoras - - 142.972 -
1.624.212 781.046 3.566.492 614.502
Organismos de la Seguridad Social 1.599.807 - 1.477.751 -
3.224.019 781.046 5.044.243 614.502

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula con base en el resultado contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto. No obstante, algunas de las
sociedades del Grupo no residentes en Espafa, de conformidad con sus respectivas normativas fiscales,
calculan el Impuesto sobre Beneficios en funcién de parametros tales como cifra de negocios, capital y valor
anadido. :

Si bien cada sociedad tributa en el impuesto sobre Sociedades de forma individual, a efectos informativos se
presenta la conciliaciéon del resultado contable antes de impuestos correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010
con la base imponible prevista consolidada:

R Euros

Sl 28.02.11 28.02.10
Resultado del ejercicio antes de impuestos (7.176.060) 1.286.135
Diferencias permanentes netas de la Sociedad Dominante-

Con origen en el gjercicio (336.324) 231.700
Diferencias permanentes netas por ajustes de consolidacién 193.317 (1.018.569)
- |Aumentos por diferencias temporarias-
“ | Con origen en el ejercicio 4.055.056 2.122.911
Con origen en ejercicios anteriores 1.391 928
Disminugiones por diferencias temporarias-
Con origen en el ejercicio: - (878.219)
Con origen en ejercicios anteriores (3.595.576) (17.042)
Base imponible (=Resultado fiscal) (6.858.196) 1.727.844 ‘

Las Sociedades que integran el Grupo presentan su declaracién de Impuesto sobre Sociedades en régimen
individual. La Sociedad Dominante tributa por dicho impuesto en el régimen general, siendo el tipo de gravamen
el 30%.

Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre |a carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en lo epigrafes “Activos por Impuestos Diferidos”
0 “Pasivos por Impuestos Diferidos”, seglin corresponda. Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante
la aplicacién a los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente. El detalle y movimiento habido
son los siguientes:
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Euros
Impuesto Diferido
Activos Pasivos

Saldo 2l 28 de febrero de 2009 779.821 (121.961)
Adiciones 1.528.250 (494.586)
Disminuciones ‘ (270.240) 2.0435
o é Saldo al 28 de febrero de 2010 2.437.831 (614.502)
s Adiciones 2.985.517 (168.484)
Disminuciones (187.062) 1.940

Otras disminuciones (423.844) -
Saldo al 28 de febrero de 2011 4.812.442 781.046

l: El saldo del epigrafe “Pasivos por Impuestos Diferidos” corresponde, fundamentalmente, a la contabilizacion del

efecto fiscal de las diferencias de conversion surgidas en los procesos de consolidacion y por la aplicacion, por
parte de Adolfo Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y
Real Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar los elementos de inmovilizado matenal de forma
libre o acelerada, segin los casos, asi como a bienes acogidos al régimen de arrendamiento financiero.
Adicionalmente también figuran registrados los importes correspondientes a la amortizacién de activos
incorporados tras una fusion.

El saldo del epigrafe “Activos por Impuestos Diferidos™ corresponde principaimente a la contabilizacién del efecto
fiscal de las diferencias de conversion surgidas en los procesos de consolidacién. Iguaimente se mantienen
e registrados al 28 de febrero de 2011 créditos fiscales por bases imponibles negativas de ia Sociedad Dominante
B por importe de 2.575.204 euros y deducciones pendientes de aplicar por importe de 334.319 euros, ambos
importes registrados con abono al epigrafe “Impuesto sobre Sociedades” de Ia cuenta de resuitados del ejercicio
2011 adjunta, asi como bases imponibles negativas de algunas sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion.

El efecto imﬁbsitivo se ha calculado mediante la aplicacion del tipo impositivo vigente en el ejercicio, al importe
en que seoriging la correspondiente partida.

Deducciones-

e =
s Si bien la Sociedad Dominante no ha presentado atn la declaracién del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio anual finalizado el 28 de febrero de 2011, en el computo de la prevision para dicho impuesto se ha
oo considerado una deduccién en cuota por formacion por importe de 500 euros (1.261 euros para el ejercicio
[v 15 2010) y una deduccion por innovacion tecnolégica por importe de 307.545 euros (269.521 euros para el ejercicio
- 2010). -
i :i% Ejercicios abiertos:a inspeccion-
La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccidn los cuatro dltimos ejercicios para todos los impuestos que le
E‘;% son de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006.
[N

Al 28 de febrero de 2010 la Sociedad Dominante mantenia un pasivo con la Hacienda Publica, por importe de
- 894.962 euros dentro de la partida “Otras deudas con las Administraciones Publicas- actas en disconformidad”.
Como consecuencia de las actuaciones inspectoras lievadas a cabo por las autoridades fiscales en el ejercicio
2005, los Administradores de la Sociedad Dominante firmaron las actas de inspeccion en disconformidad
) estando en la actualidad recurridas las sanciones resultantes. En el ejercicio 2011 la Sociedad Dominante pagé
1D la totalidad de la deuda.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
EIE‘% !iquidaciongs de los diferen@es irppuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en la
(e interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de matenalizarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas. :

£ ‘9
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5 15. Politica de gestién de riesgos

s El Grupo Adolfo Dominguez tiene entre sus principios basicos definidos el cumplimiento de las normas del buen
gobiemo corporativo.

ur%

I < La actividad econémica del grupo como tal entrafia un potencial riesgo para el cual los Administradores tratan de
construir una sélida estructura que mitigue dichos riesgos hipotéticos.

[,Jj i Riesgo de crédito-

. Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
}; i_r cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion méxima del Grupo al riesgoe de crédito en relacion
= con los activos financieros.

e El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciales. Los importes se reflejan
T en el estado de situacion financiera consolidado netos de deterioros para insolvencias, estimados por la
Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno
econémico actual.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida entre un
- gran numero de contrapartes y clientes, y adicionalmente, el Grupo tiene contratado un seguro de crédito que
[ e permite reducir el iesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con algunos deudores.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son entidades bancarnias a las que las
r w agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas calificaciones.

Riesgo de liquidez- k

E' EE El Grupo dispone de efectivo y otfros activos liquidos mostrados en su estado de situacién financiera
consolidada, asi como de lineas de crédito y préstamos no dispuestos en su totalidad, que se detalian en la Nota
12. v

i
)

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de tipo de cambio se corresponde, fundamentaimente, a las transacciones de compras realizadas en
délares y a las inversiones que el grupo tiene fuera de la zona de Euro (Inglaterra, Japén, México, Estados
Unidos, China, Panama, E! Salvador, Pert y Costa Rica). Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio
-~ el Grupo trata de que se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos en
moneda extranjera.

El Grupe ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera. Para ello, el Grupo ha considerado las
principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que las opera (el délar, el peso, el yen, el yuan renminbi

y la libra).
L Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciacién de los tipos de cambio en un 5%
implicaria el siguiente impacto patrimonial al cierre del ejercicio 2011 (calculado sobre los activos y pasivos al
— cierre denominados en moneda extranjera):
HE
=
Impacto Patrimonial
Depreciacion del 5% Miles Euros
Délar 1.294
Yen (352)
ﬂf% Peso o 327)
e Yuan renminbi (137)
Libra (55)
- 223

o>
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Riesgo de tipo de interés-

La practica totalidad del endeudamiento del Grupo esta concedido a un tipo de interés variable, referenciado al
euribor. En este sentido, la Direccién Financiera de la Sociedad Dominante no considera necesario el empleo de

instrumentos de cobertura sobre tipos de interes.

De acuerdo con los requisitos de informacién de NIIF 7, el Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en
relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en que
opera. Sobre la base de dichos requisitos, el Grupo estima que una variacién de un 1% en el tipo de interés
tendria una repercusion maxima de 200 miles de euros, aproximadamente, sobre los gastos financieros del

periodo.

Por otro lado, a la hora del calculo del test de deterioro de los activos, un incremento de tipos de interés significa

un menor valor recuperable de los activos.

16. Ofros ingresos de explotacién

El detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas es el

siguiente:

Euros
2011 2010

Ingresos por cesion de marca 2.921.625 2.911.340
Subvenciones de explotacién 106.176 149.871
Ingresos por arrendamientos 63.215 50.069
Ingresos por servicios diversos 380.354 -
Ingresos excepcionales - 1.726.036

3.471.370 4.837.316

s
Ry
A
(
{

Ingresos por cesién de marca-

Los ingresos por cesién de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (actual accionista de la Sociedad Dominante) bajo la denominacién
comercial “ADOLFO DOMINGUEZ" y “U”, en virtud de un contrato de cesién de uso de marca firmado el 31 de

marzo de 2009 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2023.

Ingresos excepcionales-

)

(3

Corresponden, principaimente, a la recuperaciéon de vales de devolucién no cobrados con una antigiiedad
superior a cinco afos, diversas indemnizaciones recibidas de compafias de seguros por siniestros tanto en los

almacenes centrales como en tiendas y una condonacién de una deuda por un proveedor extranjero.

17. Segmentos de negocio y geograficos

Criterios de segmentacion-

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcidn de las distintas lineas de negocio vy, en

segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales — de negocio-

Las lineas de negocio del Grupo, corresponden con la Linea ADOLFO DOMINGUEZ (AD), Linea U, AD+, Nin@,
Salta y Hogar. Debido a la menor importancia relativa de las lineas AD+, Nii@, Salta y Hogar se presentan
agregadas dentro de “Otros”. Adicionalmente dentro de “Otros” se incluyen aquellos gastos generales incurridos

en servicios centrales y donde no existe un criterio claro de imputacidn en las correspondientes lineas.

e
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Estas areas operativas son la base en la que el Grupo reporta su informacion primaria por segmentos.

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion

Financiera de la Sociedad Dominante.

La estructura de esta informacion esta disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio
auténomo y dispusiera de recursos propios independientes. ’

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades de cada uno de los segmentos:

Ejercicio 2011-

Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Cuenta de resultados:
Ventas 115.117.180 40.851.326 7.490.935 163.459.441
Resultado (Pérdidas) bruto de explotacion (4.148.603) (285.990) (485.366) (4.919.959)
Resultado financiero (Pérdidas) (1.800.753) (384.789) (70.539) (2.256.101)
Resultado (Pérdidas) del ejercicio antes
de impuestos (5.949.336) (670.779) (355.9253) (7.176.060)
Amortizaciones 10.484.639 3.357.797 529.566 14.572.002
Estado de situacion financiera:
ACTIVO:
Activos del segmento 97.042.891 34.437.351 6.314.801 137.795.043
Activos no distribuidos - - 39.977.624 39.977.624
177.772.667
PASIVO:
Pasivos del segmento 12.697.528 4.505.938 826.257 18.029.723
Pasivos q‘d distribuidos - - 28.921.818 28.921.818
P - 46.951.541
Ejercicio 2010-
Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Cuenta de resultados:
Ventas Ee 123.685.886 45,016.966 5.619.057 174.321.909
Beneficio (Pérdidas) bruto de explotacién 2.078.831 2.731.706 (2.402.419) 2.408.118
Resultado financiero (Pérdidas) (796.076) (289.741) (36.166) (1.121.983)
Beneficio (Pérdidas) del ejercicio antes
de impuestos 1.282.755 2.441.965 (2.438.585) 1.286.135
Amortizaciones (10.518.047) (3.536.342) (362.006) (14.416.395)
Estado de situacion financiera:
ACTIVO:
Activos del segmento 109.714.113 38.802.496 4.843.361 153.359.970
Activos no distribuidos - - 29.321.833 29.321.833
182.681.803
PASIVO:
Pasivos del segmento 14.986.950 5.454.681 680.858 21.122.489
Pasivos no distribuidos - - 26.615.226 26.615.226
: 47.737.715

o
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Segmentos secundarios — geograficos-

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en Espaiia, resto de Europa, Asia y América.

A continuacion se detalla el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucién geogréfica de las entidades que los onginan (segmento secundario) para los ejercicios 2011 y 2010:

Ejercicio 2011-

/‘

Euros
Resto Ajustes de Total
Espaiia de Europa América Asia Total Consolidacién | Consolidado
Ingresos:
Ventas 143.958.022 8.461.599 8.001.150 13.441.881 173.862.652 | (10.403.211) 163.459.441
Estado de situacion
financiera:
ACTIVO:
Activos no corrientes | 106.699.163 3.104.423 5.157.175 6.096.627 | 121.057.388 | (21.755.178) 99.302.210
Activos corrientes 65.499.985 2.546.404 5.569.911 7.105.796 | 80.722.096 (2.251.639) 78.470.457
177.772.667
PASIVO:
Pasivos no corrientes | (20.307.374) (123.500) (125.715) (654.608) | (21.211.197) - (21.211.197)
Pasivos corrientes (24.300.202) | (2.025.652) | (4.492.439) | (1.173.207) | (31.991.500) 6.251.156 (25.740.344)
, (46.951.541)
Ejercicio 2010-
g Euros
AF Resto Ajustes de Total
3 Espafia de Europa América Asia Total Consolidacién | Consolidado
Ingresos:
Ventas 153.450.172 9.998.361 4.231.586 11.248.899 178.929.018 (4.607.109) | 174.321.909
Estado de situacion
financiera:
ACTIVO:
Activos no corrientes | 111.122.490 3.073.699 6.225.496 5.916.273 126.337.958 | (23.125.891) | 103.212.067
Activos corrientes 71.938.493 3.126.814 2.414.544 7.300.404 84.780.255 (5.310.519) 79.469.736
182.681.803
PASIVO:
Pasivos no corrientes | (24.647.632) (143.438) (125.557) (463.051) | (25.379.678) 1.750.000 (23.629.678)
Pasivos corrientes (22.121.123) (705.048) (166.668) (863.922) | (23.856.761) 251.276 (24.108.037)
(47.737.715)
18. Gastos
Aprovisionamientos-
El desglose de este epigrafe de las cuentas de resultados consclidadas adjuntas es el siguiente:
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_— Euros .
ra 2011 2010
v
Compras de mercaderfas 49.183.404 50.716.525
2 Compras de materias primas y otros
v aprovisionamientos 4.567.624 4.461.062
Portes de compras -1.766.949 2.355.545
—_ Trabajos realizados por otras empresas 168.898 308.458
[FE Devoluciones y rappels sobre compras (99.834) (217.011)
) Variacion de existencias 587.578 (867.188)
—_ 56.174.619 56.757.391
'
(g .
La distribucién por mercados geograficos de las compras del Grupo durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido la
siguiente:
0
= Euros
2011 2010
1
4 Espafia 5.736.499 8.350.678
Intracomunitarias 1.945.107 1.575.384
~ Importaciones 46.069.422 45.251.525
L 53.751.028 55.177.587
{9 Tal y como se explica en la norma de valoracién de las existencias, el Grupo procede a deteriorar la cifra de las
existencias directamente contra el coste del inventario, cuando se consideran no recuperables mediante la
. venta, al entender que representa mejor la imagen fiel del negocio. Igualmente, en el momento en que se realiza
ra la venta de existencias que previamente habian sido deterioradas, la reversion se registra como menor coste del
L inventario vendido. El importe neto minusvalorado por este concepto en el ejercicio 2011 asciende a 942 miles
de euros (3.759 miles de euros en el gjercicio 2010).
o )
L Gastos de personal-
- La compaéicién de los gastos de personal de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas es el siguiente:
rv
Euros
— 2011 2010
e .
vy P
o - Sueldos y salarios 41.017.378 40.285.912
Cargas sociales 11.193.479 10.828.114
r | Indemnizaciones 1.071.537 1.314.665
i Ofros gastos 665.074 687.308
53.947.468 53.115.999
&
-4
El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2011 y 2010 por el Grupo, distribuide por
= categorias y género, ha sido el siguiente:
=
N° Medio de Empleados
— Hombres Mujeres Total
»J_’J Categoria Profesional 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Personal directivo 5 5 2 2 7 7
E’b Mandos intermedios 99 94 240 177 339 271
o Técnicos 60 63 121 103 181 166
Administrativos 32 22 163 156 197 178
. Operarios 68 69 354 351 422 420
= Dependientes comerciales 118 151 1.092 1.184 1.210 1335
382 404 1.974 1.973 2.356 2.377

B
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El nimero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 por el Grupo, distribuido por categorias
y género, ha sido el siguiente:

N° de Empleados al 28.02
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2011 2010 2011 2010 | 2011 2010

Personal directivo 5 5 2 2 7 7
Mandos intermedios 100 88 249 170 349 258
Técnicos 67 65 117 112 184 177
Administrativos 34 21 169 156 203 177
Operarios 66 66 401 382 467 448
Dependientes comerciales 127 158 1.178 1.236 1.305 1.394

399 403 2.116 2.058 2.515 2.461

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante el ejercicio 2011, con discapacidad mayor o igual
del 33%, se detalla a continuacion:

N° de empleados
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
! — Encargados de tienda - 1 1
= .
Operarios 2 5 7
Dependientes comerciales ‘ - 2 2
2 8 10

Deterioro.y resultado por enajenaciones del inmovilizado-

RS

El desg'lkoseyde este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas es el siguiente:

5 Euros
2011 2010

Precio de venta de los inmovilizados enajenados 496.715 622.911
' Valor neto de los retiros de inmovilizado (1.396.600) (3.447.538)
o (899.885) (2.824.627)
Dotacion por deterioro de activos (171.325) (870.877)

Aplicacion de deterioro de activos 127.156 980.273
(944.054) (2.715.231)

ey
Wr

Otros gastos de explotacidn-

El detalle por conceptos de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2011 y
2010 adjuntas se muestra a continuacion:

o, -
[ES .
e
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Euros
2011 2010

Arrendamientos y canones 22.703.021 23.559.991

Frem Reparaciones y conservacion 2.078.241 1.920.512

P Servicios de profesionales independientes 2.246.762 2.926.156

Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.980.808 1.426.034

} Transportes de ventas 4.327.937 4.462.364

L Primas de seguros 758.522 786.506

Servicios bancarios y similares 1.429.934 1.395.353

Suministros 4.294.588 4.575.997

[_: Gastos de viaje y asistencia a ferias 1.978.509 1.695.594

s Adaptacion de prendas 854.506 1.000.284

Servicio de limpieza 631.866 596.486

e Trabajo temporal tiendas 82.509 473.439

riE Otros 1.583.063 3.331.926

= Tributos 1.109.246 963.169
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por

P operaciones comerciales 492.575 977.777

- Otros gastos de gestion corriente - 12.106

46.552.087 50.103.694

La cuenta “Arrendamientos y canones” recoge, fundamentalmente los gastos de alquiler de 225 locales donde
N, se ubican tiendas propias de la Sociedad al 28 de febrero de 2011 (262 en 2010) y de 20 almacenes (20 en

M5 2010).

Al 28 de febrero de 2011 el Grupo tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes,
incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente {(en euros):

ﬁ.;‘ i Arrendamientos Operativos Valor
s Cuotas Minimas Nominal
e - Menos de un afio 18.837.605
H Entre uno y cinco afios 25.168.169
- Mis de cinco afios 19.231.109
. Total 63.236.883
LI .

Adicionalmente, en determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los
! v propietarios de los Idcales en concepto de arrendamiento se ha establecido en funcion de las ventas alcanzadas
i ‘ por dichas tiendas (alquileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan importes minimos a
pagary en otros no.

RS En el ejercicio 2011, el Grupo ha registrado, como gasto por arrendamientos, 33 miles de euros (649 miles de
euros en el ejercicio 2010) correspondientes a indemnizaciones pagadas a los propietarios de locales
. arrendados por la caricelacion anticipada de dichos alquileres.

El epigrafe “Servicios de profesionales independientes” incluye al 28 de febrero de 2011, cargos por importe de
328.655 euros (549.720 euros en el ejercicio 2010), correspondientes a remuneraciones de representantes
e, o= racionales y extranjeros.

El gasto por “Servicios bancarios y similares™ corresponde, basicamente, a comisiones por el uso de tarjetas de
S — crédito por parte de los clientes del Grupo.



Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones

por operaciones comerciales-

El movimiento habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las provisiones por operaciones comerciales, ha sido

el siguiente:

Euros
Deterioro de Deterioro de
Valor de Créditos | Valor de Créditos
Comerciales a Largo Plazo
(Nota 10) (Nota 8) Total

Saldo al 28 de febrero de 2009 2.878.822 442.474 3.321.296
Dotaciones 1.544.101 382.649 1.926.750
Retiros y aplicaciones (644.363) (443.247) (1.087.610)
Saldo al 28 de febrero de 2010 3.781.560 381.876 4.160.436
Dotaciones 385.873 - 385.873
Retiros y aplicaciones (203.235) - (203.235)
Saldo al 28 de febrero de 2011 3.964.198 381.876 4.344.620

Adicionalmente dentro de esta cuenta de la cuenta de resultados del ejercicio 2011 adjunta figuran registrados

309.937 euros (138.637 euros en el ejercicio 2010) correspondientes a pérdidas por créditos comerciales

incobrables.

)

[1{:43

Honorarios de auditoria-

A

-
Ty
-~

Durante los ejercicios 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor principal del Grupo, Deloitte, S.L., y por cualquier empresa pertenecientes a la

Red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por otros auditores de cuentas anuales

individuales;de las sociedades incluidas en la consolidacion, han sido los siguientes (en euros):

S A

- £ Euros
. 2011 2010
g Auditor Otras Auditor Otras

= Principal y Firmas de Principal y Firmas de

Descripcion Vinculados Auditoria Vinculados Auditoria
b m—
Ly . . o e s =
' s Servicios de auditoria (cuentas anuales individuales 109.000 - 115.500 -
y consolidadas)

| e Otros servicios- revision filiales 35.992 13.956 28.126 8.365
‘ iﬁ;‘ Total servicios de auditoria y relacionados 144.992 13.956 143.626 8.365

19. Gastos financieros

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas, en funcién del origen de las

e .
T partidas que lo conforman es:
I — Euros
- 2011 2010
o Otros gastos financieros y asimilados 379.082 329.304
BE = Intereses de préstamos 669.417 911.291
- 1.048.499 1.240.595
:;:[A:a El saldo de los “Otros gastos financieros y asimilados” corresponde, principalmente, a los importes satisfechos a
e las entidades financieras en concepto de aperturas de cartas de crédito.
(5



20. Beneficio (Pérdida) por accién

Beneficio (Pérdida) basico y diluido por accién-

El Beneficio (Pérdida) por accién (basico y diluido) se determina dividiendeo el resultado neto atribuido a los
accionistas de la Sociedad Dominante en un ejercicio, entre el nimero medio ponderado de las acciones en
circulacién durante ese ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del
mismo, en la medida en que no existen acciones ordinarias con potenciales efectos diluidos, de acuerdo con el
siguiente detalle: '

= 2011 2010
T Beneficio (Pérdida) neto del ejercicio (euros) (4.496.853) 970.975
Ntimero medio ponderado de acciones en circulacién 9.146.768 9.146.768
» Beneficio (Pérdida) basico por accién (euros) (0,49) 0,11
Beneficio (Pérdida) diluido por accién (euros) (0,49) 0,11

21. Otra informacién

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados
a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

!

[
En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de
. diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, Ia
| 19 cual ha sido desarrollada por la Resolucidon de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
T de Cuentas, y teniendo en cuenta lo dispuesto en la disposicion transitoria segunda de la citada Resolucién, a
continuacion se presenta la informacion sobre los pagos aplazados a proveedores comerciales y de servicios
L pendientes dé desembolso al 28 de febrero de 2011 que a dicha fecha acumulaban un aplazamiento superior al
s plazo legal‘de pago:
o 28 de Febrero de 2011
LIy % Sobre el Total
4
Importe de Deuda
(en Euros) Comercial
e - . :
4 Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo méximo legal (¥) 746.128 5,04%
Ly hy
Lo (*) El plazo legal se ha determinado de acuerdo al que corresponde en funcién de la
naturaleza del bien o servicio recibido por la Sociedad Dominante, de acuerdo con lo
. dispuesto en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de
e e lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.
A=
En aplicacion de la normativa aplicable a la que se ha hecho mencion anteriormente, se incluye, exclusivamente,
L la informacion correspondiente a los proveedores de la Sociedad Dominante radicados en Esparia.
-
Hechos posteriores-
-1E3 Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no se ha
producide ningun hecho relevante.
:YIJ
ro=
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Informacién sobre el Consejo de Administracién y Alta Direccién

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién
y a la Alta Direccién-

Los Administradores de Adoifo Dominguez, S.A., que han desempefiado dicho cargo a lo largo de los ejercicios
2011 y 2010 han devengado Ias siguientes retribuciones:

a. Consejeros no ejecutivos: en concepto de dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracién
y/o otros comités:

Euros
2011 2010
D. Ifuis Carlos Croissier Batista 45.500 45.500
D. Angel Berges Lobera 43.000 43.000
D. José Maria Garcia-Planas Marcet 38.500 38.500
D. José Luis Nueno Iniesta 38.500 38.500
Luxury Liberty, S.A. 43.000 43.000
208.500 208.500

b. Consejeros ejecutivos y personal directivo (Dfia. Elena Gonzélez Alvarez, D. Adolfo Dominguez Fernandez,
D. Juan M. Fernandez Novo, D. Stephen Maher, Dfa. Dorinda Casal y D. Modesto Lusquifios): en concepto
de sueldos y salarios han percibido en el ejercicio 2011 la cantidad de 750 miles de euros (716 miles de
euros en el gjercicio 2010), no habiendo percibido en los ejercicios 2011 y 2010 cantidad alguna en concepto
de dietas por asistencia a Consejos de Administracién de la Sociedad Dominante.

Asimismo, el Grupo mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores por importe de
6.712 euros. No existen con los Administradores de la Sociedad Dominante compromisos en materia de
pensiones, seguros de vida u otros compromisos.

%

El Consejdgde'Administracién de la Sociedad Dominante, al 28 de febrero de 2011 y 2010, estaba formado por 2
mujeres y 6 hombres.

Transacciones realizadas por el grupo con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su
Consejo de*Administracion, los Directores y los Accionistas, junto a sus familiares cercanos), asi como las
entidades sobre las que el personal clave de la Alta Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener
su control.

Las operaciones entre la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta Nota.

o
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Ejercicio 2011-
Miles de Euros
Accionistas Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 393 - - 393
Compra de bienes 56 - - 56
Recepcion de servicios - ‘ - 158 158
Total gastos 449 - 158 607
Ingresos:
Ingresos financieros 267 - - 267
Venta de bienes 4 - 222 226
Acuerdos sobre licencias 2.435 - - 2.435
Total ingresos 2.706 - 222 2.928
Otras transacciones:
Amortizacién de créditos 973 - - 973
Dividendos distribuidos 178 271 - 449
Ejercicio 2010-
Miles de Euros
Accionistas | Administradores | Ofras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total
Gastps:ﬁ*h
Ga§t‘6's financieros 533 - - 533
Compra de bienes 101 - - 101
Recepcidén de servicios - - 158 158
Total gastos 634 - 158 792
Ingresos:
Ingresos financieros 32 - - 32
Verita de bienes 6 - 339 345
Acuerdos sobre licencias (Nota 16) 2.082 - - 2.082
Total ingresoss, 2.120 339 2.459
Otras transacciones:
Amortizacion de créditos 655 - - 655
Dividendos distribuidos 380 582 - 962

Saldos con partes vinculadas-

El Grupo tenia concedidos por entidades vinculadas los siguientes préstamos al 28 de febrero de 2011 y 2010:
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Euros -
Entidad vinculada que Fecha de Importe Saldo al Saldo al
ha concedido el préstamo Vencimiento | Concedido 28.02.11 28.02.10

Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Septiembre 3.000.000 2.433.517 2.727.230
Ourense e Pontevedra de 2017
NOVACAIXAGALICIA ;

Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Mayo de 5.000.000 4.135.711 4.614.375
Ourense € Pontevedra 2018 )
NOVACAIXAGALICIA

Caixa de Aforros de Galicia, Vigo, Octubre de 2.000.000 1.758.127 1.947.334
Ourense € Pontevedra 2018
NOVACAIXAGALICIA

10.000.000 8.327.355 9.288.939

Informacion relativa a situaciones de conflicto de intereses
por parte de los Administradores-

Al cierre del ejercicio 2011, los miembros del Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas a los mismos, segin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han
mantenido participaciones (directas e indirectas) en el capital de las siguientes sociedades con el mismo, analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, se incluyen
los cargos o funciones que, en su caso, ejercen en los mismos:

Titular ‘ Sociedad Actividad Participacién Funciones
D. José M® Garcia-Planas Artextil, S.A. Fabricante de tejidos 16,37% Presidente y Consejero
Marcet Delegado mancomunado

Asimismg’y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por
cuenta-propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracién, del mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A.:

Nombre del Consejero Denominacién Social de la Filial Cargo

D. Adolfo Dominguez Fernandez Adolfo Dominguez S.A.R.L. (Francia) Administrador
(Presidente y Consejero Delegado) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
i Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido) Administrador

Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania) Administrador

Adolfo Dominguez Portugal -Moda LTD. (Portugal) Administrador

Adolfo Dominguez-Japan Corporation Limited (Jap6n) Administrador

Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos) Administrador

Trespass S.A. de C.V. (México) Administrador

Tormato, S.A. de C.V. (México) Administrador

Adolfo Dominguez Chile, Lda. Administrador

Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd Administrador

Adolfo Dominguez Panamsg, S.A. Administrador

Adolfo Dominguez Israel, Ltd. Administrador

Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. Administrador

Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica) Administrador

Adolfo Dominguez Perit, S.A.C. Administrador

Adolfo Dominguez Italia, S.R.L. Administrador
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Nombre del Consejero

Denominacion Social de la Filial

Cargo

D. Juan Manuel Fernandez Novo
(Consejero y Director Financiero)

Adolfo Dominguez S.A_R.L. (Francia)
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica)

Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo)

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido)
Adolfo Dominguez, GmbH (Alemania)
Trespass S.A. de C.V. (México)
Tormato, S.A. de C.V. (México)

Adolfo Dominguez-USA INC. (Estados Unidos)

Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd
Adolfo Dominguez Panam4, S.A.

Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V.

Gig in the Sky, S.A. (Costa Rica)
Adolfo Dominguez Italia, S.R.L.

Apoderado
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control,
a favor de los miembros de la Direccién incluyendo los consejeros
ejecutivos de la Sociedad o de su grupo-

Ndmero de beneficiarios: 3

Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracion.

Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las practicas habituales del mercado y
recogen supuestos de indemnizacion para extincién de la relacién laboral y pacto de no competencia

postcontractual.

‘
R

Garantiaé"icom prometidas con terceros, otros activos y pasivos contingentes

El deté;lvle de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2011 y 2010, es el siguiente:

Euros

Concepto 28.02.2011 28.02.2010

Juicios y litigios 5.409 5.409
Derechos de importacion 2.900.000 3.621.215
Airendamientos de tiendas propias 893.250 1.010.360
Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. 300.000 300.000
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 1.397.792 1.573.161
Actas de inspeccion (Nota 14) 905.000 905.000
Préstamos y lineas de crédito 850.535 1.000.000
7.251.986 8.415.345

Dentro de las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, figura la
correspondiente a los anticipos reembolsables recibidos por importe de 1.310.107 euros (1.397.792 euros en

2010) (véase Nota 14).

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2011,
si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningdn caso,

significativos.
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ANEXO

Pagina 1 de 1

Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez

Euros
Beneficios

Resultados (Pérdidas) | Patrimonio

Participacion | Participacion Capital de Ejercicios del Neto al

Directa Indirecta Domicilio Social Reservas | Anteriores Ejercicio 28.02.11
Adolfo Dominguez, SARL V6 100,00% - Francia 2.700.000 | 19.616 (659.370) |  (230.158) | 1.830.088
Adolfo Dominguez, Ltd. @ 99,99% - Inglaterra 7475375 - (7.151.225) (99.844) 224306
?&dolfo Dominguez Belgique, S.A. 99,60% - Bélgica 700.453 - (424.787) (41.061) 234.605
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. V) 55,00% - Portugal 300.000 | 71.472 807.896 80.541 | 1.259.909
.1 Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. () 98,20% - Luxemburgo 747.658 - (662927) (31.593) 53.138
.dolfo Dominguez — Japan Company Ltd. (®°®® | 100,00% - Japon 10.203.073 - (544.821) 443.908 | 10.102.160
‘Adolfo Dominguez USA, Inc. (0 @ 100,00% - UsA 3.607.055 - (2.545.029) | (232.722) 829.304
Adolfo Dominguez USA, LLC. 0@ - 60,00% [USA 2.533.614 - (991.988) |  (350.549) | 1.191.077
~\dolfo Dominguez, GMBH 99,67% - Alemania 2.150.000 - (2.269.806) (1.955) | (121.761)
100,00% - Meéxico 4471368 - (1.592.853) 292967 | 3.171.482
100,00% - Meéxico 22.671 - (4.611) 15.587 33.647
V 100,00% - China 2.981.572 - 626,770y [ (211.998) | 2.142.804
! ,f“z \dolfo Dominguez Panama, S.A. (V@ 51,00% - Panama 585.514 - (351.715) |  (287.844) (54.045)
~[Adolfo Dominguez Israel, Ltd @ 100,00% - Israel 717.260 - (627.455) (64.744) 25.061
Adolfo Dominguez Peri, S.A.C. D@ 51,00% - Peru 213247 | 9.527 23.559 11.526 257.859
L '“B\dolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. (0 ® 51,00% - Ei Salvador 643.342 - (253.826) (66.381) 323.135
g in the Sky, S.A. (W@ 51,00% - Costa Rica 430.525 - (68.961) (78.136) | 283428
\ﬂolfo Dominguez Italia, S.R L (V¥ 100,00% - Ttalia 100.000 - - - 100.000

—_—

M

(2)
febrero de 2011.

@ Auditadas por Deloitte.

@

Ar
T

Datos obtenidos de los tiltimos estados financieros disponibles, no auditados.

Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28 de

Sociedad excluida del perimetro de consolidacién por presentar un interés poco significativo con respecto a la imagen fie




Adolfo Dominguez, S.A.
(Grupo Adolfo Dominguez)

Informe de Gestidon Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2011

. ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Al igual que en los dltimos ejercicios la inestable situacion de los mercados ha condicionado la actividad
econdmica influyendo negativamente en la recuperacién del consumo, habiendo sido el mercado interior el que
mas ha sufrido esta situacion. Asi, informes y andlisis del sector textil-confeccién sefialan que ha sida 2010 el
afno en que se han producido las peores cifras de ventas, con notables caidas en todos los canales de
distribucion.

Para dar respuesta a la desfavorable evolucién del entorno econémico hemos madificado la estrategia comercial
emprendiendo acciones dirigidas a:

- expandirnos en el mercado exterior, con el desarrollo de nuestro modelo de franquicia,

- readaptar el mercado interior, con el cierre de aquellos puntos de venta que no llegan al umbral de
rentabifidad, y

- reorganizar el canal multimarca.

La reordenacion efectuada en el mercado interior ha provocado que las ventas hayan descendido como
consecuep_(jié de: i) cierre de tiendas, ii) la reorientacion efectuada en el canal multimarca, en el que se ha
suprimidé la comercializacién de una de las colecciones vy iii) la finalizacién de un contrato de suministro de
uniformies.

La expansién emprendida en el exterior se ha dirgido, primordialmente y mediante franquicias, al mercado
hispanoamericano y de extremo oriente. Estos puntos de venta en el exterior, de reciente apertura y con una
vida media de un afio, evolucionan favorablemente obteniendo unas cifras de venta muy satisfactorias que
todavia no han sido suficientes para absorber el descenso producido en el mercado interior. Las ventas
obtenidas nos hacen ser optimistas, esperando que en el préximo ejercicio contribuyan de manera significativa al
cambio de tendencia en las ventas del Grupo.

3
Ar
i,

Con el cambio realizado en la estrategia comercial conseguimos tanto diversificar el sistema de distribucién y
venta, dingiéndolo hacia el mercado exterior a través de franquicias como obtener un considerable ahorro, al no
incurrir en nuevas inversiones y gastos que se producirian en caso de operar a través de tiendas propias.

La evolucion de los puntos de venta en el periodo ha sido la siguiente:

B



28.02.2010| aperturas | cierres variacion 28.02.2011
Tiendas propias 27 [ 67 21 46 473
Espafia 347 36 16 20 367
Exterior 80 31 5 26 106
Franquicias 166 38 12 26 192
Espaiia 125 3 10 7 118
Exterior 41 35 2 33 74
F‘\E TOTAL > 593 105 33 72| 665

La implantacién del nueve modelo comercial se manifiesta en el cuadro anterior, observando que del total de
ciento cinco puntos de venta abiertos, sesenta y seis corresponden a puntos de venta en el exterior y treinta y
nueve a Espania, de (estos Ultimos veintiséis son corners en el Corte Inglés). El incremento de tiendas propias
en el exterior se debe al cambio en el contrato de suministro a un cliente extranjero, en el mes de agosto de
2010, habiendo pasado éste a gestionar directamente sus puntos de venta, lo cual origina que las aperturas de
tiendas propias en el exterior hayan sido treinta y una.

Por formato de tienda la estructura de los puntos de venta al 28 de febrero de 2011 es la siguiente:

Linea AD | LineaU | Complementos | AD+ Nifi@ Total
Tiendas propias 197 35 17 6 255
El'Corte Inglés 98 48 11 55 6 218
#Franquicias 121 56 8 5 2 192
| Total 416 139 36 66 8 665

SOCIEDADES PARTICIPADAS

En el mes de febrero de 2011 se ha constituido una filial en Italia, participada al 100% y, en los primeros meses
del afioc“2010 se procedi6 a la venta de la filial en Argentina. También se ha procedido a la fusién de las
sociedades Polasombra S.L. y Crazy Diamond S.L., participadas al 100%.

2. CUENTAS DE RESULTADOS RESUMIDAS CONSOLIDADAS

Se presentan a continuacion las cuentas de resultados resumidas consolidadas de los ejercicios anuales
terminados en 28 de febrero de 2011 y 28 de febrero de 2010: :




CUENTA DE RESULTADOS COMSOLIDADA ;

; %% | %s/ventas | S%sfventas
{milez de 3 | 26.02.2011 | 26.02.2010 | vanacién | variacién {26.02.2011128.02.2010
Ventas V 163.459 174.322% -10.863 -5,23%? 100.00%: 100.00%
Coste de ventas -hG.175! -56.757% 582 —1.03%% -34.37%  -32.56%
MARGEM BRUTO 107.284 117.555§ -10.281 -8,74%5 65.63% 67 44%
Otros ingresos 3.747 a1 165 -1.3R4 -28,78%% 2.29% 2.93%
Gastos de personal 53.947: -53.116 -831 156%: -33.00% -30.47%
Gastos de explotacidn -46.059 —49.126%_ 3.067 —6,24%;1 -28.18%  -28.18%
E.B.L.T.D.A. 11.025 20.439 9414  .46,06% 6,74% 11,72%
Amortizaciones ; -14 572 -14.41 6 -156 1,08%§ -8.81% -8.27%
Prov. v deterioro activos -1.373] -3.615. 2.242 -62,02%% -0.84% 2.07%
E.B.L.T. 4.920 2.408% -7.328 304,32%% 3,01% 1,38%
Resultados financieros -2.256 —1.122% -1.134 101?07%5 -1.368% -0.64%
B.AL 7176, 1286  -5.462) 653.01%  439%  0.74%
Impuest;q“'d.é sociedades 2.393 -412% 2.805 1.46% -0.24%
RESULTADO EJERCICIO 4,783 874% -5.657 -647,25%% -2.83% 0,.50%
Accionistas minoritarios —286‘ -97% -169

-4.497% 9715 -6 483 -563.13%% .-2,75%5 0.56%

BEHEFICIO ATRIBUIBLE

De las cuentas de resultados que se presentan en el cuadro anterior destacamos las siguientes partidas:

INGRESOS

La disminucién de las ventas en 10,8 millones de euros se debe a la caida en ventas comparables, a la
supresion de una coleccién en el canal multimarca, al cierre de tiendas y a la finalizacion de un contrato de
suministro de uniformes. Las ventas en el exterior han tenido un comportamiento positivo pero todavia su
contribucién en las ventas consolidadas no es lo suficientemente elevada como para compensar la caida en el
mercado interior. En el apartado “Otros ingresos” se destaca que la partida mas importante del epigrafe, los
royalties obtenidos por la cesién de nuestra marca se han incrementado un 20%, si bien en el ejercicio pasado
se contabilizaron una serie de ingresos de caracter no recurrente que son los que provocan el descenso en la

partida indicada.

GASTOS

Hemos ajustado el volumen de compras y conseguido que el coste de ventas disminuya el 1,03% respecto al

gjercicio pasado, si bien la caida de ventas ha provocado que el margen bruto no mejore.




La contencién de gastos ha sido generalizada, abarcando todos y cada uno de los epigrafes de la cuenta de
resultados, fruto del ajuste efectuado en tiendas y del control de gastos. Finalizado el proceso de rescision de
contratos de arrendamiento, |a incidencia en la cuenta de resultados ha sido una notable reduccion en la partida
de deterioro de activos.

Los resultados financieros caen producto de la salida del perimetro de consolidacion de la filial en Argentina y de
las diferencias de cambio producidas en el periodo.

En el cuadro siguiente se detalla la evolucion de los epigrafes comentados:

(miles de euros) 28.02.2011 { 28.02.2010 | incrementoi% incremento
Coste de ventas 56.175 56.757 -582§ -1,03%
G.de personal 53.947 53.116 831 1,56%
Otros g. de explotacion 46.059 49.126 -3.067 -6,24%
Amortizaciones 14.572 14.416 156' 1,08%
Impuesto de sociedades 2.393 412 2.805?3

El plan de contencién de gastos y la redefiniciéon del plan de expansion nos ha permitido contener y, en muchos
epigrafes, incluso reducir los gastos.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos en cada una de las fases de actividad de la empresa han sido los siguientes:

. (fmiles de euros) 28.02.2011 [ 28.02.2010 | incremento!% incremento

Ve';';tas 163.459 174.322 -10.863 -6,23%
R/Iargen bruto 107.284 117.565 -10.2811 -8,74%
EBITDA 11.025 20.439 -9.414E -46,06%
BAI -7.176 1.286 -8.462 -658,01%
Beéneficio neto -4.783 874 -5.657 -647,25%
B° atﬁbuibl? -4.497 871 ~5.468. -563,13%
Ebitda/ventas 6,74% 11,72%

La disminucién de las ventas condiciona la evolucion de los méargenes de actividad, que disminuyen respecto al
ejercicio pasado. Sin embargo, el Ebitda sobre ventas, a pesar del descenso, se mantiene dentro de unos
pardmetros aceptables, alcanzando el 6,74%. Las otras magnitudes consideradas se ven negativamente
afectadas por el incremento de las amortizaciones, provisiones y deterioros del inmovilizado, siendo estos
Gltimos consecuencia del cierre de tiendas que ha supuesto un coste, no recurrente, de 0,9 millones de euros.

Presentamos la cuenta de resultados por semestres para analizar la evolucion de las magnitudes en cada
periodo independientemente considerado, y poder analizar el comportamiento en cada uno de ellos:
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EYOLUCION SEMESTRAL CUBMTA DE RESULTADOS COMSOLIDADA
GATOS SEMESTRALES |
MILES DE BUROS AR EHESTRE 2de SHESTRE! %incemante! % shesiEs | ftsisrds gjsreicio % ghenzs
|02 JHE-2HMT 2 semier sem; {ER SBIESTRE 2 EBRIESTE | complsto

Ventas A LA BOZA  10000%  10000%  163.450| 100,003

Loste de \ventas 27 467 -28.708 LE7% -3 95% -33,82%. -56.175 3-’-,374&

MARGEN BRUTO I - 7

O 1.257 245 274
1255 5384 AR 22647
& ' 2388 44050

EBITDA T A - - - T

A et arle o 7“Q”§ 38 N AL ,

AMCAESCINNES i - L35 1333 1.25% B A4 -14572
ot Wt Hatoyimrem mmtn o T é ‘G PO ANE 4 97
Proy. v dadsrions acihes -Fit 345 82 {42% -10% -1.373

EB.ILT. -1078 40 -1935% -5,19% 0.89% -49%

BAL. ¢ BNy 16D SRR q0We  Agre 1A% 4w

Pay-3
7
el H i
lrouesiode sooiedades 1138 1247 1.77% 151% 12255 22392

RESULTADOEJERCICIO #3176 Booth  Baw  Ofw 476  20%

AfocionBiss mingiiwics 152 S H A2 21% -0,23% 0128 -266 GIT%:

25

BEIEFICIOATRIBUBLE | -41% A
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En el segundo semestre del ejercicio, en términos generales, mejoran todas las magnitudes. Sin embargo, las
ventas del segundo semestre se han visto negativamente influidas por el descenso sufrido en el Gitimo trimestre
a diferencia del ejercicio pasado que subieron el 12,5%, por lo que no alcanzaron la cifra esperada para revertir
los resultados provenientes del semestre anterior.



3. BALANCE CONSOLIDADO

it
= Presentamos el balance consolidado agrupado en grandes masas patrimoniales:
'E: BALAMNCES DE SITUACION CONSOLIDADQOS, RESURIDOS,
’ A 23 DE FEBRERO DE 2011 Y 2010
{miles de suros)
ey
\‘ -
28/02:12011 28i02:2010 |VARIACION
ACTIVO. -
- ACTIVO NO CORRIENTE 99.302 103.212 -3,78%
T Sz 2obra ioial balance 55.88%% 58, 50%¢ -
I ACTIVO CORRIENTE 78.470 79.470 -1,28%
% s06rs iptsl balzncs 2 7428 23.50%
”:% TOTAL ACTIVO 177773 182.682 -2,69% '
(“E\ PASIVO Y PATRILIONIO NETO
= PATRILONIO NETO 130.821 134.9:44 -3,068%|
: ‘;:3 %z 208rs toia! balance 73,58% 72875
— PASIVO P_yldCORRlEMTE 21.211 23.6830] -10,23%
. i % sobrs iots] beizncs 17,635 72,835
- PASIVO CORRIENTE 25740 24108 B8,77% B
22 20bre toiz! balancs 14,4852 13.20%¢
§ ‘75 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 177773 182.682 -2,69%
) La estructura financiera del Grupo se mantiene en cifras muy similares a las del ejercicio anterior. La
A=Y modificacion del plan de expansion supone una drastica reduccion de las inversiones en tiendas, que unido al
cierre de tiendas y a la amortizacion, del periodo, se traduce en una disminucién del inmovilizado neto de 3,79%,
= perdiendo peso el activo no corriente sobre el total del balance. Mantenemos el equilibrio de las masas
b patrimoniales, reduciéndose el pasivo en el 1,66% y el patrimonio neto, por los resultados del ejercicio.
':3 4. FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDADO

Las modificaciones en la estructura del balance afectan a la composiciéon del Fondo de Maniobra, si bien de
- forma poco significativa. ’




FONDO DE MANIOBRA %

CONSOLIDADO 28/02/2011 28/02/2010 variacién

{miles de esuros)
Existencias 39.375 40.017 -1,61%
Deudores y Administraciones Publicas 16.632 19.851 -16,22%
Otros activos corrientes 553 522 5,89%
Otros acreedores a corto plazo (18.030) (21.122)] -14,64%
Fondo de maniobra operativo 38.530 39.268 -1,88%
Otros activos (pasivos) financieros corrientes 5.085 (231)| -2307,42%
Efectivo y otros medios liquidos 16.492 18.919 -12,83%
Entidades financieras cormientes (7.388) (2.595)] 184,71%
Fondo de maniobra financiero 14.200 16.093 ~11,76%
Fondo de maniobra total 52.730 55.362 -4,75%

5. POSICION FINANCIERA NETA CONSOLIDADA

La utilizacion de créditos y la gestion de la tesoreria, hacen que el endeudamiento financiero y los activos
financieros varien en unas cifras muy similares. La mejora del 7,49% en la posicion financiera neta se debe,
principalmente, a la reduccién en préstamos a largo plazo, por las amortizaciones realizadas en el gjercicio.

POSICION FINANCIERA NETA CONSOLIDADA %
(en miles de euros) 28.02.11 28.02.10 Variaciéon

Otros ac}:'ivos financieros corrientes 5413 160 3284,45%
Efectiyo y equivalentes 16.492 18.919 -12,83%
Otré)s pasivos financieros no corrientes (1.389) (1.263) 10,01%
lieudas con entidades de crédito no corrientes (18.058) (20.502) -11.92%
Deudas con entidades de crédito corrientes (7.388) (2.595) 184,71%
Otros pasivos financieros corrientes (323) (391) -17,36%
Posicion financiera neta (5.252) (5.672) -7,39%

En el grafico se muestra la evolucion de la posicién financiera neta desde el afio 2010

B




Posicion financiera neta

HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIO
No se han producido hechos relevantes en el ejercicio, si bien cabe destacar lo siguiente:

Lineas de producto: en el gjercicio no hemos lanzado ninguna nueva linea al mercado; hemos dedicado los
recursos a la consolidacion de las ya existentes y a analizar aquellas que todavia no han alcanzado el nivel de
maduracion esperado.

Expansién: continuamos el plan de expansion iniciado hace dos afos, derivando hacia la apertura de franquicias
en el exterior. En este ejercicio hemos finalizado el plan de reajuste de puntos de venta de forma que el cierre
intensivo ya_se ha realizado y solamente nos queda el ajuste de aquellos que todavia no alcancen el nivel
deseado para proceder a su cierre, si bien la incidencia en la cuenta de resultados por los deterioros provocados
serd pogo importantes.

. INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversién o gasto que pueda ser considerado como de I+D, si
bien seguimos realizando continuas mejoras e inversiones, incorporando nuevos sistemas y procedimientos en
las distintas &areas del Grupo, desde aprovisionamientos y fabricacion hasta en puntos de venta y
comunicaciones, tanto con desarrollos propios como con la adaptacién de sistemas existentes en el mercado,
destacando, en este apartado, la implantacidn de la nueva pagina web y tienda virtual.
T )

La continua labor innovadora, que esta implicita en nuestra actividad, hace que incurramos en una serie de
gastos e inversiones que tienen la calificacion de Innovacién, lo que nos ha permitido aplicar las deducciones
fiscales establecidas en el Impuesto de Sociedades para actividades de Innovacion Tecnoldgica, por los costes
incurridos en la elaboracion de prototipos para muestrarnios textiles.

. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al cierre del ejercicio la Sociedad Dominante no poseia acciones propias, ni habia realizado, durante el periodo
operaciones con las mismas.

. EVOLUCION PREVISIBLE

Independiente del entorno econdémico en el que nos movamos y reconociendo la notable influencia que tiene
sobre nuestro negocio, nos planteamos un escenario, que es consecuencia de los cambios estratégicos
realizados en estos dos Ultimos ejercicios, en el que nos centraremos en tres frentes, para revertir las cifras
obtenidas en este ejercicio:
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- Comercial: rompiendo con la tendencia negativa de ventas de estos Ultimos ejercicios, para lo cual
afrontaremos el reto de continuar el plan de expansidn, fundamentalmente en el exterior a través de
franquicias, e implantando herramientas de promocién y marketing que nos ayuden a la consecucion de este
objetivo.

- Aprovisionamientos: gestionando el producto, desde el disefic a la produccién, adaptandolo, junto con los
plazos de entrega, a las especificaciones y caracteristicas de cada uno de nuestros mercados.

- Control de gastos: continuando con el analisis y ajuste de necesidades. Mantendremos el control para evitar
que se produzcan desviaciones y conseguir unas cifras equilibradas, como las obtenidas en estos dltimos
gjercicios.

Tal y como comentdbamos en el tercer trimestre, el cambio en el modelo comercial, a través de franquicias en el

exterior, nos aporta un mayor potencial de crecimiento, asi como una reduccién en las inversiones requiriendo

menos financiacion y pemitiéndonos no incrementar los costes.

En cuanto al plan de expansion prevemos la apertura de un total de cuarenta puntos de venta, de los que treinta
seran franquicias en el exterior y diez en el mercado nacional (nueve corners y una tienda).

POTENCIALES RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y JURIDICOS DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO

La persistencia de las incertidumbres que indicabamos en el pasado ejercicio al comentar que: “la situacion del
entorno econdmico-social ha cambiado de forma significativa y ha condicionado el comportamiento de los
agentes econémicos y de los consumidores, que han modificado sus habitos como consecuencia de la virulencia
de la crisis y por las perspectivas poco optimistas que se reflejan en la actividad econémica cotidiana. Todos
estos factores hacen que todos los riesgos, en anteriores informes considerados, presenten un nivel de
incertidumbre superior al considerado en otros ejercicios y nos obliga a mantener todos los sistemas de
prevencion y alerta activos, para permitirnos actuar de forma rapida y contundente ante cualquier cambio brusco
en las expectativas previstas”. Reflejo de estas reflexiones lo encontramos en todas las areas de la compaiia y
en las magnitudes econémicas y financieras de este ejercicio también. La reduccion de puntos de venia, el cierre
de tiendas, la reduccion de gastos, la contencion de las inversiones, son consecuencia del control implantado en
fodas y cac_l.g‘u'na de las areas y son la reaccion a ios riesgos detectados y advertidos”

L

De formd resumida analizamos los principales riesgos a los que, consideramos, estamos expuestos:

- Riesgos de producto: en este apartadoe consideramos el peligro que representan, para toda empresa
industrial y distribuidora, los problemas que puedan surgir por el deficiente control de la calidad de los
productos. Para evitar situaciones irreversibles -en el producto al final del ciclo productivo por problemas de
calidad, la Sociedad tiene establecido un departamento de control de calidad que analiza y controla el
producto en todas y cada unas de las fases de los procesos, tanto en la fabrica como en los distintos talieres,
independientemente de dénde estén localizados. Este control directo se complementa con el concurso de
empresas externas que se dedican al control de calidad y que se contratan para que, siguiendo nuestros
estandares, analicen y nos informen del desarrollo del producto, deteniendo la produccién de aquellos que
no cumplan con nuestros requisitos. La Sociedad realiza controles de calidad de procesos de fabricacién,
distribucién y comercializacion y tiene adoptadas las nommas ISO 9001/2008 y 14001/2004, que estan
sometidas a procesos de auditoria para determinar el grado de cumplimiento de las reglas y procedimientos
a los que estas normas obligan.

- Riesgos econdémicos: en primer lugar, los derivados del sector de actividad de ia compaiiia, entre los que
destacan la dependencia que las empresas de la *“moda” tienen de las tendencias del mercado y de la
evolucion del consumo. Estas empresas han de acertar en las colecciones que lanzan al mercado y el
entorno econémico debe acompaniarlas. Los mas de treinta afios de trayectoria de ADOLFO DOMINGUEZ,
en los que la Sociedad ha superado multiples situaciones, incluido un incendio que destruyé todas nuestras
instalaciones, garantizan [a minimizacion de este potencial riesgo. En segundo lugar, destaca la
dependencia de los suministradores, ya que la mayoria de los productos son fabricados por talleres
ajenos que confeccionan siguiendo nuestros disefios, pero la distribucidn de dichos suministradores y el
reparto de las cargas de trabajo hacen que la pérdida de uno o varios suministradores no plantee a medio
plazo problema de corte en los suministros. En tercer lugar, el sistema de distribucién y venta de los
productos de ADOLFO DOMINGUEZ, constituyen mas una ventaja que un potencial riesgo; la utilizacion de
tres canales de distribucién (tiendas multimarca, franquicias y tiendas propias) hace que disminuya la
dependencia y el riesgo sea menor que en un sistema monocanal, la diversificacion de mercados con la

o




paulatina implantacion en el exterior y la comercializacién de distintas colecciones refuerzan la capacidad

de la Sociedad para hacer frente a posibles riesgos comerciales. En cuarto lugar, cabe citar el riesgo que

entrafia la suscripcién de contratos de licencia (perfumeria, éptica, hogar, etc.) que a su vencimiento

podrian no ser renovados. Cada afio se analiza la evolucion de cada licenciatario y se resuelven los

contratos con aquellos que no cumplen las expectativas estimadas o que pueden entrar en conflicto con

alguna de las lineas de ADOLFO DOMINGUEZ. Podria afadirse un quinto tipo de riesgo, el riesgo de

crédito, que se puede definir como aquél que la Sociedad asume por las ventas a crédito que realiza a

clientes; en este aspecto la Sociedad tiene una cobertura amplia dado que ha establecido controles de riesgo -
via avales bancarios y coberturas mediante compafiias de seguros que cubren los posibles riesgos

comerciales, lo cual no permite descartar que surjan fallidos a lo largo del afio.

— - Riesgos financieros: se consideran aquellos que pueden afectar a cualquier entidad que se mueve dentro

< de un sector (consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las que cualquier avatar, no solo
economico, puede ponerla en una situacion comprometida. En particular pueden considerarse (i) el riesgo
de cambio, que influye en un doble sentido: por la via de las compras realizadas en délares y por las

[fff'{ inversiones (fiendas) que tenemos fuera de la zona euro (Japén, !nglaterra, Argentina, Méjico, Estados
h Unidos, China, Panamd, Costa Rica, El Salvador y Perti); (i) el riesgo de tipo de interés: la evolucion de
los tipos de interés puede influir en los resultados de la Sociedad, y (iii) el déficit de liquidez de las
T entidades financieras que pudiera repercutir en la cobertura de las necesidades de financiacion.
b

- Riesgos juridicos: se consideran riesgos juridicos los derivados de los distintos tipos de contrato que ligan

o a la Saciedad con agentes externos en los diferentes campos de la actividad, desde los ya comentados
méB contratos de licencia, a los contratos de arrendamiento y franquicia. Todos estos contratos no entrafian
riesgo significative para la empresa, estan todos ellos adaptados a la normativa vigente y no se han

producido situaciones conflictivas provocadas por una incorrecta interpretacion de los mismos, hasta la fecha

- Riesgos fortuitos: cualquier actividad econémica, en si misma, supone un riesgo, potencial e imprevisible,
que en cualquier momento puede poner en peligro la pervivencia de la empresa y existe la posibilidad de que

,E‘% cualquier acontecimiento fortuito la gfecte, de forma grave o irrecuperable. Son riesgos que pueden proceder
< de diversas fuentes y que, para evitar consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes

para que,“en caso de que se produzcan, el impacto sea lo mas leve posible. La Sociedad cuida las
b instalaciones y los procesos de fabricacién que se adaptan a las normas y a la legislacion en vigor, a la vez
: Lz que s¢' ‘eontratan pélizas de seguros que permitan hacer frente a estas situaciones; en particular la Saciedad

tiene: ‘contratos de seguros que dan cobertura a dafios materiales producidos en instalaciones propias o de
terceros y a la mercancia en ellas depositada, una péliza de transporte para cubrir el riesgo de la mercancia
. in itinere y en almacenes intermedios, asi como una pdliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente
<3 a trabajadores. Dada la complejidad de estos contratos de seguro, se ha cedido la gestién de los mismos a

un broker de primer nivel, que en nombre de |la Sociedad negocia con las mejores compafiias del ramo qué
e — pdlizas son las que mejor se adaptan a nuestras necesidades. En este ejercicio no se ha sufrido ningin
] siniestro. :

- Riesgos laborales: el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ da cobertura a todas las materias que la Ley de

L "Prevencion de riesgos laborales contempla, de forma directa o subcontratada con empresas homologadas
B por la Administracién. Para poder ocuparse de estas tareas, la Sociedad cuenta con un departamento

integrado por técnicos de grado superior, que se encargan de la Seguridad e Higiene. En cuanto al apartado
e de Ergonomia y Vigilancia de la salud, estas tareas son llevadas a cabo por un servicio de prevencién ajeno.
\:3 En el ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2011 la Sociedad ha tenido diversas inspecciones en las tiendas

en estas materias con resultados satisfactorios y se ha procedido a la realizacion de la Auditoria de
Prevencion, obligatoria por la normativa en vigor, sin ninguna nota desfavorable.

L

= Control de riesgos

‘L El Grupo ADOLFO DOMINGUEZ ha integrado en cada &rea de negocio una serie de dispositivos de control con

= el fin de evaluar, mitigar o reducir los posibles riesgos. A pesar de que legalmente el Grupc ADOLFO
DOMINGUEZ esta sujeto a una serie de controles institucionalizados, pretende establecer unas medidas que

) permitan detectar la posible aparicion de situaciones de riesgo; para ello se han implantado normas de calidad

Lg ISO vy se han creado comités que periédicamente evalian y establecen los controles. Se trata de comités

centrados en las areas de calidad, medioambiente, proteccion de datos y riesgos laborales. El Grupoc ADOLFO
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DOMINGUEZ tiene implantadas las normas 1SO 9001/2008, ISO 14001 y EMAS y, anuaimente, ademas de las
inspecciones realizadas por los organismos encargados o autorizados por las Administraciones, se someten
todos los procedimientos de estas normas a revisién por parte de compaiias auditoras homologadas,
habiéndose realizado la auditoria anual de ias citadas normas, 1SO y EMAS, sin ninguna salvedad.

Informe sobre materias de Gobierno Corporativo

Durante el ejercicic cerrado a 28 de febrero de 2011, cabe destacar los siguientes aspectos en relacién con el
gobiemo corporativo de la Sociedad:

e Se ha procedido al cumplimiento e implementacién de la normativa intema de ADOLFO DOMINGUEZ.

o Por otra parte, se ha examinado el cumplimiento e implementacién de la normativa interna y externa de
Adolfo Dominguez que le era de aplicacion. Como consecuencia de las importantes novedades legislativas
aparecidas este afio en el ambito mercantil y, en concreto, de la Ley de Sociedades de Capital, de la Ley
12/2010 por la que se modifica la Ley de Auditoria de Cuentas y en la Ley de Economia Sostenible, la
sociedad ha considerado preciso elaborar un proyecto de reforma global de la normativa interna de gobiemo
corporativo (que incluye, ademas de la modificacién de los Estatutos Sociales, la reforma del Reglamento de
la Junta y del Reglamento del Consejo) que se propondra a la préxima Junta General.

e Durante el gjercicio iniciado el 1 de marzo de 2010 y finalizado el 28 de febrero de 2011, en cumplimiento de
la Circular 1/2010, de 30 de enero, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre informacion
periédica de los emisores con valores admitidos a negociacién en mercados regulados relativa a los informes
financieros semestrales, las declaraciones de gestién intermedias y, en su caso, los informes financieros
trimestrales, la Sociedad ha remitido en plazo a la Comisién Nacional del Mercado de Valores la informacién
financiera periédica obligatoria a través del sistema CIFRADOC / CNMV del Registro Electronico de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

o Como cada afig, la Sociedad elabora y publica con caracter anual el Informe de Gobierno Corporativo, que
se remite a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y se pone a disposicion de los accionistas con
ocasién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas. En dicho Informe, Adolfo Dominguez, S.A.
proporciona detallada informacién sobre el grado de cumplimiento de la Sociedad respecto de las
recomen_q'aciones de gobiermno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién o no aplicabilidad de
dichag':recomendaciones, explicando las recomendaciones, normas, practicas o criterios que aplica la
Sociedad. En cumplimiento del articulo 526 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad ha incluido en
una’ seccién separada de su informe de gestion, el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente
al ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2011.

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La Responsabilidad Social Corporativa es un paso mas dentro de la direccién estratégica de las compaiiias, un
parametro adicionalia la hora de determinar la posicion y la valoracién de una empresa en el mercado, ya que,
desde hace unos afios, los mercados demandan empresas en las que, ademas de conseguir los logros
economicos que permitan su pervivencia, sean empresas socialmente responsables, estos es, que se
preocupen de las relaciones con todos los ambitos de la sociedad, desde el medio ambiente hasta las
condiciones de trabajo.

ADOLFO DOMINGUEZ siempre ha sido responsable en el desarrollo de su actividad, procurando involucrarse
en asociaciones y foros que promueven estas practicas, tratando con todos aquellos agentes econdmicos
vinculados con la Sociedad hacia el cumplimiento y respeto de las normas y reglas que conforman las buenas
practicas de responsabilidad corporativa.

Muestra de lo anterior es la pertenencia de ADOLFO DOMINGUEZ a la iniciativa Pacto Mundial (Global
Compact) promovida por las Naciones Unidas, y que, basada en las declaraciones y convenciones
internacionales, pretende conseguir el compromiso de las entidades en responsabilidad social, mediante la
implantacién de diez principios basados en los Derechos Humanos, los derechos laborales, el medio ambiente y
la lucha contra la corrupcién. La Sociedad también pertenece a E.T.|. (Ethical Trade Initiative) que es una
asociacién formada por empresas, organizaciones no gubernamentales y sindicatos cuyo objetivo es promover
las buenas practicas, fomentando y protegiendo los Derechos Humanos y los derechos laborales fundamentales
de los trabajadores, implementando cédigos de conducta y el control de Ias condiciones laborales en toda la
cadena de proveedores de los productos. La pertenencia a E.T.I. obliga a realizar una serie de controles a los
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proveedores de la Sociedad para detectar posibles incumplimientos de los derechos de los trabajadores y tomar
medidas para corregirlos. La politica de la Sociedad respecto a sus proveedores siempre ha estado dirigida a
procurar el respeto de unas lineas basicas de actuacion, entre ellas, (i) no emplear a nadie que esté por debajo
g de la edad legal; (i) velar para que ningln trabajador sea discriminado por su raza, sexo, nacionaiidad,
S discapacidad fisica, religion o edad; (iii) impedir cualquier forma de acoso o abuso fisico, sexual, psicologico o

verbal; (iv) procurar que el salario que reciben los empleados sea acorde con la funcidn desempefiada
' (respetando la normativa vigente); y (v) que los empleados desarrollen sus labores en lugares seguros y
e saludables. Para verificar el cumplimiento de estas practicas, los proveedores se someten a procesos de
'V auditorias anuales que, siguiendo los protacolos establecidos por E.T I, analizan nueve parametros de control
que sirven para indicar el grado de satisfaccién que alcanza cada proveedor. En particular, en el informe recibido
L= de E.T.l. se observa que, en conjunto, el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ ha pasado de una “calificacién media”
T de 2,37, en el afio 2007, a 2,88, en 2008, 3,00 en 2009 y 3,10 en 2010 (sobre una calificacion éptima de 4),
mejorando en la mayoria de los parametros, lo cual viene a corroborar el esfuerzo de la compaiiia para mejorar
en todos los niveles de control establecidos y demuestra que los mecanismos implantados estan surtiendo
efecto. De forma periddica se realizan auditorias para comprobar que los proveedores cumplen con el cédigo de
conducta y, ante cualquier incidencia, nos comprometemos a la busqueda de soiuciones, rechazando cualquier
actividad que vaya en contra de nuestre Cédigo de Conducta.

'
E

o
e
13. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE
P~ . .
::&9 ADOLFO DOMINGUEZ es una empresa comprometida con el medioambiente y, ademas de participar en

asociaciones que tienen este objetivo, vela para que en el seno de la compaiiia se cumplan las disposiciones no
- solo legales si no también aquellas que nos permiten acreditamos como empresa responsable. Estamos en
ki = posesion de las certificaciones ISO 14001/2008 y EMAS y nos sometemos a auditorias externas periédicas que

~ nos garantizan el cumplimiento de la normativa que las regulan. Realizamos el control y seguimiente de las
actividades mediante un sistema de actualizaciéon de la informacion sobre los requisitos legales en materia

b medioambiental, disponiendo de una base de datos actualizada que garantiza el conocimiento de la nermativa y
: 2% disponiendo de un sistema de valoracién del cumplimiente de la legislacién ambiental, que nos permite realizar

seguimientos periddicos de la adecuacion de nuestra actividad a la normativa vigente. El control medioambiental
de las actividades de la empresa constituye una importante herramienta que nos permite conocer los resultados
de los esfy,e'l'zos realizados y obtener una optimizacion de los consumos utilizados y es el Departamento de
Medio Ambiente quien realiza el control y seguimiento de todas las actividades que conlieva la gestién
medioambiental y, en particular, de las normas 1ISO y EMAS.

‘E‘;; :3 La implantacién de estas normas, asi como el seguimiento y control del cumplimiento de las mismas, unido a la
divuigacién de las buenas practicas a todo el personal de la empresa contribuyen a fomentar un respeto al
o medio ambiente, en todas las actividades que pueden tener una relacion directa con el mismo, desde reciclaje y
EE'\".@ tratamientg de residuos solidos y liquidos, hasta las emisiones a la atmdsfera.
En las distintas areas de confrol medioambiental desarrollamos los protocolos y controles que la normativa nos
‘s exige, asi, en cuanto. a las emisiones a la atmdsfera, estamos sometidos a las inspecciones periddicas de
4 empresas homologadas o de Entidades de Certificacion Autorizada (ECA), que marcan las diferentes
Administraciones. La Ultima inspeccion realizada en nuestras instalaciones centrales concluyé que se cumple
. con los parametros establecidos.
it |
Y

El agua utilizada es fundamentalmente de uso sanitario; el Gnice uso diferente es el de generacién de vapor de
_ agua para su aplicacion en los procesos de planchado, en donde realizamos controles periodicos para verificar
[m el correcto funcionamiento de los sistemas de generacién de vapor para evitar consumos innecesarios v,
‘ consecuentemente, gestionar de forma eficiente los recursos. El destino final de las aguas, son las redes de
saneamiente. En aquellas instalaciones en las que, por el volumen de agua utilizada, la normativa lo exige

- (como es el caso de nuestras instalaciones centrales), realizamos, con la periodicidad determinada analiticas

[ff para determinar que todos los pardmetros exigidos estan por debajo de los limites permitidos en la legisiacion
vigente.

[ En cuanto a residuos peligrosos que generamos, basicamente chatarra electronica, fluorescentes, aceites

= usados, téner y lubricantes, los gestionamos a través de gestores autorizados siempre de acuerdo con la
normativa vigente. Los residuos no peligrosos generados son los procedentes de la actividad, tales como: cartén

f% derivado del embalaje de materias primas, restos de tejidos, plastico blando de embalaje, plastico duro de

o perchas deterioradas, flejes plasticos, residuos asimilables a urbanos, etc. La gestion de estos residuos ne
peligrosos se realiza siempre atendiendo a las prioridades de gestion establecidas en la legislacion vigente y a
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las tecnologias existentes y econdmicamente viables y son gestionados por empresas con la calificacién de
Gestora de Residuos , a las que entregamos el subproducto y éstas los depositan en las plantas de reciclado
final. Aquellos residuos que no son revalorizables (chatarra electrénica, pilas, téner, etc.) se gestionan a través
de distintos gestores autorizados.

El Grupo se ha adherido, en el afio 1999, a la entidad sin animo de lucro Ecoembalajes Espana, S.L.
(Ecoembes) con el objetivo de lievar a cabo el disefio y organizacion de un Sistema Integrado de Gestién (S1G),
encaminado a la recogida selectiva y recuperacidon de residuos de envases para su posterior tratamiento,
reciclado y valorizacion.

Para actuar ante posibles situaciones de Emergencia Ambiental hemos desarroilado procedimientos que tienen
por objetivo establecer el sistema que nos permita elaborar el “Plan de Emergencia Ambiental” asi como la
verificacion periédica de la adecuacion de los medios disponibles, con el objeto de prevenir y reducir los
impactos ambientales asociados a los accidentes o situaciones de emergencia identificadas.

Nuestro compromiso con el medioambiente nos obliga a trabajar atentos a cuantas acciones y mejoras se van
incorporando en este campo. Este compromiso nos ha llevado a que en este ejercicio: i) hayamos realizado una
apuesta fuerte por la energia renovable, firmando un contrato con una comercializadora de forma tal que toda
nuestra red comercial en Espafia y servicios centrales estaran suministrados con Energia Verde, lo que
significara una reduccion de emisiones de CO2 de 3500 foneladas vy ii) hayamos iniciado el proyecto de Calculo
de la Huella de Carbono, en colaboracién con la Universidad de Vigo, luchamos por reducir nuestras emisiones
de carbono, cuantificando y reduciendo los gases de efecto invernadero generados por las actividades de
nuestra sede central.

COLABORACIONES:

s Desde 2007, Adolfo Dominguez forma parte de The Climate Project, organizaciéon creada por el ex
vicepresidente de EEUU Al Gore para combatir el cambio climatico. Con esta iniciativa nos unimos a un
movimiento internacional cuyo objetivo es mejorar el medio que compartimos

o 350.0RG una campana intemacional dedicada a construir un movimiento que una al mundo alrededor
de las soluciones necesarias para la crisis climatica. Es un simbolo de hacia dénde debemos dirigimos
como planeta.

-En el 2010 en colaboracién con la Concejalia de Educacién y la de Medio Ambiente del Ayuntamiento
. “de Qurense, y bajo el lema “El planeta que heredamos” nos unimos al compromiso en la fucha contra el
cambio climatico con un acto puablico en el que participaron mas de 450 escolares de Ourense.

14. INFORMACION SOBRE FILIALES

£

Las filiales extranjeras estabilizan su situacién y, a excepcién de las filiales de Alemania (en proceso de
disolucién), Panama y Pola Beira S.L., todas ellas mantienen sus fondos propios positivos, segun el siguiente
detalle: =

B
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coste de Fondos
Sociedad participada Pais participacién | adquisicién propios

Adolfo Dominguez, SA.RL. Francia 100,00% 14.576.743 1.830.088
Adolfo Dominguez, Ltd. Reino Unido 99,99% 9.318.853 224.306
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. Bélgica 99,60% 2.690.936 234.605
Adolfo Dominguez (Portugal) —Moda, Lda. |Portugal 55,00% 165.076 1.259.909
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. Luxemburgo - 98,20% 1.249.764 53.138
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. [Japén 100,00% 8.299.762 10.102.160
Adolfo Dominguez USA, Inc. U.SA. 99,99% 3.950.987 829.304
Adolfo Dominguez, GMBH Alemania 99,67% 2.145.000 (121.761)
Trespass, S.A. de C.V. M éjico 100,00% 5.481.116 3.171.482
Tormato, S.A. de C.V. Méjico 100,00% 26.805 33.647
Pola Beira, S.L. Espafia 24,00% 960 (41.193)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd China 100,00% 2.771.520 2.142.804
Gigin the Sky, S.A. Costa Rica 51,00% 205.610 283.428
Adolfo Dominguez Panam4, S.A. Panama 51,00% 295.468 (54.045)
Adolfo Dominguez Israel, Ltd Israel 100,00% 651.539 25.061
Adolfo Dominguez Perii, S.A.C. Perti 51,00% 97.147 257.859
Adolfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. |ElSalvador 51,00% 322.758 323.135
Adolfo Dominguez Italia, SR.L. Ttalia 100,00% 100.000 100.000

52.350.044| 20.653.927

15. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emisién de este informe, no se ha producido ningdn

hecho relevante.

fad 4
i

16. TRANSACCIONES EFECTUADAS CON PARTES
VINCULADAS CON LA COMPANIA (FACTURADAS)

El importe total facturado de las transacciones realizadas con entidades participadas por perscnas vinculadas
con la compaiiia, cuyo detalle se refleja en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo y comunicado en su dia
a la Comision Nacional del Mercado de Valores, ha sido el siguiente:

Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez

~:

0,21 millones de euros

Entidades a las que ha facturado Adolfo Dominguez :2,66 miillones de euros

17.INFORMACION SOBRE EL PERSONAL

El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio por el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ,
distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

N° Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Personal directivo 5 5 2 2 7 7
Mandos intermedios 99 94 240 177 339 271
Técnicos 60 63 121 103 181 166
Administrativos 32 22 165 156 197 178
Operarios 68 69 354 351 422 420
Dependientes comerciales 118 151 1.092 1.184 1.210 1.335

382 404 1.974 1.973 2.356 2377




Al cierre del gjercicio, el nimero de trabajadores es de 2.515 distribuidos segln las categorias que se indican;

nimero de empleados a

categoria profesional 28.02.2011 | 28.02.2010
Personal directivo 7 7
Mandos intermedios 349 258
Técnicos 184 177
Administrativos 203} 177
Operarios 467 448
Dependientes comerciales 1.305; 1.394
TOTAL 2515! 2.461

Acciones formativas desarrolladas

La formacion de los trabajadores es fundamental para conseguir una mayor integracion de cada persona en su
puesto de trabajo, a la vez que las ayuda en su desarrollo personal y profesional y colabora en el mantenimiento
del buen clima laboral, imprescindible para que la empresa pueda desarrollar su actividad y mantener su
presencia en los mercados. La formacion se realiza de forma continuada durante todo el afio, esta dirigida a todo
el colectivo de trabajadores y contempla tanto acciones adaptadas para el puesto de trabajo como otras menos
especificas que pretenden ampliar o0 mejorar los conocimientos del trabajador.

Partiendo de la evaluécién de necesidades formativas realizada por el Departamento de Recursos Humanos, se
disefio el Plan de Formacion 2010, de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de Formacion incluido en
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad 1SO-8001/2008 implantado en nuestra empresa.

Considerando ‘el mencionado Plan de Formacién, asi como las nuevas necesidades formativas surgidas a lo
largo del afio; se llevaron a cabo setenta y nueve cursos durante el transcurso de 2010, que versaron sobre
materias tdh variadas como: direccion y gestion de tiendas, legislacion laboral, legislacion aduanera, legislacion
medioambiental, prevencion y seguridad en el trabajo, idiomas, ... Como se puede apreciar, los contenidos de
las acciones formativas desarrolladas han sido muy variados y han participado 323 trabajadores/as con perfiles
profesionales muy diversos, impartiéndose un total de 4.529,5 horas de formacion.

El 98 % de los participantes en el Plan de Formacion 2010 han otorgado una valoracién global alta a las
acciones formativas en las que han tomado parte, en tanto que un 2 % ha concedido una valoracién media.
Cabe destacar que no se ha registrado ninguna calificacion baja, por lo que podemos concluir que el nivel de
satisfaccion global de los asistentes ha sido muy elevado.

Por udltimo, nos paréce oportuno indicar que la totalidad de los docentes que participaron en este plan de
formacion juzgaron satisfactorio el grado de aprovechamiento de los cursos por parte de los asistentes.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LA INFQRMACION ADICIONAL A INCLUIR
EN EL INFORME DE GESTION EN VIRTUD DEL DEROGADO ARTICULO 116.BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

El Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. (*Adolfo Dominguez® o la “Sociedad”), de
conformidad con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, debe formular en el plazo
de tres meses desde la finalizacién del ejercicio social ias cuentas anuales, el informe de gestién individual y
consolidado y la aplicacién.del resultado.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién de Adoifo Dominguez ha acordado poner a disposicién de sus accionistas
el presente informe explicativo de los aspectos incluidos, en virtud del citado precepto, en los informes de
gestién complementarios de Ias cuentas anuales individuales de Adalfo Dominguez y las consolidadas de Adolfo
Dominguez con sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2011.

No obstante, se hace constar que el citado articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores ha sido derogado por la Disposicion Final Quinia Veintinueve de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de
Economia Sostenible y sus contenidos se incorporaran previsiblemente en adelante en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo conforme al modelo oficial que, a tal efecto, se desarrolle, en su caso.

En particular, el contenido adicional al que debe hacer referencia el informe de gestion del ejercicio iniciado el 1
de marzo de 2010 y finalizado el 28 de febrero de 2011 es el siguiente:

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

El capital social de Adolfo Dominguez, S.A. que asciende a 5.488.060,80 euros se encuentra dividido en
9.146.768 acciones de la misma clase de 60 céntimos de euro de valor nominal cada una. Todas ellas se
encuenftrari integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones son indivisibles y confieren a su titular legitimo la condicién de socio, con los correspondientes -
derechos, facultades y atribuciones legales y estatutarias, enire ellos, el de participar en el reparto de las
ganancias sociales, asi como en el patrimonio resultante de la liquidacion; el de preferencia de suscripcion
en la emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones; el de asistencia a las Juntas
Generales, en los términos establecidos en los Estatutos Sociales, con un voto por cada accién con derecho
de voto;, el de impugnar los acuerdos sociales y el de informacion.

Todas las acciones pertenecen a una Unica clase y serie.

4

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.
No se ha establecido ninguna restriccion a la libre transmisibilidad de las acciones en los Estatutos Sociales.

Tampoco se ha comunicado a la Sociedad ni a la Comision Nacional del Mercado de Valores (*CNMV") la
existencia de un pacto parasocial que restrinja la transmisibilidad de las acciones.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Los datos de participaciones significativas, directas o indirectas, en el capital de la Sociedad a 28 de febrero
de 2011, en virtud de lo establecido en los registros de participaciones significativas de la CNMV y la
informacion de la que dispone la Sociedad Dominante, se exponen en adelante:
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Nombre o denominacién social del accionista % sobhre el total de

significativo derechos de voto
ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 31,948
PUIG, S.L. (" 15,010
-
LIBERTAS 7, S.A. (* 10,433
LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 7.664

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E

PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)) 5.0
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D (***) 3,010
FMR LLC (**4) 3,002
A través de:
Nombre o denominacidn social del titular % sobre el total de
directo de la participacién derechos de voto
ANTONIO PUIG, S.A.U. () 15,010
L 'LUXURY LIBERTY, SA. ** 10,360
i BANK OF NEW YORK MELLON () 3,010
Fondos (i) FIDELITY NORTHSTAR FUND SUB B v (ii) FID LOW
PRICED STOCK FUND, ambos controlados por FMR LLC (***) 3,002

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

~

No existe ninguna restriccion al derecho de voto de los accionistas.

El articulo 8 de los Estatutos Sociales prevé que cada accién otorgue un derecho de voto a su titular y, de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 de los Estatutos Sociales, los accionistas podran asistir a la
Junta General cuaiquiera que sea el nimero de acciones de que sean titulares.

Asimismo, tampoco ha sido comunicada a la CNMV ni a la Sociedad Dominante la existencia de
restricciones al derecho de voto cuyo origen se encuentre en pactos parasociales.

e) Los pactos parasociales

No ha sido comunicado a la CNMV ni a |a Sociedad IDominante a celebracion, prérroga o modificacién de
ningun pacto parasocial sobre las acciones de la Sociedad Dominante.
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f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion
y a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad:

Nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo de Administracion

El nombramiento y cese de los miembros del Consejo de Administracién se regula, como en adelante se
resume, en virtud del articulo 19 de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion
de Adolfo Dominguez, S.A., principalmente de su Titulo IV (articulos 18 a 23, ambos inclusive):

a.

Nombramiento:

Los consejeros seréan designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y previo informe del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Para desempeniar el cargo de Presidenté sera necesario haber ejercido con anterioridad el cargo de
consejero durante un minimo de tres afios o el de Presidente, cualquier que sea el plazo, o bien ser
elegido con el voto favorable de dos tercios de los consejeros. Ademas, habra de designarse un
Vicepresidente de entre los consejeros independientes. Igualmente, debera elegirse un Secretario, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, y podra elegirse un Vicesecretario. En ambos
casos, el nombramiento podra recaer sobre un consejero o sobre una persona ajena al consejo con
aptitud para desempefiar las funciones propias de dicho cargo.

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones, procurara
que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
consejero independiente.

El Consejo de Administracion y el Comité de Nombramientos y Retribuciones no podran proponer o
designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que desempefien algun puesto
ejecutivo’ en la Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares con los consejeros ejecutivos o
con otros altos directivos de la Sociedad.

A
A

eracmn del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o

mas veces por periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera
Junta General posterior a su designacion.

Reeleccion

[0

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccién de consejeros a la Junta General,
evaluara, con la abstencién de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Cese de los consejeros

Los consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decidan la Junta General o el Consejo de Administracién, previo informe del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o
estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

i. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.
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i. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente
previstos.

ili. Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

iv. Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por €j., cuando un Consejero dominical se
deshace de su participacion en la compaiiia).

v. En el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista que propuso su nombramiento a la
Sociedad venda integramente su participacién accionarial o diche accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

El Consejo de Administracién unicamente podra proponer el cese de un Consejero independiente antes
del transcurso del plazo para el que hubiese sido nombrado cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera
que existe justa causa en los siguientes supuestos: (i) el incumplimiento de los deberes inherentes a su
cargo o (i) haber incurrido de forma sobrevenida en una circunstancia que impida su calificacién como
Consejero independiente. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio
significativo en la estructura del capital de la Sociedad.

A su vez, el Reglamento del Consejo dispone que los consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas y que todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de consejeros seran secretas.

Modificacién de los Estatutos Sociales

Por otro .Ia:'do, los articuios 15 y 16 de los Estatutos Sociales reguian la modificacién de los Estatutos
Sociales,en el siguiente sentido:
&
b. Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar vélidamente cualquier modificacién
~de los Estatutos Sociales, es necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos el 50% del capital suscrito con derecho de voto. En
segunda convocatoria es necesarnia la concurrencia del 25% de dicho capital.

c. En general, los acuerdos de modificacién de estatutos se tomaran por mayoria de votos del capital
présente o representado en la Junta. No obstante, cuando concurran en segunda convocatoria
accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho de voto, los acuerdos sélo
pueden adoptarse validamente con el voto favorable de dos tercios del capital presente o representado
en la Junta.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El poder de representacion de la Sociedad, en juicio o fuera de él, corresponde al Consejo de Administracién
de forma colegiada. El Consejo de Administracion tiene atribuidas las mas amplias facultades, sin mas
excepcion que las de aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el
objeto social.

El Presidente y Consejero Delegado, como 6rgano social individual, tiene otorgados todos los poderes y
facultades delegables conforme a la Ley, en virtud de escritura de nombramiento de cargos de fecha 26 de
febrero de 1997 y de la posterior escritura de renovacién de su nombramiento como Consejero Delegado de
fecha 16 de octubre de 2008.

No se encuentra vigente ninguna delegacion de la Junta General de Accionistas en el Consejo de
Administracién para la emision de acciones.
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La Junta General de Accionistas de 9 de julio de 2009 aprobd por unanimidad, bajo el quinto punto del Orden
del Dia, la autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias
dentro de los limites y con los requisitos establecidos por la Ley de Sociedades Anénimas, por un plazo
maximo de 5 anos a contar desde el acuerdo de la Junta.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicion,
y sus efectos, excepto cuando su divuigacidn resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepciéon no se aplicarda cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos que especificamente entren en vigor o sean modificados en caso de
una oferta publica de adquisicion.

Cabe mencionar, no obstante, que existen determinados contratos de arrendamiento de locales para tiendas
suscritos por la Sociedad, en los cuales se incluyen clausulas que prevén modificaciones o la resolucion o
terminacion de los mismos en caso de operaciones societarias que supongan cambios de control en la
Sociedad o sus socios, clausulas que se contienen asimismo en los contratos suscritos con El Corte Inglés
relativos a los “cémers” de la marca Adolfe Dominguez en sus establecimientos y en el contrato suscrito con
Antonio Puig, S.A. para la creacién de lineas de productos de perfumeria y cosmética con la marca Adolfo
Dominguez.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta ptblica de adquisicidn.

En la actualidad, hay 3 empleados, incluyendo aftos directivos y consejeros ejecutivos, que son beneficiarios
de contratos en los que se han pactado indemnizaciones méaximas por extincién del contrato de 60
mensualidades, un ndmero superior al maximo previsto en el estatuto de los Trabajadores (42
mensualidades) para las relaciones laborales comunes.

Estos contratos, en el caso de los consejeros y altos directivos, fueron comunicados y aprobados por el
Consejo,de Administracién de la Sociedad Dominante.

Ag
{ R
£

Ourense, 26 de mayo de 2011
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A continuacién de adjunta el Informe Anual de Gobierno Corporativo:
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADOS

Los abajo firmantes, Administradores de la Sociedad Adolfo Dominguez, S.A., firman el estado de situacion
financiera, la cuenta de resultados, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y
la memoaria consolidada al 28 de febrero de 2011 de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes, asi
como el Informe de Gestion consolidado y el Anexo, todo ello correspondiente al ejercicio 2011, que han sido
formulados por el Consejo de Administracion en su reunién del 26 de mayo de 2011.

£
e C
A - : - "
3 D. W irgue? Fernandez Presidente y D. Luis Carlos Croissier Batista Vicepresidente
pe Co#sgj elegado
i
23 < >
—"D-Angel Berges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
?5 onsejero A Consejero
N
:s; e 1
A .
"«Z‘: - : j o=
D. Juan‘Manuel Fernandez Novo D. José Luis/Nueno Iniesta
Consejero Consejero
b WY
:: hgr -
=D Dj#. Elena GoAzalez Alvarez Luxury Liberty, S.A.
onsejero Representada por Diia. Agnés Noguera Borel
Consejero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Las cuentas anuales (estado de situacion financiera, cuenta de resultados, estado de cambios en patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo y la memoria) consolidados de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades
Dependientes, y el Informe de gestion consolidado de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio 2011, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez,
S.A. en su reunion del dia 26 de mayo de 2011.

Conforme a lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, (articulos 8.1 b) y 10) los
Administradores de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, realizan la siguiente declaracion de
responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas de Adolfo Dominguez, S.A. y
Sociedades Dependientes, correspondientes al ejercicio 2011, han sido elaboradas con arreglo a los principios
de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los flujos de
efectivo y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes, tomadas en su conjunto, y
que el Informe de Gestion, complementario de las cuentas anuales consolidadas, incluyen un analisis fiel de la
evoluciéon y los resultados empresariales y de la posicion de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades
Dependientes, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrenta.

Los Consejeros, en prueba de conformidad, firman:

S

&

Y
Pt canning o
W Dowmingliez Fernandez Presidente y D. Luis Carlos Croissier Batista Vicepresidente
nsefefo Delegado

a
i

XS

= = —

/ Angel Berges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
Consejero m Consejero
- . n L
AN i "\,l — -
D. Juan Manuel Fernandez Novo D. José Huis Nueno Iniesta
Consejero Consejefo
—
VAT
Ve
v v
/ 4 .
DAz’ Elena Goffzalez Alvarez Luxury Liberty, S.A.
Onsejero Representada por Dfia. Agnés Noguera Borel

Consejero

Madrid, a 26 de mayo de 2011
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 28/02/2011

C.I.F.: A-32104226

Denominacigp social: ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente. informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de qdltima Capital Social (euros) Ndmero de acciones Niimero de derechos de
modificacion voto
08/11/2006 5.488.060,80 9.146.768 9.146.768

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

P NO
A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

2

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Numero de % sobre el total
,,‘ derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

PUIG, S.L. 0 1.372.930 15,010

LIBERTAS 7, S.A. 6.664 947.595 10,433

LA PREVISION MALLORQUINA DE SEGUROS, S.A. 701.000 0 7,664

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 461,912 0 5,050
PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

STATE OF NEW JERSEY, PENSION FUND 0 275.350 3,010

FMR LLC 0 274.593 3,002
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Nombre o denominacidn social
- del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

PUIG, S.L. ANTONIO PUIG, S.A.U. 1.372.930 15,010
LIBERTAS 7, S.A, LUXURY LIBERTY, S.A. 947.595 10,360
STATE OF NEW JERSEY, THE BANK OF NEW YORK 275.350 3,010
PENSION FUND

FMRLLC FIDELITY NORTHSTAR FUND 274.593 3,002

SUB B

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Niimero de Niimero de % sobre el total
i derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
fa directos indirectos (*) voto
¢
DON ADOLFO DOMINGUEZ FERNANDEZ 2.923.232 0 31,959
DON ANGEL BERGES LOBERA 15 15 0,000
LUXURY LIBERTY, S.A. 947.595 0 10,360

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacidn social del titular
directo de la participacion

Niimero de derechos
de voto directos

% sohbre el total de
derechos de voto

DON ANGEL BERGES LOBERA

DON PILAR SORIA LAMBAN

15

0,000

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

42,319

R
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcién :

Contratos de naturaleza bancaria entre Adolfo Dominguez, SA y NovaCaixaGalicia (cuentas corrientes, avales, lines de crédito y
préstamo)

Nombre o denominacidn social relacionados

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

B

Tipo de ;r.é‘llécién :

Contractual

Breve descripcién :

La Sociedad tiene suscrito un contrato de licencia para la fabricacion de productos de perfumeria y cosmética de marca Adolfo
Dominguez o de cualesquiera otras marcas futuras titularidad de Adoifo Dominguez, S.A. con su accionista significativo Antonio Puig,
S.A.U. Dicho contrato tiene su origen en uno anterior, firmado el 13 de noviembre de 1989 entre la Sociedad y Myrurgia, S.A. (entidad
que pertenecia al Grupo Puig pero que fue fusionada y liquidada en marzo de 2009) antes de que ésta fuera accionista significativo
(condiciéﬁ' que ha mantenido hasta el presente ejercicio). El coritrato ha sido sustituido en marzo de 2009 por uno de duracion de 15

afos con Antorio Puig, S.A.
~

i

Nombre o denominacién social relacionados

ANTONIO PUIG, S.A.U.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente: '

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NL'{nie'ro de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
)

&

0 0 0,000

(*) A través de:

4

Total A 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

R
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La Junta General de Accionistas de 9 de julio de 2009 autorizd al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicién
derivativa por Adolfo Dominguez, S.A. o por sociedades dependientes, de acciones propias con respeto de los limites y
requisitos legalmente establecidos y en las siguientes condiciones:

1)Modalidades: Por compraventa, permuta, donacién, adjudicacién o dacién en pago, y, en general, por cualquier otra
modalidad de adquisicién a titulo oneroso de acciones en circulacién e integramente desembolsadas.

2)Numero maximo de acciones adquiribles: Hasta el limite del 10% del capital social.

3)Precios maximos y minimos: El precio no sera superior en mas de un 5% al precio de cotizacién en Bolsa de las acciones al
tiempo de su adquisicidn ni inferior a su valor nominal.

4)Duracién de la autorizacién: 5 afios desde la fecha del acuerdo adoptado por la Junta.

Las acciones que se adquieran de este modo no gozaran de ningln derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose

proporcionalmente al resto de las acciones los derechos econémicos que les correspondan de acuerdo con lo establecido en el
articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas.

:% Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacién o amortizacion como a la aplicacion de los sistemas retributives contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Dicha autorizacién sustituyé y dejé sin efecto, en la cuantia no utilizada, la acordada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de junio de 2008.

I',L% A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
"N . . o s s s s s .. . . . . . .
restricciones |legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

|
Wes i
T - NO
]
I'T o4 s - . . - .
i [{V Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0
N3

LLE .

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
s N NO
s
- Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
e -
; \j: estatutaria
L

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:
L
Nis NO
i
:‘5;3 A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

=N

B

/ 6



L [EER
. ‘l\’y

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niumero maximo de consejeros 9

Ntimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON ADOLFO - PRESIDENTE- 12/03/1992 | 26/05/2006 | VOTACION EN
DOMINGUEZ CONSEJERO JUNTA DE

FERNANDEZ DELEGADO A