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Informe de auditoria de cuentas anuales

A los Accionistas de PESCANOVA, 5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de PESCANOVA, 5.A,, que comprenden el balance
al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marce normativo
de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios
contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de
PESCANQVA, S.A, al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2011, contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemaos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2011, Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion det informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

BDO Auditores, S.L.
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Memoria Empresa Matriz

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010 .

COoO000CODOOO0OD00O0DDDOODD200008

Miles de Enros
_ ACTIVO Notss DICIEMBRE'1l . DICIEMBRE' 10’

ACTIVO NO CORRIENTE 201.847 203.749
Inmovilizado material & 1.170 1335
Temenos y construcciones 157 M
Instalaciones técnicas, ¥ otro inmovilizado material 1.013 1144
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (9 199.967 199.414°
Instrumentos de-pattimonio o 199.667 197.693
. Créditos a empresas i 300 1.721
laversiones financieras a largo plazo ) 343 147
Instrumentos de pattimonio | 132 132

Valores representativos de la denda 196
Otros activos financieros 15 15
Activos por impuesto diferido (12) 367 2.853
ACTIVO CORRIENTE 730.620 496.042
Existencias {10) . 62.891 " 61.144
~ Comerciales 62.884 61.095
Materias primas y ottos aprovisionamientos 7 . 49
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 483.309 292.164
Clientes por ventas y prestaciones de servidos 24.933 20.864
Clientes, empresas del grupo y asociadas 457.484 270.668
Deudotes vados 345 130
Personal 265 307
Otros créditos con las Administiaciones Phiblicas 282 195
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo  (9) 34.046 33.569
Créditos a empresas 34.046 33.569
Inveriones financieras a corto plazo &) 530 270
Créditos a empresas - 230 270
Valores representativos de 1a denda 300 _
Periodificaciones a corto plazo 928 976
Efectivo y otros activos iquidos equivalentes 148.916 107.919
Tesoreria ' 148.916 107.919
TOTAL ACTIVO 699.791

932.467
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BALANCE Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010
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Miles de Bnros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas DICIEMBRE' 11 DICIEMBRE' 10
PATRIMONIO NETO 262.198 242 256
Fondos Propios ) 261.949 242132
Capital 116.683 116.683
Capital escriturado 116.683 116,683
Prima de Emisién  57.043 57.043
Reservas 50.075 49.608
Resecva legal 18576 17.031
Otras reservas 31.499 32,577
Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.967) {2.747)
Resultado del ejercicio 16.164 15.448
Otros Instrumentos de Patrimonio neto 23951 6.097
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (1B) 249 124
PASIVO NO CORRIENTE 557.299 375.199
Provisiones a largo plazo (14 - 673
Otras provisiones — 673
Deundas a largo plazo {9 557.299 374.526
Olligaciones y otros valores negociables 244704 104.254
Deudas con entidades de crédito 311.062 270.000
Qtros pasivos financieros 1533 : 272
PASIVO CORRIENTE l 112.970 82336
Deudas a corto e} B1.938 57.800

Deudas con entidades de crédito ' $1.938 57.800 -
Deundas con emipresas del grupo y asociadas a corto plazo 2.015 1478
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 22484 23.035
Proveedores 8.149 9.638
Acreedores varios 6.348 4.140
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 416 514

Otras dendas con Jas Administraciones Piblicas 7.571 T8741 -
Periodificaciones a corto plazo 6.533 ‘25
932.467 699.791

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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Memoria Empresa Matriz

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010

Miky de Enros
OPERACIONES CONTINUADAS Notas 20m 2010
Importe neto de Ia cifra de negocios (23) 629.219 575.401
~ Ventas 625.844 571.812
Prestaciones de servicios 3375 3.589
Aprovisiopamientos (13) 526.519 494,593
Consumo de mercaderias 519.244 489.583
Consumo de materizs primas y otms matedas consumibles 7.275 5.010
Otrog ingresos de explotacién 18 28 . 42
Subvenciones de explotacién incorporadas al resulado del ejercicio 28 42
(rastos de personal 1L.769 1L118
Sueldos, salarios y asimilados 10.398 9.725
Cargas sociales (13) 1371 1,393
Otros gastos de explotacién 49.029 45.343
Servicios exteriores & 44,902 41.605
Tributos (12) 2793 2.722
Pérdidas, detedoaro y variacidn de provisiones por operaciones comerciales 289 162
Otros gastos de gestidn corrdente 1.045 854
Amortizacién del inmovilizado 412 445
RESULTADO DE EXPLOTACION 41518 23.944
Ingresos financieros ® 14,710 19.461
De participaciones en instramentos de patrimonio 1.530 1.655
En empresas del grupo y asociadas 1.529 1.655
En terceros 1 -
De valores negociables y otros instrumentos finanderos 13.180 17.806
De empresas del prupo y asociadas 11.977 17.078
De terceros - 1.203 728
Gastos financieros © 32.867 26.842
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 1,732 1136,
Por deudas con terceros 31.135 25706
Diferencias de cambio 1) 185 749
Detersioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 3.937 : ]
Deterioro de pérdidas : 127
Resultados por enanajenaciones y otras 3.810
RESULTADO FINANCIERO (21.909) (8:130)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 19609 15.814
Impuestos sobre heneficios (3.445) (366)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 2
CONTINUADAS 16.164 ‘15.448
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.164 15.448
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Memoria Empresa Matriz

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE ALOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

Miles d¢ Esros
Notas 2m 2010
A) Resultado de 1a cuenta de pérdidas y ganancias ‘ 16.164 15.448
B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 153 12
I11. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. (18) 153 122
C) Transfetencias a la cuenta de Pérdidas y Ganancias 28y _ (14)
VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. (18) (28) ) 14y

- TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 7 16.289 15.556




lwl

861'292 (7:4 156°¢T PIT'91 (L96'1) L0709 £vO°LS £89°911 1107 ONV THA TVNIA .Ogm a
- -—_ zLs) — LS . o,uun.o_no:._mbmn [2P BRUOIIRLIRA SENQ “IIT
PSRLL — -— (987°c) — -— soweardord o soros U0 sauopEIado senQ) .
- — -—- 08/, , - B - . ($wou) soiload souopediansed
: 'O B3U0IIE PO3 soucpERd() ‘g
(669'6) — rzL'6) - 6T — SOPUIPIATP 3P-UPRAGHISICY () 4
£99°¢ - PS8°LT (zre 08L (L5z'9) - === sopeI21dold o BO[08 U0 mo.no_u«._omo I
687791 STL - $O1°91 — — == - S0pIo0U0D3s S015¢H A 50S2IBUL MO, |
99T'THT VAL L60'9 8’51 wrLe) 809°6 £PO'LS £89°911 T10Z ONV TAQ OIDINI ‘OqIVS
95T THT 48 L60'9 S¥Fh'SL (iplD) 8096 £rO'LS £89'911 010Z ONV THA TVNIA ‘0aTvs 'd
—_ — --- {955'g) — 955°¢ == -—- 01au omownwed [3p sauoIdeElrEs SENQ “[I]
" LGOS L60'0 — — — - -— sopgmardord o S0[08 UOD $auoPEIAdG SER() “/L
$S1 - — -— ¥S1 — — - (sv3au) suidoad wuuomuun:uuuu#
X ) 0 §auopaE Do ssuopEtad() g
TR - (15,8} — LS SOPUSPIAIP AP UGINGMINICY () b
v L60'9 (sig) ST Lg -- — soperardosd o 801208 wod sauoEIAAQ I|
955 €T 80T — gPb'ST — p— — — s0pIo0u0Das 80)8ed A 808230U] [B10], |
£91°6TC 9T - LoL4T (1067 - ST0°v+ erQrLs £89°911 0107 ONV TIA OIDINI ‘OaTVS
£I1°6TT 91 - LOE+T (1067 10k £r0°LS £89°971 6002 ONIV 'Tdd TYNILI ‘OQ’TVE "d
soIng ap S
sopIqIoax [EIN| (serdosd
sopedaf onuounnEJ 9P oraraafa oowmed ua uQIsII2 opeImussy
TVIOL A S2UOIDPUOD  SOUUAWINNSU]  [3Pp opEusay sduooedianyed sEAIS p B g TYLIdVD
8UOIDUAAGNE 80N .A gauoT0aY)

LL0Z/0L0Z 30 FHEWZIDIA 34 1€ 73 OAVNIWEZL QI010HAr3 Tv ALNIIANOJSIHHOS OLIN OINOWIYLYd 13 N2 SOIEINVD 3d V101 CavLls3.

ZLHD PSS DILOWAPY

CCCLLLLLLLlLLlLLOLUCLLOLUOCCULUOUIUVOD I oD a0 000530000

L



OGN CHGNGE AN N N N NN N NN GE NN aNaVatalaFale

D0

-~

Is
1

L
.\ v

s

Memoria Empresa Mairiz

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCIO TERMINADO FL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Mis de enrus
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION Notas 2011 2010
1 Resultado del ejercicio antes de impuestos 19.60% 15814
2. Ajustes del resultado S g e, MBBS3 7.832
1) Amortizacidn del inmovilizado(+) G/M A2 445
©) Vatiacién de provisiones (+/-) ) 127 —
d) Imputacién de subvenciones () (18) (28) (14)
) Ingresos financieros () @) __ (4710} (19460
h) Gastos financieros (+) % 32.867 26.842
1) Diferencias de cambio (+/-) (11) 185 {749
k) Otros ingresos v gastos ~/+) 768
3. Cambios en el capital corriente (185.272) _ {72129)
4y Extistencias (+/-) (10) (L74T) (2819)
b) Deudores y otras cuenta 2 cobrar {+/-) _(191.146) (65.542)
) Otros activos cordentes (+/-) (689) {4.466)
d} Acreedores v otras cuentas a pagar (+/-) {11y {1.969)
€) Otxos pasivos cordientes(+/-) 6.508 (500)
f} Otros activos ¥ pagivos o correntes (+/-) 1.813 1.167
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de Exﬂxtacién (2L787)  (8.546)
a) Pagos de intereses () ‘ ® 32867) (26843
b) Cobsos de dividendos (+) ) 1.530 1.655
€) Cobros de intereses (+) ©) 13.180 17.806
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 1z (3.445) (366)
&) Otos pagos (cobros) (+/) __ (i85) (799)
5. Flujos de efectiva de las actividades de explotacidn (+/-1+/-2+/-3+/-4) - (168.597) {57.02%)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION : i
6. Pagos por inversiones () (2844 - (138)
2) Empresas del grupo y asociadas V] (2401) —
©) Inmovilizado material ) L 247 {138)
€) Ofros activos fnanceros (196)
7 Cobros por desinversiones (+) L7121 30
#) Empresas del grupo y asociadas ® 1.721 30
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) (1123 (108)
C) FLUTOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ’
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio ® 13.530 6.373
) Bmision de mstramentos de patamomo (1) 17854 .07
o) Adguisicién de instrummentos de patimonio propio (<} {5.257) —
d) Enajenacién de instrumentos de pattimenio propio(+) 780 155
¢) Subvenciones, donaciones y legados reaibidos (+) . 153 121 -
10, Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero ] _206.911 78,794
) Emision ‘ 318.985 211,974
1. Obligaciones y otros valores negociables(+) 163.137 104254
2 Dendas con entidades de erédito(+) 154.587. 107500
4. Ortmas deudas(+) 1.261 220 |
b) Devolucidn y amortizacién de (112074)  {133.180)
1.0Obligaciones y otras valores negociables () (22687 ‘ .
2. Deudas con entidades de crédito{) .(80.387)  (133.180)
4. Otras deudas() i -
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonic &) (9.724) (8,751) '
2 Dividendos () . (0724 (8.751)
12. Flujos de efectivo de Jas actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) . 210,717 76.416
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ¢+/-4+/.3/+/-12+/-0) 40.997 19.279
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del &erdco 107.919 88.640
Hfectivo o equivalentes 2l final del ejercido 148.916 107.919
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MEMORIA 2011

1)

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

2)

PESCANOVA, S.A. {en adelante “la Sociedad” o “Pescanova”), constituida en junio de
1960, y con domicilio en Rua José Fernandez Lépez, s/n, Chapela (Pontevedra), es
cabecera de un importante grupo industrial, que incluye las compaiias del Grupo
Pescanova, segun se indica en el apartado 9.1.3 de esta Memoria, y cuya actividad es la
explotacién industrial de todas las actividades relacionadas con productos destinados al
consumo humano o animal, incluso su produccion, transformaciéon, distribucion,
comercializacién y desarrollo de otras actividades complementarias o derivadas de la
principal, tanto de caracter industrial como mercantil, asi como la participaciéon en
empresas nacionales o extranjeras.

Las Cuentas Anuales de Pescanova S.A., asi como las de su Grupo Consoclidado, se
encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Pontevedra

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

1) Imagen fiel:

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2011 se encuentran pendientes de
aprobacion por la Junta General de Accionistas. No obstante, los Administradores
entienden que dichas cuentas anuales seran aprobadas conforme estan presentadas.

Estas cuentas anuales se presentan en miles de euros {salvo mencién expresa).

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores,
en reunion del Consejo de Administracién celebrada el dia 24 de Febrero de 2012, de
acuerdo con lo establecido en el Codigo de Comercio, Ley de Sociedades de Capital
y demas disposiciones concordantes de aplicacion y a los principios técnicos
generalmente aceptados.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados de las operaciones de Pescanova al 31 de diciembre de
2011; asimismo, los flujos incorporados en el Estado de Flujos de Efectivo, se
corresponden con los efectivamente incurridos a lo largo del ejercicio.

Las cuentas anuales del ejercicio 2011 han sido preparadas a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por la Sociedad y se han formulado de acuerdo con la
legislacién mercantil vigente y las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, aplicando
las modificaciones introducidas al mismo, mediante el Real Decreto 1.159/2010 de 17
de septiembre, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

No han existido razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se
hayan aplicado disposiciones legales en materia contable.

-9- @ prscanown
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre:

Las presentes Cuentas Anuales, han sido elaboradas partiendo de la base del
principio contable de Empresa en Funcionamiento. A ia direccién de la Sociedad, no
le consta la existencia de incertidumbres materiales, relativas a eventos o
condiciones que puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la
empresa siga funcionando normalmente.

Comparacién de 1a informacion:

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del Balance de Situacion, de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, y del estado
de Flujos de Efectivo, ademds de las cifras del ejercicio 2011 las correspondientes al
gjercicio anterior. Las partidas de ambos ejercicios son comparables y homogéneas.

No han existido razones excepcionales que justifiquen la modificacién de la estructura
del Balance, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, de los Estados de Flujos, ni del
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

Agrupacién de partidas:

Las distintas partidas del Balance de Situacion, y de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias se presentan desagregadas en consonancia con la normativa vigente, por
lo que no se estima necesario presentar un especial desglose de las mismas.

Elementos recogidos en varias partidas:
Cada elemento patrimonial est4 recogido en una sola partida, que le es especifica.
Cambios en criterios contables:

Durante el ejercicio, no se han producido ajustes debidos a cambios en criterios
contables

Correccidon de errores:

No se han producido, durante el ejercicio, ajustes significativos debidos a correccién
de errores de ejercicios anteriores

Responsabilidad de la Informacion y Estimaciones Realizadas:

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad.

En las Presentes Cuentas Anuales se han utilizado estimaciones realizadas, para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en las mismas, y que, basicamente se refieren a la evaluacion de las
perdidas por deterioro de determinados activos a la vida atil de los activos no
corrientes y a la probabilidad de ocurrencia de provisiones.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién
disponible en la fecha de formulacién de las cuentas anuales, es posible gue
acontecimientos que pudieran tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
préximos ejercicios. En tal caso, ello se haria de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacioén en las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias

PESCANOQVA - 10 -
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3. APLICACION DE RESULTADOS

El resultado obtenido en el ejercicio de 2010, segun acuerdo de Junta General de
Accionistas celebrada en 8 de abril de 2011 se aplicé segun el cuadro siguiente; asimismo
se propone la siguiente aplicacion del resultado obtenido en el ejercicic 2011:

BASE DE REPARTO 2011 2010

Saldo de la Cuenta de Pérdidas v Ganancias 16,164 15448

TOTAL 16.164 15.448

APLICACION 2011 2010

A Reserva Legal 1.620 1.545

A Reservas Voluntarias 3.848 4.179

A Dividendos 10.696 9.724

TOTAL 16164 15.448
Se propone distribuir dividendos a razén de 0,55 euros brutos por accion (0,50 euros en
2010) a la totalidad de las acciones.
La cantidad que no se distribuya como dividendo sobre el total acordado por razén de
autocartera existente a la fecha de su pago se destinara a reservas voluntarias.
La fecha para el comienzo del pago de dividendos serd determinada en la propia Junta
General de Accionistas.
No han sido distribuidos dividendos a cuenta durante el ejercicio.
No existen mas limitaciones para la distribucién de dividendos, que las indicadas por los
articulos 275 y s.s. de la Ley de Sociedades de Capital.

4) NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
adjuntas han sido las siguientes:

1)

2)

Inmovilizado intangible:

Aplicaciones informaticas:

Valoradas al coste de adquisicion, amortizandose en forma lineal en un plazo maximo
de tres afos.

Inmovilizado material:

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacién acumulada.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util
del bien, o su capacidad econémica, se registran como mayor valor del inmovilizado
materizl, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.
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3)

4)

5)

6)

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacién y reparacion, se imputan a
resultados, como coste del ejercicio en que se incurren.

El inmovilizado material se amortiza distribuyendo linealmente el coste de los
diferentes elementos que componen dicho inmovilizado entre los afios de vida Util
estimada que constituyen el periodo en el que |la Sociedad espera utilizarlos, segun el
siguiente cuadro:

Periodo Tipo
Construcciones 16/33 afios 3/6,25%
Instalaciones técnicas y maquinaria 4/10 afios 10/25%
Utillaje, otras instalaciones y mobiliario 4/16 afios 6,25/25%
Eq. Informaticos, el. transporte y otro inmovilizado 4/8 afios 4/12 5%

Inversiones Inmobiliarias;

La Sociedad no tiene clasificada ninguna partida bajo este epigrafe.

";IArrendamientos:

No existen contratos de arrendamiento financieros por importes significativos. Los
contratos operativos se contabilizan siguiendo el criterio del devengo.

Permutas:

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha efectuado ninguna operacién clasificada bajo
esta rubrica.

Instrumentos financieros:
a) Préstamos y partidas a cobrar:
En esta categoria se clasifican:

A1) Créditos por operaciones comerciales: Activos financieros originados por la
venta de bienes y la prestacién de servicios por operaciones de trafico.

A2) Créditos por operaciones no comerciales: Activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio y derivados, no tienen origen comercial, cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable, y que no se negocian en
un mercado activo.

b) Débitos y partidas a pagar:
En esta categoria se clasifican:
B1.) Débitos por operaciones comerciales: Pasivos financieros originados por la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico,
B2.) Débites por operaciones no comerciales. Pasivos financieros que, no siendo

instrumentos derivados no tienen origen comercial

[nicialmente, los activos y pasivos financieros incluidos en esta categoria, se
valoran por su valor razonable, que es el precio de la transaccion, y que
equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los coses
de transaccién que les son directamente atribuibles.

@ Pescanowa) -12-
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La pérdida por deterioro del valor de préstamos y cuentas a cobrar,
carresponde a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

c} Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Los valores mobiliarios y participaciones se valoran, por regla general, por su
precio de adquisicion. No obstante, al haberse acogido la Sociedad a lo dispuesto
en la Ley 9/1983, los valores mohiliarios de renta variable y participaciones en
moneda nacional o extranjera adquiridos con anterioridad al 1° de enero de 1983,
se actualizaron de conformidad con la normativa aplicable. Esta conversion a
moneda espaiiola de valores mobiliarios y participaciones en moneda extranjera se
practicé aplicando el cambio oficial de la divisa a la fecha del balance a actualizar.
Si al cierre del ejercicio el valor tedrico contable fuera menor de dicho coste, se
registra una provisiéon por la diferencia entre ambos |mportes con el fin de registrar
la oportuna correccion valorativa.

d) Créditos a Empresas: ';

i

Se registran por el importe entregado, dotandose, en su caéo, las correspondientes

provisiones en funcién del riesgo que presenten las posibles insolvencias con

respecto al cobro de los activos de que se trate. Los intereses se devengan

mensualmente a tipos de mercado.

e) Otros activos:

Constituidos por diversas flanzas y depésitos efectuados por la empresa, en el
desarrollo de sus actividades ordinarias.

Su valoracion se efectua por el importe efectivamente desembolsado, coincidente
con su valor de reembolso.

f) Instrumentos de Patrimonio Propio en poder de la empresa:

Se valoran por su coste de adquisicion, valorandose las salidas por su precio de
venta.

g) Obligaciones convertibles:

g.1) Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S.A. completd el proceso de
colocacion entre inversores cualificados e institucionales de la emisién de
Obligaciones Convertibles por importe de 110.000 miles de euros y con
vencimiento a cinco afos.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran
canjeables a opcién de los obligacionistas en cualquier momento durante la
vida de las obligaciones a un precio fijado. EI Emisor podra decidir, en el
momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si se entrega
acciones de la Sociedad, efectivo, o una combinacién de efectivo por el
nominal y acciones por la diferencia. El Emisor tiene en cada momento
notificado explicitamente a los obligacionistas la opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcién de amortizar las Obligaciones en
cualquier momento en el supuesto de que (i) queden en circulacién menos del
15% de las Obligaciones emitidas inicialmente, o (i) a partir del 20 de marzo
de 2013, si el valor de mercado de las acciones subyacente a las
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Obligaciones durante un periodo, de tiempo determinado representara un
porcentaje igual o superior al 132 % del valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer
su derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones

g.2) Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. completé el procesc de

colocacion entre inversores cualificados e institucionales de la emisién de
obligaciones convertibles por importe de 180.000 miles de euros y con
vencimiento a seis afios (20 de abril de 2017). Dicha Emisién de Obligaciones
Convertibles, incluyé la recompra por la Sociedad de bonos correspondientes
a la emisién de bonos convertibles de marzo de 2010 por un valor nominal de
26.600 miles de euros.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran
canjeables, a opcién de los obligacionistas en cualquier momento durante la
vida de las obligaciones a un precio fijado. EI Emisor podra decidir, en el
momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega
acciones de la Sociedad, efectivo, o una combinacion de efectivo por el
nominal y acciones por la diferencia. EI Emisor tiene en cada momento
notificado explicitamente a los obligacionistas la opcién de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcidon de amortizar las Obligaciones en
cualquier momento en el supuesto de que (i} queden en circulacién menos del
15% de las Obligaciones emitidas, o (ii) a partir del 5 de marzo de 2014, si el
valor de mercado de las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un
periodo de tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al
132 % del nominal mas prima de reembolso correspondiente a cada periodo.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer
su derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Siguiendo lo establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
32, y de acuerdo con los Términos y Condiciones de la emisién, el instrumento
da lugar a un pasivo financiero y la intencion de Pescanova, S.A. de ejercer su
derecho a canjear la totalidad de las Obligaciones por acciones, hace que la
opcion de conversion deba clasificarse como un instrumento de patrimonio.
Con ello, el instrumento que se desprende del contrato tiene caréacter de
instrumento financiero compuesto, e incluye un elemento de pasivo por deuda
financiera y un instrumento de patrimonio relativo a la opcidén de conversién.

En el caso de Obligaciones Convertibles que dan lugar a instrumentos
compuestos, el Grupo, de acuerdo con lo establecido en la NIC 32 antes
mencionada, registra por separado sus dos componentes (pasivo e
instrumento de patrimonio) determinando el valor inicial del instrumento de
patrimonio a partir de la diferencia entre los valores razonables dei
instrumento compuesto en su conjunto y del pasivo financiero. Para valorar ei
instrumento compuesto en su conjunto se ha empleado el modelo binomial. La
valoracién del contrato principal, bono cupén con prima de reembolso se ha
realizado por el método de coste amortizado. En valoraciones posteriores, el
instrumento de patrimonio no recoge los cambios de valor razonable hasta la
conversion final.

7) Coberturas contables:

No existen en la Sociedad operaciones de cobertura significativas.

PESCANOVA'
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8)Existencias:

9)

10)

11)

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicién o valor neto de
realizacién si éste es inferior.

Cuando el valor neto realizable de la existencia resulte inferior a su precio de
adquisicién, se efectlan las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias
dejan de existir, el importe de 1a correccion es objeto de reversion, reconociéndolo
como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Transacciones en moneda extranjera:

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las
diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro ¢ pago se registran como diferencias de
cambio en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. ‘

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada
afio en moneda distinta del euro se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias
de valoracién producidas se registran como resultados financieros en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Impuesto sobre beneficios:

La Sociedad se halla acogida al régimen de tributacién sobre el Beneficio
Consolidado de los Grupos de Sociedades, de lo que resulta que, por aplicacién de la
normativa al caso, se produce la liquidacién del Impuesto por el conjunto de los
resultados de la Sociedad y de las sociedades que al efecto consolidan con ella,
segun se determina en el apartado 12.

El gasto por impuesto sobre sociedades, devengado en el ejercicio, se calcula en
funcion del resultado contable del grupo de sociedades incluidas en el régimen de
tributacién mencionado en el parrafo anterior, aumentado o disminuido, segun
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo
éste como la base imponible del impuesto.

Ingresos y gastos:

Los ingresos y gastos se imputan en funcidon del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son
conocidas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y la prestacion de servicios se
valoran por el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de
los mismos, que salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para dichos
bienes o servicios, deducido el importe de cualguier descuento, rebaja en el precio u
otras partidas similares que la:Sociedad pueda conceder, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos.
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

Provisiones y contingencias:

Las obligaciones existentes a la fecha del Balance de Situacion surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para la Sociedad, cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminados se registran en el Balance de Situacién como provisiones por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que
desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacién
disponible en la fecha de formulacion de cuentas sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa y son reestimadas con ocasién de cada ciefre contable.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental:

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinades a la minimizacién
del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas
con la proteccién y mejora del medio ambiente.

Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal:

La Sociedad contabiliza los gastos de personal, de acuerdo con el criterio del
devengo, utilizando a tal fin las cuentas de Remuneraciones pendientes de pago,
para el abono de los importes devengados y no pagados, tanto por los conceptos de
sueldos y salarios, asi como de las posibles indemnizaciones a percibir por el
personal.

La Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos, ni ha contratado obligaciones
en materia de pensiones 6 de vida con sus Administradores.

La Sociedad no tiene contraidos compromisos por pensiones.
Pagos basados en acciones:

Durante el ejercicio, no se han producido pagos basados en acciones, ni la Sociedad
tiene compromisos basados en dicha modalidad de pago.

Subvenciones, donaciones y legados:
Durante el ejercicio, la Sociedad no ha recibido donaciones ni legados.

Las subvenciones de capital no reintegrables, se valoran por el valor razonable del
valor recibido. Inicialmente se imputan como ingresos directamente al patrimonio neto
y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion de la
depreciacién experimentada durante el periodo por los activos financiados por estas
subvenciones, salvo que se frate de activos no depreciables, en cuyc caso se
imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacién o baja de los
mismos.

Combinaciones de negocios:

Durante el presente ejercicio, la Sociedad no ha realizado ninguna operacion que
pueda clasificarse bajo dicha rdbrica.
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18) Negocios conjuntos:
Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha mantenido la operacién recogida en
Austral Fisheries, Pty. Ltd., valorada seguin el porcentaje de participacién en la
misma.

19} Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas:
Para las transacciones entre partes vinculadas, se utilizan las normas generales
previstas al respecto. Es de hacer notar, que a lo largo del presente ejercicio, no se
han producido operaciones de aportaciones no dinerarias de negocio, asi como de
fusion, o escision.

20) Activos no corrientes mantenidos para la venta:

En el balance de la Sociedad no figura bajo este epigrafe ningun activo ni grupo de
elementos.

21) Operaciones interrumpidas:
No se han producido durante el presente ejercicio operaciones con esta

consideracion.

5) INMOVILIZADO MATERIAL

1) Los movimientos de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas son los siguientes:

Saldo a Saldo a
EJER 2010 31/12/2009 ENTRADAS Noms SALIDAS Nows 31/12/2010
COSTE
Terrenos ¥ construcciones 1.732 - - 1.732
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.205 138 o) {17 6.326
TOTAL 7.937 138 an 8.058
AMORTTZACION ACUMULADA
Terrenos y construcciones (1.475) 66y (2 o (1.541)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado matedal {4.813) (373) {2 4 (5.182)
TOTAL (6.288) {439) 4 {6.723)
INMOVILIDADO MATERIAL NETQ
Terrenos v construcciones 257 191
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado matedal 1.392 1.144
TOTAL 1.649 1.335
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) Saldo a Saldo a
EJERCICIO 2 . ' 31/12/2010 ENTRADAS Nots SALIDAS Notas 31/12/2011
COSTE .

Terrenos y construcciones ‘ ’ 1.732 - — 1.732
Instalaciones técnicas y otro inmovﬂizﬁdo material 6.326 247 (1. =Tt . 6573
TOTAL 8.058 247 _— 8.305
AMORTIZACION ACUMULADA

Terrenos y construcdones {1.541) 4 @ — (1.575)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado matertal (5.182) (378) @ — (5.560)
TOTAL (6.723) (412) - (7.135)
INMOVILIDADO MATERIAL NETO

Terrencs y construcciones 191 157
Instalaciones técnicas ¥ otro inmovilizado material 1144 1.013
TOTAL 1.335 1.170

{1} Compras
(2) Dolaciones

2) Informacién sobre:

a) Los Coeficientes de amortizacion usados por tipos de elementos, asl como la
amortizacion del ejercicio y la acumulada son los siguientes:

Coeficiente de Amortizacién ' Amo:tlzac.ic_in
__ amortizacidn del ejercicio acumulada

2011 2010 201 2010
Construcciones 3/7 34 66 1574 1.540
Maquinaria 25 — — 92 92
Otras Instalaciones 6/34 89 o1 1.991 1.902
Utiliaje 25 2 2 49 47
Mohiliario 10/25 62 59 1.138 1.076
Otro inmovilizado 12.5/25 225 221 2.291 2.066
TOTAL a2 439 7435 6.723

El método de amortizacion utilizado es el lineal.

b) No se han producido cambios en los valores residuales, vidas ttiles, ni métodos

de amortizacién respecto al ejercicio anterior.

c) Durante el ejercicio, no se han efectuado adquisiciones de inmovilizado material a
empresas del Grupo; del total del inmovilizado, de la Sociedad, el adquirido a
empresas del grupo asciende a un total de 630 mil euros, con una amortizacion
en el gjercicio de 53 mil euros, y un V.N.C. de 440 mil euros. C

-

d) No existen inversiones en inmovilizado material situadas fuera del teritorio

espafiol.

e) Durante el gjercicio no han sido capitalizados gastos financieros.
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f} Durante el ejercicio no se han efectuado correcciones valorativas por deterioro.

g) No han existido durante el ejercicio, compensamones de terceros por deterioro o
pérdidas de mmowhzado matenial. . :

h) El mmowllzado materlal no afecto directamente a, explotaclon se_encuentra
clasificado:

= En el epigrafe construcciones, con un coste de adquisicién de 214 mil euros,
una amortizacién en el periodo de 7 mil euros y valor neto contable de 98 mil
euros a 31 de diciembre de 2011.

* En el epigrafe instalaciones técnicas y otro inmovilizado maternal con un coste
de adquisicion de 630 mil euros, una amortizacién en el periodo, de 53 mil euros
y un valor neto contable de 440 mil euros a 31 de diciembre de 2011.

i) El desglose por epigrafes de los activos que al 31 de diciembre de 2010/2011
estaban totalmente amortizados y en uso, se muestra a continuacién, con
indicacién de su valor de coste.

3171272011 31/12/2010

Construcdones : 228 228
Instalaciones Técnicas y Maquinaria 92 92
Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliatio 2.699 2312
Otro Inmovilizado 1.738 1.581
- TOTAL 4.757 4.213

j) Durante el ejercicio no se han recibido subvenciones significativas, donaciones o
legados, relacionados con el inmovilizado material.

k) No existen compromisos de compra, ni de venta, significativos de inmovilizado
material.

I) No existen arrendamientos, litigios, embargos ni situaciones anélogas sobre el
inmovilizade material de la empresa.

m) La Sociedad tiene las adecuadas pélizas de seguro para cubrr los p051bles
riesgos a que esta sujeto, el inmovilizado material. . .

n) Durante el ejercicio no se han producido enajenaciones de inmovilizado matenal ]
significativas. :

0) Al cierre del ejercicio de 2011 y 2010 no existian bienes del actlvo matenal de la
Soc1edad afectos a garantias hipotecarias.

6) INVERSIONES INMOBILIARIAS
Durante el ejercicio, la Sociedad no ha poseido ningtin tipo de activo clasificable en este
epigrafe. ‘

7} INMOVILIZADO INTANGIBLE

a) Los movimientos de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas son las siguientes:
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EJERCICIO 2010

31/12/2009 Adiciones Bajas 31/12/2010

Coste:

Gastos investigacién y desarrollo 365 - — 365

Aplicadones informdticas ... .. .. 4217 = . 421

TOTAL ' 786 G e e o 186
Amortizacion Acumulada:

Gastos investigacién y desarrollo {365) — — (365)
_Aplicaciones informiticas (415) (6) -— (421}
TOTAL (780) (6) (786)
Inmovilizado I Intangible, Neto 6 ' —-

Durante el presente ejercicio 2011, no se han producido movimientos en el citado
epigrafe. .

b) No existen actlvos intangibles afectos a garantias, reversiones o restricciones a la
titularidad.

¢) El método de amortizacién empleado, para las aplicaciones informaticas es el lineal,
amortizadndose en un periodo de tres afios.

d) Durante el ejercicio no se han efectuado adquisiciones de lnmovmzado intangible a
Empresas del Grupo.

e) No han existido gastos financieros capitalizados en el ejercicio.
f) No existe inmovilizado intangible no afecto directamente a la explotacién.

g) Durante el ejercicio no se han recibido donaciones o legados relacionados con el -
inmovilizado intangible.

h) No existen compromisos firmes de compra-venta de inmovilizado intan_gible.
i) No existen arrendamientos, litigios, ni embargos que afecten al inmovilizado intangible.

8) ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

a)} Arrendamiento Financiero:

La Sociedad no mantiene, ni como arrendador, ni como amrendatario, operaciones
significativas que deban ser mencionadas en este epigrafe.

b) Arrendamientos Operativos:

Como arrendatario, la Sociedad ha incurrido durante los ejercicios 2010 y 201 1 en los
siguientes gastos por arrendamiento, clasificados por naturaleza:

NATURALEZA - 01 2010
Arrendamientos : 4254 5.652
Canores : . 54 52
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Los contratos de arrendamiento que amparan dichas operaciones, estan mantenidos
en una parte significativa con empresas del grupo, siendo en su mayor parte, de
duracion anual renovables.

9) INSTRUMENTOS FINANCIEROS =~ =~ -

9.1) Informacion sobre la relevancia de los instrumentos financiercs en la situacién
financiera y los resultados de la empresa:

9.1.1) Informacion relacionada con el balance:

a) La clasificacién y el detalle de los activos financieros, salvo inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se muestra a

continuacién:
Largo Plazo Corto Plazo ‘Total
. 2011 2010 2011 2010 2011 2010
‘Inversiones mantenidas hasta el vto. 343 147 —- - 343 147
Préstamos y partidas a cobrar 300 1.721 34.576 33.839 34.876 35.560
TOTAL 643 1868 34.576 33.839 35.219 35,707

Créditos derivados y otros

Largo Plazo Corto Plazo
2011 2010 2011 2010
Activos a valor tazonable con . 7 )
cambios en pérdidas y ganancias — —- 148.916 107.919
Efectivo y otros activos Hquidos ) — — 148.916  107.919
Préstamos y partidas a cobrar . 315 1736 517.303  .325.808
TOTAL 315 1736 ' .666.219 433.727

' Prégtamos y partidas a cobrar

Saldo 2011 Saldo 2010

Largo Corto Largo Corto

Plazo plazo Plazo plazo
Créditos por operaciones comerciales
Clientes empresas del Grupo - 457.484 —. 270.668
Clientes terceros am 24,933 - 20.864
Deudores tercerns — 610 — 437
Total créditos por operaciones comerciales - 483.027 — 291.969
Crédiios por operaciones no comerciales <
A empresas del Grupo -— 34.046 1.721 - 33569 -
A empresas Asociadas 300 —_ — —
A otras empresas — 230 — 270
Fiaozas y depésitos  * 15 - 15 -
Total créditos por operaciones no comerciales 315 34.276 1.736 33,839
[roTaL 315 517303 1736 325.808 |
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b) La clasificacion de los pasivos financieros de la Sociedad es la siguiente: -
L. ] ""Latgo Plazo .
) Clases’ - . .. it s e
Dendas con enud.a.dcs Otfos pasives ~ -~
Obligaciones de crédita financieros ‘Total

Categorias 2011 2010 2011 2010 2011 2019 2011 2010
Diéhitos y partidas a pagar 244.704 104.254 311.062 270.000 . 1.533 272 557299 374.526
TOTAL 244.704 104.254 311062 270.000 1533 272 357.299 . 374.526

Corio Plazo

Clases -
Deudas con entidades
de crédito Total

Categorias 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 81.938 57.800 - 81.938 57.800
TOTAL 81938 57.800

81.938

57.800

¢) Las clasificaciones por vencimientos de los diversos activos y paswos fi nancneros son

las siguientes:

Clasificaciones pdr Vencimiento

ACTIVOS 2010 2012 2013 2014 2015 2016 y s.s.
Inversiones mantenidas hasta el vto. — — - — 147
-Préstamaos 1.721 — — — -
TOTAL 1.721 - - — 147
Clasificaciones por Vencimiento
PASIVOS 2010 2012 2013 2014 2015 2016y s.s.
Débitos y partidas a pagar 113.525 39.962 72.937 147.830 —
TOTAL 113.525 39.962 72.937 - 147.830 —
Clasificaciones por Vencimiento
ACTIVOS 2011 12013 2014 2015 2016 2017y s:s.
Inversiones mantenidas hasta el vto, - — - — 343
Préstamos — — 300 — —
TOTAL - - 300 - 343
Clasificaciones por Vencimiento
PASIVOS 2011 2013 2014 2015 2016 - 2017 y s.s.
Débitos y partidas a pagar 104.586 113.024 173.837 167 165.685
TOTAL 104.586 113.024 173.837 167 165.685

d) No existen activos financieros entregados como garantia, ni la Sociedad mant:ene
activos de terceros en garantia.
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Memoria Empresa Matriz

e} En relacién con los préstamos pendientes de pago al cierre del ejercicio, no se ha
producido ninglin impago de principal ni de intereses, ni durante el gjercicio se ha
producido ningdn incumplimiento contractual distinto del lmpago gque otorgue al
prestamista el derecho a-reclamar el pago anticipado. '

f) La deuda financiera de la Sociedad contiene las estlpulacrones “fi nancneras
("covenant”) habituales en contratos de esta naturaleza.

9.1.2) Informacién relacionada con la cuenta de Pérdidas y Ganancias:

El desglose de los principales gastos e ingresos relacionados con las distintas
categorias de instrumentos financieros es el siguiente;

a) GASTOS
Gastos
NATURALEZA 2m 2010
In&:reses de préstamos de terceros 31.135 25.706
Intereses de préstamos de E. grupo/asociadas 1.732 1.136
b) INGRESOS
Ingresos
NATURALEZA ‘ 2011 - 2010
Intereses de préstamos a terceros 1.203 728
Intereses de préstamos a E. propo/asodiadas 11.977 17.078
Dividendos de empresa del grupo/asociadas . 1529 1.655
Dividendos de otras empresas 1 ---
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9.1.3) Otra informacion:

a) Empresas del-grupo, multigrupo y asociadas: -

2m 2010

SERES

atale

NI TN AN Y N O O O

Empresaz del Grupo Pals Activ. Inversién % Inversién %
 Argenova, SA. Argentina 1 27.037 94,99 27037 94,99
- Camanica, S.A, . Nicaragua 4 3.047 4621 - 3.047 4621
‘Bajamar Séptima, S.A. Espafia 3 6.040 100,00 6.040 100,00
Camanica Zona Franca Nicaragua 4 428 0,10 428 0,10
Corporacién Novaperts, S.A.C. Pert 1 5 0,01 5 0,01
v Eiranova Fisheries Ltd. Idanda 2 3354 98,48 3354 9848
Frigodis, 5.A. Fspaiia 5 8211 99,99 8.211 99,99
Frinova, 5.A. Espadia 2,3 10.145 90,36 10.145 90,36
Frivipesca Chapela, S.A. Fispafia 2,3 781 8,27 : 781 8,27
Insuidia, S.I.. ‘Espaia 4 34564 99,90 34564 99,90
Kodeco D. C. S.A Nicaragna 4 46 98,66 46 . 98,66
Austral Fisheries Piy. Austratia 1.2 6.356 30,00 6356 30,00
Nova Austral Chile 2 13.490 9990 . 13490 99,90
Novapesca Trading, S.1. Espafia 5 11103 9999 11.103 99,99
Acninova Chile, S.A. Chile 4 2.303 741 2.303 7,41
Pesca Chile, S.A. Chile 1,2 23112 51,00 23112 51,00
Pescafina, S.A. Espafia 2 21.248 98,83 19.148 94,94
Pescafresca, S.A. Espafia 2 61 100,00 61 100,00
Pescamar, Ltd. Mozambique 1 5528 70,00 5528 70,00
Pescanova France, S.A. Francia 2 48 100,00 . 48 100,00
PescanovaInc. EE.UU. 2 7.990 9649 7.990 96,49
Pescanova Italia SRL Ttalia 2 4565 100,00 - 4565 100,00 .
Pescanova Portugal Lida, . Portugal 2,3 4070 99,99 - 4070 99,99
Pesqueras Belnova, S.A. Umgnay 1,5 7.113 100,00 7113 100,00
Rio Real, S.A. ‘ Nicaragua 4 980 148 980 148
Rio Tranquilo, S.A. Nicaragua 4 229 98,00 229 98,00
TOTAL 201.854 . 199.754 '
Associated Companies
Empresas Asociadas 7
Boapesca, S.A. Espafia 5 330 50,00 ‘330 50,00
Hasenosa, S.A. Espafia 3 68 . 50,00 ‘ . 68 50,00
NovaNam Limited Namibia 2 7.689 49,00 - 7.689 - 49,00
TOTAL ' 8.087 8.087°

+ El porcentaje de participacion indicado, corresponde a participacion directa; el porcentaje tbtal,
directo e indirecto, s expresa en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

»

1) Extraccién y comercializacion de productos de la pesca
2} Procesamiento ¥ comercializacion de productos de la pesca
3) Procesamiento y comercializacién de otros productos alimenticios

4) Acuicultura ’
5) ©  Ofros servicios

@) _rescanown o - -24-
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Memoria Empresa Mairiz

Ninguna de las acciones de las Sociedades anteriormente enumeradas, cotizan en
Bolsa. - :

Durante el ejercicic se han producido correcciones valorativas por importe de 0,2
millones de euros por deterioro; el acumulado al cierre del ejercicio de las citadas
correcciones, ascendia a un total de 10,3 millones de euros (10,1 millones-en 2010). -

EJERCICIO 2010 31/12/2009  Adiciones Bajas 31/12/2010
Emptesas del Grupo :

Participaciones 199.754 — ‘ — 199.754
Provision depreciacién (2.256) - --- (2.256)
Total Empresas del Grupo 197.498 -— - 197.498
Empresas Asociadas:

Participaciones 8.087 —- — 8.087
Provisién depreciacién : (7.892) — — (7.892)
Total Empresas Asociadas | 195 — — 195
[Total Instrumentos de patimonio 197.693 197.693
EJERCICIO 2011 31/12/2010 _ Adiciones _  Bajas 31/12/2011
Empresas del Grupo

Participaciones 199.754 2.100 201.854
Provisién depreciacion (2.256) — — (2.256)
Total Emptesas del Grupo 197.498 2.100 -— 199.598
Empresas Asociadas: ' 7
Participaciones 5.087 - T 8.087
Provisién depredacién (7.892) (126) -— (8.018)
Total Empresas Asociadas 195 (126) — 69
IEm Instrumentos de patrimonio 197.693 199,667

b) Otro Tipo de informacién:

+No existen compromisos firmes de compra/venta de activos financieros. -

+No existen litigios, embargos etc. de caracter sustantivo, due afecten a los

activos financieros de la Sociedad.

eLos impories disponibles en las principales lineas de financiacion de la

Sociedad, son las siguientes:

200 2010
Pélizas de préstamo, crédito y comerdio exterior 136.680 251497
Lineas de factoring y descuento 10.167 15.158
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9.2) Fondos Propios:

a) A 31 de diciembre de 2008, el importe del capital nominal, suscrito y desembolsado
ascendia a 78 millones de euros, representado por 13 millones de acciones al
portador, todas ellas de la misma clase, y con un valor nominal cada una de ellas
de 6 euros.

La Junta General celebrada el 24 de abril de 2009, acordé delegar en el Organo de
Administracién la facultad de aumentar el capital social de la entidad; por ello, en la
reunién del Consejo de Administracién celebrada el dia 1 de octubre de 2009, con
la asistencia de la totalidad de sus miembros, se acordé ampliar el capital social en
la cantidad de treinta y ocho millones seiscientos ochenta y tres mil quinientos
veinticuatro euros (38.683.524,00 euros) mediante la emisién de seis millones
cuatrocientas cuarenta y siete mil doscientas cincuenta y cuatro (6.447.254) nuevas
acciones de seis euros (6 euros)de valor nominal cada una de ellas, de la misma
clase y serie y con iguales derechos que las demas acciones de Pescanova S.A. en
circulacién a partir de la fecha en que el aumente de capital se declare suscrito y
desembolsado, previéndose expresamente la posibilidad de suscripcién incompleta.
Dichas acciones se suscribirian con una prima de emision de nueve euros y
sesenta céntimos (9,60 euros) por accidn.

Cumplidos los plazos y condiciones para la suscripcion y desembolso de las
nuevas acciones, y habiéndose cubierto integramente la ampliacion , el capital
social de Pescanova S.A., quedo fijlado en ciento dieciséis millones seiscientos
ochenta y tres mil quinientos veinticuatro euros (116.683.524 euros) representados
por diecinueve millones cuatrocientas cuarenta y siete mil doscientas cincuenta y
cuatro acciones (19.447.254) de seis euros de valor nominal, todas de igual clase y
serie, estando todas ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

Dicha situacién se mantiene hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales

b) No existen operaciones de ampliacién de capital en curso.

¢) En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 8 de abril de 2011, se
autorizé al Consejo de Administracién para adquirir acciones propias, y su
aplicacion a los fines especificados en la Ley de Sociedades de capital; asimismo
se le autorizd para que dentro del plazo maximo de cinco afios, pudiera aumentar el
capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de dicha
autorizacion.

d) No existen partes de fundador, bonos de disfrute, o instrumentos financieros
similares.

e)No existen circunstancias especificas que restrinjan la disponibilidad de las
reservas, mas alla de las previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

fy De acuerdo con la autorizacién emanada del punto 6 del Orden del dia de la Junta
General de la Sociedad, celebrada el dia 6 de abril de 2010y del punto 6 del Orden
del dia de la Junta General celebra el dia & de abril de 2011, la Sociedad poseia
689428, a 31 de diciembre de 2011, acciones propias, a un precic medio de
adquisicién de 28,33 euros por accién.
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g) La sociedad que a 31 de diciembre de 2011 poseia un 10% o mas del capital de
Pescanova, S.A., era SOCIEDAD ANONIMA DE DESARROLLO Y CONTROL
(SODESCOQ) 14,823% %.

h) Todas las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Boisas
de Madrid y Bilbao.

i) No existen opciones u otros contratos emitidos por la Sociedad sobre sus propias
acciones excepto los indicados en la letra siguiente, ni circunstancias especificas
relativas a subvenciones, donaciones y legados otorgados por socios.

) A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene firmado un acuerdo (“share swap
transaction”) con un banco, tenedor de 777.866 acciones, equivalentes al 3,99% del
capital emitido. Dicho acuerdo con vencimiento 25 de junio de 2012 implica,
basicamente, el derecho de Pescanova a la compra de dichas acciones al tenedor
por un precic de 25 euros. En el caso de no egjercitar dicho derecho el tenedor
puede venderlas a un tercerc y liguidar con la Sociedad el diferencial del precio
obtenido.

La valoracion de dicho acuerdo ha supuesto su contabilizacion como activo
financiero en el balance de la Sociedad y la contabilizacién de un ingreso financiero
por la valoracion del derecho de 92.000 euros. Adicionalmente, existe un gasto
financiero por el tipo de interés pactado registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad.

9.3) Obligaciones convertibles:
9.3.1) Emisién marzo 2010 (en adelante Bonos 2015);

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S.A. completé el proceso de colocacion
entre inversores cualificados e institucionales de la emisiéon de Bonos Convertibles
por importe de 110.000 miles de euros. En resumen, los términos y condiciones de la
emisién que quedaron fijados definitivamente son los siguientes:

a) Laemision de bonos se realiza por importe de ciento diez millones de euros y con
vencimiento a cinco afos.

b) Los bonos devengan un tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del
6,75% anual.

c) Los bonos seran canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o
existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en
el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega
acciones de la Sociedad o la combinacién de efectivo por &l nominal y acciones
por la diferencia. Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cuaiguier circunstancia
futura, de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las
Obligaciones.

d) En abril del presente ejercicio 2011, la Sociedad procedia a la amortizacién de

obligaciones por un total de 27,1 millones de euros, de la citada emisién marzo
2010.
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9.3.2) Emisién abril 2011 {en adelante Bonos 2017):

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. completd el proceso de colocacion
entre inversores cualificados e institucionales de la emision de Bonos Convertibles por
importe de 180.000 miles de euros y con vencimiento a abril 2017.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran
canjeables, a opcion de los obligacionistas en cualquier momento durante la vida de
las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra decidir, en el momento en que los
inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad, efectivo,
0 una combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El Emisor
tiene en cada momento notificade explicitamente a los obligacionistas la opcion de
pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier
momento en el supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las
Obligaciones emitidas, o (ii) a partir del 5 de marzo de 2014, si el valor de mercado de
las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un periodo de tiempo
determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del valor nominal de
las Obligaciones.

Pescanova, S.A. tiene intencién, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su
derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

En resumen, los términos y condiciones de la emision que quedaron fijados
definitivamente son los siguientes:

a) Importe 180 millones y vencimiento a 6 afcs

b) Tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 5,125% mas una prima de
reembolso.

¢) Los bonos seran canjeables, a opcidén de los bonistas, por acciones nuevas o
existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en
el momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega
acciones de la Sociedad o la combinacién de efectivo por el nominal y acciones por
la diferencia. Pescanova, S.A. tiene intencién, ante cualquier circunstancia futura,
de ejercer su derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Tal y como se define en la Nota 4.6.e y siguiendo lo establecido en las NIC 32 el
valor razonable del componente de pasivo de las obligaciones convertibles (Bonos
2017 y Bonos 2015) a 31 de diciembre de 2011 asciende a 244.703 miles de euros
(104.254 miles de euros en 2010). Adicionalmente la valoracién del componente
del patrimonio generado en la emisién de las obligaciones convertibles fue de
23.950 miles de euros (6.097 miles de euros en 2010) (ver en Estado de Cambios
en Patrimonio). El efecto de la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio 2011
por la pericdificacion de la prima de la opcién asciende a un importe de 3.788 miles
de euros (1.201 miles de euros en 2010), el gasto financiero devengado por bono
(Bonos 2015 y Bonos 2017) a 14.028 miles de euros (6.183 en 2010) y la pérdida
financiera por la recompra de los bonos a 3.810 miles de euros a 2011.
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9.4) Naturaleza y Nivel de riesgo procedentes de los Instrumentos Financieros:

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diferentes tipos de riesgos
financieros.

Riesgo de Crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la
exposicidon maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en relaciéon con los activos
financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas
comerciales. Los importes se reflejan en el Balance de situacion netos de provisiones
para insolvencias, estimadas por la Direccidn de la Sociedad en funcién de la
experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual.

La Sociedad no tiene una concentracién signiﬁcativa de riesgo de crédito, estando la
exposicion distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes.

Riesgo de liguidez

La situaciébn general de los mercados financieros, especiaimente el mercado
bancario, durante los Ultimos meses ha sido particularmente desfavorable para los
demandantes de crédito. La Sociedad presta una atencién permanente a la evolucién
de los diferentes factores que pueden ayudar a solventar crisis de liquidez y, en
especial, a las fuentes de financiacién y sus caracteristicas.

En especial, podemos resumir los puntos en los que se presta mayor atencion:

- Liquidez de activos monetarios: 1a colocacion de excedentes se realiza siempre
a plazos muy cortos.

- Diversificacion de vencimientos de lineas de crédito y control de financiaciones y
refinanciaciones.

- Control de |a vida remanente de lineas de financiacién.

- Diversificacién fuentes de la financiacién: a nivel corporativo, la financiacion
bancaria es fundamentalmente debido a la facilidad de acceso a este mercado y
a su coste, en muchas ocasiones, sin competencia con ofras fuentes
alternativas.

No se excluye la utilizacion de otras fuentes en el futuro.

Riesqo de tipo de cambio

La estrategia de |a Sociedad en lo relativo a la gestion del riesgo de tipo de cambio se
centra principalmente en la cobertura de riesgos sobre flujos de tesoreria futuros por
transacciones a realizar en base a compromisos en firme o altamente probables.

El riesgo de tipo de cambio existente en ejecucion de contratos en los que los cobros
y/o pagos se producen en una moneda distinta de la funcional se intenta cubrir
mediante derivados de tipo de cambio.

En estos casos, el riesgo a cubrir es la exposicién a cambios en el valor de
transacciones a realizar en base a compromisos en firme o altamente probables de
tal forma que exista sobre las mismas una evidencia razonable sobre el cumplimiento -
en el futuro, atribuible a un riesgo concreto.
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10)

Riesqo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos
activos y pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de
los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte
plurianual con una volatilidad reducida en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura
de la deuda, pueden realizarse operaciones de cobertura mediante la contrataciéon de
derivados que mitiguen estos riesgos.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por la Sociedad son,
fundamentalmente, el Euribor y el Libor.

9.5) Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio:

Conforme a lo indicado en la disposicién adicional tercera. Deber de informacién de la
Ley 15/2010, de 5 de julio, que modifica la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
se informa de que el importe del saldo pendiente de pago a proveedores que a 31 de
diciembre de 2011 acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago no tiene
volumen significativo, situacion similar a la del ejercicio anterior.

EXISTENCIAS

11)

No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a
existencias. No existen limitaciones significativas en la disponibilidad de las existencias por
garantias, pighoraciones, fianzas ni otras razones analogas, ni circunstancias de caracter
sustantivo que afecten a |a titularidad, disponibilidad o valoracién de las existencias, tales
como litigios, seguros é embargos.

Dado que la Sociedad no posee existencias de ciclo productivo superior a un afio, no se
ha efectuado capitalizacién aiguna de gastos financieros.

MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones realizadas en moneda distinta del euro se registran en euros a los tipos
de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias
que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la
fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afno
en moneda distinta del euro se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de
valoracién producidas se registran como resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

a) Los elementos de! activo y pasivo denominados en moneda extranjera, son los
siguientes:
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Importe Moneda de [nstrumentalizacién
Elementos 2011 2010 2011/2010
Peso Argentino, Peso Chileno y

Intrumentos de patimonio E. Grupo 105.333 105.353 Délar USA principalmente

Clientes L 09 7T 2268 Délar USA

Tesorerda 297 . 93 T M“USA" LT . -
Acreedores Comerciales 1.692 2.871 Délaz USA

b) Las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el ejercicio
han sido las siguientes:

Moneda de
Importe instrumentalizacion
2011 2010 201172010
Compras 20.758 30.132 Délar USA
Ventas 10.040 33,769 Délar USA
Servicios recibidos 943 285 Délar USA/Rand

¢) El desglose de las diferencias de cambio incluidas en el résultado del ejercicio,
desgiosadas por instrumento financiero es la siguiente:

Instrumento Diferencias de Cambio
2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar 694 79
Débitos y partidas a pagar ~ (509) (828)

12) SITUACION FISCAL

Como se indica en la nota 4 apartado 10) de la Memoria, la Sociedad se halla acogida
indefinidamente al régimen de tributacion del beneficic consolidado de los Grupos de -
Sociedades. Las Sociedades que forman el citado grupo son: Pescanova, S.A., Frigodis,
S.A., Frinova, S.A., Pescafresca, S.A., Bajamar Séptima, S.A., Frivipesca Chapela, S.A,,
Pescanova Alimentacién, S.A., Novapesca Trading, S.L., Insuifia, S.L., Pescafina, S.A,
Pescafina Bacalao, S.A. Ultracongelados Antartida, SA Acuunova S.L., Fricatamar, S. L
y Marina Esauri, S.L..

La conciliacién entre la agregacion de los resultados contables de las sociedades
integradas en el Grupo Fiscal y la base imponible consolidada por el Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente
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2011

Surma de resultados conmahbles del ejercicio
Difecencias pemmﬁents
- Anmentos
- Disminuciones

- Compensadidn basa:mpm'uble negativa G.ndmduales} B

25419

T 6.059

(726)
(1.745)

Resultado Contable Ajustado
Diferencias temporanas con origen en el ejerdicio

s 2933074 R Ry A L

1.719

- Aumentos

- Disminuciones (4.586)
Diferencias temporatias con origen en gjercicios antenores

- Aumentos 5.935

- Disminuciones (959)
Resultado Fiscal {Base Imponible) 31.116
Compensacién Base Impanible negativa, (6.797)
Base Imponible 24.319
Cuota al 30% 7.296
Deducciones doble imposicién (1.511)
Deductiones [+D+i {2.892)
Deducciones donaciones (161)
Retenciones | (23%)
Cuota liquidaia ingresar 2.499

Estan abiertos a mspeccmn por parte de las autoridades fiscales los siguientes impuestos

TccocococcococCcco o C oo oSO COOC OO OO0

¥ ejercicios:
» Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2008 a 2011
> _Impuesto sobre el Valor Ahadido 2008 a 2011
» Impuesto sobre Sociedades : 2008 a 2010
¥ Impuesto scbre los Rendimientos de Capital Mobiliario 2008 a 2011
> Rentas de Aduanas 2008,2010 y 2011~

Por su parte en el gjercicio 2009 se iniciaron actuaciones de comprobacién e lnvestlgac:mn
por siguientes conceptos y perfodos.

> Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2007

> Impuesto sobre el Valor Afadido 04/2005 a 12/2007

» Retencién/ingresos a - cuenta rendimientos 04/2005 a 12/2007
trabajo/profesional

> Retencién/ingresos a cuenta capital mobiliario 04/2005 a 12/2007

» Retencién/ingresos a cuenta arrendamiento inmobiliario 04/2005 a 12/2007

» Retencién a cuenta imposicion no residentes 04/2005 a 12/2007

» Declaracion anual de operaciones , 2005 a 2007

> Declaracion recapitulativa entregas y adquisiciones 2005 a 2007
intracomunitarias

La Sociedad no espera contingencias significativas al respeclo.

Al 31 de diciembre de 2011, tras la estimacién del Impuesto de Sociedades de ese
ejercicio, el Grupo Fiscal no fiene bases imponibles negativas generadas en ejercicios
anteriores pendientes de aplicacion, todo ello sin perjuicio de las bases negativas
generadas por sociedades dependientes antes de su incorporacién al Grupo y que podran
compensar, bajo ciertos requisitos, con el limite de su propio beneficio fiscal. =

Al 31 de diciembre de 2011, y una vez estimada la liquidacion del ejercicio cerrado a dicha
fecha, el Grupo Fiscal, 0 en su caso, las sociedades integrantes del mismo, tienen
pendientes de aplicacién en concepto de deducciones los siguientes importes:
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Inversiones (sometidas a limite sobre la cuocta); E! Grupo mantiene deducciones
pendientes de_aplicacién por este concepto por un importe total de 2,5 millones de
euros,

Donaciones: El Grupo no mantiene deducciones pendientes de aplicacién por este
concepto . - ) ' ST

Doble imposicién: El Grupo no mantiene deducciones pendientes de aplicacién por este
concepto. -

En lo que se refiere a la deduccién por reinversion, el Grupo adquiri6 compromisos de
reinversién como consecuencia del diferimiento de plusvalias obtenidas en los ejercicios:
1996 y 1997 en la transmision de elementos patrimoniales.

Respecto a los compromisos derivados de 1996, durante 1998 se cumplié con el importe
total a reinvertir. Respecto a las transmisiones realizadas en 1997, [as reinversiones se
llevaron a cabo por diferentes Sociedades del Grupo en elementos patrimoniales de
inmovilizado material, inmaterial y financiero debidamente identificados en los registros
contables, dando lugar a los correspondientes aumentos a la base imponible de las
rentas diferidas conforme al régimen entonces vigente. No obstante lo anterior, iconforme
a lo dispuesto en la D.T. Tercera 3 Ley 24/2001 de 27 de diciembre, el Grup¢ optd por
integrar fa totalidad de sus plusvalias diferidas pendientes de reversién, generando la
deduccitén del 17% de las mismas, que podra aplicarse en los siguientes 10 ejercicios.
En los sucesivos ejercicios se han ido generando deducciones por reinversion cuya
cuantificacién y detalle se han hecho constar en las respectivas declaraciones del Grupo
Fiscal que, a todos los efectos, se dan aqui por reproducidas.

En la actualidad, el estado de esta deduccién es como sigue:

Ejercicio generacién Renta acogida a Deduccién pendiente a 31-

deduccion teinversion ‘ 12-2011
2001 4.569 - 0€
2002 ' 562 0
2003 479 0€
2004 2.061 0€
2005 3.899 0€
2006 10.531 o€
. 2007 34.748 | 0

™

13) INGRESOS Y GASTOS

» El desglose de las partidas incluidas en el epigrafe de consumos es el siguiente:

2011 2010
Mescaderias Matetias primas Mescaderias  Materias primas
Compras 521.033 7.233 492.772 4.641
Variacién de existencias (1.789) 42 (3.189) 369
TOTAL CONSUMOS 519244 7.275 . 489.583 5010

‘s lLa partida correspondiente a €Cargas Sociales, comprende udnicamente cargas
sociales, no incluyendo aportaciones ni dotaciones para pensiones.
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Memoria Empresa Matriz

» No se han producido ventas de bienes o prestacién de servicios por permutas de
bienes no monetarios o servicios.

» No se han originado resultados fuera de la actividad normal de la Sociedad. '

14) PROVISIONES, CONTINGENCIAS Y ACTIVOS CONTINGENTES:
a) El movimiento de las partidas incluidas en esta agrupacién es como sigue.
Tipo de provisién 31/12/2010 Aplicaciones 31/12/2011
Provisién para impuestos: 673 - (673) -
TOTAL 6713 (673)
b) El Saldo existente a 31/12/2010 y aplicado en el ejercicio, se correspondia con el
principal de los recursos contenciosos/administrativos que la Sociedad mantenia ante
el Tribunal Supremo contra liquidaciones Tributarias por los ejercicios 1990 a 1893
liquidados en el ejercicio.
¢} No se conocen contingiéncias negativas significativas que pudieran afectar al
patrimonio o los resultados de Pescanova y no estén recogidas en las presentes
cuentas anuales.
Existen reclamaciones judiciales contra terceros de las qué podrian derivarse activos
contingentes que no se han reflejado en los estados financieros consolidados de la
companiia, entre las que cabe destacar la relacionada con el uso del prescriptor
Capitan Pescanova.
15) INFORMACION MEDIOAMBIENTAL -
La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacién del
impacto medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente. Asimismo, ne
existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacicnadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente. '
16} RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL‘ _
No existen clausulas de garantia o blindaje para césos de despido o cambios de control a
favor de los miembros de la alta direccién de la Sociedad, incluyendo los consejeros
ejecutivos, de la Sociedad o de su Grupo. :
La Sociedad no tiene otorgado ningln plan de pensiones a sus empleados. _
17) TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO ' : - :
La Sociedad no tiene ni'n_gl.'m acuerdo basédo en el desembolso por sy parte de acciones
propias de la Empresa Matriz ni de su grupo de empresas.
18) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

El movimiento de la agrupacién correspondiente del balance, durante el ejercicio, ha sido
el siguiente: ’
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Saldo al 31/12/2009 16
" Concesién 150
Aplicacién (42)
Saldo al 31/12/2010 124
Concesién 153
Aplicacién (28)
Saldo al 31/12/2011 249

Se cumplen en todos los casos las condiciones impuestas para el disfrute de las
subvenciones, no habiéndose producido la devolucion de nlnguna partida por
incumplimiento de las condiciones de concesion.

COMBINACIONES DE NEGOCIO

20)

La Sociedad no ha efectuado durante el gjercicio ninguna combinacién de negocio.

NEGOCIOS CONJUNTOS

21)

Durante el ejercicio, la Sociedad no ha mantenido intereses S|gn|ﬁcat|vos en negoclos
conjuntos, excepto la actividad de la Sociedad Austral Fisheries Pty. Lid..

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Entidad Dominante: Por ser Pescanova S.A., la entidad cabecera de su grupo de
emprasas, no se recoge informacidn relativa a este punto

b) Otras Empresas del Grupo. No se han producido durante el ejercicio, correcciones
valorativas por deudas de dudoso cobro relacicnadas con Empresas del grupo, ni se
han producido gastos como consecuencia de deudas incobrables o de dudoso cobro.

Las principales transacciones realizadas durante el ejercicio con las empresas del
Grupo han sido:

NATURALEZA : -201 2010
Servidos prestados 3.248 3.100
Servidios recibidos ' 6.260 15.124
Intereses cargados 10.176 15.875
Inteteses abonados 1.731 1.136
Dividendos recibidos ] 1.529 1.500
Venras de mercaderias 76.380 86.949
Compras de mercadedas 373.099 251.507

c) Empresas Asociadas. No se han producido durante el ejercicio, correcciones
valorativas por deudas de dudoso cobro relacionadas con Empresas Asociadas, ni se
han producido gastos como consecuencia de deudas incobrables o de dudoso cobro

Las principales transacciones realizadas durante el ejercicio” con [as empresas
Asociadas han sido:
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Memoria Empresa Matriz
NATURALEZA 2011 2010
Servicios prestados 123 98
Intereses cargados 1.801 1.203
Dividendos recibidos. . — 155
Compras de mercaderias 299032, lR92057 e

d) Empresas con control conjunto, o influencia significativa sobre la empresa.

Segln se expresa en el apartado 9.2 de las presentes Cuentas Anuales, la empresa
que poseia un 10% o mas del capital de Pescanova, S.A., era SOCIEDAD ANONIMA
DE DESARROLLO Y CONTROL {(SODESCOQ) 14,823% %.

Durante el ejercicio, las fransacciones realizadas con dichas entidades se recogen en
el cuadro del epigrafe f.1 de esta misma nota; se ha efectuado también el pago de
dividendos correspondiente a la distribucion del resultado del ejercicio 2010.

e) Personal clave de la direccidn de la empresa.

Los miembros de la alta direccidn de la Sociedad que no son a su vez consejeros

ejecutivos son los siguientes:

NOMERE CARGO

Casal Cabaleiro; Olegario Director General de Area
De la Cerda Lépez-Baspino, Juan José Director Técnica Alimentaria
Fernindez Andrade, Pablo Javier Director General de Area
Fernandez Pellicer, Eduardo Director de Orpanizacion
Gallego Garcia, Joaquin Direccién Técnica de Flota
Garcia Garcla, Jesids Carlos Asesor del Presidente
Lépez Usoz, Alfredo Area Administracién
Mata Moretdn, César Asesoria Juridica

" Real Rodrguez, César Director General de Area

San Segundo Fernindez, Susana

Direccidn de Recursos Humanos

Taboas Moure, Antonio

Direccién Financiera

Troncoso Garcla-Cambén, David

Director General de Area

Viiia Tamargo, Joaquin

Area Auditoria Interna

El total de remuneraciones del citado equipo directivo por el presente ejercicio 2011, ha
ascendido a un total de 2.161 miles de euros (1.982 miles de euros en el gjercicio 2010),
todas ellas correspondientes a sueldos y salarios.

f) Ofras partes vinculadas

f.1) Accionistas Significativos
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Las Qperaciones relevantes existentes durante el ejercicic 2011 con los
accionistas significativos de la Sociedad, todas ellas cerradas en condiciones de

mercado, han sido las siguientes: :

Natoraleza

Accionista Significativo/Administrador  Sociedad Del Grupo de la operacién Tipo de Opemcién Importe
Acuerdos de financiacidn y
LIQUIDAMBAR INVERSIONES PESCANOVA Contractal {1} préstamos y aportaciones de capital 18.170
{prestatariy)

{1} Atravds de EBN Banen

f.2) Administradores

Los miembros del Consejo de Administracién asi como los accionistas
representados en el Consejo de Administracion o las personas fisicas o juridicas
a las que representan, no han paricipado durante el ejercicio 2011 en

transacciones inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.

f.2.1)Remuneraciones

La Sociedad ha adoptado el modelo de informacion del anexo | del Informe
Anual de Gobiemo Corporativo para las Sociedades cotizadas implantado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado en la Circular 1/

2004 de 17 de marzo, de este Organismo.

2011 2010
Por concepto Retributive L2891 1.952
Retdbudon Fija ‘ 618 618
Retrbudién varable 300 300
Dietas . 513 562
Atenciones Estatutarias 460 472
Por tipologia de consejero - 1891 1952
Fjecutivos 989 993
Extermos dominicales | 653 780
Externos Independientes 249 179

La Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos ni ha contraido
obligaciones en materia de pensiones o de vida con sus Administradores.

.2.2)Otra informacién

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades
de Capital, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica
la Ley 24/1998, de 28 de julio del Mercado de Valores, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se indica que no existen
sociedades con el mismo, anglogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de Pescanova S.A., en cuyo capital participen’los

miembros del Consejo de Administracion.
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Memoria Empresa Matriz

Asimismo, y de acuerdo con la normativa antes mencionada, no consta que
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion realice o haya realizado
durante el ejercicio 2011, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo,
analogo o complementario genero de- actl\ndad del que constltuye el objeto

social de Peséanova S.A.

22) OTRA INFORMACION

1) El numero medio de personas empleadas a lo largo de 2010 y 2011, expresado en
categorias, y distribuido por sexos, es el siguiente:

NUMERO DE EMPLEADOS 2010

CATEGORI{A FIJOS EVENTUALES TOTAL
Directivos 22 0 22
Delegados de Ventas 9 1] 9
Ottos técnicos 34 2 36
Ausiliares 2 0 2
Jefes y Ofictales administrativos 44 0 44
Especiallstas i Opera.uos 20 1 21
TOTAL 131 3 134

NUMERO DE EMPLEADOS 2011

CATEGORIA FIJOS EVENTUALES TOTAL
Directivos 21 1} 21
Delegados de Ventas 9 0 9
Otros técnicos ' 34 1 35
Jefes y Oficiales administrativos 41 0 41
Especialistas y Operados 19 1 20
TOTAL 124 2 126

PLANTILLA 2010

- MUJERES HOMBRES TOTAL
47 87 134
PLANTILLA 2011
MUJERES HOMBRES TOTAL
45 81 126

En cuanto a la distribucion por sexos de los miembros del Consejo de Admlnlstracmn

la misma es la siguiente:

_ TIPOLOGiA 2010 SEXO
- Hombre Mujer
EHjecutivos 1 .
Externos Dominicales 9 1
Lixternos Independientes 2
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TIPOLOGIA 2011 SEXO
) ‘ Hombre Mujer
'Ejecutivos 1
Externos Dominicales s 8 1
Externos Independientes 3 st Tt L

Dado que Pescanova S.A. presenta Cuentas Anuales de su Grupo Consolidado, no
existe obligacién de informacién sobre las posibles variaciones que en el patrimonio
neto y en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, se hubiera producido de
haberse aplicado las normas Internacionales de Informacién Financiera adaptadas por
los Reglamentos de la Unidn europea.

En cualquier caso, las citadas variaciones no son significativas.

Los honorarios de los Auditores por sus servicios de Auditoria ascendieron durante el
ejercicio 2011 a 64 mil euros y en 2010 a 63 mil euros.

Durante el gjercicio el auditor principal ha desarrollado servicios adicionales por

~ importe de 40 mil euros, comespondientes a asesoramlento financieroc, importe que

4)

5)

ascendid a 120 euros en el gjercicio 2010.

No se han efectuado transacciones significativas con ninguna empresa del mismo
grupo al que pertenece el Auditor principal, ni con cualquier ofra empresa con la que el
auditor este vinculado por control, propiedad comun o gestién.

No ‘existen acuerdos significativos que vinculen a la Sociedad y que rio figuren en
balance, ni que puedan servir de una mayor ayuda para determinar la posicion
financiera de la Sociedad.

Comeo se ha indicado en el punto 1) de las presentes cuentas anuales, Pescanova S.A. .
forma parte del grupo Consolidado Pescanova, por lo que no aplica ninguna otra
relacién de unidades de decisién, ni de actuacién conjunta.

23) INFORMACION SEGMENTADA

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, tanto por la bategoria de actividad,
como por mercado geogréafico, es el siguiente:

2011 2010
Prestacién Piestacién
Ventas Servicios Ventas . Servicios
Nacionales 469.379 1.318 427.108 1.410
Resto Unidn Eoropea 54.571 604 46306 - 820
Fuera de la UE. 101.894 1.453 98.398 ©1.359
TOTAL

625.844 3.375 " 571812 ' 3.589

24) HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO
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» En l|la Junta General Extraordinaria de Accionistas ceiebrada, en primera
convocatoria, el dia 30 de enero, se aprobaron, por unanimidad, todas las propuestas
del Consejo de Administracién contenidas en el orden del dia de la Convocatoria.

En particular:

a) Se ratificaron en sus cargos de consejeros a Luxempart, S.A. (representado por
D. Frangois Tesch y a D. José Carcelier Arce, designandoles consejeros por el
plazo estatutario de 5 afios.

b) Se delegaron en el Consejo de Administracion las facultades de:
s Adquirir acciones propias

o Emitir Obligaciones y otros valores de renta fija convertibles o canjeables
en acciones.

¢« Ampliar el capital.

e Durante el mes de febrero Pescanova ha procedido a la emisién de Obligaciones
Convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, en los términos finales de la

Emision:

Emisor Pescanova, S.A.

Rango Senior, no asegurados.

Importe €160 millones
Ingresos netos (antes de gastos y comisiones) de
aproximadamente €100 millones (tras deducir el importe
efectivo de la Recompra).

Vencimiento 7 afios, con una cpcion de amortizacion anticipada a opcidn
del inversor en el cuarto aniversario de la Emisién.

Prima de conversiéon 25% sobre el precio medio ponderado en funcién del
volumen de contratacion de las acciones del Emisor en el
sistema de interconexién bursatil ("Mercado Continuo™)
durante el periodo comprendido entre el anuncio de la
Emision y el momento de fijacion de sus términos definitivos.

Precio Inicial de conversién €32,81

Numero total de acciones | 4,88 millones de acciones (aproximadamente un 25,1% del

subyacentes capital social).

Cupdn 8,75% por afio, pago semestral

Estructura Estructura Par/Par

Periodo de conversion Con sujecion a los términos y condiciones de la Emision,

desde el dia 29 de marzo de 2012 hasta no mas tarde del
séptimo dia anterior a la fecha de vencimiento. Si el Emisor
ha ejercitado una opcion de amortizacion anticipada, hasta el
séptimo dia anterior a la fecha fijada para la amortizacion.

Modlaidades de conversioncane En acciones (nuevas o existentes), efectivo, o en una
combinacién de ambas, a opcidn del Emisor y en una
combinacion de efectivo y acciones a opcion del titular del
Bono en determinados supuestos establecidos en los
Términos y Condiciones

Amortizacién  anticipada  a | Transcurridos 4 afios y 15 dias, sujeto a un umbral de 130%,
opcidn del emisor a la par mas cupén corrida.

En cualguier momento si mas del 85% del valor nominal de
la Emisidn ha sido convertido, amortizado o recomprado y
cancelado, a la par mas cupdn corrido.

Amortizacién  anticipada  a | En el cuarto aniversario de la Emisién, a la par mas cupén

opcién del inversor corrido.

En caso de cambio de control del Emisor, a la par mas cupon
corrido.

Proteccién frente a pago de | Ajuste del precio de conversidn en caso de pago de
dividendos : dividendos por encima de los valores que se indican a
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continuacion para cada afio; 2012 €0,55; 2013 €0,74; 2014
€0,91; 2015 €1,05; 2016 €1,15;, 2017 €1,25; 2018 €141, y

2019 €1,59.
Modalidad de colocacion | Regulation S bajo la US Securities Act 1933
internacional
Cotizacién Mercado de Luxembourg EurcMTF (ho regulade)
Destino de fos fondos Los ingresos netos de la Emisién se destinaran a la

diversificacién de las fuentes de financiacién del Emisor, al
fortalecimiento de sus recursos financieros y, en parte, a
financiar la Recompra.

Con fecha de 17 febrero de 2012, previa la inscripcidon de la correspondiente escritura
publica relativa a la emisién en el Registro Mercantil de Pontevedra se verificé la
suscripcién y desembolso de la totalidad de la emision de Bonos Convertibles y/o
canjeables en acciones de Pescanova por un importe de 160.000 millones de euros. Los
Bonos quedaros admitidos a negociacion en el EuroMTF Market de la Bolsa de Valores de
Luxemburgo.

Con esta misma fecha se ha ejecutado y liquidado |a recompra por la Sociedad de Bonos
correspondientes a la emision de obligaciones convertibles y/o canjeables en acciones de
la Sociedad con vencimiento en 2015, emitidos por Pescanova en marzo de 2010y, previa
a la presente recompra en circulacién por un valor nominal de 82,9 millones de euros (los
“Bonos 2015") por un valor nominal conjunto de 37,45 millones de euros y por un importe
efectivo total de 43,63 millones de euros asi como de Bonos de la emisién de obligaciones
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2017 emitidos
por Pescanova en abril de 2011, por un valor nominal de 180 millones de euros (los
“Bonos 20177) por un valor nominal conjunto de 16,15 millones de euros y por un importe
efectivo total de 16,03 millones de euros.
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INFORME DE GESTION

Durante el ejercicio 2011, se ha continuado la consolidacion de la estrategia empresarial de
ejercicios anteriores, tanto en las areas extractivas -productivas, como en la de los mercados,
potenciando la actividad marquista. Se ha continuado la consolidacion de la orientacién
marquista, con el convencimiento de que la innovacion, calidad y proximidad al consumidor final
de la marca, supone la mejor garantia para consolidar su éxito y liderazgo.

Durante el ejercicio 2011, la evolucién econémica de la Sociedad, se puede resumir en un
incremento de la cifra de negocios en torno a un 9% sobre el afio anterior, hasta superar los 629
millones de euros, y el resultado del ejercicio, que superando los 16 millones de euros,
representa un aumento cercano al 5% sobre el resultado del ejercicio anterior

Pescanova S.A. esta expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aphcamén de
sistemas de identificacion, medicién, limitacion de concentracién y supervision.

Los principios béasicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su polltlca de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

« Cumplir con las normas del buen gobierno corporativo.
» Cumplir estrictamente con todo el sistema normative del Grupo Pescanova.

« (ada negocio y area corporativa define los mercados y productos en los que puede
operar en funcién de los conocimientos y las capacidades suficientes para asegurar una
gestién eficaz del riesgo.

* Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicidn al riesgo en forma coherente con la estrategia definida.

En el ambitoc de control de los riesgos econémico-financieros, la Sociedad, a través de la
confeccion y formulacion de las cuentas anuales para su posterior revision por el Comité de
auditoria y los auditores externos, establece los dispositivos necesarios para cubrir los citados
riesgos.

Las participaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por
ciento) son las siguientes:

Nombre o denominacidn social del accionista N® de desechos de| N° de derechos de| % sobre el
votos ditectos voto indirectos total de
MANULL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO 25.386 4.454.138 23,034
ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2631 992.120 5,115
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 975000 0 5,014
JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERQ 0 974.307 5,010
LUXEMPART, S.A. 992.000 0 5,101
GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 0 986.827 5,074
SOCTEDAD ANONIMA DAMM 0 972.366 5,000
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No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segun el articulo 25 de los estatutos
sociales, para poder asistir a la Junta general, sera necesaria la tenencia de cien accicnes.

En lo relativo al Consejo de administracién, el Presidente goza de voto de calidad en todas las
materias competencia del Consejo.

No han sido comunicados a la Sociedad pactos parasociales que le afecten, segun lo
establecido en el articulo 112 de la ley del mercado de Valores,

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacién de las personas, sean 0 no
accionistas, que habran de regir, administrar y representar a la Compafla como 6érgano
permanente. Los designados constituiran un Consejo de Administracién integrado por un
numero de miembros no inferior a tres ni superior a quince. Dentro de estos limites corresponde
a dicha Junta la determinacién del numero.

En la Junta General celebrada en 8 de abril de 2011, y en el apartado 9. del Orden del dia, se
autorizé al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 297.1.b del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, para que dentro del plazo maximo de cinco
afics, pueda aumentar el capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el
momento de la autorizacion , en una .o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere
adecuadas, facultando al consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los
Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por
Pescanova; S.A. desde el afio 1993, poderes que no incluyen la emisién o recompra de
acciones.

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan, en caso de cambio de control de la Sociedad, excepto los contenidos en los
terminos y condiciones de la Emision de Obligaciones Convertibles de marzo de 2010.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor
de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de
Su grupo.

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que
representaban el 0,35% de su capital social (69.428 acciones); el coste total ascendia a 1,9
millones de euros.
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Los Administradores de PESCANOVA, S.A. declaran que hasta donde alcanza su conocimiento, 1as
Cuentas Anuales individuates de PESCANOVA, S.A., cerradas a 31 de diciembre de 2011, formuladas
por el Consejo de Administracién en su sesioén de 24 de febrero de 2012 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de
los resultados de PESCAMNOVA, S.A. tomados en su conjunto, y que é! informe de gestion incluye un
anélisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de |a posicién de PESCANOVA S.A. tomadas
en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Chapela, a 24 de Febrero de 2012,

MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO
Presidente

ALFONSQ PAZ—ANDRADIi RODRIGUEZ

ICS HOLDINGS LIMITED
Representada qu_emando&rnandei’de&g\g -Faro

ROBERT ALBERT PviLliams

INVERFPESCA, S.A
Representada por Pablo Javier Fernédndez Andrade

SOCIEDAD GALL‘.EGA DE IN¥ORTACION ¥ EXPORTACION DE
CARBONES, S.A.
Representada por Jegtg Carlos Garcfa Garela

ANTONIO BASAGOIT! GARCIA-TUNON

YAGH Eh‘RIQUE MENDEZ PASCUAL

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L.
Representada por Francisco Javier Soriano Arosa

IBERFOMENTO sL
Representada por José Antonio Pérez-Nievas Heredero

!\X -
ANA BELEN BARRERAS RUANO

LUXEMPART, S.A.
Representada por Frangois Tesch

JOSE CARCELLER RRCE




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-36603587

Denominacién social: PESCANOVA, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elabaracion del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de ditima Capital Social (euros) Namero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
29/10/2009 116.683.524,00 19.447.254 19.447.254

Indiquen si existen distintas clases de accianes con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto
GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 0 986.827 5,074
DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 974.307 5,010
SOCIEDAD ANONIMA DAMM 0 972.366 5,000
DON JOSE ALBERTQ BARRERAS BARRERAS 0 748.100 3,847
2



Nombre o denominacién social A fravés de: Nombre o Ndamero da derachos | % sobra el total de
del titular indirecto de la denominacidn soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
GOVERNANCE FOR OWNERS GOVERNANCE FOR OWNERS 986.827 5,074
LLP EUROPEAN FOCUS FOUND
DON JOSE ANTONIO PEREZ- GOLDEN LIMIT, S.L. 974.307 5,010
NIEVAS HEREDERO
SOCIEDAD ANONIMA DAMM CORPORACION ECONOMICA 972.366 5,000
DAMM

DON JOSE ALBERTO TRANSPESCA, S A. 748.100 3,847
BARRERAS BARRERAS

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechadela Descripclén de la operacién
oparacion

DON JOSE ANTONLO PEREZ-NIEVAS HEREDERC 05/07/2011 Se ha superado el 5% del capital Social

SOCIEDAD ANONIMA DAMM /0772011 Se ha superado el 3% del capital Social

CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A. 20/06/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

CAlIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 7/06/2011 Se ha descendido del 3% del capital

PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA) Social

GOVERNANCE FOR OWNERS LLP 05/08/2011 Se ha superado el 5% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembras del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de [as acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*} voto
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARD 25386 2.882 642 14,953
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2.631 992,120 5115
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON 1.100 y 0,008
INVERPESCA, S.A. 1.551.786 a 7,979




Nombre o denominacién social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto

DON JOSE CARCELLER ARCE 1.000 Y 0,005

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS , S.L. 975.000 0 5,014

LUXEMPART, S.A. 992 .000 0 5101

DON ROBERT ALBERT WILLIAMS 221 0 0,001

SOCIEDAD GALLEGA DE IMPORTACIONES DE 18.710 0 0,101
CARBONES (GICSA)

Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Niimero de derachos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOCIEDAD ANONIMA DE 2.882.642 14,823
SOUSA-FAROC DESARROLLO Y CONTROL
(SODESCQ)
DON MANUEL FERNANDEZ DE INVERPESCA, S.A. 1.551.788 7.979
SOUSA-FARO
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOCIEDAD GALLEGA DE 19.710 0.101
SOUSA-FARC IMPORTACION DE CARBONES,
S.A. (GICSA)
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. 991.210 5,097
RODRIGUEZ (ANTES JOSECHU, S.A)
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE SIPSA 830 0,004
RODRIGUEZ
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE IBERCISA 280 0,001
RODRIGUEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 38,2786

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de 1a sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad., salvo que sean




escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las refaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre [os titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinaric:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante el gjercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o accicnes concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerde con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiguela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre [a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

69.428 0 0,357




{*) A través de:

Total 0

Detalle [as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General, celebrada en 8 de abril de 2011, se acuerda, por unanimidad:

a) Facultar al Consejo de Administracion de la Sociedad , para que durante los préximos cinco afios, pueda, adquirir,
derivativamente, por cualesquiera de las modalidades legalmenie permitidas, acciones de la propia Sociedad, bien
direclamente o a través de sociedades de su Grupo, asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente dichas
acciones, delegando en el Consejo de Administracidn las facultades necesarias para la ejecucidn de los acuerdos que la Junta
General a este respeclo.

El régimen de adquisicién de acciones propias serd el siguiente:

- Que el valor nominal de las acclones adguiridas, sumandose a las que ya posee Pescanova, S.A. y sus sociedades filiales, no
exceda del diez por ciento {10%) del capital social o el porcentaje méximo superior que establezca la Ley durante la vigencia de
la presenta autorizacion.

. Que se pueda dotar en el patrimonio neto del balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias compulado en el aclivo. Esta reserva debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

. Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

. Que el precio de adquisicion tenga un cambio maximo que resulle de incremenlar en un 20% la cotizacién media del valor
durante el mes anterior a la adquisicién y a un cambio minimo que resulle de descontar un 20% a la cotizacion media del valor
durante el mes anterior a la adquisicidn, todo ello con cumplimiento de los demés requisitos legales. Las adquisiciones podran
realizarse directamente por Pescanova, S.A. o indirectamente a través de sus sociedades dependientes en los mismos
términos resultantes de este acuerdo.

La autorizacién incluye la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores y
administradores de la Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aguéllos sean titulares.

b} Reducir el capital social, con la finalidad de amortizar las acciones propias de PESCANOVA, §.A. que pueda mantener en su
balance o en &l de sus sociedades dominadas, con cargo a beneficios o reservas libres, y por el imporie que en cada momento
resulte conveniente o necesario, sin que el importe de las reducciones de capital realizadas al amparo de la presente
autorizacién pueda superar, durante el periodo de la aulorizacidn, el imporie maximo autorizado para la adquisicién derivativa
de acciones de PESCANOVA, S A.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccidn legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de vete:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién ¢ transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términes en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Coensejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere maxime de consejeros 15




Nimeroe minimo de consejeros

B.1.2 Compiete el siguiente cuadro con los miembres del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON MANUEL - PRESIDENTE 25/06/1977 | 23/04/2008 | VOTACION EN
FERNANDEZ DE JUNTA DE
SOUSA-FARO ACCIONISTAS
DON ALFONSO PAZ- - CONSEJERO 25/06/1997 | 23/04/2008 | VOTACION EN
ANDRADE RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ANA BELEN - CONSEJERO 25/04/2007 | 25/04/2007 | VOTACION EN
BARRERAS RUANO JUNTADE
ACCIONISTAS
DON ANTONLIO - CONSEJERO 20/06/1996 | 0B/04/2011 | VOTACION EN
BASAGOITI GARCIA- JUNTA DE
TUNON ACCIONISTAS
IBERFOMENTO, S.A. JOSE ANTONIO CONSEJERO 28/04/2006 | 0B/14/2011 | VOTACION EN
PEREZ-NIEVAS JUNTADE
HEREDERO ACCIONISTAS
ICS HOLDINGS LTD FERNANDO CONSEJERO 04/09/2009 | 25/02/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ SOUSA- JUNTADE
FARO ACCIONISTAS
INVERPESCA, S.A. PABLO JAVIER CONSEJERO 26/05/2000 | 06/04/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
ANDRADE ACCIONISTAS
DON JOSE CARCELLER | -- CONSEJERO 09/09/2011 | 09/09/2011 | COOPTACION
ARCE
LIQUIDAMBAR FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 28/02/2006 | 0B/}4/2011 | VOTACION EN
INVERSIONES SORIANO AROSA JUNTA DE
FINANCIERAS | S.L. ACCIONISTAS
LUXEMPART, S.A. FRANCOIS TESCH CONSEJERO 09/09/2011 | 09/09/2011 | COOPTACION
DON ROBERT ALBERT | -- CONSEJERO 29/06/1993 | 06/04/2010 | VOTACION EN
WILLIAMS JUNTA DE
ACCIONISTAS
SQOCIEDAD GALLEGA JESUS CARLOS CONSEJERO 28/04/2006 | 08/04/2011 | VOTACIONEN
DE IMPORTACION DE GARCIA GARCIA JUNTA DE
CARBONES, S.A. ACCIONISTAS
(GICSA)} (PARTIC.
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
dei consejero
INDIRECTA D. MANUEL
FERNANDEZ)
DON YAGO MENDEZ - CONSEJERCO 28/04/2006 | 08/04/2011 | VOTACION EN
PASCUAL JUNTA DE
ACCIONISTAS

Niimero total de consejeros 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Caonsejo de Administracién:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A. DOMINICAL 24/06/2011
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E DOMINICAL 24/06/2011
PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVDS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisgién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARQ

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

Nimero total de consejeros ejecutives

% total del consejo

7,692

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacidn del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | NOVA ARDARA EQUITIES, S.A.

RODRIGUEZ

RETRIBUCIONES

(ANTES JOSECHU, S A.)

DONA ANA BELEN BARRERAS
RUANO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

TRANSPESCA, 5.A,

IBERFOMENTO, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GOLDEN LIMIT, S.L.

ICS HOLDINGS L TD

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SOCIEDAD ANONIMA DE
DESARROLLO Y CONTROL
(SODESCO)

INVERPESCA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERPESCA, S.A.

DON JOSE CARCELLER ARCE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION ECONOMICA DAMM

LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS , S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LIQINDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS , S.L.

LUXEMPART, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LUXEMPART, S.A.

SOCIEDAD GALLEGA DE
IMPORTACIONES DE GARBONES
(GICSA)

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SOCIEDAD GALLEGA DE
IMPORTACIONES DE CARBONES
{GICSA)

Niimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

69,231

CONSEJEROS EXTERNOS INDEFENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON

Perfil

Abogado con amplia experiencia y conocimiento en el mundo financiero y empresarial.

Nombre o denominacion del consejero
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS

Perfil

Amplios conocimientos y experiencia en seclor pesgquero

Nombre o denominacidén del consejero

10




DON YAGO MENDEZ PASCUAL
Perfil
Amplios conocimientos y experiencia en el sector financiero
Ndmero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 23,077

OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, an su caso, se hayan producido durante el petiodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en ¢l Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que o haya hecho por escrito a todo ¢! Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

S
Nombre del consejero
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA (NOVACAIXAGALICIA)
Motivo del cese
Debido a que han culminado su proceso desinversor en Pescanova, S.A.

Nombre del consejero
CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A.
Motlve del cese
Debido a que han culminado su proceso desinversor en Pescanova, S.A.
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B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte de! grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO | FILIALES GRUPO CONSEJERO Y
REPRESENTANTE
DEL CONSEJERQO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupe, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DONA ANA BELEN BARRERAS RUANO MONTEBALITO. S.A CONSEJERO
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TURON SCH CONSEJERO
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON BANCO ESPARNOL DE CREDITOQ. S.A. PRESIDENTE

(BANESTO)

IBERFOMENTO, S.A. TAVEX ALGODONERA. S.A. CONSEJERO
IBERFOMENTO, S.A. NATRA. S.A. CONSEJERC
IBERFOMENTO, S.A. CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. CONSEJERO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS | LA SEDA DE BARCELONA. S.A. CONSEJERO
SL.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS , DUROC FELGUERA, S.A. CONSEJERO
SL.

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimere de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacién 1]
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa 5l
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribucicnes y evaluacién del dasempefic de 10s altos directivos S
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
inforrnacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejergicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 618
Retribucion Variable 300
Dietas 513
Atenciones Estatutarias 480
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.891
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Fondoes y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por 1a sociedad a favor de los consejeros

b) Por Ia pertenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
auros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros
Total
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 989 ¢
Externos Dominicales 653 1
Externos Independientes 249 0
Otros Externos 0 o
Total 1.891 ¢

d) Respecto al beneficio atribuido a |a sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.8

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la socledad dominante (axpresado en %) 38

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo
ALFREDO LOPEZ UROZ AREA ADMINISTRACION
ANTONIO TABOAS MOURE DIRECCION FINANCIERA
CESAR MATA MORETON ASESORIA JURIDICA
CESAR REAL RODRIGUEZ DIRECTOR GENERAL DE AREA
DON DAVID TRONCOSO GARCIA-CAMBON DIRECTOR GENERAL DE AREA
EDUARDO FERNANDEZ PELLICER DIRECTOR DE ORGANIZACION
JESUS CARLOS GARCIA GARCIA ASESOR DEL PRESIDENTE
JOAQUIN GALLEGO GARCIA DIRECCION TECNICA DE FLOTA
JOAQUIN VINA TAMARGO AREA AUDITORIA INTERNA
JUAN JOSE DE LA CERDA Y LOPEZ-BASPINO DIRECTOR TECNICA
ALIMENTRIA
DON OLEGARIO CASAL CABALEIRO DIRECTOR GENERAL DE AREA
15



Nombre o denominacién social Cargo
PABLO JAVIER FERNANDEZ ANDRADE DIRECTOR GENERAL DE AREA
DONA SUSANA SAN SEGUNDO FERNANDEZ DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS
Remuneracidn total alta direccién {en miles de euros) 2.161

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a faver de los miembros de |a alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
qQruapo:

Nimero de beneficiarios : 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las cldusulas
estatutarias

De Confarmidad a lo dispueslo en el articulo 41 de los Estatutos Sociales, los consejeros tendran el derecho a una
retribucidn anual fija y dieta por asislencia, asi como a que se les reponga de los gastos de desplazamiento. Las
percepciones anteriores serdn compatibles e independientes de las remuneracionas o prestaciones econdmicas de
caracler laboral que algin consejero pudiera percibir por servicio o funcion distinta del desempefio del cargo de consejero.
Por lo tanto la remuneracion fija anual asl como las dietas de asistencia, tanto al Consejo como a las Comisiones son
aprobadas por la Junta General de Accionislas.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, sl
asi como sus cldusulas de indemnizacion.
La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutlvos, la retribucién adicional por sus S|
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iones ejecutivas v dema dicion ue deban

B.1.15 Indique =i el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de |a retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable S
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalenta.
Condicicnes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicic y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por 1a Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En la Junta General de Accionistas de 2011 se acuerda por unanimidad mantener como retribucién por cada miembro del
Consejo de Administracion: una canfidad fija anual, una dieta complementaria por asistencia a cada sesién del Consejo y
otra dieta por asistencia a cada sesion de Comité o Comisién.

Papel desempenado por la Comisién de Retribuciones

Sin perjuicio de aquellos otros cometidos que le pueda asignar el consejo, esta Comision tendra la funcion de proponer al
Consejo de Administracion el sistema de retribucién de los consejeros ejecutivos por las cantidades que perciban por las
funciones de gestién y direccién de la compaiiia distintas a las que perciban por su condicién de consejeros, revisando
pericdicamente los sistemas de retribucion, ponderando su adecuacién y velando por la fransparencia de las retribuciones.
Igualmente propondra al consejo de administracién el sistema de retribucidn de les consejeros por las canlidades que
perciban por al condicidn, de conformidad a la Ley y a los Estatutes.

LHa utilizado asesoramiento externo? Si

Identidad de los consultores externos

Spencer Stuart
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B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la scciedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA- SOCIEDAD ANONIMA DE DESARROLLO Y ADMINISTRADOR
FARO CONTROL (SODESCO)
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ | NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. (ANTES ADMINISTRADOR
JOSECHU, S.A)

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
sU grupe:

Nombre ¢ denominacién social del consejero vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SQUSA-FARQ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
SOCIEDAD ANGNIMA DE DESARROLLO Y CONTROL (SODESCOQ)
Descripeidn relacién
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ
Nombre o dencminacién social del accionista significativo vinculado
NOVA ARDARA EQUITIES, S.A. (ANTES JOSECHU, S.A.)
Descripcién relacién
Societaria

Nombre ¢ denominacién social del consejero vinculado
ICS HOLDINGS LTD
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO
Descripcion relaclén
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
INVERFPESCA, S.A.

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO

Deseripcidn relacion
Societaria

Nombre o denominacién social del consejero vinculado

SOCIEDAD GALLEGA DE IMPORTACION DE CARBONES, §.A. (GICSA)
Nombre o denominaciédn social del accionista significativo vinculado

DON MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA-FARO

18



Descripcidén relacidn
Sacietaria

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el gjercicio alguna madificacion en el reglamento del consejo:

NG

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiente, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacidn de las personas, sean o no accionistas, que habrén de regir,
administrar y representar a la Compania como drgano permanente. Los designados constituiran un Consejo de Administracian
integrado por un namero de miembros no inferior a tres ni superior a 15. Dentro de estos limites comresponde a dicha Junta la
determinacion del nimero.

La duracién del mandato del Consejero es por 5 afios sin perjuicio de la reeleccién que pueda hacerse de forma indefinida
previo acuerdo de la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General, procurara que la composicién
de dicho drgano, en cada momento, resulte la mas adecuada para procurar su eficaz funcionamiento.

La Junta General de Accionistas podra acordar en cualquier momento la separacion de los administradores o de cualquiera de
ellos, asi como las designaciones precisas para cubrir sus vacantes.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estaran obligados a dimitir, ademas de en los supusestos legalmente previstos, en los descrilos en el articulo 43
de los Estatuios Sociales y el articulo 17.2. del Reglamento del Consejo de Administracin.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesges de acumulacion de poderes en una dnica
persona:

sl

Medidas para limitar riesgos

Las funciones de control y supervisién corresponden al Consejo de Administracion y Junta General de Accionistas
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Indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse ecc de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacion por el Caonsejo de
Administracion
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NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de [as legales, en alglin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracian, sefalando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del aguerdo :
El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentas o representados, al menos la mitad mas uno de
sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de ios consejeros concurrentes.

Quoérum %

Mitad més uno de los componenies del Consejo de Administracion (7 sobre 13) 53,84
Tipo de mayoria Yo

Mayoria absoluta de los Consejeros 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El voto de calidad se axtiende a todas las materias competencia del Consejo.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmero maximo de anos de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

MNo existen

B.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reunionas del consejo 8

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0

Namero de reuniones del comité de auditoria 2

Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3

Ndmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Ndmero de reuniones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin |a
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,760

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consegjo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Corresponde al Comité de de Auditorfa el cenocimiento de aquellas cuestiones relacicnadas con |a auditoria de cuentas, y por

lo tanto dicho dérganoc deberia comunicar al Consejo de Administracion la posible salvedad a las cuentas anuales para que en 3U
caso el Consejo de Administracién proceda a su reformutacion.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

¢LLa Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

LLa Comision de Nombramientos informa del cese? sl

LEl Consejo en pfeno aprueba el nombramiento? Sl

¢El Consejo en pleno apruaba el cese? Sl
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¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gokbierno?

NO

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Entre las compelencias del Comité de Auditoria se encuentran las relaciones con los auditores extemos para recibir informacion
sabre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Saciedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 40 20 60
auditoria {miles de euros}
importe trabajos distintos de los de 38,460 2.870 7,480
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicia anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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NO

B.1.39 Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de ia sociedad yfo su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndmero de afios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 52,7 55,6
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tante de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique ¥y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El consejero podré recabar el asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la compaiiia siempre que asi lo exija
el desemperfio de su funcion.

B.1.42 Indique y en su case detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administraciéon con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El consejero podra recabar la informacidn que precise solicitdndola al Presidente del Consejo de Administracitn quién
atendera la solicitud de los consejeros facilitando directamente la informacisn o ofreciéndole los intefocutores.
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B.1.43 Indique y en su casa detalle si la sociedad ha establecido reglas gque obliguen a los cansejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestes que puedan perjudicar al crédito y reputacidon de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Articulo 17, punto 2b) del Reglamento del Consejo dice; Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos: Cuando su permanencia en sl Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Compaiia o afeclen negativamente al crédito y reputacidn de la misma o afecte
al funcionamiento del Consejo.

B.1.44 Indique si algin miembra del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juigio oral, par alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidén tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA
Nombra Cargo Tipologia
IC3 HOLDINGS LTD PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ROBERT ALBERT WILLIAMS VOCAL INDEPENDIENTE
ICS HOLDINGS LTD SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
Su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterlos contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las iregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidén, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién s
Reclbir reqularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y log resultados de su si
ejecucién, y verificar que la alta direccién tlene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

I........................................................O..

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
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La Comision de Retribuciones estd compuesta por tres miembros del Consejo en los que no concurre la condicién
de Consejeros Ejecutivos. Corresponde al Consejo de Administracién designar al Presidenis y al Secretario de la
Comisién.

La comisién se reunira cada vez que el Consejo o su Presidente lo soliciten y al menos una vez al afio.

La comision quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representadas, al
menas dos de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria simple de los consejeros concurrentes a la
reunién. En caso de empate, el vote del Presidenie o quien ejerza sus funciones, tendra cardcter dinmente.

Ademads de la retribucién fija y dietas que les correspondan por su condicién de miembros del Consejo de
Administracion, los miembros de la Comisién tendran derecho a una dieta por asistencia a las reuniones de la
Comision, asl como a que se les reponga de loas gastos de desplazamiento.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclén
El comité de Auditoria tiene las siguientes reglas de organizacién y funcionamiento:

Esta compuesto por 3 miembros. La mayoria de los Consejeros designados para integrar este Comité, deben
ostentar la cualidad de consejeros no ejecutivos. El Plazo de duracién del cargo serd de cuatro afios, podran ser
reelegidos sucesivamente por periodos de igual duracién, con ia excepcién del Presidente que deber4 ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. La
pérdida de condicion de consejero implica la pérdida de la condicion del miembro del Comité. Si duranle el plazo
para el que los miembros del Comité de Auditaria fueron designados, se produjesen vacantes, cualquiera que sea
su causa éstas serdn cubieras, en la siguiente sesién del Consejo de Administracion de la Sociedad que se
celebre.

EL Consejo de Administracion designara, quien ha de ejercer ias funciones de Presidente y de Secretano, el
primero de los cuales debera elegirse entre los miembros Consejeros no sjecutivos. Comrasponde al Presidents
convocar sesiones del Comité de Auditorfa cuando lo eslime oportuno y/o lo soliciten dos de sus miembros,
dichas sesiones serén celebradas en el domicilio social. Corresponde al Secretario, con el visto bueno del
Presidente, dar fe de los acuerdos del Comité; y levantar acta de las reuniones que se celebren. El Comité se
entendera validamente constiluido cuando acudan a la sesién al menos dos de sus miembros, La asistencia
podra ser personal o por delegacitn, especial para cada caso, en otro miembro del Comité.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de votos emitidos, teniendo el voto del Presidente caracter
dirimente si llegase a producirse empate. Ademéas de la retribucién fija y dietas que les correspondan por su
condicién de miembros del consejo de admirnistracién, los miembros del Comité tendran deracho a una dista por
asistencia a las reuniones del Comité de Auditoria, asi como a que se les reponga de los gastos de
desplazamiento.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Sin perjuicio de aquellos otros cometidos que le pueda asignar el Consejo, esta comisidn tendra la funcién de
proponer al Consejo de Administracion el sistema de retribucién de los consejeros ejecutivos por las cantidades
que perciban por las funciones de gestién y direccién de la compania dislintas a las que perciban por su
condicion de consejeros revisando periddicamente los sistemas de retribucién, ponderando su adecuacion y
velando por la transparencia de las retribuciones.
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Igualmente propondra al Consejo de Administracién el sistema de retribucién de los consejeros por las cantidades
que perciban por tal condicién, de canformidad a la Ley y a las Estatutos.

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias
de su competencia.
Propuesta al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de accionistas del
nombramiento de los auditores de cuenlas externas a que se refiere el arliculo 204 del texto refundido de la ley
de Saciedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto legislativo 1564/1989,de 22 de diciembre.
Supervision de los servicios de audiloria interna en el caso de que exista dicho érgano dentro de la organizacion
empresarial.
Conacimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.
Relaciones de los auditores extemos para recibir informacién sobre aquellas cusestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiora ofras relacionadas con el proceso de desarrollo de a auditonia de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.
Cualquier otra que legalmente le pudiera corresponder.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacian de las comisiones del Consejo, el lugar en gque estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicata
si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre Ias actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La regulacién del Comité de Auditoria se encuentra contenida en la disposicion adicional primera de los Estatutos
Sociales, los cuales se encuentran disponibles en la pagina Web de la Sociedad, regulacién que fue aprobeda
por la Junta General durante el ejercicio de 2003. En el reglamento del Consejo se contienen igualmente
disposiciones relativas a dicho Comité,

En las cuenias anuales consolidadas del ejercicic y dentro del epigrafe en otra informacion se incluye informe del
Comité de Auditoria sobre sus funciones y actividades reafizadas.

B.2.6 Indigue sila composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique |a composicién de su comisién ejecutiva

EN EL ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD NO EXISTE COMISION EJECUTIVA

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado |a funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
can accionistas significativos o representados en el Conseja, o con personas a ellos vinculadas:

NO

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supcngan una transferencia de recursos u abligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad;

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
saciedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de |la Tipo de la operacién Importe (miles d

dencminacién social | denominacién social operacién auros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
LIQUIDAMBAR INSUINA, SL. Conltractual - A través | Acuerdos de 2.000
INVERSIONES de EBN Banco financiacién
FINANCIERAS , S.L. préstamos y

aportaciones de
capital (prestatario)

LiIQUIDAMBAR PESCANOVA, S.A. Contractual - A lravés | Amortizacion o 7.500
INVERSIONES de EBN Banco cancelacion de
FINANCIERAS , S.L. présiamos y contratos

de arendamiento

{arrendatario}
LIQUIDAMBAR PESCANOVA, §.A. Contractual - A lravés | Acuerdes de 7170
{INVERSIONES de EBN Banco financiacion
FINANCIERAS , S.L. préstamos y

aportaciones de
capital (prestatario)

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miermbros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seglin 1o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.
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NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver [os posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Tanto en el Reglamento Interno de Conducta como en el Reglamento del Consejo se regulan los confliclos de interés con
arreglo en lo dispuesto en la legislacion vigents.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En el &mbito de control de los riesgos econdmicos financieros, la Sociedad, a través de la confeccidn y formulacion de las
cuentas anuales para su poslerior revision por el Comité de Auditoria y los auditores extemos, establece los dispositivos
necesarios para cubrir los citados riesgos.

La Sociedad, con arreglo a la naturaleza de sus negocios, liene concertado el aseguramiento de determinados riesgos con
compafilas aseguradoras de primer orden, cubriendo los riesgos de cascos (buques), averias en la maquinaria, cogeneracidn
de energla, productos congelados y refrigerados, transporte de mercancias, accidentes del personal, responsabilidad civil,
proteccion e indemnizacién internacionales, créditos contra clientes, pérdida de beneficio y dafos diversos (incendio, robo,
etc.).

D.Z Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operatives,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivadoe y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

3

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
GOMITE DE AUDITORIA

Descripeién de funciones
En el mareo de sus competencias €l Comité de Auditorla toma conocimiento del proceso de informacién
financiera y de los sistemas de control inlemo de ta Sociedad y supervisa los servicios de auditor(a interna, en su
caso, al tiempo que mantienen relaciones con los auditores exltemos.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Los auditores externos como parte del trabajo de auditoria de las cuentas anuales, realizan un estudio y evaluacion del sistema
de control interno confable con el propdsilo de determinar la naluraleza, momento de realizacién y amplitud de los
procedimientos de auditorla, emitiendo las pertinentes recomendaciones de mejora.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quarum de constitucién de la Junta General

|

% de quérum distinte al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generzles

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 12 convocatoria

50,000

Gudrum exigido en 2° convocatoria

Descripcion de las diferencias

Segun lo dispuesto en los Estatutos Sociales de Pescanova, 5.A., la Junta General de Accionistas, sea ordinaria o
extraordinaria, se entandera validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.
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E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NQ

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacian con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen limitacicnes estatutarias a los derechos de los accionistas reconocidos en la L3C salvo los que en su caso pudiera
derivarse de la exigencia de 100 acciones para poder asistir a la Junta.

Los Estatutos prevén la emisién de voto a dislancia.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de los mecanismos de participacion legal y eslatutariamente previstos, la Sociedad cuenta con un teléfono de atencién
al accionista 986 81 81 26 tal como se resefia en la pagina web de la Sociedad, en el cual pueden efectuar cualquier consulta
sobre la Junta General.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el carga de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar Ia independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

3l

Detalles las medidas

La Junta General de Accionistas se celebra de conformidad a lo dispuesto en las disposiciones legales y estalutarias
habiéndose implantade un Reglamento de la Junta tendente a adoptar las medidas necesarias para su buen
funcionamiento.

E.6 Indique. en su caso, las medificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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Fue aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada en 20 de abril de 2004 vy en la Junta General celebrada en 28 de
abril de 2006 se acuerda modificar el articulo quinto de diche Reglamento. Durante el ejercicio de 2011 no hubo ninguna
modificacion

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

infarma;
Datos de asistencia
oy d' H
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisic tacid
siea representacion Voto electrénico Otros
08/04/2011 60,258 6,017 0,01 0,000 66,276

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicic al que se refiere

&l presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General ordinaria celebrada en 8 de abril de 2011.

Se aprueba, por Unanimidad:

Las Cuentas anuales de PESCANOVA, S.A. y también las del GRUPQ Consalidado correspondiente al gjercicio de 2010.

El Informe de Gestion y la gestidn del Consejo de Administracion, durante el mismo ejercicio de 2010.

La aplicacion del resultado del ejercicio 2010 y distribucion de dividendo de 0,50 euros brutos por accion,

Reelegir auditores de Pescanova, S5.A. y de su Grupo Consalidado a BDO Audiberia Auditores, S.L.

Mantender la retribucidn de los Cansejeros para el ejercicio de 2011 y siguientes de una cantidad fija anual, una dieta
complementaria y una diela por asislencia.

Reelegir como consejeros a Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. (representada por D. Francisco Javier Soriano Arosa,
Sociedad Gallega de Importacion de Carbones, 5.A. (representada por Jesus Garcia Garcla) e Iberfomento, S.A. (representada
D. José Antonio Pérez-Nievas Hereder).

Faculiar al Consejo de Administracién de la Sociedad, para que duranie los prdxime cince afnos, pueda adquirir
derivativamente, por cualesquiera de las modalidades legalmente permitidas, acciones de la propia Sociedad, bien
directamente o a través de sociedades de su Grupo, asi como a que se puedan enajenar o amortizar posteriormente dichas
acciones, delegando en el Consejo de Administracion las facultades necesarias para la ejecuccion de los acuerdos que adopte
la Junta General a este respecto..

Facultar al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucién para que durante los proximos cinco afos, y en una
o varias veces, pueda emitir bonos, obligaciones, participaciones preferentes y otros valores de renta fila de naturaleza andloga
(distintos de los pagarés), simples o garantizados no convertibles en acciones, cuyo imporle no serd superior a 250 mitlones de
euros o su equivalente en otra divisa; pagarés cuyo saldo vivo no podra exceder en ningln momento de 250 millones de euros
o su equivalente en otra divisa (siende este limite independiente del eslablecido en el punto anterior; en la modalidad y
condiciones que libremente decida.
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Se faculta al Consejo de Administra, con expresa facultad de sustitucidn para que durante los proximos cinco afios y en una o
varias veces pueda emitir y poner en circulacién obligaciones y otros valores de Renta Flja convertibles o canjeables y warrants
{ que podran, en su caso, estar vincutados o de cualquier forma relacionados con cada emisién de obligaciones, bonos y demds
valores simples de renta fija de analoga naturaleza que se realice al amparo de las delegaciones conferidas en estos acuerdos
0 con otros empréstitos o instrumentos de financiacidn por medio de los cuales la Sociedad reconozea o cree una deuda) cuyo
importe no sera superior a 250 millones de euros, en los términos y condiciones que Jibremente decida. A efectos del calculo del
anterior limile, en el caso de los warranis se tendré en cuenta la suma de primas y precio de ejercicio de los warrants de cada
emisidon que se acuerden al amparo de la presenie delegacion

Se faculta al Consejo de Administracién, para que durante el plazo de cingo afos pueda, con los requisitos legalmente
establecidos, acordar aumentar el capital social en una o varias veces hasta la suma maxima de 58.341.762 euros (mitad del
capital social en el momento de la autorizacion), con o sin prima y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas,
facultdndole consiguientemente para modificar el articulo 7o de los Estatutos Sociales.

Delegacion de facultades para ejecutar los acuerdos y efectuar sl depdsito de las cuentas en el Registro Mercantil en D. Manuel
Fernandez de Sousa-Faro y D. César Mata Moretén.

Redactar el acla de {a Junta General de accionistas mediante la designacién de interventores. El acta quedd aprobada con
fecha 8 de abril de 2011.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

S

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas sequidas por ia sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La delegacién de voto se lleva a efeclo conforme a lo dispuesto en las disposiciones legales y estatutarias que resulten
aplicables. Se aprobd en |la Junta General Ordinaria de accionistas una modificacion estatutaria a fin de regular la
representacién conferida por medios de comunicacién a distancia.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiente de la pelitica de los inversores institucionales de participar ¢ no en
ias decisiones de la sociedad:

NG

E.12 Indique [a direccion y modo de acceso al contenide de gobierno corperativo en su pagina Web.

WWW_pescanova.com
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique [as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimerc maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante [a adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plublicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las:demas empresas del grupo;

b} Los mecanismas previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrclladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Explique
Habida cuenta de la diversidad de supuestos que contempla la recomendacion, y de la relevancia que ante casos concretos
pudiera tener la oportunidad o celeridad con que debe llevarse a cabo concretamente la operacion, el criterio es estar a lo que
exijan las leyes mercantiles y los Estatutos de la Sociedad, sin perjuicio de que si asi lo estima el Consejo, la operacidén pudiera
someterse a la ratificacion o aprobacién previa de la Junta.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epigrafe; E.§

Cumple Parcialmente
La regla general es sequir las precripcionas de las leyes mercantiles y de los estatutos, separando dentro de los distintos
puntos del orden del dia, cada uno de los asuntos que tengan substantividad propia. En la Medida que el nombramiento o
ratificacidn de consejeros es propuesla de forma unanime por el drgano competente, no se considera necesaria su votacion de
forma individual.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Explique
En el articulo & del Reglamento de la Junla expresamente se prohibe, que un mismo accionista pueda disgregar sus acciones
confiriendo varias representaciones, y por lo tanto sélo podra tener un representante.

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con [os grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacidn precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetives marcados y respeta el
objeto e interés social de la compariia. Y que, a fal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negocic, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

if) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de |a estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

viiy La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viil) La politica de dividendcs, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.,1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compahiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, [a retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégice, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisas fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que. por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas gque
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones eslén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por gquien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
38, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrin ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posteriar ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
Sustancialmente la recomandacion se cumple, sin perjuicio de que por ejemplo, la politica de dividendos y de autocartera
dependan de conformidad a las leyes mercantiles de los acuerdos adoptadoes por la Junta General de Accionistas. La Sociedad
no tiene una Comisién Delegada, sino que actla por medio de apoderados gensarales.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea inferior a ¢inco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafesg; A.2, A3, B.1.3 y H.1,14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver gpigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de 1a sociedad representado por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
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1° En sociedades de elevada capitalizacidn en las gue sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente |la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.

2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes; B.1.3, A.2 y A.3

Explique .
Mo existen otras reglas para cuantificar el nimero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantiles. La presencia en el Consejo de Administracion de consejeros independientes se concilia con el derecho de los
consejeros dominicales a participar en la geslidn de la empresa.

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No exislen otras reglas para cuantificar el nimero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantiles. Para configurar la composicidn del Consejo de Administracién se estard, en cada momento, a criterios que
persigan la mayor eficacia en su funcionamiento.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el perfil

profesional buscado.
Ver epfgrafes: B.1.2, B, 1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No existen otras reglas para cuantificar el niomero de consejeros atendiendo a su tipologia que las previstas en las leyes
mercantites. La sociedad ya cuenta con una consejera. Para configurar la compensacion del Consejo de Administracion se
estara, en cada momento, a crilerios que persigan la mayor eficacia en su funcienamiento, pero sin establecer, apriori, politicas
deliberadas sobre su composicion.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe; B.1,42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convecatoria del Consejo ¢ la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver egpigrafe: B.1.21

Explique
De confarmidad con lo establecida en el articulo 13.1 del Reglamento del Consejo, el Presidente del Consejo de Administracion
lendra la obligacion de convocar el Consejo, cuando asi lo requieran al menos 3 consejeros, incorporando en el orden del dia
los puntos que le sean solicitados.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes vy sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que |a
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe; B.1,34

Cumple Parcialmente
La Sociedad cuenta con un Letrado Asesor, que asiste a las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de
Administracién. De conformidad con el articulo 9.1 del Reglamento del Consejo, corresponde al pleno del Consejo el
nombramiento y cese del Secretario. La Comisién de Retribuciones informa sobre el nombramiento y cese del Secretario, ain
cuando dicha cueslién es una competencia atribuida por el Consejo que no consta de forma expresa en el Reglamento del
Consejo.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20, Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el casc de

los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones nc queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad v eficiencia del funcionamignto dal Consejo:
b) Partiendo del informe que le eleve [a Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de |la compafia;

c¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven,
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.4z2

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejercs un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfiarla con eficacla y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Mombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan regias sobre el niimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple Parcialmente
De conformidad a lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el consejero debe comunicar a la compafiia
cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como administrador de la misma. No existen pues
reglas preestablecidas, y la pertenencia a varios Cansejos de Administracion padria ser valorada en cada caso como un hecho
o situacién eventualmente relevante.

27. Que |la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los gue pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales. el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la seciedad, asi como de los posteriores, y;

e) Accicnes de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Curnple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No existen otras raglas para establecer el plazo de duracién del cargo de los consejeros, asi como del nimero de veces que
eveniualmente puede ser reelegido que las previstas en la leyes mercantiles. Para figurar la composicion del Consejo de
Administracién se estard en cada momenlo a criterios que persigan la mayor eficacia en su funcionamiento,

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimerc gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Explique
Se debera estar al caso concreto, El articulo 17 del Reglamento del Consejo, establece de una forma amplia los supuestos en
los que los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimision,
supuestos que incluyen cuando la permanencia del consejero implique la puesta en riesgo de los intereses de la compaiiia,
afecten negativamente a su crédito o reputacion, o al funcionamiento del propio Consejo.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 111 de definiciones de este Codigo.
También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B,1.5 y B.1.26

Explique
No existen otras reglas para establecer el plazo de duracidn del cargo de los consejeros, asi como del nimero de veces que
eventualmente puede ser reelegido que las previstas en las leyes mercantiles. Para configurar la composicion del Consejo de
Administracién se estard en cada momento a criterios que parsigan la mayor eficacia en su funcionarmiento.
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Adicionalmente, el articulo 17 del reglamento dgl Consejo, establece de una forma amplia los supusstos en los que los
consejeros deberan poner su cargo a disposicién del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimisidn, supuestos que
incluyen cuando la permanencia del consejero implique la puesta en riesgo de los intereses de ta compafiia, afecten
negativamente a su crédito o reputacién, o al funcionamienta del propio Consejo.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Qlue si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Cansejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B,1.44

Cumple Parcialmente
Se debera estar al casa concreto. El articulo 17 del Reglamento del Conseijo, establece de una forma amplia los supuestos en
los que los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del propio Consejo y formalizar la correspondiente dimision,
supuestos que incluyen cuando ta permanencia del consejero afecte negativamenle a su cradito o reputacidn.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas scbre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique [as razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique |as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retfribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de [as dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracian
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propueste, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdan:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejercs ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, cpciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de [a sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 v B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en casoe de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asequrar que tales retribuciones guardan relacion con el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

4. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
€n curso, asi coma, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aqueallos extremos gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los camblos mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el efercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Qlue el Consejo informe, asimismo, de! papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracidn de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultares externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.1g

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracian de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas coma consejero;
i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios ¢ primas, y |la razdn por la
que se otforgaron;
iv) Las aportaciones a favor del caonsejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacionés a planes de
prestacion definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi}) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros gjecutivos;
vili} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada ¢ su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
iy Numero de acciones u opeicnes concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio,
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacidn sobre la relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El desglose de las retribuciones se realiza por tipologia de Consejero, que es lo que el propio Informe Anual de Gobierno
Corporativo recoge.

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§&

Mo Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimienta de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de |las sesiones de la
Comision Delegada.
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No Aplicable

44. Que el Cansejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compaosicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Qe el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeras y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones esten compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefic de sus
funcionas.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo..
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La recomendacién se cumple. Salvo durante parte del ejercicio 2007 en el que como consecuencia de la rotacion en el cargo
del Presidents del Cormité de Auditoria, este dejo de ser independiente y paso a ser dominical.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nemhramientos, ¢, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Dicha supervision correspende al Congejo.

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcian de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; e

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifiqgue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financiercs, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
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fuera de balance;

b) La fijacicn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar Ics citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o rigsgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control internos:
a) Supervisar &l proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
saciedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
cantables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control internc y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiade, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialments financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
27 En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reefeccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir reqularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sohre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores:
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditarias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
Se cumple en un alto grado las recomendaciones recogidas en este epigrafe, y se est4 trabajando en la adecuacion de canales
que garanticen la comunicacion entre el Comité y la Organizacién.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Explique
A las reuniones del Comité de Auditorla acuden los empleados o directivos de la Sociedad, que el Comité dispone, siempre que
sean interlocutores adecuados por tener relacion con los gsuntos a tratar en el orden del dia.

52. Que el Camité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periadicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafeg: B.2.2 y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria informa al Consejo sobre fa informacién que debe hacerse pdblica de forma periodica. En relacidn con
los demas apartados de la recomendacion, no han sido adopladas decisiones sobre dichas cuestiones durante el ejercicio
2011.

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar [as cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditeria ¥ que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen cen claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuastas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género seffaladas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple la recomendacidn, resefi4ndose en cuanto al apartado b) que el Reglamento del Consgjo establece en su artlculo 7,
que sustituird al Presidente, en caso de ausencia, el consejero que ésle hubiese designado a dichos efectos y en su defecto el
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consejero de mayor edad.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Propcner al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
i} La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y H.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuande se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe alglin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporative aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
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significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por €l Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

2410212012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con |a aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORME COMPLEMENTARIO
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL. MERCADO DE VALORES

En el presente Informe Complementario, se incluyen los contenidos sobre gobierno
corporativo que no se hallan descritos en el actual modelo de IAGC, y que fueron
introducidos por la Ley de Economia Sostenible 2/2011 de 4 de marzo y recogidos
en el articulo 61 bis de la Ley de Mercado de Valores, son los siguientes:

1.- Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

A 31 de diciembre de 2011, Pescanova, S.A. tiene emitidos, bonos convertibles y/o
canjeables por acciones de la Sociedad con vencimiento en 2015, emitidos en marzo
de 2010 y actualmente en circulacién por un valor nominal de 82.900.000 euros; y
de bonos convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad con vencimiento
en 2017 emitidos por Pescanova en abril de 2011 por un valor nominal de
180.000.000 de euros. Ambas emisiones estan admitidas a negociacion en el sistema
multilateral de negociacion EuroMTF Luxemburgo

2.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualguier restriccién al
derecho de voto.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones, de conformidad
con el articulo 11 de los Estatutos sociales que se transcribe a continuacién:

ARTICULO 11°

TRANSFERENCIAS: Las acciones seran libremente transmisibles por cualquiera
de los medios legalmente reconocidos al efecto, regulandose la misma por las
normas que al efecto establezca la Ley de Sociedades Andnimas y demds
disposiciones legales aplicables al caso.

Tampoco existen restricciones en el derecho de voto.

3.- Informacion relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos
de la sociedad.

La modificacion de los estatutos sociales se regula por la Ley de Sociedades de
Capital 1/2010. Los estatutos sociales se remiten al régimen general, y por lo tanto
no contienen ninguna especialidad en esta materia.



4.- Informacion de los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta piblica de adquisicién excepto los contenidos en los términos y
condiciones de las Emisiones de Obligaciones Convertibles y/o Canjeables de marzo
de 2010 y abril de 2011.

5.- Informacion de los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo
de'una oferta puiblica de adguisicion.

No existen acuerdos de dicha indole.

6.- Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la Informacion
financiera.

1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

I Que drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF (ii) su implantacion (iii)
Su Supervision

El Reglamento del Consejo de Administracién recoge la atribucién al
Consejo de Administracion de la responsabilidad de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, mientras que la
implantacion y disefio del mismo corresponde a la Alta Direccién.

El Organo encargado de la supervision del SCIIF es el Comité de Auditoria.

2 Owé depertamertios O mecarismos estin encargados. (i) del disefio y revision de la estnactira

El disefio y la revision de la estructura organizativa son desarrollados por la
Direccién de Recursos Humanos con la involucracién de la Direccion del
departamento correspondiente. Existen organigramas especificos para cada
area financiera, con un adecuado nivel de detalle donde se establecen las
lineas de responsabilidad y autoridad.

(i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucion de tareas y funciones;



Cada puesto de trabajo ticne definidas unas tareas y responsabilidades en la
claboracion y supervisién de la informacion financiera. Las lineas de
autoridad y responsabilidad estdn detalladas en los organigramas
departamentales. Asimismo, en los procedimientos relacionados con la
claboracién de la informacién financiera se indican las responsabilidades de
las distintas arcas de la empresa.

(iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad, en especial, en lo relative al proceso de elaboracion de la
informacion financiera

Los procedimientos relativos a la elaboracion de la informacion financiera se
comunican a los responsables de la funcién financiera. Estos establecen las
pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre, asi como
procedimientos formales de cierre en los ‘que se explicita quiénes son

responsables de las principales tareas, tanto a nivel corporativo como a nivel
de filial. :

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Codigo de conducta, organo de aprobacion, grado de difusion e
Instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), organo encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

Pescanova esta formulando su Codigo de conducta (Codigo Etico) de
acuerdo con las recomendaciones que establece el documento del Grupo
de Trabajo de Control Interno (GTCI) constituido por la CNMV, y se
presentara a la aprobacién del Consejo de Administraciéon. Asimismo,
entre los valores que se transmiten, destacan cumplimiento de leyes y
regulaciones aplicables asi como el respeto a principios éticos, politicas,
normas y procedimientos de Pescanova.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial,

Pescanova no dispone de un Canal de denuncias de acuerdo a las
definiciones vinculantes del documento del GTCI, pero si de un Buzén
de Sugerencias que posibilita que eventualmente se comuniquen
incumplimientos del Codigo ético.



- Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera,
ast como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

* La Sociedad cuenta con una importante estabilidad laboral entre los
empleados que participan en la elaboracion de la informacion
financiera, quienes tienen los conocimientos necesarios para la
realizacion de las funciones asignadas. En el caso de producirse
cambios en la legislacion aplicable o en las funciones asignadas a
personal involucrado en estas actividades, se llevan a cabo
programas de formacién especificos, coordinados con el area de
Recursos Humanos'.

* Adicionalmente, la Sociedad cuenta con la colaboracion de asesores
externos que prestan su apoyo al personal de la funcién financiera en
cuestiones relativas a actualizaciones en materia fiscal, legal y
contable y con los que existe un contacto, regular.

2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion
de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

o Siel proceso existe y estd documentado.

La Sociedad cuenta con una Politica de Control y Gestién de Riesgos,
por la cual se identifican y evalGan, entre otros, los riesgos financieros
mas-significativos.

o Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia, integridad;, valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones),
si se actualiza y con qué frecuencia.

La Sociedad posee un mapa de riesgos que refleja aquéllos que pueden
impactar en los principales procesos de la compailia.

o La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, enfre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras  societarias complejas,  entidades
instrumentales o de propdsito especial.

El perimetro de consolidacion de la Sociedad es revisado y
actualizado mensualmente por el drea responsable de la consolidacién,
con la correspondiente supervision semestral del Comité de Auditoria,
que es el 6rgano encargado de revisar la adecuada delimitacion del



perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

St el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos

(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

Los riesgos operativos, tecnologicos, legales, reputacionales.
medioambientales, etc. que pudieran tener un impacto significativo en
la informacién financiera son gestionados y evaluados segin lo
indicado en la Politica de Gestion y Control de Riesgos.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Los riesgos mas significativos, tanto financieros como de cualquier
otra tipologia son comunicados al Comité de Auditoria para su
posterior informacion al Consejo de Administracion. El Comité de
Auditoria es el organo encargado de la supervision del sistema de
identificacidon y gestion de riesgos.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

5. Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles

(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

La Sociedad posee descripciones de los flujos de actividades de los
principales procesos con impacto en la informacion financiera, entre ellos,
procedimiento de cierre contable y de elaboracion de informes donde se
especifica el proceso de revision de juicios, estimaciones y proyecciones
relevantes. Para cada uno de estos procedimientos se han identificado los
controles mds significativos y las transacciones que pudieran afectar de modo
material a los estados financieros.

6.

Politicas 'y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
Sfunciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracion y publicacidn de la informacion financiera.

Pescanova cuenta con una politica de seguridad que abarca los aspectos
referentes a seguridad fisica logica, seguridad en el procesamiento de datos y
seguridad de usuario final. Entre las medidas mas relevantes se encuentran los
controles de acceso a las aplicaciones, y las copias de respaldo y recuperacion.



Asimismo, existen contratos de mantenimiento y desarrollo de los sistemas
informaticos en los que se contemplan los aspectos relativos a la seguridad,
recuperacion, control de cambios, etc.

7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, cdlculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

Pescanova dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para
determinar el alcance del SCIIF, identifica de forma especifica en qué partidas
financieras existen:

e« Actividades subcontratadas.

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa
subcontratada se asegura la competencia, acreditacion, capacitacion técnica y
legal ¢ independencia del tercero.

Pescanova dispone de rigurosos criterios de coniratacion de terceros que
aseguran la fiabilidad de la informacion reportada por éstos. Adicionalmente,
como parte de los controles de supervision existentes en la compaiiia, se
asegura que se mitiga sustancialmente el riesgo de error material en los estados
financieros. )

* Evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por expertos
independientes.

Pescanova utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte para
valoraciones, juicios o calculos contables Gnicamente cuando éstos manifiestan
su independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.

Se han identificado instrumentos financieros de pasivo y de patrimonio que
requicren valoraciones como la tnica area financiera donde participan
expertos independientes que pudiera afectar de modo material a los estados
financieros. Pescanova ha aplicado controles que garantizan la competencia,
acreditacion e independencia del tercero contratado y asimismo se ha
asegurado de la validez de los datos utilizados por el mismo asi como,
analizado y revisado las hipédtesis clave y asunciones consideradas en las
conclusiones.



8. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables.

Los procedimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera
de Pescanova que se publica en los mercados se inician con su revisién por
parte de la Direccidon General Financiera, una vez aplicados los
procedimientos de preparacion y revision de la informacién financiera
indicados en el apartado 5 anterior.

Una vez la informacién financiera se encuentra revisada y aprobada por la
Direccidon General Financiera, ésta es presentada al Comité de Direccién y al
Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas como paso previo a su aprobacion por el Consejo
de Administracién. El procedimiento de andlisis y discusion de la informacién
financiera en el seno del Comité de Auditoria requiere la participacion de los
Auditores Internos y Auditores Externos junto con la Direccién General
Financiera, con el objetivo de obtener sus conclusiones acerca del trabajo
realizado en el ejercicio sobre la informacion financiera que se disponen a
supervisar, y analizar los potenciales impactos en dicha informacion financiera
que sus conclusiones pudieran tener.

El proceso finaliza con la aprobaciéon y formulacién (si aplica) por parte del
Consejo de Administracién de la informacién financiera a ser publicada.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

9. Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables), asi como
resolver dudas o conflictos derivados de su inferprelacion, manteniendo
una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion.

El propio Departamento Financiero de la Sociedad es el encargado de
informar a la Alta Direccion de Pescanova sobre la nueva normativa contable,
sobre los resultados de la implantacién de la misma y su impacto en los estados
financieros de Pescanova, los cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales
emitidas.

100 Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La normativa contable aplicable en la compaifiia se plasma fundamentalmente
en la siguiente documentacién: un Plan de Cuentas disponible para todas las
filiales con el objetivo de homogeneizar el registro de las operaciones y



permitir una efectiva consolidacién contable y un compendio de la normativa
contable internacional aplicable.

Las politicas contables aplicadas en Pescanova se basan en las Normas
Internacionales de informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea

(NIIF).

11, Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
Jformatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales
v las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo se asegura del uso de formatos homogéneos en la preparaciéon de
informacién financiera mediante paquetes de informacién financiera
unificados. La informacion financiera reportada por todas las filiales abarca la
composicién de los Estados Finacieros principales y las notas a los mismos,
que se envian a la Sociedad Matriz, donde se realizan los ajustes de
consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa la
informacion financiera con las notas reservadas a Estados Financieros
Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben
reportar mensualmente diversos datos que permiten realizar analisis de
variaciones de partidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto
mensual, en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y
cuenta de resultados, hecho que permite un conocimiento en mayor detalle de
las operaciones reportadas a nivel local.

5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

12, 8i cuenta con una funcion de auditoria Interna que lenga entre sus
competencias la de apoye al comité de auditoria en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Pescanova cuenta con un departamento de Auditoria Interna con dedicacién
exclusiva a dicha funcién, que da apoyo y soporte al Comité de Auditoria.

Entre sus funciones se encuentra la de supervisar el correcto disefio,
implementacién y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion de
riesgos y control interno, incluyendo el SCIIF.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta diveccion
v al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les havan sido



encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de accidn
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria se reine con ¢l objetivo de obtener y analizar la
informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

Para llevar a cabo este proceso, al Comité de Auditoria asisten Auditoria
Interna, la Direccion General Financiera (responsable de la preparacion de la
informacidén financiera) y el Auditor de Cuentas, con ¢l objetivo de velar por
la correcta aplicacion de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la
informacion financiera, y poder comunicar en caso que ocurran eventuales
debilidades significativas de control interno identificadas, y sus
correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que
es revisado y aprobado por el Comité de Auditoria. En las distintas reuniones
del Comité¢ de Auditoria durante el afio ¢l departamento de Auditoria Interna
presenta los resultados y evolucion de su trabajo, poniendo especial énfasis
en las debilidades de control interno identificadas, indicando para ellas los
planes de accion establecidos y las fechas de implantacion de los mismos.
Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervision de la correcta
implementacion de las acciones correctivas recomendadas.

Previamente a los informes emitidos al Comité de Auditoria, Auditoria Interna
discute los resultados de su trabajo con la Direccion especifica del area bajo
revision. De esta forma se asegura una comunicacion fluida y eficaz entre
todas las partes.

En relacién con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el
alcance, calendario y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas
anuales, de acuerdo con las normas de auditoria aplicables.

14. Una descripcion del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el
efercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla
comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que
detalle las eventuales medidas correctoras, v si se ha considerado su
impacto en la informacion financiera.

Se ha realizado una actualizacion de todos los procesos con impacto relevante
en la informacion financiera y se han implantado una serie de mejoras a dichos
procesos.

Las medidas correctoras identificadas con impacto significativo en la
informacion financiera han sido incluidas en el Informe Anual de Auditoria
Interna que se presenta al Comité de Auditoria al final de cada ejercicio.



15. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF redlizadas por el
comité de auditoria.

El Comité de Auditorfa ha sido informado periédicamente por la auditoria
interna de las actividades relacionadas con el SCIIF. En este sentido, la
auditorfa interna elaboro el plan anual de trabajo de auditoria interna para el
gjercicio que fue examinado y aprobado por el Comité de Auditoria y que
contenia, entre otros, los trabajos a realizar durante €l en relacion al SCIIF. El
Comité de Auditoria ha recibido el Informe Anual de Auditoria Interna
relativo al ejercicio donde se ha detallado ¢l estado de ejecucion de las
labores de auditoria interna sobre el SCIIF entre otros trabajos, y donde se
han notificado los resultados, indicdndose, en su caso, los aspectos que
pudieran tener un impacto relevante en la informacion financiera.

Por ultimo, el Comité de Auditorfa, con el fin de evitar que las cuentas
anuales individuales y consolidadas formuladas por el Consejo de
Administracién se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria, con caracter previo a dicha formulacion, ha llevado a
cabo, entre otras, las siguienles tareas: revisar las cuentas anuales, vigilar el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los
principios de contabilidad-generalmente aceptados y conocer el proceso de
informacion financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad y
comprobar la adecuacién e integridad de los mismos.

El Comité de Auditoria ha informado favorablemente al Consgjo de
Administracién con caracter previo a la formulacidén de las cuentas anuales.

16. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus
moLivos.

Pescanova no ha sometido a revisidbn por parte del auditor externo la
informacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 201 1.En afios
subsiguientes se decidira si se procede a ello.



BDO

_——— : CNMV

Registro de Auditorias
Ermisores

N

i 1

BDO Auditores $.L.. una saciedad limitada espariola, es miembro de BDO Internationzl Limited, una cotnpafiia limitada por garantia del Reine Unido y forma
parte de la red internacianal BDO de empresas independientles asociadas.

BDO es la marca comercial utitizada por toda la red B0O y para tadas sus firmas miembro.



Tel: +34 932 003 233 San Elias 29-35, 8
Fax:+34 932 018 238 08006 Barcelona
www.bdo.es Espafia

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de PESCANOVA, S.A,:

1.

BDO Auditores, S.L.

Hemos auditado las cuentas anuales consclidadas de PESCANOVA, S.A. (la Sociedad
dominante) y sociedades dependientes {el Grupo), que comprenden el balance consolidado
al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el
estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 4 de la memoria
adjunta, los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por
la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerde con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, que
requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consclidadas y la evaluacion de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidade y de la
situacion financiera consolidada de PESCANOVA, S.A, y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus
fiujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminade en dicha
fecha, de conformidad con las Normas internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera
que resultan de aplicacion.

El informe de gestién consolidade adjunto del ejercicio 2011, contiene las explicaciones que
los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2011. Nuestro trabajo come auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
PESCANOVA, 5.A, y sociedades dependientes.

xli"'
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. i £ Membre exercent:
Santiago Saiié Figueras BDO AUDITORES, SL.

Socio-Auditor de Cuentas
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Memoria del Grupo Consolidado

PESCANOVA

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES

Inmovilizado Material

(11)

Actives Intangibles

(10)

Fondoc de Comercio

®)

Inversiones contabilizadas por el Método de Partidpaadn

®)

TInversiones Financieras a Larpo Plazo

Impuestos Diferidos

(18)

ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

(12)

Dendores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

(19)

Inversiones Financeras a Corto

Efectivo y Otros medios equivalentes

Otros Acitvos

Activos no corrientes clasif. como mantenidos para la venta  (5g)

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

De la Sociedad Drotninante

(14

De Acdonistas Minoritatios

PASIVO A LARGO PLAZO

(14)

Ingresos Difeddos

Provisiones a Largo Plazo

(16)

Obligadones y Otros Valores Negociables

(17)

Deuda Finandera a Largo sin Recurso

(17

Deuda Financiera a Largo con Recurso

17)

Otras Cuentas a Pagar a Largo

(17)

PASIVO A CORTO PLAZO

Deuda Fﬁﬁndﬂa a Corto Sin Recurso

17

Deuda Financera a Corito Plazo con Recutso

)

Acreedores Comerciales y Otras cuentas a Pagar a Cotto

(19)

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.004.782 999.896
37.931 18.876
70.880 70.770
2242 149

358 6.295
3.950 7.183
1,156.338 1,066.973
676.805 578.608
259259 262.187
1748 8.264
142.636 131447
20730 22.024
55.160 64.443
2276481 . 2.190.142
Notas 31/12/2011  31/12/2010.

531.890 471.166

505.610 448484
26.280 28.682

924,275 810.950

111522 119:677
2622 3.450
244704 104.254
125.320 120046
390.059 395.543
50048 67.980

820.316 902.026

4803 2170
196.041 172.418
619.472 727438

2.276.481 2.190.142

Miies Enros

.. .Notas 31/12/2011

31/12/2010

e 1120443 7 1123,169-

(15
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Memoria del Grupo Consolidadoe

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

. Miles BEgror
Notas _31/ 1272011 31/12/2010
Ventas @1) | 1670664 1564825
Otros Ingresos de Explotacién 21) 16.100 21.355
+/- variacién de existencias 15.057 23.217
Aprovisionamientos 1,117.968 1.057.593
Gastos de Personal 168.723 160.012
Otros Gastos de Explotacion 233,792 227.188
Beneficio/ (Pérdida) procedente del Inmovilizado 2.188 (1.255)
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 183.526 163.349
Amortizacién del Inmovilizado 61.671 56.883
RESULTADO DE EXPLOTACION 121,855 106.466
Gasto Financiero Neto @1) - 54.976 47.416
Diferencias de Cambio (21) 1.246 (1.163)
 Resultado de Sociedades por el Método de Participacién © (4.286) (3.569)
Resultado de Inversiones Financieras Temporales (21) (34) (763)
Ingresos por Participaciones en el Capital (1) 2,638 1.057
Resultados de Conversién 2D {60) (50) -
 Provisién por deterioro del valot de activos (®) & (11) (1.607) (4.878)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 64.776 { 49.§84
Impuesto sobre Sociedades (18) 13.174 . 11.293
RESULTADO EJERCICIO DE QPERACIONES CONTINUADAS - 51.602 38,391
Resultado del ejercicio de operaciones interrumpidas (neto de impuestos) (1.181) (1.531)
RESULTADO DEL EJERCICIO 50.421 36.860
‘SOCIEDAD DOMINANTE 50.140 36.297
Accdonistas Minoritados 281 563
Beneficio Neto del Ejercicio por O peraciones Continuadas por :
Accidn {en euros) - 2,65 1,96
Beneficio Neto por Accién Diluido por operaciones continuadas : .
{en euros) : 2,43 1,86
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Memoria del Grupo Consolidado

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

- Miles Eures
31/12/2010 31/12/2010
Dela De Deh De

] Sodedad  acdonistas™ - Total Sodedad  acciopistas Total

) Dominante minoritarios ~ Dom.manr.c MBogianos 7
OTRO RESULTATMO GLOBAL RECONOCIDO R
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO 3.362 -— 3.362 (1.311) - (1.311)
En reservas por revaluaddn de activos y pasivos 979 -- 979 (3.765) - (3.765)
En difexencias de conversién 4.083 - 4083 3.410 - 3410
En reservas de Cobertura {1.700) - {1.700) (956) - 036)
RESULTADO DEL EJERCICIO 50.140 2381 50.421 . 36.297 563 36.860
BRESULTADO GLOBAL TOTAL DEL
EJERCICIO 53.502 281 53.783 34.986 563 J5.549

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
"ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Otros Towml
Reservas por [nstumentos Parimonio  Patdmonio
Retervas para Diferenciss Revaluagn de Neto dela Neto de ‘Total
Capisl  Primade Raesarva Reservade valores de de Acivasy  Patimonio Benefido  Sodedad Amicnistas Parrimonio
Descopado Sodal  Emitidn _ Legd  cost propins  Conversidn  Pasivos Nera Retenido  Dominants Minoritados Neto
Saldo a 01,/01/10 116,683  57.43 15,600 {3.778) (2.901) (2.582)  60.862 — 175.071  415.998 28.461 444.459
Dismbucion de sesnlindos — 143 - — — - (1431) - - —
Ingresos y gusins reconocidos ’
&1 patimonio neto - - - (956) - 3410 720 —- (4485 (311 - {1.311)
Resutado del gjercicio — — -- — - - - 36297 36297 563 36.860
Dividendo — - - - - - -~ (8.751) (8751 = (8.751)
Onmas operzciones cn socios o { — - — - — - — 6.097 — 6.097 - 6097
Orics - - - 154 - - - 154 342) (188)
Saldn a2 31/12/10 116.683  57.043 17.031 {4.734) 2.747) B28 6L5A2 6097 196,701 H5.484 28.682 . 477166
Saldo a 01,/04/11 116.683  57.043 17.031 (4.7H) [2.74T) 828 61.582 6.097 196701  448.484 28.682 477.166
Thstrbucrdm de resultados — -- 1545 - - - — — (1543 - - .
Ingresos ¥ gastos reconocidos ’
£0 PRUIMONO Nt - — -- {1.700) — 4.083 950 -- 29 3362 = 3362
Resultadg del ejercicio — — - — — - -~ 30.140 50.140 281 50.421
Dividendo - - - - — - — P75 - ©.724)
Ohras GREMACIOnes Com S0CI08 &
propieanios - - - — — - 17.854  (5.286) 12.568 12368
s - - -~ 780 — - - ™ (2.683) (1903}
Saldn 3 31/12/11 116.683  57.043 18.576 {5.434) (L9657 4911 62.532 23951 230.315  505.610 26,250 53L8%
-4
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
'AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

Memoria del Grupo Consolidado

Miles Euros
3171272011 31/12/2010
Resultado bruto antes de mpuestos v sacios externos 64.776 49.684
Amortizadones U BLET T 56883
Besultados de operaciones interrumpidas {1.181) {1.531)
Resultado ventas de activos {588) {551)
Impuesto sobre sodedades {13.174) (11.293)
Otros resultados gque no generan mov. de fondos {8262) (10.512)
RECURSOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES 103.242 82.680
Variaci6n en activo/pasivo corriente operativo (192217} (49.628)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (88.975) 33.052
Adquisiclones de activos fiios matedales e inmateriales (86.722) (65.368)
Emjenaciones de activos y cobros de inversiones 12,610 31.362
Emjenaciones de oiras inversiones 6.406 7438
Subvenciones y otros ingresos diferdos {1.470) (4.346)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO EMPLEADOS EN '
LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {69.176) (30.914)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO GENERADOS ANTES DE LA
ACTIVIDAD DE FINANCIACION {158.151) 2138
Emisién de instramentos de Patrimonio 12.568 6.097
Disposiciones de deuda financiera a largo plazo 447485 294412 SR
Amortizaciones de deuda fnandera a largo plazo (307245 {128.578)
Fhujo neto de denda fimanciera con vencimiento a corto plazo © 26256 (133.772)
Pagos de dividendos de la sodedad dominante (9.724) {8.751)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE )
LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION 169.340 29.408
FLUJOS NETOS TOTALES 11.189 31.546
VARIACION DE EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS . 11.189 31.546
,EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS INICIALES 131.447 99.901
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS FINALES 142.636 131.447
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MEMORIA 2011

1) ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

PESCANOVA, S.A. es cabecera de un importante grupo industrial que incluye las
companias del Grupo Pescanova y cuya actividad es la explotacién industrial de todas las
actividades relacicnadas con productos destinados al consumo humano o animal, incluso
su produccién, transformacion, distribucion, comercializacién y desarrollo de otras
actividades complementarias o derivadas de la principal, tanto de caracter industrial como
mercantil, asi como la participacion en empresas nacionales o extranjeras.

2) SOCIEDADES DEPENDIENTES Y MULTIGRUPO

La identificacion de las Sociedades dependientes y multigrupe mas significativas incluidas
en el consolidado es la siguiente:

% parhepaciin Actividad
FRINOVA, S.A.- Pol.Ind. Gindaras-PORRINO-ESPANA 90,36 Proceso v comercializacidn de productos del mar
EIRANOVA FISHERIES LIMITED.- Dinish [3land-Castl nbere-CORK -IRLANDA 100,00 Produccdn y comeraabizacidn de productns del mar
PESQUERiAS BELNOVA,IS.A.- Florida 1613-MONTEVIDEQ-URUGITAY 100,00 Produccidn y comercializacién de productns del mar
PESCAFRESCA, §.A.- Puerlo Pesquero-Lonje de Alura-Almacén 41/42-VIGO-ESPANA 100,00  Comerdalizaciin de producios del mar
NOVAGROUP {Pty) Ltd.- 1:th Floor Methfe Centre - 7 Coen Steytler - CAPE TOWN-R.S.A. 12,50 Qmwos servicios
PESCANOVA FRANCE, 8.A~ | rue Albert Schweilzer - 14280 Caen - Saint Cnmtest - FRANCIA 100,00  Comercahzacion de prductos del mar
PESCANOVA LDA.- Av da Republica 1B 4° 1495 110 ALGES-PORTUGAL 1040 Comercizlizacién de producns del mar
PESCANOVA ALIMENTACION, S.A. Ria José Femandez Lépez-CHAPELA-VIGD-ESPANA 10009 Comercializacidn de productos del mar
ARGENOVA, 85.A.- Av Belgrano, 920-924-BUENOS AIRES-REP. ARGENTINA 1HLOD  Produccidn y comercializacién de productos del mar
PESCANOVA ITALIA, §.R.L.- Viz Independenzm, 42-BOLOGNA-ITALTA 100,00 Comerciahzacdn de prodoctos del mar
FRIVIPESCA CHAPELA, 8.A.- Ria ] Fdez Lopez s/n-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 Proceso y comercializacién de productos del mar
FRIGODIS, 5.A.- Tacinlo Benavenle, 18-2-VIGO-ESPANA 100,00 O mos servicios
BAJAMAR SEPTIMA, 5.A.- Pol.lud.Sabdn peroels 13-ARTEIXO LA CORUNA-ESPARA 10000 Procesa y comcreshmadn de productos del mac
NOVAPESCA TRADING S.L..- Riin I.Fdez Lépez sin-CHAPELA-VIGO-ESPANA 100,00 O mos servicios
PESCAMAR, LDA .- Riia Bagamoyo s/n-BEIRA-MOZ AMBIQUE F000  Produccién v comercializacion de productos del mar
ACUINQVA, 8.L..-Finca F| Digge—AYAMONTE-HUELVA-ESPAﬁA 100,00 Producdén y comercializacidn de productos del mar
INSUINA, S.L..- Ria J.Fdez Lopez w/n-CHAPEL A-VIGO-ESPANA 10000 Produceidn v comercializaciin de producios del mar
PESCA CHILE, S.A.-P° Peatonal E.Echaurren 2631 OF.61-PROVIDENCIA-CHILE 10000 Produccion y comercializacidn de productos del mar
AUSTRAL FISHERIES Piy.LId.- 14 Nei Sireet-Osbome Park-6017 PERTH-ATUSTRALTA 50,00 Produccidn y comercalizacion e producios del mar
PESCAFINA, 8.A.- Ferraz, 50 — £ planla-28008 MADRID-ESPANA 9900 Comerdializacidn de productos del mar
PESCANOVA USA- 201 Alhambra Circle Suile 514-33134 MIAMI-FLORIDA-TISA 10000 Comercializacién de productos del mar
PESCANOVA BRASIL, LDA.- Avda das Americas 207, salu 201-R10 DE JANEIRQ-BRASIL 98,50  Comercializacidn de productos del mar
PESCAFINA BACALAQ, S.A.- Onteri 12-Pol.Fuente del Jarrg-P ATERNA-VALENCIA-ESPANA 100,00 Proceso v comercializacidn de productos del mar
VULTRACONGELADOS ANTARTIDA, S.A.- P&mmu,S‘-Pol.lnd.Vil]aﬂda-BURGOS—ESPAI:IA 100,00 Proceso y comercializacién de productos del mar
NOVA AUSTRAL, S.A..- P° Peatanal E.Echaurren 2631 Of.61-PROVIDENC1A CHILE 100,00 Produccdn v comemembxzacdn de productos del mar
PESCANOVA HELLAS. Achileos 1 A & Trias Su. [52 35 VRILISS1A-ATENAS-GRECIA 10000 Comercilracidn de productos del mar
NOVAPESCA TTALIA, S.R.L.Trigginna (BA)-8. Statale 16, Km.810,250-Bari-ITALIA L0000 Owos servicios
SEABEL SAS.-ZLsectewr A 33, Alke des Pécheurs-6700 ST. LAURENT DU VAR-FRANCIA 100,00 Proceso y comercilizacidn de productos del mar
SERVICONSA. Repario la Gamache, s/n-Chinandega -NICARAGUA 67,00 Productién y comercilizacion de producos del mar
PESCANOVA POLSKA-Spz.0.0.-ul Wiadyslawa IV or 11-70651-8ZCZECIN-POLONIA 100,00 Camercakzacion de productos del mar
PESCANOVA TAPON KK-104-006 | Hinoki Ginza Wing 6F 14-5, Ginza 1, Chone, Chug-Ku - JAPAN 100,00 Comercalizacién de productos del mar
ACUINOVA ACT.PISCICOLAS 5.A -Dovapesca de Pedrougos LISBOA-PORTUGAL 100,00 _Producadn y comercializacibn de productos del mar
NOVAPERU. S.A.C. Francisco del Castillo 643-2 Barranco-Lima-PERIT 100,00 Comerciabizacién de productos del mar
CAMARONES DE NICARAGUA, SA- Ciudad de Chinandenga-Dpto de Chinandenga NICARAGUA 10000 Producadn v comercializacién de producias del mar
FRICATAMAR, 8.L.-Fusters s/n-Pol.Ind.d'Qbradors-46110 Godella-Valencia - ESPANA 100,00 Produccién v comercializacion de productos dol mar
NOVAQCEANQ, SA DE CV-c/2% s/n-Cal Punla de Lastre-Guaymas-85430 SONORA-MEXICO 10000 Produccién v comercializacian de prodnctos del mar
NOVAGUATEMALA, SA.-Calzada Aguilar Batres 35-35 Zone 12- GUATEMALA 10000 Pradusedn y comercializacidn de productos del mar
PROMARISCO, $,A..-Km. 6.5 Via Durin Tambo, Guayaquil-EC1J ADOR 10000 Productdn y comergalizacion de producios del mar
NOVAHONDURAS, 8.A.- Los Mangos Castado Sur Iglesia Sagarada Familia - Choluteca-HONDURAS 100,00  Produccion y comercializacion de productos del mar

El ejercicio econdmico y la fecha de cierre de las dltimas CCAA coincide con el afio natural
y el 31 de diciembre, respectivamente, para todas las sociedades dependientes y
multigrupo del Grupo.

PESCANCVA -6- :
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3) SOCIEDADES ASOCIADAS

La identificacion de las Sociedades asociadas mas significativas es la siguiente:

% parcmpacion Actividad

NOVANAM LIMITED- [ndustry Street-9000-LUDERITZ-NAMIBLA 4900 Praduccién y comercializacidn de productos del mar
BOAPESCA, 5.A.- Primo de Rivera, | 0-1°LA CORURNA-ESPANA 50,00 Oiros servicios

HARINAS Y SEMOLAS DEL NOROESTE, §.A,- P.Ind. Ginderas-PORRINQ-ESPANA 30,00 Produccidn v comercializacion de harinas especiales
AMERICAN SHIPPING S.A.- Convencion 1511 piso 1“MONTEVIDEQ — URUGLAY 1900  Producdén y comercializacidn de productos del mar
ABAD EXIM PVT LTD.- Plot n® 32833 Kekkanad, Cochin-17 INDIA 3200 Produccién y comerciglizacidn de producios del mar
ABAD OVERSEAS FRIVATE LTD.- Plot n* C2-SIPCOT-CHENNAI-INDLA 45,00 Produccdén y comercializacion de productos del mar
EYETHU NOVA_-12th Floar Mellife Cenire - 7 Coen Steviler - CAPE TOWN-R S A 4900 Prodncadn v comeraalizacidn de productos del mar
PESQUERA YELCHO, 8.A.-P° Pentonal E.Echaurren 2631 OF.61-PROVIDENCIA-CHILE 3330 Producadn v comercializacion de producios del mar

4) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A)

Imagen fiel y Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de cada una de las entidades
integrantes del mismo, correspondientes al ejercicio 2011, que han servido de base
para la preparacidon de estas cuentas anuales consolidadas, se encuentran
pendientes de aprobacidn por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No
obstante, los Administradores entienden que dichas cuentas anuales seran
aprobadas conforme estan presentadas. ;

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros (salvo mencién
expresa) siendo el euro la moneda funcional del entorno ecenémico principal en el
que opera el Grupo Pescanova.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Pescancva del ejercicio 2011 han sido
formuladas por los Administradores, en reunion del Consejo de Administracion
celebrada el dia 24 de Febrero de 2012, de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, °NIIF"), segun han sido
adoptadas por la Union Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo. La Sociedad no ha aplicado
anticipadamente ninguna NIIF o CINIIF.

Estas cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn
financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2011, y de los resultados de sus
operacicnes, de los cambios en el estado de ingresos y gastos reconocidos y de los
flujos de efectivo, que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa
fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 del Grupo Pescanova han sido
preparadas a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y por
las restantes entidades integradas en el Grupo. Cada sociedad prepara sus cuentas
anuales siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el pais en el que
realiza las operaciones por lo que en el proceso de consolidacién se han introducido
los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre s tales principios
y criterios para adecuarlos a las NIIF.

Al 31 de diciembre de 2011, el balance de situacién consclidado adjunte presenta un
fondo de maniobra por importe de 336.022 miles de euros (164.947 en 2010}, por lo
que, dadas las previsiones de tesoreria del Grupo y su capacidad de endeudamiento
en el corto plazo, ho se prevé incidencia alguna.
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B)

C)

Comparacion de la informacion:

La cuentas anuales consolidadas de 2010 que se incluyen a efectos comparativos
también han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas
por la Unién Europea de forma consistente con las aplicadas en el gjercicio 2011.

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Pescanova del gjercicio 2010 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 8 de Abril de 2011.

Principios de Consolidacién

Las sociedades dependientes se consolidan por el métodc de integracion global,
integrandose en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes vy
eliminaciones correspondientes de las operaciones intra-grupo. Son sociedades
dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla ia mayoria de los
derechos de voto o, sin darse esta situacién, tiene facultad para dirigir las politicas
financieras y operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el
ejercicio se incluyen en las cuentas de resultados consclidadas desde la fecha
efectiva de adquisicién o hasta la fecha efectiva de enajenacién, segun corresponda.

La consolidacién de las operaciones de la sociedad dominante y de las sociedades
dependientes consclidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios
basicos:

1. En la fecha de adquisicion, los activos, pasives y pasivos contingentes de la
sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una
diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor de
mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la participacion de
la matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la Cuenta de Resultados
Consolidada.

2. El valor de la participacién de los accicnistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se
presenta, respectivamente, en los epigrafes “Patrimonio neto - De accionistas
minoritarios” del Balance de Situacion Consolidado y "Resultado del ejercicio de
accionistas minoritarios™ de la Cuenta de Resultados Consolidada.

3. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con
moneda funcional distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en |a fecha de cierre
de los estados financieros consolidados.

b. Las partidas de las Cuentas de Resultados utilizando el tipo de cambio medio
del ejercicio.

¢. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su
adquisicion (o al tipo de cambio medic del ejercicio de su generacion, tanto en el
caso de los resultados acumulados como de las aportaciones realizadas), segun
corresponda.



D)

Memoria del Grupo Consolidado

Las diferencias de cambio que se producen en la conversién de los estados
financieros se registran netas de su efecto fiscal en el epigrafe “Diferencias de
conversion” dentro del Patrimonio Neto.

4. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por
integracién global se han eliminado en el proceso de consolidacion.

Se ha aplicado el método de integraciéon proporcional para los negocios conjuntos,
entendiendo como tales los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos é mas
entidades realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que cualquier
decision estratégica de caracter financierc u operativo que los afecte requiere el
consentimiento unanime de todos los participes, sin que tales operaciones o activos
se encuentren integrados en estructuras financieras distintas de las de los participes.
La dnica sociedad consolidada por integracion proporcional es Austral Fisheries Pty.
Ltd.

Mediante la aplicacién de este método de consolidacion, la agregacion de saldos y
las posteriores eliminaciones tienen lugar Unicamente en la proporcién que la
participacién del Grupo representa en relacién con el capital de estas entidades. Los
activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos y pasivos que
se controlan conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de
situacién consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la
misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza.

Entidades dependientes

En las Notas 2 y 3 “Sociedades Dependientes y Multigrupo® y “Sociedades
Asociadas’ se relacionan las principales sociedades que componen el Grupo
Pescanova.

Variaciones del perimetro de consolidacion

En el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 no se han producido cambios en
el perimetro de consolidacion por compras o ventas de sociedades.

Inversiones contabilizadas por el método de participacién

Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo ejerce el control
conjuntamente con otra sociedad o en las que posee una influencia significativa se
registran siguiendo el método de participacién. Con carécter general, la influencia
significativa se presume en aquellos casos en los que el Grupo posee una
participacion superior al 20%.

El método de participacién consiste en registrar la participacion en el Balance de
Situacion por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participacién del
Grupo en su capital una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones
realizadas con el Grupo, mas las plusvalias tacitas que correspondan al fondo de
comercio pagado en |la adquisicion de la sociedad.

Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacién a cero en el Balance de
Situacién Consolidado a no ser que exista el compromiso por parte del Grupoe de
reponer la situacién patrimonial de la sociedad, en cuyo caso se dota [a
correspondiente provision para riesgos y gastos.
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Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacion, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden a la
Sociedad Dominante conforme a su participacién se incorporan, netos de su efecto
fiscal, a la Cuenta de Resultados Consolidada en el epigrafe “Resultado de
sociedades por el método de participacion”.

E) Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un grupo de activos y operaciones encargados de
suministrar productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de
otros segmentos del negocio. Un segmento geografico estd encargado de
proporcionar productos o servicios en un entorno econdémico concreto sujeto a
riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros
entornos econdmicos.

El Grupo actia como una integracion vertical pura en la que el Grupo realiza todo el
proceso desde la extraccion hasta la comercializacion.

Adicionalmente, los paises en los que se realiza [a actividad extractiva no son en los
que el Grupo materializa sus ventas. En general, la mayoria de ventas se hace en
paises con riesgos y rendimientos similares con lo que no tienen sentido los
segmentos geograficos.

El Grupo ha segmentado su actividad en los dos Unicos productos/servicios
claramente diferenciables: 1) la obtencion (pesca, cultivo, trading) de pescado y 2) la
prestacién de otros servicios tales como reparacion de buques, almacenamiento de
producto, ...

En el punto 22 de esta Memoria se desglosan los Balances de Situacién y Cuentas
de Pérdidas y Ganancias atribuibles a estos dos segmentos de actividad.

F) Cambios en las politica contables

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de los Estados Financieros
Consolidados correspondientes al gjercicio 2011 son las mismas que las seguidas
para la elaboracién de los Estados Financieros Consolidados de 2010, excepto por
las normas, modificaciones e interpretaciones publicadas por el IASB y el IFRIC
adoptadas por la Unién Europea para su aplicacion en Europa. Las aplicaciones de
estas normas no ha tenido impacto en la posicién financiera ni en los resultados del
Grupo.

5) NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material.

Ei inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro que haya experimentado. El
coste incluye en su caso, los siguientes conceptos:

1. Los gastos financieros relativos a la financiacion externa devengados durante el
periodo de construcciéon. La tasa de interés utilizada es la correspondiente a la
financiacion especifica o, de no existir, 1a tasa media de financiacién de la sociedad
que realiza la inversién.
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2. Los gastos de personal relacionados directamente con las obras en curso. Los
importes capitalizados por este concepto se registran en la Cuenta de Resultados
Consolidada como gasto en el epigrafe “Gastos de personal” y como ingreso en el
epigrafe “Trabajos para el inmovilizado”. El importe activado por este concepto en el
ejercicio 2011 ha ascendido a 1,3 miliones de euros.

El Grupo ha considerado como valor atribuido inicial de determinados elementos del
inmovilizado material siguiendo la NIIF 1 “Adopcioén por primera vez de las NIIF" no su
coste contabilizado en libros a fecha de transicién a NIIF (1 de enero de 2004) sino
un importe que refleje su valor real a esa fecha. Este valor real se ha basado en
valoraciones de expertos independientes. Las dos clases de inmovilizado material en
que se ha adoptado, en ocasiones, un valor atribuido distinto al que figuraba en libros
son “Terrenos y Construcciones” y “Flota”. Los métodos e hipdtesis significativas
tomadas en consideracién a la hora de fijar ese valor atribuido inicial son las
siguientes:

Terrenos y construcciones, Valoraciones de tasadores de reconocido prestigio en el
area en que esta situado el terreno que fijen un precio en referencia al mercado
inmobiliario de dicha zona.

Flota. Valoraciones de expertos independientes del sector que fijen un precio
individualizado a cada barco en funcién de su valor real de mercado que incluya
todos los activos adjudicables a dicho barco.

Posteriormente a la atribucion del valor inicial a estos activos el Grupo sigue la
politica de coste no alterando dicho valor inicial atribuido y amortizandolos y haciendo
los tests de deterioro necesarios sobre dicho valor inicial atribuido.

El importe total de la diferencia del valor en libros segln principios contables
espafioles a 1 de enero de 2004 con el nuevo valor atribuido, neto del efecto fiscal,
esta reflejado en “Patrimonio Neto: Reserva de revalorizacién por Transicidn a NIIF”.

A efectos de presentacién de los estados financieros del Grupo, el Consejo de
Administracidon ha decidido mostrar, en el balance de situacion consolidado, los
activos del Grupo netos, en su caso, del correspondiente impuesto diferido pasivo.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes
se capitalizan como mayor coste de ios correspondientes bienes.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util
del bien, o su capacidad econdmica, se registran como mayor valor del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacioén, se imputan a
resultados, como coste del ejercicio en que se incurren.

Los Administradores de la Sociedad, en base a resultados del test de deterioro,
consideran que el valor contable de los activos no supera el valor recuperable de los
mismos.

-11- (& Pescanova
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El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza
distribuyendo linealmente el coste de los diferentes elementos que componen dicho
inmovilizado entre los afios de vida util estimada que constituyen el periodo en el que
las sociedades esperan utilizarlos, segun el siguiente cuadre:

Terrenos y construcciones 3 - 6%

Instalaciones técnicas y maquinaria 10 -25%
Flota 4 -20%
Otro inmovilizado 5 -25%
Anticipos e inmovilizado en curso -0-

El importe en libros de un elemento de inmovilizado material se da de baja en
cuentas:

{a) por su enajenacién o disposicién por ofra via; o

(b) cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso,
enajenacidn o disposicién por otra via.

La perdida o ganancia surgida al dar de baja un elemento de inmovilizado material se
incluye en el resultado del ejercicio cuando la partida se da de baja en cuentas.

La perdida o ganancia derivada de la baja en cuentas de un elemento de inmovilizado
material, se determina como la diferencia entre el importe neto obtenido por su
enajenacién o disposicion por otra via, si existe, y el importe en libros del elemento.

El valor residual y la vida Gtil de un activo se revisan, comc minimo, al término de
cada ejercicio anual y, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, los
cambios se contabilizan como un cambio en una estimacién contable.

Cuando se realiza una inspeccién general, su coste se reconoce en el importe en
libros del elemento de inmovilizado material como una sustitucién, siempre y cuando
se cumplan las condiciones para su reconocimiento.

Los importes contabilizados se revisan para analizar su posible deterioro cuando los
eventos o cambios en las circunstancias indican que dicho importe no puede ser
recuperado.

Inmovilizado en provectos

Incluidas en el perimetro de consolidacién se encuentran participaciones en diversas
sociedades cuyo objeto social, en general, es el desarrollo de una actividad concreta
y cuya férmula de financiacion se realiza a través de "Project Finance" (Financiacién
sin Recurso Aplicada a Proyecto).

La construccién de los proyectos ligados al desarrollo de dicha actividad se financia

mediante una financiacion a largo plazo conocida como “Project Finance”
(Financiacién sin Recurso Aplicada a Proyecto).

-12-
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En esta figura la base del acuerdo de financiacién entre la sociedad y la entidad
financiera estriba en la asignacién de los flujos de caja que el proyecto genera a la
amortizacién de la financiacién y a atender la carga financiera, con exclusion o
bonificaciéon cuantificada de cualquier otro recurso patrimonial, de manera que la
recuperacion de la inversién por la entidad financiera sea exclusivamente a través de
los flujos de caja del proyecto objeto de la misma, existiendo subordinacién de
cualguier otro endeudamiento al que se deriva de ia Financiacién sin Recurso
Aplicada a Proyectos, mientras éste no haya sido reembolsado en su totalidad.

Asi, nos encontramos ante formulas de financiacion sin recurso, que se aplican
univocamente a proyectos empresariaies especificos.

Las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos pueden tener como garantias
habituales las siguientes:

> Prenda de acciones de la sociedad promotora, otorgada por los socios de ésta.
» Cesion de los derechos de cobro.

» Limitaciones sobre la disposicién de los activos del proyecto.

» Cumplimiento de ratios de cobertura de la deuda.

» Subordinacién del pago de intereses y dividendos a los accionistas a que sean
cumplidos dichos ratios.

Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidaciéon representa el exceso del coste de
adquisicion sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y
pasivos identificables de una sociedad dependiente en la fecha de adquisicion.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en |a
fecha de toma de control de la sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo
de un afio a partir de la fecha de adquisicion. Hasta que se determina de forma
definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de
adquisicion y el valor contable de ia sociedad adquirida se registra de forma
provisional como fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el
caso de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en
la moneda funcional de esta sociedad, realizandose la conversiéon a euros al tipo de
cambio vigente a la fecha dei balance de situacion.

Los fondos de comercic adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen
valorados a su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se
mantienen por su valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los
criterios contables espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se
amortiza el fondo de comercio, y al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar
si se ha producido en ellos alguin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe
inferior al coste neto registrado procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento.
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El Grupo, en la fecha de adquisicion de una combinacién de negocios o sociedad ¢ a
la fecha de primera adopcion de [as NIIF procede a:

(a) recongcer como un activo el fondo de comercio adquirido en la combinacién de
negocios o sociedad; y

(b) valorar inicialmente ese fondo de comercio por su coste, siendo éste el exceso del
coste de la combinacién de negocios o sociedad sobre la participacién de la
adquirente en el valor razonabie neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables que ha reconocido.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora el fondo de comercio adquirido en
la combinacién de negocios o sociedad por el coste menos las pérdidas por deterioro
del valor acumuladas.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor
razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables de la
dependiente/asociada/sociedad adquirida en la fecha de adquisicién o en la fecha de
primera adopcién de las NIIF. Ei fondo de comercio relacionado con adquisiciones de
dependientes se incluye en inmovilizado inmaterial. El fondo de comercio relacionade
con adquisiciones de empresas contabilizadas por el metodo de la participacion se
incluye en inversiones en empresas contabilizadas por el método de la participacion.
El fondo de comercio se valora anualmente para detectar posibles pérdidas por
deterioro de su valor y se contabiliza a coste menos pérdidas por deterioro
acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una sociedad incluyen el
importe en libros del fondo de comercio relacionado con la sociedad vendida.

Con el propésito de comprobar el deteriore del valor, el fondo de comercio adquirido
en una combinacién de negocios/sociedad se distribuird, desde la fecha de
adquisicién o desde la fecha de primera adopcién de las IFRS, entre cada una de las
unidades generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo de
la sociedad adquirente, que se esperen beneficiar de las sinergias de la combinacion
de negocios/sociedad, independientemente de que otros activos o pasivos de la
sociedad adquirida se asignen a esas unidades o grupos de unidades.

Cada unidad o grupe de unidades entre ias que se distribuye el fondo de comercio:

(a) representa el nivel mas bajo dentro de la sociedad al cual el fondo de comercio es
controlado a efectos de gestidn interna; y

(b) no es mayor que un segmento principal o secundario de la sociedad,
determinados de acuerdo con la informacién financiera por segmentos.

Una unidad generadora de efectivo, a la que se ha atribuido fondo de comercio, se
sometera a la comprobacién del deterioro del valor anualmente, y también cuando
existan indicios de gque la unidad podria haberse deteriorado, comparando el importe
en libros de la unidad, incluido el fondo de comercio, con el importe recuperable de la
misma. Si el importe recuperable de la unidad excediese a su importe en libros, la
unidad y el fondo de comercio atribuido a esa unidad se cansiderardan como no
deteriorados. Si el importe en libros de la unidad excediese su importe recuperable, el
Grupo reconocera la pérdida por deterioro.
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Si el fondo de comercio forma parte de una unidad generadora de efectivo y parte de
la actividad de esta unidad se enajena, la parte de fondo de comercio de la actividad
enajenada se tendra en cuenta para determinar la pérdida o beneficio de la
operacion. El fondo de comercio enajenado se determinara proporcionalmente a la
parte de actividad enajenada.

Activos intangibles

Se valoran inicialmente por su coste. Con posterioridad a su reconocimiento inicial,
un activo intangible se contabilizard por su coste menos la amortizacion acumulada
(en caso de vida dtil finita) y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del
valor.

Los activos intangibles generados internamente no se capitalizan y, por tanto, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias el mismo ejercicio en que se
incurren.

Las vidas Utiles de los activos intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

El importe amortizable de un activo intangible con una vida dtil finita, se distribuye
sobre ‘una base sistematica a lo largo de su vida Util. El método de amortizacion
utilizado refleja el patrén de consumo esperado, por parte del Grupo, de los
beneficios econémicos futuros derivados del activo. Si este patrén no pude ser
determinado de forma fiabie, se adopta el método lineal de amortizacién. El cargo por
amortizacion de cada periodo se reconoce en el resultado del ejercicio.

Licencias y derechos de pesca

Se contabilizan por su coste menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Las licencias y derechos de pesca que cumplen con los requerimientos de la NiiF 38
para su revalorizacién (basicamente, que tengan un mercado activo) se contabilizan
como coste atribuido a la fecha de transicién a NIIF (1 de enero de 2004) al valor que
fija ese mercado activo. Actualmente la totalidad de licencias con coste tienen vida
util indefinida y, por tanto, no se amortizan. Anualmente el Grupo compara el valor al
gue estén contabilizados con el valor de mercado para determinar si existen pérdidas
de valor..

El importe total de la diferencia del valor en libros segln principios contables

espafioles a 1 de enero de 2004 con el nuevo valor atribuido, neto del efecto fiscal,
esta reflejado en “Patrimonio Neto: Reserva de revalorizacidn por Transicién a NIIF”,

Gastos de Investigacidn y Desarrollo

Los desembolsos por investigaciéon (o en la fase de investigacién, en el caso de
proyectos internos), se reconocen como gastos del jercicio en el que se incurren.

Un activo intangible surgido del desarrollo (o de la fase de desarrollo en un proyecto
interno), se reconoce como tal si, y soélo si, el Grupo puede demostrar todos los
extremos siguientes:

(a) Tecnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacion o su venta.

{(b) Su intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.
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d)

{c) Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

(d) La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro. Entre otras cosas, el Grupo puede demostrar la existencia
de un mercado para la produccién que genere el activo intangible o para el activo en
si, o bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del mismo
para el Grupo.

(e} La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

{f) Su capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuitle al activo
intangible durante su desarrollo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible surgide del
desarrollo se contabiliza por su coste menos la amortizacién acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. Cualquier gasto activado se
amortiza a lo largo del periodo estimado de generacién de ventas futuras del
proyecto.

El Grupo comprueba anualmente el deterioro del valor de cada activo incluido dentro
de esta categoria.

Aplicaciones Informaticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas, distintas de los sistemas
operativos y programas sin los cuales el ordenador no puede funcionar, se capitalizan
sohre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para
usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de 4 afios.
Deterioro de Activos

El Grupo evalia, en cada fecha de cierre del balance, si existe algin indicio de
deterioro del valor de algin activo. Si existe tal indicio, o bien se requiere efectuar la
prueba anual de deterioro de algun activo, el Grupo efectia una estimacién del
importe recuperable del activo. E| importe recuperable dei activo es el valor mayor
entre el valor razonabie del activo o unidad generadora de efectivo menos sus costes
de venta asociados y su valor de uso y viene determinado para activos individuales a
no ser que no genere entradas de efectivo independientes de otros activos o grupos
de activos.

Si el valor contabilizado de un activo excede su valor recuperable, el activo se
considera deteriorado y se reduce su valor hasta su importe recuperable.

El Grupo considera que la mejor evidencia del valor razonable de un activo menos los
costes de venta es la existencia de un precio, dentro de un compromiso formal de
venta, en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua,
ajustado por los costes incrementales directamente atribuibles a la enajenacién o
disposicion por otra via del activo.
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Si no existiera un compromiso formal de venta, pero el activo se negocia en un
mercado activo, el Grupo toma como valor razonable del activo menos los costes de
venta el precio comprado de mercado del activo, menos los costes de enajenacion o
disposicidn por otra via. Cuando no se dispone del precio comprador corriente, el
precio de la transaccion mas reciente proporciona la base adecuada para estimar el
valor razonable del activo menos los costes de venta, siempre que no se hayan
producido cambios significativos en las circunstancias economicas, entre la fecha de
la transaccidn y [a fecha en la que se realiza la estimacién.

Si no existe ni un acuerdo firme de venta ni un mercado activo, el valor razonable
menos |os costes de venta se calcula a partir de la mejor informacién disponible para
reflejar el importe que el Grupo podria obtener, en la fecha del balance, en una
transaccion realizada en condiciones de independencia mutua entre partes
interesadas y debidamente informadas, una vez deducidos los costes de enajenacion
o disposicion por otra via. Para determinar este importe, la entidad considerara el
resultado de las transacciones recientes con activos similares en el mismo sector,
siempre que el valor razonable del activo menos los costes de venta no reflejen una
venta forzada, salvo que la direccién se vea obligada a vender inmediatamente.

Los costes de enajenacién o disposicién por otra via, diferentes de aquéllos que ya
hayan sido reconocidos como pasivos, se deducen al calcular el valor razonable
menos los costes de venta.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja
futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por
los Administradores de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y costes de las Unidades Generadoras de
Efectivo utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia del pasado y las
expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los préximos cinco afios estimandose los flujos para los
afos futuros aplicando tasas de crecimiento razonables que, en ningun caso, son
crecientes ni superan a las tasas de crecimiento de los afios anteriores.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa, antes de
impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y del drea geogréfica en que se
desarrolla. Para su calculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las primas
de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para el negocio y zona
gecgrafica.

El Grupo revela, para cada clase de activos, el importe de las pérdidas por deterioro
del valor reconocidas en el resultado del ejercicio, asi como la partida o partidas de la
cuenta de resultados en las que tales pérdidas por deterioro del valor estan incluidas.

El Grupo evalla, en cada fecha del balance, si existe algun indicio de que la pérdida
por deterioro del valor reconocida, en ejercicios anteriores, para un active distinto del
fondo de comercio, ya no existe o podria haber disminuido. Si existe tal indicio, el
Grupoc estima de nuevo el importe recuperable del activo. En el caso del fondo de
comercio, los saneamientos realizados no son reversibles. Los calculos para
determinar si hay deterioro de los fondos de comercio se realizan de forma anual.
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e)

Instrumentos financieros

El Grupo clasifica sus instrumentos financieros, ya sean permanentes ¢ temporales,
excluidas las inversiones contabilizadas por el métode de participacién y las
mantenidas para la venta, en cuatro categorias:

- Préstamos y cuentas a cobrar y deudas y cuentas a pagar.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Aquellas que el Grupo tiene intencién
y capacidad de conservar hasta su finalizacion.

- Instrumentos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados.

Se trata de activos y pasivos financieros clasificados como mantenidos para negociar.
Para ello cumplen alguna de las siguientes condiciones:

(i) se adquiere o se incurre en &l principalmente con el objetivo de venderlo o volver a
comprarlo en un futuro inmediato;

(i) es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que se
gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron rec:|ente de
obtencion de beneficios a corto plazo; o

(iii) es un derivado (excepto los derivados que sean contrates de garantia financiera o
hayan sido designados como instrumentos de cobertura y cumplan las condiciones
para ser eficaces).

En la presente categoria se incluyen basicamente instrumentos de patrimonioc
negociados en mercados regulados.

- Inversiones dispenibles para la venta: Son el resto de inversiones que no encajan
dentro de las tres categorias anteriores.

El Grupo reconoce un activo financiero o un pasivo financiero en su balance, cuando,
y sblo cuando, éste se convierte en parte, segln las clausulas contractuales del
instrumento en cuestion.

El Grupo da de baja en cuentas un activo financiero cuando, y sélo cuando:

(a) expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero; o

(b) se cede el activo financiero, siempre que la cesién cumpla con los requisitos para
la baja en cuentas.

Una compra o venta convencional de activos financieros se reconoce y da de baja en
cuentas, cuando sea aplicable, aplicando la contabilidad de la fecha de negociacion.

El Grupo da de baja un pasivo financiero (0 una parte del mismo) de su balance
cuando, y solo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacidn
especificada en el correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o bien
haya expirado.
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Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, el Grupo los
valora por su valor razonable ajustado, en el caso de un activo financiero o un pasivo
financiero que no se contabilicen al valor razonable con cambios en resultados, por
los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o emisién
del mismo.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros,
incluyendo aquellos derivados que sean activos, por sus valores razonables, sin
deducir los costes de transaccion en que pueda incurrir en la venta o disposicién por
otra via del activo, con la excepcidn de los siguientes activos financieros:

(a) préstamos y partidas a cobrar, que se valoran al coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo;

(b} inversiones mantenidas hasta el vencimiento, que se valoran al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo; y

(c) las inversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de
mercado cotizado en un mercado activo y cuyo valor razonable no pueda ser
valorado con fiabilidad, y los instrumentos derivados que estén vinculados y que
deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados,
que se valoran al coste.

Después del reconocimiento inicial, el Grupo valora todos sus pasivos financieros al
coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo, con la excepcién de
los pasivos financieros contabilizados al valor razonable con cambios en resultados.
Tales pasivos, incluyendo los derivados que sean pasivos, se valoran al valor
razonable, con la excepcién de los instrumentos derivados que, siendo pasivos
financieros, estén vinculados y deban ser liquidados mediante la entrega de un
instrumento de patrimonio no cotizado cuyo valor razonable no pueda ser valorado
con fiabilidad, razon por la cual se valoran al coste.

La pérdida o ganancia surgida de la variacion del valor razonable de un activo
financiero o pasivo financiero, que no forme parte de una operacién de cobertura, se
reconoce de la siguiente forma:

(a) La pérdida o ganancia en un activo o pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados, se reconoce en el resultado del ejercicio.

(b} La pérdida o ganancia en un activo disponible para la venta, se reconocera
directamente en el patrimonio neto, con excepcién de las pérdidas por deterioro del
valor y de las pérdidas o ganancias por tipo de cambio hasta que el activo financiero
se da de baja en cuentas, en ese momento, la pérdida o ganancia que hubiese sido
reconocida previamente en el patrimonio neto se reconoce en el resultado del
gjercicio. Sin embargo, los intereses calculados segun el método del tipo de interés
efectivo se reconocen en el resultado del gjercicio. Los dividendos de un instrumento
de patrimonio clasificado como disponible para la venta se reconocen en el resultado
del gjercicio cuando se establece el derecho de la entidad a recibir el pago.
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g)

Para los activos financieros y los pasivos financieros registrados al coste amortizado,
se reconocen ganancias o pérdidas en el resultado del ejercicio cuando el activo
financiero o pasivo financiero se da de baja en cuentas o se ha deteriorado, asi como
a través del procesc de amortizacion de primas ¢ descuentos.

A 31 de diciembre de 2011 y durante el ejercicio 2011 la Sociedad no ha dispuesto de
instrumentos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados
incluyendo derivados no designados como instrumentos de cobertura, excepto el
share swap mencionade en la nota 14 Patrimonio Neto.

Existencias

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicién o valor neto de
realizacion si éste es inferior.

La Sociedad valora sus activos biolégicos consistentes en pescado cultivado en
distintas etapas de crecimiento a su valor razonable menos los costes estimados en
el punto de venta.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades discontinuadas

Activos clasificados como mantenidos para la venta

El Grupo clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta los activos
materiales, intangibles o aquellos incluidos en el epigrafe “Inversiones contabilizadas
por el método de participacion” para los cuales en la fecha de cierre del Balance de
Situacién Consolidado se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima
gue la misma se llevara a cabo dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos se valoran por el menor del importe en libros o el valor estimado de
venta deducidos los costes necesarios para llevarla a cabo.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta son 5 barcos, todos ellos en
activo, de la flota pesquera del Grupo que se estima seran vendidos y pueden ser
sustituidos por otros mas especializados. Se encuentran valorados a su coste en
libros (28 millones de euros) por lo que su nueva clasificacion no produjo resultado
alguno y se estima que su precio neto de venta sera igual 6 superior al actual.
Adicionalmente se encuentran en la misma situacion terrenos e instalaciones fabriles
o0 acuicolas y otros activos principalmente ubicados en Europa, Australia y Centro y
Suramérica que se registran por su valor en libros y cuyo precio de venta final se
estima no sera inferior al mismo.

Actividades discontinuadas

Se registran como actividades discontinuadas aguellas que han sido enajenadas, se
ha dispuesto de ellas por otra via o han sido clasificadas como mantenidas para la
venta y representan una linea de negocio o area geografica de operaciones, o que
forman parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via
de una linea de negocio o un area geografica.
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El resultado generado por las actividades discontinuadas se presenta en una unica
linea especifica en la cuenta de resultados consolidada neto de impuestos.

Subvenciones Oficiales

Las subvenciones oficiales, incluyendo las de caracter no monetario valoradas segun
su valor razonable, no se reconocen hasta que no existe una prudente seguridad de
que el Grupo cumple las condiciones asociadas a su disfrute y de que se reciben las
subvenciones.

Las subvenciones oficiales se reconocen como ingresos sobre una base sistematica,
a lo largo de los ejercicios necesarios para compensarlas con los costes relacionados
o vida util del activo relacionado.

Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del Balance de Situacion Consolidado surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para el Grupo cuyo importe y momento de cancelacion son
indeterminados se registran en el Balance de Situacién Consolidado como
provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo
tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion
disponible en la fecha de la formulacién de cuentas sobre las consecuencias del
suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasién de cada cierre
contable.

Pasivo contingente
Se trata de

(a) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su ¢aso por la no ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
empresa; o bien

(b) una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha
reconocido contablemente porque:

(i no es probable que la empresa tenga que satisfacerla, desprendiéndose de
recursos gque incorporen beneficios econdomicos; o bien

(i) el importe de la obligacién no puede ser valorado con la suficiente fiabilidad.
Conversion de saldos en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta de |a funcional de cada sociedad se
registran en la moneda funcional del Grupo {(euros) a los tipos de cambio vigentes en
el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de
cobro o pago se registran como resultados en la Cuenta de Resultados Consolidada.
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Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada
afio en moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los estados
financieros de las sociedades que forman parte del perimetro de consolidaciéon se
realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se
registran como resultados en |a Cuenta de Resultados Consolidada.

Clasificacién de saldos de largo plazo y circulante

En el Balance de Situacion Consolidado adjunto los saldos se clasifican en funcion de
sus vencimientos, es decir, como circulante aquellos con vencimiento igual o inferior
a doce meses y como a largo plazo los de vencimiento superior a dicho periodo.

Impuestos

Impuesto sobre Sociedades

El impuesto sobre sociedades se registra en la Cuenta de Resultados Consolidada o
en las cuentas de patrimonio neto del Balance de Situacién Consolidado en funcién
de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado. Las
diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal generan
los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las
tasas fiscales que se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se
realicen.

Las variaciones producidas en el gjercicio en los impuestos diferidos de activo o
pasivo que no provengan de combinaciones de negocios se registran en la Cuenta de
Resultados Consolidada o directamente en las cuentas de patrimonio del Balance de
Situacién Consolidado, segun corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen unicamente cuando se espera
disponer de ganancias fiscales futuras suficientes para recuperarlos en un futuro, con
independencia del momento de recuperacién.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el
ejercicio minoran el gasto devengado por impuesto sobre sociedades, salvo que
existan dudas sobre su realizacién, en cuyo caso no se reconocen hasta su
materializacion efectiva, o correspondan a incentivos fiscales especificos, en cuyo
caso se registran como subvenciones.

Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo.

El ingreso ordinario se reconoce cuando se produce la entrada bruta de beneficios
econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante el
ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el
patrimonio neto que no esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de
ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos
ordinarios se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
derivada de los mismos.

Sélo se reconocen ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios cuando

pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacién de la
prestacién del servicio a la fecha del balance.
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Beneficio por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del
periodo atribuible a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo, sin incluir el
numero medio de acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo.

Dividendos

El dividendo correspondiente al ejercicio 2011 propuesto por el Consejo de
Administracion de Pescanova, S.A. a su Junta General de Accionistas no se deduce
del patrimonio neto hasta que sea definitivamente aprobado por ésta.

Estados de flujos de efectivo

En los estados de flujos de efectivo, preparados de acuerdo con el método indirecto,
se utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y
bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios dei Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversidn o financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiacién; actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Arrendamientos
Grupo como Arrendatario

El Grupo clasifica un arrendamientc como financiero cuando se transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, éste se reconoce, en el balance
del arrendatario, registrando un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien al valor actual de los pagos minimos por el
arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrendamiento. Al
calcular el vaior actual de los pagos minimos por el arrendamiento, se toma como
factor de descuento el tipo de interés implicito en el arrendamiento, siempre que sea
practicable determinarlo; de lo contrario se usa el tipo de interés incremental de los
préstamos del arrendatario. Cualquier coste directo inicial del arrendatario se afiade
al importe reconocido como activo.

Los pagos minimos por el amendamiento se dividen en dos partes que representan
las cargas financieras y la reduccién de la deuda viva. La carga financiera total se
distribuye entre los ejercicios que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera
que se obtiene un tipo de interés constante en cada ejercicio, sobre el saldo de la
deuda pendiente de amortizar. Los pagos contingentes se cargan como gastos en los
ejercicios en los que sean incurridos.
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El arendamiento financiero da lugar tanto a un cargo par amortizacion en los activos
amortizables, como a un gasto financiero en cada ejercicio. La politica de
amortizacién para activos amortizables arrendados es coherente con la seguida para
el resto de activos amortizables. Si no existe certeza razonable de que el arrendatario
obtendra la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se amortiza
totalmente a lo largo de su vida (il o en el plazo del arrendamiento, segun cual sea
menor.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reccnocen como gasto de
forma lineal, durante el transcurso del plazo del arrendamiento.

Efectivo y Otros Medios Equivalentes

El efectivo comprende tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista. Los
equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor.

A efectos del estado consolidado de flujos de caja, la tesoreria y activos equivalentes
son los definidos en el parrafo anterior.

Deudores comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Los otros activos, que generalmente presentan un periodo de cobro inferior al afo, se
contabilizan por el importe original de la factura o recibc menos cualquier provisién
efectuada en caso de morosidad. La provision se efectla en caso de gue exista
evidencia objetiva de que el Grupo no podra cobrar su importe. Si el activo se
considera definitivamente incobrable, se procede a darlo de baja de cuentas.

Asimismo se incluyen en el presente epigrafe los créditos mantenidos con
administraciones publicas y otras cuentas a cobrar.

Derivados y Operaciones de Cobertura

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden a operaciones de cobertura de
tipo de interés, y tienen como objeto eliminar o reducir significativamente estos
riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el Balance de
Situacion Consolidado y posteriormente se realizan las correcciones valorativas
necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el
epigrafe “Otros Activos Financieros — Derivados Financieros” del Balance de
Situacion Consolidado si son positivas, y como “Instrumentos Financieros Derivados”
si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran, en el
caso de que el derivade haya sido asignade como instrumento de cobertura y ésta
sea altamente efectiva, en ia parte en que dichas coberturas son efectivas, en el
epigrafe "Patrimenio neto: reserva por operaciones de cobertura”.
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Obligaciones convertibles

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S.A. completd el proceso de colocacion
entre inversores cualificados e institucionales de la emisién de Obligaciones
Convertibles por importe de 110.000 miles de euros y con vencimiento a cinco afos.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran
canjeables a opcién de los obligacionistas en cualquier momento durante la vida de
las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra decidir, en el momento en que |os
inversores ejerciten su derecho de canje, si se entrega acciones de la Sociedad,
efectivo, o una combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El
Emisor tiene en cada momento notificado explicitamente a los obligacionistas la
opcién de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier
momento en el supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las
Obligaciones emitidas inicialmente, o (ii) a partir del 20 de marzo de 2013, si el valor
de mercado de las acciones subyacente a las Obligaciones durante un periodo, de
tiempo determinado representara un porcentaje igual o superior al- 132% del valor
nominal de las Obligaciones. :‘
Pescanova, S.A. tiene intencién, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su
derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. completé el proceso de colocacion
entre inversores cualificados e institucionales de la emisidén de obligaciones
convertibles por importe de 180.000 miles de euros y con vencimiento a seis afios (20
de abril de 2017). Dicha Emisién de Obligaciones Convertibles, incluyd la recompra
por la Sociedad de bonos correspondientes a fa emisién de bonos convertibles de
marzo de 2010 por un valor nominal de 26.600 miles de euros.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran
canjeables, a opcién de los obligacionistas en cualquier momento durante la vida de
las obligaciones a un precio fijado. El Emisor podra decidir, en el momento en que los
inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad,
efectivo, 0 una combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. El
Emisor tiene en cada momento notificado explicitamente a los obligacionistas la
opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcién de amortizar las Obligaciones en cualquier
momento en el supuesto de que (i) queden en circulacién menos del 15% de las
Obligaciones emitidas, o (ii) a partir del 5 de marzo de 2014, si el valor de mercado
de las acciones subyacentes a las Obligaciones durante un periodo de tiempo
determinado representara un porcentaje igual o superior al 132 % del nominal mas
prima de reembolso correspondiente a cada periodo.

Pescanova, S A. tiene intencién, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su
derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Siguiendo lo establecido en las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) 32, y
de acuerdo con los Términos y Condiciones de la emisién, el instrumento da lugar a
un pasivo financiero y la intencién de Pescanova, S.A. de ejercer su derecho a
canjear la totalidad de las Obligaciones por acciones, hace que la opcion de
conversion deba clasificarse como un instrumento de patrimonio. Con ello, el
instrumento que se desprende del contrato tiene caracter de instrumento financiero
compuesto, e incluye un elemento de pasivo por deuda financiera y un instrumento
de patrimonio relativo a la opcién de conversion.
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En el caso de Obligaciones Convertibles que dan lugar a instrumentos compuestos,
el Grupo, de acuerdo con lo establecido en la NIC 32 antes mencionada, registra por
separado sus dos componentes (pasivo e instrumento de patrimonio) determinando el
valor inicial del instrumento de patrimonio a partir de-la diferencia entre los valores
razonables del instrumento compuesto ‘en su conjunto y del pasivo financiero. Para
valorar el instrumento compuesto en su conjunto se ha empleado el odelo binomial.
La valoracion del contrato principal, bono cupén con prima de reembolso se ha
realizado por el método de coste amortizado. En valoraciones posteriores, el
instrumento de patimonio no recoge los cambios de valor razonable hasta la
conversion final.

GESTION DEL RIESGO

El Grupo Pescanova esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la
aplicacion de sistemas de identificacién, medicion, limitacién de concentracion y
supervision,

Los principios béasicos &ieﬁnidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su
politica de gestion de losi riesgos mas significativos son los siguientes:

!

s Cumplir con las normas de buen gobiemo corporativo.

e Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

+« Cada negocio y drea corporativa define los mercados y productos en los que
puede operar en funcion de los conocimientos y capacidades suficientes para
asegurar una gestion eficaz del riesgo.

e Los negocios y dreas corporativas establecen para cada mercado en el que
operan su predisposicién al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

o Los negocios, dreas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los
controles de gestion de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones
en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas vy
procedimientos de Grupo Pescanova.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un egquilibrio en la
estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte
plurianual con una volatilidad reducida en ia cuenta de resultados.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo y de los objetivos de la estructura de la
deuda, pueden realizarse operaciones de cobertura mediante la contratacién de derivados
que mitiguen estos riesgos. Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene contratados los
derivados mencionados en la Nota 17.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2011 diferenciando entre riesgo
referenciado a tipo de interés fijo y protegido, y riesgo referenciado a tipo de interés
variable, una vez considerados los derivados contratados, es la siguiente:

. . Posicén neta
Tipo de interés fijo o protegido ' 244,704
Tipo de interés variable 716223
_TOTAL _ 960.927
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Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por el Grupo Pescanova son,
fundamentalmente, el Euribor.

Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.

- Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al riesgo
de fluctuacion del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dichas
sociedades en el proceso de consolidacion.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se
produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

La situacion general de los mercados financieros, especialmente el mercado bancario,
durante los ultimos meses ha sido particularmente desfavorable para los demandantes de
crédito. La sociedad presta una atencién permanente a la evolucién de los diferentes
factores que pueden ayudar en un futuro a solventar posibles crisis de liquidez y, en
especial, a las fuentes de financiacién y sus caracteristicas.

¢ Liquidez de activos monetarios: |a colocacion de excedentes se realiza siempre a
plazos muy cortos. Colocaciones a plazos superiores a tres meses, requieren de
autorizacién explicita.

« Diversificacion vencimientos de lineas de crédito y control de financiaciones y
refinanciaciones.

+« Control de la vida remanente de lineas de financiacion.

+ Diversificacion fuentes de financiacion.
Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, € inversiones, que representan la exposicion maxima
del Grupo al riesgo de crédito en relacidn con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Direccién del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores
y de su valoracién del entorno econémico actual.
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El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesge de crédito, estando la
exposicién distribuida entre un gran numero de contrapartes y clientes. Asimismo, la
morosidad histérica puede calificarse de muy baja.

RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES REALIZADAS

8)

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo para cuantificar,
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

=~ La valoracién de activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas per deterioro de los mismos.

-  Lavida (til de los activos materiales e intangibles.

-  La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes.

- La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones
de resultados futuros.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible en la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o0 a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes
cuentas anuales consolidadas futuras.

COMBINACIONES DE NEGOCIO REALIZADAS EN EL EJERCICIO 2011

El Grupo no ha adquirido a lo largo del presente ejercicio participacién alguna.

El movimiento del fondo de comercio de consolidacion es el siguiente:

Miles Enros

Saldo inicial 01/01/10 75.176
Ajustes al saldo inicial

Adiciones ---
Reducciones por detetioro de activos {4.406)
Saldo final 31/12/10 70.770
Ajustes al saldo inicial 45
Adiciones 55
Reducciones por deterforo de activos .
Saldo final 31/12/11 70.880
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Importe en libros del fondo de comercio distribuido a cada grupo de unidades

Fondo de - ~Ajustes al Fondo de

Grupo de unidades (Miles de Furos) Comercio 31/12/10 saldo inicial " " Comercio 31/12/11
Compagifas dedicadas a Acuicultivos 27.584 I 27584
Compaiias Comerciales 23.993 76 65 - 24134
Compaiiias en Procesos Productivos 19.193 (31) - 19.162
TOTAL 70.770 45 65 70.880

9)

La determinacién del valor de uso de cada una de las unidades se ha realizado a partir de
proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos de cada una de las
unidades aprobados por la Direccién. Dichos presupuestos, que cubren en todos los
casos, un periodo de entre tres y cinco afios, han sido elaborados por las direcciones
operativas de cada unidad en base a su experiencia y conocimientos especificos del
negocio y la situacién del mercado en el que opera cada una de las unidades.

Las principales hipétesis utilizadas para el calculo del valor de uso han sido las siguientes:

Importe neto de la cifra de negocios: se ha considerado como base la cifra de negocios
del afio anterior, actualizado por los incrementos o disminuciones previstos los cuales
tienen en cuenta el actual entorno econémico de estancamiento de la demanda.

Tasa de crecimiento: el valor residual, los flujos de efectivo extrapolados a periodos
posteriores a las proyecciones utilizadas, se ha incrementado a una tasa de crecimiento
del 0%.

Tipo de descuento: se ha utilizado una aproximaciéon al coste medio de capital
ponderado, teniendo en cuenta, en el calculo del tipo de descuento aplicado a cada
unidad, el tipo de interés sobre la deuda financiera existente en los correspondientes
paises. El tipo de descuento aplicado a las proyecciones de flujos de efectivo ha sido el
10,1% (10,5%).

El tipo de descuento aplicado a las proyecciones de flujos de efectivo se ha determinado
teniendo en cuenta el coste medio ponderado del capital del grupo corregido para reflejar
los riesgos especificos asociados a las distintas unidades generadoras de efectivo
analizadas. ‘ .

INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION

Ef movimiento del ejercicio y las causas que lo han originado es el siguiente:

Miles Euror
2011 2010
Saldo inicial 149 1.654
Traspasos a/desde cuentas de pasivo 2 largo plazo 6.379 2,064
Porcién de los resultados de las Sociedades en equivalencia (4.286)  (3569)
Saldo final 2.242 149
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El Grupo mantiene diversas participaciones en empresas asociadas. La informacion
financiera de las-mismas se resume en el cuadro siguiente:

Miler Em{ﬁr
e - Ingtesos - Resultados
Nombre Potcentaje  Activos Pasivos ordinadios - atrbuidosdl Gripd ™
NovaNam 49,00% 170.185 B1.931 47.215 (5.341)
Hasenosa 50,00% 18.266 16.892 15.542 (127)
Otros - - - -- 1.182

Los avales concedidos a empresas asociadas y de control conjunto ascienden a 112,9
millones de euros, de los que los mas significativos corresponden al Grupo NovaNam y a

American Shipping.
10) ACTIVO INTANGIBLE

El movimiento durante el ejercicio, de este epigrafe y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas y provisiones, es el siguiente:

Miles Exras
Descripcidon: Cyo l?::::;:: s Otros Total
Importe bruto 2 1 de Enero de 2010 18.046 30.139 48.185
Amo.ﬂ:i:gadén acumulada y pérdida por detedioro a 1 de Enero de 2010 - {16.605) (16.605)
Importe neto a 1 de Enero de 2010 13.046 13.534 31.580
Adidones 5589 4198 9.787
Adidiones netas por D* de cambio 1.821 559 2.380
Bajs 32) (2.325) (2.357)
Traspaso a activos no corriente mantenidos para la venta - {761) {761)
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 7378 1.671 9.049
Amortizaciones - (3.411) (3.411).
Bajas - 1.658 1.658
Subtotal 31 de Didembre de 2010 - (1.753) (1.753)
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2010 25 424 11,810 57.234
Amonrtizacibén acumulada y pérdida por deterioro a 31 de Diddembre de 2010 _ (18.358) {18.358)
Importe neto a 31 de Diciembre de 2010 25.424 13.452 38.876
Adiciones - 628 914 1.542
Adiciones netas por D* de cambio 979 65 1.044
Bajas (262) (2.395) (2.657)
Traspaso a activos no corrente mantenidos para b venta - - --
Subtotal 31 de Didemnbre de 2011 1.345 (1.416) Ty
Amortizaciones - (2.306) (2.306)
Bajas _ — 1.432 1.432
Subtotal 31 de Didembzre de 2011 - (874) B74)
Importe bruto a 31 de Diciembre de 2011 26.769 30.394 57.163
Amortizacén acumulada y pérdida per deterioro a 31 de Diciembre de 2011 — (19.232) (19.232)
26.76% 11.162

Importe neto a 31 de Diciembre de 2011
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A 31 de diciembre de 2011 y a 31 de diciembre de 2010, la totalidad de licencias de pesca
y concesiones registradas en el balance, con coste, tienen vida Gtil indefinida.

Las licencias de pesca incluyen algunas valoradas en relacién a un mercado activo y que
se consideran de vida util indefinida. Estas licencias ascienden a 7,8 millones de euros y
las razones del supuesto de vida util indefinida es la propiedad por plazo ilimitado y las
medidas conservacionistas del gobierno australiano y la industria pesquera encaminadas a
mantener el recurso pesquero en condiciones &ptimas. El coste de adquisicién de dichas
licencias ha sido 4,9 millones de euros.

Las reservas de revalorizacién derivadas de dichas licencias ascienden a 1.851 miles de
euros a 31 de diciembre de 2011 y apenas han tenido movimiento desde 1 de enero de
2004.

La estimacion del valor de dichas licencias ha sido en relacién al mercado activo de las
Northern Prawn Fisheries para la pesca de langostinos en el Golfo de Carpentaria y
aledanos {Australia).

Las principales hipétesis utilizadas para el calculo del valor de uso han sido las siguientes;

Importe neto de la cifra de negocios: se ha considerado como base la cifra de negocios del
afio anterior, actualizado por los incrementos o disminuciones previstos (entre un 5% y un
6%), los cuales tienen en cuenta el actual entornoc econémico de estancamiento de la
demanda.

Tasa de crecimiento; el valor residual, los flujos de efectivo extrapolados a periodos
posteriores a las proyecciones utilizadas, se ha incrementado a una tasa de crecimiento
del 0%.

Tipo de descuento: se ha utilizado una aproximacién al coste medio de capital ponderado
(entre un 9% y un 11%), teniendo en cuenta, en el calculo del tipo de descuento aplicado a
cada unidad, el tipo de interés sobre |la deuda financiera existente en los correspondientes
paises.

Entre los elementos de Desarrollo se incluyen proyectos en curso de mejoras productivas
en acuicultura.

El importe de los desembolsos por investigacién y desarrollo reconocidos como gasto en el
ejercicio 2011 asciende a 5,7 millones de euros. (5,8 millones en el ejercicio 2010).

INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos de cada partida del balance consolidado incluida en este epigrafe y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas y provisiones son los siguientes:
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Miler Enrpr
L Tewwnosy Loy Téce.y Flom Om Angcipas ¥ en

_Descripcién: _Cosscucciones Maguinasia Inmovilizado curso Total
Importe bruto a 1 de enero de ZDib . 297.954 371.139 464.987 20397 192240  1346.717
Amortizacién acumulads, Provisionss y Pérdida por Deteriogo a 01.01.10 77922  {164253)  (9x&3l)  (10.284) ~ (345.090)
Importe neto a 1 de enero de 2010 j 220,032 - - 2{6.886 372356 10.113 152.240 1001627
Adiciones 7532 9315 6726 381 30447 5440
Traspasos de activos oo correntes clasif. como mantenidos parz Ia venra 7039 4395 2446 368 - 2.[]23 Y igam
Bajas 3753 (15381) @497) (795) a1 (22547
Otros 90.615 47.665 1.821 10.106  {147.655) 2.552
Traspaso 2 activos no corsientes clasif. como mantenidos pam la venta (13.020} (1.388) {7034 (3467} - {24.909)
Subtal 31 de Didembre de 2010 88.413 44.606 1.462 6.593 (113306 25.768
Bajas 3.725 15030 2309 T00 -~ 21.764
Amotizaciones (13128)  (2B516) (149 (2684 ~ {53479
Traspaso 2 activos no comientes chsf, como mantenidos parm la venta 1326 PLES 1456 483 -- 4.209
Subtotal 31 de Diciembre de 2010 EOTT) (12547 (379)  (1501) — 1499
Importe bruto a 31 de Didembere de 2010 386367 415.745 466,449 26.990 76,934 1372485
Amortizacién acurnulada, Provisiones v Péndida por Detedoro a 31.12.09 (85999}  (176.795) (98.010} (11.785) —~ (372589
Importe neto a 31 de Diciembre de 2010 300.368 23B.950 363.439 15.205 76.934 999896
Adiciones 2.830 2.657 19.186 3.410 35.178 67261
Adiciones news por D* de cambio 7.036 4.445 - 4994 1.169 1.836 19.480
Bajas 3824 (8669)  (2736)  (L7ED) a7n  (17.19%
Qtros 67034 20579 537 736 (57899 (13} -
Traspaso a activos 0o cortentes clasif. como mantenidos pam la venta (6229) 914 (13.670) - (4.265) - (25.078)
Subtwtal 31 de Diciembze de 2011 66847 27098 8311 (130 (57062) | 44457
Bajas 3.624 8352 2.680 1.700 16.556
Amortizacionss (17733)  (2T.028)  (10900) ©  (.704 (59.365}
_Traspaso a activos no cortentes clasif. como mantenidos parla L venta 606 299 2321 21 3238
Subtotal 31 de Didembre de 2011 (13.303)  (18386) (5899 (1983 ~ (95T
Tmporte hruto a 31 de Diciembre de 2011 453.214 442.843 474.760 26253 10872 1.416.942
Amortizacén acumulada, Provisiones ¥ Pérdida por Detetioro a 31.12.10 99302)  (195.181)  (103.909)  (13.76R) . {412.160)
Importe neto 2 31 de Diiciembre de 2011 353.912 247.662 370.451 12,485 19.972 1004782

En el epigrafe de “Terrenos y construcciones” y “Flota” existen una serie de bienes a los
que se ha otorgado como coste atribuido a fecha de transicién a NIIF (1 de enero de
2004) su valor de mercado en base a tasaciones de expertos independientes.

El valor en libros de los “Terrenos y Construcciones” y de "Flota “ si se hubiera-otorgado
como valor atribuido inicial el de libros seria 101,4 millones de euros y 295,4 millones de

euros respectivamente. Las reservas de revalorizacién derivadas de dichos activos apenas -

han tenido movimiento desde 1 de enero de 2004,

No existe inmovilizado significativo alguno que no esté afecto dwectamente ala
explotacion de modo permanente.

El valor de mercado de los bienes de activo fijo afectos a garantias al 31 de diciembre de

2011 ascienden a 86 millones de euros. Las deudas correspondientes ascienden a 55,5
millones de euros, |la mayoria a largo plazo.

No existen compromisos de compras significativas de inmovilizado material, a excepcién
de los vinculados a los Proyeetos Financieros.

El Grupo tiene las adecuadas polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a los que
esta sujeto su inmovilizado material.
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Memoria del Grupo Consolidado

El importe de los costes por préstamos capitalizados durante el ejercicio, ascendié a 0,9
millones de euros (2 millones de euros en 2010) y correspondié a las inversiones realizadas
en acuicultivos en Centroamérica. El tipo de capitalizacién utilizado para determinar el
importe de los costes por préstamos susceptibles de capitalizacién correspondié al tipo
promedio de los préstamos utilizados especificamente en la construccién de los citados
proyectos. = S - ‘

Tl Ll

inmovilizado en proyectos

De los mencionados importes de activos fijos, un total de 266,7 millones de euros (183,3
en terrenos, 82,3 en instalaciones y 1,1 en inmovilizado en curso) corresponden a
inmovilizado en proyectos financiado a través de "Project Finance”. Dichos inmovilizados
estan garantizando el buen fin de los préstamos, mediante los que estan siendo
financiados. '

EXISTENCIAS

SO DDD

El desglose de las existencias por grupos homogéneos de actividades y grado de
terminacion, asi como las provisiones dotadas son las siguientes:

Miles Eurvs

2011 2010

Existencias comerciales 164.454 162.722
Matenias primas y otros aprovisiomamientos 135.627 125.238
Productos en curso y semiterminados 268.938 219.160
Productos terminados - ) 62.161 39.083
Subproductos, residuos, materiales recuperados y anticinos ] 46.824 "~ 33309
678.004 579.512

Provisiones (1199 {904)
Total : 676.805 578.608

No existen compromisos firmes de compra y venta ni contratos de futuro relativos a
existencias. No existen limitaciones significativas en la disponibilidad de las existencias por
garantias, pignoraciones, fianzas ni otras razones analogas, ni circunstancias de caracter
sustantivo que afecten a la titularidad, disponibilidad o valoracién de las existencias, tales
como litigios, seguros 6 embargos.

No hay importes significativos de existencias que figuren en el activo por una cantidad fija.

» ACTIVOS BIOLOGICOS
Los activos biolégicos se refieren a pescado cultivado en distintos grados de crecimiento.

Los activos biolégicos son debidos a la actividad acuicola y se materializan en animales
vivos (peces y crustaceos) de las especies salmén, rodaballo y langostino. Estos activos
estan controlados en las diferentes instalaciones que estan especializadas en funcion
del ciclo vital en que se encuentran los animales en cada momento. En las primeras
etapas estan en los criaderos y posteriormente pasan a instalaciones de preengorde y.
engorde que pueden estar situadas en terrenos de zonas costeras o directamente en el
mar mediante jaulas. Consecuencia del propio proceso productivo de la acuicultura, los
activos biolégicos estdn compuestos por animales vivos de todos los tamarios, desde
individuos recién nacidos con apenas dias de edad hasta otros préximos a su
comercializacién coh varios meses de edad. -
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Los activos biol6gicos se mantienen separados por grupos de edades y tamarios en
estanques y jaulas marinas. En todo momento se sabe el nimero de individuos que hay
en cada instalacién al llevar un registro de entradas, pescas y mortalidades. Para
determinar la biomasa de cada estanquefjaula se hacen muestreos sistematicamente de
un nimero razonable de individuos. Estos muestreos son imprescindibles y se realizan
mensualmente para poder determinar en cada momento el tipo de alimentacion: ‘que le
corresponde a cada grupo de individuos y para estudiar la necesidad de trasladarlos a
nuevos estanquesfjaulas debido a su crecimiento. Adicionalmente, a los muestreos se
hacen recuentos al 100% en el caso del rodaballo cuando al pasar de una etapa de
crecimiento a otra se trasladan de un estanque a otro pasando por contadores laser que
verifican con absoluta exactitud el niimero de ejemplares.

La Sociedad valora los distintos activos biologicos agrupandolos de acuerdo a atributos
como la edad y el tamafio.

En el caso de los rodaballos, cuyo perfodo entre su nacimiento y su tamafio comercial
optimo para la venta es de ciclo largo, la determinacion de su valor en cada momento
{cada grupo de animales de tamafio similar estd en un estanque diferenciado) sigue una
curva cuyo fin se aproxima al valor medio de las transacciones mas recientes en el
mercado como aproximacion al valor razonable en el momento que el actlvo ya esta en
un tamafio adecuado para la venta.

En el caso de los salmones, cuyo periodo entre su nacimiento y su tamafio comercial
idéneo para la venta es también de ciclo largo, la determinacion de su valor en cada
.momento para cada grupo de salmones que estan diferenciados por tamafos en
diferentes jaulas, sigue una curva cuyo fin se aproxima al valor medio de las
transacciones mas recientes en el mercado como aproximacion al valor razonable en el
momento que el activo ya esta en un tamafio adecuado para la venta.

En el caso de los langostinos, que tienen periodos de ciclo corto, entre 3 y 5 meses para
alcanzar su tamafio comercialmente mas adecuado, la determinacién de su valor en
cada momento para cada grupo de langostinos que estan diferenciados por tamafios en
diferentes piscinas en tierra, sigue una curva cuyo fin se aproxima al valor medio de las
transacciones mas recientes en el mercado como aproximacién al valor razonable en el
momento que el activo ya estd en un tamaiio adecuado para la venta.

La curva, que se revisa y corrige todos los afios, se forma con [a inclusién de todos los
costes directos e indirectos, entre los que cabe destacar la alimentacion, los recursos
humanos empleados, el consumo de energia y ofros como mantenimiento,
amortizaciones, costes financieros correspondientes y todos los otros costes de
produccion, en funcién del tiempo que permanezca el pez en el agua, esto es en funcién
de la edad de los peces. Adicionalmente, se afiade el margen neto medio histérico,
igualmente en proporcion al tiempo que el pez lleva en el agua. '

No se ha generado ganancia ni pérdida alguna por el reconocimiento inicial de los
activos bioldgicos, asf como por los cambios en el valor razonable menos Ios costes
estlmados en el punto de venta.

El movimiento habido a lo largo del 2011 en este epigrafe de balance se muestra a

continuacion:
Activos Biolégicos - Mx';!'e.r Eums
Importe a 31 de Diciembre de 2010 B 182.596
Vanracidn de existencias 77112
Importe a 31 de Diciembre de 2011 o 259.708

(@ eescanow -34-
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Memoria del Grupo Consolidado

13) ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DE
ACTIVIDADES DISCONTINUADAS

El detalle de los activos cIaSIﬁcados como mantenidos para la venta y de actividades
discontinuadas al 31 de diciembre es como sigue: - -+ -

Miles Euros™ :

31/12/2009  Alias Bajas  31/12/2010 Altas Bajas  31/12/2011
Inmovilizado matetial
Terrenos y Construcciones ' 14184 13020  (4467) 22737 6220 (13432 15534
Flota 39.018 7.034 (13.222) 32.830 13.670 (15.491) 31.009
Otros 23162 5.616 (9.148) 19.630 5179 (;S.SS?) 18.272
Amortizacdén Acumulada (7.533) (4.209 988 (10.754) (3.238) 4.337 (9.655)

Activos no Cornientes Clasificados
como mantenidos para la venta 68.831 21461  (25.849) 64.443 21340  (31123) 55.160

Durante el ejercicio 2011 se consideré que los resultados obtenidos en determinadas
actividades pesqueras con artes de pesca experimentales en caladeros poco expiorados,
resultaban alentadores pero aconsejaban posponer la explotacién de los mismos con fines
comerciales a momentos mas adecuados, por lo que se decidié discontinuar las citadas
préacticas por completo en espera de momentos méas propicios. El resultado del ejercicio
2011 de operaciones interrumpidas neto de impuestos ascendié a 1.181 miles de euros en
tanto que el afio anterior alcanz6 1.531 miles de euros.

El ejercicio 2011 y debido al mantenimiento de la situacién econémica global se han
ralentizado los procesos de ventas de terrenos y barcos y en mas de una ocasion los
procesos de ventas se han cancelado en fase muy avanzada. Esta situacién ha llevado al
Grupo a mantener la clasificacion actual de dichos activos ya que se mantiene la intencién
de proceder a su venta y se espera que las acciones de venta fructifiquen durante el
ejercicio 2012.

14) PATRIMONIO NETO

Capital social

A 31 de diciembre de 2008, el importe del capital nominal, suscrito y desembolsado
ascendia a 78 millones de euros, representado por 13 millones de acciones al portador,
todas ellas de la misma clase, y con un valor nominal cada una de ellas de 6 euros.

La Junta General celebrada el 24 de abril de 2009, acordé delegar en el Organo de
Administracién la facultad de aumentar el capital social de la entidad; por ello, en la
reunién del Consejo de Administracién celebrada el dia 1 de octubre de 2009, con la
asistencia de la totalidad de sus miembros, se acordé ampliar el capital social en la
cantidad 38.683.524,00€ mediante la emision de 6.447.254 nuevas acciones de 6 euros de
valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie y con iguales derechos que las
demas acciones de Pescanova S.A. en circulacién a partir de la fecha en que el aumento
de capital se declare suscrito y desembolsado, previéndose expresamente [a posibilidad
de suscripcion incompleta . Dichas acciones se suscribirian con una prima de emnsnon de
nueve euros y sesenta céntimos (9,60 euros) por accidn.

Cumplidos los plazos y condiciones para la suscripcion y desembolso de las nuevas
acciones, y habiéndose cubierto integramente ia ampliacién , el capital . social de
Pescanova S.A., quedo fi jjado en 116.683.524- euros representados por 19.447.254 .
acciones de seis euros de valor nominal, todas de igual clase y serie, estando todas ellas
totalmente suscritas y desembolsadas.
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Dicha situacién se mantiene hasta la fecha de formulacién de las presentes Cuentas
Anuales.

Todas la acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid y Bilbao.

La sociedad que a 31 de diciembre de 2011 poseia un 10% o mas del capital de
Pescanova, S.A. era Sociedad Anénima de Desarrollo y Control (SODESCO): 14,823%.

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene firmado un acuerdo (‘share swap
transaction”) con un banco, tenedor de 777.866 acciones, equivalentes al 3,99% del capital
emitido. Dicho acuerdo con vencimiento 25 de junio de 2012 implica, basicamente, el
derecho de Pescanova a la ¢compra de dichas acciones al tenedor por un precio de 25
euros. En el caso de no ejercitar dicho derecho el tenedor puede venderlas a un tercero y
liquidar con la Sociedad el diferencial del precio obtenido.

La valoracién de dicho acuerdo ha supuesto su contabilizacion como activo financiero en
el balance de la Sociedad y la contabilizacion de un ingreso financiero por 1a valoracion del
derecho de 92.000 eurcs. Adicionalmente, existe un gasto financiero por el tipo de interés
pactado registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad. |

Instrumentos de Patrimonio Propio

La Sociedad procedid, durante el ejercicio 2010, a la adquisicién de acciones propias, que
a 31 de diciembre de 2010, ascendian a 100.761 de 6 euros de valor nominal cada una de
ellas, a un precio medio de adquisicién de 27,25 euros por accion.

No existen otras circunstancias especificas que restrinjan la disponibilidad de las reservas
excepto en lo que se refieren a la constitucion y mantenimiento de las reservas legales
reguladas por la propia Ley de Sociedades de Capital y las correspondientes a las
Reservas para Valores Propios y las Reservas para Cobertura de instrumentos financieros.
Al 31 de diciembre de 2011 existian 69.428 acciones de Pescanova en poder de la
Compaiiia, habiéndose dotado 1,9 millones de euros de Reservas para Acciones Propias.
De la misma forma existian Reservas dotadas por valor de 6,4 millones de euros para
cubrir los riesgos derivados de las operaciones de cobertura de intereses.

Gestidn del capital

El Grupo dispone de una politica interna de capitalizacién y dividendos destinada a dotar a
las Sociedades del Grupo de una forma racional y objetiva de los capitales necesarios
para cubrir los riesgos asumidos. La estimacién de riesgos se realiza a través de un
modelo estandar de factores fijos que cuantifica riesgos financieros, riesgos de credito y
riesgos operacionales.

El capital asignado se fija de manera estimativa, en funcién de los presupuestos del
ejercicio siguiente, y se revisa por lo menos una vez al afio en funcién de la evolucion de
los riesgos.

Ciertas sociedades del Grupo requieren un nivel de capitalizacion superior al que se
obtiene de la norma general antes descrita, bien porque operan en distintos paises con
requerimientos legales diferentes, o bien porque pueden requerir de un rating de solvencia
financiera correspondiente a niveles de capitalizacion mas elevados. En esos casos, el
Grupo fija el nivel de capitalizacion de forma individualizada, atendiendo a las
particularidades de cada sociedad del Grupo.

Por otra parte las partidas integrantes del patrimonio propio no comprometido del Grupo se
adecuan a lo exigido por la normativa vigente.
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RESERVA DE REVALORIZACION REAL DECRETO LEY 7/1996, DE 7 DE JUNIO:

Esta reserva, registrada en el balance de situacién integrante de las Cuentas Anuales del
gjercicio 2000 fue consecuencia de las operaciones de actualizacidon del valor del
inmovilizado material practicadas de acuerdo con ia ‘normativa que regula dichas
operaciones, menos el gravamen fiscal del 3% del importe de. las revalonzacmnes Las
operaciones de actualizacién y saldo de esta reserva han sido aprobadas tacitamente el
31 de diciembre de 1999, destinandose a ampliacidon de capital social.

PRIMA. DE EMISION

l.a Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima
de emisién para la ampliacion de capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

RESERVA LEGAL:

La dotacién de esta reserva se determina de acuerdo con la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que las sociedades vendran obligadas a deducir de los beneficios
del ejercicio un 10% hasta constltmr una reserva que alcance, al menos, el 20% del capital
social. :

Esta reserva, no es de libre disposicién, excepto en caso de liquidacién, y sélo podra
utitizarse para compensar pérdidas y aumentar el capital social en los términos
establecidos por la Ley de Sociedades de Capital.

Diferencias de conversién

Las principales diferencias de conversidn incluidas entre los fondos propics del balance
consolidado son las siguientes:

Miles Euros
Sociedades Dependientes y Muktigrupo 31/12/2011 3171272010
Pesca Chile 2.232 1.849
Austral Fisheries 4.935 4.299
Promatisco 3.256 2.750
Argenova 2236 2.336
NovaAustral 1.228 —
Pescanova France 1.048 1.048
Pesquedsas Belnova : 1.004 1.004
Antartic Polar 998 818"
Camanica 687 227
Pescamar {4.848) (5.638)
Novagroup (5.443) (3.632)
Otras 1.840 1.084
. 9.179 6.145
Sociedades Asociadas
NovalNam {4.268) (5.317)
{4.268) (5.317)

Los movimientos acaecidos en el ejercicio se refieren a las diferencias de conversién
producidas, a los resultados generados durante el mismo y a la aplicacién de resultados
de arfios previos.
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15)

INGRESOS DIFERIDOS

16)

Se corresponden con subvethones a inversiones en activos fijos y secundariamente en
concepto de ayudas por creacién de empleo y ayudas de linvestigacion_recibidos de
diversos organismos oficiales, principalmente en Espafia y Portugal, permanemendo en el
balance de situacién consolidado el saldo por importe de 111.522 miles de euros
(119.677).

Ei movimiento de los saldos correspondientes a subvenciones en capital para la estructura
fija de la empresa es el siguiente:

Miler Baros
2011 2010
Saldo inicial 119.677 125.831
Adiciones 137 532
Amortizacion (8292) (6.636)
Saldo final 111,522 119.677

Se cumplen en todos los casos las condiciones impuestas para el disfrute de las
subvenciones.

PROVISIONES A LARGO PLAZO

El movimiento del ejercicio de las partidas incluidas en esta agrupacién, es como sigue:

Miles Enros
Provisiones pafa impuestos 2011 2010
Saldo inicial 3.450 8.722
Dotaciones 238 2.533
Aplicaciones (1.066) (7.805)
Saldo final 2.622 3.450

Las provisiones constituidas por el Grupo responden para liquidaciones ftributarias en
situacién de recurso contencioso-administrativo. :

Las provisiones a largo plazo ascienden a 2.622 miles de euros (3.450 miles de euros en
2010) que corresponden a Provisiones para impuestos en Espafia y en otros paises. Este
epigrafe recoge el importe del principal y los correspondientes intereses de los diversos
recursos contencioso-administrativos que el Grupo Pescanova mantiene ante diversos
tribunales espaficles o extranjeros, la mayoria de ellos en el Tribunal Supremo, contra
liquidaciones tributarias giradas por la Agencia tributaria principalmente entre 1980y 1997.
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17) DEUDA FINANCIERA Y DEUDAS NO COMERCIALES

El importe de las deudas que vencen en cada uno de los cinco anos siguientes al cierre
del ejercicio y el resto hasta .su cancelacion; ‘se detallan a continuacién, figurando
separadamente para cada una de las partidas relativas a deudas conforme al. modelo del
balance consolidado.

Miles Burss Enttdades de Crédito y Obligaciones Deudas no comerciales
Vencimientos - 31/12/2011 31/12/2010 _ 31/12/2011 31/12/2010
2011 174.588 97.818
2012 200.844 170.363 96.416 11.838
2013 -103.274 79314 10.647 10.132
2014 165.350 91.432 9.209 9.861
2015 195.327 166.819 9.250 9.826
2016 28.356 111.915 9.397 26.323
Siguientes 267.776 11.545 :

Total 960.927 794.431 146.464 165.798

Una porcién del corto plazo, esta formada por préstamos y créditos de funcionamiento con
vencimiento inferior al afio que para la Sociedad es practica habitual su renovacion.

Las deudas en moneda extranjera segun los tipos de moneda en que estén contratados
ascienden a 210,1 millones de euros de los que 184,9 millones corresponden a deudas en
ddlares USA y los restantes 25,2 a diversas deudas en yenes, meticais, délares namibios y
doélares australianos.

Obligaciones convertibles

Emisiéon marzo 2010 (en adelante Bonos 2015):

Con fecha 5 de marzo de 2010, Pescanova, S A completd el proceso de colocacion ?K ‘

inversores cualificados e institucionales de la emisién de Bonos Convertibles par imp
de 110.000 miles de euros. En resumen, los términos y condicicnes de la emisiéon que
quedaron fijados definitivamente son los siguientes:

a) La emisién de bonos se realiza por importe de ciento diez millones de euros y con
vencimiento a cinco afios.

b) Los bonos devengan un tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente.del 6,75%
anual.

¢) Los bonos serdn canjeables a opcidn de los bonistas, por acciones nuevas o]
existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en el
momento en que ios inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de
la Sociedad o la combinacion de efectivo por el nominal y accicnes por ia diferencia.
Pescanova, S.A. tiene intencidn, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su
derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

d) En abril del presénte ejercicio 2011, la Sociedad procedia a la amortizacién de .

obligaciones por un total de 27,1 millones de euros, de la citada emisién marzo 2010,
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Emisién abril 2011 (en adelante Bonos 2017):

Con fecha 20 de abril de 2011 Pescanova, S.A. completé el proceso de colocacion entre
inversores cualificados e institucionales de la emision de Bonos Convertibles por importe
de 180.000 miles de euros y con vencimiento a abril 2017.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, las Obligaciones seran canjeables,
a opcién de los obligacicnistas en cualquier momento durante la vida de las obligaciones a
un precio fijado. El Emisor podra decidir, en el momento en que los inversores ejerciten su
derecho de canje, si entrega acciones de la Sociedad, efectivo, o una combinacién de
efectivo por el nominal y acciones por la diferencia. EI Emisor tiene en cada momento
notificado explicitamente a los obligacionistas 1a opcion de pago elegida.

Por otra parte, el Emisor tendra la opcion de amortizar las Obligaciones en cualquier
momento en el supuesto de que (i) queden en circulacion menos del 15% de las
Obligaciones emitidas, o (ii) a partir del 5 de marzo de 2014, si el valor de mercado de las
acciones subyacentes a las Obligaciones durante un periodo de tiempe determinado
representara un porcentaje igual o superior al 132 % del valor nominal de las Obligaciones.

Pescanova, S.A. tiene intencion, ante cualquier circunstancia futura, de ejercer su derecho
a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

En resumen, los términos y condiciones de la emision que quedaron fijados definitivamente
son los siguientes:

a) tmporte 180 millones y vencimiento a 6 afios

b) Tipo de interés fijo anual pagadero semestralmente del 5,125% mas una prima de
reembolso.

c) Los bonos serdn canjeables, a opcion de los bonistas, por acciones nuevas o
existentes de la Sociedad.

Conforme a lo previsto en los Términos y Condiciones, el Emisor podra decidir, en el
momento en que los inversores ejerciten su derecho de canje, si entrega acciones de
la Sociedad o la combinacién de efectivo por el nominal y acciones por la diferencia.
Pescanova, S.A. tiene intencién, ante cualguier circunstancia futura, de ejercer su
derecho a entregar acciones como canje de las Obligaciones.

Tal y como se define en la Nota 4.6.e de la matriz y siguiendo lo establecido en las
NIC 32 el valor razonable del componente de pasivo de las obligaciones convertibles
(Bonos 2017 y Bonos 2015) a 31 de diciembre de 2011 asciende a 244.703 miles de
euros (104.254 miles de euros en 2010). Adicionalmente la valoracion del
componente del patrimonio generado en la emisién de las obligaciones convertibles
fue de 23.950 miles de euros (6.097 miles de euros en 2010)( ver en Estado de
Cambios en Patrimonio). El efecto de la cuenta de pérdidas y ganancias en el
gjercicio 2011 por la periodificacidon de la prima de la opcidn asciende a un importe de
3.788 miles de euros (1.201 miles de euros en 2010), el gasto financiero devengado
por bono (Bonos 2015 y Bonos 2017) a 14.028 miles de euros (6.183 en 2010) v la
pérdida financiera por la recompra de los bonos a 3.810 miles de euros a 2011.

El tipo de interés medio de la deuda financiera durante el ejercicio 2011 ha sido del 6,87%
(6,83%).

El importe de los gastos financieros devengados y no pagados al cierre del ejercicio
asciende a 6.384 miles de euros.
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Memoria del Grupo Consolidado

Las deudas financieras que tienen garantias reales otorgadas por Sociedades
comprendidas en el perimetro de consolidacién ascienden a 55,5 millones de euros, para
lo que se han instrumentado garantias sobre bienes de activo fijjo cuyo valor de tasacién
asciende a 86 millones de euros SIendo éstos determinados barcos, edificios y ofros
valores financieros. - : C-

El disponible en pdlizas de crédito al cierre del ejercicio en Ias somedades del Gmpo
asciende a mas de 236 millones de euros (275).

La deuda financiera del Grupo contiene las estipulaciones financieras (‘covenant™)
habituales en contratos de esta naturaleza.

A 31 de diciembre de 2011, ni Pescanova, S.A., ni ninguna de sus filiales significativas se
encuentra en situaciéon de incumplimiento de sus abligaciones financieras o0 de cualquier
tipo de obligacién que pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento anticipado de sus
compromisos financieros. Durante el ejercicio no se han producido impagos de principal e
intereses ni ofros incumplimientos.

Los Administradores del Grupo consideran que la existencia de estas cldusulas no
modificara la clasificacion de la deuda entre largo y corto plazo que recoge el Balance de
Situacién Consolidado adjunto.

FINANCIACION SIN RECURSO

En el perimetro de consolidacién se encuentran participaciones en diversas sociedades
cuyo objeto social, en general, es el desarrollo de una actividad concreta y cuya formuia de
financiacién se realiza a través de una financiacion sin recurso aplicada a proyecto.

En esta Nota de memoria se intenfa ofrecer tanto el detalle de [a financiacién sin récurso
como aquella otra informacién relevante y relacionada con la financiacion (excluyendo el
detalle del inmovilizado en proyectos relacionada con la financiacion, que se informa en la
Nota 11 de esta memaria consolidada).

Los importes y variaciones experimentados durante el gjercicio 2011 por la Financiacién de
Proyectos son los siguientes:

Financiacién sin recurso Saldo al A o Disminucione ~ Saldo al -
18 0
Aplicada a Proyectos 31/12/10 vmentos UClOneS  s1/12/1
Largo Plazo 120.046 5.274 - 125320
Corto Plazo 2.170 ‘ 2.633 4.803
‘Total Financiacién sin Recutso 122216 7.907 - 130,123

Los proyectos financiados bajo la modalidad de Financiacién sin Recurso a cierre del
ejercicio 2011 son los siguientes:

Proyecto Actividad Pafs " % Propiedad
I[nsuitiz, S.L. Acuicultura Espafia 100
Acuinova Actividades Piscicolas, S.A. Acuicultura Portugal ~ 100

Ambas Financiaciones-sin Recurso han sido firmadas durante el afio 2008.

La cancelacién de las Financiaciones sin Recurso Aplicadas a Proyectos, esta prevista, a
la fecha, realizarla segln el siguiente calendario de acuerdo con las prewsnones de “cash-
flow” {flujos de caja) a generar por los proyectos.
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Memoria del Grupo Consolidado

2012 2013 . 2014 2015 2016 Posteriores TOTAL

4.803 6.911 8879 11.065 11.232 87.233 130.123

El tipo de interés de estas Flnanclaclones sin recurso tiene caracter variable y de mercado
y esta asegurado con los instrumentos financieros detallados a continuacién. - o

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden a operaciones destinadas a
asegurar el tipo de interés y tienen como objetivo eliminar o reducir significativamente
estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo mantenia contratos de aseguramiente de tipos de
interés considerados como aseguramientos de cobertura.

Las principales caracteristicas de los contratos eran las siguientes:

Importe del Valot
g Descripcion de la svbyacente razonable
Tipo de derivado Cobertura Periodo asegurado 31/12/11
Cobertoras de flujos de efectivo
P ta de tipo de interé '
crmufa de Bpo CeMIErSs 1 ios de efectivo 2023 90.242 (8.680)

(Interest Rate Swap)

El método de valoracion empleado es el estandar en mercado y no se ha realizado
ninguna hipotesis ni estimacién de pagos anticipados, tasas de pérdidas estimadas,
spreads crediticios... ni ninguna otra estimacién basadas en hipétesis no sustentadas en
precios de mercado. ‘

Los valores razonables de los swaps se han calculado por descuento de flujos de caja
futuros, teniendo en cuenta los cobros (signo positivo) y los pagos (signo negatwo) futuros
a reallzar y recibir por parte de Pescanova: :

En el caso de la rama fija a pagar, se calcula aplicando el tipo de interés fijo al nomin’aI
vivo del swap por el plazo del devengo de intereses, obviamente segun la convencién
estipulada en cada contrato swap.

Respecto a las cantidades a descontar para el caso de los flujos variables se calculan los
tipos de mercado a los plazos forward de la forma estandar en mercado, es decir, como el
tipo implicito en la curva a ese plazo. El importe de [a rama variable se determina con la
frecuencia y la base estipulada y sobre el nominal vivo del swap.

Los valores actuales se calculan aplicando, a los valores futuros calculados segun lo
expuesto anteriormente, las tasas de descuento correspondientes. Estas se calculan a
partir de las tasas cupdn cero extraida de las curvas de tipos de interés de Swaps
observables en mercado. La curva de tipos cupdn cero se ha calculado mediante |a
técnica de Bootstrapping, la habitual en mercado. :

El impuesto diferido reconocido como consecuencia de la valoracién de los derivados
mantenidos por el Grupo asciende a 2.246 miles de euros (1.714 miles de euros en el
ejercicio anterior) y se encuentra registrado entre los activos por impuestos diferidos.

El impacto reconocido en el ejercicio 2011 en el patrimonio neto consolidado, derivado de
la valoracion de las posiciones abiertas a 31 de diciembre de 2011 de los mencionados
contratos, ha supuesto una disminucién durante el afio de 1.700 miles de euros:
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE RIESGOS DE MERCADO

Riesgo de tipe de interés: vendria dado por las deudas financieras referenciadas
basicamente al Euribor, El andlisis de sensibilidad efectuado por el Grupo respecto al
riesgo de tipo de interés al que se encuentra expuesto se detalla a continuacién:

Descripcién Resultades  Patomonio Resultados  Patomonio
Vardacién en el dpo de interés
en 50 puntos bisicos + 5% + 0.5% + 5% + 0.5%

Riesgo de tipo de cambio: La politica monetaria seguida por el Grupo trata de minorar
cualquier impacto derivado de la variacién en la cotizacion de las monedas. La mayoria de
los ingresos del grupo se producen en el area euro donde se concentra el 75% de las
ventas del grupo. Una cuantia similar en porcentaje (78%) es la que se utiliza en la
moneda en que se establecen las deudas financieras.

En relacion con los riesgos derivados de los costes generados en monedas distintas de la
moneda funcional, éstos se hayan muy diversificados (m&s de 15 palses} con lo que
cualquier variacion de alguna de estas monedas contra el euro, no tendria impacto
significativo en las cuentas de resultados o del patrimonio consolidado. Dado que estos
paises se encuentran en zonas geogréficas muy distantes, es muy remoto que la paridad
de todas ellas evolucionase en un sentido contrario al de la moneda funcional del grupo.

Los andlisis de sensibilidad efectuados respecto al tipo de cambio, al que se encuentra
expuesto el Grupo es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
Descrinadn Resultados  Patrdmonio Resulados  Patdmonio
Vatiacién en la cotizacidon de las divisas ' ' -
respecto al euro en un 5% + 1% +.0.1% + 1% *01%
18) SITUACION FISCAL
La Sociedad se halla acogida indefinidamente al régimen de tributacion del beneficio
consolidado de los Grupos de Sociedades. Las Sociedades que forman el citado grupo -
son: Pescanova, S.A., Frigodis, S.A., Frinova, S.A., Pescafresca, S.A., Bajamar Séptima,
S.A., Frivipesca Chapela, S.A., Pescanova Alimentacién, S.A., Novapesca Trading, S.L.,
Insuifia, S.L., Pescafina, S.A., Pescafina Bacalao, S.A., Ultracongelados Antartida, S.A.,
Acuinova, S.L., Fricatamar, S.L. y Marina Esuri, S.L..
’ Miles Euros .
~ Saldo Salda
Activos pot Impuestos Difeddos con origen en: 31/12/2011 31/12/2010
Creéditos fiscales por deducdones de cuota pendientes de aplicar -- 2.853
Dervados de cobertura 2246 1714
Otros 1.704 2.616
Total : 3.950 7.183
' Miler Evres
Saldo Satdo
Pasivos por Iimpuestos Diferidos con origen en: 31/12/201 31/12/2010
Tmpuestos diferidos relativos a revalorizacién de activos ~ 21.055 24255
Otros diferidos ' 2750 2.542
Total ' 23.805 - 26.797
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La conciliacion entre la agregacién de los resultados contables de las sociedades
integradas en el Grupo y la base imponible consolidada por el Impuesto sobre Sociedades

es la siguiente:

Miles Enros
- Saldo Saldo

Conciliacién entre Resultado Contable y Declaracién de IS 311272000 31/12/2000
Resultado contable consolidado del ejetcicio antes de impuestos 63.595 48.153
Diferencias petmanentes:

De las sodedades individuales (Espafia) 5.333 2.289

De las sodiedades individuales (Extranjero) (5.733) 23.022
Diferendas tempotales:

Con otigen en el ejerdcio {(1.489) (4.353)

Con ofigen en ejercicios anteridres 11.372 22.542
Compensacidn de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (14.946) (16.933)
Base Impomnible (resultado fiscal) 58.152 74.720

| Miles Enros
’ Saldo Saldo

Condliacién entre Declaracién de IS y Gasto Contable 31/12/2011 31/12/2010
Beneficio antes de impuestos 63.595 48.153
Diferencias permanentes (400 25311
Compensadén de bases imponibles negativas de ejercicios anteriotes (13.580) {15.500)
Achuglizacién por cambio de tipo-impositivo - -
Resultado contable ajustado 49.615 57.964
Total gasto por impuesto 14.885 17.389
Deducdones generadas en €l ejercicio (1.711) {(6.096)
Total gasto por itnpuesto 13.174 11.293
Tipo medio efectivo 20,71% 23,45%

A efectos informativos, se aporta un balance al 31 de diciembre de 2011 en el que los
pasivos por impuesto diferido no han sido detraidos del importe de [os activos que los han
originado.

Balance Consolidado al 31/12/2011 Balance  Impacto de los  Sin petear

(Miles Euros) Consolidado impuestos impuestos

31/12 /2011 diferidos diferidos
Total Activos no Corrientes 1.120.143 21.055 1.141.198
Inmovilizado Material 1.004.782 21.055  1.025.837
Oiros Activos No Corrientes 115.361 115.361
Activos Corrientes 1.156.338 1.156.338
'Total Activos 2.276.481 21.055  2.297.536
Patrimonio Neto 531.8%0 . 531890
Total Pasivo a Latgo Plazo 924.275 21.655 945.330
Pasivos por Impuestos Diferidos 23.805 23.805
Otros Pasivos a Largo - 924.275 2750 921.525
Pasivo a Corto Plazo 820.316 820.316
Total Patrimonio Neto y Pasivos 2.276.481 21.055  2.297.536
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El efecto en la cuenta de resultados proviene de la diferencia de los activos y pasivos
correspondientes en ambos ejercicios.

El gasto por impuesto de sociedades se calcula a los tipos de gravamen de cada uno de
los paises donde el Grupo desarrolla sus actividades. La tasa impositiva del ejercicio
resulta inferior al tipo general de gravamen del Impuesto sobre Sociedades espaiiol (30%)
pues en gran parte de los paises donde el Grupo opera el tipo de gravamen es muy
inferior (Chile, Australia, Mozambique, Argentina, Portugal, etc...).

Al 31 de diciembre de 2011, una vez estimado el Impuesto de Sociedades correspondiente
a dicho ejercicio, el Grupo Fiscal espafiol no tiene bases imponibles negativas generadas
en ejercicios anteriores y pendientes de aplicacion, todo ello sin perjuicio de las bases
negativas generadas por sociedades dependientes antes de su incorporacién al Grupo y
que podran compensar, bajo ciertos requisitos, con el limite de su propio beneficio fiscal.

El resto de las sociedades del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais. ,

!
Las bases imponibles negativas, pendientes de compensar, alcanzan los 2 millones de
euros, incluyendo las generadas por las sociedades dependientes antes de su entrada en
el Grupo. Todas ellas estan sujetas a sus respectivas leyes fiscales que en general
permiten un periodo de aplicacién de 15 afios.

El Grupo adquirié compromisos de reinversidén como consecuencia del diferimiento de
plusvalias obtenidas en los ejercicios 1996 y 1997 en la transmisién de elementos
patrimoniales.

Respecto a los compromisos derivados de 1995, durante 1998 se cumplié con el importe
total a reinvertir. Respecto a las transmisiones realizadas en 1997, las reinversiones han
sido efectuadas por las diferentes Sociedades del Grupo en elementos patrimoniales de
inmovilizado material, inmaterial y financiero debidamente identificados en los registros
contables, dando lugar a los correspondientes aumentos a la base imponible de las rentas
diferidas conforme al régimen entonces vigente. No obstante, lo anterior, conforme a lo
dispuesto en la D.T. Tercera 3 Ley 24/2001, de 27/12, el Grupo optd por integrar la
totalidad de sus plusvalias diferidas pendientes de reversion, generando la deduccion del
17% de las mismas, que podra aplicarse en los siguientes diez ejercicios. En los sucesivos
gjercicios se han ido generando deducciones por reinversion cuya cuantificacion y detalle
se han hecho constar en las respectivas declaraciones del Grupo Fiscal.

Durante el ejercicio se han aplicado deducciones y desgravaciones en la inversion y
deducciones por creacién de empleo.

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro periodos impositivos. Estén abiertos a inspeccién por parte de las autoridades
fiscales de cada pais en el que opera el Grupo de forma general los Ultimos 4-5 ejercicios;
actualmente estdn en marcha en el Grupo Fiscal Espanol actuaciones inspectoras para los
principales impuestos, relativos al periodo 2004 — 2007, no habiéndose manifestado hasta
la fecha, ninguna discrepancia de relevancia entre el equipo de inspeccion y los criterios
aplicados por las sociedades del Grupo. En opinién de la direccién de la Sociedad y de sus
asesores fiscales, no se esperan pasivos fiscales significativos en caso de una inspeccion.
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19)

SALDOS DEUDORES Y ACREEDORES A CORTO

20)

Los deudores comerciales por ventas y servicios ascienden a 179,2 millones de euros y
ofras cuentas a cobrar a 80,1 millones. Los acreedores comerciales ascienden a 487,2
millones y otras cuentas a pagar a corto a 132,3 millones.

Conforme a lo indicado en la disposicion adicional tercera, deber de informacién de la Ley
15/2010, de 5 de julio, que modifica la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
informa de que a 31 de diciembre de 2011 no existen saldos pendientes de pago a
proveedores mantenidos por las sociedades espafiolas del Grupo, con aplazamiento
superior al plazo legal de pago.

OTROS ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

No se conocen contingencias negativas significativas que pudieran afectar al patrimonio o

los resultados det Grupo Pescanova. :1

Existen reclamaciones judiciales con’tra terceros de las que .podrian derivarse activos
contingentes que no se han reflejado en los estados financieros consolidados de la
compaiiia entre las que cabe destacar las relacionadas con el uso del prescriptor Capitan
Pescanova y la anulacion del proyecto sectorial de Tourifian.

21) INGRESOS Y GASTOS

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondientes a las actividades
ordinarias del Grupo Pescanova, por mercados geograficos se expone a continuacién:

Porcentaje Importe .
Millones de Enros 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ventas en la UE 72,0% 74,9% 1.202 1.171
Ventas fuera de la UE 28,0% 25,1% 468 393
Total 100,0% 100,0% 1.670 1.564

El numero promedio de personas empleadas durante del ejercicio en las Sociedades del
Grupo es de 10.278 (9.331).

Ventas

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejerc:|(:|o 2011y -
2010, es el siguiente:

Miles Esros
31/12/2011 31/12/2010
Ventas 1.630.578 1.532.568
Prestacidon de Servicios 40,086 32 357

Total 1.670.664 1.564.825

PESCANOVEA | - 46 -
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Otros Ingresos de Explotacién

El detalle de este eplgrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2011 y
2010, es el siguiente:

- ) Mzie.rEm-r )

31/ 12/2011 31/ 12/ 2010
Subvenciones 8292 - 6686
Otros Ingresos de Gestidn Cortente 7.808 14.669
Total ' 16.100 21.355

Resultado Financiero Neto

El detalle de este epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicio 2011 y
2010, es el siguiente:

Miles Esras

31/12/2011 31/12/2010

TIngresos Financieros 2.604 294

Gastos Financieros 54.976 47.416
Diferencias de Cambio 1.246 (1.163)

Posittvas 1.957 580
Negativas 711) (1.743)
Otros resultados financietros {60 - (50)
Resultado financiero Neto (51.186) (48.335)

No existen pérdidas o ganancias netas resultantes de los activos designados como
disponibles para la venta reccnocidas directamente en el patrimonio neto. Asimismo, no
han existido activos financieros a valer razonable con cambios en resultados durante el
ejercicio, excepto el share swap mencionado en la nota 14.

22) INFORMACION POR SEGMENTOS

El Grupo actda como una integracion vertical pura en la que el Grupo realiza todo el
proceso desde la extraccion hasta la comercializacién.

Adicionalmente, los paises en los que se realiza la actividad extractiva no son en los que el
Grupo materializa sus ventas. En general, la mayoria de ventas se hace en paises con
riesgos y rendimientos similares con lo que no tienen sentido los segmentos geograficos.

El Grupo ha segmentado su actividad en los dos Unicos productos/servicios claramente
diferenciables:1) la extraccién/manipulacién/venta de pescado y 2) la prestacion de otros
servicios tales como reparacién de buques, almacenamiento de producto,...

Las transacciones entre segmentos se efectian a precio de mercado. Los ingresos, gastos
y resultados de los segmentos incluyen transacciones entre ellos, que han sido eliminados
enel proceso de consolidacion. :

47 @ r=mow
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Memoria del Grupo Consolidado

Dado que la organizacién societaria del Grupo coincide, basicamente, con la de fos
negocios, y por tanto de los segmentos, los repartos establecidos en la informacion por
segmentos se basan en la informacion financiera de las sociedades que se integran en

cada segmento.

BALANCE CONSOLIDADO A'31 DE DICIEMBRE -

Miler Enrar . 3/12/2010

Coare/20100
ACTIVO Alimentacién Servicios  Alimentacién Servicios
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.105.254 14.889 1.105.841 17.328
__ Inmovilizado Material 991.633 13.149 985.980 13916
Activos Intangibles 37.931 - 38.876 —
Fondo de Comerdo 70.580 300 70415 355
Inversiones contabilizadas por el Método de Participacién 2.242 - 149 -
Inversiones Financieras a Largo Plazo 218 140 4.662 1.633
Impuestos Diferdidos 2.650 1.300 5.759 1.424
ACTIVOS CORRIENTES 1.132.643 23.695 1045.699 21.274
Existencias 672.103 4.702 574.632 3976
Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar 240.625 18.634 246.014 16.173
Inversiones Finanderas a Conio 1.748 - 8264 -~
Efectivo y Otros medios equivalentes 142,490 146 130.834 613
Otros Activos 20517 213 21.512 512
Activos 0o corrientes clasif. como mantenidos para la venta 55.160 -- 64.443 --
TOTAL ACTIVO 2.237.897 38.584 2,151,540 38.602
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 517.294 14.596 462.020 15.146
' De la Sociedad Dominante 492223 13.387 434,543 13941
‘ De Acdonistas Minotitatios 25.071 1.209 27477 -1.205
PASIVO A LARGO PLAZO 920.474 3.801 806.634 4316
Ingresos Diferidos 111.522 - 119.677 -
Provisiones a Largo Plazo 2.613 9 3443 7
Obligaciones y Otros Valores Negocables 244704 — 104.254 -
Denda Fimanciera 2 Largo sin Recurso 128.031 - 120.046 -
Deuda Fimadera a Latgo con Recurso 383.556 3.792 391.234 4.300
Otras Cuentas a Pagar a Largo 50.048 - 67.980 --
PASIVO A CORTO PLAZO 800.129 20.187 882.886 19.140
Deuda Finandera a Corto Sin Recurso . 4.803 -- 2.170 -
Deuda Financiera a Corto Plazo con Recurso 193.671 2370 169.460 2.958
Acreedores Comerciales y Otras cuentas 2 Pagar a Corto 601.655 17.817 711.256 16,182
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2,237.897 38.584 2,151,540 38.602
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE
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o 31/12/2011 31/12/2010

Mikr Euros Alimentacién Servicios Alimentacién Servicios
Ventas 1.630.578 40.086 1.532.568, 32257
Otros Ingresos de Explotacion 15,992 108 21.189 166
+/- vardaddn de existencias 15.057 o= 23217 -
Aprovisionamientos 1.093.633 24335 1038542 719051
Gastos de Personal 162.111 6.612 153.889 6123
Otros Gastos de Explotacién 227.185 6.607 221902 5.286
Beneficio procedente del Inmovilizado 2.188 ] - {1.255) --
BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA) 180.886 2.640 161.386 . 1.963
Amortizacdn del Inmovilizado 60.965 706 56234 649
RESULTADO DE EXPLOTACION 119.921 1.934 105.152 1314
Gasto Fimadero Neto 53.994 082 46356 1.060
Diferencias de Cambio 865 381 (1328) 165
Resultado de Sociedades por el Método de Patticipacidn (5.163) 879 (3777} 208
Resultado de Inversiones Financieras Temporales (34) -- {763) -
Ingresos por Pattidipadones en el Capital 2427 211 541 516
Resultados de Conversion 40 (100) (50) —
Provisién por detedoro del valor de activos (1.607) -- {4.878) —
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 62.453 2.323 48.541 1.143
Impuesto sobre Sodedades 12.529 645 10.990 303
RESULTADO EJERCICIO DE OPERAC.CONTINUAI 49.924 1.678 37551 840
Resultado del gjerc.operacinternympidas (neto de impuestos! {1.181) - {1.531) -
RESULTADO DEL EJERCICIO 48.743 1.678 36.020 840
SOCIEDAD DOMINANTE 48.792 1.348 35.738 559
Accionistas Minoritarios 49) 330 282 281

23) SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas, forman parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones, y han sido eliminadas en el proceso de consclidacion y no se desglosan en
esta Nota. i P

Accionistas significativos

Las operaciones relevantes existentes durante el ejercicio 2011 con los accionistas
significativos, todas ellas cerradas en condiciones de mercado, han sido las siguientes:

e

o oo

{

oo

Accionista Naturaleza Importe

Significativo Sociedad Del Grupo de 1a Relacién Tipo de Operacién - : Millones €)

LIQUIDAMBAR PESCANOVA, 5.A.  CONTRACTUAL Acuerdos de finandacén présmmos y aportaciones 18,17

LIQUIDAMBAR INSUINA, ST CONTRACTUAL Aceerdos de finandacidn préstamos y aportaciones 2,00
-40 .
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Administradores y Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracion y demas personas que asumen la gestion de
Pescanova, S.A. al nivel mas elevado, asi como_los accionistas representados en el
Consejo de Administracién o las personas fisicas o juridicas a las que representan, no han
participado durante el ejercicio 2011 en transacciones inhabitualés y /- o relévantes de la

sociedad.

A) Retribuciones y Otras prestaciones.

La Sociedad ha adoptado el modelo de informacion del Anexo | del Informe Anual de -
Gobierno Corporativo para las sociedades cotizadas implantado por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, que fue aprobado en la Circular 1/2004, de 17 de

marzo, de este Organismo.

1. Remuneracién de los Consejeros durante los ejercicios 2011 y 2010.

a) Remuneraciones y otros beneficios en la Sociedad:

Miles Eror
Concepto Retrbutivo 31/12/2011  31/12/2010
Retribucidn Fija 618 618
Retdbucién Vartable 300 300
Dietas 513 562
Atenciones Estatutarias 460 472
Total 1891 1.952

Las scociedades consolidadas no tienen concedidos anticipos ni créditos, ni han contratado
obligaciones en materia de pensiones o de vida con sus Administradores.

No existen remuneraciones ni otros beneficios por ta pertenencia de los Consejeros de la
Sociedad a otros consejos de administracién y/o a la Alta Direccion de sociedades del
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Grupo.
b)  Remuneracién total por tipologia de Consejero:
Miler Enrps .
31/12/2011 31/12/2010
Por Por

Concepto Retributivo Sociedad Sociedad
Ejecutivos 089 993
Externos Dominicales 653 780
Externos Independientes 249 179
Total 1.891 1.952

c) Remuneracion total de los Consejeros y porcentaje respecto al beneficio

atribuido a la Sociedad Dominante:

M’.’krEm.r“

Cotcepto Retributivo 31/12/2011  31/12/2010
Retribucién total de Consejeros 1.891 1.952
Remuneracién total de Consejeros/Beneficio atribuidd a la Sodedad

Dominante (expresado en porcentaje) 3,77% 5,38%

PESCANOVR , - 50 -
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Identificacion de los miembros de la Alta Direccion que no son a su vez

consejeros ejecutivos, y remuneracion total devengada a su favor durante el

gjercicio:
Nombre

Carpo

Casal Cabaleito, Olegario

Director General de Area

De la Cerda Lépez-Baspino, Juan José

Director Técnica Alimentaria

Ferpindez Andrade, Pablo Javier

Director General de Area

Fernindez Pellicer, Eduardo

Director de Organizacidén

Gallego Garcia, Joaguin

Direccién Téenica de Flota

Garcia Garcly, Jests Carlos Asesor del Presidente
Lépez Uroz, Alfredo Area Administracién
Mata Moretdn, César Asesoria Juridica

Real Rodriguez, César Director General de Area

San Segundo Fermdndez, Susana

Direcaon de Recursos Humanos

‘Tiboas Moure, Antonio

Direccidn Financiera

Troncoso Garcia-Cambédn, David

Director General de Area

Concepto Retributivo

Vifia Tamargo, Joaquin Area Auditoria Interna

Miles Enror
3171272011 31/12/2010

Remuneracion Total de Ia Alta Direecion 2.161 1.982

Otra informacion referente al Consejo de Administracién

De conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se indica que no
existen sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de Pescanova, S.A. en cuyc capital participen los
miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, y de acuerdo con la normativa antes mencionada, no consta que ninguno
de los miembros del Consejo de Administracion realice o haya realizado durante el
gjercicio 2011, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de
Pescanova, S.A..

Durante el ejercicio 2011 no se han dado en los Administradores ni en personas
vinculadas a los mismos situaciones de conflicto de interés, sin perjuicio de las
abstenciones que, aun sin existir el conflicto y con objeto de extremar las cautelas,
constan en las Actas de los Organos de Administracién de la Sociedad.

-5] -
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24) OTRA INFORMACION

En el ejercicio 2011, los honorarios devengados por el auditor principal han ascendido a
749 miles euros (742 miles de euros en 2010), y los honorarios devengados por otros
auditores de sociedades filiales a 267 miles de eurcs (264 miles de euros en 2010).

Se han prestado servicios adicionales a los de auditoria por parte del auditor principal por
importe de 60 miles de euros.

INFORME_DEL COMITE_DE_AUDITORIA DE PESCANOVA SA SOBRE_LAS
FUNCIONES Y ACTIVIDADES QUE HA REALIZADO DURANTE EL EJERCICIO

Presentacion.-

La Junta General de accionistas de Pescanova SA reunida el 25 de abril de 2003 aprobd
modificar los estatutos sociales, modificacién consistente en incorporar una disposicion
adicional primera a su texto, con el fin de regular el Comité de Auditoria, dando asi
cumplimiento a la disposicién adicional decimoctava de Ley 24/ 1988, de 28 de Julio,
reguladora del Mercado de Valores, disposicion introducida por el articulo 47 de la Ley
44/2002 de Reforma del Sistema Financiero.

Composicién y nombramiento:

El Consejo de Administracion designa de su seno un Comité de Auditoria, compuesto por
3 miembros. La mayoria de los consejeros designados para integrar el Comité de
Auditoria, ostentan la cualidad de Consejeros no ejecutivos. Durante el afio 2007 el
Consejo de Administracion designé la composicion del Comité de Auditoria de la forma
siguiente:

Presidente det Comité de Auditoria: D. Fernando Fernandez de Sousa-Faro,
Vocales del Comité de Auditoria: Mr. Robert Wiliams (secretario} y D. Alfonso Paz-
Andrade.

Plazo:

El plazo de duracidn del cargo sera de cuatro afios. Los miembros del comité podran ser
reelegidos sucesivamente por periodos de igual duracién, con la excepcién del Presidente
que debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afio desde su cese. La pérdida de condicion de Consejero implica la pérdida
de la condicién de miembro del Comité. Si durante el plazo para el que los miembros del
Comité de Auditoria fueron designados, se produjesen vacantes, cualquiera que sea su
causa estas seran cubiertas, en la siguiente sesion del Consejo de Administracion de la
Sociedad que se celebre.

Competencias:
Las competencias del comité de auditoria son las estatutariamente previstas.
Resumen de los trabajos realizados:

El Comité de Auditoria se reunio el 24 de Febrero y el 8 de Septiembre de 2011 en la sede
social en Vigo y en dichas reuniones;
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Se presentaron las cuentas anuales de 2010 de Pescanova S.A. y del Grupo
consolidado que iban a ser sometidas al Consejo de Administracién asi como las
notas a los balances y cuentas de resultados. El auditor presentd una exposicién de
las fases y contenido del trabajo desarrollado, declarando que la fase final de revisién
de cuentas habia sido completada al 100%, anunciando que emitira sus informes una
vez que las cuentas hayan sido formuladas por el Consejo.

El auditor BDO somete al Comité los aspectos contables y de auditoria mas
sefalados del gjercicio 2010 y agradece la colaboracion de toedo el personal de
Pescanova y de sus sociedades filiales.

El auditor expresa que sobre las cuentas anuales presentadas de la matriz y del
Grupo Consolidado emitiran informes favorables, expresa la razonabilidad de los
sistemas de informacién financiera y de control interno y recomienda al Comité de
Auditoria que informe favorablemente al Consejo de Administracién de Pescanova de
cara a la formulacién de las cuentas individuales y consoclidadas del gjercicio 2010.

Se mantiene y actualiza el plan rotativo de revisiones de auditoria interna
adecuandose con las nuevas inversiones realizadas.

Se consideré favorablemente la propuesta de renovacién de auditores para la
revision de las cuentas anuales del afic 2011 de la matriz y del consolidado y
consecuentemente se acordo proponer al Consejo la renovacion del contrate con
BDO Audiberia por un afio mas.

Se informé sobre la progresiva aplicacion de las mejoras en la unificacién de
sistemas de informacién financiera y de gestion y en la homogeneizacion de los
procedimientos de control interno, informandose de los avances en curso. Se
destacan la puesta en marcha de los nuevos sistemas de control interno en las areas
relativas a cultivos, fabriles y extractivas.

Se considero el equilibrio de la deuda financiera neta habiéndose incrementado tanto
el montante de la tesoreria y disponible como el del endeudamiento asegurandose de
las formas mas adecuadas para mantener la mejor situacién posible en la estructura
financiera patrimonial del grupo Pescanova.

El Auditor presenté el plan de auditoria a llevar a cabo sobre las cuentas del ejercicic
2011. Se expusieron las novedades fundamentales, centradas en el cambio de las
normas contables de aplicaciéon en el consolidado, describiendo el objeto y alcance
del trabajo de Auditorfa y sometiendo a examen las sociedades auditoras nombradas
por todas y cada una de las companfias del Grupo. El Auditer presentd el programa y
el calendario de ftrabajo para las fases preliminar y final de auditoria de las
sociedades espariclas asi como de |as filiales extranjeras.

El socio auditor de BDO expone la planificacién de la auditoria 2011 de la que
informa que su alcance en cuanto a la consolidacion del grupo Pescanova sera
similar a la ya efectuada en el afio anterior ya que apenas se han producido
modificaciones en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Informa que la coordinacién de la consolidaciéon se realizara desde Vigo en estrecha
colaboracién con la oficina de BDQ en Barcelona. También explica que la gestién del
proyecto de auditoria de las compariias individuales y del grupo consolidado se
realizard en dos fases como son la auditoria preliminar que se desarrolla hasta el
mes de setiembre y octubre 2011 y la auditoria final en la que se realizan trabajos de
auditoria hasta el mes de febrero y marzo 2012.
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El perimetro de la consolidacién no cambia en relacion al afio anterior dado que no se
han producido adiciones o ventas significativas de inmovilizado financiero. El socio
auditor explica las distintas pruebas de auditoria en particular la referida a los test de
deterioro habituales y especialmente el relacionado con los fondos de comercio ask
como los distintos sistemas de valoracion existentes.

- El Comité aprobé unanimemente el plan y el programa de auditoria presentado.

- Se estudian las circunstancias en cuanto a tamaro, condiciones particulares y otras
caracteristicas de cada una de las compaiiias del grupo Pescanova en cuanto a las
obligaciones de realizar cada una de las auditorias durante el afic 2011. Se
consideran en particular las distintas fusiones realizadas y su impacto en los trabajos
de auditoria a realizar en 2011 asi como las circunstancias especiales de incremento
de tamafiio en otras.

- Se aprobaron las propuestas de los honorarios de auditoria presentados por los

auditores externos BDO Auditores para los trabajos correspondientes al EJEI‘CICIO
2011 trasladandose al Consejo de Administracion para su aprobacion.

25) INFORMACION MEDIOAMEIENTAL

El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla
sus actividades pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biolégico de
sus recursos marinos. Esta filosofia de conservacién y racionalizaciéon de la actividad
pesquera ha constituido y constituye hoy uno de los pilares estratégicos de la actividad
industrial de PESCANGCVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro de los
recursos pesqueros donde se han efectuado las inversiones a lo largo de las ultimas
décadas.

El Grupo Pescanova, desde su fundacion en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del
medic ambiente bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que
permitan el maximo respeto a la naturaleza, bien mediante el empuje para la promulgacion
de leyes y normas que la protejan. En el primer caso, se informa que todas las factorias y
buques del Grupo estén equipados para conseguir el maximo respeto al medio ambiente
mientras que en el segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la maxima
preservacion de la riqueza natural piscicola de los mares, mediante la delimitacion de
capturas o la creacién de periodos suficientemente largos de veda que mantengan los
caladeros en los que participa Pescanova, de forma idénea afio tras aio.

La Sociedad no tiene activos ni ha incurrido en gastos destinados a la minimizacion del
impacto medicambiental y a la proteccién y mejora del medic ambiente. Asimismo, no
existen provisiones para riesgos y gastos ni contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente.
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26) HECHOS POSTERIORES

» En la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada, en primera
convocatoria, el dia 30 de enero, se aprobaron, por unanimidad, todas las propuestas
del Consejo de Administracion contenidas en el orden del dia de la Convocatoria.

En particular:

a) Se ratificaron en sus cargos de consejeros a Luxempart, S.A. (representado por
D. Francois Tesch y a D. José Carceller Arce, designandoles consejeros por el
plazo estatutario de 5 afios.

b) Se delegaron en el Consejo de Administracién las facultades de:
s  Adquirir acciones propias
« Emitir Obligaciones y otros valcres de renta fija convertibles o canjeables
en acciones. |

« Ampliar el capital.

e Durante el mes de febrero Pescanova ha procedido a la emisién de Obligaciones
Convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, en los términos finales de la

000000000000 00000000000000000000000000000000O0COCRCOIOIROIOOROORONOOTS

Emision:

Emisor Pescancva, S.A.

Rango Senior, no asegurados,

importe €160 millones
Ingresos netos (antes de gastos y comisiones) de
aproximadamente €100 millones (tras deducir el importe
efectivo de la Recompra).

Vencimiento 7 afios, con una opcién de amortizacion anticipada a opcion

del inversor en el cuarte aniversario de la Emision.

Prima de conversidn

25% sobre el precio medic ponderado en funcién del
volumen de contratacién de las acciones del Emisor en el
sistema de interconexion bursatil (“Mercado Continuo™)
durante el periodo comprendido entre el anuncio de la
Emisién y el momento de fijacién de sus términos definitivos.

Precio Inicial de conversion

£€32,81

Ndmero total de acciones

4,88 millones de acciones (aproximadamente un 251% del

subyacentes capital social).
Cupdn 8,75% por afio, pago semestral
Estructura Estructura Par/Par

Periodo de conversién

Con sujecion a los términos v condiciones de la Emision,
desde el dia 29 de marzo de 2012 hasta no mas tarde del
séptimo dia anterior a la fecha de vencimiento. Si el Emisor
ha ejercitado una opcién de amortizacion anticipada, hasta el
séptimo dia anterior a la fecha fijada para la amortizacion.

Modalidades de conversién /
canje

En acciones (nuevas o existentes), efectivo, o en una
combinacién de ambas, a opcién del Emisor y en una
combinacion de efectivo y acciones a opcién del titular del
Bono en determinados supuestos establecidos en los
Términos y Condiciones

Amortizacién anticipada a
opcion del emisor

Transcurridos 4 afios y 15 dias, sujeto a un umbral de 130%,
a |la par mas cupén corrido.

En cualguier momento si méas del 85% del valor nominal de
la Emisién ha sido convertido, amortizado o recomprado y
cancelado, a la par mas cupon corrido.
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Amortizacién anticipada a En el cuarto aniversario de la Emision, a la par mas cupén
opcidn del inversor corrido.
En caso de cambio de control del Emisor, a |a par mas cupén
corrido.
Proteccion frente a pago de Ajuste del precio de conversion en caso de pago de
dividendos dividendos por encima de los valores que se indican a

continuacion para cada afio: 2012 €0,55; 2013 €0,74; 2014
€0,91; 2015 €1,05; 2016 €1,15, 2017 €1,25; 2018 €141, y

2019 €1,59.
Modalidad de colocacion Regulation S bajo la US Securities Act 1933
internacicnal
Cotizacién Mercado de Luxembourg EuroMTF (no regulade)
Destino de los fondos Los ingresos netos de la Emision se destinardn a la

diversificacién de las fuentes de financiacion del Emisar, al
fortalecimiento de sus recursos financieros y, en parte, a
financiar la Recompra.

Con fecha de 17 febrero de 2012, previa la inscripcion de la correspondiente escritura
publica relativa a la emision en el Registro Mercantil de Pontevedra se verificd la
suscripcion y desembolso de la totalidad de la emision de Bonos Convertibles yfo
canjeables en acciones de Pescanova por un importe de 160.000 millones de euros. Los
Bonos quedaros admitidos a negociacion en el EuroMTF Market de la Bolsa de Valores de
Luxemburgo.

Con esta misma fecha se ha ejecutado y liquidado la recompra por la Sociedad de Bonos
correspondientes a la emision de obligaciones convertibles y/o canjeables en acciones de
la Sociedad con vencimiento en 2015, emitidos por Pescanova en marzo de 2010 y, previa
a la presente recompra en circulacion por un valor nominal de 82,9 millones de euros (los
“Bonos 2015 por un valor nominal conjunto de 37,45 millones de euros y por un importe
efectivo total de 43,63 millones de euros asi como de Bonos de la emision de obligaciones
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad con vencimiento en 2017 emitidos
por Pescanova en abril de 2011, por un valor nominal de 180 millones de euros (los
“Bonos 2017") por un valor nominal conjunto de 16,15 millones de euros y por un importe
efectivo total de 16,03 millones de euros.

27) DECLARACION DE RESPONSABILIDAD (art. 8 R.D. 1362/2007)

Los administradores de Pescanova S.A. declaran, que hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de Pescancva S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion
y los resultados empresariales y de la posicibn de Pescanova S.A. y las empresas
comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

La formulacion de las Cuentas Anuales, del Informe de Gestién, asi como la Declaracién
de Responsabilidad sobre su contenido a que se refiere la presente Nota incluida en la
Memoria de las Cuentas Anuales, es firmada conjuntamente por los administradores de la
sociedad.

- 56 -




YTy

o~
S

AEa R i e N Ie e R Ev Ro X0

i

T

O NN N T T I N YA TR

e~
{

Memoria del Grupo Consolidado

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

De conformidad con criterios coherentes con los del afio anterior, el informe de gestién que
acompaia a las Cuentas Anuales de la Matriz fue preparado de modo que las exposiciones y
comentarios generales formulados en aquel documeénto se “hiciesen extensivos al Grupo
Pescanova como unidad. o ; . '

LR R

Benificio despues de impuestos consolidado {Em}) [l Evolucion Vétor de la Empresa (€Em)
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Durante el afio 2011, el Grupo Pescanova ha continuade consolidando su estrategia
empresarial, tanto en el area de extraccion y producciéon de productos de origen pesqueros
como en el drea de los mercados, con la potenciacion de su actividad marquista, en un continuo
esfuerzo de enraizarse cada vez mas sdélidamente en el binomio recursos-mercados con
posicionamientos estratégicos en lugares con ventajas competitivas sostenibles en el tiempo y
mercados donde la marca Pescanova, como lider, permita diferenciales en precio para sus
productos. Todo ello ha permitido sobrepasar ia cifra de 1.670 millones de euros de facturacién
consolidada,

EBITDA y Margen EBITDA {€m, %)
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Durante el ejercicio 2011 la actividad de obtencién de recursos mediante la pesca supera las
100.000 toneladas de pescado lo que supuso el mantenimiento de las cuotas de pesca del
Grupo. Paralelamente, las cuotas de mercado de la marca Pescanova en el sector de alimentes
congelados en Espafia mantuvieron la linea de crecimiento respecto al afio anterior al tiempo
que el propio mercado de productos del mar también crecié.
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Memoria del Grupo Consolidado

Asimismo en el area de recursos pesqueros, el Grupo, como parte integrante de ia
diversificacién del riesgo y del desarrollo de la capacidad industrial en el campo de la pesca, ha
venido intensificando durante el afio 2011 sus actividades de | + D en la prospeccidn de nuevas
areas de pesca, rentables y sostenibles en el tiempo. En el drea dedicada al desarrolio de la
acuicultura se continda con el proceso de |nvest|gac10n y_mejora de las condiciones de cultivo
en tierra y sumergida. El desembolso por investigacién y desarrollo reconocido como gasto del
ejercicio 2011 asciende a més de 5,7 millones de euros.

TCAC:17,1% (2004-2011)
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PESCANOVA como parte de su vocacion pesguera que ocasiond su fundacién hace 50 afios,
ha sido y continua siendo consciente de la gran importancia que supone para la industria un
adecuado y estricto ordenamiento juridico y biciégico de los recursos marines, como tnica via
para la estabilidad de una captura anual sostenible.

Compaiiia de Alimentacion Marquista
Marca Lider -

Orientada a la Proteina Marina
Pescay Acuicultura

Piantas de Procesado
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Memaria del Grupo Consolidado

El Grupo ha participado activamente con los Gobiernos de los paises en donde desarrolla sus
actividades pesqueras para un progresivo y mejor ordenamiento juridico y biolégico de sus
recursos marinos. Esta filosofia de conservacion y racionalizacion de la actividad pesquera ha
constituido y constituye hoy uno de los pilares estratégicos de la actividad industrial de
PESCANGVA permitiendo ver con un alto grado de optimismo el futuro de los recursos
pesqueros donde se han efectuado ias inversiones a lo largo de las Ultimas décadas.

En cuanto a las cifras que resumen la actividad econémica del Grupo en el afic 2011 podriamos
destacar que la cifra de negocios consolidada ascendié a 1.670 millones de euros, un 6,8 %
superior al afio anterior, que generaron unos recursos brutos consolidados (EBITDA) por
importe de 183,5 millones de euros, un 12,4 % superior.

Desglose geografico de la facturacidn 2011 {€, %)

El Grupo Pescanova, desde su fundacién en 1960, ha buscado la proteccion y mejora del medio
ambiente bien directamente a través de sus propias inversiones en medios que permitan el
maximo respeto a la naturaleza, bien mediante el empuje para la promulgacién de leyes y
normas que la protejan. En el primer caso, se informa que todas las factorias y buques del
Grupo estan equipados para conseguir el maximo respeto al medic ambiente mientras que en el
segundo y dada la actividad extractiva del Grupo, se busca la maxima preservacion de la
rigueza natural piscicola de los mares, mediante la delimitacién de capturas o la creacion de
periodos suficientemente largos de veda que mantengan los caladeros en los que participa
Pescanova, de forma idénea afio tras afio.

Se han dotado amortizaciones por valor de 61,6 millones de euros, un 8,4% mas que el afio
anterior, alcanzando las actividades ordinarias un beneficic de 121,8 miliones, un 14,5%
superior al afo anterior. El resultado después de provisiones para impuesto de sociedades,
ascendié a 50,1 millones que representa un incremento del 38% sobre el afio anterior. El
resultado por accién ascendié a 2,65 €. El resultado atribuido al Grupo después de impuestos
ascendié a 50,1 millones de euros, un 38% mas que el afo anterior.
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Al 31 de diciembre de 2011 existian 69.428 acciones de la Sociedad Dominante en poder de
Sociedades del Grupo para las cuales se habia dotado una reserva indisponible de 1,9 millones
de euros.

El Grupo Pescanova esta expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante ia aplicacion
de sistemas de identificacién, medicion, limitacion de concentracién y supervision.

Pescanova representa un propuesta de negocios unica y se diferencia de sus competidores en:
s Empresa de gran tamado en la lista de jos 10 mejores de fa industria de productos del mar.
» [Integrada verticalmente.

s  Morcas fuertes.

»  Acuicuftura: 3 proyectos de acuicultura excelentes retornos.

*  Pesca: la mayor flota eurnpea.

* Reduccion de riesgos por medio de la diversificacién por especie y geogrdfica.

*  50afos de crecimiento orgdnice ininterrumpido.

# Rodaballo:
* Espafia

=%

Langost PN \ S
ANZOSTINg: VI ; A 0 r
o, =
* Hondura : 0 N Br%si-l

* Nicaragua

* Ecuador

Los principios basicos definidos por el Grupo Pescanova en el establecimiento de su politica de
gestion de los riesgos mas significativos son los siguientes:

o Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.

s Cumplir estrictamente con todo el sistema normativo de Grupo Pescanova.

» Cada negocio y area corporativa define los mercados y productos en los que puede operar
en funcién de los conocimientos y capacidades suficientes para asegurar una gestion eficaz
del riesgo.

e Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

* Los negocios, areas corporativas, lineas de negocio y empresas establecen los controles de
gestion de riesgos necesarios para asegurar que las transacciones en los mercados se
realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos de Grupo Pescanova.

- 60 -



By
o

YOO

—

N T T

Yy Yy

¥

SN

U T A A A T A S N

Memoria del Grupo Consolidado

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asl como los ﬂu;os futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable. )
El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una
volatilidad reducida en la cuenta de resultados.

Crecimiento del Consumaode productos procedentes de [a Acuicultura

1959 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2008 2009

80%

Fuerdes; FAGSTAT (Froduccin Camesy : FISHSTAT (Froduccs UN,D of and Sochal Aftaim, Popultion Diviskon (2011)
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W Crec. Acumulada Acuicultura S Crec, A cumulado Carnes S Crec, Acurmulado Cereal ™ Crec. Acumulado Poblacien mundial

Durante la (ltima década el consumo de productos del mar ha crecido un 27%, favorecido por el incremento enla’
produccidén procedente de la acuicultura, dado que la extraccidn salvaje no ha crecido.

“la acuicultura sigue creciende mds rdpido que cualquier otro sector de produccion de olimentas de origen animal,
¥ 4 mayor ritmo gue fo poblaciin.” go-o e de L T a———"

Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

- Deuda denominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo y
asociadas.
- Pagos a realizar en paises fuera zona Euro por adquisicion de todo tipo de servicios.

Adicionalmente, los activos netos provenientes de las inversiones netas realizadas en
sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro, estan sujetas al riesgo de
fluctuacién del tipo de cambio en la conversion de los estados financieros de dlchas sociedades
en el proceso de consohdacrén

Con el objetivo de mltlgar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo Pescanova trata de que se
produzca un equilibrioc entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y paswos
denominados en moneda extranjera.
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Riesgo de liguidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar |as necesidades previstas por un periodo que esté en funciébn de la situacion y
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Pesca Extractiva y Acuicuitura

:::;:a extractiva destinada al consumo humana (63 mitlo Acuicultura destinada al consumo humano (55 mill, de fons en 2009}

MLLOGES BE NS
100
Totel Producclon Acscyitura [exd. Plants ACumticas]

Totd Pesca Extractiva
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Ef analisis de las cifras de Ja FAQO de las

descargas de Ia Pesca de especies salvajes,
nos hacen observar que se han mantenido
estables en los Gltimos 20 afnos, con descargas
en el entorno de las 90 millones de toneladas.

De las cuales, unas 60 miflones de toneladas se
han destinado de forma directa al consumo

También segtn las estadisticas de fa FAO, tal
como se observa en esta gradfica, el crecimiento
de fa produccién de la acuicultura ha sido
vertiginoso.

Y todo apunta a que en los proximos dos afios
la contribucion de la acuicuitura a ja dieta
humana, alcance fa misma cifra que Ia de Ja

humano. pesca salvaje.

En ctras palabras, Ia Pesca de especies
salvajes NO ha bajado, pero tampoco ha
aumentado. Y su contribucién a fa alimentacion
humana tampoco ha subido ni bajado.

El Grupo, en la actividad desarrollada en los mercados, continué consolidando la orientacién
marquista de sus productos, en el convencimiento de que la diferenciacién, innovacion, calidad
y proximidad al consumidor final de su marca supone la mejor garantia para consolidar su éxito
y liderazgo.

Durante el afio 2011 se ha seguido produciendo el proceso de concentracién de las grandes
superficies de distribucion, tanto en Espafia como en el resto de los paises europecs. En este
entorno de alta exigencia competitiva, la marca PESCANOVA ha incrementado su posicion en
estos mercados.

En resumen, la positiva evolucién tanto de la actividad pesquera como de la actividad marquista
donde opera el Grupo PESCANOVA vy la previsible evolucién favorable de la UE y el Euro,
permiten confiar que el crecimiento sostenido de la cifra de negocios y los resultados del Grupo
continden con su tendencia alcista durante el afio 2012,

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se incluye la siguiente
informacion:
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El capital de Pescanova S.A., estd constituido por 19.447.254 acciones de 6 euros de nominal
cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, emitidas al portador y representadas
por anotaciones en cuenta. La totalidad de las acciones se hallan admitidas a cotizacién oficial
en las Bolsas de Madrid y Bilbao. No existen partes de fundador, bonos de disfrute, ni titulos o
derechos similares.

Seguan el articulo 10 de los estatutos sociales, las acciones seran libremente transmisibles,
regulandose su transmisibilidad por las normas establecidas por la Ley de Sociedades de
Capital.

Las participaciones significativas en el capital de la Sociedad, (igual o superior al cinco por
ciento) son las siguientes:

. . . Nimero de derechos Namero de % sobre el total

Nombre o denominacién sacial del accionista de votos directos dergch_os de voto | de derechos de
indirectos voto

MANUEL FERNANDEZ DE SOUSA -FARO 25.386 4454138 23034
ALFONSO PAZ-ANDRADE RODRIGUEZ 2.631 992.120 5,115
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 975.000 - 5,014
JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO - 974307 5,010
LUXEMPART, S.A. 992.000 - 5,101
GOVERNANCE FOR OWNERSLLP - 086.827 5,074
SOCIEDAD ANONIMA DAMM - 972366 5,000

No existe ninguna restriccion del derecho a voto, aunque segun el articulo 25 de los estatutos
sociales, para poder asistir a la Junta general, serd necesaria la tenencia de cien acciones.

En lo relativo al Consejo de administracion, el Presidente goza de voto de calidad en todas las
materias competencia del Consejo.

No han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le afecten, segin lo
establecido en el articulo 112 de |a ley del mercado de Valores,

Corresponde a la Junta General de Accionistas la designacién de las personas, sean 0 no
accionistas, que habran de regir, administrar y representar a la Compafia como Organo
permanente. Los designados constituirdan un Consejo de Administracién integrado por un
numero de miembros no inferior a tres ni superior a quince. Dentro de estos limites corresponde
a dicha Junta la determinacion del nimero.

En la Junta General celebrada en 6 de abril de 2010, y en el apartado 8.1 del Orden del dia, se
autorizé al Consejo de Administracion, conforme a lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley de
Sociedades de Capital para que dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda aumentar el
capital social, con o sin prima, hasta la mitad del capital en el momento de la autorizacién, en
una o varias veces y en la oportunidad y cuantia que considere adecuadas, facultando al
consejo consiguientemente para modificar el articulo 7 de los Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene poderes generales conferidos por

Pescanova, S.A. desde el afio 1993, poderes que no incluyen la emisidn o recompra de
acciones.
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No existen acuerdos celebrados por la Sociedad, y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan, en caso de cambio de control de la sociedad.

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despidc ¢ cambios de control a favor
de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de
su grupo.

Durante el presente ejercicio 2011, la Sociedad mantenia en su poder acciones propias que a

31 de diciembre, representaban el 0,35% de su capital social {(69.428 acciones). El coste total
ascendia a 1,9 millocnes de euros.
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Los Administradores de PESCANOVA, S.A. declaran que hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales consolidadas de PESCANOVA, S.A., cerradas a 31 de diciembre de 2011, formuladas
por el conseje de administracion en su sesion de 24 de febrero de 2012 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de
los resultados de PESCANOVA, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en
su conjunto, y que el informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicibn de PESCANOVA SA. vy de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrentan,

Chapela, a 24 de Fgbrero de 2012

MANUEL FEE&NﬁQDEZ DE SOUSA-FARO
Presidente

ALFONSQ PAZ-ANDRADE RODfZiGUEZ

ICSHOLDINGS LIMI‘%%
Representada por

FERNANDO FERNANDEZ DE SOUSA-FARQ

ROBERT ALBERT. WlLLIAMS T

INVERPESCA, S.A.

Representada por
PABLO JAVIER FERNANDEZ ANDRADE

SOC. GALLEGA DE\ IMFORTACION Y EXPORTACION

DE CARBONES S.A.

Representada por ) )

JESUS CARLOS GARCIA GARCIA
Pt

ANTONIO BASAGOITI GARCIA-TUNON \

YAGO ENRHQUE MENDEZ PASCUAL

LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS S.L.

Representada por
FRANCISCO JAVIER SORIANO AROSA

- IBERF{MEN
L resentada por

JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO

ANA BELEN BARRERAS RUANO

LUXEMPART, 5.A.
Representada por
FRANGOQIS TESCH

JOSE CARC ARCE






