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1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Indo lnternacional, S.A. (Ia "Sociedad 
Dominante") y sociedades dependientes ( el "Grupo") que comprenden el balance de situacion 
consolidado al 31 de diciembre de 2011, Ia cuenta de perdidas y gauaucias consolidada, el estado 
consolidado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto 
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y Ia memoria consolidada correspondientes 
al ejercicio auual terminado en dicha fecha. Como se indica en Ia Nota 2.1 de Ia memoria 
consolidada adjunta, los Administradores de Ia Sociedad Dominante son responsables de Ia 
formulaci6n de las cuentas auuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Informacion Finauciera, adoptadas porIa Union Europea, y demas disposiciones 
del marco normativo de informacion finauciera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es 
expresar una opinion sabre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el 
trabajo realizado de acuerdo con Ia normativa reguladora de Ia actividad de auditoria de cuentas 
vigente en Espana, que requiere el examen, mediante Ia realizacion de pruebas selectivas, de Ia 
evidencia justificativa de las cuentas auuales consolidadas y Ia evaluaci6n de si su presentacion, los 
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el 
marco normativo de informacion finauciera que resulta de aplicaci6n. 

2. En nuestra opinion, las cuentas auuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresau, en todos 
los aspectos significativos, Ia imagen fie! del patrimonio consolidado y de Ia situaci6n financiera 
consolidada de Indo Internacional, S.A. y sociedades dependientes a] 31 de diciembre de 2011, asi 
como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados 
correspondientes al ejercicio auual terminado en dicha fecha de conformidad con las N ormas 
Internacionales de Informacion Finauciera, adoptadas por Ia Union Europea, y demas disposiciones 
del marco normativo de informacion finauciera que resultan de aplicacion. 

3. Sin que afecte a nuestra opinion, llamamos Ia atencion respecto de ]o sefialado en Ia Nota 2.5 de Ia 
memoria consolidada adjunta, en Ia que se menciona que en los ultimos ejercicios Ia Sociedad 
Dominaute y el Grupo Indo han incurrido en perdidas significativas, de las que se deriva un 
patrimonio neto negativo al 31 de diciembre de 2011. Con fecha 18 de junio de 20 I 0, como 
consecuencia de Ia situacion financiero patrimonial del Grupo Indo, Ia Sociedad Dominante y las 
sociedades participadas Industrias de Optica, S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment 
Group, S.L.U. presentaron Ia solicitud de declaraci6n de concurso voluntario de acreedores, 
abriendose Ia fase comlin de tramitacion de cada uno de los concursos. 

Con fecha 27 de enero de 2011, los Administradores Concursales presentaron sus informes en los 
que se detalla Ia masa acreedora para cada una de las sociedades concursadas y se estima que Ia 
viabilidad de Ia Sociedad Dominante, asi como Ia de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. 
e Indo Lens Group, S.L.U. dependera de Ia materializacion de su piau de viabilidad y de los 
acuerdos a los que pueda llegar cada una de las sociedades con sus acreedores. A Ia fecha de 
nuestro informe de auditoria, no se ha formulado una propuesta de convenio de acreedores ni un 
plan de viabilidad definitivo, si bien se han definido las lineas basicas del mismo. 
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Durante los ejercicios 2010 y 2011, se han llevado a cabo Ia priictica totalidad de las medidas 
consideradas en las lfneas biisicas del plan de viabilidad del Grupo, que incluyen medidas 
comerciales relacionadas con los negocios de desarrollo futuro y, por otro !ado, Ia presentacion de 
seis expedientes de regulacion de empleo y Ia apertura de Ia fase de liquidacion o venta de los 
negocios considerados no estrategicos, tales como el negocio de gafas y las inversiones mantenidas 
en Francia, Ita1ia, China, Tailandia, Estados Unidos y Chile, asi como el negocio de tiendas de 
6ptica. 

En estas circunstancias, Ia continuidad de las operaciones del Grupo Indo, Ia recuperacion de los 
activos, Ia capacidad de cumplir con los compromisos asumidos por el Grupo (vease Nota 12) y Ia 
liquidacion de los pasivos por los importes y seg(m Ia clasificacion con Ia que figuran en las cuentas 
anuales consolidadas adjuntas (vease Nota 2.5) dependerii de Ia aprobacion de un convenio de 
acreedores y el correspondiente plan de viabilidad. 

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los 
Administradores de Ia Sociedad Dominante consideran oportunas sobre Ia situacion del Grnpo, Ia 
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales 
consolidadas. Hemos verificado que Ia informacion contable que contiene el citado informe de 
gestion consolidado concuerda con Ia de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. 
Nuestro trabajo como auditores se 1imita a Ia verificacion del informe de gestion consolidado con el 
alcance mencionado en este mismo piirrafo y no incluye Ia revision de informacion distinta de Ia 
obtenida a partir de los registros contables de Indo Internacional, S.A. y sociedades dependientes. 

S.L. 

abril de 2012 
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Notude 11 
ACTIVO memor ia 

Fondo de comercio Nohl 7 
Actil<ls Intangibles Noll 8 
lnmOIAHzedo material Nota 9 
Actll<ls financier,,. Nota 10 
Acti~<>s por lmpuestos diferidos 
Otros actil<ls no conientes Nota 11 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Exlstencias Not• 12 
Oeudores comerciales y otros Nohl 13.1 
Actll<ls por impuestos conientes Nota 19 
/n\erslones nnancieras conientes Nota 13.2 
Efectll<l y medics equil.,lentes Nota 13.3 
Actil<ls mantenidcs para Ia wnta Nota 14 
Otros actll<ls conientes Nota 13.4 

ACTIVO CORRIENTE 

c___ TOTAL ACTIVO 
(' ) Balance de sltuaciOn consolidadO ~reexpresadc (wase Nota 2.10) 

INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCJEDADES DEPENDIENTES 
(GRUPO INDO) 

BALANCE DE SITUACION CONSOUDAOO AL 31 DE OICIEMBRE DE 2011 

{Miles de E..-os) 

311211 3112 10 31 12 09 PASIVO 

Capital Suscrito . 235 4.665 Prima de emlal6n 
1.004 1.785 1.469 otras resenes de Ia sociedad domlnante 

11.258 15.605 22822 Resel\8s de consofidaci6n 
312 634 686 ReseMs de primera aplicacl6n 

- . 336 Diferencias de comersi6n 
45 75 1.181 Resultados de ojerclcios anteriores 

12.619 18.334 31.159 P6rdida del ejerclclo 
Acclcnes Propiae 
Patrimonlo neto a trlbulble 1 loa I C<Ionlotas d e 
Ia Soct.dad Oom lnante 
l ntereaes m l norl tarioa 

PATRIMONIO NETO 

lngresos Diferidos 
Deudas con entldades de crt\dlto y otros pasl~<>s lnancleros 
Pasi\Os por impuestos diferidcs 
Pro~slcnes no comentes 
Otros pasi\OS no comentes 

PASIVO NO CORRIENTE 
6.457 12.341 19.329 

12.151 17.536 25.395 Oeudas con entldades do credito y otros pasfl<ls financieros 
793 1.410 1.327 Acreedores comerclales 

359 318 336 Pasi1.0s por lmpuestos conientes 
1.926 4.328 7.600 Otros pasi\Os 
4.603 4,222 8.967 Pro~slcnes corrientes 

25 38 288 P asr.os ascciados a acthos mantenidos para Ia w nta 
28.314 40,193 83.«2 PASIVO CORRJENTE 
38.933 58.527 84.&01 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

Nota a de Ia 
memoria 

Nota 15 

Nota 15 

Nota 19 
Nota 16 
Nota 19 

Notu 17y 18 
Nota 18 

Nohl 1& 
Nota 18 
Nota 19 
Nota 18 
Nota 18 
Nota 14 

Las Notas 1 a 29 y el Anexo I descrttos en Ia Memorla consolictada adjunta forman parte integrante del balance de situaciOn ccnsolidedo al 31 de dlclembre de 2011. 

31 12 11 31 12 10J') 31 12 09 

1,336 1.336 22.260 . . 11.065 
14.407 12292 (5.651) 

373 373 (265) 
(476) (476) (454) 
328 989 (878) 

(51.340) . 
(13.244) (51.340) (13.633) 

(2) (2) (37) 

(48.620) 38.828 12.827 

- 301 470 
48,620) (36.527 13.097 

. 89 157 
31.562 33.341 33.543 

- 94 94 
94 1.533 905 
74 31 20 

31.730 36.088 34.719 

7.943 7.771 8.884 
13.305 23.572 20.9 15 

3.172 6. 153 2.135 
7.411 8.603 9.352 
1.724 10.417 2.571 

22.268 3.450 2.928 
55.823 69.985 46,786 
38.933 58.527 94.601 
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INDO INTERNACIONAl, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
(GRUPO INDO) 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO ANUAL lERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

(Miles de Euros) 

Notasde Ia 
memoria 

1m porte neto cifra de negocios 
Variaci6n de exlstencias de productos tennlnados yen curso de fabricacl6n 
Aprovisionamientos Nola 22.1 
Otros i ngresos 

Gastos de personal Nota 22.2 

- Gastos personal corriente 

- Gastos personal por reestructuraciones 

Variaci6n neta de provisiones Nota 22.5 

Amortizaciones Notas8y9 

01ros gastos de explotaci6n Nota 22.3 

Resultados por deterioro de activos Nota 22.4 

lngresos netos por venia de inmovilizado Nota 22.4 

Perdida consolidada de explolaci6n 

lngresos financieros Nota 22.6 

Gastos financieros Nola 22.6 

Diferencias de camblo 

Perdida antes de impuestos procedentss de las actividades ordinarias 

lmpuesto sabre las ganancias Nota 19.3 

Perdida consolldada nela precedents de operacionescontinuadas 

Perdida consolidada nela procedente de operaciones discontinuadas 

Perdida consolldada neta 

Resultado atribuido a intereses minoritarios Nota 15 

Perdida nela del ejerclcio atribuida a Ia Socledad Dominants 

Resullado b:isico por acci6n (Euros) Nota 5 

('") CUenta de ~idas y ganancias coosolidada reexpresada ('lilase Nota 2. 10} 

Ejercicio Ejerciclo 
2011 2010(1 

50.795 64.845 
(15) (632) 

(24.469) (27.591) 
2.525 2.682 

(21.247) (37.657) 

(21.247) (25.453) 

- (12.204) 

(1.343) (5.639) 

(2.290) (3.618) 

(13.080) (14.916) 

923 (11.259) 

349 558 
(7.852) {33.227) 

48 604 

(2.819) (4.3a2) 

3 -
(10.620) (37.005}_ 

(80) (38) 
(10.700) (37.043) 

(~544) (14.371) 

(13.244) (51 .4141 

- (74) 

(13.244) (51.340) 

(0,60) (2,31) 

Las Notas 1 a 29 y el Anexos I descritos en Ia Memoria adjunta rorman parte lntegrante de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada 
cormspondiente al ejerclc lo 2011. 
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INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 

(GRUPO INDO) 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PAlRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL lERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 

(Miles de Euros) 

RESUL TADO DE LA CUENTA DE POODAS Y GANANCIAS (I) 

Diferencias de conwrsi6n 

Atribuibles al Grupo 

Alribuibles a los intereses minoritarios 
Total ingresos ygastos imputados dlrectamente en el patrimonio neto (II) 

Totaltransferenclas a Ia cuenta de perdidas yganancias (Ill) 

Total ingresos ygastos reconocidos (1+11+111) 

Atribuible a Ia Sociedad Dominante 
Alribuible a los intereses minoritarios: 

(*) Estado de cam bios en el patrimonio neto ree>q>resado (vease Nota 2.1 0) 

fJercicio 

2011 

(13.244) 

(663) 

(301) 
(964) 

-

(14.208) 

(13.907) 
(301) 

Ejercicio 

2010 (*) 

(51A14) 

1.667 

(95) 
1.572 

-
(49.842) 

(49.673) 

(169 

Las Notas 1 a 29 y el Anexos I descritos en Ia Merroria adjunta fonren parte integrante del estado de lngresos y gastos reconocldos en el 
patrirronio neto consondado correspondiente al ejercicio 2011. 

3 



Saldo a 31 do dlcltmbre de 2009 
Distribuci6n del resultado 2009 
·AReservas 
Operaciones con ecclonistas: 
Reducclones de capital 
Raducciones de capital 
Operaciones con acdones propias (netas) 

lr19resos y gastos reconocidos (Nota 2.10) 
Otros 
Saldo a 31 do dlclembre do 2010 Rllexpr~&ado (') 
Distribuci6n del resultado 2010 
-A Reserves 
Operaciones con acclonistas: 

INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO INDO) 

EST ADO DE CAIIIIBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 201 1 

EST ADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 

(Miles de Euros) 

RaseTVas on 

sooiedadts 
consolldadu 
integra cion 

Otru globaly 
re .. rvudola resultados de Rllservn de 

Prima de Socledad ojorolclos prlmera O!forencla do Aocionos 
Nota CapHal Social amlslon Rlls.,va legal Dominant• antarlores apficacl6n conwrsi6n proplas 

22.260 11.086 2.230 (7,881) (266) (464) (678) (37) 

. . (14.271) 638 . . 

Nota 2.6 (8.459) (11.086) (2.230) 21.775 . . 
Nota 2.6 (12.465) . 12.465 . . . 

Nota 16.2 . . . (24) . . 35 . . . . . 1.667 
- 1 134 94 - (22) . . 

1.336 . 134 12.118 373 (476) 989 {2) 

- . . (51,340) . 

Olras operaciones con socios o propletartos (Nota 10) . . 2.882 . . . 
lngruos y gastos roconocldos . . . . . . (663) . 
Olros . . . (767) . . -
Soldo a 31 de dlclembro de 2011 1.336 . 134 14.273 (60.967) (476) 326 (2) 

(") Estado de cam bios-en el patrimonio neto reelqlresado (wase Nota 2.10) 

Las Notas 1 a 29 y el Anexos I descr~o• en 11 M•rmria adjvnta torn-en parte lntegrante deJ estodo de earrb1os en el patrirronlo neto consolidado correspondlente al ejercieio 2011. 

lnteresos 
Rllsultado mlnoritarios Total 

(13.633) 470 13,097 

13.633 . . 

- . 
. 
. 11 

(61.340) (1&S) (49.842) . . 207 
(61.340) 301 (36.627) 

51.340 . . 

. 2.882 
(13.244) (301) (14.208) 

. (767il 
(13.244) . (48,620) 
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INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
(GRUPO INDO) 

EST ADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (metoda lndirectol 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
(Miles de Eurosl 

Notas 
Ejercicto 

2011 

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (A) (6.055) 
Perdidas de las actividades ordlnarias antes de impuestos (10.620) 
Ajustes del resultado 6.207 
Amortizaciones Notas 8 y9 2.290 
Deterioro de existencias Nota 22.5 1.075 
Provisiones de personal -
Resultados por deterioro de actives Nota 22.4 (923 
Variaci6n neta de provisiones Nota 22.5 1.34 
Provisiones no corrientes Nota 17 -
Otros deterioros -
lngresos netos por ventas de actives Nota 22.4 (349) 
lngresos financieros Nota 22.6 (48 
Gastos financieros Nota 22.6 2.819 
Cambios en el capital corriente (793 
Otros flujos de efectlvo de las actlvidades de explotaci6n (849 
(+/-) Cobros/(Pagos) por impuesto sabre beneficios -
Pagos de intereses Notas 16y22.6 (897 
Cobras de intereses Nota 22.6 4ll 

Flu]os netos de efectivo usados en activ idades de inversion (B) 3.17S 
Pagos por inversiones (442) 
fnmovilizado material e intangible Notas 8 y9 (269 
Otros actives financieros Nota 10 (173) 
Cobros por desinversfones 3.620 
lnmovilizado material e intangible y otros Notas 8, 9 y 10 3.620 

Efecto de las varlaclones de los tlpos de cambia (C) -
Flujos netos de efectivo usados en actividades de flnanciaci6n (D) 1.54!J 
Cobras y (pagos) por fnstrumentos de patrimonio -
Cobras de instrumentos de patrimonio propio -
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 1.54S 
Emisi6n de deudas con entidades de credito Nota 16 1.877 
Devoluci6n y amortizaci6n de deudas con entidades de credito Nota 16 (329) 

Variac ion net a de efectivo y demas medias equivalentes al efectivo (A+ 
B + C+ D) (1.329 
Efectivo y equivalentes al etectivo en el principia de l periodo Nota 13.3 4.32S 
Efectivo y equivalente traspasado a act ividades discontinuadas Nota 14 (1 .073 
Efectivo y equivalentes de actividades discontinuadas Notas 2.10 y 14 -
Efectivo y demas medios equivalentes al final del periodo Nota 13.3 1.926 

(*) Estado de camb1os en el patrimomo neto reexpresado (vease Nota 2.1 0) 

Las Notas 1 a 29 y el Anexo I descritas en Ia Memoria consolidada forman parte integrante del 

estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2011. 

Ejercicio (•) 
2010 

(1.380) 
(37.005) 

31.147 
3.61S 

511 
4.767 

11.259 
5.639 
1.319 

74S 
(558 
(604 
4.382 
5.147 
(669 
1.691 

(2.420 
54 

(741 
(1.171) 
(1 .171 

-
43(] 
430 

4(] 

(1.095) 
11 
11 

(1.106 
2.694 

(3.800 

(3.176 
7.800 

-
(296 

4.328 
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Indo lnternacional, S.A. 
y Sociedades Dependientes 

Memoria consolidada correspondiente 
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 

1. Actividad del Grupo 

Indo lnternacional, S.A. (en adelante Ia Sociedad Dominante) y sus sociedades participadas (en adelante Grupo 
Indo) configuran un Grupo integrado en el que Indo lnternacional, S.A. ejerce una direcci6n centralizada, 
aplicando politicas y estrategias a nivel de Grupo. 

De acuerdo a sus estatutos sociales, Ia Sociedad Dominante tiene par objeto Ia importaci6n, exportaci6n, 
industria y comercio al por mayor y detalle de articulos de 6ptica, fotograffa y material cientifico y similares. 
Podra tambien dedicarse a Ia compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, con excepci6n de 
aeronaves y naves, los cuales podra explotar par sf o concederlos a terceros par cualquier titulo, inclusive 
arrendamiento. Asimismo a terceros podra: conceder prestamos, prestar toda clase de servicios y 
asesoramientos y ceder par cualquier regimen legal, los actives del Grupo, sin que puedan realizarse actividades 
reservadas a Ia Banca y Entidades de Credito que tengan especlfica regulaci6n. 

El Grupo, hasta el ejercicio 2011, ha dividido su actividad en tres lineas basicas, siendo estas Ia fabricaci6n y 
comercializaci6n de lentes, Ia fabricaci6n y comercializaci6n de aparatos oftalmicos {en adelante, bienes de 
equipo) y Ia de fabricaci6n y comercializaci6n de monturas para gafas y gafas de sol. Segun se indica en las 
Netas 2.5 y 2.10, esta ultima linea de actividad ha sido abandonada durante el ejercicio 2011, de acuerdo con 
las lineas basicas del Plan de Viabilidad del Grupe Indo definido en el ejercicio 2010. 

El Grupo desarrolla actualmente su actividad principalmente en Europa, Chile, Marruecos e India. 

El domicilio social de Ia Sociedad Dominante esta situado en Ia Avda. Alcalde Barnils 72, de Sant Cugat del 
Valles {Barcelona). En Ia pagina "web": www.indo.es y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos 
sociales y demas informacion publica sabre Ia Sociedad. 

Indo lnternacional, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizaci6n oficial en el mercado secundario organizado 
de Madrid y Barcelona, si bien, desde el pasado 18 de junio de 2010 tiene suspendida Ia cotizaci6n como 
consecuencia de Ia presentaci6n de solicitud de concurso voluntario de acreedores {vease Nota 2.5). 

2. Bases de presentaci6n de las cuentas anuales consolidadas 

2.1 Bases de presentaci6n 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indo del ejercicio 2011, que se han obtenido a partir de los 
registros de contabilidad de Ia Sociedad Dominante y de las restantes entidades integradas en el Grupo Indo, 
han side formuladas por los Administradores de Ia Sociedad Dominante en reunion de su Consejo de 
Administraci6n celebrada el dia 27 de marzo de 2012. 

Estas cuentas anuales consolidadas han s ido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas 
lnternacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas par Ia Union Europea, teniendo en consideraci6n Ia 
totalidad de los principios y nonmas contables y de los criterios de valoraci6n de aplicaci6n obligatoria, asi como, 
el C6digo de Comercio, Ia Ley de Sociedades de Capital y Ia restante legislaci6n mercantil, Ia Ley del Mercado 
de Valores y las demas disposiciones emitidas por Ia Comisi6n Nacional del Mercado de Valores (CNMV) de 
forma que muestran Ia imagen fiel del patrimonio y de Ia situaci6n financiera consolidados del Grupo Indo al 31 
de diciembre de 2011 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los 
cambios en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo 
consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio anual terminado en esa fecha. 

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoraci6n aplicados en Ia preparaci6n de las 
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2011 pueden diferir de los utilizados por algunas de las 
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entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidaci6n se han introducido los ajustes y 
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las 
Normas lnternacionales de Informacion Financiera. 

Con el objeto de presentar de una forma homogenea las distintas partidas que componen las cuentas anuales 
consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidaci6n los principios y 
normas de valoraci6n seguidos porIa Sociedad Dominante. 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 201 0 fueron aprobadas por Ia Junta 
General de Accionistas de Ia Sociedad Dominante celebrada el 27 de junio de 2011 e inscritas en el Registro 
Mercantil de Barcelona. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades 
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2011 , se encuentran pendientes de aprobaci6n por sus 
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad 
Dominante preve que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificaci6n. 

2.2 Normativa contable aplicable 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indo, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2005 fueron las primeras elaboradas de acuerdo con las Normas lntemacionales de Informacion Financiera, 
conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parfamento Europeo yen el Consejo del19 
de julio de 2002. En Espana, Ia obligaci6n de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en 
Europa fue, asimismo, regulada en Ia disposici6n final undecima de Ia Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de 
medidas fiscales, administrativas y de orden social. 

Las principales politicas contables y normas de valoraci6n adoptadas por el Grupo Indo se presentan en Ia Nota 
4. 

Normas e interpretaciones efectivas en el presente ejercicio -

Durante el ejercicio 2011 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han side tenidas en 
cuenta en Ia elaboraci6n de las presentes cuentas anuales consolidadas. Dichas normas son las siguientes: 

Aprobadas para uso en UE Entrada en vigor 

Modificaciones de NIC 32- Modifica el tratamiento contable de los Periodos anuales iniciados a 
lnstrumentos financieros: derechos, opciones y warrants partir del 2 de febrero de 2010 
Presentaci6n - Clasificacion de denominados en una moneda distinta a Ia 
derechos sobre acciones moneda funcional 

Revision NIC 24 -Informacion a Modifica Ia definicion de "parte vinculada" Periodos anuales iniciados a 
revelar sobre partes vinculadas y reduce las obligaciones de desglose en partir del 2 de enero de 201 0 

el caso de entldades vinculadas 
unicamente porque estan bajo control, 
control comun o influencia significativa del 
Gobierno 

Mejoras en las NIIF (publicadas en Modificaciones de una serie de normas Mayoritariamente obligatorias 
mayo de 2010) para los periodos iniciados a 

partir del 1 de enero de 2011 ; 
algunas son obligatorias para los 
periodos iniciados a partir del 1 
de julio de 201 0. 

Modificaci6n CINIIF 14 -Anticipos El pago anticipado de aportaciones en Periodos anuales iniciados a 
de pagos mfnimos obligatorios virtud de requisitos de financiaci6n minima partir del 1 de enero de 2011 . 

puede dar Iugar a un activo 

CINIIF 19 - Cancelacion de pasivos Tratamiento de Ia extincion de pasivos Periodos anuales iniciados a 
financieros con instrumentos de financieros mediante Ia emision de partir del 1 de julio de 2010. 
patrimonio acciones. 
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La entrada en vigor de estas normas no ha supuesto ningun impacto significative en las cuentas anuales 
consolidadas del Grupo. 

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes -

A Ia fecha de formulaci6n de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones 
habfan sido publicadas por el IASB pero no habfan entrada aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es 
posterior a Ia fecha de los estados financieros consolidados, o bien porque no ha sido aun adoptada por Ia Union 
Europea: 

No aprobadas para uso en UE (1) Entrada en vigor 

NIIF 9- lnstrumentos financieros: Sustituye a los requisites de clasificaci6n, Periodos anuales iniciados a 
Clasificaci6n y valoraci6n (publicada en valoraci6n de actives y pasivos financieros partir del 1 de enero de 2010. 
noviembre de 2009 yen octubre de 2010) y baja en cuentas de NIC 39 

Modificaciones de NIIF 7 -lnstrurnentos Amplfa y refuerza los desgloses sabre Periodos anuales iniciados a 
financieros: Desgloses- Transferencias de transferencias de activos financieros. partir del1 de julio de 2011. 
activos financieros {publicada en octubre de 
2010) 

Modificaci6n NIC 12 -lmpuesto sobre las Sabre el ctllculo de impuestos diferidos Periodos anuales iniciados a 
ganancias- impuestos diferidos relacionados con propiedades partir del 1 de enero de 2012. 
relacionados con propiedades inmobiliarias inmobiliarias segun el modelo de valor 
(publicada en dlclembre de 2010) razonable de NIC40. 

NIIF 10 Estados financieros consolidados Sustituye los requisites de consolidaci6n Periodos anuales iniciados a 
(publicada en mayo de 2011) actuales de NIC 27. partir del 1 de enero de 2013 

NIIF 11 Acuerdos conjuntos (publicada en Sustituye a Ia actual NIC 31 sabre Periodos anuales iniciados a 
mayo de 2011) negocios conjuntas. partir del1 de enero de 2013 

NIIF 12 Desgloses sabre participaciones en Norma unica que establece los desgloses Periodos anuales iniciados a 
otras entidades (publicada en mayo de relacionados con participaciones en partir del 1 de enero de 2013 
2011) dependientes, asociadas, negocios 

conjuntos y entidades no consolidadas. 

NIIF 13 Medicl6n del Valor Razonable Establece el marco para Ia valoraci6n a Periodos anuales inlciados a 
(publicada en mayo de 2011) Valor Razonable. partir del1 de enero de 2013 

NIC 27 (Revisada) Estados financieros Se revisa Ia norma, pueslo que tras Ia Periodos anuales iniciados a 
individuates (publicada en mayo de 2011 ) emisi6n de NIIF 10 ahara unicarnente partir del 1 de enero de 2013 

comprendera los estados financieros 
separados de una entjdad. 

NIC 28 (Revisada) lnversiones en Revisi6n paralela en relaci6n con Ia Periodos anuales iniciados a 
asociadas y negocios conjuntos (publicada emisi6n de NIIF 11 Acuerdos conjuntos. partir del 1 de enero de 2013 
en mayo de 2011) 

Modificaci6n de NIC 1 -Presentaci6n del Modificaci6n menor en relaci6n con Ia Periodos anuales iniciados a 
Otro Resultado Integral (publicada en junio presentaci6n del Otro Resultado Integral partir del1 de julio de 2012 
de2011) 

Modificaci6n de NIC 19 Retribuciones a los Las modificaciones afectan Periodos anuales iniciados a 
empleados (publicada en junio de 2011) fundamentalmente a los planes de partir del 1 de enero de 2013 

beneficios definidos puesto que uno de los 
cambios fundamentales es Ia eliminaci6n 
de Ia "banda de fluctuaci6n". 

Modificaci6n de NIIF 9 y NIIF 7 Fecha Diferimiento en Ia fecha efectiva de NIIF 9 NIA 
efectiva y desgloses de transici6n y modificaciones en requisites y desgloses 
(publicada en diciembre de 2011) de transici6n 

Modificaci6n de NIC 32 Compensaci6n de Aclaraciones adicionales a las reg las de Periodos anuales iniciados a 
actives con pasivos financieros (publicada compensaci6n de actives y pasivos partir del 1 de enero de 2014 
en dlciembre de 2011) financieros de NIC 32 e introducci6n de 

nuevas desgloses asociadas en NIIF 7. 
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No aprobadas para uso en UE (1) Entrada en vigor 

lnterpretaci6n IFRIC 20: Costes de El Comite de lnterpretaciones de las NIIF Periodos anuales iniciados a 
extracci6n en Ia fase de producci6n de una aborda el tratamiento contable de los partir del1 de enero de 2013 
mina a cielo abierto (publicada en octubre costes de eliminaci6n de 
de2011) 

Los Administradores de Ia Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de Ia aplicaci6n futura de 
estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales 
consolidadas. 

2.3. Moneda funclonal 

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser esta Ia moneda del entorno 
econ6mico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en moneda funcional distinta del euro se 
registran de conformidad con las politicas descritas en Ia Nota 4.17. 

2.4 Responsabilidad de Ia informacion y estimaciones realizadas 

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores de 
Ia Sociedad Dominante. En las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado a 31 de 
diciembre de 2011 se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de Ia Sociedad Dominante 
para cuantiticar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en 
elias. Basicamente, estas estimaciones se refieren a: 

• La evaluacion del principia de empresa en funcionamiento (Nota 2.5). 

• La evaluacion de Ia existencia de deterioro de determinados activos materiales e intangibles, asf como 
de los fondos de comercio (Notas 4.1, 4.2 y 4.3). 

• Provisiones de circulante, principalmente provision de insolvencias, obsolescencia o lenta rotaci6n, 
garantras y devoluciones. 

• La evaluaci6n de litigios, compromises y activos y pasivos contingentes (vease Nota 20). 

• Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros (vease Nota 
4.7). 

• Provisiones por reestructuraci6n. 

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de Ia mejor informacion disponible al 31 de 
diciembre de 2011 y sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener Iugar en el 
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a Ia baja) en pr6ximos ejercicios, lo que se haria, excepto para los test 
de deterioro de los fondos de comercio que no podran ser revertidos en el futuro, conforme a Ia NIC 8, de forma 
prospectiva, reconociendo los efectos del cambia de estimaci6n en Ia correspondiente cuenta de perdidas y 
ganancias consolidada o de patrimonio neto consolidado, en su caso. 

2.5 Empresa en funcionamiento 

Durante los ultimos ejercicios, los resultados y Ia situaci6n financiera del Grupo Indo se han visto afectados 
negativamente por Ia situacion economica general y, en particular, por Ia evoluci6n sufrida en el sector 6ptico. En 
este sentido, Indo lnternacional, S.A. y el Grupo Indo han incurrido en perdidas, principalmente, como 
consecuencia de Ia disminuci6n de ventas, las reestructuraciones llevadas a cabo durante los ultimos ejercicios, 
y el deterioro practicado a determinados activos. 

En este contexto los Administradores de Ia Sociedad Dominante realizaron, al 31 de diciembre de 2008, un plan 
de negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, Ia potencial entrada de nuevas socios 
industriales en determinados negocios, Ia venta de ciertos activos no estrategicos y una mejora de Ia rentabilidad 
a medio plazo reestructurando y abandonando determinadas lineas de negocio y mercados. 
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Durante el ejercicio 2009 y, en marco de dicho plan de negocio, las principales medidas que se llevaron a cabo 
fueron Ia reestructuraci6n societaria del Grupo Indo (constituci6n de Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens 
Group, S.L.U.) asf como Ia firma del acuerdo de refinanciaci6n de Ia deuda de todo el Grupo Indo. El 
mencionado acuerdo unific6 Ia mayor parte de Ia deuda de Ia Sociedad Dominante como de sus filiales 
espafiolas en un pn§stamo sindicado, alcanzado el total de Ia refinanciaci6n un importe de 35 millones de euros. 

Del mismo modo, durante el ejercicio 2009 Ia Sociedad Dominante suscribi6 con el lnstitut Catala de Finances 
un prestamo hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 alios. Dicho prestamo tiene 
como clausula de vencimiento anticipado Ia perdida del control por parte de Ia Sociedad Dominante de Indo Lens 
Group, S.L. 

Adicionalmente, en el ejercicio 2009, el Grupo Indo alcanz6 un acuerdo de alianza estrategica con el grupo 
japones Hoya Vision Care. Esta alianza contenia diversos elementos que, entre los mas relevantes destacaban, 
por un lado, una cesi6n en exclusiva a Hoya de tecnologia para el disefio y fabricaci6n de lentes ottalmicas por 
importe de 15 millones de euros y cobrados ya en su totalidad al cierre del ejercicio 2009 y, por otro lado, un 
acuerdo de suministro a largo plazo por media del cual Indo se comprometia a adquirir producto a Hoya, 
compras que hasta el momenta Indo realizaba a diversos proveedores en distintos origenes. Dicho contrato de 
suministro, que ha de ser cumplido por Ia sociedad participada Indo Lens Group, S.LU., tiene establecidos unos 
mfnimos de compra hasta el31 de diciembre de 2015, distribuidos anualmente (vease Nota 12). 

Por ultimo, en el ejercicio 2009 el Grupo Indo ejecut6, parcialmente, el proceso de reestructuraci6n de su 
plantilla. 

AI cierre del ejerctcto 2009, como consecuencia de los retrasos que se dieron en Ia implementaci6n de 
determinadas medidas contempladas en el plan de negocio, el Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad 
Dominante prepar6 un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contemplaba unas necesidades de 
tesoreria de 6,9 millones de euros, aproximadamente, y se evaluaron todas las alternativas factibles para 
obtener recursos financieros adicioilales, entre las que se encontraban, Ia mejora de Ia eficiencia y de Ia 
rentabilidad de las distintas lineas de negocio, el aumento de capital de Ia Sociedad Dominante, Ia disposici6n 
de activos y Ia obtenci6n de recursos financieros de entidades financieras o de terceros independientes. 

Con fecha 17 de junio de 2010, ante Ia imposibilidad de materializar ninguna de las desinversiones de activos no 
estrategicos previstas en su plan de negocio ni de obtener financiaci6n adicional, los administradores de las 
sociedades del Grupo Indo solicitaron Ia declaraci6n de concurso voluntario de acreedores de sus companias: 
Indo Jntemacional SA, Indo Equipment Group S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U e lndustrias de Optica SAU., no 
suponiendo Ia dedaraci6n de concurso Ia interrupci6n de Ia actividad empresarial que venian realizando dichas 
compafiias, de acuerdo con lo previsto en el Titulo Ill, Capitulo I de Ia Ley 22/2003 de 9 de julio, Concursal. La 
solicitud de concurso fue registrada en el Registro Mercantil de Barcelona el18 de junio de 2010. 

Con fecha 2 de julio de 2010, el Juzgado Mercantil N° 6 de Barcelona dict6 el Auto de declaraci6n de concurso 
voluntario de Ia sociedad Indo lnternacional SA, con fecha 6 de julio de 201 0, el de Indo Lens Group, S.LU. e 
lndustrias de Optica SAU. y con fecha 7 de julio de 2010, el de Indo Equipment Group S.LU. En dichos autos, 
se intervinieron las facultades de los administradores de las mencionadas sociedades y se determin6 una 
primera estimaci6n de los pasivos afectos al concurso de acreedores. 

En este contexte, con fecha 18 de junio de 2010, Ia Comisi6n Nacional del Mercado de Valores, acord6 
suspender cautelarmente. Ia negociaci6n en el Sistema de lnterconexi6n Bursatil de las acciones, u otros valores 
que den derecho a su suscripci6n, adquisici6n o venta, de Ia entidad Indo lnternacional, SA 

El Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad Dominante inst6, en junio de 2010 a Ia Direcci6n de Ia campania a 
actualizar el Plan de Negocio y reconvertirlo en Plan de Viabilidad, en el sentido indicado en Ia citada Ley 
Concursal, a los efectos de presentar, en su caso, una Propuesta de Convenio dentro del concurso voluntario. 
En octubre de 2010, el Consejo de Administraci6n de Indo lnternacional, SA aprob61as lineas basicas del Plan 
de Viabilidad, el cual se basa en los siguientes puntas: 

1. Nuevo enfoque oomercial dirigido, principalmente, a productos rentables y orientaci6n al cliente. 

2. Abandono de Ia actividad de Ia sociedad lndustrias de Optica, SAU. 

3. Ajuste de los castes salariales. 
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4. Desinversiones de actives y filiales considerados no estrategicos: Francia, ltalia, China, Cadena -
Sociedades Euro6ptica y Novolent, Tailandia, "Optifactories" e lnviva. 

5. Externalizaci6n de actividades consideradas no estrategicas. 

En el marco de las lineas Msicas de dicho Plan de Viabilidad, durante el ejercicio 2010, se llevaron a cabo las 
acciones que se detallan a continuaci6n con el fin de dotar de viabilidad Ia continuidad del grupo: 

1. Con fecha 28 de junio de 2010, Ia Junta General Ordinaria de Accionistas aprob6 aplicar Ia 
totalidad de las reservas disponibles de Ia Sociedad Dominante que ascendfan a 18.920 miles de 
euros, Ia reserva par prima de emisi6n de acciones que ascendia a 11.086 miles de euros y Ia 
reserva legal que ascendfa a 2.230 miles de euros, a compensar perdidas de Ia Sociedad 
Dominante. Adicionalmente, acord6 reducir el capital social en 8.459 miles de euros, con Ia 
finalidad de restablecer el equilibria entre el capital y el patrimonio social disminuido como 
consecuencia de las perdidas acumuladas. Esta reducci6n de capital se llev6 a cabo mediante Ia 
disminuci6n de 0,38 euros del valor nominal de todas y cada una de las acciones de Ia Sociedad 
Dominante, que ha pasado a ser de 0,62 euros, fijandose el capital social en 13.801 miles de 
euros 

2. Con esta misma fecha, Ia Junta General de Accionistas de Ia Sociedad Dominante acord6, reducir 
el capital social en 12.465 miles de euros adicionales, con Ia finalidad de constituir una reserva 
voluntaria de 12.182 miles de euros, una reserva legal de 134 miles de euros y compensar el 
remanente de resultados negatives de ejercicios anteriores resultante de las operaciones 
realizadas en el punta anterior, que ascendia a 149 miles de euros. Esta reducci6n de capital se 
llev6 a cabo mediante una disminuci6n en 0,56 euros del valor nominal de las acciones de Ia 
Sociedad Dominante. Tras esta reducci6n de capital, el valor nominal de las acciones de Ia 
Sociedad Dominante pas6 a ser de 0,06 euros y el capital social a 1.336 miles de euros. 

3. El Grupe Indo continuo con el proceso de reestructuraci6n de su plantilla, comenzado en ejercicios 
anteriores. Durante el ejercicio 2010, se adopt6 Ia decision de cierre del centro de trabajo de 
Alcobendas (Madrid), que afect6 a 53 personas y supuso un coste aproximado de 2.600 miles de 
euros. Adicionalmente, se llev6 a cabo el cierre de Ia fabrica y almacen de Vilafant, asi como Ia 
reestructuraci6n de Ia fuerza de ventas y de Ia estructura del Grupe Indo, que supuso un coste de 
1. 789 miles de euros. 

Asimismo, las sociedades Indo lntemacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens 
Group, S.L.U. e lndustrias de 6ptica, S.A.U. presentaron, con fecha 22 de diciembre de 2010, un 
Expediente de Regulaci6n de Empleo que afect6 a 243 empleados del Grupo Indo ratificado par Ia 
Asamblea con fecha 22 de diciembre de 2010 y, cuya extinci6n de los contratos de los 
trabajadores fue autorizada par el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de Barcelona el 20 de enero de 
2011. La cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio anterior recogi6, en el epigrafe 
"Gastos de personal", 12.204 miles de euros correspondientes al coste global de las 
reestructuraciones de personalllevada a cabo por el Grupo Indo durante el ejercicio 2010. 

4. Con fecha 2 de julio de 2010, Ia filial Indo France S.A.S. dedicada a Ia distribuci6n de lentes y 
bienes de equipo en Francia, present6 suspension de pages, abriendose el proceso equivalente al 
"Concurso de Acreedores" par las autoridades competentes francesas con fecha 5 de julio de 
2010. Con fecha 15 de noviembre de 2010, el Tribunal de Comercio de Meaux (Francia), declar6 a 
Indo France, S.A.R.L. en liquidaci6n judicial, procediendo a nombrar a un tercero como encargado 
del proceso de liquidaci6n. 

A consecuencia de ello, dicha sociedad dependiente pas6 a ser controlada par un administrador 
judicial, motivo por el cual no fue consolidada al cierre del ejercicio 2010. Los estados frnancieros 
consolidados del ejercicio anterior recogfan el saneamiento de los actives, participaci6n financiera 
y cuentas por cobrar, mantenidos en dicha filial francesa, asi como una provision para riesgos y 
gastos por importe de 1.310 miles de euros. Dicha provision ha sido revertida en el presente 
ejercicio con abono al epigrafe "Resultados por deterioro de actives" de Ia cuenta de perdidas y 
ganancias consolidada adjunta, dado que, en opini6n de los administradores concursales de las 
sociedades espafiolas del Grupe Indo, del proceso de liquidaci6n de Indo France S.A.S. no se 
desprendera pasivo alguno para el Grupe Indo. 
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5. Con fecha 4 de octubre de 2010, el Administrador Unico de Ia sociedad dependiente Indo ltalia, 
S.R.L., acord6 inlciar, con esa mlsma fecha, el proceso de liquidaci6n voluntaria de Ia campania. 
AI 31 de diciembre de 2010, fue consolidada Ia participaci6n financiera mantenida en dicha 
sociedad, y se registr6 una provisi6n por importe de 1.266 miles de euros, con el fin de reducir el 
valor de los actives netos consolidados a su valor recuperable. Dicha provisi6n se encontraba 
registrada en el epigrafe de "Deudores" del balance de situaci6n consolidado adjunto. 

6. Por su parte, con fecha 17 de septiembre de 2010, el Administrador Unicode las sociedades 
Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U. present6 Ia solicitud de concurso voluntario de acreedores. 
En ambos concursos de acreedores, se solicit6 Ia liquidaci6n de dichas sociedades. La cuenta de 
perdidas y ganancias consolidada del ejercicio anterior, recogia el resultado derivado de las 
operaciones de dichas sociedades, asi como el saneamiento de los activos afectos a dicha 
actividad, fundamentalmente, un fondo de comercio por importe de 4, 7 millones de euros, por un 
importe conjunto de 5.619 miles de euros. El importe del saneamiento se determin6 a partir del 
valor recuperable de los activos de dichas sociedades en base a las ofertas recibidas, a Ia fecha 
de cierre del ejercicio anterior. 

7. Con fecha 27 de diciembre de 2010, se firm6 un contrato entre Ia sociedad participada lndustrias 
de Optica, S.A.U. y las sociedades pertenecientes al Grupo Puig, Paco Rabane, S.A.S y Carolina 
Herrera Ltd., por el que se acord6 extinguir el contrato de fabricaci6n y comercializaci6n de gafas 
de las marcas" Carolina Herrera·, "212" y "Paco Rabanne" explotado por el Grupo Indo hasta Ia 
fecha, asf como el compromiso, por parte del Grupo Puig, de adquirir las existencias mantenidas 
por lndustrias de Optica, S.A.U. de las marcas mencionadas, con un descuento de entre el 50% y 
el35%. 

Adicionalmente, con esta misma fecha, se firm6 un protocolo de intenciones (en adelante, "el 
Protocolo") entre Indo lntemacional, SA y dos directives del Grupo Indo, por el que estos se 
comprometfan, fundamentalmente, a: 

Adquirir Ia cesi6n de uso de Ia marca "Indo, your eyes our world", tanto para Espana 
como para el resto de palses en los que este registrada, no pudiendo venderla o cederla 
a terceras partes. 

Obtener el acuerdo de las empresas licenciatarias para ofrecer Ia continuidad de sus 
negocios de gafas, comercializadas por Industries de 6ptica, S.A.U., "Custo Barcelona", 
"Purificaci6n Garcia", "McClaren", "Indo (Basic, Popular y Vintage)" y "Closed", 
adquiriendo las existencias mantenidas por Ia mencionada sociedad participada en Ia 
fecha de firma del acuerdo definitive, asl como otros elementos del inmovilizado 
necesarios para continuar explotando dichas marcas y liberar a Indo de sus compromises 
anteriores. 

Asumir Ia si.Jbrogaci6n !aboral de 25 personas incluidas en el punto 3 anterior, el pago de 
detetminados royalties y alquileres al Grupo Indo por el uso de las marcas Indo cedidas y 
de las instalaciones que se arrendarian, asi como, Ia asunci6n de determinadas deudas 
concursales. 

A Ia fecha de formulaci6n de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 no se habfa 
materializado el Protocolo de intenciones en un contrato definitive, si bien, se esperaba que se 
materializara en el corto plazo. 

Durante el ejercicio 2011, se ha dado continuidad a las medidas iniciadas en los ejercicios 2009 y 2010 para 
dotar de viabilidad y continuidad al Grupo. En este sentido, las principales acciones llevadas a cabo durante el 
ejercicio 2011 se detallan a continuaci6n: 

1. AI 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantenfa una participaci6n del 82,28% en Ia sociedad 
dependiente china Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Con fecha 6 de enero de 2011 Ia Sociedad 
Dominante del Grupo firm6 un acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n de dicha sociedad con el socio 
minoritario. En dicho acuerdo, Indo lnternacional S.A. renuncia a todos los derechos sobre Ia 
mencionada sociedad, acordando que, en el caso de que el proceso de liquidaci6n surgiera un 
saldo positivo, el socio minoritario serf a el beneficiario de dicha cantidad. 
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Asimismo, en virtud de dicho acuerdo, Ia Sociedad Dominante sera beneficiaria de un 82,28% de 
las posiciones mantenidas por Suzhou Indo Optical Spectacles Co, Ltd., con Ia sociedad 
dependiente lndustrias de Optica, S.A.U. 

Con Ia firma de este acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n, el socio minoritario dispone de todas las 
facultades para efectuar Ia liquidaci6n, pasando a tener total responsabilidad de Ia gesti6n, 
decisiones y acciones que afecten a Suzhou Indo Optical Spectacles Co. En consecuencia, desde 
Ia fecha de dicho acuerdo, el Grupo Indo ha perdido el control sabre Ia mencionada filial por lo que 
nose ha consolidado al 31 de diciembre de 2011. 

AI 31 de diciembre de 2010, se registr6 un deterioro de 600 miles de euros, con cargo al epigrafe 
"Resultado par deterioro de activos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta, 
con el fin de reducir el valor de los actives netos de China al valor que se estimaba recuperable. 

2. Tal y como se menciona en el punta 7 del apartado anterior, con fecha 27 de diciembre de 2010, 
se firm6 un protocolo de intenciones (en adelante, "el Protocolo") entre Indo lnternacional, S.A. y 
dos directives del Grupo Indo. "EI Protocolo" fue autorizado por el juzgado mercantil numero 6 de 
Barcelona y el contrato firmado con fecha 21 de junio de 2011. Durante el ejercicio 2011 se han 
llevado a cabo todas las acciones descritas en "el Protocolo" destacando, principalmente, el 
mantenimiento de 25 puestos de trabajo. 

3. Con fecha 19 de febrero de 2011 fue autorizada par el Juzgado de Ia Mercantil n°6 de Barcelona, 
Ia venta de los denominados "Optifactories", gestionados par Ia saciedad dependiente lndustrias 
de Optica, S.A.U. Los activos afectos a esta actividad, explotaci6n de diversas tiendas outlets del 
Grupo, se encontraban dentro de las actividades definidas como no estrategicas, de acuerdo con 
las llneas basicas del Plan de Viabilidad. Con fecha 20 de julio de 2011 se firm6 el acuerdo de 
venta con Alain Affelou Espana, S.A. en virtud del cual, se vendieron 4 de los 8 "Optifactories" que 
pose fa el Grupo. AI 31 de diciembre de 2010 se habia registrado un deterioro del fonda de 
comercio asociado a dichos outlets par importe de 2.351 miles de euros en virtud del importe que 
se estimaba recuperable en base a las ofertas de compra recibidas al cierre del ejercicio anterior. 

Durante el ejercicio 2011 se ha procedido a cerrar 3 de los 4 "Optifactories" que poseia el Grupo, 
quedando al 31 de diciembre del 2011 tan s61o un "Optifactory" en funcionamiento. En 
consecuencia se ha deteriorado par complete el imparte del fonda de comercio por lmporte de 235 
miles de euros, con cargo al epigrafe "Resultados par deterioro de activos" de Ia cuenta de 
perdidas y ganancias consolidada adjunta. 

Adicionalmente, Alain Affelou Espana S.A. y Ia sociedad dependiente del Grupo, Indo Lens Group, 
S.L.U. suscribieron un compromise de compra de lentes oftalmicas. 

4. Con fecha 28 de abril de 2011 el Grupo Indo ha firmado un contrato de compra-venta de actives 
par el cual, Ia sociedad dependiente indelor Lens (Thailand) Co. Ltd, vendia a Vision- Ease Lens 
(Thailand) Co. Ltd e Insight Equity A.P.X, LP los actives propiedad de dicha sociedad par un precio 
de 3,85 millones de USD. 

Previamente a Ia firma del contrato de compraventa de actives se firm6, con fecha 25 de febrero 
de 2011, un contrato marco de actuaciones. entre el Grupo indo y los socios minoritarios de 
lndelor Lens (Thailand} Co. Ltd, lnvercat Exterior FCR y Compaf'\fa espanola de financiaci6n del 
desarrollo, Cofides, S.A. En base al mencionado contrato, los socios minoritarios han renunciado 
al ejercicio de sus respectivas opciones de venta y a sus creditos concursales en el momenta de 
materializarse Ia compraventa de los actives de lndelor Thailand y percibir el importe 
correspondiente en los terminos previstos. 

A 31 de diciembre del ejercicio anterior, se estim6, en virtud de las negociaciones que se estaban 
llevando a cabo el importe neto recuperable de los actives netos mantenidos ascendla a 1 ,5 
millones de euros Par dicho motivo, a 31 de diciembre de 20101, se deterioraron los actives netos 
del negocio de Tailandia en 3.067 miles de euros, con cargo al epigrafe "Resultados par deterioro 
de actives· de Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2010. La materializaci6n de Ia 
desinversi6n de los actives en Ia filial tailandesa durante el ejercicio 2011, no ha tenido un impacto 
significative en Ja cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio. 
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5. Tal y como se explica en el punto 6 del apartado anterior, con fecha 17 de septiembre de 2010, el 
Administrador Onico de las sociedades Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U. pesent6 Ia solicitud 
de concurso voluntario de acreedores, solicitando en ambos concursos Ia liquidaci6n de dicha 
sociedades. Con fecha 17 de enero de 2011 se presentaron en el Juzgado Marcanti! n° 6 de 
Barcelona las solicitudes de extinci6n colectiva de los contratos de trabajo de sus participadas 
Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U. La extinci6n colectiva de los contratos de trabajo afectaba a 
56 trabajadores entre ambas compafifas, llegando a un acuerdo que ha side ratificado per Ia 
asamblea de Euro6ptica S.A.U., pero no el case de Novolent S.A.U. Adicionalmente, durante el 
ejercicio 2011 se ha procedido a Ia venta o al cierre de Ia totalidad de las tiendas pertenecientes a 
dichas sociedades. 

Con fecha 18 de octubre de 2011 finaliz6 Ia fase comun del procedimiento concursal de 
Euro6ptica, S.A.U. y se abri6 Ia fase de liquidaci6n. En consecuencia, Ia sociedad se encuentra en 
fase de liquidaci6n y se ha ordenado el cese en el ejercicio de su cargo de los Administradores 
siendo sustituidos porIa Administraci6n Concursal. 

La cuenta de perdidas y ganancias consolidada ad junta, recoge un importe de 1. 7 40 miles de 
euros derivados de las perdidas operativas de dichas sociedades. 

6. Con fecha 28 de diciembre se ha alcanzado un acuerdo con el Grupe Viva Eyewear (UK), Ltd, por 
el que se ha decidido disolver Ia sociedad lnviva Eyewear, S.A. En base al mencionado acuerdo, 
se procedera a Ia liquidaci6n de Ia sociedad y posterior disoluci6n. 

7. Con fecha 30 diciembre de 2011 Ia sociedad participada del Grupe Indo, Indo Equipment Group, 
S.L.U. ha alcanzado un acuerdo con el accionista minoritario de Optical Equipment Group, LLC. 
Opti-Vue Inc. en base al cual ha transferido todas las acciones (750 acciones) mantenidas en 
dicha sociedad por importe de 531 miles de USD. En base a este acuerdo se han condonado 
todas las cuentas a cobrar y a pagar del Grupe Indo con Optical Equipment Group, LLC. Como 
consecuencia de los. acuerdos firmados, no se han derivado impactos significativos en Ia cuenta 
de perdidas y ganancias consolidada adjunta. 

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2011 , el Grupe Indo ha perdido el control sobre dicha 
sociedad participada, motive por el cual no ha side consolidada al 31 de diciembre de 2011. 

8. Per ultimo, con posterioridad al cierre del ejercicio y, segun se indica en Ia Nota 29, el Grupe Indo 
ha alcanzado un acuerdo con un tercero para Ia venta de Ia sociedad dependiente Indo Chile de 
Optica, Ltda. Como resultado de Ia venta de Ia totalidad de las participaciones sociales de dicha 
sociedad, el Grupo Indo ha perdido el control de Ia misma durante el ejercieio 2012. 

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no reflejan los efectos que pudieran desprenderse de Ia propuesta 
de convenio que se formula de las sociedades espafiolas del Grupe Indo. En este sentido, con fecha 27 de 
enero de 2011, los administradores concursales presentaron sus informes, en los que se detallaba Ia masa 
concursal a Ia fecha de los Autos de los concursos y se estimaba que Ia viabilidad de Ia Sociedad Dominante, 
asf como Ia de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. dependerfa de Ia 
materializaci6n del plan de viabilidad del Grupo Indo, asf como, de los acuerdos a los que puedan llegar las 
sociedades concursadas con sus acreedores; si bien, ni a Ia fecha del informe de Ia administraci6n concursal, ni 
a Ia de Ia formulaci6n de estas cuentas anuales consolidadas, las sociedades concursadas han forrnulado una 
propuesta de convenio, ni ha terminado Ia concreci6n exacta del Plan de Viabilidad. El detalle de Ia masa 
acreedora de las mencionadas sociedades concursadas a Ia fecha de los Autos, segun los informe de los 
administradores concursales se detalla, en miles de euros, en el siguiente cuadro: 
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Indo Equipment Group, 
Indo lnternacional, S.A. lndustrias de Optica, S.A.U. Indo Lens Group, S.L.U S.L.U 

lmporte lmporte 1m porte lmporte 
1m porte Garantfa total (1) 1m porte Garantia total (1) 1m porte Garantia total (1) lmporte Garantia total (1) 

Deudas con entidades de credito (2) 31.514 2.401 33.915 4.354 33.434 37.788 1.074 23.945 25.019 1.140 23.457 24.597 

Acree do res 1.239 939 2.178 6.652 - 6 .652 6.776 - 6.776 5.270 - 5.270 
Qtras deudas con las 
Administraciones Publicas 814 - 814 861 - 861 1.288 - 1.288 379 - 379 

Personal 816 - 816 362 - 362 1.170 - 1.170 117 - 117 

Otros pasivos financieros 1.513 - 1.513 - - - - - - - -
Total 35.896 3.340 39.236 12.229 33.434 45.663 10.308 23.945 34.253 6.906 23.457 30.363 .. 

(1) lmportes obtenrdos de los rnformes de los admrnrstradores concursales. Nose desglosan las deudas entre SOCiedades del Grupo Indo que han 
sido consolidadas. 
(2) Las "Deudas con entidades de credi!o" no consideran los "Gastos a distribuir" detallados en Ia Nota 16 por importe de 1. 157 miles de euros. 

Durante el ejercicio 2011 y hasta Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales consolidadas, los 
Administradores Concursales y el Juzgado de lo Mercantil n°6 de Barcelona, han venido resolviendo las 
incidencias presentadas par los acreedores sabre Ia masa pasiva, no desprendiEmdose, de las incidencias 
presentadas, ningOn impacto significative para el Grupo Indo. 

A 31 de diciembre de 2011, como consecuencia de las perdidas incurridas durante el presente y pasados 
ejercicios, y a pesar de las operaciones descritas, el patrimonio neto de Indo lnternacional, S.A. es negativo, to 
cual es causa de disoluci6n de acuerdo con lo establecido en el articulo 363 de Ia Ley de Sociedades de Capital. 
Sin embargo, al haber presentado y haber sido aceptada Ia solicitud de declaraci6n de concurso voluntario de 
acreedores, qued6 sin efectos Ia obligaci6n de disolver Ia Sociedad Dominante. 

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado considerando un criteria de empresa en 
funcionamiento, y considerando par tanto, que Ia recuperaci6n de los activos y liquidaci6n de los pasivos se 
efectuara por los importes y clasificaci6n que presentan los estados financieros oonsolidados adjuntos, si bien, 
los activos no estrategicos han sido deteriorados a su valor recuperable determinado a partir de las ofertas 
recibidas. Todo ello, dado que se estima que las medidas oontempladas en el Plan de Viabilidad, que ha sido 
sustancialmente materializado al 31 de diciembre de 2011, permitirfan que el proceso descrito concluya 
favorablemente. En consecuencia, las cuentas anuales oonsolidadas adjuntas no reflejan los efectos que 
pudieran desprenderse de Ia propuesta de oonvenio que, en su caso, se formule. 

2.6 Principios de consolidaci6n 

Los principales principios de consolidaci6n seguidos por Ia Direcci6n de Ia Sociedad Dominante para Ia 
elaboraci6n de las cuentas anuales oonsolidadas han sido los siguientes: 

1. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad 
de Indo lnternacional, S.A., y de las sociedades controladas por Ia misma, cuyas cuentas anuales 
individuales han sido preparadas por Ia Direcci6n de cada sociedad. El control se considera ostentado 
por Ia Sociedad Dominante cuando esta tiene el oontrol efectivo de acuerdo oon lo que se indica en 
punto 6 siguiente. 

2. Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o vendidas durante el periodo se incluyen 
dentro del resultado consolidado desde Ia fecha efectiva de adquisici6n o memento de venta, segun 
proceda. 

3. Todas las cuentas a cobrar y pagar y otras transacciones entre sociedades consolidadas han sido 
eliminadas en el proceso de consolidaci6n. 

4. Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el 
objetivo de que las politicas contables utilizadas sean homogeneas con las utilizadas por Ia Sociedad 
Dominante del Grupo. 
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5. La participaci6n de los accionistas minoritarios se establece en Ia proporci6n de los valores razonables 
de los actives y pasivos identificables reconocidos. La participaci6n de los minoritarios en: 

a. El patrimonio de sus participadas: se presenta en el capitulo "lntereses minoritarios" del 
balance de situaci6n consolidado, dentro del epfgrafe "Patrimonio Neto''. 

b. Los resultados del periodo: se presentan en el capitulo "Resultado neto atribuido a intereses 
minoritarios• de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada. 

6. Los criterios seguidos para determinar el metoda de consolidaci6n aplicable a cada una de las 
sociedades que componen el Grupo, han sido los siguientes: 

lntegraci6n global: 

Se consolidan por el metoda de integraci6n global las sociedades dependientes, entendidas 
como toda entidad sobre Ia que el Grupo tiene pqder para dirigir las polfticas financieras y de 
explotaci6n que, generalmente viene acompafiado. de una participaci6n superior a Ia mitad de 
los derechos de voto. A Ia hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera Ia 
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que puedan ser ejercitados o 
convertidos a Ia fecha de cierre. 

La contabilizaci6n de las sociedades dependientes se realiza por el metoda de adquisici6n. El 
coste de adquisici6n es el valor razonable de los actives entregados, de los instrumentos de 
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en Ia fecha de intercambio. Los 
actives identificables adquiridos y los pasivos y contingencias ldentificables asumidos en una 
combinaci6n de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en Ia fecha de 
adquisici6n, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso de coste 
de adquisici6n sabre el valor razonable de Ia participaci6n del Grupo en los activos netos 
identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisici6n es 
menor al valor razonable de los actives netos de Ia sociedad dependiente adquirida, Ia 
diferencia se reconoce directamente en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada del 
periodo. 

• lntegraci6n proporcional: 

Las sociedades multigrupo son aquellas que constituyen un negocio conjunto y se consolidan 
por el metoda de integraci6n proporcional, que supone Ia inclusion en los estados financieros 
consolidados de Ia parte proporcional de los actives, pasivos, gastos e ingresos de estas 
sociedades, en funci6n de Ia participaci6n del Grupo en las mismas. Se entiende por negocios 
conjuntos aquellos en los que existe control conjunto con otros partlcipes, que se produce 
cuando existe un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual las decisiones 
estrategicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento 
unanime de las partes que estan compartiendo el control. 

Los actives, pasivos, ingresos y gastos correspondientes a los negocios conjuntos se 
presentan en el balance de situaci6n consolidado y en Ia cuenta de perdidas y ganancias 
consolidada de acuerdo con su naturaleza especifica. 

7. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que, en su caso, pudiera 
producirse como consecuencia de Ia incorporaci6n de las reservas de las sociedades consolidadas 
en el patrimonio de Ia Sociedad Dominante, por considerar que las citadas reservas se destinaran 
a Ia financiaci6n de las operaciones de cada sociedad y las que puedan ser distribuidas no 
representaran un coste fiscal adicional significative. 

En el Anexo I de esta Memoria consolidada, se detallan las sociedades incluidas en Ia consolidaci6n, asi como 
Ia informacion relevante relacionada con las mismas. 
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2.7 Perimetro de consolidaci6n 

Variaciones en e/ perimetro de consolidaci6n en 2011: 

Las principales variaciones del perf metro del ejercicio 2011 han sido las siguientes: 

-Tal y como se explica en Ia Nota 2.5, con fecha 6 de enero de 2011 Ia Sociedad Dominante firm6 un acuerdo 
de disoluci6n y liquidaci6n de Ia sociedad Suzhou Indo Optical Spectacles Co con el socio minoritario. Con Ia 
firma de este acuerdo, el socio minoritario ha pasado a tener de todas las facultades para efectuar Ia liquidaci6n, 
pasando a tener total responsabilidad sobre Ia gesti6n y las decisiones y acciones que afecten a dicha sociedad. 

-Con fecha 18 de octubre de 2011 se finaliz61a fase comun del procedimiento concursal de Euro6ptica, S.A.U. y 
se abri6 Ia fase de liquidaci6n. En consecuencia, Ia sociedad se ha declarado disuelta y se ha ordenado el cese 
en el ejercicio de su cargo de los Administradores siendo sustituidos por Ia Administraci6n Concursal. 

- Con fecha 30 diciembre de 2011 Ia sociedad dependiente, Indo Equipment Group, S.L.U. ha alcanzado un 
acuerdo con el accionista minoritario de Optical Equipment Group, LLC, Opti-Vue Inc., para venderle Ia totalidad 
de las acciones mantenidas en Ia sociedad americana Optical Equipment Group, LLC por importe de 531 miles 
de d61ares americanos. AI 31 de diciembre de 2010, el Grupe Indo mantenfa una participaci6n del74% en dicha 
sociedad, que fue consolidada por integraci6n global (vease Nota 10.1 ). 

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas incorporan el resultado de las operaciones realizadas por dichas 
sociedades, hasta Ia fecha de Ia perdida del control, linea a linea en Ia cuenta de perdidas y ganancias 
consolidada. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2011, no han sido consolidados los actives y pasivos por haber 
perdido el control efectivo a dicha fecha. 

Variaciones en e/ perimetro de consolidaci6n en 2010: 

Con fecha 15 de noviembre de 2010, el Tribunal de Comercio de Meaux (Francia), declar6 a Indo France, 
S.A.R.L. en liquidaci6n judicial, procediendo a nombrar a un tercero como encargado del proceso de liquidaci6n. 

Debido a Ia situaci6n en Ia que se encontraba Indo Francia, S.A.R.L., se estim6 que el Grupe ya no tenia el 
control efectivo sobre Ia misma, motive por el cual no fue consolidada al 31 de diciembre de 2010, si bien se 
incorpor6 en cada una de las lfneas de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta, Ia aportaci6n de 
dicha sociedad al resultado del ejercicio hasta el cierre del ejercicio. Se estim6 que el resultado aportado, desde 
Ia fecha de perdida del control hasta el cierre del ejercicio, no fue significative. 

Otros aspectos 

Las sociedades Wemer Schulz GmbH &Co KG e Indo Lens US Inc., finalizaron sus respectivas actividades 
durante el ejercicio 2007, estando desde 2008, Ia primera en un proceso de liquidaci6n cuya labor esta 
ejecutando un liquidador nombrado por Ia Administraci6n alemana, y Ia segunda, en situaci6n de "dormant 
status". 

Debido a Ia situaci6n en Ia que se encuentra Wemer Schulz GmbH & Co KG en Ia que el Grupe ya no tiene 
control efectivo, dicha sociedad no ha sido consolidada al cierre de los ejercicios 2011 y 2010. Asimismo, el 
efecto de su consolidaci6n no serf a significativo en las cuentas anuales consolidadas. 

Perimetro de consolidaci6n 

AI 31 de diciembre de 2011 y 2010, las sociedades del Grupe y multigrupo cuyos estados financieros han sido 
auditados son las siguientes: 
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Auditor 
Sociedad 2011 2010 

Indo lntemacional, SA Deloitte Deloitte 
lndustrias de 6ptica, SAU. Deloitte Deloitte 
Indo Equipment Group, S.L.U. Deloitte Deloitte 
Indo Lens Group, S.L.U. Deloitte Deloitte 
Sedosa Portugal, SA Deloitte Deloitte 
Indo Maroc, S.A. Bemossi Moore Stephens Bernossi Moore Stephens 
Optical Equipment Group LLC Ahlbeck & Company Ahlbeck & Company 
lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. Deloitte Deloitte 

Los estados financieros de. Indo Chile de Optica, Ltda., Indo Lens US Inc., Indo ltalia S.R.L., lnviva Eyewear 
Portugal Lda., Indo Prime Visual Technologies Private Limited, y Expansion Visual S.L., lnternaciotnal Vision 
Care, S.A., y Novolent, S.A. no han sido auditados porno estar legalmente obligados a ello. 

2.8 Correcci6n de errores 

En Ia elaboraci6n de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningun error significative 
que haya supuesto Ia reexpresi6n de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 
2010. 

2.9 Camblos de criterios 

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los 
criterios aplicados en el ejercicio 2010, salvo por lo que se menciona en Ia Nota 2.10 siguiente. 

2.10 Comparaci6n de Ia informacion 

Reexpresi6n de las cffras del ejercicio 2010 -

Hasta el 31 de diciembre de 2010, el Grupe Indo ha venido presentando el segmento correspondiente a Ia 
actividad de gafas como un una actividad continuada. Dada Ia decision de abandonar Ia actividad de 
comercializaci6n y fabricaci6n de monturas, dicho segmento se ha discontinuado en los estados financieros 
consolidados a 31 de diciembre de 2011 registrandolo en el epfgrafe "Operaciones interrumpidas" procediendo, 
consecuentemente, a reexpresar Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada y el estado de flujos de 
efectivo consolidado del ejercicio anual terrninado el 31 de diciembre de 2010, a efectos comparatives. 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2010, a partir de Ia fecha de declaraci6n de concurso voluntario de 
acreedores de sus cuatro sociedades espanolas, el Grupe unicamente registr6 el gasto financiero de las 
sociedades espafiolas en concurso de acreedores, de aquellas deudas con garantfa real, hasta el limite de dicha 
garantia real de acuerdo con el art. 59 de Ia Ley Concursal. 

No obstante, en el ejercicio 2011 el Institute de Contabilidad y Auditoria de Cuentas {ICAC) ha emitido una 
consulta acerca del tratamiento contable que ha de darse a los intereses de las deudas financieras, asi como a 
los intereses moratorios que puedan derivarse de los contratos mantenidos con los acreedores de las 
sociedades en concurso y, especificamente, sabre si dichos intereses deben ser registrados en Ia cuenta de 
perdidas y ganancias. De acuerdo con Ia interpretacion manifestada por el ICAC, las sociedades concursadas 
deberan seguir registrando el coste financiero de sus deudas, asi como, en su case, los intereses moratorios, 
hasta que no exista una efectiva renegociaci6n de las condiciones de dichas deudas {convenio de acreedores). 
Por dicho motivo, el Grupe Indo ha procedido a registrar los intereses devengados por las deudas financieras 
desde Ia fecha de presentaci6n del concurso de acreedores, a pesar de ser un pasivo no exigible segun Ia Ley 
concursal. El efecto en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio 201 0 y 2011 asciende a 607 
y 1.394 miles de euros, respectivamente. En consecuencia, se han reexpresado los estados financieros 
consolidados del ejercicio 2010 con el fin de recoger los efectos de dicho cambio de criterio, presentando tres 
balances de situaci6n consolidados de acuerdo con lo establecido en Ia NIC 1. 

El detalle de Ia reexpresi6n de los estados financieros consolidados del ejercicio 2010 se detalla, en miles de 
euros, en los siguientes cuadros: 
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ACTIVO 31 1210 PASIVO 311210 Ree)(presi6n 
a112 10 I 

Reexpresado 

I 

Capital Suscrito 1.336 - 1.336 

Fonda de comercio 235 Otras reservas de Ia sociedad dominants 12.292 - 12.292 

Actives Intangibles 1.785 Reservas de consolidaci6n 373 - 373 

lnmovilizado material 15.605 Reservas de primera aplicacl6n (476) - (476) 

Actives financieros 634 Diferencias de conversi6n 989 - 989 

Otros activos no corrientes 75 Perdida del ejercicio (50.733) (607) . (51.340) 

ACTIVO NO CORRIENTE 18.334 Acclones Propias (2) - (2) 

Patrimonio neto atribuible a los accionfstas de 

Ia Sociedad Dominante (36.221} (607) (36.828}_ 

lntareses minorltarios 301 - 301 

PATRIMONIO NETO (35.920) (607) (36.527) 

lngresos Diferidos 89 - 89 
Deudas con entidades de credlto y otros pasivos 

financieros 33.341 - 33.341 

Pasivos par impuestos diferidos 94 - 94 

Provisiones no corrientes 1.533 - 1.533 1 
Otros pasivos no corrientes 31 - 31 

PASIVO NO CORRIENTE 35.088 - 35.088 

Existencias 12.341 Deudas con entidades de credito y otros pasivos 

Deudores comerciales y otros 17.536 financieros 7.164 607 7.771 

Activos per impuestos corrientes 1.410 Acreedores comerciales 23.572 - 23.572 

lnversiones financieras corrientes 318 Pasivos por impuestos corrientes 6.153 - 6.153 

Efectivo y medias equivalentes 4.328 Otros pasivos 8.603 - 8.603 

Actives mantenidos para Ia venia 4.222 Provlslones corrlentes 10.417 - 10.417 

Otros actives corrientes 38 Pasivos.asociados a actives mantenidos para Ia venta 3.450 - 3.450 

ACTIVO CORRIENTE 40.193 PASIVO CORRIENTE 59.359 607 59.966 

TOTAL ACIIVO 
-----

58.527 TOTAL PASIVOY PATRIMONIO NETO 58.527 - 58.527 
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2010 
Cuenta de~rdidas y ganancias consolidada 2010 Reexpresi6n Reexpresado 

lmporte neto cifra de negocios 81 .767 (16.922) 64.845 

Variaci6n de existencias de productos terminados yen curso de fabricaci6n (816) 184 (632) 

Aprovisionamientos (32.522) 4.931 (27.591) 

Otros ingresos 3.699 (1.017) 2 .682 

Gastos de personal (48.749) 11.092 (37.657) 

- Gastos personal corriente (36.545) 11.092 (25.453) 

- Gastos personal por reestructuraciones (12.204) - (12.204) 

Variaci6n neta de provisiones (6.221) 582 (5.639) 

Amortizaciones (3.946) 328 (3.618) 

Otros gastos de explotaci6n (27.485) 12.569 (14.916) 

Resultados por deterioro de activos (13.826) 2.567 (11.259) 

lngresos netos por venta de inmc;IVilizado 574 (16) 558 

Perdida consolidada de explotacl6n (47.525) 14.298 (33.227) 

lngresos financieros 774 (170) 604 

Gastos financieros (4.011) {371) {4.382) 

Perdida antes de impuestos procedentes de las actividades ordinarias (3.237) (541) (3.778) 

lmpuesto sabre las ganancias (45) 7 (38) 

Perdida consolfdada neta procedente de operaciones contlnuadas (50.807) 13.764 (37.043) 

Perdida consolldada neta procedente de operaciones discontlnuadas - (14.371) (14.371) 

Perdlda consolidada neta (50.807) (607) (51.414) 

Resultado atribuido a intereses minoritarios {74) - {74) 

Perdida neta del ejercicio atribuido a Ia Sociedad Dominante (50.733) (607) (51.340) 

2010 
Estado de flujos de efectivo consolldado 2010 Reexpresi6n Reexpresado 

Flujos de efectlvo de actividades de explotaci6n 1.448 (2.828) (1 .380) 

Flujos de efectivo de actividades de inversi6n (231) (510) (741) 

Flujos de efectivo de las variaciones de tipo de cambia 40 - 40 

Flujos de efectivo de actividades de financiaci6n (4.729) 3.634 (1.095) 

Total _(3.472) 296 (3.176) 

3. Distribuci6n del resultado de Ia Sociedad Dominante 

En atenci6n al resultado negative que arroja Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio anual tenninado el 
31 de diciembre de 2011 de Ia Sociedad Dominante, no precede propuesta alguna de distribuci6n de resultado. 
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4. Normas de valoraci6n 

Las principales nonnas de valoraci6n utilizadas en Ia elaboraci6n de las cuentas anuales consolidadas, de 
acuerdo con las establecidas por las Nonnas lnternacionales de lnfonnaci6n Financiera, asi como las 
interpretaciones en vigor en el momenta de realizar dichas cuentas anuales consolidadas son las siguientes: 

4.1 Fondo de comercio 

Las combinaciones de negocios se contabilizan por el metoda de adquisici6n, considerando como coste de Ia 
misma los valores razonables, en Ia fecha de intercambio, de los actives entregados, los pasivos incurridos o 
asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por Ia sociedad adquirente a cambia del control del 
negocio adquirido, as I como cualquier otro coste directamente atribuible a Ia combinaci6n de negocios. 

El coste de Ia combinaci6n de negocios, se distribuye en Ia fecha de adquisici6n, a traves del reconocimiento a 
su valor razonable, de los actives y pasivos, asl como de los pasivos contingentes del negocio adquirido que 
cumplan con los requisites establecidos en Ia NIIF 3 para su reconocimiento. La diferencia positiva entre el coste 
de Ia combinaci6n de negocios y Ia asignaci6n a activos, pasivos y pasivos contingentes del negocio adquirido, 
se reconoce como fondo de comercio, el cual representa, por tanto, el pago anticipado realizado por el Grupo 
Indo de los beneficios econ6micos futuros derivados de los actives que no han sido individual y separadamente 
identificados y reconocidos. La diferencia negativa, en su caso, entre el coste de Ia combinaci6n de negocios y Ia 
asignaci6n a actives, pasivos y pasivos contingentes del negocio adquirido, se reconoce como resultado del 
ejercicio en que se incurre. 

La Direcci6n del Grupo !leva a cabo una asignaci6n provisional del coste de Ia combinaci6n de negocios a Ia 
fecha de adquisici6n, que es reevaluada, en su caso, durante los doce meses siguientes a los de Ia toma de 
control del negocio en cuesti6n. 

El fondo de comercio es asignado por Ia Direcci6n de Ia Sociedad Dominante a las distintas Unidades 
Generadoras de Efectivo {en adelante, UGEs), que se esperan beneficiar de las sinergias de Ia combinaci6n de 
negocios, independientemente de otros activos o pasivos de Ia entidad adquirida que se asignen a esas 
unidades o grupos de unidades. 

4.2 Activos intangibles 

Los actives intangibles se presentan por su precio de adquisici6n o coste de producci6n y se amortizan en 
funci6n de su vida uti I conforme a los siguientes criterios (vease Nota 8): 

1. Los gastos de desarrollo estan especfficamente individualizados por proyectos que se corresponden, 
en su mayor parte, a prototipos de nuevas aparatos, y su coste esta claramente establecido para que 
pueda ser distribuido en el tiempo. El Grupo tiene motivos fundados del exito tecnico y de Ia 
rentabilidad econ6mico-comercial de dichos proyectos. Se contabilizan cuando se incurren, por su 
predo de adquisici6n o coste de producci6n y se amortizan en cuatro ai'ios. 

2. Los gastos de investigaci6n correspondientes a proyectos desarrollados por el Grupo, se imputan a 
resultados en el ejercicio en que se incurren. 

3. El importe satisfecho para Ia, adquisici6n de Ia propiedad o del derecho al uso de programas 
informaticos o por los gastos incurridos con motive de los desarrollados por Ia propia empresa, se 
contabiliza en Ia cuenta "Aplicaciones informaticas" y se amortiza linealmente a raz6n del 20% anual. 
Los gastos de conservaci6n y mantenimiento se cargan a Ia cuenta de perdidas y ganancias del 
ejercicio en que se incurren. 

4. Las "Concesiones, patentes y licencias" se contabilizan, cuando se incurren, por su precio de 
adquisici6n y se amortizan en cinco ai'ios. 

5 . Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado inmaterial en explotaci6n una vez finalizado el 
correspondiente periodo de desarrollo. 

4.3 lnmovilizado material 

El inmovilizado material de las sociedades espanolas anterior al 31 de diciembre de 1996 se halla valorado a 
precio de coste actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreta-Ley 7/1996, de 7 de junio (vease 
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Nota 9). Las adquisiciones posteriores y el correspondiente a las sociedades extranjeras se han valorado a coste 
de adquisici6n. Asimismo, se encuentran minorados por Ia amortizaci6n acumulada y los deterioros registrados, 
en su case, con posterioridad a su adquisici6n. 

Los castes de ampliaci6n, modemizaci6n o mejoras que representan un aumento de Ia productividad, capacidad 
o eficiencia, o un alargamiento de Ia vida util de los bienes se capitalizan como mayor coste de los 
correspondientes bienes. 

Los trabajos que las sociedades del Grupo realizan para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado 
que resulta de atiadir a los costes extemos los costes internes, deterrninados en funci6n de los consumes 
propios de materiales de almacen y los costes de fabricaci6n, aplicados segun tasas horarias de absorci6n 
similares a las usadas para Ia valoraci6n de las existencias. Los costes activados por dicho concepto en el 
ejercicio 2011 y 2010, que ascienden a 159 y 184 miles de euros, respectivamente, se presentan como "Otros 
ingresos" en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta. 

Los gastos de conservaci6n y mantenimiento se cargan a Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada del 
ejercicio en que se incurren. 

Las sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el metoda lineal, justificado en funci6n de Ia vida 
de los bienes, distribuyendo el coste de los actives entre los alios de vida util estimada, como promedio de los 
diferentes elementos que lo integran, segun el siguiente detalle: 

Ar'iosdevida 
l.itil estimada 

Construcciones 20-33 
lnstalaciones tecnicas 10 
Maquinaria 10 
Utillaje 5 
Mobiliario 10 
Equipos informaticos 4-5 
Elementos de lransporte 6 

Las plusval fas o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaci6n se amortizan en los 
perlodos que restan por completar Ia vida Util de los elementos patrimoniales actualizados. 

Los beneficios o perdidas surgidos de Ia venta o retiro de un activo se determinan como Ia diferencia entre su 
valor neto contable y su precio de venta, reconock~ndose en Ia cuenta de resultados del Grupo. 

4.4 Arrendamientos 

Arrendamiento financiero -

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los 
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a Ia 
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos 
operatives. 

Arrendamiento operativo -

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se imputan a Ia cuenta de perdidas 
y ganancias consolidada en el ejercicio en que se devengan. 

Asimismo, el coste de adquisici6n de los bienes arrendados se presenta en el balance conforme a su naturaleza, 
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como 
gastos en el plazo del contrato, aplicando el mismo criteria utilizado para el reconocimiento de los ingresos de 
los arrendamientos. 
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratara como un cobro 
o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan 
o reciban los beneficios del activo arrendado. 

4.5 Deterioro del valor de activos materiales, intangibles y fondo de comercio 

Activos intangibles y materia/as -

En Ia fecha de cada balance de situaci6n, el Grupo revisa los importes en libros de sus actives materiales e 
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos actives hayan sufrido una perdida por deterioro de 
valor. Si existe cualquier indicia, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el 
alcance de Ia perdida por deterioro de valor (si Ia hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo 
por si mismo que sean independientes de otros actives, el Grupo calcula el importe recuperable de Ia unidad 
generadora de efectivo a Ia que pertenece el activo. Los actives intangibles con una vida util indefinida o 
aquellos en los que no se ha iniciado Ia amortizaci6n son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al 
cierre de cada ejercicio anuar y, en todo caso, con antelaci6n a dicho cierre si existen indicios al respecto. 

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso. AI 
evaluar el valor de uso, los futures flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo 
de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor 
temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futures flujos de 
efectivo estimados. 

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su 
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe 
recuperable. lnmediatamente se reconoce una perdida por deterioro de valor como gasto, salvo cuando el activo 
relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso Ia perdida por deterioro de valor se considera una 
reducci6n de Ia reserva de revalorizaci6n existente. 

En caso que el deterioro de valor revierta, el valor registrado del activo podra incrementarse hasta el valor 
recuperable revisado, con ellimite del valor registrado previo al deterioro. La reversion del cleterioro de un activo 
se contabiliza con abono a Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

Fondo de comercio -

La Direcci6n de Ia Sociedad Dominante !leva a cabo Ia comprobaci6n del deterioro del valor de cada una de las 
UGEs anualmente, asi como cuando existen indicios de que Ia unidad podria haberse deteriorado, comparando 
el importe en libros de Ia mencionada unidad generadora de efectivo, incluido el fondo de comercio, con el 
importe recuperable de dicha UGE. 

En el caso de que el importe recuperable de Ia UGE excediese su importe en libros, Ia unidad generadora de 
efectivo y el fondo de comercio asimilable a Ia misma son considerados como no deteriorados. En caso 
contrario, el Grupo reconoce Ia perdida por deterioro del valor de acuerdo con el siguiente criteria: 

Primero se reduce el valor del fondo de comercio asignado a Ia unidad generadora de efectivo 
y, en el caso de que Ia perdida superara dicho valor, 

• Esta se distribuye en los demas actives de Ia unidad generadora de efectivo, prorrateada para 
cada uno de los actives en funci6n del valor en Iibras de los m ismos. 

Las perdidas por deterioro relacionadas con el fonda de comercio no son objeto de reversi6n posterior. 

4.6 Activos no corrientes claslficados como mantenidos para Ia venta y operaciones interrumpidas 

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para Ia venia -

Los actives no corrientes clasificados como mantenidos para Ia venta se presentan por el menor entre su 
importe en Iibras o valor razonable menos los costas necesarios para su enajenaci6n. 
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Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para Ia venta si se estima que su valor en libros sera 
recuperado a traves de una transacci6n de venta en Iugar de por su uso continuado. Esta condici6n se cumplira 
cuando Ia venta del activo sea altamente probable y este en condiciones para su venta inmediata en Ia situaci6n 
actual y se espera que se materialice completamente en un plazo no superior a doce meses a partir de Ia 
clasificaci6n del activo como mantenido para Ia venta. 

Para los activos descritos en Ia Nota 14 existe un plan de desinversi6n que se espera materializar en el corto 
plazo. 

Operaciones interrumpidas -

Una operaci6n interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado o se ha dispuesto de el por 
otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para Ia venta y, entre otras condiciones, representa uria 
linea de negocio o un area significativa que puede considerarse separada del resto. 

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de Ia ct.ienta de perdidas y ganancias y en una unica 
partida denominada "Perdida consolidada neta procedente de las operaciones interrumpidas", tanto el resultado 
despues de impuestos de las actividades interrumpidas como el resultado despues de impuestos reconocido por 
Ia valoraci6n a valor razonable menos los costes de venta o bien por Ia enajenaci6n o de los elementos que 
constituyen Ia actividad interrumpida. 

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta en Ia partida contable 
mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente correspondiente a las actividades que tengan el 
caracter de interrumpidas en Ia fecha de cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas anuales. 

De acuerdo con lo que se indica en Ia Nota 2.5, los Administradores de Ia Sociedad Dominante han considerado, 
entre las lineas Msicas definidas del Plan de Viabilidad, el abandono del segmento de gafas explotado por Ia 
sociedad dependiente lndustrias de Optica, SAU. AI 31 de diciembre de 2011, dicha actividad se presenta 
como actividad interrumpida de acuerdo con Ia NIJF 5. 

4.7 lnstrumentos financieros 

Activos financieros -

Los actives financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias: 

a) Prestamos y partidas a cobrar: actives financieros originados en Ia venta de bienes o en Ia prestaci6n 
de servicios por operaciones de trafico de Ia empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son 
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobras son de cuantfa fija o determinable y no se 
negocian en un mercado activo. 

b) lnverslones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas 
del grupo aquellas vinculadas con Ia Sociedad Dominante por una relaci6n de control, y empresas 
asociadas aquellas sobre los que el Grupo ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de Ia 
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo. se ejerce 
un control conjunto con uno o mas socios. 

c) lnversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representatives de deuda, con una fecha de 
vencimiento fijada y cobras de cuantla determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los 
que Ia Sociedad Dominante manifiesta su intenci6n y capacidad para conservarlos en su poder hasta Ia 
fecha del vencimiento. 

d) Otros actives financieros: en este epigrafe se incluyen los creditos concedidos a terceros que se hallan 
valorados por su valor nominal y clasificados atendiendo a su vencimiento. Asimismo, se incluyen en este 
epfgrafe los dep6sitos y fianzas no corrientes que corresponden, basicamente, a los dep6sitos efectuados, 
de acuerdo con Ia legislaci6n vigente, en Organismos Oficiales por las fianzas cobradas a los arrendatarios 
de inmuebles. 
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Valoraci6n inicial-

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestaci6n entregada mas los 
costes de transacci6n que sean directamente atribuibles. 

Valoraci6n posterior-

Los prestamos, partidas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y las fianzas, dada su poca 
representatividad, se valoran por su ooste amortizado. 

AI menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no esten 
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del 
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en Ia 
cuenta de perdidas y ganancias consolidada. 

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a 
cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las oorrespondientes correcciones valorativas, si las 
hubiera, consiste en realizar un an<31isis especifico para cada deudor en funci6n de Ia solvencia del mismo. 

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo no consolidadas se valoran por su ooste, 
minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas 
correcciones se calculan como Ia diferencia entre su valor en Iibras y el importe recuperable, entendido este 
como el mayor importe entre su valor razonable menos los castes de venta y el valor actual de los flujos de 
efectivo futuros derivados de Ia inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en 
consideraci6n el patrimonio neto de Ia entidad participada, corregido por las plusvalias t<kitas existentes en Ia 
fecha de Ia valoraci6n (induyendo el fonda de comercio, si lo hubiera). 

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de 
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios 
inherentes a su propiedad, tales como ventas en firme de actives, cesiones de creditos comerciales en 
operaciones de "factoring" en las que el Grupo no retiene ningun riesgo de credito ni de interes, las ventas de 
activos financieros con pacto de recorilpra por su valor razonable o las titularizaciones de activos financieros en 
las que el Grupo cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume 
algun otro tipo de riesgo. 

El Grupo realiza operaciones de factoring con diversas entidades financieras rebajando el importe de Ia cuenta 
de "Deudores comerciales y otros" del balance de situaci6n consolidado adjunto Ia parte correspondiente a las 
cuentas ya cedidas dado que, segun los contratos de factoring sin recurso, dichas entidades financieras asumen 
el riesgo por insolvencia. El importe de las cuentas a cobrar cedidas y no vencidas asciende a 0,14 y 0,4 
millones de euros y a 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, y corresponden integramente a cuentas 
a cobrar con partes vinculadas. 

Por el contrario, el Grupo no da de baja los actives financieros, y rec<inoce un pasivo financiero por un importe 
igual a Ia contraprestaci6n recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga 
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el 
"factoring con recurso", las ventas de actives financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de 
venta mas un interes y las titularizaciones de activos financieros en las que Ia empresa cedente retiene 
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las perdidas 
esperadas. 

Pasivos financieros -

Son pasivos financie ros aquellos debitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en Ia 
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de Ia empresa, o tambien aquellos que sin tener un 
origen comercial, no pueden ser considerados oomo instrumentos financieros derivados. 

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestaci6n recibida, 
ajustada por los castes de Ia transacci6n directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran 
de acuerdo con su coste amortizado. 
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El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado. 
Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y un tercero y, siempre 
que estes tengan condiciones sustancialmente diferentes, el Grupe da de baja el pasivo financiero original y 
reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en libros del pasivo original y Ia contraprestaci6n 
pagada incluidos los costes de transacci6n atribuibles, se reconocen en Ia cuenta de perdidas y ganancias del 
ejercicio. 

El Grupo considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, siempre que 
el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier 
comisi6n pagada neta de cualquier comisi6n recibida, y utilizando para hacer el descuento Ia tasa de interes 
efectiva original, dtfiere al menos en un 10% del valor presente descontado de los flujos de efectivo que todavfa 
resten del pasivo financiero original. 

AI 31 de diciembre de 2011 no se ha considerado el efecto sobre los pasivos mantenidos por el Grupo que, en 
su caso, pudieran derivarse de las propuestas de convenios de acreedores de las sociedades espanolas 
concursadas, dado que estas no han sido definidas ni aprobadas a Ia fecha de formulaci6n de las presentes 
cuentas anuales consolidadas y, por lo tanto, no sedan las condiciones para su registro. 

lnstrumento de patrimonio neto 

Un instrumento de patrimonio representa una participaci6n residual en el patrimonio de Ia Sociedad Dominante, 
una vez deducidos todos sus pasivos. 

Los instrumentos de capital emitidos por Ia Sociedad Dominante se registran en el patrimonio neto por el importe 
recibido, neto de los gastos de emisi6n. 

Las acciones propias que adquiere Ia Sociedad Dominante durante el ejercicio se registran, por el valor de Ia 
contraprestaci6n entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados 
derivados de Ia compra, venta, emisi6n o amortizaci6n de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen 
directamente en Patrimonio neto, sin que en ningOn caso se registre resultado alguno en Ia cuenta de perdidas y 
ganancias. 

4.8 Existencias 

Las materias primas y auxiliares, as! como las existencias comerciales se valoran al coste de adquisici6n (precio 
medic ponderado) o al valor de mercado, el menor. 

Los productos terminados y en curso de fabricaci6n se valoran a coste medio real que incluye el coste de los 
materiales incorporados, Ia mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricaci6n, o a valor de mercado, 
el menor. 

La valoraci6n de los productos obsoletes, defectuosos o de Iento movimiento se ha reducido a su posible valor 
de realizaci6n. El Grupe data las oportunas provisiones por deterioro de existencias cuando el valor de mercado 
es inferior al coste contabilizado. 

4.9 Efectivo y medios equivalentes 

Se incluyen en este epigrafe, Ia tesoreria depositada en entidades bancarias, asf como los dep6sitos con 
vencimiento inferior a tres meses desde Ia fecha de su contrataci6n, valorados a coste. 

4.10 lnstrumentos de patrimonio 

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos porIa Sociedad Dominante se registran por el importe 
recibido en el patrimonio neto, neto de castes directos de emisi6n. 

Acciones propias 

La totalidad de las acciones propias de Ia Sociedad Dominante mantenidas por sociedades del Grupe a 31 de 
diciembre de 2011 representaba el 0,14% del capital emitido a esa fecha (en Ia Nota 15 se indica el resumen de 
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las transacciones realizadas con acciones propias a lo largo del ejercicio 2011 ). Se presentan minorando el 
patrimonio neto. A 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantenia el 0,14% del capital emitido a esa fecha. 

4.11 Obligaciones por prestaclones por retlro 

La Sociedad Dominante tiene contraidos compromises por premios de jubilaci6n con sus directives y los de 
ciertas sociedades dependientes. Dichos compromises son de aportaci6n definida, instrumentalizado a traves de 
un premia de jubilaci6n extemalizado. El Grupo registra el gasto correspondiente a estos compromises siguiendo 
el criteria del devengo (vease Nota 22.2). 

4.12 Provisiones y pasivos contlngentes 

Los Administradores de Ia Sociedad Dominante en Ia formulaci6n de las cuentas anuales consolidadas 
diferencian entre: 

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones surgidas como consecuencia de 
sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las sociedades, 
concretes en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/ o 
momenta de cancelaci6n, y 

• Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos 
pasados, cuya materializaci6n esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos 
futures independientes de Ia voluntad de las sociedades consolidadas. 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las 
cuales se estima que Ia probabilidad de que se tenga que atender Ia obligaci6n es mayor que de lo contrario. 
Los pasivos contingentes no se reconocen y se detallan en Ia Nota 20. 

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideraci6n Ia mejor informaci6n disponible sobre las 
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasi6n de cada cierre contable, se 
utilizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas, 
procediendose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen. 

Las provisiones registradas corresponden a los importes estimados para hacer frente a responsabilidades 
probables o ciertas nacidas de litigios en curso, por indemnizaciones u otros conceptos derivados de Ia actividad 
del Grupo que supondran unos pagos futures que han sido valorados en base a Ia informaci6n disponible a Ia 
fecha actual. Su registro se efectua, al nacimiento de Ia responsabilidad o de Ia obligaci6n frente a un tercero 
que determina Ia indemnizaci6n o pago y teniendo en consideraci6n el resto de condiciones establecidas por las 
Nil F. 

4.13 Subvenciones oficiales (ingresos diferidos) 

Las subvenciones de capital no reintegrables recibidas se valoran por el importe concedido y se imputan a 
resultados en proporci6n a Ia depreciaci6n experimentada durante el periodo de los actives financiados por 
dichas subvenciones, salvo que se trate de actives no depreciables en cuyo caso se imputaran al resultado del 
ejercicio en que se produzca Ia enajenaci6n o baja en inventario de los mismos. 

Las subvenciones de explotaci6n recibidas se abonan a resultados en el momenta de su devengo. 

4.14 Corriente I no corriente 

Se consideran actives corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotaci6n que con caracter general se 
considera de un afio, tambien aquellos otros actives cuyo vencimiento, enajenaci6n o realizaci6n se espera que 
se produzca en el corto plazo desde Ia fecha de cierre del ejercicio, los actives financieros mantenidos para 
negociar, con Ia excepci6n de los derivados financieros cuyo plazo de liquidaci6n sea superior al ano y el 
efectivo y otros actives liquidos equivalentes. Los actives que no cumplen estos requisites se califican como no 
corrientes. 
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Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotaci6n, los pasivos financieros 
mantenidos para negociar, con Ia excepci6n de los derivados financieros cuyo plazo de liquidaci6n sea superior 
al ana y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extinci6n se producira en el corto plazo, 
incluyemdose en dicha categoria aquellas obligaciones para las cuales el Grupo no mantenga, al cierre del 
ejercicio, un derecho irrevocable para satisfacer las mismas en plazo superior a un ano. En caso contrario, se 
clasifican como no corrientes. 

4.15 lmpuesto sobre Sociedacles 

El gasto por el lmpuesto sabre Sociedades espanol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las 
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada, excepto 
cuando sean consecuencia de una transacci6n cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto, 
en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente tambien se registra en el patrimonio neto. 

El lmpuesto sabre beneficios representa Ia suma del gasto por impuesto sabre beneficios del ejercicio y Ia 
variaci6n en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos. 

El gasto por impuesto sabre beneficios del ejercicio se calcula sobre Ia base imponible del ejercicio. La base 
imponible difiere del resultado neto presentado en Ia cuenta de resultados porque excluye partidas de ingresos o 
gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas que nunta lo son. El 
pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido 
aprobados o practicamente aprobados en Ia fecha del balance de situaci6n. 

Los activos y pasivos por impuesto diferido incluyen las diferencias temporaries que se identifican como aquellos 
importes que se preven pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en Iibras de los activos y 
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensaci6n y los creditos 
por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a Ia diferencia 
temporaria o credito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos. 

Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados con diferencias temporaries solo se reconocen en el 
caso de que se considere probable que las entidades consolldadas van a tener en el futuro suficientes 
ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial {salvo en 
una combinaci6n de negocios) de otros activos y pasivos en una operaci6n que no afecta ni al resultado fiscal ni 
al resultado contable. El resto de activos par impuesto diferido {bases imponibles negativas y deducciones 
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades 
consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. 

1 
Con ocasi6n de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos como pasivos) 
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de 
acuerdo con los resultados de los analisis realizados. 

A consecuencia de Ia situaci6n concursal de las sociedades espafiolas del Grupo Indo, estas dejaron de estar 
acogidas al Regimen Fiscal de Tributaci6n Consolidada, por lo que su base imponible se determina 
individualmente. 

4.16 lngresos y gastos 

Los ingresos y gastos se imputan en funci6n del criteria de devengo, es decir, cuando se produce Ia corriente 
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momenta en que se produzca Ia 
corriente monetaria o financiera derivada de elias. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de Ia 
contraprestaci6n recibida, deducidos descuentos e impuestos. 

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momenta en que se han transferido al comprador 
los riesgos y beneficios significativos inherentes a Ia propiedad del bien vendido, no manteniendo Ia gesti6n 
corriente sabre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo. 

En cuanto a los ingresos por prestaci6n de servicios, estos se reconocen considerando el grado de realizaci6n 
de Ia prestaci6n a Ia fecha de balance, siempre y cuando el resultado de Ia transacci6n pueda ser estimado con 
fiabilidad. 
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el metoda del tipo de interes efectivo y los 
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y 
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momenta de fa adquisicion se reconocen 
como ingresos en fa cuenta de perdidas y ganancias. 

4.17 Transacclones en moneda extranjera 

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del 
euro se consideran denominadas en "moneda extranjera· y se registran segun los tipos de cambia vigentes en 
las fechas de las operaciones. 

En Ia fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados en 
monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en Ia fecha del balance de situacion. Los beneficios 
o perdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada. 

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criteria de valoraci6n sea el valor r8Zonabfe, y esten denominados en 
monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en Ia fecha del balance de situaci6n. Los beneficios 
o perdidas puestos de manifl9sto se imputan directamente a Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada. 

Los actives y pasivos de las operaciones en el extranjero del Grupo se convierten segun los tipos de cambia 
vigentes en Ia fecha del balance de situacion consolidado. Las partidas de ingresos y gastos se convierten 
segun los tipos de cambia medias del perfodo, mientras que el resto de partidas de fondos propios se convierten 
aplicando el tipo de cambio hist6rico. Las diferencias de conversion que surjan, en su caso, se cfasifrcan como 
patrimonio neto. Dichas diferencias de conversi6n se reconocen como ingresos o gastos en el periodo en que se 
realiza o enajena Ia inversion. 

4.18 Estado de flujos de efectivo consolidado 

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos: 

• Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos frnancieros equivalentes, 
entendiendo por estos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su 
valor. 

• Actividades de explotaci6n: actividades tipicas de fa explotacion, asl como otras actividades que no 
pueden ser calificadas como de inversion o de financiaci6n. 

• Actividades de inversion: las de adquisici6n, enajenaci6n o disposici6n por otros medias de activos no 
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes. 

• Actividades de financiaci6n: actividades que producen cambios en el tamafio y composici6n del 
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion. 

4.19 lnformaci6n sobre el medioambiente 

Se consideran activos de naturafeza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en Ia 
actividad de las sociedades del Grupo, cuya finalidad principal es Ia minimizaci6n del impacto medioambiental y 
Ia protecci6n y majora del media ambiente incluyendo Ia reduccion o eliminaci6n de Ia contaminaci6n futura de 
las operaciones del Grupo. 

Dichos actives se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicion o coste de 
producci6n. 

Las sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el metodo lineal. en funci6n de los afios de vida util 
restante estimada de los diferentes elementos. 

Los gastos medioambientales correspondientes a Ia gesti6n de los efectos medioambientales de las operaciones 
del Grupo, asf como a Ia prevenci6ri de Ia contaminaci6n relacionada con Ia operativa del mismo y/o el 
tratamiento de residuos y vertidos, son imputados a Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada en funci6n 
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del criteria de devengo, con independencia del momenta en que se produce Ia corriente monetaria o financiera 
derivada de ellos. 

4.20 Resultado por acci6n 

El resultado basico por acci6n se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a Ia 
Sociedad Dominante y el numero media ponderado de acciones ordinarias en circulaci6n durante dicho ejercicio, 
sin incluir el numero media de acciones de Ia Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo 
(vease Nota 15). 

Por su parte, el resultado por acci6n diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio 
atribuible a los accionistas ordinaries ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con 
efecto dilutivo y el numero media ponderado de acciones ordinarias en· circulaci6n durante el ejercicio, ajustado 
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones 
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de Ia Sociedad Dominante. A estos efectos se considera que Ia 
conversion tiene Iugar al comienzo del ejercicio o en el momenta de Ia emisi6n de las acciones ordinarias 
potenciales, si estas se hubiesen puesto en circu1Sci6n durante el propio ejercicio. 

5. Resultado por accl6n 

Los datos utilizados en el calculo del resultado por acci6n son los siguientes: 

Miles de Euros 
31 de diciembre 

de 2011 

Resultado consolidado del ejercicio atrlbuldo a los 
accionistas de Ia Sociedad Dominante: (13.244) 

- procedente de actividades continuadas (10.680) 
- procedente de actividades discontinuadas {2.544) 

N° de acciones 

Numero promedio de acciones ordinarias 22.225.500 

Euros 
Resultado basico por acci6n: (0,60) 

- procedente de actividades continuadas (0,48) 
- procedente de actividades discontinuadas (0,12) 

Nota: Las acaones ord1nanas corresponden al promed1o ponderado conforme a Ia NIC 33. 
(*) Resultado del ejercicio reexpresado (vease Nota 2. 1 0) 

31 de diciembre 
de 2010 (*} 

(51.414) 
(37.043) 
(14.371) 

N" de acciones 

22.225.500 

Euros 
(2,31) 
(1,67) 
(0,64) 

La Sociedad Dominante no tiene instrumentos de capital que puedan tener un efecto dilutivo de las acciones 
ordinarias a 31 de diciembre de 2011 y 2010. 

6. Informacion financiera por segmentos 

6. 1 Criterios de segmentaci6n 

6. 1. 1. Segmentos de operaci6n 

Por motives de gesti6n, el Grupo se encuentra form ado actualmente por tres segmentos de operaci6n que ·son 
las siguientes areas de negocio: 

• Lentes 
• Bienes de equipo 
• Gafas (actividad discontinuada) 
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Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se encuentran desglosadas en Ia Nota 1 de esta 
memoria. 

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especfficamente a ninguna lfnea de caracter operative o que 
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo y, entre ellos, los gastos originados por 
proyectos y actividades que afectan a varias llneas de negocio, los ingresos de las participaciones estrategicas, 
entre otros, se atribuyen a una "Unidad Corporativa"; a Ia que, tambiem, se asignan las partidas de conciliaci6n 
que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de las distintas lfneas de negocio (que se 
formulan con criterios de gesti6n) con los estados financieros consolidados del Grupo. 

6.1.2 .Segmentos por area geografica 

Por otro lade, los segmentos secundarios, segun d6nde se realice las actividades del Grupe son: Espana, 
Europa y el resto. 

6.2 Bases y metodofogfa de fa informaci6n por segmentos de negocio 

La informacion par segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados porIa Direcci6n 
del Grupo y se genera mediante las mismas aplicaciones informaticas utilizadas para obtener todos los datos 
oontables del Grupo. 

Los ingresos ordinaries del segmento corresponden a los ingresos ordinaries directamente atribuibles al 
segmento mas Ia proporci6n relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al mismo 
utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinaries de cada segmento no incluyen ingresos por 
intereses y dividendos, ni las ganancias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescale o 
extinci6n de deuda. El Grupo incluye en los ingresos ordinaries por segmentos las participaciones en los 
resultados de entidades asociadas y negocios conjuntos que se consoliden por el metoda de Ia participaci6n, 
asimismo, se incluye Ia proporci6n correspondiente de los ingresos ordinaries de negocios conjuntos 
consolidados por el metoda de integraci6n proporcional. 

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotaci6n del 
mismo que le sean directamente atribuibles mas Ia proporci6n correspondiente de los gastos que puedan ser 
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. Estes gastos repartidos no incluyen intereses 
ni perdidas derivadas de Ia venta de inversiones, del rescale o extinci6n de deuda; no incluyen, asimismo, el 
gasto de impuesto sobre beneficios ni los gastos generales de administraci6n correspondientes a Ia sede central 
que no estem relacionados con las actividades de explotaci6n de los segmentos, y por tanto, no pueda ser 
distribuidos utilizando un criteria razonable. El gasto del segmento incluye Ia proporci6n de los gastos de los 
negocios conjuntos consolidados por el metodo de integraci6n proporcional. 

El resultado del segmento se presenta antes de cualquier ajuste que correspondiera a intereses minoritarios. 

Los actives de los segmentos son los directamente relacionados con Ia explotaci6n del mismo mas los que le 
pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados e incluyen 
Ia parte proporcional oorrespondiente de los negocios conjuntos. 
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6.3 lnformaci6n de segmentos de operaci6n 

Los resultados consolidados de los ejerciclos anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y el 31 de diclembre de 2010 desglosados por segmentos son los 
siguientes: 

Miles de Euros 

Segmentos 

Gafas Gastos e ingresos no Consolidado 
Lentes Blenes de equipo asignados a 

(vllase Nota 4.6) segmentos 

2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 

lngresos - - 36.263 47.383 14.532 17.562 - (100) 50.795 64.845 

Resultado de explotaci6n . . (5.004) (21.680) (1.899} (8.327) (949) (3.220) (7.852} (33.227} 

Gastos financieros - - - - - - (2.816) (4.382) (2.816) (4.382) 

lngresos financieros - - - - - - 48 604 48 604 
Perdida consolldada neta procedente de 

operaciones discontinuadas (2.544) (14.371) 
. - - - - - (2.544) (14.371) 

Resultados atribuidos a Minoritarlos - - - - - - - 74 - 74 

lmpuestos sabre beneficios - - - - - - (80) (38) (80) (38) 

Beneficia neto del ejercicio atribuido a Ia (2.544) (14.371) {5.004) (21.680) (1 .899) {8.327) (3.797) (6.962) (13.244) (51 .340) 
Sociedad Dominante 

(*) Cifras reexpresadas seglln se indica en Ia Nota 2.10. 
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El desglose por segmentos de determinadas partidas del balance de situaci6n consolidado a 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 es el sigulente: 

Miles de Euros 

Segmentos 

Gafas Lentes Bienes de equipo 
Actives no asignados a Consolidado 

segmentos 

31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31 .12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.11 

ACTIVOS 

Actives intangibles y fonda de comercio - 259 522 996 192 416 290 349 1.004 2.020' 
lnmovilizado material - 83 10.867 12.121 8 80 383 3.321 11.258 15.605 
Activo financiero - 417 312 752 352 20 (352) (555) 312 634 
Actives por impuestos dlferidos - - - - - - - - - -
Otros actlvos no corrientes - - - 31 44 44 1 - 45 75 

Total activo no corriente - 759 11.701 13.900 596 560 322 3.115 12.619 18.334 

Existencias - 1.478 4.032 7.086 2.619 3.777 (194) - 6.457 12.341 
Deudores - 2.253 7.112 8.498 4.327 4.077 712 2.708 12.151 17.536 

Actives por impuestos no corrientes - 39 477 655 261 197 55 56 793 1.410 

lnversiones financieras temporales - - - - - - 359 316 359 316 
Efectivo y medias equivalentes - - - - - - 1.926 4.328 1.926 4.328 
Otros actives corrientes - 7 37 6 (12) 25 - - 25 36 i 
Actives mantenidos para Ia venia 1.540 - - - - - 3.063 4.685 4.603 4.222 

Total activo corriente 1.540 3.777 11.658 16.245 7.195 8.076 5.921 12.095 26.314 40.193 

Total Actives 1.540 4 .536 23.359 30.145 7.791 8.636 6.243 15.210 38.933 58.527 

Miles de Euros 

Segmentos 

Lentes Bienes de equipo 
Pasivos no asignados a Consolidado 

Gafas 
segmentos 

31.12.11 31.12.10 (*) 31.12.11 31.12.10 (*) 31 .12.11 31.12.10 (*) 31.12 .11 31.12.10 (*) 31.12.1 1 31.12.10 (*) 

PASIVOS 

Patrimonio nato atribuible a Ia Sociedad Domlnante - - - - - - (48.620) (36.828) (46.620) (36.628) 

lntereses socios ex!ernos - 447 - - - (146) - - - 301 

lngresos diferidos - - - - - - - 89 - 69 

Provisiones para riesgos y gastos no corrientes - (297) 1.458 69 19 19 (1.383) 1.742 94 1.533 

Pasivos - 12.446 13.490 11.789 6.721 4 .927 35.845 41 .800 56.056 70.962 
Otros paslvos y provisiones corrientes 18.974 4.607 5.391 4.880 1.140 1.534 5.898 11.449 31.403 22.470 

Total Paslvos 18.974 17.203 20.339 
- 16.738 7.880 6.334 

--
(8.260) 

-
18.252 38.933 58.527 

(*) Cifras reexpresadas. Vease Nota 2.10 
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6.4 lnformaci6n por area geografica 

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del grupo de acuerdo con Ia 
siguiente distribuci6n geografica de las entidades que los originan: 

Miles de Euros 

lmporte neto de Ia cifra de Adquisiciones de activos 

negocios 
Activos totales intangibles e inmovilizado 

material 

2011 2010 (*) 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 

Espal'la 38.565 46.745 30.296 43400 238 1.201 
Europa 5.113 8.855 2.737 5.064 - 21 
Resto 7.117 9.245 5.900 . 10.063 31 -

Total 50.795 64.845 38.933 58.527 269 1.222 
(*) lmportes reexpresados. Vease Nota 2.10 

6.5 Gastos sin salida de efectivo que afectan a/ resultado consolidado del segmento: 

Los gastos sin salida de efectivo que afectan a los resultados consolidados de cada segmento, para los 
ejercicios 2011 y 2010, se muestran a continuaci6n: 

Miles de Euros 

Bienesde No 
Ejercicio 2011 Gafas (*) Lentes Equipo Asignado Total 

Amortizaciones - 1.732 150 408 2.290 

Deterioro de activos materiales e Intangibles - (342) - (7) (349) 

Gastos de Reestructuraci6n - 93 48 375 516 

Dotaci6n Deterioro de Existencias - (663) (159) (253) (1.075) 

Dotaci6n Provisi6n lnsolventes - 674 276 (627) 323 

Dotaci6n Provisiones de tratico - 790 1.414 (1.194) 1.010 
TOTAL - 2.284 1.729 (1.298) 2.715 . " (*) lmportes presentados dentro del ep1grafe de Perd1da consohdad neta procedente de operac10nes d1sconbnuadas . El 
importe global de los gastos que no suponen una salida de efectivo asciende a 1. 704 miles de euros. 

Miles de Euros 

Ejercicio 2010 Gafas (*) Lentes 
Bienesde No 

Total 
Equipo Asignado 

Amortizaciones - 2.864 171 478 3.946 

Deterioro de actives materiales e Intangibles - 8.687 2.003 - 13.826 

Gastos de personal y otros (reestructuraci6n) - 7.014 1.922 - 12.204 

Dotaci6n Deterioro de existencias - 1.031 (38) - 1.542 

Dotaci6n Provisi6n insolventes - 2.974 2.416 195 6.262 

Dotaci6n Provlsiones de trafico - (87) (105) - (240) 

TOTAL - 22.483 6.369 673 37.540 
(*) lmportes reexpresados. Presentados dentro del ep1grafe de "Perd1da consolidad neta procedente de operaoones 
discontinuadas•. El importe global de los gastos que no suponen una salida de efectivo asciende a 8.015 miles de euros. 

6. 6 Otra informaci6n de los segmentos: 

Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de las actividades ordinarias. 
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7. Fondo de comerclo 

El epigrafe "Fondo de Comercio" del balance de situacian consolidado adjunto recogia los fondos de comercio 
derivados de las compras de varias tiendas de outlet (outlets Optifactory), asi como porIa toma de control de Ia 
sociedad Optical Equipment Group LLC. 

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacian consolidados adjuntos, ha sido el siguiente: 

Miles de Euros 

Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.665 

Deterioro (4.430) 

Saldo al 31 de diciembre de 2010 235 

Deterioro (2351 

Saldo al 31 de diciembre de 2011 -

El detalle de los fondos de comercio netos al cierre del ejercicio 2011 y 2010 son los que se detallan a 
continuacian: 

Miles de Euros 

31.12.11 31.12.10 

Outlets Optifactory - 235 

Optical Equipment Group LLC - -
Total - 235 

Segun se indica en Ia Nota 2.5, al cierre de 31 de diciembre de 2011, los Administradores de Ia Sociedad 
Dominante han saneado el fondo de comercio remanente asignado a Ia UGE de las tiendas outlets denominada 
"Optifactories•. 

Fondo de comercio de Outlets Optifactory-

Con fecha 31 de diciembre de 2008, Ia sociedad del Grupo lndustrias de 6ptica, S.A.U., firma un acuerdo para Ia 
adquisician de un conjunto de ocho outlets que se encontraban bajo Ia marca "Optifactory" adquiridos a Ia 
sociedad Opticas Pinar S.A. Esta transacci6n se efectua mediante Ia compra venta de activos y pasivos 
(basicamente existencias, cierto mobiliario e instalaciones, y el traspaso de 29 personas). La compra venta se 
realiz6 por 3.000 miles de euros b~sando el precio pagado en un multiplicador de ventas del conjunto adquirido, 
siendo esta una practica del sector en el que opera el Grupo. La operacian se realiza con el objetivo de dotar 
con una mayor y adecuada estructura a Ia ya existente para gestionar Ia salida de existencias mediante un canal 
de distribuci6n y una marca conocida en el mercado. 

AI 31 de diciembre de 2010, los Administradores de Ia Sociedad Dominante reestimaron el valor recuperable de 
dicho fonda de comercio, considerando como valor recuperable, el que se desprendfa de las ofertas recibidas, 
registrando un deterioro del fondo de comercio por importe de 2.31 5 mires de euros, en el epfgrafe "Resultado 
por deterioro de activos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio anterior. 

Tal y como se explica en Ia Nota 2.5, con fecha 20 de julio de 2011 se firma un acuerdo de venta con Alain 
Affelou Espana, SA en virtud del cual, se vendieron cuatro de los ocho outlets que posera en el Grupo. 
Adicionalmente, durante el ejercicio se ha procedido a cerrar tres de los cuatro outlets restantes, quedando tan 
s61o al 31 de diciembre de 2011 un outlet en funcionamiento. En consecuencia, los Administradores de Ia 
Sociedad Dominante han procedido a deteriorar por completo el importe del fondo de comercio, registrando 235 
miles de euros con cargo al epfgrafe "Perdida consolidada neta procedente de las operaciones discontinuadas" 
de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta. 
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Fondo de comercio Optical Equipment Group LLC-

AI 31 de diciembre de 2010, Ia situaci6n y el entorno econ6mico general ocasionaron que Ia filial americana no 
cumpliese con las previsiones de negocio y los resultados inicialmente previstos. Asimismo, ante Ia 
incertidumbre existente derivada de Ia situaci6n financiera de dicha sociedad, Ia cual tenia un patrimonio 
negativo y se encontraba con dificultades para Ia renovaci6n de las lineas de financiaci6n del circulante, se 
registr6, en el epfgrafe "Resultado por deterioro de activos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada 
adjunta del ejercicio anterior, un deterioro del fondo de comercio por importe de 2.003 miles de euros. 

8. Activos intangibles 

El movimiento habido en este epigrafe durante los ejercicios 2011 y 2010 y sus correspondientes amortizaciones 
acumuladas ha sido el siguiente: 

Ejercicio 20 11: 

Miles de euros 

Saldoal1 de Adquisiciones o Retiros o Diferencias Saldo al31 
enerode de de diciembre 

2011 
dotaciones reducciones conversi6n de 2011 

Gastos de desarrollo: 
Coste 586 25 - - 611 
Amortizaci6n acumulada _(328) . {_105}_ - - (433) 

258 (80) - - 178 
Concesiones y patentes: 
Coste 677 - {676) - 1 
Amortizaci6n acumulada (421) - 420 - (1) 

256 - (256) - -
Aplicaciones lnfonnaticas: 
Coste 6.763 (1.167) (13) 5.583 
Amortizaci6n acumulada (5.524) (250) 993 2 _(_4.779) 

1.239 (250) (174) (11) (804) 
Anticipos e inmovilizado en -

curso: 45 16 (45) - 16 

Deterioro (13) 6 13 6 

Total: 
Coste 8.071 41 (1.888) (13) 6.21 1 
Amorlizaci6n acumulada (6.273) . (355) 1.413 2 (5.213) 
Deterioro (13) 6 13 - 16 

Total 1.785 (308) (462) 11 1.004 
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Saldo al1 de Adquisiciones o Retiroso Diferencias Saldo al31 
enerode Traspasos de de diciembre 

2010 dotaciones reducciones 
conversion de2010 

Gastos de desarrollo: 
Coste 538 48 - - - 586 
Amortizaci6n acu·mulada (208) (121) - - 1 (32ID_ 

330 (73) - - 1 258 
Concesiones y patentes: 
Coste 616 - - - 61 677 
Amortizaci6n acumulada (369) (17) - - (35) (4211 

247 (17) - - 26 256 
Apllcaciones infonnaticas: 
Coste 6.166 459 (173) 266 45 6.763 
Aniortizaci6n acumulada (5.368) (302) 173 - (27) (5.524) 

798 157 - 266 18 1.239 
Antlcipos e inmovilizado en 

curso: 94 208 - (266) 9 45 

Deterioro - (13) - - - (13) 

Total: 
Coste 7.414 715 (173) - 115 8.071 
Amortizaci6n acumulada (5.945) (440) 173 - (61) (6.273) 
Deterioro - . (13) - - - (13) 

Total 1.469 262 - - 54 1.785 

El valor de los activos por gastos de de desarrollo activados al 31 de diciembre de 2011 corresponden a 
proyectos para los que se cumplen las condiciones descritas en Ia Nota 4.2. 

9. lnmovilizado material 

El movimiento habido en este epfgrafe durante los ejercicios 2011 y 2010 y sus correspondientes amortizaciones 
acumuladas ha sido el siguiente: 
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Ejercicio 2011: 

Miles de Eurus 
Saldoal1 Diferencias Saldo al31 

de enero de Adquisiciones Retiros o de de diciembre 
2011 o dotaciones reducciones Traspaso conversiOn de 2011 

Terrenos y Construcciones 

Coste 11.593 - (3.685) - (6) 7.902 
Amortizaci6n acumulada (2.111) (184) 779 - 2 (1.514) 

9.482 (184) (2.906) - (4) 6.388 
lnstalaciones teen leas y 

maquinaria 
Coste 31.555 50 (12.868) (1 .160) (85) 17.492 
Amortizaci6n acumulada _{_23.282) (1.000) 9.187 1.165 131 (13.889) 

8.273 (1.040) (3.681) 5 46 3.603 

Mobiliario y utillaje: 
Coste 7.606 - (4.937) 107 (23) 2.753 
Amortizaci6n acumulada (6.261) (336) 4.456 (57) 23 (2.175) 

1.345 (336) (481) 50 - 578 
Equlpos informaticos y 
elementos de transporte: 
Coste 4.201 162 (1.323) 11 1 3.052 
Amortizaci6n acumulada _(3.217) (325) 1.128 (8) 12 (2.410) 

984 (163) (195) 3 13 642 

Antlcipos e inmov.material en 
curso 47 16 - J.5~ 29 34 

Deterioro _(4.526) (6) 4.487 - 58 13 

Total: 

Coste 55.002 228 (22.813) (1.100) (84) 31.233 
Amortizaci6n acumulada (34.871) (1.935) 15.550 1.100 168 (19.988) 
Deterioro _(4.526) (6) 4.487 - 58 13 

Total 15.605 (1.713) (2.776) - 142 11.258 
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Saldo al1 de Adquisiciones Retiros o 
Diferenclas Saldo al31 

Traspasos de de diciembre enero de 201 0 o dotaciones reducciones conversion de2010 

Terrenos y construcciones: 

Coste 15.281 - - (4.322) 634 11.593 
Amortizaci6n acumulada (4.375) (330) - 2.700 (106) (2.111) 

10.906 (330) - (1 .622) 528 9.482 

lnstalaciones tecnicas y maquinaria: 
Coste 34.009 69 (3.822) 55 1.244 31.555 
Amortizaci6n acumulada (24.185) (2.128) 3.407 - (376) (23.282) 

9.824 (2.059) (415) 55 868 8.273 

Mobiliario y utillaje: 
Coste 7.521 29 (309) (17) 382 7.606 
Amortization acumulada (5.842) (568) 260 161 (272) (6.261}_ 

1.679 (539) (49) 144 110 1.345 

Equipos lnformaticos y elementos de 
transporte: 

Coste 3.977 250 (122) 2 94 4.201 
Amortizaci6n acumulada (2.785) (480) 116 (2) (66) (3.217) 

1.192 (230) (6) - 28 984 

Anticlpos e inmovfllzado en curso 102 159 - (216) 2 47 

Deterioro (881) (3.813) 168 - - (4.526) 

Totales: 
Coste 60.890 507 (4.253) (4.498) 2.356 55.002 
Amortlzaci6n acumulada (37.187) (3.506) 3.783 2.859 (820) (34.871) 
Deterioro (881) (3.813) 168 - - (4.526) 

Total 22.822 (6.812) (302) (1.639) 1.536 15.605 

La principal enajenaci6n que se ha llevado a cabo durante el ejercicio 2011 ha sido Ia venta de los activos de Ia 
filial tailandesa. Tal y como se explica en Ia Nota 2.5, con fecha 28 de abril de 2011 el Grupo Indo firm6 un 
contrato de compra-venta de activos con Vision-Ease Lens (Thailand) Co. Ltd e Insight Equity A.P.X. en virtud 
del cual Ia filial tailandesa del grupo vendfa el terrero, Ia maquinaria y los inmuebles de su propiedad par un 
importe de 3,85 millones de USD. 

Durante el ejercicio 2010 Ia Sociedad Dominante traspas6 al epfgrafe de "Activos mantenidos para Ia venta" las 
edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Tortosa cuyos valores netos contables ascendian a 744, 409, 372 
y 103 miles de euros, respectivamente, y para los cuales Ia Sociedad tenia prevista su venta durante el ejercicio 
siguiente (vease Nota 14). 

Estos activos materiales se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas mantenidas con el lnstitut Catala 
de Finances descritas en Ia Nota 16. 

El Grupo tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material. El 
importe en Iibras de las construcciones, instalaciones tecnicas y maquinarias del Grupo incluye al cierre de los 
ejercicios 2011 y 2010 activos adquiridos en regimen de arrendamiento financiero par importes de 4.388 y 
4.850 miles de euros (vease Nota 21 ). 

39 



Otros aspectos 

El Grupo, a traves de su Sociedad Dominante, tiene formalizadas p61izas de seguros para cubrir los posibles 
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material y el de ciertas sociedades 
dependientes, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, 
entendiendo que dichas p61izas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. 

A131 de diciembre de 2011 y 2010, los bienes totalmente amortizados yen uso del Grupo ascendian a 12.271 y 
23.598 miles de euros respectivamente. 

Indo lnternacional, S.A. y las sociedades dependientes espafiolas, procedieron a Ia actualizaci6n de los valores 
de su inmovilizado material en base a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 al 
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. En Ia actualidad, el impacto neto de dicha actualizaci6n no 
es significative. 

Deterioros 

A 31 de diciembre de 2010, se estim6, a partir de las negociaciones que se estaban llevando a cabo que, en el 
corto plaza, serian enajenados los activos netos y el negocio explotado por el Grupo en Tailandia. En virtud de 
dichas negociaciones, el importe neto que se preveia recuperable por el Grupo de los activos netos mantenidos 
en dicho pais, una vez descontados los pasivos por las opciones de venta descritas en Ia Nota 10.2 por importe 
de 3.031 miles de euros, ascendia a 1,5 millones de euros, aproximadamente, motivo por el cual, se deterioraron 
los activos del negocio de Tailandia en 3.067 miles de euros, con cargo al eplgrafe "Resultado por deterioro de 
activos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta (vease Nota 22.4). La materializaci6n de 
Ia desinversi6n de los activos en Ia filial tailandesa durante el ejercicio 2011, no ha tenido un impacto significative 
en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada del ejercicio. 

Tal y como se explica en Ia Nota 2.5, al 31 de diciembre de 2010 el Grupo mantenia una participaci6n del 
82,28% en Ia sociedad dependiente china Suzhou Indo Optical Spectacles Co. ltd. Con fecha 6 de enero de 
2011 Ia Sociedad Dominante firm6 un acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n de dicha sociedad con el socio 
minoritario. En dicho acuerdo, Indo lnternacional, S.A. renuncia a todos los derechos sabre Ia mencionada 
sociedad, acordando que, en el caso que del proceso de liquidaci6n surgiera un saldo positive, el socio 
minoritario seria beneficiario de dicha cantidad. 

AI 31 de diciembre de 2010 el Grupo registr6 un deterioro de 600 miles de euros, con cargo al epigrafe 
"Resultado por deterioro de activos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta, con el fin de 
reducir el valor de los activos netos de China al valor que se estimaba recuperable (vease Nota 22.4). La 
materializaci6n del acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n firmado entre Ia Sociedad Dominante y el socio 
minoritario de Ia filial china, no ha tenido un efecto significative en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada 
del ejercicio. 

AI 31 de diciembre de 2011 el Grupo no tiene compromises de compra de elementos de inmovilizado. 
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10. Activos financieros 

El movimiento habido en este epfgrafe durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente: 

Miles de euros 

Creditos a Dep6sitos y 
dientes (1) fianzas (2) Total 

Saldo al31 de dlciembre de 2009 88 598 

Adquisiciones o dotaciones 62 -
Retiros o reducciones - (114) 

Saldo al 31 de diclembre de 2010 150 484 

Adqliisiciones o dotaciones 155 18 

Retiros o reducciones (148) (347) 

Saldo al 31 de diciembre de 2011 157 155 

(1) Corresponde a Ia categoria "Prestamos y partidas a cobrar" (vease Nota 4.7) 
(2) Corresponde a Ia categorla "Prestamos y partidas a cobrar" (vease Nota 4.7) 

10. 1. Creditos a c!ientes 

686 

62 

(114) 

634 

173 

(495) 

312 

En el epigrafe "Creditos a clientes" del cuadro anterior se encuentra registrada, al cierre del ejercicio 2011, una 
cuenta a cobrar con Opti-Vue Inc, derivada de Ia venta de Ia participaci6n mantenida en Ia sociedad americana 
Optical Equipment Group (vease Nota 2.5). 

Tal y como se explica en Ia Nota 2.5., con fecha 30 de diciembre de 2011 Indo Equipment Group, S.L.U., le 
transfiri6 todas sus acciones (750 acciones) por importe de 531 miles de USD. De este importe, tienen 
vencimiento superior a un ano 200 miles de USD, de los cuales 100 miles de USD se cobrarim a 31 de 
diciembre de 2013 y los otros tOO miles el31 de diciembre de 2014. 

10.2. Opciones de compra 

Los dos accionistas minoritarios de Ia sociedad lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. mantenian una opci6n de venta 
sabre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecuci6n podia materializarse durante el periodo 
comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de 2010, como maximo. Par otra parte Indo 
lnternacional, S.A. mantenia a su vez una opci6n de compra de dichas acciones en los mismos plazas descritos 
anteriormente. 

El precio de ejecuci6n de acuerdo a las condiciones pactadas debe determinarse de comun acuerdo entre las 
partes o, en su caso, de acuerdo a determinados parametres de valoraci6n basados en el valor descontado de 
los flujos futures de efectivos esperados durante un periodo determinado. 

Como consecuencia de Ia contabilizaci6n de este aspecto se puso de manifiesto, en el ejercicio 2008, un pasivo 
por importe de 2.212 miles de euros. 

En el ejercicio 2009, en base a las negociaciones que se llevaron a cabo con los dos accionistas minoritarios, Ia 
Sociedad Dominante increment6 dicho pasivo en 819 miles de euros, ascendiendo a fecha de cierre a 3.031 
miles de euros. AI cierre del ejercicio anterior, dicho pasivo se encontraba integramente clasificado a corto plaza, 
en el epigrafe "Otros pasivos financieros" de las "Deudas a corte plaza• del balance de situaci6n consolidado 
adjunto. Los acuerdos alcanzados prevefan Ia posibilidad de liquidar dicho importe mediante instrumentos de 
patrimonio. 

Como consecuencia de los acuerdos alcanzados con los accionistas minoritarios de Ia sociedad lndelor Lens 
(Thailand) Co. Ltd. en Ia venta de los actives de dicha sociedad, descritos en las Netas 2.5 y 9, dichos 
accionistas minoritarios han renunciado a las opciones de venta que mantenlan, motive por el cual, el Grupo 
Indo ha dado de baja el pasivo registrado par este concepto con abono en el "Patrimonio neto". 
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10.3. Negocios conjuntos 

La relaci6n de los Negocios Conjuntos en los que participa el Grupo y el porcentaje de participaci6n al 31 de 
diciembre de 2011 y de 2010 se indican en el Anexo I. 

El balance de situaci6n consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y el resultado consolidado 
correspondiente a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como los movimientos desglosados en esta 
memoria consolidada, incluyen el efecto de Ia integraci6n proporcional de estos Negocios Conjuntos segun los 
porcentajes de participaci6n que tiene el Grupo en los mismos. 

La aportaci6n de los Negocios Conjuntos a los diferentes epfgrafes de los balances de situaci6n consolidados y 
de las cuentas de perdidas y ganancias consolidadas adjuntas ha sido Ia siguiente: 

Ejercicio 2011 

Miles de Miles de 
ACTIVO Euros PASIVO Y PATRIMONIO NETO Euros 

Patrimonio neto (797) 

Activo circulante 478 Acreedores corrientes 1.275 

Total 478 Total 478 

. Cuenta de Perdidas y Miles de 
Gananclas Euros 

lngresos 54 

Gastos (498) 

Resultado (Perdidas) (444) 

Ejercicio 201 0 

Miles de Miles de 
ACTIVO Euros PASIVO Y PATRIMONIO NETO Euros 

lnmovilizado 11 Patrimonio neto (308) 

Provisiones no corrientes 5 

Activo circulante 1.037 Acreedores corrientes 1.297 

Provisiones corrientes 54 
Total 1.048 Total 1.048 

Cuenta de Perdidas y Miles de 
Ganancias Euros 

lngresos 1.795 

Gastos (2.169) 
Resultado (Perdidas) (374) 
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10.4. Depositos y fianzas 

Dentro del trtulo "Depositos y fianzas" del cuadro anterior se recoge principalmente las fianzas por los 
arrendamientos de diversos locales y delegaciones. 

11. Otros activos no corrientes 

El movimiento habido en este epfgrafe durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente: 

Miles de Euros 

Cuentasa 
Cuentasa cobrar por cobrar por Royalties 

ventas de anticipados a Total 
maquinaria a 9tras ventas a largo plazo 
largo plazo largo plazo 

Saldo al 31 de dlclembre de 2009 503 391 287 1.181 

Adiciones 106 31 - 137 
Traspasos {565) {391) (287) {1 .243) 

Saldo al31 de diciembre de 2010 44 31 - 75 

Adiciones - - - -
Traspasos - {30) - {30) 

Saldo al 31 de diclembre de 2011 44 1 - 45 

En este epfgrafe del balance de situaci6n consolidado adjunto se incluyen cn§ditos a clientes destinados a Ia 
compra de bienes de equipo, para incentivar Ia compra de lentes y/o gafas, asf como cuentas a cobrar por 
ventas a largo plazo. La duraci6n de dichos contratos es de 2 a 3 alios y devengan un tipo de interes de 
mercado. 

Con fecha 6 de febrero de 2009, Ia filial Indo Equipment Group, S.L.U. firm6 Ia venta de su division de 
interiorismo, dedicada a Ia instalacion y decoracion de establecimientos 6pticos y gabinetes oftalmol6gicos, a Ia 
empresa A.G.O. Acondicionamiento General de Oficinas, S.L.(en adelante A.G.O.), especialista en el tratamiento 
integral de reformas de oficinas y locales comerciales. La venta, que ascendi6 a 700 miles de euros, supuso un 
traspaso de actividad de esta division de Indo a una empresa especializada en construcci6n, reformas e 
interiorismo. Debido al importante peso de Ia marca Indo en el sector 6ptico, este servicio de decoraci6n se 
sigui6 ofreciendci bajo Ia marca Indo lnteriorismo. Para el cobro de dicha cantidad se estableci6 un calendario de 
pagos que contemplaba un plazo de 7 alios y Ia determinacion de Ia liquidaci6n del importe pendiente a partir de 
un porcentaje de las ventas obtenidas por A.G.O. El epigrafe "Otros ingres()s" de Ia cuenta de perdidas y 
ganancias consolidada del ejercicio 2009 recogfa un ingreso de 0,6 millones de euros por Ia venta de dicho 
negocio. AI 31 de diciembre de 2009, figuraban cuentas a cobrar a largo plazo por este concepto por importe de 
391 miles de euros. Durante el ejercicio 2010, el Grupo Indo deterior6 Ia totalidad de Ia cuenta por cobrar con Ia 
empresa A.G.O. por ser incierta su recuperaci6n, por importe de 629 miles de euros, con cargo al epfgrafe 
"Variaci6n neta de provisiones" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada ad junta del ejercicio 2010. 

Asimismo, con fecha 23 de mayo de 2007, el Grupo a traves de Ia sociedad Indo lnternacional, S.A., suscribi6 un 
contrato con Domus Viator, S.L.. para Ia comercializaci6n de una nueva linea de gafas bajo Ia marca Gusto 
Barcelona. Este acuerdo inclufa el pago anticipado de unos royalties por importe de 1.204 miles de euros cuyo 
devengo se inici6 a partir de septiembre de 2008, momento en el que se inici6 Ia comercializaci6n de productos 
de esta marca. 

De acuerdo con lo descrito en el Protocolo (vease Nota 2.5) firmado con fecha 27 de diciembre de 2010 y, a 
consecuencia de los acuerdos que de else derivan, el Grupo Indo deterior61as cantidades entregadas a Domus 
Viator, S.L. El epfgrafe "Otros gastos de explotaci6n" deJa cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta 
del ejercicio 2010, recogia el deterioro de las cantidades pendientes de imputar a Ia cuenta de perdidas y 
ganancias consolidada, por importe de 575 miles de euros. · 
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12. Existencias 

La composici6n de las existencias de Indo lnternacional, S.A. y sus sociedades dependientes a 31 de diciembre 
de 2011 y 31 de diciembre de 2010, es Ia siguiente: 

Miles de Euros 

31 .12.11 31.12.10 

Mercaderras y producto acabado 5.203 11.655 
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.661 4.753 
Producto en curso 1.506 1.792 
Deterioros (vease Nota 22.5) (1.913) (5.859) 

Total 6.457 12.341 

El Grupo, en virtud del acuerdo de alianza estrategica y del acuerdo de suministro mencionado en Ia Nota 2.5 
con Hoya Vision Care asumi6 unos compromisos de compra de lentes al mencionado grupo japones por un 
importe mlnimo conjunto de 70 millones de euros en el periodo comprendido entre el 28 de julio de 2009 y el 31 
de diciembre de 2015. El volumen de compras mlnimo establecido por afios, era el siguiente: 

Miles de 
Euros 

Hasta el31 de diciembre de 2010 8.500 
Ejercido 2011 12.000 
Ejercicio 2012 12.000 
Ejercicio 2013 12.000 
Ejercicio 2014 12.250 
Elercicio 2015 13.250 

Total 70.000 

EJ contrato de suministro firmado contempla las dases de productos que deberan ser adquiridos, asi como Ia 
posibilidad de que sea prorrogado en cuatro alios adicionales. Esta alianza incluye ademas, como aspecto 
clave, que las dos compafiias s igan compitiendo de forma independiente en todos los mercados, manteniendo 
estrategias comerciales diferenciadas y una total independencia operativa en Ia gesti6n. 

Adicionalmente, Ia Sociedad Dominante concedi6, como garantia a Ia ejecuci6n de estos acuerdos, una opci6n 
de compra sobre Indo Lens Group S.LU., ejecutable tan solo si se incumplen dichos compromises mlnimos de 
compra y a un precio de ejercicio calculado en base a un multiplo de los resultados antes de intereses, 
impuestos y amortizaciones de dicha sociedad minorado por el importe de Ia deuda neta y por un descuento 
adicional variable de entre 14 y 16 millones de euros en funci6n del ejercicio en el que se produzca el 
incumplimiento. 

Como consecuencia del retraso en Ia implementaci6n del contrato de suministro y a las dificultades en Ia 
adaptaci6n de Ia tecnologla y Ia instalaci6n de Ia capacidad necesaria por parte de Hoya, el Grupo Hoya accedi6 
a prorrogar el primer plazo de compra hasta el 31 de mayo de 2011 . El Grupo Indo cumpli6 con los compromisos 
de compra adquiridos a Ia mencionada fecha. 

Durante el ejercicio 2011 , el Grupo Indo ha firmado una adenda al citado contrato de suministro, en el que se fija 
un volumen mlnimo de compras de 6,5 millones de euros para el perfodo anual terminado el 31 de mayo de 
2012, junto con unos nuevos precios de compra unitarios, inferiores a los establecidos en el contrato de 
suministro inicial, que deberan ser aplicados por el Grupo Indo una vez haya sido aprobado, en su caso, el 
convenio de acreedores. El resto de condiciones del contrato de suministro han permanecido inalterables. 

Desde finales del mes de septiembre se ha interrumpido el suministro de lentes por parte del Grupo Hoya por 
causas de fuerza de mayor, quedando el mencionado contrato de suministro suspendido. En consecuencia, Ia 
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obligaci6n para el Grupo Indo de alcanzar un volumen minima de compras de 6,5 millones de euros, ha quedado 
suspend ida. 

A Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales consolidadas, dados los acuerdos alcanzados con el 
Grupo Hoya durante el presente ejercicio, Ia suspension temporal de Ia obllgaci6n de compra, junto con Ia 
situaci6n concursal de Ia sociedad dependiente Indo Lens Group, S.L.U., se estima que no sera ejercitada Ia 
opci6n de compra en los pr6ximos dace meses. 

Deterioros -

Durante el ejercicio 2010 se registr6 un deterioro por importe de 1.542 miles de euros, con cargo al epigrafe de 
"Aprovisionamientos" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2010 (vease Nota 
22.5) correspondiente, basicamente, al saneamiento de las existencias de Ia sociedad dependiente lndustrias de 
6ptica, S.A.U. con el fin de dejartas valoradas a su valor neto de realizaci6n calculado sabre Ia base del contrato 
firmado con el Grupo Puig y del Protocolo de intenciones mencionados en al Nota 2.5. 

13. Otros activos corrientes 

13. 1 Deudores comerciales y otros 

La composici6n del epigrafe "Deudores comerciales y otros" del balance de situaci6n consolidado adjunto es Ia 
siguiente: 

Miles de Euros 

31 .12.11 31 .12.10 

Deudores Comerciales 18.679 24.711 

Provisi6n de lnsolvencias (vease Nota 22.5) (6.974) (10.784) 

Otros deudores 446 3.609 

Total 12.151 17.536 

No existen saldos deudores en riesgo de mora no deteriorados al cierre de los ejercicios 2011 y 2010. 

Durante el ejercicio 2011, el principal deterioro registrado con cargo al epigrafe "Variaci6n neta de provisiones" 
de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta, corresponde a Ia dotaci6n de las cuentas a cobrar de 
Ia sociedad lnviva Eyewear, SA, por importe de 842 miles de euros, en base al acuerdo de disoluci6n que se ha 
alcanzado con el Grupo Viva Eyewear (UK}, Ltc, tal y como se explica en Ia Nota 2.5. 

Durante el ejercicio 2010, se registr6 un deterioro de 6.262 miles de euros, con cargo al epigrafe "Variaci6n neta 
de provisiones· de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada ad junta del ejercicio 2010. Los principales 
saneamientos de cuentas a cobrar registrados al cierre del mencionado ejercicio, se detallan en el siguiente 
cuadro: 

Miles de 
Euros 

Cuentas a cobrar con Indo France, SAS. (vease Nota 2.5) 2.418 

Cartera de clientes de Indo ltalia, S.R.L. (vease Nota 2.5) 1.266 
Cuenta a cobrar con AG.O. (vease Nota 11) 629 

Saldos comerciales 1.949 

Total deterloros registrados_{vease Nota 22.5} 6.262 

13.2/nversiones financieras corrienles 

En este epigrafe se incluyen principalmente deudas a corto plaza por creditos a clientes, cuya duraci6n se 
estima inferior a 12 meses, con un tipo de interes media 6,25%. 
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13.3 Efectivo y otros activos liquidos 

El epfgrafe "Efectivo y medios equivalentes• recoge un importe de 1.926 miles de euros de tesorerfa de libre 
disposici6n, salvo por un importe de 605 miles de euros, y por las restricciones que ocasionan las sociedades 
que se encuentran inmersas en procesos concursales o de liquidaci6n, tal y como se explica en el siguiente 
parrato. 

Como consecuencia de Ia situaci6n de concurso de las sociedades Indo lnternacional, S.A., lndustrias de Optica, 
S.A.U., Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.L.U., y de los procesos de liquidaci6n de las 
sociedades Indo France, S.A.R.L., Indo ltalia, S.R.L., Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U., existen restricciones 
para Ia disposici6n y gesti6n de Ia tesoreria del Grupo Indo de forma (Inica, siendo gestionada Ia tesorerfa de 
cada una de las sociedades de forma independiente. 

14. Activos no corrientes mantenidos para Ia venta y actividades discontinuadas 

El detalle de Ia composici6n de los epfgrafes "Activos mantenidos para Ia venta" y "Pasivos asociados a activos 
mantenidos para Ia venta" del balance de situaci6n consolidado adjunto, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se 
detalla en el siguiente cuadro: 

Miles de Euros 

31.12.11 31.12.10 

Actives mantenidos para Ia venia 3.635 4 .222 
Actives asociados a actividades discontinuadas 968 -

Total activos mantenldos para Ia venta 4.603 4.222 

Pasivos asociados a actives manlenidos para Ia venia 3.294 3.450 
Pasivos asociadas a actives asociados a actividades 

discootinuadas 18.974 -

Total 22.268 3.450 

Durante el presente ejercicio el Grupo Indo ha discontinuada Ia actividad del negocio de gafas, presentando, al 
31 de diciembre de 2011, los activos y pasivos asociados a dicha actividad en los epigrafes "Activos mantenidos 
para Ia venta" y "Pasivos asociados a activos mantenidos para Ia venta" del balance de situaci6n consolidado 
adjunto. 

Activos mantenidos paia Ia venta -

Este epigrafe incluye, basicamente, inmuebles que se encuentran en proceso de enajenaci6n, asf como los 
activos y pasivos de las sociedades Euro6ptica, S.A. y Novolent, S.A., que no forman parte de los activos 
estrategicos del Grupo Indo (vease Nota 2.5). El detalle de los activos mantenidos para Ia venta y los pasivos 
asociados a los mismos, se detalla en el siguiente cuadro: 
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Miles de Euros 

31/12/2011 31/12/2010 

Activo no corriente 3.144 . 2.724 

lnmovilizado material (1) 2.452 2.086 

lnversiones financieras 692 638 

Activo corriente 491 1.498 

Existencias - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 252 -

lnversiones financferas a corto plazo 20 299 

Tesoreria 219 1.199 

Total activos mantenidos para Ia venia 3.635 4.222 

(1) lncluye los .nmuebfes s1tos en Alcobendas (Madnd), V•lafant, Las Palmas de Gran 
Canaria, Bilbao y Tortosa. Los Administradores de Ia Sociedad Dominante mantienen dictia 
clasificaci6n al considerar que se cumplen todos los requisitos para ella. Los 
Adminislradores de Ia Sociedad Dominante estan comprometidos en ef plan de venia de 
dichos activos y se estan realizando las acciones necesarias para completar dicha venia, si 
bien, el proceso de venta se ha visto influenciado por Ia evoluci6n negatfva del sector 
inmobiliario, por lo que no es posible determinar de forma razonable el plazo en el que 
culminara dicha venia. Dichos activo se encuentran en garantia hipotecaria de las deudas 
descritas en Ia Nota 16. 

Miles de Euros 

31/12/2011 31/12/2010 

Pasivo no corriente 2.027 26 

Deudas a largo plaza 2.027 26 

Pasivo comente 1.267 3.424 

Pasivos por impuesto diferido - 24 

Deudas con enlidades de credilo 50 470 

Olros pasivos financieros - 3 

Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 1.217 2.927 

Total pasivos asociadas a activos mantenidos 3.294 3.450 para Ia venia 

El eplgrafe "Resultados por deterioro de actives" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidad.a del ejercicio 
2010 adjunta, recogla 5.619 miles de euros correspondientes al deterioro del Fondo de comercio del Grupo 
Expansion Visual, asi como del resto de activos no recuperables de dicha UGE, que fueron determinados a 
partir de las ofertas recibidas (vease Nota 7). Dicho importe no consideraba los castes de venta, dado que se 
estimaba que no serian significativos. 

Las sociedades Euro6ptica, S.A. y Novolent, S.A, sociedades integrantes del grupo del que Expansion Visual, 
S.L.U. es sociedad cabecera. al cierre del ejercicio anterior hablan presentado Ia solicitud de concurso voluntario 
de acreedores, y solicitando en ambos casas Ia liquidaci6n de las sociedades. Con fecha 18 de octubre de 2011, 
tal y como se explica en Ia Nota 2.5, finaliz6 Ia fase comun del procedimiento concursal de Euro6ptica, S.A.U. y 
se abri6 Ia fases de liquidaci6n. En consecuencia, Ia sociedad se ha declarado en liquidaci6n y se ha ordenado 
el cese en el ejercicio de su cargo de los Administradores siendo sustituidos porIa Administraci6n Concursal. 

La cuenta de pendidas y ganancias consolidada adjunta, recoge un importe de 1.740 miles de euros derivados 
de las perdidas operativas de dichas sociedades, asi como del pago de indemnizaciones a los trabajadores por 
importe de 398 miles de euros, y el saneamiento de los actives afectos a dichas sociedades. El importe ha sido 
determinado en base al valor realizable de los actives. 

Adicionalmente, durante el ejercicio 2011 se ha procedido a Ia venta o al cierre de Ia totalidad de las tiendas 
pertenecientes a dichas sociedades. 
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Actividades discontinuadas -

Las principales masas patrimoniales que componen los actives y pasivos asociadas a Ia actividad discontinuada 
del negocio de gafas al 31 de diciembre de 2011 , se detallan en el siguiente cuadro: 

Miles de Miles de 
Euros Euros 

ACTIVO NO CORRIENTE: 
lnmovilizado material 20 PASIVO NO CORRIENTE: 
lnversiones financieras no corrientes 208 Deudas no corrientes con entidades de credito 3.343 

Otros pasivos financieros no corrientes 22 

ACTIVO CORRIENTE: 
Aclivos mantenidos para Ia venta 103 PASIVO CORRIENTE: 
Existencias 72 Provisiones 341 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 297 Deudas cori entidades de credito 5.841 
Efectivo y otros activos lfquidos equivalentes 268 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.427 

Total elementos de activo 968 Total elementos de pasivo 18.974 

La cuenta de perdidas y ganancias de las actividades discontinuadas de los ejercicios 2011 y 2010, se detalla a 
continuaci6n: 

Miles de Euros 
Ejercicio Ejercicio 

2011 2010 

lmporte neto cifra de negocios 2.042 16.922 

Variaci6n de existencias de productos terminados yen curso de fabricaci6n (54) (184) 

Aprovisionamientos (1.004) (4.931) 

Otros ingresos 320 1.017 

Gastos de personal (1.313) (11 .092) 

Variaci6n neta de provisiones (1 .637) (582) 

Amortizaciones (67) (328) 

Otros gastos de explotaci6n {830) (12.569) 

Resultados por deterioro de activos - (2.567) 

lngresos netos por venta de inmovilizado 541 16 

Perdida consolidada de explotacl6n (2.002) (14.298) 

lngresos y gastos financieros (242) (66) 

Perdida antes de impuestos procedentes de las actividades ordlnarias (2.244) . (66) 

lmpuesto sobre las ganancias (300) (7) 

Perdida consolidada neta procedente de operaclones discontlnuadas (2.544) (14.371) 

Por ultimo, el estado de flujos de efectivo de las actividades discontinuadas, agrupado por eplgrafes, para los 
ejercicios 2011 y 2010, es el siguiente: 
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Miles de Euros 

Ejercicio Ejercicio 
2011 (*) 2010 

Flujos de efectivo de actividades de explotad6n (2.814) (2.828) 

Flujos de efectivo de actividades de inversion 543 (510) 

Flujos de efectivo de actividades de financiaci6n 1.466 3.634 

Total (805) 296 . . . 
( ) Efecbvo al lniCIO del per!odo por 1mporte de 1.073 m1les de euros. AJ final del perfodo por 1mporte de 268 m1les 
de euros. 

15. Fondos propios 

15.1 Capital social 

AI 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social de Ia Sociedad Dominante esta representado por 22.260.000 
acciones ordinarias de 0,06 euros de valor nominal cada una de elias, total mente suscritas y desembolsadas. 

AI 31 de diciembre de 2011 y 2010, las personas juridicas accionistas de Ia Sociedad Dominante, con 
participaci6n igual o superior al10% del capital suscrito son las siguientes: 

% de partidpaci6n 

Sociedad 
31 de diciembre 31 de diciembre 

de 2011 de2010 

Janine Cottet Sebile (directa e indirectamente a 
15,149% 15,149% traves de Cobain Mercado, S.L.) (*) 

Jorge Collet Sebile (indirectamente a traves de 
10,376% 10,376% 

Coherma Mercado, S.L ) 
. . .. 

(*) D1rectarnente posee una part1C1pac1on del 0,659% e 1nd1rectamente, a traves de 
Cobain Mercado, S.L. posee una partlcipaci6n del14,489%. 

La Sociedad Dominante tiene admitidas a cotizaci6n oficial en el mercado continuo Ia totalidad de sus acciones. 
Segun se indica en Ia Nota 2.5, Ia cotizaci6n de las acciones de Ia Sociedad Dominante se encuentra 
suspendida desde el18 de junio de 2010. 

15.2 Acciones propias 

A fecha de cierre del ejercicio 2011 y 2010, el numero de acciones de Ia Sociedad Dominante poseido por el 
Grupo ascendia a 32.000, de acuerdo con el siguiente detalle: 

Miles de Euros Euros Miles de Euros 

N°de Valor Precio Medio Coste Total 

Acciones Nominal de Adquisici6n de Adquisici6n 

Acciones propias al 31 de diciembre de 2009 37.000 1,9 - 36 

Adquisid6n durante el ejercicio 2010 320.900 19,3 1,27 407 

Ventas durante el ejercicio (325.900) (19,6) (1 ,28) (417) 

Valoraci6n al cierre del ejercicio - - - (24) 

Acciones propias al 31 de diciembre de 2010 32 .000 1,9 - 2 

Adquisicl6n durante el ejercicio 2011 - - - -
Ventas durante el ejercicio - - - -
Valoraci6n al cierre del ejerclcio - - - -
Acciones propias al 31 de diciembre de 2011 32.000 1,9 - 2 
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A Ia fecha de formulaci6n de estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad 
Dominante no ha tornado una decision sobre el destine final previsto para las acciones propias antes indicadas. 

La Junta General de Accionistas de Ia Sociedad Dominante en su reunion celebrada el 28 de junio de 2010 
autoriz6 a Ia Sociedad a adquirir acciones propias hasta un maximo del 5% del capital social. Esta autorizaci6n 
tuvo validez hasta Ia celebraci6n de Ia siguiente Junta General Ordinaria, es decir hasta el dia 27 de junio de 
2011. Asimismo La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2011 autoriz6 a Ia Sociedad 
Dominante a adquirir sus propias acciones hasta un maximo del 5% del capital social. Esta autorizaci6n tiene 
validez hasta Ia celebraci6n de Ia siguiente Junta General Ordinaria, en todo caso, no mas tarde del 30 de junio 
de 2012. 

Como consecuencia de Ia suspension de Ia cotizaci6n dictada porIa CNMV como consecuencia de su situaci6n 
concursal, Ia Sociedad no ha realizado operaci6n alguna con sus acciones propias durante todo el ejercicio 2011 

15.3 Prima de emision 

El texto refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital permite expresamente Ia utilizaci6n del saldo de Ia prima 
de emisi6n para ampliar el capital y no establece restricci6n especifica alguna en cuanto a Ia disponibilidad de 
dicho saldo. Durante el ejercicio 2010 Ia totalidad de esta reserva, que ascend fa a 11.086 miles de euros, se 
destin6 a compensar perdidas de Ia Sociedad. 

15.4 Reserva legal 

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una citra igual al10% 
del beneficia del ejercicio a Ia reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del capital social. La 
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en Ia parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya 
aumentado. Salvo para Ia filialidad mencionada aliteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, 
esta reserva solo podra destinarse a Ia compensaci6n de perdidas y siempre que no existan otras reservas 
disponibles sufrcientes para este fin. 

lncluidas en el epigrafe "Otras Reservas de Ia Sociedad Dominante", a 31 de diciembre de 2011 y 2010 se 
encuentran registrados 134 miles de euros correspondientes a Ia reserva legal de Ia Sociedad Dominante. 

15.5 Reservas de consolidaci6n por sociedades 

El detalle de las reservas de consolidaci6n por sociedades, en miles de euros, es el siguiente: 
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Miles de Euros 

2011 2010 

lndustrias de 6ptica, S.A.U. (65.080) (49.391) 

Indo Equipment Group, S.L.U (12.553) (5.061) 

Indo Lens Group, S.LU (16.530) (459) 

lnviva Eyewear, S.A. (213) 162 

Sedosa Portugal, S.A. (2.711) (1.573) 

Indo Maroc, S.A. (3.479) (2.309) 

Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. - (1.410) 

Indo France, S.A. - (3.750) 

Indo Chile de Optica Ltda. (2.650) (2.444) 

Indo Lens US, iNC. (2.317) (2.317) 

lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. 47 (726) 

Indo ltalia, S.R.L. (4.162) (3.420) 

Werner Schulz GmbH & Co KG (2.596) (2.578) 

Optical Equipment Group LLC - (1.370) 

Indo Prime Visual Technologies Private Ltd (1.453) (17) 

Indo lntemacional, S.A. (lnduye ajustes consolidac16n) 62.730 n.o36 
Total (50.967) 373 

Los ajustes y eliminaciones de consolidacion corresponden basicamente a las provisiones existentes en Ia 
Sociedad Dominante por las inversiones en las sociedades del Grupo Indo. 

15.6 Diferencias de conversi6n 

El movimiento habido en Ia partida "Diferencias de conversion• del patrimonio neto del grupo consolidado 
corresponds, basicamente, a las diferencias de conversion originadas porIa evolucion del baht tailandes. 

15.71ntereses minoritarios 

El saldo incluido en este capitulo del patrimonio total recoge el valor de Ia participacion de los accionistas 
minoritarios en las sociedades consolidadas por integraci6n global. Asimismo, el saldo que se muestra en Ia 
cuenta de pl§rdidas y ganancias consolidada adjunta en el capitulo "Resultados atribuido a intereses 
minoritarios" representa Ia participaci6n de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio. 

El movimiento habido en este capitulo de los balanoes de situaci6n consolidados adjuntos es el siguiente: 

Miles de 
Euros 

Saldo al 31 de diciembre de 2009 470 

Resultado del ejercicio (74) 

Diferencias de conversion (95) 

Saldo al 31 de diciembre de 2010 301 

Diferencias de conversion y otros _{_301) 

Saldo al 31 de diciembre de 2011 -
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16. Deudas con entidades de credito y otros pasivos financieros 

AI 31 de diciembre de 2011 y 201 0 las sociedades del Grupo tienen concedidos los creditos y prestamos que a 
continuaci6n se indican, con los limites e importes dispuestos que asimismo se detallan: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Co mente No coiTiente 

Menor 1 Entre 1 y 2 Entre 2 y 3 Mayor de 3 Total no 
Limite a flo atlos afios afios coiTiente Total 

Prestamos - 2.433 27.003 3.268 - 30.271 32.704 

Efectos descontados - 2.189 - - - - 2.189 

Financiaci6n de circulante - 2.648 - - - - 2.648 

Deudas por arrendamiento financiero - 673 567 601 103 1.271 1.944 

Fianzas - - 20 - - 20 20 

Gastos a distribuir - - - - - - -
Total al 31 de diclembre 2011 7.943 27.590 3.869 103 31.562 39.505 

Nota: no se detallan los hm1tes de Ia financ1aa6n del Grupo. Deb1do a Ia S1!uac16n de concurso voluntano de acreedores las 
entidades financieras han reducido ellimite a las cantidades dispuestas. 

Ejercicio 20 10: 

Miles de Euros 

CoiTiente No coiTiente 

Menor 1 Entre 1 y 2 Entre 2 y 3 Mayor de 3 Total no 
Limite a no af\os a nos alios corriente Total 

Prestamos (") - 2.826 3 .130 15.127 14.085 32.342 34.561 

Efectos descontados - 1.895 - - - - 1.895 

Financiaci6n de circulante - 2.694 - - - - 2.694 

Deudas por arrendamiento financiero - 356 758 768 630 2.156 2.512 

Gastos a distribuir - - - - (1.157) (1.157) (1.157) 

Total al31 de diclembre 2010 - 7.771 3.888 15.895 13.558 33.341 40.505 . . 
Nota: no se detallan los hm1tes de Ia finanaaa6n del Grupo. Debido a Ia s1tuac16n de concurso voluntano de acreedores las 
entidades financieras han reducido ellimite a las cantidades dispuestas. 
(•) El importe de prestamos corrientes ha sido reexpresado. Vease Nota 2.1 0 

Durante el ejercicio 2009, Ia Sociedad Dominante junto con lndustrias de 6ptica, SA U. e Indo Equipment Group, 
S.L.U., firmaron un acuerdo de renegociaci6n de deuda que afectaba a 38 millones de euros, por medic del cual, 
5 entidades bancarias se comprometieron a mantener las lineas de cn§dito hasta el 31 de julio de 2009. Este 
acuerdo tuvo como objetivo establecer un periodo de negociaci6n de 4 meses en los que el Grupe Indo, junto 
con las entidades bancarias, trabajaron para Ia obtenci6n de un acuerdo de financiaci6n a largo plazo. 

Dicho proceso culmin6 el 31 de julio de 2009, fecha en Ia que el Grupo Indo firm6, a traves de Ia Sociedad 
Dominante, un acuerdo de refinanciaci6n con 5 entidades bancarias, mediante el cual se unificaron Ia mayor 
parte de su deuda y varios prestamos bilaterales, lineas de circulante y otros instrumentos financieros, tanto 
propios como de sus filiales espafiolas. El importe total de Ia refinanciaci6n alcanz6 los 35 millones de euros, con 
diversos tramos que tienen un plazo de 5 alios para los prestamos y 30 meses para las lineas de circulante, que 
afect6, aproximadamente, al 85% de Ia deuda de Indo lnternacional y esta sujeta al cumplimiento de 
determinadas condiciones, asf como de determinados ratios financieros a partir del31 de diciembre de 2010. 

La financiaci6n sindicada se estructur6 en tres tramos: el primer tramo, que es un prestamo con vencimiento a 
cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30 meses. El acuerdo 
contemplaba tambi{m Ia renovaci6n por un perfodo de 30 meses, con caracter renovable, de Hneas de bilaterales 
de descuento comercial, confirmings y avales. 
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En garantia de dichas deudas se constituyeron diversas garantias, tal y como se refleja en Ia Nota 20. 

La deuda se encuentra garantizada mediante Ia pignoraci6n de las acciones de lndustrias de 6ptica, S.A.U. e 
Indo Equipment Group, S.L.U., asi como con los derechos de credito mantenidos con las sociedades del 
subgrupo del que es sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. y que en el ejercicio 2010 fueron capitalizados. 
Asimismo, se constituyo como garantia una hipoteca mobiliaria de primer rango sobre Ia Marca Espanola Indo y 
sobre Ia Marca Comunitaria Indo. Adicionalmente, dichas deudas se encuentran garantizadas mediante prenda 
de los derechos de credito derivados de las p61izas de seguros. Por ultimo, dichas deudas tienen una promesa 
de prenda de todas las participaciones sociales mantenidas porIa Sociedad sobre Indo Lens Group, S.L.U. 

Con fecha 31 de julio de 2009 se suscribi6 con el lnstitut Catala de Finances un prestamo hipotecario por 
importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afios, destinado a financiar parcialmente Ia ampliaci6n de 
capital llevada a cabo en 2009 en Ia sociedad Indo Lens Group, S.L., cabecera de Ia division de lentes oftalmicas 
de Indo lnternacional, S.A., realizada con el objetivo de reforzar Ia estructura financiera de dicha division. Dicho 
contrato se encuentra garantizado mediante hipotecas de los activos materiales de Ia Sociedad Dominante 
(veanse Notas 9 y 14) e incluia como clausula de vencimiento anticipado Ia perdida del control por parte de Indo 
lnternacional, S.A. de Indo Lens Group, S.L.U. 

Como consecuencia de Ia reestructuraci6n de Ia deuda, en los contratos de arrendamiento financiero se acord6 
un periodo de carencia del principal de dos af10s, desde el31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011. 

Dichas deudas estfm incluidas en Ia masa acreedora afecta al concurso explicado en Ia Nota 2.5, por lo que Ia 
clasificaci6n entre corriente o no corriente depende de las medidas que se tomen una vez se presente Ia 
propuesta de convenio de acreedores y esta, en su caso, sea aprobada porIa junta de acreedores, Ia cual no ha 
sido convocada a Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales. Asimismo, a Ia fecha de 
forrnulaci6n de las cuentas anuales, no es posible determinar el valor razonable de las deudas mantenidas por el 
Grupo, debido a Ia situaci6n concursal de las sociedades espafiolas del Grupo Indo, que concentran Ia practica 
totalidad de Ia deuda financiera del Grupo. 

El tipo de interes medio devengado en 2011 , de las deudas con entidades de credito y otros pasivos financieros 
es del 4,4% y para el ejercicio 2010, del 4,5%. Durante el ejercicio 2010, y desde Ia fecha de declaraci6n del 
concurso voluntario de acreedores, el Grupo unicamente registr6 el gasto financiero de las sociedades 
espanolas en concurso de acreedores de aquellas deudas con garantia real, hasta el limite de dicha garantia 
real de acuerdo con el art. 59 de Ia Ley Concursal (vease Nota 2.10). 

El Grupo Indo no ha mantenido instrumentos financieros de cobertura de tipo de interes ni durante el ejercicio 
2011 ni durante el ejercicio 2010. 

17. Provisiones no corrientes 

El movimiento para los ejercicios 2011 y 2010 del epigrafe de "Provisiones no corrientes" y su correspondiente 
detalle, es el siguiente: 

Miles de 
Euros 

Saldo al 31 de diciembre de 2009 905 

Dotaci6n 1.319 

Traspasos al pasivo corriente -
Cancelaci6n (691) 

Sardo al 31 de diciembre de 2010 1.533 

Dotaci6n -
Cancelaci6n _(~.439) 

Saldo al 31 de diciembre de 2011 94 
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010, se incluye dentro del epigrafe "Provisiones• del pasivo no corriente aquellos 
importes que el Grupo estima necesarios para hacer frente a contingencias y posibles responsabilidades 
derivadas de Ia actividad, en particular: 

Miles de Euros 

Concepto 31.12.11 31.12.10 
Provision Premio vinculaci6n 94 95 
Provision personal normativa italiana - 119 
Provision respons.cartera grupo lnviva - 9 
Provision Indo France, SAR.L. - 1.310 
Total provisiones no corrientes 94 1.533 

El epigrafe "Provisiones no corrientes" recogia, al 31 de diciembre del ejercicio 2010, una provisi6n por importe 
de 1.310 miles de euros correspondiente al patrimonio neto negativo de Ia filial francesa Indo France, S.A.R.L, 
por los efectos que pudieran derivarse en el proceso de liquidaci6n en el que se encontraba inmersa, No 
obstante, al cierre del ejerciciq 2011 Ja Direcci6n del Grupo ha tornado Ia decision de revertir Ia mencionada 
provision, dado que, en opinion de los adminisfradores concursales de las sociedades espanolas del Grupe Indo, 
de Ia liquidacion de Ia mencionada sociedad francesa no se derivara ningun pasivo par el Grupo (vease Nota 
2.5). 

18. Acreedores comerciales y otros pasivos 

El desglose de este epigrafe par naturaleza y vencimientos de los balances consolidados adjuntos es el 
siguiente: 

Miles de Euros 

31.12.11 31.12.10 
Corriente No Coniente Corriente No corriente 

Acreedores comerciales 13.285 - 23.572 -
lngresos diferidos - - - 89 
Provisiones 1.724 94 10.417 1.533 
Otros pasivos 7.411 74 8.603 31 

Total 22.420 168 42.592 1.653 

Acreedores comerciales -

La principal variaci6n ocurrida en el epigrafe "Acreedores comerciales" corresponde a Ia reclasificaci6n a 
"Pasivos asociadas a actives mantenidos para Ia venta" de los segmentos de actividad que se han discontinuado 
durante el ejercicio 2011 (vease Notas 2.10 y 14). 

Provisiones -

Durante el ejercicio 2010, el Grupo decidi6 llevar a cabo las siguientes restructuraciones: 

• Con fecha 13 de enero de 2010 Ia Sociedad Dominante comunic6 al comite de empresa de Tortosa 
(Tarragona) el cese Ja actividad de Ia fabrica a 31 de julio de 2010. Esta decision se enmarcaba en el 
plan de adecuacion anunciado ante Ja necesidad de adaptarse a Ja coyuntura economica actual. 

• Con fecha 15 de febrero de 2010, a traves de Ia sociedad dependiente Indo Lens Group S.L.U., se 
inform6 al Comite de Empresa del cierre del laboratorio de su delegaci6n en Alcobendas (Madrid) y de 
una reestructuraci6n en el almacen en este mismo centro. Esta medida afect6 a 57 contratos de 
trabajo, 52 contratos pertenecian al laboratorio de lentes d~ Alcobendas, que ces6 su actividad, y los 5 
restantes correspondian al almacen, que continua operative. Esta medida se tom6 por razones de 
caracter economico, productive y organizativo. 
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• Las sociedades Indo lntemacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens Group, S.L.U. e 
lndustrias de Optica, S.A.U. presentaron, con fecha 22 de diciembre de 2010, un Expediente de 
Regulacion de Empleo que afectaba a 243 empleados del Grupo Indo ratificado por Asamblea con 
fecha 22 de diciembre de 2010 y, cuya extincion de los contratos de los trabajadores, fue autorizada por 
el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de Barcelona el 20 de enero de 2011. La· provision en concepto de 
indemnizaciones ascendia a 8.646 miles de euros, y fue registrada con cargo al epigrafe "Gastos de 
personal por reestructuraciones" de Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio anterior adjunta. 

• Adicionalmente, el Grupe Indo registr6 al cierre del ejercicio 2010 una provision de 1.014 miles de euros 
correspondiente a Ia retribuci6n de los administradores concursales. 

El importe pendiente de pago de las reestructuraciones mencionadas en los parrafos anteriores, se ha 
reclasificado al epigrafe "otros pasivos corrientes·. 

Durante el ejercicio 2011, del importe total de provision por indemnizaciones registrada al cierre del ejercicio 
anterior por importe de 8.646 miles de euros, el Grupo ha pagado a los trabajadores 2.442 miles de euros en 
concepto de dichas indemnizaciones, quedando pendiente de pago al cierre del ejercicio 1.683 miles de euros. 
El mencionado importe se encuentra registrado en los epigrafes "Otros pasivos· y "Pasivos asociadas a activos 
mantenidos para Ia venta• por importes de 1.394 miles de euros y 289 miles de euros, respectivamente. La 
diferencia entre el importe ya pagado o pendiente de pago por el Grupo Indo y el total de las indemnizaciones, 
ha sido pagada por el Fonda de Garantia Salarial (FOGASA). En consecuencia, los Administradores de Ia 
Sociedad Dominante han reclasificado, del epfgrafe de "Provisiones" al epigrafe "Otros pasivos" del balance de 
situaci6n consolidado adjunto, el importe a pagar al mencionado organismo. A Ia fecha de Ia formulacion de las 
presentes cuentas anuales consolidadas el Grupo se encontraba en negociaciones con el FOGASA para 
acordar las condiciones de Ia devoluci6n, en su caso, de Ia deuda. 

Otros pasivos-

Los "Otros pasivos corrientes" del cuadro anterior incluia los pasivos por remuneraciones pendientes al personal 
por diversos conceptos, asi como el pasivo estimado por Ia posible ejecucion de Ia opci6n de compra que 
pudiera efectuar uno de los socios minoritarios de Ia sociedad participada lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. 
(vease Nota 10) cuyo calculo se efectu6 de acuerdo a los flujos de caja descontados calculados a partir de las 
condiciones particulares de dicho acuerdo y, cuya contabilizaci6n se efectu6 con arreglo a lo dispuesto en Ia NIC 
27, NIC 32 y NIC 39 por importe de 3.031 miles de euros. Durante el ejercicio 2011, dicho pasivo se ha dado de 
baja en base al acuerdo marco firmado entre el Grupo Indo y los socios minoritarios, por el cual los socios 
minoritarios han renunciado al ejercicio de su respectiva Opci6n de Venta y a sus Creditos Concursales en el 
memento de materializarse Ia compraventa de los actives de lndelor Thailand y percibir el importe 
correspondiente en los terrninos previstos del contrato (vease Nota 2.5) 

lnformaci6n sabre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposici6n adicional tercera. Deber de 
informaci6n de Ia Ley 1512010, de 5 de julio -

En base a Ia disposici6n adicional tercera "Deber de informacion" de Ia Ley 15/2010, de 5 de julio, 
correspondiente a Ia reforrna de Ia Ley 3/2004 de lucha contra Ia morosidad en las operaciones comerciales, y 
de acuerdo con lo establecido en Ia resoluci6n del ICAC de 29 de diciembre de 2010, se detalla Ia informaci6n 
agregada de las sociedades espanolas del Grupo Indo relativa a los saldos de proveedores y acreedores 
comerciales a Ia fecha del balance de situaci6n consolidado; 

55 



Miles de Euros 

Pagos realizados y pendientes de pago en Ia fecha 
de cierre del ejercicio 

2011 2()10 

%sabre 

lmporte % 
numero 

lmporte % de 
facturas 

Realizados dentro del plaza maximo legal 31.725 24% (1) (1) 

Resto 1.306 76% (1) (1) 

Total pagos del ejercicio (2) 33.031 (1) {1) 

PMPE (dlas) de pagos realizados fuera del plaza 120 (1) {1) 
legal 

Aplazamientos que a Ia fecha de cierre sobrepasan ("*) (**) 
el plaza maximo legal {*)! 

.. . . 
(1) En el ejerCICIO 2010, por ser el pnmer eJeraCIO de aphcac16n Ia menaonada leg1slaa6n, no deb1a 

desglosarse dicha informaci6n. En consecuencia, unicamente se presenta Ia informaci6n para er 
ejercicio 2011. 

(2) Se presenta unicamente Ia informacion relativa a las operaciones que se encuentran fuera de los 
procedimientos de los concursos de acreedores de las sociedades espaf'lolas del Grupo Indo. 

(*) la Ley 15/2010, de 5 de julio, en su disposici6n transitoria segunda establece que los periodos de 
pago en las operaciones de comerciales se ajustartm progresivamente hasta situarse en los 60 
dlas a partir del 1 de enero de 2013. Asimismo, dicha Ley establece que el periodo de pago desde 
Ia fecha de publicaci6n de Ley en el BOE y el 31 de diciembre de 2011 ser~ de 85 dias y de 75 
dfas para el ejercicio 2012. 

{**) Los Administradores del Grupo Indo consideraron, al 31 de diciembre de 2010 y 2011, que Ia 
obligaci6n de desglose en las cuentas anuales consolidadas sabre los plazos de pago a 
proveedores requerida por Ia entrada en vigor de Ia citada ley, solo afe.ctaba a los contratos 
celebrados a partir de dicha fecha. En este sentido, al 31 de diciembre de 2010 y 2011, como 
corisecuencia de Ia situaci6n de concurso de acreedores de las sociedades Indo lnternacional, 
S.A., Indo Equipment Group, S.L.U, lndustrias de Optica. S.L.U. e Indo Lens, S.L.U., Ia pmctica 
totalidad del saldo de proveedores mantenida al cierre del ejercicio acumula un apfazamiento 
superior a los 85 dias. 

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el 
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio 
con un aplazamiento superior al respective plazo legal de pago y el numero de dias de aplazamiento excedido 
del respective plaza, y en el denominador par el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un 
aplazamiento superior al plazo legal de pago. 

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espanolas del Grupo Indo en el ejercicio 2011 segun 
Ia Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por Ia que se establecen medidas de lucha contra Ia morosidad en las 
operaciones comerciales, es de 85 dfas. 

19. Situaci6n fiscal 

19.1 Ejercicios sujetos a inspecci6n fiscal 

Hasta el ejercicio 2010, el Grupo estaba acogido al Regimen Fiscal de Tributaci6n Consolidada con el numero 
de Grupo 5/89, que se componia de las sociedades Indo lnternacional S.A., lndustrias de Optica, S.A.U., Indo 
Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. Sin embargo, como consecuencia de Ia situaci6n concursal 
descrita en Ia Nota 2.5, el Grupo dej6 de estar acogido al Regimen Fiscal de Tributaci6n Consolidada desde el 
ejercicio 2010 inclusive. 

AI 31 de diciembre de 2011, las sociedades del grupo, tienen pendientes de inspecci6n todos los impuestos que 
le son aplicables por los ejercicios abiertos segun Ia normativa fiscal de cada uno de los parses. No se espera 
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que se devenguen pasivos adicionales de consideraci6n para ninguna de elias como consecuencia de una 
eventual inspecci6n. 

19.2 Saldos mantenidos con las Administraciones Publicas 

El detalle de los saldos deudores con Administraciones Publicas de los balances de situaci6n consolidados 
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente: 

Miles de Euros 

Corriente No corriente 

Saldos deudores 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 

Hacienda PUblica, deudora por otros conceptos fiscales 53 487 - -
Hacienda Publica, deudora por IVA 740 911 - -

Actives por impuesto diferido 12 - --
Total saldos deudores 793 1.410 " -

El detalle de los saldos acreedores con Administraciones Publicas de los balances de situaci6n consolidados 
adjuntos es, en miles de euros, el siguiente: 

Miles de Euros 

Coniente No corriente 

Saldos acreedores 31 .12.11 31.12.10 31.12.11 31 .12.10 

Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos fiscales 1.629 2.580 - -
Hacienda Publica, acreedora por IVA 501 877 - -

Pasivos por impuestos diferidos - - - 94 

Otros 1.042 2.696 - -
Total saldos acreedores 3.172 6.153 - 94 

19.3 Conciliaci6n de los resultados contable y fiscal 

La conciliaci6n entre el beneficio contable antes de impuestos, Ia base contable del impuesto, y el gasto por 
lmpuesto sobre Beneficios, calculado con Ia tasa impositiva de cada pais, es Ia siguiente: 

Miles de Euros 

2011 2010 

P~rdida antes de impuestos (13.244) (50.761) 

Diferencias temporales (1.412) 20.098 

Diferendas permanentes 301 33 

Base contable del impuesto (14.355) (30.630) 

lmpuesto corriente calculado con Ia tasa impositiva de 
cada pais 80 38 

Nota: base 1mpomble fiscal, no reg1strada contablemente. 

La conciliaci6n anterior incluye Ia base imponible de todas las sociedades del Grupo que confoiman el perfmetro 
de consolidaci6n. 

El detalle del epfgrafe "lmpuesto sobre beneficios" es el siguiente: 
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Miles de Euros 

2011 2010 

lmpuesto corriente (80) (38) 

Deterioro de activos por impuesto diferido - -
Correcciones anos anteriores (300) (7} 

Gasto por lmpuesto sabre Beneficios (380) (45) 

- De operaciones continuadas (80) (38) 

-De operaclones discontinuadas (Nota 14) (300) (7) 

19.4 Activos y pasivos por lmpuesto diferido 

19.4.1 Detalle de acfivos y pasivos por impuesto diferido por Sociedad: 

Ninguna de las sociedades del Grupo tiene registrados cn§ditos fiscales por ningun concepto, dado que estima 
que no se dan las condiciones para ello, de acuerdo con Ia normativa contable en vigor. 

19.4.2 lmpuestos anticipadosldiferidos: 

La diferencia entre Ia carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y Ia carga fiscal ya pagada 
o que habra de pagarse por esos ejercicios se ha originado, principalmente, como consecuencia de provisiones 
no deducibles y rentas a trabajadores no liquidadas. 

19.4.3 Creditos fiscales por bases imponibles negativas: 

Los correspondientes importes y plazos maximos de compensaci6n de los creditos fiscales pendientes de 
compensar del Grupo para los ejercicios 2011 y 2010, por sociedades, son los siguientes: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

2012 2013 + 2014 llimitado Total Activados 

Indo lntemacional, SA - - 14.269 - 14.269 -
lndustrias de Optica, SAU. - - 20.005 - 20.005 -

Indo Lens Group, S.L.U. - - 6.142 - 6.142 -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - 3.830 - 3.830 -
lnviva Eyewear, SA - - 683 - 683 -
Indo Maroc, SA 79 45 528 - 652 -

Indo Chile de Optica Ltda. - - - 464 464 -
Sedosa Portugal, SA - - 1.085 - 1.085 -
Indo Prime Visual Tech. Pv Ltd. - - 7 - 7 -

Indo Lens US, INC. - - 602 - 602 -
Optlcal~qu~mentGroupLLC - - - - - -
Total 79 45 47.151 464 47.739 -
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

2011 2012 + 2013 llimitado Total Activados 

Indo lnternacional, S.A. - - 12.738 - 12.738 -
lndustrias de Optica, S.A.U. - - 18.308 - 18.308 -
Indo Lens Group, S.L.U. - - 2.670 - 2.670 -

Indo Equipment Group, S.L.U. - - 3.349 - 3.349 -

lnviva Eyewear, S.A. - - 294 - 294 12 

Indo Maroc, S.A. 87 79 477 - 643 -
Indo Chile de Optica Ltda. - - - 410 410 -

Sedosa Portugal, S.A. - - 636 - 636 -

Indo Prime Visual Tech. Pv Ltd. - - 5 - 5 -

Indo Lens US, INC. - - 602 - 602 -
Optical Eq_uip_ment Group LLC - - 535 - 535 -

Total 87 79 39.614 410 40.190 12 

19.4.4 Deducciones: 

La naturaleza, importe y plazo maximo de compensaci6n de los incentivos fiscales pendientes de compensar por 
el Grupo, en miles de euros, para los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes: 
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Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Procedentes de 
Generadas en el Cancelada o 

ejercicios 
ejercicio 

perdida en el Total 
anteriores ejercicio 

Deducci6n por actlvidad exportadora 

lndustrias de 6ptica, SAU. 973 - (109) 864 
Indo Lens Group, S.L.U. 2 - 2 
Indo Equipment Group, S.LU. 52 - - 52 
Indo lnternacional, SAU. 3.318 - (766} 2.552 
lnviva Eyewear, S.A. 4 - - 4 

Deduccion por I+D+It 

lndustrias de 6ptica, SAU. 3.238 - - 3.238 
Indo Lens Group_, S.LU. 4.742 327 - 5.069 
Indo Equipment Group, S.LU. 2.080 8 - 2.088 

Deduccion por formacion 

lndustrias de Optica, SAU. 53 - - 53 
Indo Lens Group, S.LU. - - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -
Indo lnternacional, SA 16 - - 16 

Deduccion por contrlbuci6n a planes de 
pensiones 

lndustrlas de Optica, SAU. 24 - - 24 
Indo Lens Group, S.LU. - - - -
Indo Equipment Group, S.LU. - - - -
Indo lnternacional, SA 9 - - 9 

Deduccion por doble imposici6n 

lndustrias de 6ptica, SA 285 - - 285 
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
Indo Equipment Group, S.LU. - - - -
Indo lntemacional, SA 50 - 50 

Deduccion por reinversi6n 

Indo lnternacional, SA 758 - - 758 
Total deducciones 15.604 335 (875) 15.064 
Total deducciones activadas - - - -
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Procedentes de 
Generadas en el 

Cancelada o 
ejercicios 

ejercicio 
perdida en el Total 

anteriores ejercicio 

Deduccion por actividad exportadora 

lndustrias de 6ptlca, S.A.U. 1.066 2 (94) 974 
Indo Lens Group, S.LU. 1 1 - 2 

Indo Equipment Group, S.L.U. 51 1 - 52 
Indo lntemacional, S.A.U. 3.318 - - 3.318 
lnviva Eyewear, S.A. 4 - - 4 

Deducci6n por I+D+It 

lndustrias de 6ptica, SAU. 3.238 - - 3.238 
Indo Lens Group, S.L.U. 4.495 247 - 4.742 
Indo Equipment Group, S.L.U. 2.050 30 - 2.080 

Deducci6n por formacion 

lndustrias de 6ptica, SAU. 61 - (8) 53 
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -
Indo lnternacional, S.A. 16 - - 16 

Deducci6n por contribucion a planes de 
pensiones 

lndustrias de 6ptica, S.A.U. 24 - - 24 
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -
Indo lnternacional, S.A. 9 - - 9 

Deducci6n por doble imposici6n 
lndustrias de 6ptica, SA 285 - - 285 
Indo Lens Group, S.L.U. - - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. - - - -
Indo lntemacional, S.A. 48 2 - 50 

Deducci6n por relnversion 

Indo lnternacional, S.A. 758 - - 758 

Total deducciones 15.424 283 {102) 15.605 

Total deducciones activadas - - - -

20. Actlvos y pasivos contingentes 

Garantias comprometidas con terceros-

Las sociedades del grupo tienen prestadas las siguientes garantias ante entidades financieras ya sea por cuenta 
propia o por cuenta de empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2011: 

Miles de 
Avalista Avalado Euros 

lndustrias de 6ptica, S.A.U. Por cuenta propia 351 

351 

La Sociedad Dominante estima que no se originaran pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2011 por los 
avales prestados dado que todos ellos se refieren a avales sobre pasivos bancarios ya registrados. 
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El detalle de las garantfas hipotecarias que el Grupo posee a 31 de d iciembre de 2011 corresponds a dos 
prestamos con el lnstitut Catala de Finances, segun el siguiente detalle: 

Mllesde 
Miles de Euros 

Euros 

1m porte 
ValorNeto 
Contable a 

Fecha 
prestamo Edfficio (1) N" Finca Registro de Ia propiedad 31 .12.2011 

16/12/2008 846 Aravaca 9271 y 9273 Reg.Prop. de Madrid, n° 26 336 

31/07/2009 8.000 Acobendas baja y 18 33.841 Reg.Prop. de Alcobendas, n° 1 565 
Alcobendas 

33.839 Reg. Prop. de Alcobendas, n° 1 179 
Semis6tano 
Vilafant 648 Reg.Prop. de Figueras 371 

Canarias 55.054 
Reg.de Ia Prop.de Palma de Gran 

17 
Canaria, n° 5 

Bilbao 8.390/A Reg.Prop. de Bilbao, n° 8 409 
Valencia 32.071 Reg.Prop. de Valencia, n° 14 26 
Valencia 32.072 Reg.Prop. de Valencia, n° 14 -

Valencia 32.073 Reg.Prop. de Valencia, n° 14 -

Valencia 32.074 Reg.Prop. de Valencia, n° 14 -
Tortosa 13.317 Reg.Prop. de Tortosa, n° 2 103 

8.846 2.006 
.. . (1) Reg1strados en el ep1grafe Act1vos mantenidos para Ia venia del balance de SltuaC16n consolldado adJunto . 

Adicionalmente, en el marco de Ia refinanciaci6n finnada el 31 de julio de 2009, se establecieron una serie de 
contra-garantias, en forma de pignoraci6n, a nivel del Grupo Indo. El detalle de las garantias otorgadas en el 
Contrato de Refrnanciaci6n del Club Deal (BBVA, BSCH, Banco Sabadell Atlantico, Bancaja y Banco Popular), 
es el siguiente: 

Pignorantes 
Prenda 

Indo lntemacional, SA Prenda sabre acciones de Indo 

Indo lntemacional, SA Prenda sabre Participaciones Indo Equipment Group, S.L.U. 

Indo lntemacional, S.A. Promesa de Hipoteca sobre Partidpaciones Indo Lens Group, S.L.U. 

Indo lntemacional, S.A. Prenda sobre Derechos de Credito Derivados de Ia Cuenta de Reestructuraci6n 

Grupo Prenda sobre Derechos derivados de las P61izas de Seguros 

Indo lnternacional, SA Prenda sabre Derechos de Credito derivados del Contrato de credito con el Grupe Expansion Visual 

Grupe Prenda sabre Derechos de Credito derivados de Ia 0 peraci6n con Hova 

A 31 de diciembre de 2011 , ni Ia Sociedad Dominante ni ninguna otra sociedad del grupo tiene otras garantias 
comprometidas con terceros ni otros pasivos contingentes. 

Pasivos contingentes-

AI31 de diciembre de 2010, el Grupo mantenia una participaci6n del74% sobre Ia sociedad Optical Equipment 
Group LLC despues de Ia ejecuci6n, en el ejercicio 2009, de una opci6n de compra sobre el 24% del capital 
social de dicha sociedad. AI cierre del ejercicio 2010 anterior, se encontraban pendientes de pago el 50% del 
importe total pactado por Ia adquisici6n del mencionado 24%. 

Como consecuencia de Ia falta de pago por parte del Grupo Indo de los importes pendientes de Ia opci6n de 
compra, el accionista minoritario de Optical Equipment Group LLC estimaba, al cierre del ejercicio 2010, que 
podia ejecutar determinadas garantias dadas sobre las acciones de dicha sociedad, con el fin de resarcirse del 
impago de las cantidades adeudadas. De acuerdo con Ia interpretaci6n realizada por el accionista minoritario, Ia 
ejecuci6n de dichas garantias le permitirfan adquirir el control sobre dicha participaci6n. 
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Por su parte, los Administradores de Ia Sociedad Dominante, estimaban que Ia ejecuci6n de las garantias para 
el resarcimiento del impago del 50% de Ia opci6n de compra ejecutada en 2009, en ningun caso supondria Ia 
perdida del control sabre dicha participaci6n, motivo por el cual, al 31 de diciembre de 2010, Ia sociedad Optical 
Equipment Group LLC fue consolidada por el metoda de integraci6n global. 

Durante el presente ejercicio se han mantenido negociaciones con los acreedores derivados de Ia opci6n de 
compra mencionada que, a su vez, eran los accionistas minoritarios de Ia sociedad americana, que han 
culminado con Ia venta por parte del Grupo Indo, de Ia participaci6n mantenida en dicha sociedad con fecha 30 
de diciembre de 2011 (vease Nota 2. 7). 

21. Arrendamientos 

21.1. Arrendamlento financiero 

AI cierre de los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo, en su condici6n de arrendatario financiero, tiene reconocidos 
activos arrendados conforme al siguiente detalle: 

Ejercicio 20 11: 

Miles de Euros 
Coste en Cuotas satisfechas Cuotas pendientes 

Contrato Meses origen sin At'ios Presente Corto plaza Largo plaza 
Descripci6n (meses) transcurridos opci6n anteriores eiercicio (Nota 16) (Nota 16) 

T erreno y nave El Papiol 120 84 3.500 2.031 190 472 834 
Climatizaci6n y maquinaria 60 71 775 

El Papiol 
601 66 119 -

Otros - - 867 436 86 82 437 
5.142 3.068 342 673 1.271 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Coste en Cuotas satisfechas Cuotas !l ndientes 
Contra to Mesas origen sin Mos Presente Corto plazo Largo plazo 

Descripci6n (rneses) transcurridos opci6n anteriores ejercicio (Nota 16) (Nota 16) 

Terreno y nave El Papiol 120 72 3.500 2.031 -· 190 1.306 
Climatizaci6n y maquinaria 

El Papiol 60 59 775 601 - 66 123 
Otros - 867 522 86 86 519 

5.142 3.154 86 342 1948 

21.2. Arrendamiento operativo 

En su condici6n de arrendatario, Arrendatario-

los costes en concepto de alquiler incurridos en los ejercicios 2011 y 2010, cuyos contratos no son cancelables 
por parte del Grupo, tienen los siguientes vencimientos: 
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Miles de Euros 

31.12.11 31.12.10_t}_ 

En un al'\o 1.302 1.344 

De dos a cinco al'ios 2 .802 6.720 

Posterior a cinco al"ios 3.123 6.441 

7.227 14.505 . ( ) El1mporte de arrendam1entos ha s1do reexpresado. Vease Nota 2.10 

La Sociedad Dominante suscribi6 en 2008 un contrato de arrendamiento operative sobre el edificio que 
constituye Ia sede social del Grupo por un periodo de 12 anos cuyas condiciones son de mercado. Dicho 
contrato ha sido renegociado durante el ejercicio 2011, siendo firmado con fecha 1 de junio de 2011 un nuevo 
contrato con una duraci6n de 8 ar'ios, reduciendo los metros cuadrados arrendados y rebajando el coste del 
alquiler, con el fin de adecuarlo a las nuevas condiciones de mercado y a las nuevas necesidades del Grupe 
Indo. Durante los ejercicios 2011 y 2010, se han registrado por este concepto 911 y 1.202 miles de euros, 
respectivamente. 

El otro contrato de arrendamiento operative significative, es el que recae sobre las instalaciones de Vilobi del 
Penedes (Barcelona). El contrato se inici6 el 8 de julio de 2008, y Ia duraci6n del mismo es de 10 anos. El 
importe de las rentas pagadas durante los ejercicios 2011 y 2010 ha ascendido a 128 y 139 miles de euros, 
respectivamente, y se encuentra registrado dentro del epigrafe "Perdida consolidada neta de operaciones 
discontinuadas". 

Los elementos a los que corresponden los compromises por alquiler adquiridos en el ejercicio 2011 y 2010, asi 
como Ia duraci6n media de dichos contratos de alquiler son los siguientes: 

Duraci6n media del contrato 

Elementos en alquiler: 

Edificios Prortogable tacita y anualmente 

Locales Prorrogable tacfta y anualmenle 

Maquinaria 4anos 

Equipos de oficina 4anos 
Autom6viles 4 anos 6100.000 Km 

22. Gastos de explotaci6n 

22.1 Aprovisionamientos 

La composici6n de Ia partida "Aprovisionamientos" es Ia siguiente: 

Miles de Euros 

31.12.11 31 .12.10_1:1 

Compras 18.754 18.665 

Otros gastos extemos 6.790 7.935 

Variaci6n provision per deterioro de existencias _{.1.0751 991 

Total 24.469 27.591 
(*) C1fras reexpresadas. Vease Nota 2.1 0 
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22.2 Gastos de personal 

El epigrafe "Gastos de Personal" corriente de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada, presenta Ia 
siguiente composici6n: 

Miles de Euros 

2011 2010 (*) 

Sueldos y Salaries 17.298 30.727 
Seguridad Social a cargo de Ia Empresa 3.949 6.930 

Total 21.247 37.657 

(•) C1fras reexpresadas. Vease Nota 2.10 

El numero medio de personas empleadas en el curse del ejercicio por las empresas del Grupo, distribuido por 
categorias, ha side el siguiente: 

2011 

Categoria profesional Hombres Mujeres 

Personal Directive 5 2 
Mandos Superiores 23 1 
Mandos lntermedios 22 6 
Tecnicos y Administrativos 85 115 
Comerciales 41 9 
Operarios 135 147 
Total numero medio de empleados 311 280 

La distribuci6n por sexos al termino del ejercicio 2011 , detallado por categorias, es Ia siguiente: 

2011 

Categoria profesionaf Hombres Mujeres 

Personal Directive 4 2 

Mandos Superiores 22 1 
Mandos lntermedios. 22 6 
Tecnicos y Administrativos 77 103 
Comerciales 39 4 
Operarios 137 159 
Total numero medio de empleados 301 275 

22.3 Gastos de explotaci6n 

El epigrafe "Otros gastos de explotaci6n" de Ia cuenta de perdidas y ganancias presenta Ia siguiente 
com posicion: 

Miles de Euros 

2011 2010 (*) 

Servicios exterlores y suministros 12.963 12.713 
Otros gastos explotaci6n (26) 1.799 
Tributes 143 404 

Total 13.080 14.916 . () Cifras reexpresadas. Vease Nota 2.10 
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22.4 lngresos netos por venta de activos y resultados por deterioro de activos 

El detalle de otros ingresos y gastos relacionados con Ia venta de activos fijos en los ejercicios 2011 y 2010 es el 
siguiente: 

Miles de Euros 

Perdidas Beneficios 

2011 2010 (*) 2011 2o1o e1_ 

En Ia enajenaci6n o baja del inmovilizado 4 . 353 558 

Total 4 . 353 558 
(*) Crfras reexpresadas. Vease Nota 2.1 0 

Asimismo, Ia partida "Resultados por deterioro de actives" de Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada 
adjunta en los ejercicios 2011 y 2010, presenta los siguientes conceptos e importes: 

Miies de Euros 

2011 2010 (*) 

Expansi6n Visual, SAU. (Nota 14) . (5.619) 

Activos Tailandia (Nota 9) . (3.067) 

Fondo de comercio Optical Equipment Group LLC (Nota 7) . (2.003) 
Actives China (Nota 9) . (600) 

Participaci6n financiera en Indo France, SAR.L (Nota 2.5) 1.310 (63) 

Actives intangibles (Nota 8) . (13) 

Enajenaci6n Optical Equipment Group LLC (Nota 2.5) (60) -
Participaci6n financiera China (447) . 
Otros 120 106 

Total 923 (11.259) 
(*) Crfras reexpresadas. Vease Nota 2.10 

22.5 Variaci6n neta de provisiones 

El movimiento de Ia partida "Variaci6n de provisiones y perdida de creditos incobrables" habido durante los 
ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente: 

Miles de Euros 

2011 2010 

Saldo inicial 10.784 6.122 

Traspaso a "Actives mantenidos para Ia venta" {1.479) . 

Dotaci6n provision (*) 1.333 6.262 

Cancelaci6n de Ia provision (3.664) (1.600) 

Saldo final de Ia provision (Nota 13) 6.974 10.784 
.. . . 

(*) De Ia dotacron del eJercrcro 2010, 677 mrles de euros han srdo 
reexpresados, en el ejercicio 2011 , al epigrafe de "Perdida consolidada 
neta procedente de actividades discontinuadas". 

Por su parte el movimiento de Ia partida 'Variaci6n de provisiones para depreciaci6n de existencias" registrada 
en er epigrafe de "Aprovisionamientos" habido durante los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente: 
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Miles de Euros 

2011 2010 

Saldo inicial 5.859 4.705 
Traspaso a "Activos mantenidos para Ia venta" {2.481) -
Dotaci6n provisi6n {*) 1.075 1.542 
Aplicaci6n de Ia provisi6n (2.540) (388) 

Saldo final de Ia provision (Nota 12) 1.913 5.859 .. 
(*) De Ia dotacr6n del ejercrcro 2010, 548 mrles de euros han srdo 
reexpresados, en el ejercicio 2011 , al epigrafe de "Perdida consolidada 
neta procedente de actividades discontinuadas". 

El movimiento de Ia partida "Variaci6n de otras prov isiones de trafico" habido durante el ejercicio 2011 y 2010 es 
el siguiente: 

Miles de Euros 

2011 2010 

Dotaci6n provisi6n - 240 

Cancelacl6n de Ia provisl6n - (240) 

Saldo final de Ia provisi6n . . 
22.6 lngresos y gastos financieros 

El desglose del resultado financiero a 31 de diciembre de 2011 y 2010 desglosado por su naturaleza es el 
siguiente: 

Miles de Euros 

2011 2010 (*) 

lngresos financieros: 

Diferencias positivas de cambio 450 591 

Otros intereses e ingresos asimilados 48 13 

Totallngresos Flnancieros 498 604 

Gastos financieros: 

Gastos financleros y gastos aslmllados (2.819) (3.522) 

Diferencias negativas de camblo (447) (860) 

Total Gastos financieros (3.266) (4.382) 

Total Resultado Flnanciero (2.768) (3.778) 
(*) Crfras reexpresadas. Vease Nota 2.10 

22.7 Resultado por sociedades 

La aportaci6n de cada sociedad incluida en el per [metro de Ia consolidaci6n a los resultados consolidados del 
ejercicio ha sido Ia siguiente: 
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Miles de Euros 

Sociedad Resultados consolidados 
Resultado atribuido a Resultados atribuidos al 

socios externos Grupo 

2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 2011 2010 (*) 

lndustrias de 6ptica, SAU. (1.450) (15.689) - - (1.450) 

Indo Equipment Group, S.L.U (2.142) (7.492) - - (2.142) 

Indo Lens Group, S.L.U (5.565) (16.071) - - (5.565) 

lnviva Eyewear, SA (494) (375) - - (494) 

Sedosa Portugal, SA (1 .695) (1.138) - - (1.695) 

Indo Maroc, SA (319) (1.170) - - (319) 

Suzhou Indo Optical Spectacles Co. ltd. - (418) - (74) -
Indo France, S.A. - (1.373) - - -
Indo Chile de Optica Ltda. (320) (206) - - (320) 

lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. (384) 773 - - (384) 

Indo ltalia, S.R.L. 68 (742) - - 68 

Optical Equipment Group LLC 58 (18) - - 58 

Indo Prime Visual Technologies Private Ltd (6) (1) - - (6) 

Expansi6n Visual, S.A.U. (1 .510) (1.436) - - (1.510) 

Indo lnternacional, SA (lncluye ajustes consolidaci6n) 515 (6.058) - - 515 

Total (13.244) (51 .414) - (74) (13.244) 
(*) C1fras reexpresadas. Vease Nota 2.10. 

Los ajustes y eliminaciones de consolidaci6n corresponden a las provtstones dotadas o aplicadas por Ia 
Sociedad Dominante en relaci6n a las provisiones mantenidas sobre las participaciones en sociedades del 
Grupe Indo. 

23. Saldos y transacciones con empresas vinculadas 

Con empresas vinculadas -

Las principales transacciones efectuadas por el Grupo con empresas vinculadas durante los ejercicios 2011 y 
2010 han sido: 

Miles de Euros 

lngreso I (Gasto) 
Transacciones Tipo 201 1 2010 

Optica Cottet, SA Ventas de bienes 254 249 
Cottet, SA Ventas de bienes 1.216 1.431 

Los saldos con empresas vinculadas a fecha de cierre de los ejercicios 2011 y 2010 son: 

Miles de Euros 

Deudor I (Acreedor) 

Saldos Tipo 2011 2010 

Optica Cottet, S.A. Cuentas a cobrar 38 65 

Cottet, SA Cuentas a cobrar 424 632 
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el importe de cuentas a cobrar cedidas mediante factoring sin recurso 
ascendia a 0,14 y a 0,4 millones de euros, respectivamente. 

Con miembros del Consejo de Administraci6n o de Ia Alta Direcci6n -

Indo lnternacional, S.A., no ha realizado operaciones con los Administradores de Ia Sociedad durante el ejercicio 
2011. 

Segun se indica en Ia Nota 2.5, con fecha 27 de diciembre de 2010, se firm6 un protocolo de intenciones con 
dos directives de Grupo Indo, por el que estos adquiririan y asumirian determinados activos y pasivos de Ia 
sociedad participada, lndustrias de 6ptica, S.A.U. "EI Protocolo" fue autorizado por el juzgado mercantil numero 
6 de Barcelona y el contrato firmado con fecha 21 de junio de 2011 . 

24. Retribuciones y otras prestaclones al Consejo de Administraci6n y a Ia Alta Direccl6n 

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de Administraci6n 
y Ia Alta Direcci6n de Ia Sociedad Dominante, clasificadas por conceptos, son las siguientes: 

Miles de Euros 

2011 2010 
Otros Primasde Otros Primasde 

Sueldos Conce_Qtos Sfilluros Sueldos Conce__Q_tos Seguros 

Consejo de Administraci6n 743 - 22 543 - 23 
Alta direcci6n 499 - - 1.395 14 10 
TOTAL 1.242 - - 1.938 14 33 

La sociedad tiene establecidas clausulas de indemnizaci6n a favor de los miembros de su direcci6n que de 
haberse producido tal circunstancia habrla dado Iugar a una indemnizaci6n a los mismos par un importe total de 
0,44 millones de euros. 

El detalle de Ia retribuci6n del Consejo de Administraci6n por consejero, de los ejercicios 2011 y 2010, se detalla 
en los siguientes cuadros: 

Ejercicio 20 11 

Miles de Euros 

Otros Primasde 

Sueldos Conceptos S~uros 

Juan Casaponsa Siljas (Presidente Ejecutivo} 599 - 22 

Cobain Mercado, S.L. (Presidente) 17 - -
Joan Sabria Pitarch 33 - -
Domasa lnversiones , S.L. (Vocal) 17 - -
Coherma Mercado, S.L. (Vocal) 17 - -
Luis Badia Almirall (Vocal) 17 - -
Luis Badia Almirall (Presidente del Comite de Auditorfa) 13 - -
Ramon Mas Sumalla (Vocal) 17 - -
Ramon Mas Sumalla (Presidente Comisi6n - -
Nombramiento y Retribuciones) 13 
TOTAL 743 - 22 
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Ejercicio 2010 

Miles de Euros 

Otros Primas de 

Sueldos Conceptos Seguros 

Juan Casaponsa Siljas (Presidente Ejecutivo) 413 - 23 

lberfomento, S.A. 5 - -
Eusebio Diaz-Morera Puig Sureda (Vocal) 10 - -

Cobain Mercado, S.L (Vocal) 20 - -

Domasa lnversiones , S.L. (Vocal) 5 - -
Coherma Mercado, S.L. (Vocal) 20 - -
Luis Badia Almirall (Vocal) 20 - -

Luis Badia Almirall (Presldente del Comite de Auditorfa) 15 - -

Ramon Mas Sumalla (Vocal) 20 - -
Ramon Mas Sumalla (Presidente Comisi6n 

Nombramiento y Retribuciones) 15 - -

TOTAL 543 - 23 

La Sociedad no ha concedido a los miembros del Consejo de Administraci6n ninguna retribuci6n adicional ni ha 
concedido ningun anticipo o credito, ni ha contrafdo con elias obligaci6n alguna en materia de pensiones. 

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Consejo de Administraci6n esta form ado por 6 varones. 

A 31 de diciembre de 2011 , Ia Alta Direcci6n esta form ada por 2 varones y 2 mujeres (9 varones y 2 mujeres a 
31 de diciembre de 2010). 

25. Informacion en relaci6n con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores 

AI cierre del ejercicio 2011 ni los actuales ni los anteriores miembros del Consejo de Administraci6n de Ia 
Sociedad Domin;:mte ni las personas vinculadas a los mismos, segun se define en Ia Ley de Sociedades de 
Capital, han mantenido cargos o participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o 
complementario genera de actividad al que constituye el objeto social de Ia Sociedad Dominante (entendido 
como comercio al por mayor de artfculos de 6ptica), excepto por los cargos y participaciones mantenidos en las 
sociedades del conjunto consolidable del Grupo Indo. Asimismo, se estima que no ha habido situaciones de 
conflicto de interes de los Administradores de Ia Sociedad Dominante. 

26. Retribuci6n a los auditores 

Durante el ejercicio 2011 y 2010, los honorarios relatives a los servicios de auditorfa de cuentas y otros 
servicios prestados par el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas 
pertenecientes a Ia red Deloitte, asf como los honorarios par servicios facturados por los auditores de cuentas 
anuales individuales de las sociedades incluidas en Ia consolidaci6n y por las entidades vinculadas a estos por 
control, propiedad comun o gesti6n han sido, en miles de euros, los siguientes: 
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Servicios prestados por 
el auditor de cuentas y 

por empresas vlnculadas 

Descripci6n 2011 2010 
Servicios de Auditoria 144 178 
Otros servicios de Verificaci6n 9 80 
Total servlclos de Auditoria y Relacionados 153 258 

Servicios de Asesoramiento Fiscal - 38 
otros Servicios - -
Total Serviclos Profesionales 153 296 

Adicionalmente, los honorarios facturados por otros auditores distintos del auditor principal por servicios de 
auditoria han ascendido a 20 miles de euros durante el ejercicio 2011. 

27.1nfonnaci6n sobre medioamblente 

El Grupe ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objetivo de cumplir con Ia 
legislaci6n vigente al respecto, en cada pais. 

Durante los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo no ha realizado inversiones de naturaleza medioambiental, siendo el 
valor neto contable del total de actives dedicados a dicho fin de cero euros en ambos ejercicios. 

Los gastos medioambientales se consideran gastos de explotaci6n del ejercicio en el que se devengan y se 
imputan a Ia cuenta de perdidas y ganancias dentro del epigrafe "Otros gastos de explotaci6n". El importe de los 
gastos medioambientales del Grupo incurridos durante 2011 y 2010 ha ascendido a 41 y 49 miles de euros, 
respectivamente. 

El Grupo no estima que existan riesgos relacionados con Ia protecci6n y mejora del medioambiente, y no ha 
recibido subvenciones por este concepto durante 2011 ni el 2010. 

28. Exposici6n al riesqo 

El mayor riesgo del Grupe Indo es Ia situaci6n concursal en Ia que se encuentran incursas las sociedades 
espariolas del Grupe desde julio de 2010 y las posibles incertidumbres que puedan presentarse para su 
continuidad. 

El Grupo tiene ultimadas Ia practica totalidad de las medidas previstas dentro del plan para Ia continuidad del 
mismo, continuidad que esta supeditada a Ia obtenci6n de un convenio con los acreedores respecto del cual se 
cree se inicien las negociaciones en breve plaza. 

28.1. Factores de riesgo 

Los principales factores que pueden implicar algun tipo de riesgo para el Grupe son: 

• Fluctuaciones de los precios de los factores por causas que escapan al control del Grupo. 

• Operaciones que el Grupo lleva a cabo en mercados externos. 

• Las condiciones en los mercados internacionales son cfclicas y pueden cambiar los factores fuera del 
control del Grupo. 

La implantaci6n del Grupo en diferentes pafses y diversos ambitos del sector 6ptico provoca que se vea 
afectado por diferentes marcos legales y econ6micos considerandose los mas importantes aquellos que 
pe~udicarian Ia realizaci6n del Presupuesto Anual y Ia consecuci6n de los objetivos corporativos. 

71 



El Grupo ha dispuesto una organizaci6n, procedimientos y sistemas que le permitan identificar, medir, evaluar y 
controlar los riesgos a los que esta expuesto, y decidir que actuaciones llevar a cabo para evitarlos. El analisis 
de los riesgos esta presente en los procesos de toma de decision del Grupo, tanto en el ambito de los 6rganos 
de gobierno centralizados como en Ia gesti6n de los negocios. 

28.2. Gesti6n Riesgo Capital 

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compaiiias del Grupo seran capaces de continuar como 
negocios rentables a Ia vez que maximiza el retorno de los accionistas a traves del equilibria 6ptimo de Ia deuda 
y fondos propios. 

La estructura de capital del Grupo incluye deuda, que esta a su vez constituida por los prestamos y facilidades 
crediticias detalladas en Ia Nota 16, caja y activos liquidos y fondos propios, que incluye capital, reservas segun 
lo comentado en Ia Nota 15. 

La Unidad Corporativa Finanzas, responsable de Ia gesti6n de riesgos financieros, revisa Ia estructura de capital 
semestralmente, asi como el ratio de endeudamiento basado en Ia prbporci6n de Deuda Neta sobre Patrimonlo 
Neto. 

El porcentaje de Patrimonio Neto sobre el total de Endeudamiento Financiero neto (entendido como Deudas con 
entidades de credito corrientes y no corrientes menos Efectivo y medios equivalentes y menos lnversiones 
Financieras corrientes) es negativo tanto el ejercicio 2011 como en el ejercicio 2010. 

29.3. Riesgo de Liquidez 

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando tres herramientas basicas: 

1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades de Negocio 
de Ia campania. 

2. Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con actualizaci6n 
tambien mensual de los flujos de Ia compai'iia. 

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con periodicidad diaria y horizonte de 30 dias a partir de las 
actualizaciones diarias de los flujos y compromises de Ia Compai'iia. 

Con estas herramientas se identifican las necesidades tesoreria y financiaci6n. 

El importe de lineas de cn3dito y prestamos se detallan en Ia Nota 16. 

28.4. Riesgo de credito 

Se refiere al impacto que puede tener en Ia cuenta de perdidas y ganancias el fallido de las cuentas a cobrar. 

El Grupo tiene establecidos procedimientos para otorgar credito y limitar cn§dito a los diferentes clientes en 
funci6n de su naturaleza. 

El Grupo no tiene riesgo de credito significative en un unico cliente o grupo de clientes con caracteristicas 
simi lares. 

PorIa tipologia de clientes el riesgo de las ventas fuera de Espana esta asegurado al 100%. 

28.5. Riesgo de Mercado 

Las actividades del Grupo estan expuestas, Msicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de interes y 
variaciones en el tipo de cambio de moneda extranjera. Para contrarrestar dicho riesgo, dependiendo de las 
estimaciones del Grupo, se realizan operaciones de cobertura mediante Ia contrataci6n de derivados que 
mitiguen dicho riesgo. Durante los ejercicios 2011 y 2010, no se han contratado instrumentos de cobertura. 
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Riesgo de tipo de interes 

Se refiere al impacto que puede registrar Ia cuenta de resultados en su eplgrafe de gastos financieros como 
consecuencia de un arza de los tipos de interes. 

A partir de Ia deuda financiera dispuesta, Ia implicaci6n en los castes financieros que podria haber tenido una 
variaci6n de dos puntas en el tipo de interes media serla Ia siguiente: 

2011 2010 

Tipo lnteres rnedio 4,4% 4,5% 

Disposici6n media de deuda financiers (miles de euros) 4.600 29.193 

2011 2010 

Variaci6n tipo de interes 2% I -2% 2% I -2% 

Variaci6n coste financiero (miles de euros} 707 I (707) 583 I (583) 

Las variaciones de los tipos de interes moditican el valor razonable de aquellos actives y pasivos que devengan 
un tipo de interes fijo, asi como los flujos futuros de los actives y pasivos referenciados a un tipo de interes 
variable. Dicho riesgo se gestiona mediante Ia contrataci6n de instrumentos financieros derivados. 

Dependiendo de las estimaciones del Grupe y de los objetivos de Ia estructura de Ia deuda, se realizan 
operaciones de cobertura mediante Ia contrataci6n de derivados que mitiguen dichos riesgos. 

Durante los ejercicios 2011 y 2010 el Grupo no ha dispuesto de instrumentos de cobertura. 

El Grupo tiene contratada Ia mayoria de su deuda a tipos de interes variable y por tanto, indexada a Ia evoluci6n 
de los tipos de interes de mercado. La poHtica de gesti6n del riesgo tiene por objetivo limitar y controlar las 
variaciones de tipo de interes sabre el resultado y el cash-flow, manteniendo un adecuado coste global de Ia 
deuda. 

Como regia general, el periodo maximo de cobertura es de cinco anos y el importe cubierto oscila entre el 50-
70% en funci6n de Ia situaci6n del mercado y su evoluci6n prevista. 

Riesgo de tipQ de cambia 

Se refiere al impacto que puede tener en Ia cuenta de perdidas y ganancias las variaciones en el tipo de cambia. 

El Grupe mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las fluctuaciones del tipo de 
cambia. Dicho riesgo se centra en las importaciones que Ia compaiifa realiza en divisa, basicamente en USD y 
JPY. 

Durante los ejercicios 2011 y 2010 el Grupe no ha dispuesto de instrumentos de cobertura. 

29. Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio 

Con fecha 1 de marzo de 2012 se ha formalizado Ia venta de Ia filial chilena Indo Chile 6ptica Ltda. al grupo 
Megalux, S.A. por importe de 362.675 euros. 
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ANEXOI 

Sociedades Jncluidas en Ia consolidaci6n 

AI 31 de dlclembre de 2011 y 2010, las sociedades dependientes consolidadas por integraci6n global y Ia informaci6n relacionada con las mismas es Ia 
siguiente: 

% de participacl6n y control 

Directa lndirecta 

2011 2010 2011 2010 Accionista 2011 Accionista 201 0 Actividad 

Industries de Optlca, S.A.U. 100,00% 100,00% - - Indo lnternacional, S.A. Indo lnternaciona[, S.A. Comercio artlculos de 6ptica 

Avda. Alcalde Barnils, 72, P.l. San! Joan 

08174 Sant Cugat del Valles {Barcelona) 

Indo Equipment Group, S.L.U. 100,00% 100,00% - - Indo lnternacional, S.A. Indo lnternacional, S.A. Comercio artlculos de 6ptica 

Avda. Alcalde Barnils, 72, P .I. Sant Joan 

08174 San! Cugat del Valles {Barcelona) 

Indo Lens Group, S.L.U. 100,00% 100,00% - - Indo lnternacional, S.A. Indo lnternaciona[, S.A. Cornercio artfculos de 6ptica 

Avda. Alcalde Barnils, 72, P.l. Sant Joan 

08174 San! Cugat del Valles {Barcelona) 

Indo Maroc, S.A. - - 100,00% 100,00% Indo Lens Group, S.L.U. Indo Lens Group, S.L.U. Fabricaci6n y comercio artfculos de 6ptlca 

Z.l. Aile n° 1 lot 5 Route de Tetouan 

Hnger {Marruecos) 

Sedosa Portugal, S.A. - - 100,00% 100,00% Indo Lens Group, S.L.U. Indo Lens Group, S.L.U. Comercio artfculos de 6ptica 

Rua D.Antonio Correia de Sa 

2709-503 Terrugem SNT (Portugal) 

Suzhoulndo - 82,28% - - Indo .lnternacional, S.A. Indo lnternacional, S.A. Fabricaci6n y comerclo artlculos de 6ptica 

Optical Spectacles Co. Ltd. 

7, Caixiang Road -
215004 Suzhou, Jiangsu (China) 

-
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% de particlpaci6n y control 

Directa lndirecta 

2011 2010 2011 2010 Acclonista 2011 Accionista 20 1 0 Actividad 

Indo Chile de 6ptica Ltda. - - 100,00% 100,00% Indo Lens Group, S.L.U. Indo Lens Group, S.L.U. Comercio artfculos de 6ptica 

Exequiel Fdez. 3461, recinto 1 

Comuna de Macul. Santiago de Chile (Chile) 

Indo Lens US, INC 100,00% 100,00% - - Indo lnternaclonal, S.A. Indo lnternacional, S.A. Comercio artlculos de 6p!ica 

224 West James Street 

601 06 Bensenville, Illinois (USA) 

lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd (Nota 10.2) 56,80% 56,80% 0,0005% 0,0005% Indo lnternacional, S.A. Indo lnternacional, S.A. Fabricaci6n y comercio artlculos de 6ptica 

Hi-tech I.E.,162 Moo 1, Banlen, Bang Pa-In 

13160 Ayudhaya (Thailand) 

Indo ltalia, S.R.L. (Nota 2.5) - - 100,00% 100,00% Indo Lens Group, S.L.U. Indo Lens Group, S.L.U. Comercio artlculos de 6ptica 

Via Liberta, 34 

20090 Cesano, Boscone, Milano (ltalia) 

Expansi6n Visual, S.L.U. 100,00% 100,00% - - Indo lnternacional, S.A. Indo lnternacional, S.A. Comercio artlculos de 6ptica 

C/Juan de Herrera, 28, 28700 

San Sebastian de los R., Madrid 

International Vision Care, S.A.U. - - 100,00% 100,00% Expansi6n Visual, S.L. Expansi6n Visual, S.L. Toma de participaciones en socledades 

CfTuset, 32 dirigidas al cuidado de Ia visi6n. 

08006 Barcelona 

Novolent, S.A.U. (Nota 14) - - 100,00% 100,00% 
International Vision Care, International Vision Care, 

Comercio artlculos de 6ptica 
S.A. S.A. 

C/lsidoro de Ia Cierva, 7 
30001 Murcia - -- ----~ --
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Asimismo las sociedades dependientes consolidadas por integraci6n proporcional y por puesta en equivalencia y Ia informaci6n relacionada con las mismas es 
Ia siguiente: 

% de participacl6n y control 

Directa lndirecta 
Accionista 2011 Accionista 201 o Actividad 

2011 2010 2011 2010 

lnviva Eyewear, S.A. 50,00% 50,00% - - Indo lntemacional, S.A. Indo lnternacional, S.A. Comercio artlculos de 6plica 

Avda. Alcalde Barnils, 72, P.l. San! Joan 

08174 Sant Cugat del Valles (Barcelona) 

lnviva Eyewear Portugal Lda. - - 50,00% 50,00% lnviva Eyewear, S.A. fnviva Eyewear, S.A. Comercio artrculo de 6ptica 

Rua D. Antonio Correia de Sci, 82 B/C 

2709-503 Terrugem SNT (Portugal) 

Indo Prime Visual Tech.Pvt.Ltd. - - 50,00% 50,00% Indo Equipment Group, S.L.U. Indo Equipment Group, Comercio artlculos de 6ptica 
S.L.U. 

16-A Tivim Industrial Estate 

403526 Mapusa - GOA (India) 
--
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Indo lnternacional, S.A. y Sociedades Dependientes 

lnforme de Gesti6n Consolidado 
Correspondiente al ejercicio anual terminado 
el31 de Diciembre de 2011 

1. Evoluci6n de los negocios y sltuaci6n del grupo 

Indo ha carrado el ejercicio con una cifra de negocios 50,8 millones de euros lo que supone un decrecimiento del 
21 ,7% sobre el afio anterior. Dicho descenso medio corresponde a una cafda de ventas del 27,8% y del14,0% en 
el primer y segundo semestres respectivamente. 

La cafda en ventas se debe principalmente al descanso del consumo en Espana y al cambia de perimetro del 
grupo, debido a las medidas ya anunciadas durante el ejercicio, correspondientes a los procasos de liquidaci6n de 
Francia, ltalia y Ia cadena de 6pticas. A igualdad de perlmetro Ia caida de ventas se situa en un 7,7%. 

La unidad de Lentes ha decrecido de 47,4 millones de euros a 36,3 millones de euros registrados en el ejercicio 
2011 , un descenso del 23,4% debido al frena del consumo registrado en el mercado espafiol, al cierre de las 
filiales de Francia e ltalia y al proceso de liquidaci6n de Ia cadena de 6pticas. A igualdad de perimetro, el descanso 
es del 6,3%. En dicha unidad el comportamiento por semestres tambien es positivo registrando un decremento del 
27,0% y 19,2%, correspondientes al primer y al segundo semestres respectivamente. Por productos, el mayor 
descanso se concentra en los productos de menor valor afiadido destacando, en cambia, el buen desempeno en 
progresivos Free Form de marca Indo gracias a Ia contribuci6n de Ia lente Maxima, con un crecimiento del 5%, que 
consolida Ia estrategia de Ia Campania de focalizarse en los productos con mayor valor afiadido. 

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una cifra de 14,5 millones de euros que se comparan con 17,6 
miHones en el ejercicio anterior. La evoluci6n por semestre se comporta de forma positiva de manera que Ia 
variaci6n del primer semestre es del -29,3% y Ia del segundo semestre es de +0.5%. Si eliminamos el efecto de las 
ventas de las filiales de Francia e ltalia que formaban parte de Ia cifra de negocio del ejercicio 2010 y no del 2011, 
el descenso es del 11,1 %. En este sentido, Ia persistente coyuntura econ6mica con poca facilidad para acceder a 
financiaci6n por parte de los clientes no ha ayudado a una mayor recuperaci6n de Ia cifra de ventas en dicha 
unidad de negocio. 

El margen alcanza el 54,1% evolucionando a Ia baja respecto al ano anterior (58,2%), debido a Ia mayor presi6n 
sobre precios provocada por Ia necesaria agresividad comercial en un entomo de mercado como el actual y por el 
efecto concursal. Esta evoluci6n a Ia baja, afecta en mayor medida a Ia unidad de Bienes de Equipo provqcada por 
Ia variaci6n del mix de clientes con mayor presion sobre el precio. 

El descenso de ventas y margen han sido parcialmente compensado con una reducci6n de los Gastos de Personal 
y de Otros Gastos de Explotaci6n por valor total de 18,2 millones de euros. El retraso en Ia aplicaci6n de algunas 
de las medidas establecidas en las lineas basicas contempladas en el Plan de Viabilidad, segun comunicado en 
Hecho Relevante 132296, ha provocado que Ia reducci6n en los capitulos de Gastos de Personal y Otros Gastos 
haya sido menor a Ia esperada. 

Como ya se comunic6, en octubre de 2010, el Consejo de Administraci6n de Indo lnternacional, S.A. aprob6 las 
lfneas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado por Ia direcci6n, segun comunicado en 
Hecho Relevante 132296, basado en los puntas siguientes: 

Nuevo enfoque comercial 

Discontinuidad de Ia actividad de Ia sociedad lndustrias de 6ptica, S.A.U., dedicada a Ia fabricaci6n y 
comercializaci6n de monturas 

Ajustes castes salariales 

Desinversiones de activos no estrab~gicos 

Externalizaci6n de actividades no estrategicas 
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Durante el ejerclcio 2011 Ia Compaiiia ha seguido trabajando en diferentes medidas dentro de Ia estrategia 
planteada en las lineas basicas del Plan de Viabilidad. 

De acuerdo con Ia linea de ajuste de los castes salariales, Ia Campania ha negociado durante el ejercicio un 
acuerdo de negociaci6n de condiciones laborales que fue ratificado por asambleas segun Hecho Relevante 
147264 de julio de 2011. 

Siguiendo con Ia linea de desinvertir en activos no estratE~gicos, a principios de ejercicio se procedi6 a Ia disolucl6n 
de Ia filial China, segun Hecho Relevante 136595 y a Ia venta de los activos de su filial en Tailandia, segun 
comunicado en Hecho Relevante 145532, con el objetivo final de liquidar Ia sociedad tailandesa. Dichas medidas 
no han tenido impacto significative en Ia cuenta de resultados debido a que a finales del ejercicio 2010 se procedi6 
a valorar su participaci6n en base a criterios de realizaci6n. 

Por otro lado, a 30 de diciembre, se materialize Ia venta de Ia filial americana Optical Equipment Group LLC, al 
socio minoritario Opti-Vue. 

Por ultimo, dada Ia situaci6n actual del proceso de liquidacion de Ia filial francesa, se ha procedido a revertir Ia 
provision para riesgos y gastos, por importe de 1,3 millones de euros. 

Fruto de lo anterior, el Resultado de Explotaci6n de las operaciones continuadas alcanza -7,9 millones de euros 
frente a los -33,2 millones del ejercicio anterior, teniendo en cuenta que el resultado generado por Ia actividad de 
Gafas ha sido reflejado como operaci6n interrumpida con una perdida en el ejercicio correspondiente a dicho 
capitulo por importe de 2,5 millones de euros comparados con una perdida de 14,4 millones del ejercicio anterior. 

Los Gastos Financieros Netos y Diferencias por Tipo de Cambia ascienden a 2,8 millones de euros, 1 mill6n de 
euros inferiores al aiio anterior. En este apartado cabe destacar que Ia Campania ha registrado como gasto 
financiero el coste de las deudas financieras concursadas sin garantia real, siguiendo los principios y criterios 
ordinaries del Plan General de Contabilidad, imputando dicho coste a los ejercicios 2010 y 2011 por importe de 0,6 
y 1 ,4 millones de euros respectivamente. Estos intereses, siguiendo con los criterios de Ia Ley concursal, no son 
exigibles por los acreedores dado que desde Ia declaraci6n de concurso qued6 suspendido su devengo. Teniendo 
en cuenta dicho impacto, los Gastos Financieros Netas ascienden a un total de 2,8 millones de euros en el 
ejerclcio 2011 y a 3,8 millones de euros en el ejerclcio anterior. 

El Balance de situaci6n consolidado refleja una reducci6n desde los 58,5 millones de euros a 38,9 millones de 
euros, fruto de desinversiones en activos materiales, los resultados por deterioro de activos mantenidos para Ia 
venta, asi como una reducci6n de 7 millones de euros del activo corriente debido a reducciones de cuentas a 
cobrar e inventarios. La Deuda Neta del Grupo se posiclona en 35,1 millones de euros, 7% superior a cierre de 
2010 por Ia disminucl6n de tesoreria y Ia variacl6n de Ia financiaci6n de circulante. 

2. Dividendo 

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningun dividendo a cuenta del ejercicio. 

3. Adquisici6n de acciones propias 

El 28 de febrero de 2008, Ia Sociedad suscribi6 un contrato de liquidez con el intermediario financiero RIVA Y 
GARCIA-1877, S.V., S.A. con el objeto de favorecer Ia liquidez del titulo. La Sociedad mantiene a traves de dicho 
intermediario financiero una autocartera por valor de 2.236,84 euros correspondiente a 32.000 titulos, valores 
idemticos al 31/12/2010 y como consecuencia a Ia situaci6n concursal, no se ha efectuado operaci6n alguna 
durante el ejercicio. 

4. Actlvidades de lnvestigaci6n y desarrollo 

La Campania ha seguido manteniendo su elevada actividad en I+D+i. 

En el area de Lentes, las actividades de I+D realizadas durante el 201 han sido las siguientes: 
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a) Participaci6n en el proyecto de I+D del 7PM denominado "Made4U", del que Indo es lider, sabre Ia 
investigaci6n de los aspectos tecnol6gicos claves para Ia producci6n de lentes y gafas personalizadas. 

b) Participaci6n en el proyecto de I+D CENIT denominado "Art-Dec6" para Ia coloracion de lentes ottalmicas 
mediante Ia tecnologia de sputtering y Ia mejora de los tratamientos superficiales hidrof6bicos. 

c) Participaci6n en el proyecto de I+D CENIT denominado "Ceyec" para el desarrollo de Jentes 
electrocr6micas y monturas apropiadas para alojar este tipo de lentes y su electr6nica de control. 

d) Participaci6n en el proyecto de I+D Maneffra, que promueve Ia participaci6n de las empresas espafiolas 
en las plataformas tecnol6gicas que definen las lineas de investigaci6n futuras en el ambito de los 
procesos de fabricaci6n. 

e) Proyecto Maxima: desarrollo de una nueva categorfa de lentes progresivas con majores prestaciones 
6pticas y reducci6n de espesores 

g) Proyecto Sun-Max: Desarrollo de lentes con protecci6n de Ia radicaci6n infra-roja. 

h) Desarrollo de un nuevo tratamiento hidrof6bico de doble capa con mayor durabilidad 

j) Desarrollo de tratamientos para lentes fotocromaticas 

I) Mejora de los algoritrnos de calculo de lentes ottalmicas (Nucleo de calculo) 

En el area de Bienes de Eguioo, las actividades de I+D realizadas durante el 2011 han sido las siguientes: 

a) Desarrollo de un trazador para biselado remota de lentes denominado S-Tracer (Proyecto lbiza) 

c) Desarrollo de un trazador-bloqueador compatible con el biselado remoto denominado 8-Tracer (Proyecto 
Formentera) 

d) Desarrollo de un sistema trazador-centrador con funciones de fronto-foc6metro (Combiprox) 

5. Evoluci6n previsible del grupo 

A cierre de 2011 Indo ha materializado practicamente todas las medidas establecidas en el Plan Operative 
aprobado en octubre de 2010 por lo que Ia evoluci6n del grupo esta ligada especial mente a Ia aprobaci6n de un 

· convenio con sus acreedores. El exito en su consecuci6n permitira el retorno de Ia rentabilidad al Grupo asi como 
su viabilidad. 

6. lnstrumentos financieros 

El Grupe en Ia actualidad se encuentra en proceso concursal par Ia que su continuidad esta ligada a Ia 
materializaci6n de las diferentes medidas establecidas en el Plan Operative, medidas que se han acometido en su 
mayoria segun notas explicativas de los Estados Financieros consolidados, y a Ia aprobaci6n de un convenio con 
sus acreedores. 

Paralelamente, el riesgo de liquidez se sigue a traves de un analisis exhaustive del Cash Flow bajo Ia supervisi6n 
de Ia Administraci6n Concursal. 

Indo esta afectada por una serie de riesgos de mercado y financieros, derivados de Ia volatilidad de los precios, 
tipos de interes y de cambia, riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno econ6mico. Se 
considera que los riesgos mas importantes son aquellos que perjudicarian Ia realizaci6n del Presupuesto Anual y 
Ia consecuci6n de los objetivos corporativos. Por ella se ha dispuesto una organizaci6n, procedimientos y sistemas 
que permitan identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos a los que esta expuesto el grupo y decidir las 
actuaciones a llevar a cabo, a traves de Ia unidad de Auditoria lnterna y de Planificaci6n y Analisis, mediante 
sistemas de control que permiten detectar y corregir desviaciones significativas que afecten al cumplimiento de los 
objetivos marcados, mediante Ia existencia de normas y procedimientos internes y con Ia disponibilidad de 
Sistemas de lnformaci6n y otros mecanismos que perrniten garantizar Ia fiabilidad y exactitud de Ia informaci6n 
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econ6mica financiera emitida por el grupo. Indo, a cierre de 2011, no cubre los riesgos asociados a Ia volatilidad de 
los tipos de cambio de aquellas monedas relevantes en las importaciones de Ia Compafifa. Asimismo, actualmente 
no tiene cobertura de los riesgos ocasionados por Ia volatilidad de tipos de interes del mercado. El riesgo de 
contraparte se minimiza realizando las operaciones financieras con entidades de primer nivel. 

7. Hechos posteriores al cierre 

• Acuerdo con Viva Eyewear UK, Ltd. para proceder a Ia liquidaci6n y disoluci6n ordenada de Ia companfa 
lnviva Eyewear, S.A. segun Hecho Relevante numero 156210 comunicado el pasado 9 de enero de 2012. 

• Finna acuerdo de venta del 100% de los derechos de Ia filial Indo Chile Optica Ltda. a Mega lux S.A.. segun 
HR de fecha 1 de marzo de 2012. 

8. lnforme anual de Gobiemo Corporativo 

A los efectos del articulo 526 de Ia Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el lnfonne Anual del 
Gobierno Corporative del ejercicio 2011 forma parte del presente lnforme de Gesti6n consolidado. 
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DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administración para hacer constar la formulación por el 
Consejo de Administración de forma unánime, en sesión de hoy,  de las Cuentas Anuales Consolidadas e Informe 
de Gestión Consolidado que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y el anexo al mismo de 
INDO INTERNACIONAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 
31 de diciembre de 2011 que se recogen en 81 páginas de papel común, numeradas, que comprenden de la 
número 1 a la 81, ambas inclusive, más las 48 páginas del IAGC y las 4 páginas anexas al IAGC, habiéndose 
procedido a suscribir todos los documentos por los señores Consejeros mediante la estampación de su firma, que 
junto a su respectivo nombre y apellidos, constan a continuación de esta diligencia 

 

Sant Cugat del Vallès, a 27 de marzo de 2012 

 

 

_________________________ _________________________ 
D. José Ignacio González Freixa  Juan Sabrià Pitarch 
En representación de Cobain Mercado S.L. Consejero Delegado                                                  
Presidente 
 
 
 
_________________________ __________________________ 
D. Luís Badía Almirall D. Javier Cottet Torres 
Consejero En representación de Coherma Mercado S.L.
 Consejero 
  
 

 
 

___________________________ _________________________ 
D. Nicolás Guerrero Gilabert D. Ramón Mas Sumalla 
En representación de Domasa Inversiones S.L. Consejero 
Consejero 
 

 
 
  

___________________________  
D. Juan Guillén Mas  
Secretario no Consejero   
 

POR LA ADMINISTRACIÓN CONCURSAL 

 

 

___________________________ _________________________ 

Agustí Bou i Maqueda Josep Sabaté i Galofre  
 





INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011 

C.I.F.: A-08266934 

Denominaci6n social: INDO INTERNACIONAL, S.A. 
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS 

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS 

Para una mejor comprensi6n del modelo y posterior elaboraci6n del mismo, es necesario leer las instrucciones que para 

su cumplimentaci6n figuran al final del presente informe. 

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD 

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de Ia sociedad: 

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de 

modiflcacl6n voto 

22/12/2010 1.335.600,00 22.260.000 22.260.000 

lndiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados: 

NO 

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia fecha de cierre de 

ejercicio, excluidos los consejeros: 

Nombre o denominaci6n social del accionista Numerode Numero de 'Yo sobre el total 

derechos de voto derechos de voto de derechos de 

directos indirectos(*) voto 

DONA JANINE COTTET SEBILE 146.792 3.225.276 15,149 

DON JORGE COTTET SEBILE 0 2.309.724 10,376 

VENAVANZA, S.L. 1.062.130 0 4,771 

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 831.005 3,733 
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Nombre o denominaci6n social A traves de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de 

del titular indirecto de Ia denominaci6n social del titular de voto directos derechos de voto 

participacion dlrecto de Ia participacl6n 

DOf:lA JANINE COTTET SEBILE COBAIN MERCADO, SL 3.225.276 14,489 

DON JORGE COTIET SEBILE COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 10,376 

lndique los movimientos en Ia estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio: 

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad, que posean 

derechos de voto de las acciones de Ia sociedad: 

Nombre o denominaci6n social del consejero Nlimerode Nlimero de % sobre el total 

derechos de voto derechos de voto de derechos de 

directos indirectos (*) voto 

COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 146.792 15,149 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH 100 0 0,000 

COHERMA MERCADO, S.L 2.317.664 0 10,412 

DOMASA INVERSIONES, S.L 2.003.400 0 9 ,000 

DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067 

Nombre o denominaci6n social A traves de: Nombre o Nlimero de derechos % sobre el total de 

del titular lndirecto de Ia denominaciqn social del titular de voto directos derechos de voto 

partl cl pacion directo de Ia particlpaci6n 

COBAIN MERCADO, SL DOf:lA JANINE COTTET SEBILE 146.792 0,659 

DON LUIS BADIA ALMIRALL INVERSIONES LUTIMO SICAV, 15.000 0,067 
SA 

%total de derechos de voto en poder del consejo de administracl6n 

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad, que posean 

derechos sobre acciones de Ia sociedad: 
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A.4 lndique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los 

titulares de participaciones significativas, en Ia medida en que sean conocidas porIa sociedad, salvo que sean 

escasamente relevantes o deriven del giro o tnifico comercial ordinaria: 

Tipo de relacl6n : 

Familiar 

Breve descripci6n : 

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JORGE COTTET SEBILE, HERMANO DE D JANINE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ 
CONTROLA COBAIN MERCADO S.L. 

Nombre o denominaci6n social relacionados 

COHERMA MERCADO, S.L. 

Tipo de relaci6n : 

Familiar 

Breve descripci6n : 

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JANINE COTTET SEBILE, HERMANA DE D. JORGE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ 

CONTROLA COHERMA MERCADO, S.L. 

Nombre o denominaci6n social relacionados 

COBAIN MERCADO, S.L. 

A.5 lndique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de 

participaciones significativas, y Ia sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro 

o trafico comercial ordinaria: 

A.6 lndique si han sido comunicados a Ia sociedad pactos parasociales que Ia afecten segun lo establecido en el 

art. 112 de Ia LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto: 

NO 

lndique si Ia sociedad conoce Ia existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, 

describalas brevemente: 

NO 
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaci6n o ruptura de dichos pactos o 

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente: 

A.7 lndique si existe alguna persona fisica o jurfdica que ejerza o pueda ejercer el control sobre Ia sociedad de 

acuerdo con el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: 

NO 

A.B Complete los siguienfes cuadros sobre Ia autocartera de Ia sociedad: 

A fecha de cierre del ejercicio: 

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (") %total sobre capital social 

32.000 0 0,143 

(*) A traves de: 

I Total 

Detalfe las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas 

durante el ejercicio: 

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 

A.9 Detalfe las condiciones y plazo del mandato vigente de Ia Junta al Consejo de Administraci6n para llevar a cabo 

adquisiciones o transmisiones de acciones propias. 

La junta general de accionistas celebrada el 27 de Junio de 2011 en su acuerdo septimo aprobo lo siguiente: 

Autorizar a Ia Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones: 

a) La adquisici6n sera efectuada por Sociedades dominadas o porIa propia Sociedad. 
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b) El numero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momento. 

c) El precio minimo y maximo de adquisici6n sera de un centimo de Euro y dos Euros respectivamente. 

d) Esta autorizaci6n tendra validez hasta Ia celebraci6n de Ia proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de 

Junio del 2012. 

A.10 lndique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asf como las 

restricciones legales a Ia adquisici6n o transmisi6n de participaciones en el capital social. lndique si existen 

restricciones legales al ejercicio de los derechos de veto: 

NO 

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restricci6n legal 

lndique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto: 

NO 

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por una restricci6n 

estatutaria 

Descripci6n de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto 

1.- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, salvo respecto de lo que dispone el 

articulo 83.1 del Real Decreto Legislalivo por el que se aprueba el TR de Ia Ley de Sociedades de Capital y el articulo 
14.a) de los estatutos sociales que exige Ia titularidad de un minimo de 100 acciones para asistir a las juntas generales. 

2.- No obstante el accionista que porno poseer mas de 100 acciones no pueda asistir personalmente a Ia Junta podra 

hacerse representar por cualquier otro accionista. 

0 

lndique si existen restricciones legales a Ia adquisici6n o transmisi6n de participaciones en el capital social: 

NO 

A.11 lndique si Ia Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaci6n frente a una oferta publica de 

adquisici6n en virtud de lo dispuesto en Ia Ley 6/2007. 

NO 

En su caso, explique las medidas aprobadas y los terminos en que se producira Ia ineficiencia de las 

restricciones: 
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 

8.1 Consejo de Administraci6n 

8.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos: 

Numero maximo de consejeros 15 

Numero minlmo de consejeros 3 

8.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo: 

Nombreo Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento 

denominacl6n social consejo nombram nombram de elecci6n 

del consejero 

COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO PRESIDENTE 21/06/2004 28/06/2010 VOTACIONEN 
S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON JUAN SABRIA - CONSEJERO 01/12/2011 01112/2011 COOPTACION 
PIT ARCH DELEGADO 

COHERMA MERCADO, - CONSEJERO 21/06/2004 28/06/2010 VOTACIONEN 

S.L. JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DOMASA ·- CONSEJERO 01/10/2007 16{06/2008 VOTACION EN 

INVERSIONES, S.L. JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON LUIS BADIA - CONSEJERO 16/06/2008 16/06/2008 VOTACIONEN 

ALMIRALL JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON RAMON MAS -- CONSEJERO 16/06/2008 16/06/2008 VOTACION EN 

SUMALLA JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

I Numero total de consejeros 
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lndique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administraci6n: 

Nombre o denominacion social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja 

momento de cese 

DON JUAN CASAPONSA SIT JAS EJECUTIVO 01/12/2011 

8 .1.3 Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del consejo y su distinta condici6n: 

CONSEJEROS EJECUTIVOS 

Nombre o denomincaion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrarna 

propuesto su de Ia sociedad 

nombramiento 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH COMISION DE CONSEJERO DELEGADO-

NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL 

RETRIBUCIONES 

Numero total de consejeros ejecutlvos 

% total del consejo 16,667 

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES 

Nombre o denominaci6n del Comisi6n que ha propuesto su Nombre o denominacion del 

consejero nombramiento accionista significativo a quien 

representa o que ha propuesto su 

nombramiento 

COBAIN MERCADO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y JANINE COTTET SEBILE 

RETRIBUCIONES 

COHERMA MERCADO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y JORGE COTTET SEBILE 

RETRIBUCIONES 

DOMASA INVERSIONES, S.L. COM IS ION DE NOMBRAMIENTOS Y DOMASA INVERSIONES, S.L. 

RETRIBUCIONES 

Numero total de consejeros domlnicales 3 
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I % total del Consejo 50.000 1 

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES 

Nombre o denominaci6n del consejero 

DON LUIS BADIA ALMIRALL 

Perfil 

D. Luis Badia Almirafl, 1946. Licenciado en Derecho por fa Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de 

Estudios Fiscafes y financieros de fa misma Universidad, Diplomado por el Institute European d'Administration 

d 'Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero. 

Ha sldo Director Regional para Cataluiia y Baleares del Banco Urquijo; Vlcepresidente y Consejero-Delegado del 

Grupo Beta Capital, S.V., SA y Vicepresidente de Beta Capital Meespierson, SA 

Ha sido miembro del Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad Rectora de Ia Bolsa de Valores de Barcelona, de 

Terra Networks y de Endemol Holding, S.V. Actualmente es Presidente Ejecutivo de Troy Consultores Asociadas 

y mlembro del Consejo de Administraci6n de Metr6polis lnmobiliarias y Restauraciones, S.L., Tejidos Royo, 

Laboratories Leli, S.L. y Telefonica Catalunya, asi como miembro del Patronato de Ia Fundaci6n Privada Vila 

Casas. 

Nombre o denomlnacion del consejero 

DON RAMON MAS SUMALLA 

Perfil 

D. Ramon Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administracl6n 

de Empresas) por lESE. Consejero de lnversiones Hemisferio SLy de Miura Private Equity. 

Ha sido Director General de Mercabarna, Presidente del Comite Ejecutivo del Consorcio de Ia Zona Franca de 

Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General6ptica. Director General de Ia Division de Nuevas 

Negocios del Grupo Planeta y de Caprabo SA, Vicepresidente de CrMito y Docks, S.A. y Barnices Valentine, 

S.A. 

Numero total de consejeros independientes 2 

% total del consejo 33,333 

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS 

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con 

Ia sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas. 

lndique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ia tipologla de cada consejero: 
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8.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de 

accionistas cuya participaci6n accionarial es inferior al 5% del capital. 

lndique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya 

participaci6n accionarial es igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros 

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido. 

NO 

8.1.5 lndique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del termino de su mandata, si el mismo ha explicado 

sus razones y a traves de que media, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, 

explique a continuaci6n, al menos los motivos que el mismo ha dado: 

Sl 

Nombre del consejero 

DON JUAN CASAPONSA SIT JAS 

Motivo del cese 

MOTIVOS DE INDOLE PRJVADA Y PROFESIONALES 

8.1.6 lndique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s: 

Nombre o denominaci6n social consejero 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH 

Breve descrlpcion 

LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLES QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE 

ADMJNISTRACION 

8.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en 

otras sociedades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada: 

Nombre o denominacion social consejero Denominaci6n social de Ia entidad del grupo Cargo 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDO EQUIPMENT GROUP. S.L.U. ADMINISTRADOR 

UNICO 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDO LENS GROUP. S.L.U. ADMINISTRADOR 

UNICO 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDUSTRIAS DE OPTICA. S.A. ADMINISTRADOR 

UN ICO 

DON JUAN SABRI A PIT ARCH INVIVA EYEWEAR. S.A. CONSEJERO 
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8 .1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administraci6n de 

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido 

comunicadas a Ia sociedad: 

8 .1.9 lndique yen su caso explique si Ia sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que 

puedan formar parte sus consejeros: 

NO 

8 .1.10 En relaci6n con Ia recomendaci6n numero 8 del Codigo Unificado, sei'iale las polfticas y estrategias 

generales de Ia sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar: 

La politica de inversiones y financlacion Sl 

La definicion de Ia estructura del grupo de sociedades Sl 

La politica de goblerno corporativo Sl 

La politica de responsabilidad social corporativa Si 

El Plan estrab~gico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl 

La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos Sl 

La politica de control y gesti6n de riesgos, asf como el seguimiento periodico de los sistemas inte'rnos de 
Sl 

informacion y control 

La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus Hmites Sl 

8.1 .11 Complete los siguientes cuadros respecto a Ia remuneraci6n agregada de los consejeros devengada durante 

el ejerciclo: 

a) En Ia sociedad objeto del presents informe: 

Concepto retributive Datos en miles de 

euros 

Retribucion Fija 743 

Retribucion Variable 0 

Dietas 0 
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Concepto retributivo Datos en miles de 

euros 

Atenciones Estatutarias 0 

Opclones sabre acciones y/o otros instrumentos financieros 0 

Otros 0 

I Total 

otros Beneficios Datos en miles de 

euros 

Anticipos 0 

Creditos concedidos 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0 

Primas de seguros de vida 22 

Garantias constiluidas por Ia sociedad a favor de los consejeros 0 

b) PorIa pertenencia de los consejeros de Ia sociedad a otros consejos de administraci6n y/o a Ia alta direcci6n 

de sociedades del grupo: 

Concepto retributive 

Retribucion Fija 

Retribucion Variable 

Dietas 

Atenciones Estatutarias 

Opciones sabre acciones y/o otros instrumentos financieros 

Otros 

I Total 

Otros Beneficios 

12 

Datos en miles de 

euros 

Datos en miles de 

euros 

0 

0 

0 

0 

0 
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Otros Beneficios Datos en miles de 

euros 

Anticipos 0 

Creditos concedidos 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0 

Primas de seguros de vida 0 

Garantias constituidas por Ia sociedad a favor de los consejeros 0 

c) Remuneraci6n total por tipologia de consejero: 

Tipologfa t:onsejeros Por sociedad Porgrupo 

Ejecutivos 632 0 

Externos Dominicales 51 0 

Extemos lndependientes 60 0 

Otros Externos 0 0 

I Total 

d) Respecto al beneficia atribuido a Ia sociedad dominante 

Remuneraci6n total consejeros(en miles de euros) 743 

Remuneraci6n total consejeros/beneficio atribuido a Ia sociedad dominante (expresado en %) 0,0 

8.1.12 ldentifique a los miembros de Ia alta direcci6n que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique Ia 

remuneraci6n total devengada a su favor durante el ejercicio: 

Nombre o denominaci6n social Cargo 

DONA EULALIA GIRONES FONT DIRECTORA U. RECURSOS 

HUMANOS 

DON MANUEL VIDAL SEGUER DIRECTOR OPERACIONES 
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Nombre o denominacion social Cargo 

DONA ISABEL JIMENEZ CALAF DIRECTORA FINANCIERA 

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 

8.1.13 ldentifique de forma agregada si existen cliJUsulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cam bios 

de control a favor de los miembros de Ia alta direcci6n, incluyendo los consejeros ejecutivos, de Ia sociedad o de su 

grupo. lndique si estes contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de Ia sociedad o de su 

grupo: 

I Numero de beneficiarios 

Consejo de Adminlstracion Junta General 

Organo que autoriza las clausulas Sl NO 

tSe informa a Ia Junta General sobre las clausulas? 

8.1.14 lndique el proceso para establecer Ia remuneraci6n de los miembros del Consejo de Administraci6n y las 

clausulas estatutarias relevantes al respecto. 

Proceso para establecer Ia remuneracion de los miembros del Consejo de Administracl6n y las clausulas 

estatutarias 

El articulo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece: 

El Consejo de Administration, percibira Ia remuneracion que establezca Ia Junta General, quedando facultado para 

distribuir Ia misma en Ia forma que decida. 

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administration se indica que el importe de Ia retribucion de los consejeros 

sera propuesta porIa Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las 
propuestas recibidas Ia propondra a su vez a Ia Junta General. 

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado Ia aprobaci6n de las siguientes decisiones. 

A propuesta del primer ejecutivo de Ia compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, 
Sl 

asi como sus clausu!as de indemnizacl6n. 

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribuci6n adicional por sus 
Sl 

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. 
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8.1.15 lndique si el Consejo de Administraci6n aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las 

cuestiones sabre las que se pronuncia: 

Sl 

lmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaci6n en el Consejo y 
Sl 

sus Comisiones y una estimacl6n de Ia retribucl6n fija anual a Ia que den origen 

Conceptos retributivos de caracter variable Sl 

Principales caracteristicas de los sistemas de previsi6n;con una estlmaci6n de su lmporte o coste anual 
Sl 

equivalente. 

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta dlrecci6n como 
Sl 

consejeros ejecutlvos 

8.1.16 lndique si el Consejo somete a votaci6n de Ia Junta General, como punta separado del arden del dia, y con 

caracter consultive, un informs sabre Ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los 

aspectos del informe respecto a Ia politica de retribuciones aprobada par el Consejo para los afios futures, los 

cambios mas significativos de tales politicas sabre Ia aplicada durante el ejercicio y un resumen global de c6mo se 

aplic6 Ia polftica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenado por Ia Comisi6n de Retribuciones y 

si han utilizado asesoramlento externo, Ia identidad de los consultores externos que lo hayan prestado: 

Sl 

Cuestiones sobre las que se pronuncia Ia politica de retribuciones 

- Retribuclones de los consejeros y sus comisiones. 

- Remuneraciones de Ia alta direcci6n. 

- Estructura de retribucion variable de los mandos intermedios. 
- Colaboracion en Ia designaci6n de puestos de responsabilidad en Ia Compafiia. 

Papel desempeiiado por Ia Comisi6n de Retribuciones 

Se someti6 a su supervisi6n de Ia Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones, a propuesta del Presidente Ejecutivo y del 

Director General y Consejero Delegado, las remuneraciones de Ia alta direcci6n al Consejo de Administraci6n asi como Ia 

estructura de Ia retribuci6n variable de los mandos intermedios de Ia campania. Asimismo ha colaborado activamente con 
Ia Presidencia Ejecutiva en las propuestas de designacion de diferentes personas para puestos de responsabilidad en Ia 

empresa y consejeros. 

I tHa utilizado asesoramiento externo? 

ldentidad de los consultores externos 

8.1.17 lndique, en su caso, Ia identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de 

Administraci6n, directives o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en Ia sociedad 

cotizada y/o en entidades de su grupo: 
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epfgrafe anterior, de los 

miembros del Consejo de Administraci6n que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de 

su grupo: 

Nombre o denominaci6n social del consejero vinculado 

COBAIN MERCADO, S.L. 

Nombre o denominaci6n social del accionista signiflcativo vinculado 

DONA JANJNE COTIET SEBILE 

Descripci6n relaci6n 

El accionista significative es adminislrador de Cobain Mercado, S.L. 

Nombre o denominaci6n social del consejero vinculado 

COHERMA MERCADO, S.L. 

Nombre o denominaci6n social del accionista significativo vinculado 

DON JORGE COTIET SEBILE 

Descripci6n relaci6n 

El accionista significative es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L. 

8.1.18 lndique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaci6n en el reglamento del consejo: 

NO 

B.1.191ndique los procedimientos de nombramiento, reelecci6n, evaluaci6n y remoci6n de los consejeros. Detalle 

los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos. 

El nombramiento de Consejeros corresponde a Ia Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa 

proposicion del Comite de nombramientos y relribuciones. 

El cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos. 

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los 

Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna Ia Junta General. 

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad. 

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios. 

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los 

Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna Ia Junta General. 

8.1.20 lndique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros. 

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salvo que fuesen reelegidos. 

8 .1.21 Explique si Ia funci6n de primer ejecutivo de Ia sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su 

caso, indique las medidas que se han tornado para limitar los riesgos de acumulaci6n de poderes en una (mica 
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persona: 

NO 

Medidas para limitar riesgos 

El primer ejecutivo de Ia Campania no es el Presidente del Consejo, pero acumula al cargo de Director general Ia 
delegaci6n de las facultades del Consejo, aunque respecto de las decisiones relevantes a tamar, informa a los miembros 

del Consejo de elias a fin de que puedar dar su opini6n, est{m permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el 

Consejo emitir directrices sabre asuntos importantes as! como a su ratificaci6n, en su caso. 

lndique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes 

para solicitar Ia convocatoria del Consejo o Ia inclusion de nuevas puntas en el arden del dfa, para coordinar y 

hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir Ia evaluaci6n par el Consejo de 

Administraci6n 

NO 

8.1.22 {.Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?: 

NO 

lndique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administraci6n, senalando al menos, el minima quorum 

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos: 

Descrlpci6n del acuerdo : 

Todos los acuerdos 

I Mllad mM ""' 

Qu6rum 

Tipo de mayoria 

8 .1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado 

presidente. 

NO 

8.1.241ndique si el presidente tiene voto de calidad: 
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NO 

8.1.25 lndique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a Ia edad de los consejeros: 

NO 

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero 

0 0 0 

8.1.26 lndique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros 

independientes: 

NO 

I Numero maximo de alios de mandato 

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motives y las iniciativas 

adoptadas para corregir tal situaci6n 

Explicacion de los motivos y de las iniciativas 

En Ia actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administraci6n. 

En particular, indique si Ia Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los 

procesos de selecci6n no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia selecci6n de consejeras, y busque 

deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido: 

SJ 

Senale los principales procedimlentos 

A pesar de que el Comite de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecidos procedimientos especificos, en sus 

procesos de seleccion de los componentes del Consejo se liene siempre en cuenta el perfil del candidato, 

lndependientemente de su sexo. 

8.1.28 lndique si existen procesos formales para Ia delegaci6n de votos en el Consejo de Administraci6n. En su 

caso, detallelos brevemente. 

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen Ia obligacion de 

asistir a las reuniones a no ser que circunstancias personales se lo impidan. 

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituido, cuando 
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concurran a Ia sesion presentes o representados Ia mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda 

asistir podra hacerse representar por otro Consejero. 

B.1.29 lndique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraci6n durante el ejercicio. 

Asimismo, senate, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin Ia asistencia de su Presidente: 

Numero de reuniones del consejo 11 

Numero de reuniones del consejo sin Ia asistencia del presidente 0 

lndique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo: 

Numero de reuniones de Ia comisi6n ejecutiva o delegada 0 

Numero de reuniones del comite de auditoria 5 

Numero de reuniones de Ia comisi6n de nombramientos y retribuciones 5 

Numero de reuniones de Ia comisi6n de nombramientos 0 

Numero de reuniones de Ia comisi6n de retribuciones 0 

B.1.30 lndique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraci6n durante el ejercicio sin Ia 

asistencia de todos sus miembros. En el c6mputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas 

sin instrucciones especificas: 

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2 

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,030 

B.1.31 lndique si las cuentas anuales individuates y consolidadas que se presentan para su aprobaci6n al Consejo 

estan previamente certificadas: 

NO 

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas 

de Ia sociedad, para su formulaci6n por el consejo: 
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8.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administraci6n para evitar que las 

cuentas individuales y consolidadas por el formuladas se presenten en Ia Junta General con salvedades en el 

informe de auditoria. 

El articulo vigesimonoveno de los Es1atutos Sociales establece que compete al Comite de Auditoria: 

- Reunirse periodicamente con los auditores extemos de Ia Sociedad a fin de intercambiarse opinion con los mismos, recibir 

informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo Ia independencia de estos, y en general, realizar 

cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditoria de cuentas. 

- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Admlnistracion, velando en todo caso 

para que Ia informacion que reciba este y sea transmitida a Ia Junta General, cumpla el requisite de transparencia, fidelidad y 
exactitud. 

8.1.33 <.,EI secretario del consejo tiene Ia condici6n de consejero? 

NO 

8 .1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su 

nombramiento y cese han sido informados por Ia Comisi6n de Nombramientos y aprobados por el pleno del 

Consejo. 

Procedimiento de nombramiento y cese 

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica: 

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las 

sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser nombrado como tal 

porIa propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado por el propio Consejo, teniendo tan 

solo voz pero no voto en las sesiones del Consejo. 

<,.La Comisi6n de Nombramientos informa del nombramiento? Sl 

<,.La Comisi6n de Nombramientos informa del cese? Sl 

<,.EI Consejo en pleno aprueba el nombramlento? Sl 

<,.EI Consejo en pleno aprueba el cese? Sl 

<-Tiene el secreta rio del Consejo enconmendada Ia funci6n de velar, de forma especial, por las recomendaciones 

de buen gobierno? 

Sl 

Observaciones 

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion delinida por los Estatutos 

Sociales. 
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8.1.35 lndique, si los hubiera, los mecanismos establecidos porIa sociedad para preservar Ia independencia del 

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificaci6n. 

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contaclo fluido y permanents con el Auditor 

Extemo preservando en todo caso su independencia. 

8.1 .36 lndique si durante el ejercicio Ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor 

entrante y salients: 

NO 

Auditor saliente Auditor entrante 

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos: 

NO 

8 .1.37 lndique si Ia firma de auditoria realiza otros trabajos para Ia sociedad y/o su grupo distintos de los de 

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que 

supone sobre los honorarios facturados a Ia sociedad y/o su grupo: 

Sl 

Sociedad Grupo Total 

lmporte de otros trabajos distintos de los de 0 9 9 
auditoria (miles de euros) 

1m porte trabajos distintos de los de 0,000 5,880 5,880 

auditoria/lmporte total facturado por Ia firma 

de auditoria (en%) 

8 .1.38 lndique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o 

salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comite de Auditorla para explicar el 

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. 

NO 

8 .1.39 lndique el numero de aiios que Ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando Ia 

auditoria de las cuentas anuales de Ia sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el 

numero de ai'ios auditados por Ia actual firma de auditoria sobre el numero total de anos en los que las cuentas 

anuales han sido auditadas: 
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Sociedad Grupo 

Numero de aiios ininterrumpidos 25 25 

Sociedad Grupo 

N° de aiios auditados porIa firma actual de 100,0 100,0 
auditoria/N° de aiios que Ia sociedad ha sido 

auditada (en %) 

8.1.40 lndique las participaciones de los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad en el capital de 

entidades que tengan el mismo, analogo o complementario genero de actividad del que constituya el objeto social, 

tanto de Ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a Ia sociedad. Asimismo, indique los cargos 

o funciones que en estas sociedades ejerzan: 

8.1.41 lndique yen su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con 

asesoramiento externo: 

Sl 

Detalle del procedimiento 

A pesar de que no existe un procedimiento especifico, El Consejo de Adminlstracion, cuando Ia complejidad del lema o 

asunto a tratar lo requiere solicita le sean redactados, por personas o entidades externas a Ia Sociedad, informes 

especificos a fin de poder tamar .las decisiones mas convenientes y adecuadas. 

8.1.42 lndique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con Ia 

informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administraci6n con tiempo suficiente: 

Sl 

Detalle del procedimiento 

Durante Ia semana previa a Ia celebracion de Ia reunion del Consejo de Administracion, tanto Direcci6n General, respecto 

de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de Ia Direccion Financiera, respecto de los EEFF y control 

presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros Ia suficiente informacion para que estos puedan analizarla y 

estudiarla con anterioridad. 

8.1.43 lndique yen su caso detalle si Ia sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, 

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputaci6n de Ia sociedad: 
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Sl 

Expllque las reglas 

A pesar de no haberse establecido unas reglas deterrninadas, el articulo 11 del Reglamento del Consejo indica que: El 

nombramiento de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad y debera ser previamente 

aprobado por Ia Comision de Nombramientos y Relribuciones. 

Cabe entender, por tanto que si un Consejero pudiera perjudicar al credito y reputacion de Ia sociedad deberia dimitir. 

8 .1.44 lndique si algun miembro del Consejo de Administraci6n ha informado a Ia sociedad que ha resultado 

procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seiialados en el articulo 

124 de Ia Ley de Sociedades An6nimas: 

NO 

lndique si el Consejo de Administraci6n ha analizado el caso. Si Ia respuesta es afirmativa explique de forma 

razonada Ia decision tomada sabre si procede o no que el consejero continue en su cargo. 

NO 

Explicaci6n razonada 

8.2 Comisiones del Consejo de Administraci6n 

8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administraci6n y sus miembros: 

COMITE DE AUDITORiA 

Nombre Cargo Tlpologia 

DON LUIS BADIA ALMIRALL PRESIDENTE INDEPENDIENTE 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL 

DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Nombre Cargo Tipologia 
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Nombre Cargo Tipologia 

DON RAMON MAS SUMALLA PRES I DENTE INDEPENDIENTE 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL 

DOMASA INVERSIONES, S.l. VOCAL DOMINICAL 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Nombre Cargo Tipologia 

DOMASA INVERSIONES, S.L. PRES! DENTE DOMINICAL 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL 

8.2.2 Seiiale si corresponden al Comite de Auditoria las siguientes funciones. 

SupeJVisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de Ia informaci6n financiera relativa a Ia sociedad y, en 

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia adecuada delimitaci6n del Sl 

perimetro de consolidaci6n y Ia correcta aplicaci6n de los criterios contables 

Revisar peri6dicamente los sistemas de control interno y gesti6n de riesgos, para que los principales 
Si 

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente 

Velar porIa independencia y eficacla de Ia funcion de auditoria interna; proponer Ia selecci6n, 

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del seJVicio de auditoria intema; proponer el 
Sl 

presupuesto de ese seJVicio; reclblr informacion peri6dica sobre sus actividades; y verificar que Ia alta 

direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes 

Establecer y supeJVisar un mecanismo que perm ita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si 

se considera apropiado an6nima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras Sl 

y contables, que adviertan en el seno de Ia empresa 

Elevar al Consejo las propuestas de selecci6n, nombramiento, reeleccl6n y sustituci6n del auditor extemo, 
Sl 

asi como las condiciones de su contrataci6n 

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 
Si 

ejecucion, y verificar que Ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones 

Asegurar Ia independencia del auditor externo Sl 

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las auditorias de las 
Sl 

empresas que lo integren 

8.2.3 Realice una descripci6n de las reglas de organizaci6n y funcionamiento, asi como las responsabilidades que 

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo. 
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Denominaci6n comisi6n 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Breve descripci6n 

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: 

El Comite de Nombramientos y Retrfbuciones estara compuesto par el numero de personas que el Consejo 

decida y como minima par Ires miembros. 

El Comite de Nombramientos y Retribuciones tendra, ademas de aquellas otras funciones que le encomiende el 

Consejo de Administracion, y como mfnimo, las siguientes facultades: 

a) Elevar sus propuestas al Consejo de Administracion sabre las personas que hayan de ostentar Ia condicion de 

Consejeros de Ia sociedad, a fin de que el Consejo las pueda someter a Ia consideracion de Ia Junta General, 

hacienda Ia propio con las propuestas de reeleccion de Consejeros. 

b) Proponer al Consejo de Administracion las personas que hayan de integrar el Comite de Auditoria y Ia 

Direccion de Cumplimiento Normative. 

c) Proponer al Consejo de Administracion para que este a su vez lo someta a Ia Junta General, fa retribucion de 

los Consejeros de fa Sociedad en su condicion de tales, en el marco de los previsto en los Estatutos Sociales. 

d) Proponer al Consejo de Administracion Ia retribucion de los Consejeros Ejecutivos de Ia Sociedad y del mas 

alto Ejecutivo de Ia Compaf'iia que no sea Consejero, fijando su retribucion dineraria o en especie y 

compensacion de toda indole, revisando periodicamente Ia misma y elevando sus propuesta de mantenimiento o 

modificacion al Consejo. 

e) Ser informada par los Consejeros Ejecutivos o por el mas alto ejecutivo de Ia Sociedad que no sea Consejero, 

de sus propuestas de retribucion a los Altos Mandos de Ia Compai'iia, aprobando o rectificando las mismas. 

f) Velar por ef cumplimiento por parte de los Consejeros de sus obligaciones legales y estatutarias y ser 

informado par Ia Direccion de Cumplimiento Normative de Ia correcta observancia de sus regia par parte de las 

Personas Afectadas, o, en su case, de cualquier inobservancia producida. 

g) Proponer al Consejo de Administracion Ia adopcion de medidas disciplinarias contra un Consejero en case de 

fnobservancia de sus obiigaciones e informar a Ia Junta General de ello en el caso de que ei Consejo no adopte 

las medidas correctives adecuiadas. 

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara Presidida por Ia persona que el propio Comite designe a 

no ser que el Consejo de Administracion designe directamente dicho cargo. Actuara como Secretario el que lo 

sea del Consejo de Administracion. 

La Gomision se reunira cuando cualquiera de sus miembros lo solicite y par lo menos una vez al semestre. Sera 

convocada par el Presidente de Ia misma por propia lniciativa o a peticion de cualquiera de sus miembros, yen el 

Orden del Dia figuraran todos los asuntos que decida o se solicite por cualquier miembro. 

De las reuniones del Comite se levantara Ia correspondfente acta que sera custodiada por el Secretario. 

Denominaci6n comisi6n 

COMITE DE AUDITORiA 

Breve descrlpcl6n 

CO MITE DE AUDITORIA: 

AI Comite de Auditoria corresponde el ejercicio de las funciones previstas en los Estatutos Sociales, y 

especialmente en el Titulo IX de los mismos, estando compuesto por los Consejeros que decida el propio 

Consejo con las condiciones y requisites legal y estatutariamente previstos. El proplo Comite de Auditoria 

designara entre sus miembros Ia persona que deba ocupar ef cargo de Presidente cuyo nombramiento debera 

recaer en un Consejero que no ostente cargos ejecutivos en Ia Compaflfa. Actuara como Secretario el que lo sea 

del propio Consejo, y si el Secretarfo del Consejo no fuere Consejero, solo tendra voz pero no voto en ef Comite. 

En todo caso el Comfte de Auditoria estara compuesto por una mayoria de Consejeros no ejecutivos. 

De las reuniones del Comite se levantara Ia correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario. 

A continuacion se detalla el contenido del Titulo IX de los Estatutos Sociales relative al Comite de Auditoria: 

Art. Vigesimoquinto.- AI amparo de lo previsto en Ia disposicion adicional decimooctava de Ia Ley 24/1988 de 28 

de Julio reguladora del Mercado de Valores, introducida en el articulo 47 de Ia Ley de Medidas de Reforrna del 

Sistema Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Auditoria que estara 

compuesto par un minimo de tres y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos elias consejeros de Ia 

sociedad, y Ia mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en Ia Campania. 

El Consejo de Administracion, decidira dentro del minima y maximo anteriormente previsto, ef numero exacto de 

componentes. 

25 



Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, como minima, 

una vez dentro de cada trimestre natural. 

El propio Comite de Auditoria designara entre sus miembros Ia persona que actuara como Presidente, debiendo 

recaer dicho nombramiento en un Consejero que no ostente cargo ejecutivo en Ia Com pallia, observanddose las 

prescripciones y limitaciones legales al respecto. 

El cargo de Secretario sera desempef'iado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del 

Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Auditoria, tendra voz pero no voto en las sesiones. 

Art. Vigesimoseptimo.- El Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su 

indicacion, por el Secretario, por decision de aquel o a peticion de cualquier otro miembro. 

Quedara validamente constituido cuando asistan a Ia reunion Ia mayoria de sus componentes, bien 

personal mente, bien por haber delegado su voto en cualquier otro miembro del Comite y tamara sus acuerdos por 

mayoria de miembros presentes. 

Art. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el 

Presidente y quedara bajo Ia custodia del Secretario. 

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria: 

1.- lnformar en Ia Junta General de Accionistas, por mediacion de Ia persona que de entre sus componentes 

deslgne, sabre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de Ia 

competencia del Comite. 

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para que a su vez lo someta a Ia decision de Ia Junta General de 

Accionistas, el nombramiento de auditores de cuentas externos a Ia soCiedad. 

3.- Ser informado porIa Direction Flnanciera de Ia Campania y tamar conocimiento del proceso de informacion 

finariciera y de los sistemas de control internode Ia sociedad. 

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de Ia sociedad a fin de intercambiarse opinion con los 

mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo Ia independencia de estos, y 

en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditoria de cuentas. 

5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando 

en todo caso para que Ia informacion que reciba este y sea transmitida a Ia Junta General, cumpla con el 

requisito de transparencia, fidelidad y exactitud. 

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro aiios, 

pudiendo ser reelegldos. Sin embargo, Ia persona que ejerza el cargo de Presidente podra ser reelegldo como 

Vocal pero no como Presidente, hasta que transcurra como minima un aiio desde su case como tal. 

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente el cargo de miembro del Comite de 

Auditoria, cesare como Consejero de Ia Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente como miembro 

del Comite de Auditoria, debiendo el Consejo de Admlnistracion cubrir Ia vacante por este motivo producida con 

el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numero de miembros dentro del minima y maximo 

establecido. 

Denominaci6n comisi6n 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Breve descripci6n 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO: 

La Direccion de Cumplimiento Normativo tiene las funciones que del Reglamento lnterno de Conducla de Ia 

Compaiiia se desprenden y en particular, velar por el correcto cumplimiento de lo en el dispuesto. 

Esta compuesta por dos Consejeros que son designados por el Consejo de Administracion junto con el Secretario 

del Consejo. Es Ia propia Direccion de Cumplimiento Normative Ia facultada para designar entre sus miembros el 

que ejercera de Presidente. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con Ia duracion del cargo de 

Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de Ia Direccion de 

Cumplimiento Normativo como Consejero del Consejo de Administracion, cesara automaticamente de su cargo 

en Ia presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus cargos de Consejero o Secretario del Consejo, 

respectivamente, se entendera reelegldo automaticamente como miembro de Ia Direccion de Cumplimiento 

Normativo. 

Para que el nombramiento tenga efecto, bastara el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion. 

Se reunira tantas veces como Ia situaci6n lo requiera, a peticion de uno de sus miembros y por lo menos una vez 

al semestre. 

De las reuniones se levantara Ia correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario. 
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8.2.4 lndique las facultades de asesoramiento, consulta yen su caso, delegaciones que tienen cada una de las 

comisiones: 

Denominaci6n comisi6n 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Breve descripcl6n 

Ver detalle en Apartado 6.2.3. 

Denominaci6n comisi6n 

CO MITE DE AUDITORIA 

Breve descripci6n 

Ver de!alle en Apartado 8.2.3. 

Denominaci6n comisi6n 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Breve descripci6n 

Ver detalle en Apartado B.2.3. 

8.2.5 lndique, en su caso, Ia existencia de regulaci6n de las comisiones del Consejo, el Iugar en que estan 

disponibles para su consults, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indican3 

si de forma voluntarfa se ha elaborado algun informe anual sabre las actividades de cada comisi6n. 

Denominaci6n comisi6n 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Breve descripci6n 

Su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de administracion. Su texto, que no ha sufrido 

modificacion alguna durante el ejercicio 2011, puede ser consultado en Ia pagina Web de Ia Compafiia. 

Durante el Ejercicio 2011 no ha causado baja del mismo ningun miembro y tampoco han sido cubiertas las bajas 

de precedentes ejercicios por lo que Ia Comisi6n siguen componilmdola !res miembros. 

Se confecciona un informe anual, que es sometido al voto consultivo de Ia Junta General Ordinaria. 

Denomlnaci6n comisi6n 

CO MITE DE AUDITORIA 

Breve descripci6n 

Su regulacion esta contenida en el Titulo IX de los Estatutos Sociales. El texto, que no ha sufrido modificacion 

alguna durante 2011 puede ser consultado en Ia pagina Web de Ia Compai'\la. 

Durante el Ejercicio no ja causado baja ninguno de sus miembros por lo que el Comite siguen componiemdolo 

actual mente tres miembros al no haber sido cubiertas bajas de ejercicios anteriores. 

Los acuerdos y el desarrollo de las sesiones quedan reflejados en las correspondientes aetas y anualmente se 

confecciona un informe de sus actividades que el Presidents del Comite presenta y pone en conocimlento de Ia 

Junta General de Accionistas. 

Denominacl6n comisi6n 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Breve descrlpci6n 

Su regulaci6n esta contenlda en el Reglamento lnterno de Conducta de Ia Campania. No se emile informe sobre 

sus actividades. 

Durante 2011 no ha habido cambio alguno en Ia oomposici6n de esta comisi6n. 
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8.2.6 lndique si Ia composici6n de Ia comisi6n ejecutiva refleja Ia particlpaci6n en el Consejo de los diferentes 

consejeros en funcion de su condici6n: 

NO 

En caso negativo, explique Ia composici6n de su comisi6n ejecutiva 

No existe Comision Ejecutiva. 

C - OPERACIONES VINCULADAS 

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditorla o 

cualquier otro al que se hubiera encomendado Ia funci6n, las operaciones que Ia sociedad realice con consejeros, 

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas: 

Sl 

C.2 Detal le las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia 

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de Ia sociedad: 

Nombre o denominaci6n Nombre o denominaci6n Naturaleza de Ia Tlpode Ia lmporte (miles de 

social del accionista social de Ia sociedad o relacl6n operacion euros) 

significativo entidad de su grupo 

DON JORGE COTTET OPTICA COTTET S.A. Co mercia! Venta de bienes 254 

SEBILE (terminados o en 

curso) 

DON JORGE COTTET S.A. COTTET Comercial Venta de bienes 1.216 
SEBILE (terminados o en 

curso) 

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia 

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de Ia sociedad: 

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por Ia sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo 

grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraci6n de estados financieros consolidados y no 

formen parte del trafico habitual de Ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones: 
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C.5 lndique si los miembros del Consejo de Administraci6n se· han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna 

situaci6n de conflictos de interes, segC.m lo previsto en el articulo 127 ter de Ia LSA. 

NO 

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses 

entre Ia sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos. 

El Consejo de administracion aprobo un Reglamento Interne de Conducta en 2003 que fue parcialmente modificado en 

Noviembre de 2006 y en Enero de 2009. Tales modificaciones y su completa redacci6n tras las mismas fueron puestas de 

inmediato en conocimiento de Ia ·cNMV. Dichas modificaciones fueron comunicadas a Ia Junta General y un ejemplar de dicho 

Reglamento ha sido entregado a aquellas personas que pudieran estar afectadas par el, las cuales han firmado el compromiso 

de su estricto cumplimiento y el de hacerlo cumplir par terceros cuando asi proceda. 

C.7 i_Cotiza mas de una sociedad del Gnupo en Espana? 

NO 

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan: 

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS 

0 .1 Descripci6n general de Ia politica de riesgos de Ia sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos 

cubiertos por el sistema, junto con Ia justificaci6n de Ia adecuaci6n de dichos sistemas al perfil de cada tipo de 

riesgo. 

La estructura organizaUva del grupo a traves de su Direccion Ejecutiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con todos 

sus dispasitivos de control evaluan, con el objetivo de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse par las 

actividades del grupa. 

Ademas de los riesgos habituales existen otros tipos de riesgo como son los derivados de los tipos de cambia en las 

transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sistemas de informacion. 

Tanto par el Consejo de Administracion de forma directa como par su Comite de Auditoria se ejerce ei control y Ia supervision 

de Ia evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituales de Ia Sociedad. 

Los controles intemos estan ejercidos par Planificaci6n y Analisis y Auditoria lntema. El grupa asume para todas las sociedades 

que lo integran Ia responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, !aboral, asi como de planificacion, y 
estructura de las actividades y negocios. 

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser 

cubiertas. 

Los sistemas de informacion y comunicaciones, son compartidos par todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos 

tienen planes especiales de procedimientos para solventar las posibles contingencias que pudieran producirse. 

Los sistemas de control de riesgos estan en consonancia con el tipo de negocio desarrollado par el Grupo Indo. 
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0.2 lndique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos, 

tecno16gicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales ... ) que afectan a Ia sociedad y/o su grupo, 

Sl 

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control 

establecidos. 

Riesgo materlalizado en ei ejerclcio 

Financiero. Continua Ia situaci6n concursal de Ia Campania 

Circunstancias que lo han motivado 

Continuaci6n en Ia materializaci6n de medidas necesarias para Ia continuidad de Ia Campania. 

Funcionamiento de los sistemas de control 

La Campania, a traves de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos. en todo momenta. Durante 

el ejercicio 2011, se han ido materializando Ia Ia practica totalidad de las medidas integrantes del plan elaborado 

para conseguir Ia salida de concurso y Ia continuidad de Ia Compaflia, destacando entre elias Ia reducci6n de 

personal, y de los salarios de los empleados que continuan en activo, Ia discontinuidad del negocio de monturas y 

Ia desinversion de activos no estrategicos, principalmente en cuanto a filiales exteriores se refiere, por lo que 

puede decirse que se estara en condiciones de abordar las conversaciones con los acreedores encaminadas a Ia 

aprobaci6n de un convenio en los primeros meses de 2012. 

0 .3 lndique si existe alguna comisi6n u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos 

dispositivos de control. 

SJ 

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones. 

Nombre de Ia comisi6n u 6rgano 

PRESIDENCIA EJECUTIVA 

Descripci6n de funciones 

La supervision y control corresponde a los departamentos de Ia Compaflia enumerados en el apartado 0.1 

0.4 ldentificaci6n y descripci6n de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su 

sociedad y/o a su grupo. 

- Riesgos relacionados con el personal: 

La Sociedad tiene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de minimizar riesgos de salud y de 

cualquier otro tipo, para poder obtener una respuesta inmediata en cualquier caso, preservando asi a sus empleados y las 

funciones que desempeiian. 

- Riesgos relacionados con el medioambiente: 

La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y certificacion de AENOR. 

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de informacion: 

La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el funcionamiento del sist~ma de 
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comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto a Ia captacion de pedldos, atencion al cliente, etc. 

los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso analisis a fin de garantizar el 

cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene implanlados diversos procedlmientos para garantizar Ia 
restauracion de los sistemas de informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general. 

E -JUNTA GENERAL 

E.1 lndique y en su caso detalle si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en Ia Ley de Sociedades 

Anonimas (LSA) respecto al qu6rum de constituci6n de Ia Junta General 

NO 

% de quorum distinto al establecido % de quorum distinto al establecido 

en art. 102 LSA para supuestos en art. 103LSA para supuestos 
generales especiales del art. 1 03 

Quorum exigido en 1" convocatorla 0 0 

Quorum exigido en 2" convocatoria 0 0 

E.2 lndique yen su caso detalle si existen diferencias con el regimen previsto en Ia Ley de Sociedades An6nimas 

{LSA) para el regimen de adopcion de acuerdos sociales. 

NO 

Describa en que se diferencia del regimen previsto en Ia LSA. 

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los 

establecidos en Ia LSA. 

No existen derechos especificos diferentes a los establecldos en Ia Ley de Sociedades de Capital. 

No obstante en los Estatutos Sociales se indica: 
Articulo Sexto.- La accion confiere a su titular legitime Ia condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en Ia Ley y 

en los presentes Estatutos. 

Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el 

ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a Ia sociedad de cuantas obligaciones se deriven de Ia 

condicion de accionista. 

Articulo Octavo.- En caso de usufructo de acciones, Ia calidad de socio reside en el nuda propietario, pero el usufructuario 
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tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por Ia sociedad durante ef periodo de su usufructo. Ef ejercicio de los 

demas derechos de socio corresponde al nudo propietario, quedando el usufructuario obfigado a facilitar a aquel el ejercicio de 

tales derechos. 

E.4 lndique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ia participaci6n de los accionistas en las juntas 

generales. 

Desde Ia fecha de pubficacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre Ia Junta General: 

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilio social, Ia documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los 

accionistas que lo deseen solicitar el envio inmediato y gratuito de Ia misma. 

- En fa pagina Web, simuftaneamente se publica: 

1.- Temas del Orden del Dia de Ia Junta General con su explicacion y Ia propuesta de acuerdos que el Consejo de 

Administracion haya preparado para los mismos. 

2.- Junto con Ia convocatoria de fa Junta General se publica tambien Ia infonnacion complementaria que fuere necesaria para 

que los accionlstas puedan locafizar sin dificultad ellugar donde se celebrara Ia Junta. 

3.- Se le informa asimismo al accionista, de Ia obligaci6n de poseer af menos 100 acciones para poder asistir a Ia Junta, asi 

como del derecho que tiene de delegar su voto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir. 

E.5 lndique si el cargo de presidente de Ia Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de 

Administraci6n. Detalle, en su caso, que medidas se adoptan para garantizar Ia independencia y buen 

funcionamiento de Ia Junta General: 
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Detalles las medidas 

La Junta General es el organa soberano de decision de fa Sociedad y el Consejo de Administracion hace cuanto esta en 

su mano para que las Juntas Generales se desarrollen con el estricto cumpfimiento de los requisitos legales y estatutarios 

aplicables y que los accionistas reciban una informacion f~ef y completa de Ia situacion de Ia Sociedad. 

E.6 lndique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en e l reglamento de Ia Junta General. 

Desde su aprobacion por Ia Junta General Ordinaria ef 21 de junio de 2004 en el Reglamento de Ia Junta General no se ha 

efectuado modificacion alguna. 

E.7 lndique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente 

lnforme: 

Datos de asistencia 

Fecha Junta % de presencia %en 
% voto a distancia 

Total 
General fisica representaci6n 

Voto electronico Otros 
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Datos de asistencia 

Fecha Junta o/o de presencia o/o en 
% voto a distancia 

General fisica representaci6n 
Total 

Voto electr6nico Otros 

27/06/2011 46,395 7,871 0,000 0,000 54,266 

E.8 lndique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere 

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo. 

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Indo lnternacional, S.A. celebrada el 27 de Junia de 2011 tom6 los siguientes 

acuerdos: 

PRIMERO.- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Perdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonio 

Nato, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria-; lnforme de Gesti6n e lnforme de Auditoria de las cuentas propias de INDO 

INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de diciembre de 2010. 

SEGUNDO.- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Perdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonlo 

Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria-; lnforme de Gesti6n e lnforme de Auditoria de las cuentas del grupo 

consolidado liderado por INDO INTERNACIONAL, S.A. correspondientes ai ejercicio cerrado en 31 de diciembre de 2010. 

TERCERO.- Acordado que Ia perdida obtenida par Ia sociedad juridica Indo lnternaclonal, S.A. que asciende a 48.906.983,53 

Euros sea destinada a su compensaci6n con futures benef~eios. 

CUARTO.- Acordado que Ia perdida obtenida par el grupo consolidado liderado par Indo lnternacional, S.A. que asciende a 

50.732.627,60 Euros, sea destinada a su compensaci6n con futures beneficios 

QUINTO.- Aprobada Ia gesti6n realizada par el Consejo de Administraci6n durante el Ejercicio 2010. 

SEXTO.- Fijada en 17.000 Euros anuales, Ia retribuci6n de cada uno de los miembros del Consejo de Administraci6n 

excluyendo al Presidente que percibe una remuneraci6n por sus funciones ejecutivas. Fijada en 12.750 Euros anuales Ia 

retribuci6n del cargo de Presidente del Comite de Auditoria yen 12.750 Euros anuales Ia retribuci6ndel cargo de Presidente de 

Ia Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones. 

SEPTIMO.- Autorizada Ia Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones: 

a) La adquisici6n sera efectuada por Sociedades dominadas o par Ia propia Sociedad. 

b) El numero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momenta. 

c) El precio minima y maximo de adquisici6n sera de 1 centimo de Euro y 2 Euros respeclivamente. 

d) Esta autorizaci6n tendra validez hasta Ia celebraci6n de Ia proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de 

Junio del 2012. 

OCTAVO.- Prorrogado el nombramiento como Auditor de Cuentas de Ia Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupe 

Consolidado liderado par ella a Deloitte, S.L. para el ejercicio 2011. 

NOVENO.- Se deleg6 al Secretario del Consejo de Administraci6n Don Juan Guillen Mas e, indislintamente, a cualquiera de los 

consejeros de Ia sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de elias otorgue las correspondientes escrituras notariales 

en las que se hagan constar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice cuanto sea necesario para Ia debida 

inscripci6n de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercantil. Podra asimlsmo cualqulera de ellos indistintamente, 
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suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para Ia efectividad de los precedentes acuerdos. 

Los acuerdos sexto y octavo fueron aprobados por amplia mayoria y el resto lo fueron por unanimidad. 

Asimismo dentro del quinto punta del Orden del Dia se someti6 a Ia consideraci6n de los Sres. Accionistas Voto Consultive en 

relaci6n al lnforme del Comite de Nombramientos y Retribuciones con el resultado favorable unanime. 

Del contenido de Ia Junta General se levant6 Acta Notarial por Ia Notario Dona M de Ia Concepci6n Alonso Vasallo a Ia que 

correspondi6 el no 382 de su protocolo. 

E.9 lndique si existe alguna restricci6n estatutaria que establezca un numero minima de acciones necesarias para 

asistir a Ia Junta General. 

Sl 

Nlimero de acciones necesarias para asistir a Ia Junta General 

E.10 lndique y justifique las politicas seguidas porIa sociedad referente a las delegaciones de voto en Ia junta 

general. 

El apartado b) del Articulo decimocuarto de los Estatutos Sociales establece: 

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en Ia Junta General por medic de otra persona 

siempre que se trate de otro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona extralia a Ia Sociedad. La 

representaclon debera conferirse por escrito o por media de comunicacion a distancia que cumpla con los requisites previstos 

en Ia Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion. 

E.11 lndique si Ia compai'ifa tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar o no en 

las decisiones de Ia sociedad: 

NO 

E.121ndique Ia direcci6n y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web. 

-Web: http://www.indo.es 

- Clicar en ACCIONISTAS-INVERSORES. 

- Clicar en IAGC en el apartado de Goblerno Corporative. Aparecen los IAGC de los diferentes ejercicios. 

- Clicar en INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO del ejercicio deseado. Se abrira un fichero en PDF que contiene 

el texto integra del lnforme de Gobierno Corporative aprobado por el Consejo de Administracion. 

F -GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORA TIVO 
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lndique el grado de seguimiento de Ia sociedad respecto de las recomendaciones del C6digo Unificado de buen gobierno. 

En el supuesto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica Ia 

sociedad. 

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismo 

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten Ia toma de control de Ia sociedad mediante Ia adquisici6n de sus 

acciones en el mercado. 
Ver ep!grafes: A.9, 8.~.22, B. l .23 y E.l, E.2 

Cumple 

2. Que cuando coticen Ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision: 

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de Ia sociedad 

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo; 

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales contlictos de interes que puedan presentarse. 
Ver ep!grafes: C.4 y C.7 

No Aplicable 

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a Ia aprobaci6n de Ia Junta General de 

Accionistas las operaciones que entrafien una modificaci6n estructural de Ia sociedad y, en particular, las siguientes: 

a) La transformaci6n de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializaci6n" o incorporaci6n a 

entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese memento porIa propia sociedad, incluso 

aunque esta mantenga el pleno dominic de aquellas; 

b) La adquisici6n o enajenaci6n de actives operatives esenciales, cuando entrafie una modificaci6n efectiva del 

objeto social; 

c) Las operaciones cliyo efecto sea equivalents al de Ia liquidaci6n de Ia sociedad. 

Cumple 

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en Ia Junta General, incluida Ia informacion a que se refiere 

Ia recomendaci6n 28, se hagan publicas en el memento de Ia publicaci6n del anuncio de Ia convocatoria de Ia Junta. 

Cumple 

5. Que en Ia Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de 

que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se aplique, en 

particular: 

a) AI nombramiento o ratificaci6n de consejeros, que deberan votarse de forma individual; 

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente 

independientes. 
Ver ep!grafe: E.8 

Cumple 

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediaries financieros que aparezcan legitimados 

como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de 
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estos. 
Ver epigrafe : E.4 

Cumple 

7. Que ef Consejo desempene sus funciones con unidad de prop6sito e independencia de criteria, dispense ef mismo 

trato a todos los accionistas y se guie por ef interes de fa campania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, 

el valor econ6mico de Ia empresa. 

Y que vela asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interes (stakeholders) Ia empresa respete las leyes y 

reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practices de los sectores y 
territories donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera 

aceptado voluntariamente. 

Cumple 

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misi6n, aprobar Ia estrategia de Ia campania y Ia organizaci6n precisa 

para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que Ia Direcci6n cumple los objetivos marcados y respeta el 

objeto e interes social de Ia campania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve Ia competencia de aprobar: 

a) Las politicas y estrategias generales de Ia sociedad, y en particular: 

i) El Plan estrategico o de negocio, asi como los objetivos de gesti6n y presupuesto anuales; 

ii) La politica de inversiones y financiaci6n; 

iii) La definicion de Ia estructura del grupo de sociedades; 

iv) La polftica de gobierno corporative; 

v) La polftica de responsabilidad social corporativa; 

vi) La polftica de retribuciones y evaluaci6n del desempeno de los altos directivos; 

vii) La polftica de control y gesti6n de riesgos, asi como el seguimiento peri6dico de los sistemas internos de 

informaci6n y control. 

viii) La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus If mites. 
Ver epi gra fes : B.l.lO, B.1.13, B.1.14 y D.3 

b) Las siguientes decisiones: 

i) A propuesta del primer ejecutivo de Ia compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, asi 

como sus clausulas de indemnizaci6n. 
Ver epi grafe: B .1.14 

ii) La retribuci6n de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribuci6n adicional por sus 

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. 
Ver epigrafe: B .1 .14 

iii) La informacion finahciera que, por su condici6n de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica peri6dicamente. 

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por S!J .elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan 

caracter estrategico, salvo que su aprobaci6n corresponda a Ia Junta General; 

v) La creaci6n o adquisici6n de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en paises o 

territories que tengan Ia consideraci6n de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u 

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo. 

c) Las operaciones que Ia sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el 

Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"). 

Esa autorizaci6n del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que 

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: 

1a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esten estandarizadas y se apliquen en masa a 

muchos clientes; 

23
. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del 

bien o servicio del que se trate; 
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3a. Que su cuantia no supere el1% de los ingresos anuales de Ia sociedad. 

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previa informe favorable del Comite de 

Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funci6n; y que los consejeros a los 

que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de Ia sala de reuniones mientras 

el Consejo delibera y vota sabre ella. 

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las 

mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas par razones de urgencia porIa Comisi6n Delegada, 

con posterior ratificaci6n por el Consejo en plena. 
Ver epigrafes: C.l y C.6 

Cumple 

9. Que el Consejo tenga Ia dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace 

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros. 
Ver epigra f e: B. l .l 

Cumple 

1 D. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el 

numero de consejeros ejecutivos sea ef minima necesario, teniendo en cuenta fa complejidad del grupo societario y 

el porcentaje de participaci6n de los consejeros ejecutivos en el capital de Ia sociedad. 
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B. l.14 

Cumple 

11 . Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, Ia sociedad 

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con Ia sociedad o sus directives, ya con sus accionistas. 
Ver epigra f e: B.1.3 

No Aplicable 

12. Que dentro de los consejeros externos, Ia relaci6n entre el numero de consejeros dominicales y el de 

independientes refleje Ia proporci6n existente entre el capital de Ia sociedad representado por los consejeros 

dominicales y el resto del capital. 

Este criteria de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor 

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen: 

1° En sociedades de elevada capitalizaci6n en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales 

que tengan legal mente Ia consideraci6n de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de 

elevado valor absoluto. 

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y 

no tengan vfnculos entre si. 
Ver ep f gr afes: B.l.3 , A .2 y A. 3 

Explique 

La proporci6n del numero de consejeros dominicales es superior a Ia del capital que representan. 

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros. 
Ver epigrafe : B.1. 3 

Cumple 

37 



14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante Ia Junta General de Accionistas que deba 

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el lnforme Anual de 

Gobierno Corporative, previa verificaci6n por Ia Comisi6n de Nombramientos. Y que en dicho lnforme tambilm se 

expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya 

participaci6n accionarial sea inferior a! 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran 

atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participaci6n 

accionarial sea igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hLibieran designado consejeros dominicales. 
Ver epigrafes: B.1 .3 y B.l 4 

Cumple 

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas 

adoptadas para corregir tal situaci6n; y que, en particular, Ia Comisi6n de Nombramientos vele para que al 

proveerse nuevas vacantes: 

a) Los procedimientos de selecci6n no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia selecci6n de 

consejeras; 

b) La campania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidates, mujeres que reunan el perfil 

profesional buscado. 
Ver epigrafes: B .1.2 , B.l.27 y B.2. 3 

Explique 
Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales Ia ultima consejera, el Consejo de Administracl6n ha estudiadola 

candidatura de consejeras sin haber encontrado las que cumplan con el perfil deseado. 

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros 

reciban con can3cter previa informacion suficiente; estlmule el debate y Ia participaci6n activa de los consejeros 

durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libra toma de posicion y expresion de opinion; y organice y 

coordine con los presldentes de las Comisiones relevantes Ia evaluaci6n peri6dica del Consejo, asi como, en su 

caso, Ia del Consejero Delegado o primer ejecutivo. 
Ver epigrafe: B.l.42 

Cumple 

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tambien el primer ejecutivo de Ia sociedad, se faculte a uno de los 

consejeros independientes para solicitar Ia convocatoria del Consejo o Ia inclusi6n de nuevas puntas en el arden del 

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir Ia evaluaci6n por 

el Consejo de su Presidente. 
Ver epfgrafe: B . l. 21 

No Aplicable 

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo: 

a) Se ajusten a Ia letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos 

reguladores; 

b) Sean conformes con los Estatutos de Ia sociedad y con los Reglamentos de Ia Junta, del Consejo y demas 

que tenga Ia compafiia; 

c) Tengan presentes las recomendaciones sabre buen gobierno contenidas en este C6digo Unificado que Ia 

campania hubiera aceptado. 

Y que, para salvaguardar Ia independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y 

cese sean informados por Ia Comision de Nombramientos y aprobados por el plena del Consejo; y que dicho 
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procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo. 
Ver epigrafe: B.2.34 

Cumple 

19. Que el Consejo se reuna con Ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el 

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos 

del orden del dfa inicialmente no previstos. 
Ver epigrafe: B.l.29 

Cumple 

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el lnforme 

Anual de Gobierno Corporative. Y que si Ia representaci6n fuera imprescindible, se confiera con instrucciones. 
Ver epigrafes: B.1.28 y B.2.30 

Cumple 

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de 

los consejeros, sobre Ia marcha de Ia compafifa y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a 

petici6n de quien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta. 

Cumple 

22. Que el Consejo en pleno evalue una vez al afio: 

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; 

b) Partiendo del informe que le eleve Ia Comisi6n de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el 

Presidents del Consejo y por el primer ejecutivo de Ia compafiia; 

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven. 
Ver epigrafe: B.1.l9 

Cumple 

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar Ia informacion adicional que juzguen 

precisa sobre asuntos de Ia competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo 

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidents o al Secretario del Consejo. 
Ver epigrafe: B.2.42 

Cumple 

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de Ia sociedad el asesoramiento precise para el 

cumplimiento de sus funciones. Y que Ia sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, 

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a Ia empresa. 
Ver epigrafe: B.l.42 

Cumple 

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaci6n que proporcione a los nuevos consejeros un 

conocimiento rapido y suficiente de Ia empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan 

tambien a los consejeros programas de actualizaci6n de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen. 
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Cumpfe 

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funci6n el tiempo y esfuerzo necesarios para 

desempenarla con eficacia y, en consecuencia: 

a) Que los consejeros informen a Ia Comisi6n de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, 

por si pudieran interferir con Ia dedicaci6n exigida; 

b) Que las sociedades establezcan reglas sabre el numero de consejos de los que puedan formar 

parte sus consejeros. 
Ver epf gr ates : B.~.8, B.~.9 y B.~.l 7 

Expfique 

La sociedad no tiene establecidas reg las sabre ef numero de consejos a los que pueden pertenecer sus consejerosni exige le 

informen de cuafesquiera otras obfigaciones profesionafes que pudieran tener, aunque soficitga de ellos dedicaci6n y 

profesionaledad en el desempefio de su cargo. 

27. Que Ia propuesta de nombramiento o reelecci6n de consejeros que se eleven par el Consejo a Ia Junta General 

de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptaci6n, se aprueben por el Consejo: 

a) A propuesta de Ia Comisi6n de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes. 

b) Previa lnforme de Ia Comisi6n de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros. 
Ver epigrate: 8. ~ .2 

Cumple 

28. Que las sociedades hagan publica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ia siguiente informacion 

sobre sus consejeros: 

a) Perfil profesional y biografico; 

b) Otros Consejos de administraci6n a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas; 

c) lndicaci6n de Ia categoria de consejero a Ia que pertenezca segun corresponda, seiialandose, en el caso de 

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos. 

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en Ia sociedad, asi como de los posteriores, y; 

e) Acciones de Ia compaiiia, y opciones sabre elias, de las que sea titular. 

Cumple 

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12 

aiios. 
Ver epfgrafe : B, ~.2 

Cumple 

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisi6n cuando el accionista a quien representen venda 

integramente su participaci6n accionarial. Y que tambien lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho 

accionista rebaje su participaci6n accionarial hasta un nivel que exija Ia reducci6n del numero de sus consejeros 

dominicales. 
Ver epfgrates : A .2 , A.J y B.l.2 

Cumpfe 

31. Que el Consejo de Administraci6n no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del 

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, 
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apreciada par el Consejo previo informe de Ia Comisi6n de Nombramientos. En particular, se entendera que existe 

justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las 

circunstancias descritas en el epfgrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este C6digo. 

Tambiem podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisici6n, 

fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en Ia estructura de capital de Ia 

sociedad cuando tales cambios en Ia estructura del Consejo vengan propiciados por el criteria de 

proporcionalidad senalado en Ia Recomendaci6n 12. 
Ver epfgrafes: B. 1. 2, B.l.S y B.1.26 

Cumple 

32. Que las sociedades establezcan reglas que·obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en 

aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputaci6n de Ia sociedad y, en particular, les obliguen a 

informar al Consejo de las causas penates en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores 

vicisitudes procesales. 

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral par alguno de los 

delitos senalados en el articulo 124 de Ia Ley de Sociedades An6nimas, el Consejo examine el caso tan pronto 

como sea posible y, a Ia vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue 

en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el lnforme Anual de Gobierno 

Corporativo. 
Ver epigraEes: 8.1.43 y B.l.44 

Explique 

No aplicable por no haberse dado el supuesto 

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposici6n cuando consideren que alguna propuesta de 

decision sometida al Consejo puede ser contra ria al interes social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los 

independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confliclo de interes, cuando se Irate de 

decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo. 

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera 

fomiulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara par dimitir, explique las razones 

en Ia carta a que se refiere Ia recomendaci6n siguiente. 

Esta Recomendaci6n alcanza tam bien al Secrelario del Consejo, aunque no tenga Ia condici6n de consejero. 

Explique 

AI no haberse dado nunca ninguno de los supuestos no es aplicable. 

34. Que cuando, ya sea por dimisi6n o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del termino de su 

mandala, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de 

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se de cuenta en el lnforme Anual de 

Gobierno Corporative. 
Ver epigraEe : B.l.5 

Cumple 

35. Que Ia polftica de retribuciones aprobada par el Consejo se pronuncie como mfnimo sabre las siguientes 

cuestiones: 

a) lmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaci6n en el Consejo y 
sus Comisiones y una estimaci6n de Ia retribuci6n fija anual a Ia que den origen; 

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular: 
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i) Clases de consejeros a los que se aplrquen, asi como explicaci6n de Ia importancia relativa de los 

conceptos retributivos variables respecto a los fijos. 

ii) Criterios de evaluaci6n de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneraci6n 

en acciones, opciones sobre acciones o cuaiquier componente variable; 

iii) Parametres fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros 

beneficios no satisfechos en efectivo; y 

iv) Una estimaci6n del importe absolute de las retribuciones variables a las que dara origen el plan 

retributive propuesto, en funci6n del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome 

como referencia. 

c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsi6n (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de 

vida y figuras analogas), con una estimaci6n de su importe o coste anual equivalente. 

d) Condiciones que debe ran respetar los contratos de quienes ejerzan · funciones de alta direcci6n como 

consejeros ejecutivos, entre las que se incluirim: 

I) Duraci6n; 

ii) Plazas de preaviso; y 

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contrataci6n, asi como indemnizaciones o 

blindajes por resoluci6n anticipada o terminaci6n de Ia relaci6n contractual entre Ia sociedad y el 

consejero ejecutivo. 
Ver epigraie: B.l.l5 

Cumple 

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de Ia 

sqciedad o de sociedades del grupo, opciones sabre acciones o instrumentos referenciados al valor de Ia acci6n, 

retribuciones variables ligadas al rendimiento de Ia sociedad o sistemas de prevision. 

Esta recomendaci6n no alcanzara a Ia entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las 

mantengan hasta su cese como consejero. 
Ver epfgrates: A.3 y B.l.J 

Cumple 

37. Que Ia remuneraci6n de los consejeros externos sea Ia necesaria para retribuir Ia dedicaci6n, cualificaci6n y 

responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia. 

Cumple 

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de Ia sociedad tomen en cuenta las eventuales 

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados. 

No Aplicable 

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas tecnicas precisas para 

asegurar que tales retribuciones guardan relaci6n con el desempefio profesional de sus beneficiaries y no derivan 

simplemente de Ia evoluci6n general de los mercados o del sector de actividad de Ia compafifa o de otras 

circunstancias simiiares. 

No Aplicable 

40. Que el Consejo someta a votaci6n de Ia Junta General de Accionistas, como punta separado del arden del dia, y 

con can~cter consultive, un informe sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se 
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ponga a disposici6n de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que Ia sociedad 

considere conveniente. 

Dicho informe se centrara especialmente en Ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el aflo ya 

en curso, asf como, en su caso, Ia prevista para los ai'ios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere 

Ia Recomendaci6n 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer Ia revelaci6n de informacion comercial 

sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales pollticas sobre Ia aplicada durante el ejercicio 

pasado al que se refiera Ia Junta General. lncluira tambien un resumen global de c6mo se aplic6 Ia politica de 

retribuciones en dicho ejercicio pasado. 

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por Ia Comisi6n de Retribuciones en Ia 

elaboraci6n de Ia polilica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de Ia 

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado. 
Ver epigrafe: B.l.l6 

Cumple 

41. Que Ia Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya: 

a) El desglose individualizado de Ia remuneraci6n de cada consejero, que incluira, en su caso: 

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero; 

ii) La remuneraci6n adicional como presidente o miembro de alguna comisi6n del Consejo; 

iii) Cualquier remuneraci6n en concepto de participaci6n en beneficios o primas, y Ia raz6n por Ia 

que se otorgaron; 

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportaci6n definida; o el 

aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de 

prestaci6n definida; 

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaci6n de sus funciones; 

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del gnupo; 

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direcci6n de los consejeros ejecutivos; 

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o 

Ia entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga Ia consideraci6n de operaci6n 

vinculada o su omisi6n distorsione Ia imagen tiel de las remuneraciones totales percibidas por el 

consejero. 

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o 

cualquier otro instrumento referenciado al valor de Ia acci6n, con detalle de: 

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio; 

ii) Numero de opciones ejercidas durante el a no, con indicaci6n del numero de acciones afectas y el 

precio de ejercicio; 

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaci6n de su precio, fecha y 

demas requisitos de ejercicio; 

iv) Cualquier modificaci6n durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas. 

c) Informacion sobre Ia relaci6n, en dicho ejercicio pasado, entre Ia retribuci6n obtenida por los consejeros 

ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de Ia sociedad. 

Cumple 

42. Que cuando exista Comisi6n Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisi6n Delegada"), Ia estructura de 

participaci6n de las diferentes categorias de consejeros sea similar a Ia del propio Consejo y su secretario sea el del 

Consejo. 
Ver epigrafes: B . 2 .1 y B.2.6 
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No Aplicable 

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por Ia 

Comisi6n Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aetas de las sesiones de Ia 

Comisi6n Delegada. 

No Aplicable 

44. Que el Consejo de Administraci6n constituya en su seno, ademas del Comite de Auditoria exigido por Ia Ley del 

Mercado de Valores, una Comisi6n, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones. 

Que las reglas de composici6n y funcionamiento del Comite de Auditoria y de Ia Comisi6n o comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes: 

a) Que el Consejo designs los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y 

experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y 

ante el hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y 

responder del trabajo realizado; 

b) Que dichas Comisiones estim compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un mlnimo de tres. Lo 

anterior se entiende sin perjuicio de Ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo 

acuerden de forma expresa los miembros de fa Comision. 

c) Que sus Presidentes sean consejeros i"ndependientes. 

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus 

funciones. 

e) Que de sus reuniones se levante acta, de Ia que se remitira copia a todos los miembros del Consejo. 
Ver epigraf es: B.2 .1 y B.2.3 

Cumple 

45. Que Ia supervision del cumplimiento de los c6digos internos de conducta y de las reg las de gobierno corporativo 

se atribuya a Ia Comisi6n de Auditoria, a Ia Comisi6n de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las 

de Cumplimiento o Gobierno Corporative. 

Cumple 

46. Que los miembros del Comite de Auditoria, y de forma especial su presidents, se designen teniendo en cuenta 

sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gesti6n de riesgos. 

Cumple 

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditorfa interna que, bajo Ia supervision del Comite 

de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. 

Cumple 

48. Que el responsable de Ia funci6n de auditoria interna presente al Comite de Auditoria su plan anual de trabajo; le 

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un 

informe de actividades. 

Cumple 
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49. Que Ia politica de control y gesti6n de riesgos identifique al menos: 

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales ... ) a los que se 

enfrenta Ia sociedad, incluyendo entre los financieros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos 

fuera de balance; 

b) La fijaci6n del nivel de riesgo que Ia sociedad considere aceptable; 

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a 

materializarse; 

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, 

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance. 
Ver epfgrates: D 

Cumple 

50. Que corresponda al Comite de Auditoria: 

1° En relaci6n con los sistemas de informaci6n y control interno: 

a) Supervisar el proceso de elaboraci6n y Ia integridad de Ia informaci6n financiera relativa a Ia 

sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normativos, Ia 

adecuada delimitaci6n del perfmetro de consolidaci6n y Ia correcta aplicaci6n de los criterios 

contables. 

b) Revisar peri6dicamente los sistemas de control interno y gesti6n de riesgos, para que los 

principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. 

c) Velar por Ia independencia y eficacia de Ia funci6n de auditoria interna; proponer Ia selecci6n, 

nombramiento, reelecci6n y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 

presupuesto de ese servicio; recibir informacion peri6dica sobre sus actividades; y verificar que Ia 

alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. 

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma 

confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de potencial trascendencia, 

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de Ia empresa. 

2° En relaci6n con el auditor externo: 

a) Elevar al Consejo las propuestas de selecci6n, nombramiento, reeleccion y sustituci6n del auditor 

extemo, asi como las condiciones de su contratacion. 

b) Recibir regularmente del auditor extemo informacion sobre el plan de auditorfa y los resultados de 

su ejecuci6n, y verificar que Ia alta direcci6n tiene en cuenta sus recomendaciones. 

c) Asegurar Ia independencia del auditor externo y, a tal efecto: 

i) Que Ia sociedad comunique como hecho relevante a Ia CNMV el cambia de auditor y lo 

acompafie de una declaraci6n sabre Ia eventual existencia de desacuerdos con el auditor 

saliente y, si hubieran existido, de su contenido. 

ii) Que se asegure de que Ia sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre 

prestaci6n de servicios distintos a los de auditorfa, los lfmites a Ia concentraci6n del negocio 

del auditory, en general, las demas normas establecidas para asegurar Ia independencia de 

los auditores; 

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que Ia hubieran 

motivado. 

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las 

auditor ias de las empresas que lo integren. 
Ver ep i grates : B.l.35, B.2. 2 , B.2.3 y D. 3 

Cumple 

51. Que el Comite de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de Ia sociedad, e incluso disponer 

que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo. 
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Cumple 

52. Que el Comite de Auditoria informe al Consejo, con caracter previa a Ia adopci6n par este de las 

correspondientes decisiones, sabre los siguientes asuntos sefialados en Ia Recomendaci6n 8: 

a) La informacion financiera que, por su condici6n de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica peri6dicamente. 

El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se form ulan con los mismos criterios contables que 

las anuales y, a tal fin, considerar Ia procedencia de una revision limitada del auditor externo. 

b) La creaci6n o adquisici6n de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en paises o 

territorios que tengan Ia consideraci6n de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u 

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo. 

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funci6n de informe previa haya sido atribuida a otra Comisi6n de 

las de supervision y control. 
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3 

Cumple 

53. Que el Consejo de Administraci6n procure presentar las cuentas a Ia Junta General sin reservas ni salvedades 

en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comite de 

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o 

salvedades. 
Ver epigrafe: B.l.38 

Cumple 

54. Que Ia mayoria de los miembros de Ia Comisi6n de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si 

fueran una sola- sean consejeros independientes. 
Ver epigrafe: B.2.1 

Explique 

Unicamente es consejero independiente su Presidente. 

55. Que correspondan a Ia Comisi6n de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las 

Recomendaciones precedentes, las sigulentes: 

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, 

las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y 

dedicaci6n precisos para que puedan desempenar bien su cometido. 

b) Examinar u organizar, de Ia forma que se entienda adecuada, Ia sucesi6n del Presidente y del primer ejecutivo 

y, en su caso, hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesi6n se produzca de forma ordenada y bien 

planificada. 

c) lnformar los nombramientos y ceses de altos direclivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo. 

d) lnformar al Consejo sabre las cuestiones de diversidad de gemero sefialadas en Ia Recomendaci6n 14 de este 

C6digo. 
Ver epigrafe: B.2. 3 

Cumple 

56. Que Ia Comisi6n de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de Ia sociedad, especialmente 

cuando se Irate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. 

Y que cualquier consejero pueda solicitar de Ia Comisi6n de Nombramientos que tome en consideraci6n, por si 

los considerara id6neos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. 
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Cumple 

57. Que corresponda a Ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones 

precedentes, las siguientes: 

a) Proponer al Consejo de Administracion: 

i) La polftica de retribuci6n de los consejeros y altos directives; 

ii) La retribuci6n individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos. 

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directives. 

b) Velar porIa observancia de Ia polftica retributiva establecida porIa sociedad. 
Ver epigraEes: B. l .14 y B.2.3 

Cumple 

58. Que Ia Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de Ia sociedad, especialmente 

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directives. 

Cumple 

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES 

Si considera que existe algun principia e aspecto relevante relative a las practicas de gobierne corporative aplicado 

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente lnforme, a continuaci6n, mencione y explique su 

contenido. 

A Ia fecha de Ia aprobaci6n de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobierno corporativo 

que no hayan sido consideradas en el presente informe. 

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informaci6n, aclaraci6n o matiz, relacionados con los 

anteriores apartados del informe, en Ia medida en que sean relevantes y no reiterativos. 

En concreto, indique si Ia sociedad esta sometida a legislaci6n diferente a Ia espanola en materia de gobierno 

corporative y, en su case, incluya aquella informaci6n que este obligada a suministrar y sea distinta de Ia exigida en 

el presente informe. 

Definicion vinculante de consejero independiente: 

lndique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con Ia sociedad, sus accionistas 

significativos o sus directives, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el 

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con Ia definicion recogida en el apartado 5 del 

C6digo Unificado de buen gobierno: 
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NO 

Fecha y firma: 

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administraci6n de Ia sociedad, en su 

sesi6n de fecha 

27/03/2012 

Jndique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaci6n con Ia aprobaci6n del 

presente lnforme_ 

NO 
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ANEXO AL INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO 
EJERCICIO 2011 

La Ley de 2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sostenible modifico Ia Ley 24/1988 del Mercado 
de Valores introduciendo un nuevo capitulo que contiene un nuevo articulo 61 bisque regula el 
contenido del informe anual del gobiemo corporative. 

El modelo de informe anual de gobiemo corporative a elaborar para el ejercicio 2011 no incluye 
los nuevas contenidos, cuya informacion correspondiente se recoge mediante el presente 
Anexo. 

Primero.- Valores que no se neoocian en un mercado regulado comunitario, con 
indicaci6n, en su caso. de las distintas clases de acciones y. para cada clase de 
acciones, los derechos y obligaciones que confiera. · 

Las acciones de Indo lnternacional, S.A. cotizan en el Mercado Continuo de las Balsas de 
Valores espafiolas. 
Como consecuencia de que Ia sociedad se halla incursa en Concurso Voluntario de 
Acreedores, Ia cotizacion de Ia accion fue suspend ida el dia 18 de junio de 2010. 

Segundo.- Cualquier restricci6n a Ia transmisibilidad de valores y cualguier restricci6n al 
derecho de voto. 

- No existen restricciones a Ia transmision de acciones. 
- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. 
El articulo 14 de los Estatutos Sociales exige Ia titularidad de 100 acciones para asistir a las 
juntas generales , aunque el accionista que no posea mas de 100 acciones y no pueda asistir 
personalmente a Ia Junta podra hacerse representar por cualquier otro accionista. 
- No se tiene conocimiento de que existan pactos parasociales entre los accionistas. 

Tercero.- Normas aplicables a Ia modificaci6n de los estatutos de Ia sociedad. 

La modificaci6n de estatutos, conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de Ia Ley de 
Sociedades de Capital, exigira Ia redacci6n del texto integra de de Ia modificaci6n propuesta. 
por los administradores o por los accionistas que Ia propongan, asi como un infonne por escrito 
justificative de Ia modificaci6n, que deberan ser puestos a disposici6n de los senores 
accionistas en el momenta de Ia convocatoria de Ia junta que haya de tratar dicha modificaci6n. 

El articulo 13 de los Estatutos Sociales establece que para que Ia Junta General Ordinaria o 
Extraordinaria pueda acordar validamente Ia emisi6n de obligaciones, el aumento o Ia 
reducci6n del capital, Ia transformaci6n, fusion o escisi6n de Ia Sociedad y, en general, 
cualquier modificaci6n de los Estatutos Sociales, sera necesaria en primera convocatoria Ia 
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital 
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente Ia concurrencia del 25% 
de dicho capital. 
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho 
a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior, solo podran adoptarse validamente con 
el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en Ia Junta. 

Cuarto.- Acuerdos significativos que haya celebrado Ia sociedad y entren en vigor. sean 
modificados o concluyan en caso de cambia de control de Ia sociedad a raiz de una 
oferta publica de adguisicion, y sus efectos. 

No existen. 
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Quinto.- Acuerdos entre Ia sociedad y sus cargos de administraci6n y direcci6n o 
empleados que dispongan indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de 
forma improcedente o si Ia relaci6n laboral llega a su fin con motivo de una oferta 
publica de adguisici6n. 

La sociedad tiene establecidas clausulas de indemnizaci6n a favor de los miembros de su 
direcci6n que de haberse producido tal circunstancia habrfa dado Iugar a una indemnizacion a 
los mismos por un importe total de 0,44 millones de euros. 

Sexto.- Una descripci6n de las principales caracteristicas de los sistemas internos de 
control y gesti6n de riesgos en relaci6n con el proceso de informacion financiera. 

6rganos de gobierno responsables de los sistemas de control interne: 
El Consejo de Administraci6n a traves de su Comite de Auditoria tiene Ia responsabilidad de Ia 
existencia mantenimiento y supervision del control interne de los riesgos de Ia Comparifa. 
El Titulo IX de los Estatutos Sociales establece que el Comite de Auditorfa debe ser informado 
por Ia direcci6n financiera Compai'ifa y tamar conocimiento del proceso de informacion 
financiera y de los sistemas de control interne de Ia sociedad. 

Estructura de Ia organizacion en del proceso de elaboraci6n de Ia informacion financiera: 
El proceso de elaboraci6n de Ia informacion financiera esta definido por Ia Direcci6n financiera 
interviniendo en Ia misma los departamentos de Contabilidad, Tesorerfa jurfdico, Control de 
gestl6n y Sistemas de informacion. Cada departamento tiene definidas sus funciones y tareas, 
ejerciendose su autoridad y responsabilidad par Ia persona al frente de los mismos. Esta 
estructura organizativa ha sido formalmente comunicada al resto de Ia organizacion. 
El Consejo de Administracion elaboro un C6digo lnterno de Conducta que fue aprobado 
inicialmente en 2003 y que deben suscribir todas aquellas personas de Ia Campania que 
tienen acceso a informacion economica y privilegiada. En el mismo se regulan las 
obligaciones, condiciones y efectos de su eventual incumplimiento. 
No existe un canal especffico y formal de denuncias, aunque cualquier empleado de Ia 
Sociedad tiene Ia libertad de denunciar ante su superior jerarquico cualquier comportarniento 
acci6n o situaci6n que deba ser objeto de anal isis y valoracion por el Comite de Auditorfa. 

La Direccion Financiera a traves de RRHH evalua las diferentes necesidades formativas en 
materia financiera y contable. Los diferentes departamentos disponen de suscripciones a 
revistas especializadas y otras publicaciones con el proposito de mantener una actualizacion 
permanente de las competencias correspondientes a sus funeiones. 

Evaluacion de riesgos de Ia informacion financiera 
El proceso existe y esta documentado, incluyendo Ia totalidad de los objetivos de informacion 
financiera y son actualizados anualmente. 

La Compafifa tiene establecido un proceso que identifica las sociedades sometidas al 
peri metro de consolidacion en cumplimiento de las normas contables internacionales lAS. 

En Ia medida que puedan afectar a los estados financieros, Ia Comparifa tiene en cuenta todos 
aquellos riesgos de tipologfa distinta a Ia financiera como, fabricaci6n tecnol6gicos, imagen, 
medioambientales, legales, etc. 

El Comite de Auditorfa es el Organa competente para Ia superv1s1on del proceso de 
identificaci6n de riesgos y proposicion al Consejo de las medidas preventivas o correctoras que 
deban tomarse. 

Actividades de control 
a) Procedimientos de revision y autorizaci6n de Ia informacion financiera y Ia descripci6n del 
SCIIF, 
Toda Ia informacion de Ia Companfa que se publica en los mercados de valores son ejecutados 
siguiendo los procedimientos internes definidos por Ia Direcci6n Ejecutiva y Ia Direcci6n 
Financiera. Tal informacion asi como Ia documentaci6n correspondiente es revisada por los 
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distintos departamentos responsables de su confeccion verificada por Auditorfa lnterna y 
supervisada por Ia Direccion Financiera para a continuacion poner a disposicion del Comite de 
Auditoria a fin de que proponga al Consejo su publicacion. 

b) Pollticas y procedimientos de control interne sobre los sistemas de informacion. 
La Compafiia dispone del software SAP y MIS-Onvision para Ia elaboracion y confeccion de los 
estados financieros. 

El uso de estas aplicaciones garantiza el dato unico, Ia no manipulacion, su trazabilidad, Ia 
seguridad en el acceso y el control de cualquier operacion en el sistema asegurando Ia 
adecuada segregacion de funciones entre los distintos departamentos. 
Asimismo de forma periodica se efectUan las correspondientes copias de seguridad. 

c) Polfticas y procedimientos de control interne destinados a supervisar Ia gestion de las 
actividades subcontratadas a terceros. asi como de aguellos aspectos de evaluacion. calculo o 
valoracion encomendados a expertos independientes. 
En Ia actualidad no se dispone de una polftica y procedimiento formal para Ia supervision de las 
actividades subcontratadas aunque esta previsto disponer de ellos en el pr6ximo ejercicio. No 
obstante ha de destacarse que todas las actividades subcontratadas a terceros incluidos 
aquellos suministros necesarios para Ia normal actividad de Ia Companfa son controlados y 
supervisados por el departamento de logfstica y produccion dependiente de Ia Direccion de 
Operaciones. · 

Informacion y comunicacion 
a) Polfticas contables. 
La Companfa no dispone de una funcion especffica para las polfticas contables. No obstante, el 
departamento de contabilidad ademas de las funciones propias del mismo, define, diseiia e 
implementa todas las politicas contables de aplicacion en Ia compafifa y es el que tiene 
competencias junto con Ia Direccion Financiera para resolver las dudas contables que puedan 
plantearse. 

b) Mecanismos de captura y preparacion de Ia informacion financiera. 
Como indicado anteriormente en el apartado b) de Actividades de control Ia Compaiiia utiliza 
para Ia captura y preparacion de Ia informaci6n financiera el software SAP y MIS-Onvision. 
El uso de estas aplicaciones garantiza el date unico, Ia no manipulacion, su trazabilidad 
favoreciendo asf su uso homogeneo por cualquier area de Ia organizacion. 

Supervision del funcionamiento del sistema 

a) Actividades realizadas por el Comite de Auditorfa y supervisi6n de lgas actividades de 
auditorfa interna. 
El Comite de Auditoria supervisa periodicamente el funcionamiento del SCIIF, mediante el 
analisis de Ia misma haciendo uso de las competencias y las responsabilidades contenidas en 
el Titulo IX de los Estatutos Sociales. 

En sus reuniones periodicas de al menos cuatro al ano, se incluyen Ia aprobacion de los planes 
de auditoria y de quien los habra de ejecutar. Asimismo evalua Ia bondad de los trabajos 
realizados asi como de sus resultados y su consideracion en los estados financieros. 

La funcion de auditoria interna de Ia Compafiia esta adscrita a Ia Direccion Financiera y 
compagina su actividad con Ia funcion de Controlling. El Departamento de auditorfa interna 
supervisa periodicamente todas las areas de riesgo y aplica a las mismas los mecanismos de 
control interne definidos por Ia polftica sobre Ia materia dictada por el Consejo a traves del 
Comite de Auditorfa. 

Especfficamente, existe una normativa de actuacion sobre las areas que, principalmente, a 
continuacion se detallan: acreedores, clientes, inmovilizado, liquidaciones viaje, stocks, saldos 
y/o relaciones entre sociedades vinculadas, entre otros. 

b) Procedimientos para Ia comunicacion las debilidades del SCIIF. 
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El auditor de cuentas en el proceso de revision anual de los estados financieros, a traves del 
auditor interne, o directamente a Ia Direccion Financiera o Comite de Auditoria, comunica sus 
opiniones y recomendaciones acerca de las mejoras a implantar en el control interne de Ia 
Campania, que el Comite de Auditorfa evalua si precede plantear un plan de accion a presentar 
al Consejo. 

Otra informacion relevante 
Adicionalmente se informa que Ia Comparifa dispone de controles de riesgo sabre otras areas, 
que a continuacion se enumeran: 

- Riesgos relacionados con el personal: 
La Sociedad tiene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de 
minimizar riesgos de salud y de cualquier otro tipo, para poder obtener una respuesta 
inmediata en cualquier caso, preservando asf a sus empleados y las funciones que 
desempenan. 

- Riesgos relacionados con el medioambiente: 
La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y 
certificacion de AENOR. 

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de informacion: 
La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el 
funcionamiento del sistema de comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto 
a Ia captacion de pedidos, atencion al cliente, etc. 

Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso 
analisis a fin de garantizar el cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene 
implantados diversos procedimientos para garantizar Ia restauracion de los sistemas de 
informacion caso de producirse algun fallo temporal o averfa general. 

lnforme del auditor externo 
La informacion del Sistema de Controllnterno para Ia Informacion Financiera noes revisado 
par el auditor externo par motives de ahorro dada Ia situacion concursal de Ia sociedad, aunque 
nose descarta someterla a su revision en futures ejercicios si Ia sociedad tuviera continuidad. 

Por tanto el auditor externo unicamente emite su opinion sabre Ia informacion financiera 
contenida en las cuentas anuales de Ia Sociedad y del Grupo del ejercicio cerrado en 31 de 
diciembre de 2011. 
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Indo lnternacional, S.A. 

Cuentas Anuales del 
ejercicio anual terminado el 
31 de diciembre de 2011 e 
lnforme de Gesti6n, junto con el 
lnforme de Auditorfa 



Deloitte 

INFORME DE AUDITORiA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de 
Indo Intemacional, S.A.: 

Deloitte, S.L 
Avda. Diagonal, 654 
08034 Barcelona 
Espafia 

Tel.: +34 932 80 40 40 
Fax: +34 932 80 28 10 
www.deloitte.es 

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Indo Intemacional, S.A., que comprenden el balance a! 31 
de diciembre de 2011, la cuenta de perdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio 
neto, el estado de flujos de efectivo y !a memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en 
dicha fecha. Los Administradores son responsables de !a formulacion de las cuentas anuales de !a 
Sociedad, de acuerdo con el marco normative de informacion financiera aplicable a Ia Sociedad 
(que se identifica en !a Nota 2.1 de Ia memoria adjunta) y, en particular, con los principios y 
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre 
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con !a 
normativa reguladora de Ia actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, que requiere el 
exam en, mediante !a realizacion de pruebas selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas 
anuales y !a evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las 
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normative de informacion financiera que 
resulta de aplicacion. 

2. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos 
significativos, Ia imagen fie! del patrimonio y de !a situacion fmanciera de Indo Intemaciona1, S.A. 
al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de 
efectivo correspondientes a! ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco 
normative de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y 
criterios contables contenidos en el mismo. 

3. Sin que afecte a nuestra opinion, llamamos !a atencion respecto de lo sefialado en Ia Nota 2.7 de !a 
memoria adjunta, en !a que se menciona que en los ultimos ejercicios !a Sociedad y el Grupo Indo 
han incurrido en perdidas significativas, de las que se deriva un patrimonio neto negativo al 31 de 
diciembre de 2011. Con fecha 18 de junio de 20 I 0, como consecuencia de la situacion financiero 
patrimonial del Grupo Indo, Ia Sociedad y las sociedades participadas Industrias de Optica, S.A.U., 
Indo Lens Group, S.L.U. e Indo Equipment Group, S.L.U. presentaron Ia solicitud de declaracion 
de concurso voluntario de acreedores, abriendose Ia fase comun de tramitacion de cada uno de los 
concursos. 

Con fecha 27 de enero de 2011, los Administradores Concursales presentaron sus informes en los 
que se detalla !a masa acreedora para cada una de las sociedades concursadas y se estima que !a 
viabilidad de Ia Sociedad, asi como !a de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens 
Group, S.L.U. dependeni de Ia materializacion de su plan de viabilidad y de los acuerdos a los que 
pueda llegar cada una de las sociedades con sus acreedores. A Ia fecha de nuestro informe de 
auditoria, no se ha formulado una propuesta de convenio de acreedores ni un plan de viabilidad 
definitive, si bien se han definido las lineas basicas del mismo. 

Durante los ejercicios 2010 y 2011, se han llevado a cabo !a pnictica totalidad de las medidas 
consideradas en las lineas basicas del plan de viabilidad de !a Sociedad, que incluyen medidas 
comerciales relacionadas con los negocios de desarrollo futuro y, por otro !ado, Ia presentacion de 
seis expedientes de regulacion de empleo y Ia apertura de Ia fase de liquidacion o venta de los 
negocios considerados no estrategicos, tales como el negocio de gafas y las inversiones mantenidas 
en Francia, Italia, China, Tailandia, Estados Unidos y Chile, asi como el negocio de tiendas de 
6ptica. 

Deloitte. S_L_ lnscnta en el Regi5lro Mercantd de Madnd. tomo 13.650, secci6n 8', folio 188, hoja M-54414, 1nscripci6n 96'. C. I.~: B-791 04469 
Domiolio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso. 1. Torre Picasso, 28020, Madrid 



En estas circnnstancias, la continuidad de las operaciones de !a Sociedad, !a recuperacion de los 
activos, la capacidad de curnplir con los compromises asumidos por !a Sociedad, !a liquidacion de 
los pasivos por los importes y segun Ia clasificacion con Ia que figuran en las cuentas anuales 
adjnntas (vease Nota 2.7) y, especfficamente, Ia Iiquidacion de los saldos mantenidos con empresas 
del Grupo por importes deudores y acreedores de 12,7 y 1,2 millones de euros, respectivamente 
(vease Nota 15.1), asi como Ia provision para riesgos y gastos mantenida por importe de 28,1 
millones de euros (vease Nota I 1) dependeni de la aprobaci6n de nn convenio de acreedores y el 
correspondiente plan de viabilidad. 

4. El informe de gestion adjnnto del ejercicio 201 I contiene las explicaciones que los Administradores 
consideran oportnnas sobre Ia situacion de Ia Sociedad, Ia evolucion de sus negocios y sobre otros 
asuntos y no forma parte iutegrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que Ia informacion 
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con Ia de las cuentas anuales del 
ejercicio 201 I. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia verificacion del informe de gesti6n con 
el alcance mencionado en este mismo p:irrafo y no incluye Ia revision de informacion distinta de Ia 
obtenida a partir de los registros contables de Indo Intemacional, S.A. 

DELOITTE, S.L. 
en el R.O.A.C. n° S0692 
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INDO INTERNACIONAL, S.A. 

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Notas de Ia Notas de Ia 
ACTIVO Memoria 3112 11 3112 10 (•) PASIVO Memoria 31 12 11 3112 10 (•) 

ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: 
lnmovilizado Intangible Nota 5 214 352 FONOOS PROPJOS· 
lnmovllizado material Nota6 4.083 4.355 Capital 1.336 1.336 

lnversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plaza Notas 8 y 15 6.358 11.245 Reservas 12.292 12.292 
lnversiones financleras a largo plazo Nota 8.2 98 209 Acciones y partlclpaciones en patrimonio propias (2) (2) 
Activo por lmpuesto diferido 1 1 Resultados negatives de ejerclclos anteriores (49.472) 

Total activo no corrlente 10.752 16.162 Resultado del ejercicio • (P6rdldas) (11 .776) (49.472)1 

Total patrimonlo neto Nota1G (47.622) (35.~46) 

PASIVO NO CORRIENTE: 
Provisiones a largo plazo Nota 11 28.148 18.859 
Oeudas a largo plaza· Nota 12 28.093 28.748 
Deudas con entidades de credito 28.073 28.728 
Otros paslvos financieros 20 20 
Ooudas con empresas dol grupo y asociadas a largo plaza Nota 15.1 192 192 

Total pasivo no corriente 56.433 47.799 

PASIVO CORRJENTE: 
Provls Iones a corte plazo Nota 11 866 3.093 

ACTIVO CORRIENTE: Oeudas a corto plaza- 3.499 4.470 
Actives no corrientes mantenidos para Ia venta Nota 9 2.451 2.451 Deudas con entidades de credlto Nota 12 3.454 1.393 

Deudores comerciales y otras cu&ntas a cobrar· 6.627 6.617 Otros pasivos financieros Nota 8.1 45 3.077 

Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 15.1 6.421 6.317 Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 15.1 1.039 1.316 

Deudores varios 204 135 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar· 5.752 5.184 
Personal 2 . Proveedores 1.945 1.955 

Otros creditos con las Administraciones Publicas Nota 13 165 Acreedores varios 1.245 . 
lnversiones flnancleras a corto plazo. 103 111 Personal 1.524 1.587 

Efectivo y otros actives liquidos equlvalentes- 34 675 Otras deudas ccn las Admlnistraciones Publicas Nota 13 1.038 1.642 

Total activo corriente 9.215 9.854 Total pasivo corrlente 11 .156 14.063 
IUIALA~IIVU 19.967 26.016 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 19.967 26.016 

(•) Balance de situaci6n del ejercicio 2010 ha sido reexpresado (vease Nota 2.5) 

Las Notas 1 a 18 y el Anexo I descrita en Ia Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situaci6n al31 de diciembre de 2011. 



INDO INTERNACIONAL, S.A. 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

(Miles de Euros) 

Notas de Ia 
Memoria 

OPERACIONES CONTINUADAS: 

1m porte neto de Ia citra de negocios Notas 14.1 y 6 
Otros ingresos de explotaci6n Notas 2.7 y 14.1 
Gastos de personal 
Gastos de personal corriente Nota 14.2 
Gastos de personal por reestructuraciones Nota 11 

Otros gastos de explotaci6n-

Servicios exteriores 
Tributes 
P(m:lidas, deterioro y variaci6n de provisiones por operaciones comerciales Nota 14.3 

Amortizaci6n del inmovilizado Notas 5 y 6 
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 
Resultado de explotaci6n • Beneficios 

lngresos financieros-
En empresas del grupo y asociadas 

Gastos financieros y asimilados 
Diferencias de cambia 
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros-

Deterioros y perdidas Notas 8.1 y 11 
Resultado financiero- (Perdidas) 

Resultado antes de impuestos - (Perdidas) 
lmpuestos sabre beneficios Nota 13 
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas- (Perdidas) 

Resultado del ejercicio - (Perdidas) 
. . 

(*)La Cuenta de Perd•das y Gananc•as del ejerc•c•o 2010 ha s1do reexpresada (vease Nota 2.5) 

Ejercicio Ejercicio 
2011 2010 (*) 

7.311 17.138 
430 626 

(3.591) (6.882) 
- (2.679) 

(3.547) (6.275) 
(20) (93) 

(149) (664) 
(382) (478) 

7 -
59 693 

(87) 421 
(2.012) (1.885) 

- (2) 

(9.736) (48.699) 
(11.835) (50.165) 

(11.776) (49.472) 

- -
(11.776) (49.472) 

(11.776) (49.472) 

Las Netas 1 a 18 y el Anexo I descrita en Ia Memoria adjunta forman parte integrante de Ia cuenta de perdidas y ganancias correspondiente al 
ejercicio 2011. 
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INDO INTERNACIONAL, S.A. 

EST ADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

ftJ EST ADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 
(Miles de Euros) 

RESlL TADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y G\NANCIAS (I) 

Total ingresos ygastos imputados directamente en el patrimonio neto (II) 

Total transferencias a Ia cuenta de perdidas y ganancias (Ill) 

Total lngresos ygastos reconocidos (1+11+111) 
. . 

(") 8 Estado de carrb1os en el patnrmn10 neto del a)arCICIO 2010 ha sido reexpresado (vease Nola 2.5) 

Ejercicio Ejerciclo 

2011 2010 (~) 

(11.776) (49.472) 

. -

- -

(11.776) (48.907) 

Las Netas 1 a 18 y ei Anexo I descritas en Ia Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos 
reconocidos correspondiente al ejercicio 2011. 
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INDO INTERNACIONAL, S.A. 

EST ADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
B) EST ADO TOTAL DE CAM BIOS EN EL PATRIMONIO NETO 

(Miles de Euros) 

Reservas de Resultados 

Notas de Ia Prima de prim era negatlvos de Acciones Resultado 
Memoria Capital Em is ion aplicacl6n Rnervas ej. ante rio res Proplas del ejercicio 

Saldo al1 de enero de 2010 22.260 11.086 172 20.978 (26.573) (37) (14.271) 
Total ingresos ygastos reconocidos - - - - - - (49.472) 

Operaciones con accionistas: 
Reducciones de capital Nota 2.7 (8.459) (11.086) (172} (20.978} 40.695 - -
Reducciones de capital Nota 2.7 (12.465} - - 12.316 149 - -
Operaciones con acciones propias (netas} Nota 10 - - - (24) - 35 -

Distribuci6n del resultado del ejercicio 2009 - - - - (14.271} - 14.271 

Saldo al31 de diclembre de 2010 Reexpresado (*) 1.336 . . 12.292 . (2) (49.472) 
Saldo reexpresado al31 de dlciem bre de 2010 (Nota 2.10) 1.336 - . 12.292 - (2) (49.472) 
Total ingresos ygastos reconocidos - - - - - - (11.776) 
Distribuci6n del resultado del ejercicio 2010 - - - - (49.472) - 49.472 

Saldo a131 de dlciembre de 2011 1.336 . . 12.292 (49.472) (2) (11;776) 
(*) 8 Estado de cambios en el patrlmonio neto del ejercicio 2010 ha side reexpresado (vease Nota 2.5) 

Las Netas 1 a 18 y ei Anexo descritas en Ia Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en ei patrimonio neto correspondiente 

al ejercicio anual terminado el31 de diciembre de 2011. 

4 

Total 

13.615 
(49.472) 

-

-
11 

-
(35.846) 
(35.846) 

(11.776) 

-
(47.622) 



INDO INTERNACIONAL, S.A. 

EST ADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL. TERMIN.ADO 
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

(Mies de Euros) 

Notas de Ia E",~erclcio 

Memoria 2011 

FLWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1): (1.594) 
Resultado del ejercicio antes de im puestos (11.776) 
Ajustes al resultado- 12.359 
Amortizaci6n del inmollilizado Notas 5 y6 382 
Correcciones valoraUvas pordeterioro Notas 14.3 y 8.1 9.885 
Resultados porbajas yenajenaciones de inmovilizado (7) 
lngresos financieros 87 
Gastos financieros 2.012 

Diferencias de cambia . 
Otros ingresos ygastos Nota 11 -
Cam bios en el capital corriente- (1 .971) 
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n- (206) 
Pagos de intereses Nota 12 (206) 
Cobras de intereses -
RWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSJ6N (II): 1.442 
Pagos por inversiones- -
Empresas del grupo yasociadas Nota 8.1 -
lnmo..;lizado intangible Nota 5 -
lnmo..;lizado material Nota 6 -
Unidad de negocio Nota 8.1 -
Cobros por desinversiones- 1.442 
Empresas del grupo yasociadas Nota 8.1 -
Otros acti-..us 1.442 

RWOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE RNANCIACJ6N (Ill): (489) 
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- -
Jldquisici6n de inslrumentos de patrimonio propio 

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (489) 
Emisi6n de deudas con entidades de credito Nota 12 -
De-..uluci6n y amortizaci6n de deudas con entidades de cn2dito (489) 
De-..uluci6n y amortizaci6n de deudas con em pres as del grupo y asociadas Nota 15.1 -

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV} -
AUMENTO/DISMINUCION NET A DB.. EFECTIVO 0 EQUIV ALENTES (I+ II+ Ill+ IV} (641) 
Efecti-..u o equivalenles al comien20 del ejercicio 675 
Efecli-..u o equi-.alentes al final del ejercicio 34 . .. 

( ) 8 Estado del Aup de B'ectivo del eJ9rciCD 2010 ha sldo reexpresado (vease Nota 2.5) 

Ejercicio 
2010 (*) 

5.256 
(49.472) 
54.338 

478 
49.363 
. 

(421) 
1 .885 

2 
3.031 

639 
(249) 
(670) 
421 

(7.335) 
(7.837) 
(6.779) 

(174) 
(119) 
(765) 
502 
502 

-
(2.437) 

10 
10 

(2.447} 
400 

(511) 
(2.336) 

(2} 

{4.518) 
5.193 

675 

Las Notas 1 a 18 yel Anexo I descrito en Ia Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efecti-..u 
correspondiente al ejercicio 2011. 
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Indo lnternacional, S.A. 

Memoria Correspondiente 
al Ejercicio Anual terminado 
el 31 de diciembre de 2011 

1. Actividad de Ia Sociedad 

Indo lnternacional, S.A., en adelante Ia Sociedad, promociona y participa en sociedades relacionadas, 
fundamentalmente, con Ia importaci6n, fabricaci6n y comercio de articulos de 6ptica. De acuerdo con sus 
estatutos, Indo lnternacional, S.A. tiene por objeto Ia importaci6n, exportaci6n, industria y comercio al por 
mayor y detalle de articulos de 6ptica, fotograffa y material cientifico y simi lares. Podra tam bien dedicarse 
a Ia compraventa de toda clase de bienes inmuebles y muebles, cbn excepci6n de aeronaves y naves .• los 
cuales podra explotar por sf o concederlos a terceros por cualquier titulo, inclusive arrendamiento. 
Asimismo a terceros podra: conceder prestamos, prestar toda clase de servicios y asesoramientos y 
ceder por cualquier regimen legal, los activos del Grupo, sin que pueda realizarse actividades reservadas 
a Ia Banca y Entidades de Credito que tengan especlfica regulaci6n. Las relaciones entre compaliias del 
Grupo, tanto de caracter comercial como financiero se exponen en Ia Nota 15. 

El domicilio de Ia Sociedad esta situado en Ia cane Alcalde Barnils, 72, Pol.lnd. Sant Joan de Sant Cugat 
del Valles (Barcelona). En Ia pagina ''web": www.indo.es y en su domicilio social pueden consultarse los 
Estatutos sociales y demas informaci6n publica sobre.la Sociedad. 

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (vease Nota 8}, y de acuerdo con Ia 
legislaci6n vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales 
consolidadas del Grupo Indo lnternacional, S.A. (en adelante, "Grupo Indo") del ejercicio 2011 han sido 
formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de Administraci6n celebrado el dia 27 de 
marzo de 2012. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, fueron aprobadas por Ia Junta 
General de Accionistas el 27 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona. 

El Grupo Indo, del que es sociedad cabecera Indo lnternacional, S.A., dividia su actividad hasta el 
ejercicio 2011, en tres lineas basicas, siendo estas Ia fabricaci6n y comercializaci6n de lentes, Ia 
fabricaci6n y comercializaci6n de aparatos ottalmicos (bienes de equipo) y Ia fabricaci6n y 
comercializaci6n de monturas para gafas. Segun se indica en Ia Nota 2.7, esta ultima linea de actividad ha 
sido abandonada durante el ejercicio 2011, de acuerdo con las lineas basicas del Plan de Viabilidad del 
Grupo Indo definido en el ejercicio 2010. 

La actividad industrial y comercial del Grupo Indo en Espana se realiza a traves de tres sociedades, 
centralizando cada una de elias una linea de negocios de las mencionadas en el parrafo anterior, esto es, 
lndustrias de Optica, S.A. (gafas), Indo Equipment Group, S.L.U. (bienes de equipo) e Indo Lens Group, 
S.L.U. (lentes), a excepci6n de las actividades comerciales mantenidas por el Grupo Indo a traves de Ia 
sociedad lnviva Eyewear, S.A. 

Indo lnternacional, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizaci6n oficial en el mercado secundario 
organizado de Madrid y Barcelona, si bien, desde el pasado 18 de junio de 2010 tiene suspendida Ia 
cotizaci6n como consecuencia de Ia presentaci6n de solicitud de concurso voluntario de acreedores 
(vease Nota 2. 7). 

Dada Ia actividad a Ia que se dedica Ia Sociedad, Ia misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni 
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaci6n con 
el patrimonio, Ia s ituaci6n financiera y los resultados de Ia misma. Por este motivo, no se incluyen 
desgloses especlficos en Ia presenta memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de 
cuestiones medioambientales. 
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2. Bases de presentaci6n de las cuentas anuales 

2.1. Marco Normativo de informacion financlera aplicable a Ia Sociedad 

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo 
de informacion financiera aplicable a Ia Sociedad, que es el establecido en: 

a) C6digo de Comercio y Ia restante legislaci6n mercantil. 

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. 

c) La Ley del Mercado de Valores y demas requisitos establecidos por Ia Comisi6n Nacional del 
Mercado de Valores. 

d) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el lnstituto de Contabilidad y Auditoria de 
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias y par Ia 
Comisi6n Nacional del Mercado de Valores. 

e) El resto de Ia normativa contable espanola que resulte de aplicaci6n. 

2.2. Imagen fie/ 

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de Ia Sociedad y se 
presentan de acuerdo con el RD. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, 
de forma que muestran Ia imagen fiel del patrimonio, de Ia situaci6n financiera, de los resultados de Ia 
Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas· cuentas 
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de Ia Sociedad, se someterim a Ia 
aprobaci6n por Ia Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin 
modificaci6n alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueron aprobadas por Ia 
Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil 
de Barcelona. 

2.3. Princlplos contab/es no obligatorios apllcados 

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han 
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideraci6n Ia totalidad de los principios y normas 
contables de aplicaci6n obligatoria que tienen un efecto significative en dichas cuentas anuales. No 
existe ningun principia contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse. 

2.4. Aspectos criticos de Ia valoraci6n y estimaci6n de Ia lncertidumbre 

En Ia elaboraci6n de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los 
Administradores de Ia Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y 
compromisos que figuran registrados en elias. Basicamente estas estimaciones se refieren a: 

La evaluaci6n del principia de empresa en funcionamiento (vease Nota 2. 7) 

La evaluaci6n de posibles perdidas por deterioro de determinados activos (vease Nota 8) 

El calculo de provisiones (vease Nota 11) 

Evaluaci6n de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Nota 4.9) 

La vida util de los activos intangibles y materiales (vease Nota 4.1 y 4.2) 
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre Ia base de Ia mejor informacion disponible 
al cierre del ejercicio 2011, es posible que acontecimientos que puedan tener Iugar en el futuro 
obliguen a modificarlas {al alza o a Ia baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, 
de forma prospectiva. 

2.5. Comparaci6n de Ia informaci6n 

La informacion contenida en esta memoria referida al ejerCJCIO 2011 se presenta a efectos 
comparatives con Ia informacion del ejercicio 2010, salvo por Ia reexpresi6n de las cifras del ejercicio 
2010 que se explica a continuaci6n: 

Reexpresi6n de las cifras del ejercicio 2010 -

Durante el ejercicio 2010, a partir de Ia fecha de declaraci6n de concurso voluntario de acreedores de, 
Ia Sociedad unicamente registr6 el gasto financiero de aquellas deudas con garantia real, hasta el 
limite de dicha garantia real de acuerdo con el art. 59 de Ia Ley Concursal. 

No obstante, en el ejercicio 2011 el Institute de Contabilidad y Auditores de Cuentas ha emitido una 
consulta acerca del tratamiento contable que ha de darse a los intereses de las deudas financieras, asr 
como a los intereses moratorios que puedan derivarse de los contratos mantenidos con los acreedores 
de las sociedades en concurso y, especificamente, sobre si dichos intereses deben ser registrados en 
Ia cuenta de perdidas y ganancias. De acuerdo con Ia interpretacion manifestada por el ICAC, las 
sociedades concursadas deberan seguir registrando el coste financiero de sus deudas, asi como, en 
su caso, los intereses moratorios, hasta que no exista una efectiva renegociaci6n de las condiciones 
de dichas deudas {convenio de acreedores). Por dicho motivo, Ia Sociedad ha procedido a registrar los 
intereses devengados por las deudas financieras desde Ia fecha de presentaci6n del concurso de 
acreedores, a pesar de ser un pasivo no exigible segun Ia Ley concursal. El efecto en Ia cuenta de 
perdidas y ganancias del ejercicio 2011 y 2010 asciende a 1.293 y 565 miles de euros, 
respectivamente. En consecuencia, se han reexpresado los estados financieros del ejercicio 2010 con 
elfin de recoger los efectos de dicho cambia de criterio. 

El detalle de Ia reexpresi6n de los estados financieros del ejercicio 2010 se detalla, en miles de euros, 
en los siguientes cuadros: 
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31.12.10 
ACTIVO 31.12.10 PASlVO 31.12.10 Rooxpreslon Reexpresado 

ACTlVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: 

lnmo"'llzado Intangible 362 R>NDOS PROPIOS-
lnmovllzado material 4.355 Capital 1.336 . 1.336 
lnverslot)es en empresas del grupo y asociadas a largo plaza 11.246 Prima de emlsiOn . . . 
lnverslones flnancltras a largo plaza 209 Reservu 12.292 . 12.292 
Activo par lmpuesto dlferido 1 Ace lanes y partlclpaclones en patrlmonlo proplas (21 . (21 

Total activo no corrlente 16.162 ResuHados negatives de ejerclelos anterlores . . 
Rllsultado del ejerclclo. (P,rdidu) (48.907) (665) (49.472) 

Total palrimonlo neto (35.281) (665) (35.848) 

PASIVO NO CORRIENTE: 
Provislones a largo plazo 18.859 . 18,859 
Deudas a largo plaza- 28.748 . 28.748 
Deudas con entidades de cr~dlto 28.728 . 28.728 
Otros paslws ftnancieros 20 . 20 
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 192 192 

Total paslvo no corrlente 47.799 47.799 

PASIVO CORRIENTE: 
ACTIVO CORRIENTE: Pro"'slones a corto plazo 3.093 . 3.093; 
Actlvos no corrlentes mantenldos para Ia venia 2.451 Deudas a corto plaza- 3.905 . 4.470 I 

Deudores comerclales y otras cuonlas a cobrar- 8.817 Deudas con entidades de cr&dlto 828 565 1.393 
Clientas. em proses del grupo y asociada• 6.317 Otros paslws flnancieros 3.077 . 3.077 
Deudores va~os 135 Deudaa con empresu del grupo y asoel.ldas ~ corto plazo 1.316 . 1.316 
Otros creditos con las Admlnlstraciones Pub!icas 165 Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar- 5.184 . 5.184 

lnvsrsiones flnancleru a corto plaza- 111 Proveedores 1.955 1.955 
Periodificaefones a corto plazo . Personal 1.587 1.587 

Efecllvo y otros actlvos llqufdos equlvalentes- 675 Otras deudas con las Administraclones Pllbllcas 1.642 . 1.642 
Total activo corrlente 9.864 Total pulvo corriente 13.498 . 14.063 

TOTAL ACTIVO 28.016 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 26.018 . 26,016 
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2010 
2010 Reexpresi6n Reexpresado 

OPERACIONES CONTINUADAS: 
lm porte neto de Ia cifra de negocios 17.138 - 17.138 
otros ingresos de explotaci6n 626 - 626 
Gastos de personal 
Gastos de personal corriente (6.882) - (6.882) 
Gastos de personal por reestructuraciones (2.679) - (2.679) 

Otros gastos de explotaci6n-

Sericios exleriores (6275) - (6.275) 
Tributes (92) - (92) 
Perdidas, deterioro yvariaci6n de pro.,.;siones poroperaciones comerciales (664) - (664) 

Amorti2aci6n del inmovilizado (479) - (479) 

Resultado de explotaci6n - Beneflcios 693 - 693 

lngresos financieros-
En empresas del grupo yasociadas 421 - 421 
En terceros - - -

Gastos financieros yasimilados (1.320) (565) (1.885) 
Diferencias de cambia (2) - (2) 
Deterioro yresultado par enajenaciones de instrumentos financieros-
Deterioros y perdi das (48.699) - (48.699) 
Resultados par enajenaciones y otros - - -

Resultado flnanciero- (Perdidas) {49.600) (565) (50.165) 

Resultado antes de impuestos- (Perdidas) (48.907) (565) (49.472) 
lmpuestos sabre beneficios - -

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas - (Perdldas) (48.907) (565) (49A72) 

Resultado del ejerclcio- (Perdldas) (48.907) (565) (49.472) 

2. 6. Agrupaci6n de parlidas 

Determinadas partidas del balance, de Ia cuenta de perdidas y ganancias, del estado de cambios en el 
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su 
comprensi6n, si bien, en Ia medida en que sea significativa, se ha incluido Ia informaci6n desagregada 
en las correspondientes notas de Ia memoria. 

2. 7. Empresa en funcionamlento 

Durante los ultimos ejercicios, los resultados y Ia situaci6n financiera de Ia Sociedad se han vista 
afectados negativamente por Ia situaci6n econ6mica general y, en particular, por Ia evoluci6n sufrida en el 
sector 6ptico. En este sentido, Ia Sociedad ha incurrido en perdidas, principalmente, como consecuencia 
de Ia disminuci6n de ventas, las reestructuraciones llevadas a cabo durante los ultimos ejercicios, y el 
deterioro practicado a determinados actives. 

En este contexte los Administradores de Ia Sociedad realizaron, al 31 de diciembre de 2008, un plan de 
negocio que preveia ciertas medidas que implicaban, entre otras, Ia potencial entrada de nuevas socios 
industriales en determinados negocios, Ia venta de ciertos actives no estrategicos y una mejora de Ia 
rentabilidad a media plazo reestructurando y abandonando determinadas Hneas de negocio y mercados. 

Durante el ejercicio 2009 y, en marco de dicho plan de negocio, las principales medidas que se llevaron a 
cabo fueron Ia reestructuraci6n societaria del Grupo Indo (constituci6n de Indo Equipment Group-, S.L.U. e 
Indo Lens Group, S.L.U.) asi como Ia firma del acuerdo de refinanciaci6n de Ia deuda de todo el Grupo 
Indo. El mencionado acuerdo unific6 Ia mayor parte de Ia deuda de Ia Sociedad como de sus filiales 
espafiolas en un prestamo sindicado, alcanzado el total de Ia refinanciaci6n un importe de 35 millones de 
euros. 
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. Del mismo modo, durante el ejercicio 2009 Ia Sociedad suscribi6 con el lnstitut Catala de Finances un 
prestamo hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 ai'ios. Dicho prestamo tiene 
como clausula de vencimiento anticipado Ia perdida del control por parte de Ia Sociedad de Indo Lens 
Group, S.L. 

Adicionalmente, en el ejercicio 2009, Ia Sociedad alcanz6 un acuerdo de alianza estrategica con el grupo 
japones Hoya Vision Care. Esta alianza contenia diversos elementos que, entre los mas relevantes 
destacaban, por un lado, una cesi6n en exclusiva a Hoya de tecnologia para el diselio y fabricaci6n de 
lentes oftalmicas par importe de 15 milfones de euros y cobrados ya en su totalidad al cierre del ejercicio 
2009 y, por otro lado, un acuerdo de suministro a largo plazo por medio del cual Indo se comprometfa a 
adquirir producto a Hoya, compras que hasta el memento Indo realizaba a diversos proveedores en 
distintos origenes. Dicho contrato de suministro, que ha de ser cumplido por Ia sociedad participada Indo 
Lens Group, S.L.U., tiene establecidos unos minimos de compra hasta el 31 de diciembre de 2015, 
distribuidos anualmente. 

Por ultimo, en el ejercicio 2009 Ia Sociedad ejecut6, parcialmente, el proceso de reestructuraci6n de su 
plantilla. 

AI cierre del ejercicio 2009, como consecuencia de los retrasos que se dieron en Ia implementaci6n de 
determinadas medidas contempladas en el plan de negocio, el Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad 
prepar6 un presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 que contemplaba unas necesidades de 
tesoreria de 6,9 millones de euros, aproximadamente, y se evaluaron todas las alternativas factibles para 
obtener recursos financieros adicionales, entre las que se encontraban, Ia mejora de Ia eficiencia y de Ia 
rentabilidad de las distintas lineas de negocio, el aumento de capital de Ia Sociedad, Ia disposici6n de 
activos y Ia obtenci6n de recursos financieros de entidades financieras o de terceros independientes. 

Con fecha 17 de junio de 2010, ante Ia imposibilidad de materializar ninguna de las desinversiones de 
actives no estrategicos previstas en su plan de negocio ni de obtener financiaci6n adicional, los 
administradores de las sociedades del Grupo Indo solicitaron Ia declaraci6n de concurso voluntario de 
acreedores de sus compai'iias: Indo lnternacional S.A., Indo Equipment Group S.L.U., Indo Lens Group, 
S.L.U e lndustrias de Optica S.A.U., no suponiendo Ia declaraci6n de concurso Ia interrupci6n de Ia 
actividad empresarial que venlan realizando dichas compai'ilas, de acuerdo con lo previsto en el Titulo Ill, 
Capitulo I de Ia Ley 2212003 de 9 de julio, Concursal. La solicitud de concurso fue registrada en el Registro 
Mercantil de Barcelona el 18 de junio de 2010. 

Con fecha 2 de julio de 2010, el Juzgado Mercantil N° 6 de Barcelona dict6 el Auto de declaraci6n de 
concurso voluntario de Ia sociedad Indo lntemacional S.A., con fecha 6 de julio de 2010, el de Indo Lens 
Group, S.L.U. e lndustrias de Optica S.A.U. y con fecha 7 de julio de 2010, el de Indo Equipment Group 
S.L.U. En dichos autos, se intervinieron las facultades de los administradores de las mencionadas 
sociedades y se determin6 una primera estimaci6n de los pasivos afectos al concurso de acreedores. 

En este contexte, con fecha 18 de junio de 2010, Ia Comisi6n Nacional del Mercado de Valores, acord6 
suspender cautelarmente, Ia negociaci6n en el Sistema de lnterconexi6n Bursatil de las acciones, u otros 
valores que den derecho a su suscripci6n, adquisici6n o venta, de Ia entidad Indo lntemacional, S.A. 

El Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad inst6, en junio de 2010 a Ia Direcci6n de Ia campania a 
actualizar el Plan de Negocio y reconvertirlo en Plan de Viabilidad, en el sentido indicado en Ia citada Ley 
Concursal, a los efectos de presentar, en su caso, una Propuesta de Convenio dentro del concurso 
voluntario. En octubre de 2010, el Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad, aprob6 las lineas basicas 
del Plan de Viabilidad, el cual se basa en los siguientes puntos: 

1. Nuevo enfoque comercial dirigido, principalmente, a productos rentables y orientaci6n al 
cliente. 

2. Abandono de Ia actividad de Ia sociedad lndustrias de 6ptica, S.A.U. 

3. Ajuste de los castes salariales. 

4. Desinversiones de activos y filiales considerados no estrategicos: Francia, ltalia, China, 
Cadena- Sociedades Euro6ptica y Novolent, Tailandia, "Optifactories" e lnviva. 
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5. Extemalizaci6n de actividades consideradas no estrategicas. 

En el marco de las lineas basicas de dicho Plan de Viabilidad, durante el ejercicio 2010, se llevaron a cabo 
las acciones que se detallan a continuaci6n con el fin de dotar de viabilidad Ia continuidad del grupo: 

1. Con fecha 28 de junio de 2010, Ia Junta General Ordinaria de Accionistas aprob6 aplicar Ia 
totalidad de las reservas disponibles de Ia Sociedad que ascendfan a 18.920 miles de euros, 
Ia reserva por prima de emisi6n de acciones que ascendfa a 11.086 miles de euros y Ia 
reserva legal que ascendfa a 2.230 miles de euros, a compensar perdidas de Ia Sociedad. 
Adicionalmente, acord6 reducir el capital social en 8.459 miles de euros, con Ia finaHdad de 
restablecer el equilibria entre el capital y el patrimonio social disminuido como consecuencia 
de las perdidas acumuladas. Esta reducci6n de capital se llev6 a cabo mediante Ia 
disminuci6n de 0,38 euros del valor nominal de todas y cada una de las acciones de Ia 
Sociedad, que ha pasado a ser de 0,62 euros, fijandose el capital social eri 13.801 miles de 
euros 

2. Con esta misma fecha, Ia Junta General de Accionistas de Ia Sociedad acord6, reducir el 
capital social en 12.465 miles de euros adicionales, con Ia finalidad de constituir una reserva 
voluntaria de 12.182 miles de euros, una reserva legal de 134 miles de euros y compensar 
el remanente de resul.tados negativos de ejercicios anteriores resultante de las operaciones 
realizadas en el punto anterior, que ascendfa a 149 miles de euros. Esta reducci6n de 
capital se llev6 a cabo mediante una disminuci6n en 0,56 euros del valor nominal de las 
acciones de Ia Sociedad. Tras esta reducci6n de capital, el valor nominal de las acciones de 
Ia Sociedad pas6 a ser de 0,06 euros y el capital social a 1.336 miles de euros. 

3. El Grupo Indo continuo con el proceso de reestructuraci6n de su plantilla, comenzado en 
ejercicios anteriores. Durante el ejercicio 2010, se adopt6 Ia decision de cierre del centro de 
trabajo de Alcobendas (Madrid), que afect6 a 53 personas y supuso un coste aproximado de 
2.600 miles de euros. Adlcionalmente, se llev6 a cabo el cierre de Ia fabrica y almacen de 
Vilafant, asf como Ia reestructuraci6n de Ia fuerza de ventas y de Ia estriJctlira del Grupo 
Indo, que supuso un coste de 1. 789 miles de euros. 

Asimismo, las sociedades Indo lnternacional, S.A., Indo Equipment Group, S.L.U., Indo Lens 
Group, S.LU. e lndustrias de 6ptica, S.A.U. presentaron, con fecha 22 de diciembre de 
2010, un Expediente de Regulaci6n de Empleo que afect6 a 243 empleados del Grupo Indo 
ratificado por Ia Asamblea con fecha 22 de diciembre de 2010 y, cuya extinci6n de los 
contratos de los trabajadores fue autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n° 6 de 
Barcelona el 20 de enero de 2011. La cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio anterior 
recogfa, en el epfgrafe "Gastos de personal", 2.679 miles de euros correspondientes al 
coste global de las reestructuraciones de personal llevada a cabo porIa Sociedad durante el 
ejercicio 2010. 

4. Con fecha 2 de julio de 2010, Ia filial Indo France S.A.S. dedicada a Ia distribuci6n de lentes 
y bienes de equipo en Francia, present6 suspension de pagos, abriendose el proceso 
equivalente al "Concurso de Acreedores" por las autoridades competentes francesas con 
fecha 5 de julio de 2010. Con fecha 15 de novlembre de 2010, el Tribunal de Comercio de 
Meaux (Francia), declar6 a Indo France, S.A.R.L. en liquidaci6n judicial, procediendo a 
nombrar a un tercero como encargado del proceso de liquidaci6n. 

A consecuencia de ello, dicha sociedad dependiente pas6 a ser controlada por un 
administrador judicial. 

5. Con fecha 4 de octubre de 2010, el Administrador Unico de Ia sociedad dependiente Indo 
ltalia, S.R.L., acord6 iniciar, con esa misma fecha, el proceso de liquidaci6n voluntaria de Ia 
campania. 

6. Por su parte, con fecha 17 de septiembre de 2010, el Administrador Unico de las sociedades 
Euro6ptica, SAU. y Novolent, SAU. present6 Ia solicitud de concurso voluntario de 
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acreedores. En ambos concursos de acreedores, se solicit6 Ia liquidaci6n de dichas 
sociedades. 

7. Con fecha 27 de diciembre de 2010, se firm6 un contrato entre Ia sociedad participada 
lndustrias de 6ptica, S.A.U. y las sociedades pertenecientes al Grupo Puig, Paco Rabane, 
S.A.S y Carolina Herrera Ltd., por el que se acord6 extinguir el contrato de fabricaci6n y 
comercializaci6n de gafas de las marcas· Carolina Herrera", "212" y "Paco Rabanne" 
explotado par el Grupo Indo hasta Ia fecha, asi como el compromise, por parte del Grupo 
Puig, de adquirir las existencias mantenidas par lndustrias de 6ptica, S.A.U. de las marcas 
mencionadas, con un descuento de entre el 50% y el 35%. 

Adicionalmente, con esta misma fecha, se firm6 un protocolo de intenciones (en adelante, 
"el Protocolo") entre Ia Sociedad y dos directives del Grupo Indo, por el que estos se 
comprometfan, fundamentalmente, a: 

Adquirir Ia cesi6n de uso de Ia marca "Indo, your eyes our world", tanto para 
Espana como para el resto de pafses en los que este registrada, no pudiendo 
venderla o cederla a terceras partes. 

Obtener el acuerdo de las empresas licenciatarias para ofrecer Ia continuidad de 
sus negocios de gafas, comercializadas por lndustrias de Optica, S.A.U., "Custo 
Barcelona", "Purificaci6n Garcia", "McClaren", "Indo (Basic, Popular y Vintage)" y 
"Closed", adquiriendo las existencias mantenidas por Ia mencionada sociedad 
participada en Ia fecha de firma del acuerdo definitive, asf como otros elementos 
del inmovilizado necesarios para continuar explotando dichas marcas y liberar a 
Indo de sus compromises anteriores. 

Asumir Ia subrogaci6n !aboral de 25 personas incluidas en el punta 3 anterior, el 
pago de determinados. royalties y alquileres al Grupo Indo por el uso de las marcas 
Indo cedidas y de las instalaciones que se arrendarian, asf como, Ia asuncion de 
determinadas deudas concursales. 

A Ia fecha de formulaci6n de las cuentas anuales del ejerc1c1o 2010 no se habia 
materializado el Protocolo de Jntenciones en un contrato definitive, si bien, se esperaba que 
se materializara en el corto plazo. 

Durante el ejercicio 2011, se ha dado continuidad a las medidas iniciadas en los ejercicios 2009 y 2010 
para dotar de viabilidad y continuidad al Grupo. En este sentido, las principales acciones llevadas a cabo 
durante el ejercicio 2011 se detallan a continuaci6rt 

1. AI 31 de diciembre de 2010 Ia Sociedad mantenia una participaci6n del 82,28% en Ia 
sociedad dependiente china Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Con fecha 6 de enero de 2011 
Ia Sociedad firm6 un acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n de dicha sociedad con el socio 
minoritario. En dicho acuerdo, Indo )nternacional S.A. renuncia a todos los derechos sobre 
Ia mencionada sociedad, acordando que, en el caso de que el proceso de liquidaci6n 
surgiera un saldo positive, el socio minoritario serf a ef beneficiario de dicha cantidad. 

Asimismo, en virtud de dicho acuerdo, Ia Sociedad sera beneficiaria de un 82,28% de las 
posiciones mantenidas por Suzhou Indo Optical Spectacles Co, Ltd., con Ia sociedad 
dependiente lndustrias de 6ptica, S.A.U. 

Con fa firma de este acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n, el socio minoritario dispone de 
todas las facultades para efectuar Ia liquidaci6n, pasando a tener total responsabilidad de Ia 
gesti6n, decisiones y acciones que afecten a Suzhou Indo Optical Spectacles Co. En 
consecuencia, desde Ia fecha de dicho acuerdo, el Grupo Indo ha perdido el control sobre Ia 
mencionada filial. 

2. Tal y como se menciona en el punta 7 del apartado anterior, con fecha 27 de diciembre de 
2010, se firm6 un protocolo de intenciones (en adelante, "el Protocolo") entre Indo 
lnternacional, S.A. y dos directives del Grupo Indo. "EI Protocolo" fue autorizado por el 
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juzgado mercantil nOmero 6 de Barcelona y el contrato firmado con fecha 21 de junio de 
2011. Durante el ejercicio 2011 se han llevado a cabo todas las acciones descritas en "el 
Protocolo" destacando, principalmente, el mantenimiento de 25 puestos de trabajo. 

3. Con fecha 19 de febrero de 2011 fue autorizada por el Juzgado de lo Mercantil n°6 de 
Barcelona, Ia venta de los denominados "Optifactories", gestionados por Ia sociedad 
dependiente lndustrias de Optica, S.A.U. Los actives afectos a esta actividad, explotaci6n 
de diversas tiendas outlets del Grupe, se encontraban dentro de las actividades definidas 
como no estrategicas, de acuerdo con las lineas basicas del Plan de Viabilidad. Con fecha 
20 de julio de 2011 se firm6 el acuerdo de venta con Alain Affelou Espana, S.A. en virtud del 
cual, se vendieron 4 de los 8 "Optifactories" que poser a el Grupo. 

Adicionalmente, Alain Affelou Espana S.A. y Ia sociedad dependiente del Grupo, Indo Lens 
Group, S.L.U. suscribieron un compromise de compra de lentes oft:almicas. 

4. Con fecha 28 de abril de 2011 Ia Sociedad ha firmado un contrato de compra-venta de 
actives por el cual, Ia sociedad dependiente lndel6r Lens (Thailand) Co. Ltd, vendfa a 
Vision- Ease Lens (Thailand) Co. Ltd e Insight Equity A.P.X, LP el terrene, Ia maquinaria y 
los inmuebles propiedad de dicha sociedad por un precio de 3,85 millones de USD. 

Previamente a Ia firma del contrato de compraventa de actives se firm6, con fecha 25 de 
febrero de 2011, un contrato marco de actuaciones, entre Ia Sociedad y los socios 
minoritarios de lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd, lnvercat Exterior FCR y Compafiia espanola 
de financiaci6n del desarrollo, Cofides, S.A. En base al mencionado contrato, los socios 
minoritarios han renunciado al ejerdcio de sus respectivas opciones de venta y a sus 
creditos concursales en el momenta de materializarse Ia compraventa de los actives de 
lndelor Thailand y percibir el importe correspondiente en los terminos previstos. 

A 31 de diciembre del ejercicio anterior, se estim6, en virtud de las negociaciones que se 
estaban llevando a cabo el importe neto recuperable de los actives netos mantenidos 
ascendfa a 1,5 millones de euros. 

5. Tal y como se explita en el punto 6 del apartado anterior, con fecha 17 de septiembre de 
2010, el Administrador Onico de las sociedades Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, S.A.U. 
present6 Ia solicitud de concurso voluntario de acreedores, solicitando en ambos concursos 
Ia liquidaci6n de dicha sociedades. Con fecha 17 de enero de 2011 se presentaron en el 
Juzgado Mercantil no 6 de Barcelona las solicitudes de extinci6n colectiva de los contratos 
de trabajo de sus participadas Euro6ptica, S.A.U. y Novolent, SA.U. La extinci6n colectiva 
de los contratos de trabajo afectaba a 56 trabajadores entre ambas companfas, llegando a 
un acuerdo que ha sido ratificado porIa asamblea de Euro6ptica S.A.U., pero noel caso de 
Novolent S.A.U. Adicionalmente, durante el ejercicio 2011 se ha procedido a Ia venta o al 
cierre de Ia totalidad de las tiendas pertenecientes a dichas sociedades. 

Con fecha 18 de octubre de 2011 finaliz6 Ia fase comOn del procedimiento concursal de 
Euro6ptica, S.A.U. y se abri6 Ia fuse de liquidaci6n. En consecuencia, Ia sociedad se ha 
declarado disuelta y se ha ordenado el cese en el ejercicio de su cargo de los 
Administradores siendo sustituidos porIa Administraci6n Concursal. 

6. Con fecha 28 de diciembre se ha alcanzado un acuerdo con el Grupo Viva Eyewear (UK), 
Ltd, por el que se ha decidido disolver Ia sociedad lnviva Eyewear, S.A. En base al 
mencionado acuerdo,se procedera a Ia liquidaci6n de Ia sociedad y posterior disoluci6n. 

7. Con fecha 30 diciembre de 2011 Ia sociedad participada, Indo Equipment Group, S.L.U. ha 
alcanzado un acuerdo con el accionista minoritario de Optical Equipment Group, LLC. Opti­
Vue Inc. en base al cual ha transferido todas las acciones (750 acciones) mantenidas en 
dicha sociedad por importe de 531 miles de USD. En base a este acuerdo se han 
condonado todas las cuentas a cobrar y a pagar del Grupo Indo con Optical Equipment 
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Group, LLC. Como consecuencia de los acuerdos firmados, no se han derivado impactos 
significativos en Ia cuenta de perdidas y ganancias consolidada adjunta. 

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2011, Ia Sociedad ha perdido el control sabre dicha 
sociedad participada. 

8. Por ultimo, con posterioridad al cierre del ejercicio, Ia sociedad participada Indo Lens Group, 
S.L.U. ha alcanzado un acuerdo con un tercero para Ia venta de Ia sociedad dependiente 
Indo Chile de 6ptica, Ltda. Como resultado de Ia venta de Ia totalidad de las participaciones 
sociales de dicha sociedad, el Grupo Indo ha perdido el control de Ia misma durante el 
ejercicio 2012. 

Las cuentas anuales adjuntas no reflejan los efectos que pudieran desprenderse de Ia propuesta de 
convenio que se formula de l.~s sociedades espal'iolas del Grupo Indo. En este sentido, con fecha 27 de 
enero de 2011, los administradores concursales presentaron sus informes, .en los que se detallaba Ia 
masa concursal a Ia fecha de los Autos de los concursos y se estimaba que Ia viabilidad de Ia Sociedad, 
asi como Ia de las sociedades Indo Equipment Group, S.L.U. e Indo Lens Group, S.L.U. dependeria de Ia 
materializaci6n del plan de viabilidad del Grupo Indo, asi como, de los acuerdos a los que puedan llegar 
las sociedades concursadas con sus acreedores; si bien, ni a Ia fecha del informe de Ia administraci6n 
concursal, ni a Ia de Ia formulaci6n de estas cuentas anuales consolidadas, las sociedades concursadas 
han formulado una propuesta de convenio, ni ha terminado Ia concreci6n exacta del Plan de Viabilidad. El 
detalle de Ia masa acreedora de las mencionadas sociedades concursadas a Ia fecha de los Autos, segun 
los informe de los administradores concursales se detalla, en miles de euros, en el siguiente cuadro: 

lmporte total 
1m porte Garantia (1) 

Deudas con entidades de credito (2) 31.514 2.401 33.915 
Proveedores 1.239 939 2.178 
Otras deudas con las Administraciones Publicas 814 - 814 
Personal 816 - 816 
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo 
plazo 192 - 192 
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto 
plazo 1.150 - 1.150 
Otros pasivos financieros 1.513 - 1.513 
Total 37.238 3.340 40.578 . . 
(1) lmportes obtemdos del1nforme de los adm1n1stradores concursales. 

(2) Las "Deudas con entidades de credito" no consideran los "Gastos a distribuir'' detallados en Ia Nota 12 por 
importe de 1.102 miles de euros. 

En este contexte, los Administradores de Ia Sociedad, formulan las presentes cuentas anuales bajo 
el principia de empresa en funcionamiento, de acuerdo con lo que se ha contemplado en las lfneas 
basicas del Plan de Viabilidad. 

2.8. Camblos de criterios 

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a 
los criterios aplicados en el ejercicio 2010, salvo por lo que se menciona en Ia Nota 2.5. 

2.9. Correcclon de errores 

En Ia elaboraci6n de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significative que 
haya supuesto Ia reexpresi6n de los importe.s incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2010. 
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3. Distribuci6n del resultados 

En atenci6n al resultado negative que arroja Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio anual 
terminado el 31 de diciembre de 2011 de Ia Sociedad, no procede propuesta alguna de distribuci6n de 
resultado. 

4. Normas de registro y valoraci6n 

Las principales normas de valoraci6n utilizadas por Ia Sociedad en Ia elaboraci6n de sus cuentas anuales, 
de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes: 

4.1. lnmov/1/zado intangible 

La Sociedad registra en Ia cuenta de aplicaciones informaticas los castes incurridos en Ia a9quisici6n y 
desarrollo de programas de orderiador. Los castes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas 
se registran en Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizaci6n de 
las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el metoda lineal durante un periodo de 5 anos. 

4.2./nmovilizado material 

El inmovilizado material se valera inicialmente por su precio de adquisici6n o coste de producci6n, y 
posteriormente se minora por Ia correspondiente amortizaci6n acumulada y las perdidas por deterioro, 
silas hubiera, conforme al criteria mencionado en Ia Nota 4.3. 

Los gastos de conservaci6n y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el 
inmovilizado material se imputan a Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. 
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar Ia capacidad o 
eficiencia o a alargar Ia vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos. 

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el metoda lineal, aplicando porcentajes de 
amortizaci6n anual calculados en funcion de los anos de vida util estimada de los respectivos bienes, 
segun el siguiente detalle: 

Alios de vida 
Otil estimada 

Construcciones 33 
lnstalaciones tecnicas 10 
Mobiliario 10 
Equipos para proceso de informacion 5 
Elementos de transporte 6 

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizaci6n se 
amortizan en los periodos que restan par completar Ia vida util de los elementos patrimoniales 
actualizados. 

4.3. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales 

Siempre que existan indicios de perdida de valor (para el resto de los actives), Ia Sociedad precede a 
estimar mediante el denominado "Test de deterioro" Ia posible existencia de perdidas de valor que 
reduzcan el valor recuperable de dichos actives a un importe inferior al de su valor en Iibras. 

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los castes 
de venta y el valor en uso. 
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4.4. Arrendamientos 

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de 
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios 
inherentes a Ia propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como 
arrendamientos operatives. 

Arrendamiento financiero 

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que Ia Sociedad actua como arrendatario, se 
presenta el coste de los actives arrendados en el balance de situaci6n segun Ia naturaleza del bien 
objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el manor 
entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las 
cantidades mfnimas acordadas, incluida Ia opci6n de compra, cuando no existan dudas razonables 
sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de caracter contingents, el coste de los 
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se 
imputa a Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el metoda del 
tipo de interes efectivo. Las cuotas de caracter contingents se reconocen como gasto del ejercicio en 
que se incurren. 

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los 
aplicados al con junto de los actives materiales, atendiendo a su naturaleza. 

Arrendamiento operativo 

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a Ia cuenta de 
perdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan. 

Asimismo, cuando Ia Sociedad actua como arrendador, el coste de adquisici6n del bien arrendado se 
presenta en el balance conforrne a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del 
contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del contrato, 
aplicando el mismo criteria utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento. 

Cualquier cobra o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratara como 
un cobra o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a 
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado. 

4.5. lnstrumehtos financieros 

4.5.1. Activos financieros 

Clasificaci6n 

Los actives financieros que posee Ia Sociedad se clasifican en las siguientes categorfas: 

1. Prestamos y partidas a cobrar: actives financieros originados en Ia venta de bienes o en Ia 
prestaci6n de servicios por operaciones de tratico de Ia empresa, o los que no teniendo un origen 
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobras son de cuantra fija o 
determinable y nose negocian en un mercado activo. 

2. lnversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran 
empresas del grupo aquellas vinculadas con Ia Sociedad por una relaci6n de control, y empresas 
asociadas aquellas sabre las Ia Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro 
de Ia categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sabre las que, en virtud de un 
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. 
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Valoraci6n inicial 

Los actives financieros se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestaci6n entregada 
mas los castes de Ia transacci6n que sean directamente atribuibles. 

Valoraci6n posterior 

Los prestamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su 
coste amortizado. 

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en 
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones 
se calculan como Ia diferencia entre su valor en Iibras y el importe recuperable, entendido este como el 
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de 
efectivo futuros derivados de Ia inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en 
consideracioh el patrimonio neto de Ia entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas 
existentes en Ia fecha de Ia valoraci6n (inchJyendo el fonda de comercio, si lo hubiera). 

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de varias sociedades. Estas cuentas 
anuales estan referidas a Ia Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las variaciones 
que se producirian en los diferentes componentes del patrimonio si se procediese a Ia consolidaci6n 
de las referidas sociedades dependientes. De acuerdo con Ia legislaci6n vigente, Ia Sociedad como 
cabecera de grupo, esta obligada, al cumplir determinados requisites, a formular separadamente 
cuentas consolidadas, preparadas de acuerdo con normas internacionales de informacion financiera 
adoptadas porIa Union Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales 
consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de patrimonio neto atribuible al Grupo 
Indo en el 2011 ascendi6 a 48,6 millones de euros negatives, siendo las perdidas consolidadas del 
ejercicio de 13,2 millones de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 38,9 y 50,8 
millones de euros, respectivamente. 

AI menos al cierre del ejercicio Ia Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que 
no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el 
valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro 
de este deterioro se registra en Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

4.5.2. Pasivos financieros 

Son pasivos financieros aquellos debitos y partidas a pagar que tiene Ia Sociedad y que se han 
originado en Ia compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de Ia empresa, o tambien 
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos 
financieros derivados. 

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestaci6n 
recibida, ajustada por los costes de Ia transacci6n directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos 
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. 

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han 
generado. Asimismo, cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre Ia Sociedad y 
un tercero y, siempre que estos tengan condiciones sustancialmente diferentes, Ia Sociedad da de 
baja el pasivo financiero original y reconoce el nuevo pasivo financiero. La diferencia entre el valor en 
libros del pasivo original y Ia contraprestaci6n pagada incluidos los costes de transacci6n atribuibles, 
se reconocen en Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio. 

La Sociedad considera que las condiciones de los pasivos financieros son sustancialmente diferentes, 
siempre que el valor presente de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, 
incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comisi6n recibida, y utilizando para hacer el 
descuento Ia tasa de interes efectiva original, difiere al menos en un 10% del valor presente 
descontado de los flujos de efectivo que todavfa resten del pasivo financiero original. 
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AI 31 de diciembre de 2011, el balance de situaci6n ad junto no recoge los efectos que pudieran 
derivarse sobre los pasivos mantenidos de una eventual propuesta de convenio de acreedores 

4.5.3/nstrumento de patrimonio neto 

Un instrumento de patrimonio representa una participaci6n residual en el patrimonio de Ia Sociedad, 
una vez deducidos todos sus pasivos. 

Los instrumentos de capital emitidos por Ia Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe 
recibido, neto de los gastos de emisi6n. 

Las acciones propias que adquiere Ia Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de Ia 
contraprestaci6n entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los 
resultados derivados de Ia compra, venta, emisi6n o amortizaci6n de los instrumentos de patrimonio 
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado 
alguno en Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

4.6. Transacciones en moneda extranjera 

La moneda funcional utilizada por Ia Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en 
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun 
los tipos de cambia vigentes en las fechas de las operaciones. 

AI cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denoniinados en moneda extranjera se 
convierten aplicando el tipo de cambio en Ia fecha del balance de situaci6n. Los beneficios o perdidas 
puestos de manifiesto se imputan directamente a Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio en 
que se producen. 

4. 7. lmpuestos sobre beneficios 

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende Ia parte relativa al gasto o ingreso por el 
impuesto corriente y Ia parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido. 

El impuesto corriente es Ia cantidad que Ia Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones 
flscales del impuesto sobre el beneficia relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas 
fiscales en Ia cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las perdidas 
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan Iugar a un 
menor importe del impuesto corriente. 

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y Ia cancelaci6n de 
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se 
identrfican como aquellos importes que se prevlm pagaderos o recuperables derivados de las 
diferencias entre los importes en Iibras de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases 
imponibles negativas pendientes de compensaci6n y los cn§ditos por deducciones fiscales no 
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a Ia diferencia temporaria o credito que 
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos. 

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, 
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y 
pasivos en una operaci6n que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una 
combinaci6n de negocios. 

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s61o se reconocen en Ia medida en que se considere 
probable que Ia Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos 
efectivos. 

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos 
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan tambien con contrapartida en patrimonio neto. 
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose 
las oportunas correcciones a los mismos en Ia medida en que existan dudas sabre su recuperaci6n 
futura. Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en 
balance y estos son objeto de reconocimiento en Ia medida en que pase a ser probable su 
recuperaci6n con beneficios fiscales futuros. 

La Sociedad, a consecuencia de su situaci6n concursal, no esta acogida desde el ejercicio 2010 al 
Regimen Fiscal de Tributaci6n Consolidada, por lo que su base imponible se determina 
individualmente. 

4.8. lngresos y gastos 

Los ingresos y gastos se imputan en funci6n del criteria de devengo, es decir, cuando se produce Ia 
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momenta en 
que se produzca Ia corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por 
el valor razonable de Ia contraprestaci6n recibida, deducidos descuentos e impuestos. 

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el niomento en que se han transferido al 
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a Ia propiedad del bien vendido, no 
manteniendo Ia gesti6n corriente sabre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo. 

En cuanto a los ingresos por prestaci6n de servicios, estos se reconocen considerando el grado de 
realizaci6n de Ia prestaci6n a Ia fecha de balance, siempre y cuando el resultado de Ia transacci6n 
pueda ser estimado con fiabilidad. 

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el metoda del tipo de interes 
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, 
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momenta de Ia 
adquisici6n se reconocen como ingresos en Ia cuenta de perdidas y ganancias. 

4.9. Provisiones y contingenclas 

Los Administradores de Ia Sociedad en Ia formulaci6n de las cuentas anuales diferencian entre: 

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, 
cuya cancelaci6n es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados 
en cuanto a su importe y/ o momenta de cancelaci6n. 

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, 
cuya materializaci6n futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros 
independientes de Ia voluntad de Ia Sociedad. 

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que Ia 
probabilidad de que se tenga que atender Ia obligaci6n es mayor que de lo contrario. Los pasivos 
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las 
notas de Ia memoria, en Ia medida en que no sean considerados como remotos. 

Las provisiones se valoran por el valor actual de Ia mejor estimaci6n posible del importe necesario 
para cancelar o transferir Ia obligaci6n, teniendo en cuenta Ia informaci6n disponible sobre el suceso y 
sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por Ia actualizaci6n de dichas provisiones 
como un gasto financiero conforme se va devengando. 

4.10. lndemnizaciones por despido 

De acuerdo con Ia legislaci6n vigente, Ia Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a 
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. 
Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificaci6n razonable se registran como 
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gasto en el ejercicio en el que se adopta Ia decisi6n y se crea una expectativa valida frente a terceros 
sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se ha registrado provisi6n por este concepto, 
(veanse Notas 2.7 y 14.2). 

4.11. Elementos patrimonla/es de naturaleza medloambiental 

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera 
en Ia actividad de Ia Sociedad, cuya finalidad principal es Ia minimizaci6n del impacto medioambiental 
y Ia protecci6n y mejora del medioambiente, incluyendo Ia reducci6n o eliminaci6n de Ia contaminaci6n 
futura. 

La actividad de Ia Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significative. 

4.12. Premlos de jubilaci6n 

La Sociedad tiene contraidos compromises por jubilaci6n con sus directives y los de ciertas 
sociedades dependientes. Dicho compromiso fue de aportaci6n definida, instrumentalizado a traves de 
un premia de jubilaci6n externalizado. La Sociedad registr6 el gasto correspondiente a estos 
compromisos en 2005 no habiendo contrafdo obligaciones adicionales durante el 2011. El efecto en Ia 
cuenta de perdidas y ganancias de dichos compromises no ha sido significative durante los ejercicios 
2011 y 2010. 

4.1.3. Subvenciones de explotaclon 

Se abonan a resultados en el momenta en que se conceden excepto si se destinan a financiar deficit 
de explotaci6n de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden 
para financiar gastos especlficos, Ia imputaci6n se realiza a medida que se devenguen los gastos 
financiados. 

4. 14. Transacciones con vinculadas 

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los 
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de 
Ia Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan 
derivarse pasivos de consideraci6n en el futuro. 

4.15. Act/vos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para Ia venta 

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para Ia venta 
cuando ha tornado Ia decisi6n de venta del mismo y se estima que Ia misma se realizara dentro de los 
pr6ximos doce meses. 

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos 
los costes necesarios para Ia venta, el menor. 

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para Ia venta no se amortizan, pero a Ia fecha 
de cada balance de situaci6n se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el 
valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta. 

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, 
mantenidos para Ia venta, que no cumplen los requisites para calificarlos como operaciones 
interrumpidas, se reconocen en Ia partida de Ia cuenta de perdidas y ganancias que corresponda 
segun su naturaleza. 
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4.16. Efectivo y otros activos liquldos equivalentes 

Se incluyen en este epfgrafe, los saldos depositados en entidades bancarias, valorados a coste o 
mercado, el manor. 

4.17. Partidas corrientes y no corrientes 

Se consideran actives corrientes aquellos vinculados al ciclo nonnal de explotaci6n que con caracter 
general se considera de un afio, tambien aquellos otros actives cuyo vencimiento, enajenaci6n o 
realizaci6n se espera que se produzca en el corto plaza desde Ia fecha de cierre del ejercicio, los 
actives financieros mantenidos para negociar, con Ia excepci6n de los derivados financieros cuyo plazo 
de liquidaci6n sea superior al ano y el efectivo y otros actives liquidos equivalentes. Los actives que no 
cumplen estos requisites se califican como no corrientes. 

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotaci6n, los pasivos 
tinancieros mantenidos para negociar, con Ia excepci6n de los derivados financieros cuyo plaza de 
liquidaci6n sea superior al aiio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extinci6n se 
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes. 

4.18. Estado de flujos de efectivo (metodo indirecto) 

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos: 

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de actives financieros equivalentes, 
entendiendo por estos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en 
su valor. 

Actividades de explotaci6n: actividades tipicas de Ia explotaci6n, asi como otras actividades que 
no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion. 

Actividades de inver:si6n: las de adquisici6n, enajenaci6n o disposici6n por otros medias de 
actives no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes. 

Actividades de financiaci6n: actividades que producen cambios en el tamafio y composici6n del 
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotaci6n. 

5. lnmovilizado intangible 

El movimiento habido en este capitulo del balance de situaci6n en los ejercicios 2011 y 2010, asi como Ia 
informaci6n mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente: 
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Ejercicio 2011: 

Miles de euros 

31/12/2010 
Adiciones o Retires o 31/12/2011 
dotaciones reducciones 

Aplicaciones 
informaticas: 
Coste 1.575 - (680) 895 
Amortizaci6n acumulada (1.223) (131) 673 (681) 

352 (131) (7) 214 

Total: 

Coste 1.575 - (680) 895 
Amortizaci6n acumulada (1.223) (131) 673 (681) 

Total 352 (131) (7) 214 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Adiciones o Retires o Traspasos 
31/1 2/2009 dotaciones reducciones 31/12/2010 

Aplicaciones informaticas: 
Coste 1.489 - - 86 1.575 
Amortizaci6n acumulada (1.089) (134) - - (1 .223) 

400 (134) - 86 352 

lnmovilizado en curso: 
Coste 55 174 (143) (86) -

Total: 
Coste 1.544 174 (143) - 1.575 
Amortizaci6n acumulada (1.089) {134) - - _(1 .223) 

Total 455 40 (143) - 352 

6. lnmovilizado material 

El movimiento habido en este capitulo del balance de situaci6n en los ejercicios 2011 y 2010, asf como Ia 
infonnaci6n mas significativa que afecta a este epfgrafe ha sido el siguiente: 

23 



Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

INDO INTERNACIONAL Saldo al 31 de 
Saldo al1 de Adquisiciones Retiros o Traspaso diciembre de 

enero de 2011 o dotaciones reducciones Intercompany 201 1 

Terrenos y Construcciones 

Coste 4.304 - - - 4.304 
Amortizaci6n acumulada . (599) (84) - - (683) 

3.705 _184) - - 3.621 
lnstalaclones tecnicas y maquinaria 

Coste 207 - (155) 244 296 
Amortizaci6n acumulada (96) _(_24) 155 _1244) (209) 

111 _124) - - 87 
Otras instal.utlllaje y mobiliarlo 

Coste 648 - (134) 39 553 
Amortizaci6n acumulada (1871 _1_86) 121 _155) {207) 

461 (86) (13) (16) 346 
Otro inmovilizado 

Coste 336 12 (134) 30 244 
Amortizaci6n acumulada _125!11 _157) 130 _130) (215}_ 

78 (45) {4) - 29 

Total: 

Coste 5.495 12 (423) 313 5.397 
Amortizaci6n acumulada _11.140) _(251) 406 (329) (1.314) 

Total 4.355 _{_239) (1D_ _116) 4.083 
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 
Traspaso a 

actives 
mantenidos 

Adicioneso Retiros o para Ia venta 
01/01/2010 dotaciones reducciones Traspasos _(Nota 9) 31/12/2010 

Terrenos y construcciones: 
Coste 7.778 - - - (3.474) 4.304 
Amortizaci6n Acumulada (2.421) (124) - - 1.946 (599) 

5.357 (124) - - (1.528) 3.705 
lnstalaciones tecnicas y 
maquinaria: 
Coste 325 - (118} - - 207 
Amortizaci6n Acumulada (190) (24) 118 - - (96) 

135 (24) - - - 111 
Otras instalaciones y 
mobiliario 
Coste 710 13 - 103 (178) 648 
Amortizaci6n Acumulada (245) (105) - - 163 (187) 

465 (92} - 103 (15) 461 
Otro inmovilizado: 
Coste 317 19 - - - 336 
Amortizaci6n Acumulada (166) (92) - - - (258) 

151 (73) - - - 78 
lnmovilizado en curso: 

Coste 16 87 - (103} - -

Total: 
Coste 9.146 119 (118) - (3.652) 5.495 
Amortizaci6n Acumulada (3.022) (345} 118 - 2.109 (1 .140_1 
Total 6.124 (226) - - (1.543) 4.355 

Durante el ejercicio 2010 Ia Sociedad traspas6 al epfgrafe de "Actives no corrientes mantenidos para Ia 
venta• las edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Canarias cuyos valores netos contabfes 
ascendian a 744, 409, 372 y 18 miles de euros, respectivamente, y para los cuales Ia Sociedad tenia 
prevista su venta durante el siguiente ejercicio (vease Nota 9}. 

Estes actives materiafes se encuentran en garantra hipotecaria de las deudas mantenidas con ef lnstitut 
Catafa de Finances descritas en Ia Nota 12. 

Tal y como se indica en Ia Nota 7.1. Ia Sociedad tiene contratadas diversas operaciones de arrendamiento 
financiero sobre su inmovilizado material. 

Otros aspectos 

El Grupo tiene formalizadas p61izas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los 
diversos elementos de su inmovifizado material y ef de ciertas sociedades dependientes, asi como las 
posibles recfamaciones que se fe puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que 
dichas p61izas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos. 

Indo lnternacional, S.A. no tiene compromises de compra de inmovilizado. 
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AI cierre de los ejercicios 2011 y 2010 Ia Sociedad tiene elementos del inmovilizado material totalmente 
amortizados que siguen en uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros}: 

31/12/2011 31/12/2010 

Descripci6n Valor de coste 

Construcciones 383 156 

lnstalaciones tecnicas y Maquinaria 249 -
Otras lnstalaciones y mobiliario 486 315 

Otro inmovilizado 345 319 

Total 1.463 790 

Indo lnternacional, SA, procedi6 a Ia actualizaci6n de los valores de su inmovilizado material en base 
a los valores calculados por un tasador independiente en el ejercicio 1996 at amparo del Real Decreta­
Ley 7/1996, de 7 de junio. En Ia actualidad, el impacto neto de dicha actualizaci6n noes significative. 

7. Arrendamientos 

7.1. Arrendamiento financiero 

AI cierre de los ejercicios 2011 y 2010 Ia Sociedad, en su condici6n de arrendatario financiero, tiene 
reconocidos actives arrendados conforme al siguiente detalle: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Cuotas satisfechas Cuotas 

Contrato Meses 
Coste en pendientes 

(meses} transcurridos origen Corto Largo 
sin Anos Presente plazo plaza Descripci6n opci6n anteriores ejercicio (Nota (Nota 

12) 12} 

T erreno y nave El Papiol 120 84 3.500 2.031 191 833 472 
Climatizaci6n y maquinaria El 
Papiol 60 71 775 601 63 125 -

4.275 2.632 254 958 472 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Cuotas satisfechas Cuotas pendientes 
Coste en Present Corto Largo 

Contrato Meses origen sin Afios e plazo plazo 
Descripci6n (meses} transcurridos opci6n anteriores ejercicio (Nota 12) {Nota 12) 

T erreno y nave El Papiol 120 72 3.500 2.031 - 190 1.306 
Climatizaci6n y maquinaria El 
Papiol 60 59 775 601 - 66 123 

4.275 2.632 - 256 1.429 
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Como consecuencia de Ia reestructuraci6n de Ia deuda del Grupo que tuvo Iugar durante el ejercicio 
2009 (veanse Notas 2.7 y 12), los contratos de arrendamiento financiero han tenido un periodo de 
carencia de las cuotas de dos afios, desde el 31 de julio de 2009 hasta el 31 de julio de 2011, 
momenta en que continuara su calendario de amortizaci6n. En consecuencia, durante el ejercicio 2010 
no se amortizaron las deudas por arrendamiento financiero. 

7.2. A"endamiento operativo 

Arrendador-

AI cierre de los ejercicios 2011 y 2010 Ia Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las 
siguientes cuotas de arrendamiento mfnimas no cancelables, de acuerdo ron los actuales contratos en 
vigor, sin tener en cuenta repercusi6n de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni 
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente: 

Miles de Euros 

Arrendamientos Operativos, Valor Nominal Valor Nominal 

cuotas minimas no cancelables 2011 2010 

Menos de un afio 1.721 2.652 
Entre uno y cinco aflos 8.603 13.260 

Total 10.324 15.912 

Nota: los arrendamientos son facturados porIa Sociedad a las otras sociedades del Grupo Indo, en 
el marco del contrato de refacturaci6n de costes generales (veanse notas 2.5 y 14.1) 

La Sociedad tiene cedido el uso de elementos incluidos en el inmovilizado material a empresas del 
Grupo, repercutiendo el arrendamiento de estos bienes a traves de los repartos de gastos de 
estructura que realiza anualmente (veanse Notas 6 y 14.1). 

Arrendatario -

AI cierre de los ejercicios 2011 y 2010 Ia Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las 
siguientes cuotas de arrendamiento mfnimas no cancelables, de acuerdo con los actuales contratos ~n 
vigor, sin tener en cuenta repercusi6n de gastos comunes, incrementos futuros por !PC, ni 
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractual mente: 

Miles de Euros 
Arrendamientos Operativos, Valor Nominal Valor Nominal 

cuotas minimas no cancelables 2011 2010 

Menos de un aflo 795 1.202 
Entre uno y cinco aflos 2.382 6.010 
Mas de cinco arios 1.131 5.109 

Total 4.308 12.321 

La Sociedad suscribi6 en 2008 un contrato de arrendamiento operativo sobre el edificio que constituye Ia 
sede social del Grupo por un periodo de 12 alios cuyas condiciones eran de mercado. Dicho contrato ha 
sido renegociado durante el ejercicio 2011, siendo firmado con fecha 1 de junio de 2011 un nuevo contrato 
de 8 afios de duraci6n, en el cual se ha reducido el espacio arrendado y se ha rebajado el precio por 
metro cuadrado adecuandolo a las nuevas condiciones de mercado. Durante los ejercicios 2011 y 2010, 
se han registrado por este concepto 911 y 1.202 miles de euros, respectivamente. 

El mencionado contrato es el principal contrato de arrendamiento operativo de Ia Sociedad. 
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8. lnversiones financieras (no corriente y corriente) 

8.1. lnverslones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo plaza 

El saldo de las cuentas de este epigrafe al cierre del ejercicio es el siguiente: 

Miles de Euros 

Categorfas 31/12111 31/12/10 

lnstrumentos de patrimonio (1) 88 4.977 

Prestamos v partidas a cobrar (vease Nota 15) (2) 6.268 6.268 

Total 6.356 11.245 

(1) Corresp<inde a Ia categorfa de activo financiero de "lnversiones en el patrimonio de empresas del grupo, 
asociadas y multigrupo"(Vease Nota 4.5.1 ). 

(2) Corresponde a Ia categorla de activo financiero de "Prestamos y partidas a cobrar" (Vease Nota 4.5.1). 

Participaciones en empresas del Grupo-

La inforrnaci6n mas significative relacionada con las participaciones en empresas del Grupo, 
multigrupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2011 y 201 0 es Ia siguiente: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Saldo inicial Adquisiciones Retiros Saldofinal 

01/01/2011 ( dotaciones) ( red"'cciones) 31/1212011 

Participaciones en empresas del Grupo 105.458 - (7.943) 97.515 

Provisiones por deterioro (100.481) (447) 3.501 (97.427) 

lnstrumentos de patrimonio 4.977 (447) (4.442) 88 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Saldo inicial Adquisiciones Retiros Traspasos Saldo final 

01/01/2010 ( dotaciones) (reducciones) 31/12/2010 

Participaciones en empresas del 
Grupo 70.183 766 (2.268) 36.777 105.458 

Provisiones por deterioro {48.697) (39.104) 1.503 (14.183) (1 00.481) 

lnstrumentos de patrimonio 21.486 (38.338) (765) 22.594 4.977 
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El movimiento habido en el ejercicio 2011 ha sido el siguiente: 

Miles de Euros 

Saldo Saldofinal 
inicial Adquisiciones Retiros 

01 .01.2011 
( dotaciones) (reducciones} 

31 .12.2011 

Coste: 
lndustrias de 6ptica, SAU. 53.564 - - 53.564 
lnviva Eyewear, SA 323 - - 323 
Expansion Visual, S.LU. 12.779 - - 12.779 
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - (3.501) -
Werner Shulz GMBH & Co KG (*} 5.475 - - 5.475 
Indo Lens US Inc. 2.533 - - 2.533 
lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd 6.124 - (4.442) 1.682 
Optical Equipment Group LCC - - - -

Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. 7.712 - - 7.712 
Indo Lens Group S.L.U. 13.447 - - 13.447 

Total coste 105.458 . (7.943) 97.515 

Deterioro: 
lndustrias de 6ptica, S.A.U. (53.564) - - {53.564) 
lnviva Eyewear, SA {323) - - (323) 
Expansion Visual, S.L.U. (12.779) - - (12.779) 
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (3.054) (447} 3.501 -
Werner Shulz GMBH & Co KG {*) (5.475} - - (5.475) 
Indo Lens US Inc. (2.527) - - (2.527) 
lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd {1.601} - - (1.601) 
Optical Equipment Group LCC - - - -
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. - - - -

Indo Equipment Group, S.L.U. (7.712) - - {7.712) 
Indo Lens Group S.L.U. (13.446) - - _(_13.446} 

Total deterioro (100.481) (447) 3.501 (97.427) 

Total neto 4.977 (447) (4.442) 88 

(*) Sociedad en disoluci6n 

El movimiento habido en el ejercicio 2010 fue el siguiente: 
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Principales variaciones del ejercicio 2010 -

Miles de Euros 

Sardo inicial Adquisiciones Aportaci6n Saldo final 

01.01.2010 ( dotaciones) no dineraria Traspasos 31.12.2010 

Coste: 
lndustrias de 6ptica, S.A.U. 31.564 - - 22.000 53.564 
lnviva Eyewear, S.A. 323 - - - 323 
Expansi6n Visual, S.L.U. 1 - - 12.778 12.779 
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 3.501 - - - 3.501 
Werner Shulz GMBH & Co KG (*) 5.475 - - - 5.475 
Indo Lens US Inc. 2.533 - - - 2.533 
lndelor Lens (Thailand} Co. Ltd 6.124 - - - 6.124 
Optical Equipment Group LCC 2.243 - (2.243) - -
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. 25 - (25) - -
Indo Equipment Group, S.L.U. 4.947 - 765 2.000 7.712 

Indo Lens Group S.L.U. 13.447 - - - 13.447 

Total coste 70.183 - (1.503) 36.778 105.458 
Deterioro: 
lndustrias de Optica, S.A.U. (31.564} (15.689) - (6.311) (53.564) 
lnviva Eyewear, S.A. (254) (69) - - (323) 
Expansi6n Visual, S.L.U. - (4.906) - (7.873} (12.779) 
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd (1.319) (1.735) - - {3.054) 
Werner Shulz GMBH & Co KG{*} (5.475} - - - (5.475} 
Indo Lens US Inc. (2.527) - - - {2.527) 
lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd (599) (1.002) - - (1.601) 
Optical Equipment Group LCC (1.463) (24) 1.487 - -
Indo Prime Visual Technologies Pvt. Ltd. (16} - 16 - -
Indo Equipment Group, S.L.U. (4.947) {2.765) - - (7.712} 

Indo Lens Group S.L.U. (533) (12.913} - - (13.446) 

Total deterioro {48.697) {39.103) 1.503 (14.184) (100.481) 
Total neto 21.486 (39.103) - 22.594 4.977 

Principales variaciones del ejercicio 2011 -

Durante el ejercicio 2011 , se han llevado a cabo las siguientes operaciones: 

• La Sociedad ha dado de baja 4.442 miles de euros del coste de Ia participaci6n financiera de 
lndelor Lens (Thailand} Co. Ltd., como consecuencia de Ia cancelaci6n de los pasivos por las 
opciones de venta descritas a continuaci6n por importe de 3.031 miles de euros, asi como porIa 
reducci6n de capital realizada en dicha sociedad y que ha supuesto Ia devoluci6n de 1.411 miles 
de euros. 

• Con fecha 6 de enero de 2011 Ia Sociedad ha ftrmado un acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n de 
Ia sociedad dependiente china Optical Spectacles Co. Ltd. con el socio minoritario. Tal y como se 
explica en Ia Nota 2.7, en dicho acuerdo Ia Sociedad renuncia a todos los derechos sobre dicha 
sociedad, acordando que, en el caso de que el proceso de liquidaci6n surgiera un saldo positivo, 
el socio minoritario seria el beneficiario de dicha cantidad. La Sociedad ha registrado con cargo el 
epigrafe de "Deterioros y perdidas· de Ia cuenta de resultado adjunta, 447 miles de euros 
correspondientes al valor neto de Ia inversion financiera en Ia mencionada filial en el momento de 
Ia firma del acuerdo. 
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Principales variaciones del ejercicio 2010 -

Durante el ejercicio 2010, se llevaron a cabo las siguientes operaciones: 

Con fecha 31 de mayo de 2010 Ia Sociedad realiz6 una aportaci6n de 2 millones de euros para Ia 
compensaci6n de perdidas de Indo Equipment Group, S.L.U mediante Ia compensaci6n de parte 
del prestamo que Ia Sociedad tenia concedido a Indo Equipment Group, S.L.U. 

Con Ia misma fecha, 31 de mayo de 2010, el Socia Onico de Indo Equipment Group, S.L.U., Indo 
lnternacional, SA, aprob6 un aumento de capital de dicha sociedad por importe 765 miles de 
euros mediante Ia emisi6n de 765.364 participaciones de 1 euro de nominal cada una de elias, 
suscritas lntegramente mediante Ia aportaci6n no dineraria de Ia totalidad de las acciones o 
participaciones de las siguientes sociedades: 

Optical Equipment Group LLC, el 51% del capital social, 
Indo Prime Visual Tech Pv Ltd., el50% del capital social, 

Dicha operaci6n se acogi6 al regimen fiscal especial de fusiones y escisiones, aportaciones de 
actives y canje de valores regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII del Teid:o Refundido de Ia 
U .S., aprobado por el Real Decreta Legislative 4/2004. Toda Ia informacion requerida por Ia 
normativa fiscal vigente, se recoge en las cuentas anuales del ejercicio 2010. 

La Sociedad dio de baja el coste de las participaciones financieras mantenidas en las sociedades 
dependientes, asi como las provisiones por deterioro de dichas participaciones sociales. 

Tras esta ampliaci6n de capital Ia inversi6n mantenida porIa Sociedad en Indo Equipment Group, 
S.L.U. asciende a 7.712 miles de euros. 

• Cori fecha 31 de mayo de 2010 Ia Sociedad realiz6 una aportaci6n de 22 millones de euros para 
Ia compensaci6n de perdidas de lndustrias de 6ptica, S.A.U. mediante Ia compensaci6n de parte 
del prestamo que Ia Sociedad tenia concedido a dicha sociedad. 

Tras esta operaci6n, Ia inversi6n mantenida por Ia Sociedad en lndustrias de 6ptica, S.A.U. 
ascendi6 a 53.564 miles de euros. 

• Por ultimo, con fecha 8 de junio de 2010 Ia Sociedad realize una aportaci6n de 12.778 miles de 
euros para Ia compensaci6n de las partidas de reservas y de resultados negatives de ejercicios 
anteriores de Expansi6n Visual, S.L.U. mediante Ia compensaci6n de los creditos mantenidos con 
dicha sociedad. 

Tras esta operaci6n, Ia inversi6n mantenida por Ia Sociedad en Expansi6n Visual, S.L.U. 
ascendi6 a 2.779 miles de euros. 

Detalle de las participaciones-

El detalle de las participaciones de Indo lnternacional, SA en empresas del Grupe al cierre de los 
ejercicios 2011 y 201 0 se detalla en el Anexo I. 

Opciones de compra-

Los dos accionistas minoritarios de Ia sociedad lndelor Lens (Thailandia) Co. Ltd. mantenfan una opci6n 
de venta sobre las acciones que poseen de dicha sociedad cuya ejecuci6n podia materializarse durante el 
perfodo comprendido entre el 1 de enero de 2008 y 31 de diciembre de 2010, como maximo. Par otra 
parte Indo lnternacional, S.A. mantenla a su vez, una opci6n de compra de dichas acciones en los mismos 
plazas descritos anteriormente. 

El precio de ejecuci6n de acuerdo a las condiciones pactadas debfa determinarse de comun acuerdo entre 
las partes o, en su caso, de acuerdo a determinados parametres de valoraci6n basados en el valor 
descontado de los flujos futures de efectivos esperados durante un periodo determinado. 
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Como consecuencia de Ia contabilizaci6n de este aspecto se puso de manifiesto, en el ejercicio 2008, un 
pasivo por importe de 2.212 miles de euros. 

En el ejercicio 2009, en base a las negociaciones que se llevaron a cabo con los dos accionistas 
minoritarios, Ia Sociedad increment6 dicho pasivo en 819 miles de euros, ascendiendo el importe total a 
3.031 miles de euros. AI cierre del ejercicio 201 0 anterior dicho pasivo se encontraba integramente 
clasificado a corto plaza, en el epigrafe "Otros pasivos financieros" de las "Deudas a corto plazo" del 
balance de situaci6n ajunto. Los acuerdos alcanzados previa Ia posibilidad de liquidar dicho importe 
mediante instrumentos de patrimonio. 

Con fecha 28 de abril de 2011 ef Grupo Indo firm6 un contrato de compra-venta de actives por ef cuaf, su 
participada lndelor Lens {Thailand) Co. Ltd, vend fa a Vision- Ease Lens {Thailand) Co. Ltd e Insight Equity 
AP.X, LP el terrene, fa maquinaria y los inmuebfes propiedad de dicha sociedad por importe de 3,85 
millones de USD. 

Previamente a Ia firma del contrato de compraventa de actives, tal y como se explica en Ia nota 2.7, se 
firm6 con fecha 25 de febrero de 2011 un contrato marco de actuaciones, entre ef Grupo Indo y los socios 
minoritarios de lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd, lnvercat Exterior FCR y Campania espanola de 
financiaci6n del desarrollo, Cofides, S.A. En base al mencionado contrato los socios minoritarios han 
renunciado al ejercicio de su respectiva opci6n de venta y a sus creditos Concursales en el momenta de 
materializarse Ia compraventa de los actives de lndelor Thailand y percibir el importe correspondiente en 
los terminos previstos. 

En consecuencia, Ia Sociedad ha dado de baja el pasivo mencionado, asi como el coste de Ia 
participaci6n financiera. 

Deterioros-

Las variaciones derivadas de perdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante los ejercicios 
2011 y 2010 han sido las siguientes: 

Ejercicio 20 11: 

Miles de Euros 
Deterioros Deterioros 

Acumulados Deterioros Acumulados 
al lnicio del Reconocidos Cancelaciones Traspasos al Final del 

CateQorias Eiercicio en el Eiercicio del Eiercicio del Eiercicio Ejercicio 

lnstrumentos de patrimonio (100.481) (447) 3.501 - (97.427) 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 
Deterioros Deterioros 

Acumulados Deterioros Acumulados 
allnicio del Reconocidos Cancelaciones Traspasos al Final del 

Categorias Ejercicio en el Ejercicio del Ejercicio del Ejercicio Eiercicio 

lnstrur:nentos de patrimonio {48.697) (39.104) 1.503 {14.183) (100.481) 

Tal y como ya se habia realizado al cierre del ejercicio 2010, al 31 de diciembre del 2011, Ia Sociedad 
registr6 el deterioro de sus participaciones financieras para dejar reducido su valor al valor recuperable 
que, salvo mejor evidencia, se consider6 ef valor te6rico contable de cada participaci6n. En consecuencia, 
no se consideraron los efectos que sabre el patrimonio neto de las distintas sociedades pudieran tener, en 
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su caso, los convenios de acreedores, puesto que a Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas 
anuales no habfan sido presentados al Juzgado de lo Mercantil ni aprobados por las juntas de acreedores. 
Por ello, Ia Sociedad ha registrado 9.289 miles de euros en el epfgrafe "Deterioro y resultados por 
enajenaci6n de instrumentos financieros" de Ia cuenta de perdidas y ganancias adjunta (9.595 miles de 
euros en el ejercicio 2010), en cobertura del patrimonio neto negative de diversas sociedades). 

Adicionalmente, para las siguientes participaciones financieras se consideraron los aspectos que se 
detallan a continuaci6n para Ia determinacion del valor recuperable: 

• Tal y como se explica en el siguiente apartado, al 31 de diciembre de 2010 se deterior6 Ia 
totalidad de Ia participaci6n financiera mantenida en Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd, 
salvo por el importe que se estimaba recuperable del saldo con lndustrias de 6ptica, S.A.U. 
Durante el presente ejercicio se ha deteriorado el. importe pendiente de Ia participaci6n, dado que 
nose espera poder recuperar ningun saldo de Ia liquidaci6n de lndustrias de Optica, SAU. 

Durante el ejercicio 2011, se han registrado, con cargo al epfgrafe "Deterioro y resultado por 
enajenaciones de instrumentos financieros" de Ia cuenta de perdidas y ganancias adjunta, 9.289 miles de 
euros, en cobertura del patrimonio neto negative de diversas sociedades, en cobertura de las 
contingencias que pudieran derivarse de los eventuales convenios de acreedores de las sociedades 
espariolas. 

AI 31 de diciembre del 2010, Ia Sociedad sigui6 los criterios indicados en el parrafo anterior para 
determinar el deterioro de sus participaciones financieras. En este sentido, para las siguientes 
participaciones financieras, se consideraron los aspectos que se detallan a continuaci6n para Ia 
determinacion del valor recuperable: 

• Expansion Visual, S.L.U., sociedad cabecera de un subgrupo de sociedades, cuyas 
sociedades operativas, Euro6ptica, S.A. y Novolent, SA, se encuentran en situaci6n de 
liquidaci6n (veanse Nota 2.7 y 17) y, habiendose enajenado al cierre del ejercicio, el 50% de 
las tiendas que venfan explotando, se estim6 que, una vez finalizado el proceso de 
liquidaci6n, no podria recuperarse Ia inversi6n realizada, motivo por el cual se deterior6 
totalmente Ia participaci6n mantenida en dicha sociedad. 

AI 31 de diciembre de 2010 Ia Sociedad mantenfa una participaci6n del 82,28% en Ia 
sociedad china Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd. Con fecha 6 de enero de 2011, se 
firm6 un acuerdo de disoluci6n y liquidaci6n de dicha sociedad con el socio minoritario. En 
dicho acuerdo, Indo lntemacional, S.A. renunci6 a todos los derechos sobre Ia mencionada 
sociedad, acordando que, en el caso que del proceso de liquidaci6n surgiera un saldo 
positive, el socio minoritario serfa beneficiario de dicha cantidad. 

Asimismo, y en virtud de dicho acuerdo, Ia Sociedad sera beneficiaria de un 82,28% de las 
posiciones mantenidas por Suzhou Indo Optical Spectacles Co, Ltd., con lndustrias de Optica, 
SAU. El saldo neto, al 31 de diciembre de 2010, ascendfa a una cuenta a cobrar por importe 
de 936 miles de euros. AI cierre del ejercicio, se deterior6 Ia totalidad de Ia participaci6n 
financiera mantenida en Suzhou Indo Optical Spectacles Co. Ltd, salvo por el importe que se 
estimaba recuperable del saldo con lndustrias de 6ptica, SAU. 

• Se estim6, a partir de las negociaciones que se estaban llevando a cabo, que, en el corto 
plazo, serfan enajenados los actives de Ia sociedad lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd. En virtud 
de dichas negociaciones. se estimaba que el importe neto recuperable por Ia Sociedad, una 
vez descontados los pasivos por las opciones de venta descritas por importe de 3.031 miles 
de euros, ascender! a a 1 ,5 millones de euros, aproximadamente, motivo por el cual, se 
deterior6 dicha participaci6n hasta el importe que se estimaba recuperable. 

• Por ultimo, como consecuencia de Ia aportaci6n de creditos a lndustrias de 6ptica, S.A.U. y 
de Ia capitalizaci6n de los creditos de Expansion Visual, S.L.U. realizados en el ejercicio 
2010, se traspasaron las provisiones para riesgos y gastos mantenidas al cierre del ejercicio 
2009 sobre Ia participaci6n mantenida en lndustrias de 6ptica, S.A.U., asf como Ia provisi6n 
mantenida sobre los creditos de Expansion Visual, S.L.U. por importes de 6.311 y 7.873 miles 
de euros, respectivamente. 
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Prestamos y parlidas a cobrar-

En el capitulo "Prestamos y partidas a cobrar'' del epigrafe "lnversiones financieras a largo plazo" se 
encuentran registradas diversas cuentas a cobrar por creditos otorgados a compaiiias del Grupo, 
multigrupo o asociadas, cuyo plaza de recuperaci6n es superior a un aiio. (Vease Nota 15.1 ). 

Las variaciones registradas en este epigrafe durante el ejercicio 2010, asi como el detalle por deudor, se 
muestran a continuaci6n. 

Miles de Euros 

Traspasos a 
Saldo inicial Adquisiciones Retiros lnstrumentos Saldo final 
01.01.2010 ( dotacionesl _(reduccionesl Traspasos de patrimonio 31.12.2010 

Coste: 
lndustrias de Optica, SAU. 15.092 - (118) 9.000 (22.000) 
Indo Equipment Group, S.LU. 8.891 1.109 - (8.000} (2.000) 
Indo Lens Group S.LU. - 5.193 - (1 .000) -
Indo Maroc, SA 159 (58) - - -
International Vision Care, SA 11.796 520 (742) (11.574) -
Euro6ptica, SA 1.315 - - (1 .315) -
Expansion Visual, S.LU. 550 - (661) 12.889 (12.778) 

Total coste 37.803 6.764 (1.521) - (36.778) 

Deterioro: 
International Vision Care, SA (7.873) - - - 7.873 
Expansion Visual, S.L.U. (550} (469) 1.019 - -
Total deterioro (8.423) (469) 1.019 - 7.873 

Total neto 29.380 6.295 (502) - (28.905) 

Durante el ejercicio 2011 no ha habido ninguna variaci6n en Ia composicion de dicho epigrafe. 

Deterioros-

Las variaciones derivadas de perdidas por deterioro registradas en este epigrafe durante los ejercicios 
2011 y 2010 son las siguientes: 

Ejercicio 20 11: 

No ha habido variaciones durante el ejercicio 2011. 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Deterioros Deterioros 
Acumulados Acumulados 

Categorias al inicio del Cancelaciones Traspasos al final del 
ejercicio del ejercicio del ejercicio Ejercicio 

Prestamos y partidas a cobrar (8.423) 550 7.873 -

A 31 de diciembre de 2009, Indo lnternaclonal era propietaria 100% de Expansion Visual, S.L. La 
Sociedad llev6 a cabo un test de deterioro de los creditos mantenidos con dicho grupo a partir del plan 
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de negocio preparado para Expansion Visual, S.L. Como consecuencia de dicho analisis se registr6 un 
deterioro adicional por un importe de 4,97 millones de euros. 

Con fecha 8 de junio de 2010 Ia Sociedad realiz6 u.na aportaci6n de 12.778 miles de euros a 
Expansi6n Visual, S.L. mediante Ia compensaci6n del prestamo concedido. En consecuencia, dicho 
importe fue traspasado a Ia linea de "lnstrumentos de patrimonio". 

8.2.· Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros 

Informacion cualitativa 

La gesti6n de los riesgos financieros de Ia Sociedad esta centralizada en Ia Direcci6n Financiera, Ia 
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar Ia exposici6n a las variaciones en 
los tipos de interes y tipos· de cambia, asi como a los riesgos de credito y liquidez. A continuaci6n se 
indican los principales riesgos financieros que impactan a Ia Sociedad: 

1. Riesgo de credito 

Se refiere al impacto que puede tener en Ia cuenta de perdidas y ganancias el fallido de las 
cuentas a cobrar. La Sociedad tiene establecidos procedimientos para otorgar credito y limitar 
credito a los diferentes clientes en funci6n de su naturaleza. Asimismo, no existe una 
concentraci6n significativa del riesgo de credito con terceros. 

2. Riesgo de liquidez 

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando tres herramientas basicas: 

1. Estado de Flujos de Efectivo anual elaborado a partir de los presupuestos de las Unidades 
de Negocio de Ia campania. 

2 . Presupuesto de Tesoreria Anual con periodicidad mensual y horizonte de 12 meses con 
actualizaci6n tambien mensual de los flujos de Ia campania. 

3. Presupuesto de Tesoreria Mensual con periodicidad diario y horizonte de 30 dias a partir de 
las actualizaciones diarias de los flujos y compromisos de Ia Campania. 

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesorerfa y financiaci6n. 

Seglin se indica en Ia Nota 2.7, Ia Sociedad, junto con el resto de sociedades espafiolas del 
Grupo Indo, se encuentra en concurso de acreedores. A Ia fecha de formulaci6n de las presentes 
cuentas anuales no se ha aprobado un convenio de acreedores que dote a Ia Sociedad de 
"viabilidad financiera". 

3. Riesgo de mercado 

Las actividades del Grupo estan expuestas, basicamente, a riesgos en las variaciones de tipo de 
interes y variaciones en el tipo de cambia de moneda extranjera. El Grupo no ha contratado 
durante el ejercicio ningun instrumento financiero derivado. 

4. Riesgo de tipo de interes 

Se refiere al impacto que puede registrar Ia cuenta de resultados en su epigrafe de gastos 
financieros como consecuencia de un alza de los tipos de interes. 

A partir de Ia deuda financiera dispuesta, Ia implicaci6n en los castes financieros que podria haber 
tenido una variaci6n de dos puntas en el tipo de interes media serfa Ia siguiente: 

35 



2011 2010 

Tipo lnteres medio 4,4% 4,5% 

Disposici6n media de deuda financiera (miles de euros) 4.600 29.193 

2011 2010 
Variaci6n tipo de interes 2% I -2% 2% I -2% 
Variaci6n coste financiero (miles de euros) 707 I (707) 583 I (583) 

Las variaciones de los tipos de interes modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos 
que devengan un tipo de interes fijo, asi como los flujos futuros de los actives y pasivos 
referenciados a un tipo de interes variable. 

5. Riesgo de tipo de cambia 

Se refiere al impacto que puede tener en Ia cuenta de perdidas y ganancias las variaciones en el 
tipo de cambia. 

El Grupo mantiene determinadas transacciones en moneda extranjera expuestas a las 
fluctuaciones del tipo de cambia. Dicho riesgo se centra en las importaciones que Ia Sociedad 
realiza en divisa, basicamente en USD y JPY. 

9. Activos no corrientes mantenldos para Ia venta 

Durante el ejercicio 2010 Ia Sociedad traspas6 al epigrafe de "Activos no corrientes mantenidos para Ia 
venta" las edificaciones de Alcobendas, Bilbao, Vilafant y Canarias cuyos valores netos contables 
ascienden a 744, 409, 372 y 18 miles de euros, respectivamente, y para los cuales Ia Sociedad tiene 
prevista su venta durante el proximo ejercicio (vease Nota 6). 

Adicionalmente, desde el ejercicio 2007 se encuentra registrado en este epfgrafe un edificio sito en 
Aravaca (Madrid) por un importe de 908 miles de euros, al entender que sigue cumpliendo con los 
requisites para ella. 

La Direcci6n esta comprometida en el plan de venta de estos activos y se esttm realizando las acciones 
necesarias para completar dicha venta, si bien, el proceso de venta se ha visto influenciado par Ia 
evoluci6n negativa del mercado inmobiliario, por lo que no es pasible determinar con exactitud el plaza en 
el que culminara dicha venta. 

Estos inmuebles se encuentran en garantfa hipotecaria de las deudas mantenidas con el lnstitut Catala de 
Finances descritas en Ia Nota 12. 

10. Patrimonio neto y fondos propios 

10.1. Capital Social 

AI 31 de diciembre de 2011 y de 2010, el capital social esta representado par 22.260.000 acciones 
ordinarias de 0,06 euros de valor nominal cada una de elias, total mente suscritas y desembolsadas. 

AI 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, las personas juridicas accionistas de Ia Sociedad 
con participaci6n igual o superior al10% del capital suscrito son las siguientes: 
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% de participaci6n 
31 de 31 de 

Sociedad diciembre de diciembre de 
2011 2010 

Janine Cottet Sebile (directa e 
indirectamente a traves de Cobain 15,149% 15,149"/o 
Mercado, S.L.) (*) 
Jorge Cottet Sebile (indirectamente a 

10,376% 10,376% traves de Coherma Mercado, S.L) . . . . . 
( ) Dtrectamente posee una partJclpacJon del 0,659% e tndtrectamente, a traves 
de Cobain Mercado, S.L. posee una participaci6n del14,489%. 

La Sociedad tiene admitidas a cotizaci6n oficial en el mercado continuo Ia totalidad de sus acciones. 
Segun se indica en Ia Nota 2.7, Ia cotizaci6n de las acciones de Ia Sociedad se encuentra suspendida 
desde el18 de junio de 2010. 

10.2. Reserva legal 

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra 
igual al10% del beneficia del ejercicio a Ia reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el20% del 
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en Ia parte de su saldo que 
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para Ia finalidad mencionada anteriormente, y 
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a Ia compensaci6n de 
perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. 

10.3. Prima de emisi6n 

El texto refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital permite expresamente Ia utilizaci6n del saldo de 
Ia prima de emisi6n para ampliar el capital y no establece restricci6n especlfica alguna en cuanto a Ia 
disponibilidad de dicho saldo. Durante el ejercicio 2010 Ia totalidad de esta reserva, que ascendia a 
11.086 miles de euros, se ha destinado a compensar perdidas de Ia Sociedad. 

10.4. Acciones propias 

A fecha de cierre de los ejercicios 2011 y 2010, el numero de acciones propias mantenidas por Indo 
lnternacional, S.A. asciende a 32.000 acciones, en ambos ejercicios, de acuerdo con el siguiente 
detalle: 

Miles de Euros Euros Miles de Euros 

N°de Valor Precio Medio Coste Total 

Acciones Nominal de Adquisici6n de Adquisici6n 
Acciones propias al31 de diciembre de 
2009 37.000 1,9 - 36 

Adquisici6n durante el ejercicio 2010 320.900 19,3 1,27 407 

Ventas durante el ejercicio (325.900) (19,6) (1 ,28) (417) 
Valoraci6n al cierre del eiercicio - - - _{_24)_ 
Acciones propias al 31 de diciembre de 
2010 32.000 1,9 - 2 

Adquisici6n durante el ejercicio 2011 - - - -
Ventas durante el ejercicio - - - -
Valoraci6n al cierre del ejercicio - - - -
Acciones propias al 31 de diciembre de 
2011 32.000 1,9 - 2 
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A Ia fecha de formulaci6n de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una 
decision sobre el destine final previsto para las acciones propias antes indicadas. 

La Junta General de Accionistas otorgo autorizaci6n a Ia Sociedad en su reuni6n celebrada el 28 de 
junio de 2010 para Ia adquisicion de acciones propias hasta un maximo del 5% del capital social. Esta 
autarizaci6n tuvo validez hasta Ia celebracion de Ia siguiente Junta General Ordinaria, es decir, hasta 
del dfa 27 de junio de 2011 . Asf mismo Ia Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 
2011 autorizo a Ia Sociedad a adquirir sus propias acciones hasta un maximo del 5% del capital social. 
Esta autorizacion tiene validez hasta Ia celebraci6n de Ia siguiente Junta General Ordinaria, en todo 
caso, no mas tarde del 30 de junio de 2012. 

Como consecuencia de Ia suspension de Ia cotizaci6n dictada por Ia CNMV dada Ia situaci6n 
concursal, Ia Sociedad no ha realizado operaci6n alguna con sus acciones propias durante todo el 
ejercicio 2011. 

11. Provisiones y pasivos contingentes 

Provisiones-

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, 
asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes: 

Ejercicio 2011: 

Miles de euros 

Dotaciones 
Provisiones a Largo Plaza 01/01/2011 (Nota 8.1) 31/12/2011 

Obligaciones con el personal 7 - 7 
Contingencias y respansabilidades varias 18.852 9.289 28.141 

Total a largo plazo 18.859 9.289 28.148 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Dotaciones Traspasas 
Provisiones a Largo Plazo 01/01/2010 (Nota 8.1) Aplicaciones (Nota 8.1) 31/12/2010 

Obligaciones con el personal 30 - {23) - 7 
Contingencies y responsabilidades varias 15.568 9.595 - (6.311) 18.852 

Total a largo plazo 15.598 9.595 (23) (6.311) 18.859 

La provisi6n por contingencies y responsabilidades corresponde a Ia provision para riesgos y gastos que 
data Ia Sociedad para cubrir el patrimonio negative de las sociedades participadas (vease Nota 8.1), con 
el fin de cubrir las posibles contingencies que pudieran derivarse de los eventuales convenios de 
acreedores que, en su caso, se acuerden en las sociedades espanolas, asi como para cubrir los saldos 
deudores mantenidos en dichas sociedades. 

A cierre del ejercicio 2011 el detalle de Ia provision por riesgos y gastos para cubrir los fondos propios 
negativos por filiales es el siguiente: 
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Filial 2011 2010 

lndustrias de Optica, S.A. 9.496 9.144 

Indo Equipment Group, S.L. 8.299 4.840 

Indo Lens Group S.L. 10.346 4.561 

lnviva Eyewear, S.A. - 307 

Total provision 28.141 18.852 

En el ejercicio 2010 se realiz6 un traspaso de Ia provision de riesgos y gastos a Ia de deterioro de 
participaciones en empresas del Grupo por importe de 6.311 miles de euros (vease Nota 8.1). 

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situaci6n al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, 
asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Provisiones a Corte Plaza 01/01/2011 Dotaciones Aplicaciones 31/12/2011 

Contingencias y responsabilidades varias 3.093 493 (2.720) 866 

Total a corto plazo 3.093 493 (2.720) 866 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Provisiones a Corte Plazo 01/01/2010 Dotaciones Aplicaciones 31/12/2010 

Contingencias y responsabilidades varias 62 3.031 - 3.093 

Total a corto plazo 62 - - 3.093 

En el epigrafe "Provisiones a corte plaza" del pasivo se incluyen aquellos importes que Ia Sociedad 
estima necesarios para hacer frente a contingencias, asi como a posibles responsabilidades derivadas 
de su actividad cuya materializaci6n se espera que se produzca en un periodo inferior a un aflo. 

Durante el ejercicio 2010, Ia Sociedad present6 ante el Juzgado Mercantil de Barcelona un Expediente de 
Regulaci6n de Empleo (ERE) para Ia extinci6n de los contratos de trabajo de 60 trabajadores. Con fecha 
22 de diciembre de 2010 se lleg6 a un acuerdo entre los trabajadores, Ia administraci6n concursal y Ia 
Sociedad, consistente en Ia extinci6n de los contratos de trabajo de los trabajadores afectados por el 
expediente. El epigrafe "Provisiones a corte plaza" recogfa una provision por importe de 2.679 miles de 
euros, que fue registrada con cargo al epfgrafe "Gastos de personal" de Ia cuenta de perdidas y ganancias 
del ejercicio anterior. Durante el ejercicio 2011, se han pagado a los trabajadores 891 miles de euros, 
quedando pendiente de pago por Ia Sociedad 293 miles de euros, reclasificados al epigrafe 
"Remuneraciones pendiente de pago". El importe restante de Ia indemnizaci6n se reclasifica al epigrafe 
"Acreedores varies· el balance de situaci6n adjlinto. ya que fue pagado a los trabajadores por el Fonda de 
Garantfa salarial. A Ia fecha de Ia forrnulaci6n de las presentes cuentas anuales el Grupo se haya en 
negociaciones .con el Fonda de Garantia Salarial para acordar las condiciones de Ia devoluci6n de Ia 
deuda. 

Adicionalmente, Ia Sociedad ha registr6 al cierre del ejercicio anterior una provisi6n de 364 miles de euros 
correspondiente a Ia retribuci6n de los administradores concursales. 
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Garantfas comprometidas con terceros-

Las Sociedad no tienen prestadas al cierre del ejercicio 2011 garantfas ante entidades financieras ya sea 
por cuenta propia o por cuenta de empresas del Grupo. 

Pasivos contingentes -

La Sociedad no tiene pasivos contingentes. 

12. Deudas con entidades de credito y otros pasivos flnancieros 

Deudas con entidades de credito y otros pasivos financieros-

El detalle por vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades de credito para los ejercicios 2011 y 
201 0 es el siguiente: 

Ejercicio 20 11: 

Miles de Euros 

Mas de 3 
Deudas a largo plaza 2anos 3anos a nos Total 

Deudas con entidades de credito 1.037 13.948 13.116 28.101 
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7) 158 316 - 474 
Otros pasivos financieros - - 20 20 
Gastos a distribuir - (502) - (502) 

Total 1.195 13.762 13.136 28.093 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Mas de 3 
Deudas a largo plazo 2 anos 3 alios a nos Total 

Deudas con entidades de credito 1.037 13.948 13.416 28.401 
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7) 594 493 342 1.429 
Otros pasivos financieros - - 20 20 
Gastos a distribuir - (1.102) - (1.102) 

Total 1.631 13.339 13.778 28.748 

El detalle de las partidas "Deudas con entidades de credito• incluidas en el epfgrafe deudas a corto plazo, 
es el siguiente: 
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Miles de Euros 
Dispuesto Dispuesto a 

Deudas a corte plaza 31.12.2011 31.12.201 0 {*) 

Deudas con entidades de credito-
Financiaci6n circulante 399 316 
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 7} 958 256 
Presta mas 2.097 821 
Total 3.454 1.393 

(•) La 1nformac16n a 31.12.2010 ha s1do reexpresada (vease Nota 2.10) 

Con fecha 31 de julio de 2009 el Grupe Indo firm6, a traves de Ia Sociedad, un acuerdo de refinanciaci6n 
con cinco entidades bancarias, mediante el cual se unific6 Ia mayor parte de Ia deuda de varies prestamos 
bilaterales, lineas de circulante y otros instrumentos financieros, tanto propios como de sus filiales 
espaf\olas en un prestamo sindicado. El importe total de Ia refinanciaci6n alcanz6 los 35 millones de euros 
y afect6, aproximadamente, al 85% de Ia deuda del Grupe Indo y se encuentra sujeta al cumplimiento de 
determinadas condiciones, asf como de determinados ratios fini=mcieros a partir del 31 de diciembre de 
2010. 

La financiaci6n sindicada se estructur6 en tres tramos: el primer tramo, que es un prestamo con 
vencimiento a cinco afios y dos tramos de circulante de caracter renovable con vencimiento a 30 meses. 
El acuerdo contemplaba tambien Ia renovaci6n par un perlodo de 30 meses, con caracter renovable, de 
lfneas de bilaterales de descuento comercial, confirrnings y avales. 

En garantfa de dichas deudas se constituyeron las garantlas que se detallan a continuaci6n. 

La deuda se encuentra garantizada mediante Ia pignoraci6n de las acciones de lndustrias de Optica, 
S.A.U. e Indo Equipment Group, S.LU., asi como con los derechos de credito mantenidos con las 
sociedades del subgrupo del que es sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. y que en el ejercicio 2010 
fueron capitalizados. Asimismo, se constituy6 como garantla una hipoteca mobiliaria de primer range 
sabre Ia Marca Espanola Indo y sabre Ia Marca Comunitaria Indo. Adicionalmente, dichas deudas se 
encuentran garantizadas mediante prenda de los derechos de credito derivados de las p61izas de seguros. 
Por ultimo, dichas deudas tienen una promesa de prenda de todas las participaciones sociales mantenidas 
porIa Sociedad sobre Indo Lens Group, S.L.U. 

Asirnismo, con fecha 31 de julio de 2009 se suscribi6 con el lnstitut Catala de Finances un prestamo 
hipotecario por importe de 8 millones de euros, con vencimiento a 5 afios, destinado a financiar 
parcialmente Ia ampliaci6n de capital llevada a cabo en 2009 en Ia sociedad Indo Lens Group, S.L., 
cabecera de Ia division de lentes oftalmicas de Indo lntemacional, SA, realizada con el objetivo de 
reforzar Ia estructura financiera de dicha division Dicho contrato se encuentra garantizado mediante 
hipotecas de los actives materiales de Ia Sociedad (veanse Notas 6 y 9) e incluia como clausula de 
vencimiento anlicipado Ia pem:lida del control por parte de Indo lntemacional, SA de Indo Lens Group, 
S.L.U. 

Como consecuencia de Ia reestructuraci6n de Ia deuda, en los contratos de arrendamiento financiero se 
acord6 un perfodo de carencia del principal de dos afios, desde el31 de julio de 2009 hasta el31 de julio 
de 2011. 

Dichas deudas estan incluidas en Ia masa acreedora afecta al concurso explicado en Ia Nota 2.7, por lo 
que Ia clasificaci6n entre corriente o no corriente depende de las medidas que se tomen una vez se 
presente Ia propuesta de convenio de acreedores y esta, en su caso, sea aprobada por Ia junta de 
acreedores, Ia cual no ha sido convocada a Ia fecha de formulaci6n de las presentes cuentas anuales. 

El tipo de interes media devengado en 2011, de las deudas con entidades de credito y otros pasivos 
financieros es del 4,4%, y para el ejercicio 2010, del4,5%. Durante el ejercicio 2010, y desde Ia fecha de 
declaraci6n del concurso voluntario de acreedores, el Grupe Onicamente registr6 el gasto financiero de las 
sociedades espanolas en concurso de acreedores de aquellas deudas con garantfa real, hasta el lfmite de 
dicha garantia real de acuerdo con el art. 59 de Ia Ley Concursal {vease Nota 2.7}. 
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La Sociedad no ha mantenido instrumentos financieros de cobertura de tipo de interes ni durante el 
ejercicio 2010 ni durante el ejercicio 2009. 

Efectivo y medios equivalentes -

AI 31 de diciembre de 2010, Ia Sociedad mantiene 675 miles de euros de tesoreria de libre disposici6n. 

13. Adminlstraciones Publicas y sltuaci6n fiscal 

13.1. Saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas 

La composici6n de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al31 de diciembre de 2011 
y 201 0 es Ia siguiente: 

Miles de Euros 

Saldos deudores Saldos acreedores 

31/12/11 31/12/10 31/12/11 31/12/10 

Hacienda Publica, IVA - 132 134 530 
Hacienda Publica, otros conceptos 
fiscales - 33 555 687 
Organismos de Ia Seguridad Social - - 349 425 

Total saldos - 165 1.038 1.642 

13.2. Concillacion resultado contable y base irnponlble fiscal 

Como consecuencia de Ia situaci6n concursal descrita en Ia Nota 2.7 Ia Sociedad no esta acogida al 
Regimen Fiscal de Tributaci6n Consolidada para el ejerdcio 2011. 

El lmpuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econ6mico o contable, obtenido por Ia 
aplicaci6n de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de 
coincidir con el resultado fiscal, entendido este como Ia base imponible del impuesto. 

La conciliaci6n entre el resultado contable y Ia base imponible de lmpuesto sobre Sociedades de los 
ejercicios 2011 y 2010 es Ia siguiente: 

Miles de Euros 

2011 2010 

Aumentos Total Aumentos Total 

Resultado contable antes de impuestos (11.776) (48.907) 

Diferencias permanentes - - - -
Diferencias temporaries 7.803 7.803 13.437 13.437 

Base imponible individual (3.973) (35.470) 
Ajustes de consolidaci6n e 
incorporaci6n de las bases imponibles -
de las sociedades del Qrupo fiscal -
Base imponible fiscal del Grupo (3.973) (35.470) 
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Los aumentos en Ia base imponible por diferencias temporarias corresponden, al deterioro de valor de 
determinadas participaciones financieras consideradas no deducibles fiscalmente, y a Ia eliminaci6n de 
provision por indemnizaciones y otros gastos descrita en Ia Nota 11. 

En el ejercicio 2010, las diferencias temporarias correspondfan, principalmente, al deterioro de valor de 
determinadas participaciones financieras consideradas no deducibles fiscalmente, asi como, a Ia 
provisi6n por indemnizaciones 

13.3. Conciliaci6n entre resultado contable y gasto por lmpuesto sobre sociedades 

La conciliaci6n entre el resultado contable y el gasto por lmpuesto sobre Sociedades de los ejercicios 
2011 y 2010 es Ia siguiente: 

Miles de Euros 
2011 2010 

Resultado contable antes de impuestos (11.776} (48.907) 

Cuotaal30% - -
Total gasto por lmpuesto reconocido en Ia 
cuenta de perdidas y ganancias - -

13.4. Activos· por impuesto dlferldo registrados 

En los ejercicios 2011 y 2010 Ia Sociedad no ha registrado credito fiscal alguno en concepto de 
impuesto de sociedades, dado que estima que no se dan las condiciones para ello. 

13.5. Actlvos por impuesto diferido no registrados 

La Sociedad no ha registrado en el balance de situaci6n adjunto los actives por impuesto diferido, al no 
poderse estimar razonablemente y en consecuencia asegurar las ganancias fiscales futuras contra las 
que hacerlas efectivas. 

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar generadas por Ia sociedad y sus 
correspondientes importes y plazas maximos de compensaci6n son los siguientes: 

Miles de Plazo maximo 

Ejercicio Euros para compensar 

2007 6.606 2022 
2008 1.515 2023 
2010 35.470 2025 
2011 3.973 2026 

Total 47.564 

De acuerdo con Ia legislaci6n espanola vigente, las perdidas fiscales de un ejerc1ao pueden 
compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes. 

La naturaleza e importe de los incentives fiscales pendientes de compensar al cierre de los ejercicios 
2011 y 2010 se detallan a continuaci6n: 
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Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Procedentes Generadas Cancelada o 
de ejercicios en el perdida en el 
anteriores ejercicio ejercicio Total 

Deducci6n por actividad exportadora 3.318 - (766) 2.552 

Deducci6n por formaci6n 16 - - 16 
Deducci6n por contribuci6n a planes de 
pensiones 9 - - 9 
Deducci6n por doble imposici6n 50 - - 50 
Deducci6n por reinversi6n . 758 - - 758 

Total deducciones 4.151 - (766) 3.385 

Total deducciones activadas - - - -

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Procedentes Generadas 
de ejercicios en el 
anteriores eiercicio Total 

Deducci6n por actividad exportadora 3.318 - 3.318 
Deducci6n por formaci6n 16 - 16 
Deducci6n por contribuci6n a planes de pensiones 9 - 9 
Deducci6n por doble imposici6n 48 2 50 

Deducci6n por reinversi6n 758 - 758 
Total deducciones 4.149 2 4.151 

Total deducciones actlvadas - - -

13.6. Ejercicios pendientes de comprobacl6n y actuaciones inspectoras 

Segun establece Ia legislaci6n vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente 
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades 
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripci6n de cuatro alios. 

La Sociedad tiene pendientes de inspecci6n los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que 
le son aplicables. La Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones del 
lmpuesto sobre Sociedades y demas impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran 
discrepancias en Ia interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las 
operaciones, los eventuales pasivos resultantes. en caso de materializarse, no afectarlan de manera 
significativa a las cuentas anuales adjuntas. 
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14. lngresos y gastos 

14.1./mporte neto de Ia cifra de negocios 

El importe neto de Ia cifra de negocios corresponde, principalmente, a los costes de personal, a los 
alquileres de inmuebles as! como a los servicios soportados por Ia Sociedad y que son facturados a 
las sociedades del Grupo, de acuerdo con unos criterios de reparto fijado contractualmente mas un 
margen de mercado. 

14.2. Cargas socia/es 

El saldo del eplgrafe "Gastos de personal" de Ia cuenta de perdidas y ganancias adjunta, que incluye 
fa partida de "Cargas sociafes", presenta fa siguiente composici6n: 

Miles de Euros 

Concepto 2011 2010 

Sueldos, salarios y 
asimilados-
Sueldos y salarios 2.690 5.033 
lndemnizaciones 375 2.679 
Cargas sociales-
Otras cargas sociales 526 1.849 

Total gastos personal 3.591 9.561 

La Sociedad present6 en noviembre del2010, un Expediente de Regulaci6n de Empleo que afectaba 
a 60 empleados. Con fecha 17 de diciembre de 2010 se lleg6 a un acuerdo entre los trabajadores, Ia 
administraci6n concursal y Ia Sociedad consislente en Ia extinci6n de los contratos de trabajo de los 
trabajadores afectados por el expediente. Esto supuso un coste aproximado de 2.679 miles de euros 
registrado en el epigrafe "Gastos de personal" de Ia cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2010. 

14.3. Perdidas, deterioro y variaci6n de provisiones por operaciones comerciales 

AI 31 de diciembre de 2011, se han registrado 149 miles de euros en dicho epfgrafe, correspondientes, 
principalmente, a Ia dotaci6n de creditos con grupo. 

15. Operaciones y saldos con partes vlnculadas 

15.1. Operaciones y saldos con empresas del Grupo 

Ef detalle de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es 
el siguiente: 
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Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

Corto plazo Largo plazo 

Creditosa Prestamos 

Sociedad 
Sal do Saldo empresas con 
deudor acreedor del grupo empresas 

{Nota 8.1) del grupo 

lndustrias de 6ptica, S.A.U. 774 - 1.974 -
Indo Equipment Group, S.L.U. 418 - - 192 
Indo Lens Group S.L.U. 5.049 46 4.193 -
Indo Maroc, S.A. 170 993 101 -
lnviva Portugal 1 - - -
Sedosa Portugal, S.A. 5 - - -

lndelor Lens {Thailand) Co. Ltd 4 - - -
Total 6.421 1.039 6.268 192 

Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 
Corto )lazo Largo plazo 

Creditos a 
empresas Pn9stamos 

Sal do del grupo con empresas 
Sociedad Saldo deudor acreedor _{Nota 8.1) del grupo 

lndustrias de 6ptica, S.A.U. 2.251 206 1.974 -
lnviva Eyewear, S.A. 78 - - -
Indo Equipment Group, S.L.U. 765 3 - 192 
Indo Lens Group S.L.U. 2.979 88 4.193 -
Indo Maroc, SA 170 993 101 -
lnviva Portugal 54 - - -
Sedosa Portugal, S.A. 5 - - -
Indo ltalia, S.R.L. - - - -
lndelor Lens {Thailand) Co. Ltd 4 - - -
Optical Equipment Group LCC 11 26 - -
Total 6.317 1.316 6.268 192 

Los prestamos a largo plazo con compaf'ifas del Grupo, devengan un tipo de interes del euribor + 1%. 

Adicionalmente a los saldos detallados en el cuadro anterior, Ia Sociedad mantiene las participaciones 
financieras que se indican en Ia Nota 8.1 

AI 31 de diciembre de los ejercicios 2011 y 2010, Ia Sociedad tenia prestados avales a empresas del 
grupo ante entidades financieras por importe de 0 y 670 miles de euros, respectivamente. 

La Direcci6n de Ia Sociedad estima que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2011 , que 
pudieran originarse por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos. 
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Asimismo, el detalle de las transacciones con empresas oel grupo y asociadas de los ejercicios 2011 y 
2010 es el siguiente: 

Miles de Euros 

Gastos lngresos 

Servicios recibidos Servicios prestados 

2011 2010 2011 2010 

lndustrias de Optica, S.A.U. 378 733 - 4.488 
lnviva Eyewear, SA - 2 16 222 
Indo Equipment Group, S.L. - 8 734 2.979 
Indo lens Group S.l. 94 105 6.764 9.924 
Sedosa Portugal, S.A. - - - 1 
lnviva Portugal, S.A. - - - 34 

Total 472 848 7.514 17.648 

15.2. Operaciones y saldo con entidades vlnculadas a miembros del Consejo de Admlnlstrac/6n y a 
dlrectivos 

Indo lnternacional, S.A., no ha realizado operaciones con los Administradores de Ia Sociedad durante 
el ejercicio 2011. 

A 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no existia ningun saldo por operaciones realizadas con 
entidades vinculadas a miembros del Consejo de Administraci6n. 

Segun se indica en Ia Nota 2.7, con fecha 27 de diciembre de 2010, se firm6 un protocolo de 
intenciones con dos directives de Grupo Indo, por el que estos adquirirfan y asumirian determinados 
activos y pasivos de Ia sociedad participada, lndustrias de Optica, S.A.U. "EI Protocoto• fue autorizado 
por el juzgado mercantil numero 6 de Barcelona y el contrato firmado con fecha 21 de junio de 2011. 

15.3. Retribuciones a/ Consejo de Admlnlstracl6n y a Ia Alta Di'recci6n 

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2011 y 2010 por los miembros del Consejo de 
Administraci6n y Ia alta direcci6n de Indo lntemacional, S.A., clasificadas por conceptos, son las 
siguientes: 

Miles de Euros 

2011 2010 
Otros Primas de Otros Primas de 

Sueldos Conceptos Seguros Sueldos Conceptos Seguros 

Consejo de Administraci6n 743 - 22 543 - 23 
Alta direcci6n 499 - - 1.259 9 10 

TOTAL 1.242 - 22 1.802 9 33 

La sociedad tiene establecidas clausulas de indemnizaci6n a favor de los miembros de su direcci6n 
que de haberse producido tal circunstancia habria dado Iugar a una indemnizaci6n a los mismos por 
un importe total de 0,44 millones de euros. 

La Sociedad no ha concedido a los miembros del Consejo de Administraci6n ningun anticipo o cn§dito, 
ni ha contraido con ellos obligaci6n alguna en materia de pensiones. 
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El Consejo de Administraci6n esta form ado por 6 varones al 31 de diciembre de 2011 y 2010. 

La Alta Direcci6n esta formada por 2 varones y 2 mujeres al 31 de diciembre de 2011 (9 varones y 2 
mujeres al31 de diciembre de 2010). 

El detalle de Ia retribuci6n del Consejo de Administraci6n por consejero, del ejercicio 2011, se detalla 
en el siguiente cuadro: 

Miles de Euros 

Otros Primas de 
Sueldos Conceptos Seguros 

Juan Casaponsa Sitjas (Presidente Ejecutivo) 599 - 22 

Cobain Mercado, S.L. (Presidente) 17 - -
Joan Sabria Pitarch 33 - -
Domasa lnversiones , S.L. (Vocal) 17 - -
Coherma Mercado, S.L. (Vocal) 17 - -
Luis Badia Almirall (Vocal) 17 - -
Luis Badia Almirall (Presidente del Comite de Auditorla) 13 - -
Ramon Mas Sumalla (Vocal) 17 - -
Ramon Mas Sumalla (Presidente Comisi6n - -
Nombramiento y Retribuciones) 13 
TOTAL 743 - 22 

16. Otra lnfonnaci6n 

16.1. Personal 

El numero media de personas empleadas durante el ejercicio 2011, detallado por categorias y sexo, es 
Ia siguiente: 

N°mediode 
empleados 

Cateqoria profesional 2011 

Hombre Mujer 

Personal Directive 3 2 

Mandos Superiores 6 -
Manos lntermedios - 1 
Tecnicos y Administrativos 5 27 

Total 14 30 

La distribuci6n por sexos al termino del ejercicio 2011, detallado por categorfas, de las personas 
empleadas en Ia Sociedad es Ia siguiente: 
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N° de em(:lfeados 

Categorfa profesional 31.12.2011 

Hombre Mujer 

Personal Directive 2 2 
Mandos Superiores 6 -
Manos lntennedios - 1 
Tecnicos y Administrativos 6 24 
C6merciales - -
Operarios - -
Total 14 27 

16.2. Honorarios de auditorfa 

Durante los ejercicios 2011 y 2010 los honorarios relatives a los servicios de auditoria de cuentas y a 
otros servicios prestados por el auditor de Ia Sociedad, Deloitte, S.L. han sido los siguientes: 

Servicios prestados por 
el auditor de cuentas y 

por empresas vinculac:las 

Descripci6n 2011 2010 

Servicios de Auditoria 34 68. 
Otros servicios de Verificac;i6n - 74 
Total servicios de Auditorfa y 
Relacionaclos 34 142 
Servicios de Asesoramiento Fiscal - -
Otros Servicios - -

Total Servicios Profesionales 34 142 

Los honorarios por servicios de auditoria de cuentas incluyen tanto Ia auditoria de Ia soeiedad 
individual como el de las cuentas anuales consolidadas. 

16.3 Informacion en relaci6n con situaciones de conflicto de intereses por parte de los 
Administradores · 

AI cierre del ejercfcio 2011 ni los miembros actuales y anteriores del Consejo de Administraci6n de Indo 
lntemacional, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en Ia Ley de Sociedades de 
Capital, han mantenido cargos y participaciones en el capital de sociedades con el mismo, analogo o 
complementario genera de actividad al que constituye el objeto social de Ia Sociedad, salvo por los que 

· se detalfan a continuaci6n: 

Sociedad Cargo o funci6n 

Juan Sabria Pitarch lndustrias de (Jptica, S.A.U. Administrador Onico 
Juan Sabria Pitarch Indo Lens Group, S.LU. Administrador Clnico 
Juan Sabria Pitarch Indo Equipment Group, S.L.U. Administrador Onico 
Juan Sabria Pitarch Indo lnternacional, S.A. Consejero 
Juan Sabria Pitarch Sedosa Portugal, S.A Consejero 
Juan Sabria Pitarch lnviva Eyewear, S.A Consejero 
Juan Sabria Pitarch lnviva Portugal Socieda de Optica, LOA Administrador Clnico 
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17. Hechos posteriores 

No se han producido hechos relevantes con posterioridad al cierre del ejercicio. 

18. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposici6n adicional 
tercera. Deber de Informacion de Ia ley 15/2010. de 5 de julio 

En base a Ia disposici6n adicional tercera "Deber de informacion" de .Ia Ley 15/2010, de 5 de julio, 
correspondiente a fa reforma de Ia Ley 3/2004 de fucha contra Ia morosidad en las operaciones 
comerciales, y de acuerdo con lo establecido en Ia resofuci6n del ICAC de 29 de diciembre de 2010, se 
detalla Ia informacion relativa a los saldos de proveedores y acreedores comerciafes a fa fecha del 
balance de situaci6n adjunto: 

Miles de Euros 

Pagos reafizados y pendientes de pago en fa 
fecha de cierre del ejercicio 

2011 2010 
% sobre 

1m porte % 
numero 

1m porte 
de 

facturas 

Realizados dentro del plazo maximo legal 3.699 96% (1) 

Resto 157 4% (1) 

Total pagos del ejercicio (2) 3.856 (1) 

PMPE (dias) de pagos realizados fuera del 120 (1) 
plazo legal 

Aplazamientos que a Ia fecha de cierre (**) ("*) 
sobrepasan el plazo maximo legal (*)/ 

. . . . .. 
(1) En el eJerCJCIO 2010, por ser el pnmer eJerciCIO de aphcac16n Ia menc1onada leg1slac•on, no 

debia desglosarse dicha informacion. En consecuencia, unicamente se presenta Ia 
informacion para el ejercicio 2011. 

(2) Se presenta unicamente Ia informaci6n relativa a las operaciones que se encuentran fuera 
de los procedimientos de los concursos de acreedores de Ia Sociedad. 

(*) La Ley 15/2010, de 5 de julio, en su dlsposici6n transitoria segunda establece que los 
periodos de pago en las operaciones de comerciales se ajustaran progresivamente hasta 
situarse en los 60 dias a partir del1 de enero de 2013. Asimismo, dicha Ley establece que 
el periodo de pago desde Ia fecha de publicaci6n de Ley en el BOE y el31 de diclembre de 
2011 sera de 85 dfas y de 75 dfas para el ejercicio 2012. 

(**) Los Administradores del Grupo Indo consideraron, al 31 de diciembre· de 2010, que Ia 
obligaci6n de desglose en las cuentas anuales sobre los plazos de pago a proveedores 
r'equerida por Ia entrada en vigor de Ia citada ley, s61o afectaba a los contratos celebrados a 
partir de dicha fecha. En este sentido, al 31 de diciembre de 2010 y 2011, como 
consecuencia de Ia situaci6.n de concurso de acreedores de las Sociedad; Ia practica 
totalidad del saldo de proveedores mantenida al cierre del ejercicio acumula un 
aplazamiento superior a los 85 dfas. 

% 

(1) 

(1) 

(1) 

(1) 

El plaza medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el 
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el 
ejercicio con un aplazamiento superior al resp.ectivo plazo legal de pago y el numero de dias de 
aplazatnienta excedida del respective plaza, y en el denominador par el importe total de los pagos 
realizadas en el ejercicio con un aplazamiento superior al plaza legal de pago. 
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El plaza maximo legal de pago aplicable a Ia Sociedad en el ejercicio 2011 segun Ia Ley 3/2004, de 29 de 
diciembre, por Ia que se establecen medidas de lucha contra Ia morosidad en las operaciones 
comerciales, es de 85 dfas. 
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ANEXO I A LA MEMORIA DE INDO INTERNACIONAL, S.A. 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Datos econ6micos de las sociedades participadas 

Las empresas del Grupe y Ia informacion sobre las mismas a 31 de diciembre del 2011 y 2010 (se 
incluyen las participaciones directas e indirectas) son las siguientes: 

Ejercicio 2011: 

Miles de Euros 

% Participaci6n Resultado Valor segun Iibras de Ia participaci6n 

Resultados Deterioro Valor 
Nombre Directa lndirecta Capital Reservas Explotaci6n netos Coste Acumulado neto 

lndustrias de Optica,SAU (1) 100% - 2.665 11.561 (881} (1 .450} 53.564 (53.664} -
lnviva Eyewear, S.A. 50% - 65 336 (459) (494) 323 (323) -
Expansion Visual, S.L.U (4) 100% - 6 (11.648) - - 12.779 (11.648) 1.131 

Indo Lens US Inc. (4) 100% - 1.614 1.608 - - 2.533 (2.527) 6 
lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd 
(1) 56,58% - 3.450 1.924 (480} (384} 1.682 (1.601) 81 

Indo Equipment Group, S.L. (1) 100% - 771 6.928 (1.949) (2.142) 7.712 (7.712) -
Indo Lens Group S.L.U (1) 100% - 12.077 16.008 (5.195) (5.565) 13.447 13.447 -
Indo Maroc, S.A. - 100% 2.156 3.100 (297) (319) - - -
Sedosa Portugal, S.A. - 100% 650 921 (1.593) (1 .695) - - -
Indo Chile de O_))_lica Uda. - 100% 3.149 2.573 (269) (320) - - -
Indo ltalia, S.R.L. - 100% 10 80 69 68 - - -

International Vision Care, S.A. - 100% 700 6.391 (5) 10 - - -
Novolent, SA - 100% 322 (724) (620) (620) - - -
lnviva Eyewear Portugal Lda. - 50% 5 (82) (78) - - -

Indo Prime Visual Tech.Pvt.Ltd. - 50% 25 17 (6) {6) - - -
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Ejercicio 2010: 

Miles de Euros 

Valor segun Iibras de Ia 
% Participaci6n Resultado :>articir:>aci6n 

Resultados Deterioro 
Nombre Directa lndirecta Capital Reservas Explotaci6n netos Coste ~cumuladc 

ndustrias de O_Qtica,SAU (11 100°!. - 2.665 3.880 (15.145 (15.689 53.5&1 (53.564 

lnviva Eyewear, SA 50% - 65 68 (496 (729 32 (323 

Expansion Visual, S.L.U (4) 100% - 6 901 (1.412 (1.436 12.77f {11 .648 
Suzhou Indo Optica Spectacles Co. Ltd 
1) 82,28% - 4.229 {1 .287 {161 (418 3.501 (3.055 

Werner Shulz GMBH & Co KG ( .. } 100% - 1.1Q_3 (1.103 - - 5.4n {5.475 

Indo Lens US Inc. (4) 100% - 1.614 (1.608 - - 2.53 (2.527 

lndelor Lens (Thailand) Co. Ltd (1) 56,80% - 5.765 1.053 839 773 6.12<1 (1 .601 

Indo Equipment Group, S.L. (1) 100% - 771 1.881 (6.129 (6.770 7. 71~ (7.712 

Indo Lens Group S.L.U (1} 100% - 12.077 807 {12.343 (17.444 13.44 {13.447 

Indo France, S.A. - 100% 100 (38 2~ - -
Indo Maroc, SA - 100% 2.156 (1 .932 (1 .168 (1.170 - -
lsedosa Portugal, SA - 100% 650 {341 (1.052 (1.138 - -
Indo Chile de Optica Ltda. - 100% 3.149 (2.319 (166 . (206 - -
Indo ltalia, S.R.L. - 100o/c 10 66.1 (733 (742 - -
pptical EQuipment GroUQ_ LLC - 75o/c 241 (825 3!= (18 - -
International Vision Care, SA - 100% 700 - (10 (6.391} - -
Novolent, SA - 100% 322 _] (724) (717) - -
l!;_urooptica, SA - 100% 233 1.516 {1.438 {1.272) - -
lnviva Eyewear Portugal Lda. - 50% 5 3 40 40 - -

Indo Prime Visual Tech..Pvt.Ltd. - 50% 25 (16 (1 (1 - -
(*) SOCiedad en dJSO(UCI6n 

Los datos contenidos en los cuadros anteriores han sido facilitados por las empresas del grupo y 
asociadas y su situacion patrimonial figura en sus cuentas anuales o estados financieros a 31 de 
diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009. Los datos de las sociedades extranjeras, se han 
convertido, en su caso, a euros utilizando el cambia oficial de sus respectivas monedas a fecha de cierre 
del ejercicio en cuesti6n. 

(1} Cuentas anuales auditadas por Deloitte. 
(2) Cuentas anuales auditadas por Ahlbeck&Company 
(3) Cuentas anuales auditadas por Bernossi Moore Stephens. 
(4) Estados financieros no auditados porno estar legalmente obligados a ello. 

Las participaciones sociales mantenidas en lndustrias de Optica, SAU., Indo Equipment Group, S.L.U. e 
Indo Lens Group, S.L.U., asf como los derechos de credito mantenidos con el subgrupo del que es 
sociedad cabecera Expansion Visual, S.L. se encuentran en garantfa de Ia deuda reestructurada descrita 
en Ia Nota 12. 

El domicilio social y Ia actividad de las sociedades participadas directamente al 31 de diciembre de 2011 
por Ia Sociedad, son los siguientes: 
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Nombre Dlrecci6n Actividad 
Comerciallzaci6n y fabricaci6n de lentes, 
gafas y bienes de equipo. En el ejercicio 

lndustrias de 6ptica, SA 
Alcalde Bamils, 72, Sant Joan, 08174, 2009, tras Ia escisi6n de las ramas de 
Sant Cugat del Valles (Barcelona) actividad de lentes y bienes de equipo, es 

Ia cabecera de Grupo de Ia divisi6n de 
Qafas. 

lnviva Eyewear, SA 
Alcalde Bamils, 72, SantJoan, 08174, 

Comercializaci6n de gafas. 
Sant Cugat del Valles (Barcelona) 

La industria y el comercio al por mayor y 
al detalle, Ia importaci6n, asl como 

Expansion Visual, S.L. 
C/Juan de Herrera, 28, 28700, San tambien Ia exportaci6n de toda clase de 
Sebastian de los Reyes, Madrid bienes, articulos y elementos de 

fotografia, material cientifico, 6ptica y 
otros similares. 

Sedosa Portugal, SA 
Rua D. Antonio Correia de Sa, 2709- Comercializaci6n de gafas, lentes y 
503 Terrugem SNT (Portugal) bienes de equipo. 

Indo Maroc, S.A. 
Z.l. Aile n°1 lot 5 Route de Tetouan, 

Comercializaci6n y tratamiento de lentes. 
Tanger (Marruecos) 

Macul, Santiago, Chile Ezequiel 
Indo Chile de 6ptica, ltda Fernandez 3461, Comercializaci6n de gafas y lentes. 

Santiago de Chile (Chile) 

Indo Lens US Inc. 60106 Bensenville, Illinois (USA) Comercializaci6n de lentes. 

Indo ltalia, S.R.L. 
Via Liberta, 34, 20090, Cesano Comercializaci6n de lenles y bienes de 
Boscone Milan (llalia) equipo. 

lndelor Lens (Thailand) Co. Hi tech I.E., 162 Moo 1, Banlen, Bang 
F abricaci6n de lentes. 

Ltd Pa-In, 131160 Ayudhaya (Thailand) 

Indo Prime Visual 16-A, Tivim Industrial Estate, Mapusa- Comercializacl6n de gafas. lentes y 
Technologies Pvt. Ltd. 403526, Goa (India) bienes de equipo. 

Indo Equipment Group, S.L. 
Alcalde Bamils, 72, Sant Joan, 08174, Comercializaci6n y fabricaci6n de bienes 
Sant Cugat del Valles (Barcelona) de equipo. 

Indo Lens Group S.L. 
Alcalde Barnils, 72, Sant Joan, 08174, 

Comercializaci6n y fabricaci6n de lentes. 
Sant Cugat del Valles (Barcelona) 
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Indo lnternacional, S.A. 

lnforme de Gesti6n correspondiente 
al ejercicio anual terminado 
el31 de diciembre de 2011 

La actividad de Ia compaiifa propiamente dicha se circunscribe practicamente a Ia prestacion de servicios 
para las Sociedades del Grupo que lidera, por ellos se estima conveniente resenar a continuacion Ia 
evoluci6n de los negocios del grupo a fin de tener una vision mas global de lo que representa en si Ia 
Sociedad. 

1. Evoluci6n de los negocios y situaci6n del grupo 

Indo ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocios 50,8 millones de euros lo que supone un 
decrecimiento del 21,7% sabre el ano anterior. Dicho descenso media corresponde a una caida de ventas 
del 27,8% y del 14,0% en el primer y segundo semestres respectivamente. 

La caida en ventas se debe principalmente al descenso del consumo en Espana y al cambio de perimetro 
del grupo, debido a las medidas ya anunciadas durante el ejercicio, correspondientes a los procesos de 
liquidaci6n de Francia, ltalia y Ia cadena de opticas. A igualdad de perimetro Ia caida de ventas se situa en 
un 7,7%. 

La unidad de Lentes ha decrecido de 47,4 millones de euros a 36,3 miliones de euros registrados en el 
ejercicio 2011, un descanso del 23,4% debido al freno del consume registrado en el mercado espaiiol, al 
cierre de las filiales de Francia e ltalia y al proceso de liquidacion de Ia cadena de 6pticas. A igualdad de 
perimetro, el descenso es del 6,3%. En dlcha unidad el comportamiento por semestres tambien es 
positive registrando un decremento del 27,0% y 19,2%, correspondientes al primer y al segundo 
semestres respectivamente. Por productos, el mayor descanso se concentra en los productos de menor 
valor anadido destacando, en cambia, el buen desempel'lo en progresivos Free Form de marca Indo 
gracias a Ia contribuci6n de Ia rente Maxima, con un crecimiento del 5%, que consolida Ia estrategia de Ia 
Campania de focalizarse en los productos con mayor valor aiiadido. 

La unidad de Bienes de Equipo ha alcanzado una citra de 14,5 millones de euros que se comparan con 
17,6 millones en el ejercicio anterior. La evolucion por semestre se comporta de forma positiva de manera 
que Ia variaci6n del primer semestre es del -29,3% y Ia del segundo semestre es de +0.5%. Si eliminamos 
el efecto de las ventas de las filiales de Francia e ltalia que formaban parte de Ia cifra de negocio del 
ejercicio 2010 y no del 2011, el descanso es del 11,1%. En este sentido, Ia persistente coyuntura 
ecoh6mica con poca facilidad para acceder a financiaci6n por parte de los clientes no ha ayudado a una 
mayor recuperaci6n de Ia cifra de ventas en dicha unidad de negocio. 

El margen (ingresos menos aprovisionamientos y variacion de existencias) alcanza el 54,1% 
evolucionando a Ia baja respecto al ano anterior (58,2%), debido a Ia mayor presion sobre precios 
provocada por Ia necesaria agresividad comercial en un entorno de mercado como el actual y por el efecto 
concursal. Esta evolucion a Ia baja, afecta en mayor medida a Ia unidad de Bienes de Equipo provocada 
por Ia variaci6n del mix de clientes con mayor presi6n sabre el precio. 

El descenso de ventas y margen han sido parcialmente compensado con una reducci6n de los Gastos de 
Personal y de Otros Gastos de Explotaci6n por valor total de 18,2 millones de euros. El retraso en Ia 
aplicaci6n de algunas de las medidas establecidas en las lineas basicas contempladas en el Plan de 
Viabilidad, segun comunicado en Hecho Relevante 132296, ha provocado que Ia reducci6n en los 
capitulos de Gastos de Personal y Otros Gastos haya sido menor a Ia esperada. 

Como ya se comunic6, en octubre de 2010, el Consejo de Administraci6n de Indo lnternacional, S.A. 
aprob6 las lineas basicas y medidas contempladas en el Plan de Viabilidad elaborado por Ia direcci6n, 
segun comunicado en Hecho Relevante 132296, basado en los puntas siguientes: 
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Nuevo enfoque comercial 

Discontinuidad de Ia actividad de Ia sociedad lndustrias de Optica, S.A.U., dedicada a Ia 
fabricaci6n y comercializaci6n de monturas 

Ajustes castes salariales 

Desinversiones de actives no estrategicos 

Extemalizaci6n de actividades no estrategicas 

Durante el ejercicio 2011 Ia Campania ha seguido trabajando en diferentes medidas dentro de Ia 
estrategia planteada en las lineas basicas del Plan de Viabifidad. 

De acuerdo con Ia linea de ajuste de los castes salariales, Ia Campania ha negociado durante el ejercicio 
un acuerdo de negociaci6n de condiciones laborales que fue ratificado por asambleas segun Hecho 
Relevante 147264 de julio de 2011. 

Siguiendo con Ia linea de desinvertir en activos no estrategicos, a principios de ejercicio se procedi6 a Ia 
disoluci6n de Ia filial China, segun Heche Relevante 136595 y a Ia venta de los actives de su filial en 
Tailandia, segun comunicado en Hecho Relevante 145532, con el objetivo final de liquidar Ia sociedad 
tailandesa. Dichas medidas no han tenido impacto significative en Ia cuenta de resultados debido a que a 
finales del ejercicio 2010 se procedi6 a valorar su participaci6n en base a criterios de realizaci6n. 

Por otro lado, a 30 de diciembre, se materializ6 Ia venta de Ia filial americana Optical Equipment Group 
LLC, al socio minoritario Opti-Vue. 

Por ultimo, dada Ia situaci6n actual del proceso de liquidaci6n de Ia filial francesa, se ha procedido a 
revertir Ia provision para riesgos y gastos, por importe de 1,3 millones de euros. 

Fruto de lo anterior, el Res!Jitado de Explotaci6n de las operaciones continuadas alcanza -7,9 millones de 
euros frente a los -33,2 milfones del ejercicio anterior, teniendo en cuenta que· el resultado generado porIa 
actividad de Gafas ha side reflejado como operaci6n interrumpida con una perdida en el ejercicio 
correspondiente a dicho capitulo par importe de 2,5 millones de eliros comparados con una perdida de 
14,4 millones del ejercicio anterior. 

Los Gastos Financieros Netas y Diferencias por Tipo de Cambia ascienden a 1 ,4 milfones de euros, 1,8 
milfones de euros inferiores al afio anterior. En este apartado cabe destacar que Ia Campania ha 
registrado como gasto financiero el coste de las deudas financieras concursadas sin garantia real, 
siguiendo los principios y criterios ordinaries del Plan General de Contabilidad, imputando dicho coste a 
los ejercicios 201 0 y 2011 por importe de 0,6 y 1 ,4 millones de euros respectivamente. Estos intereses, 
siguiendo con los criterios de Ia ley concursal, no son exigibles par los acreedores dado que desde Ia 
declaraci6n de concurso qued6 suspendido su devengo. Teniendo en cuenta dicho impacto, los Gastos 
Financieros Netas ascienden a un total de 2,8 millones de euros en el ejercicio 2011 y a 3,8 millones de 
euros en el ejercicio anterior. 

El Balance de situaci6n consolidado refleja una reducci6n desde los 58,5 millones de euros a 38,9 
millones de euros, fruto de desinversiones en actives materiales, los resultados por deterioro de activos 
mantenidos para Ia venta, asi como una reducci6n de 7 millones de euros del activo corriente debido a 
reducciones de cuentas a cobrar e inventarios. La Deuda Neta de Ia campania se posiciona en 35,1 
millones de euros, 7% superior a cierre de 2010 por Ia disminuci6n de tesoreria y Ia variaci6n de Ia 
financiaci6n de circulante. 

2. Dividendo 

No se ha hecho efectivo, ni se ha acordado ningun dividendo a cuenta del ejercicio. 

3. Adquisici6n de acciones propias 

El 28 de febrero de 2008, Ia Sociedad suscribi6 un contrato de liquidez con el intermediario financiero 
RIVA Y GARCIA-1877, S.V., S.A. con el objeto de favorecer Ia liquidez del titulo. La Sociedad mantiene a 
traves de dicho intermediario financiero una autocartera por valor de 2.236,84 euros correspondiente a 
32.000 tltulos, valores idemticos at 31/12/2010 y como consecuencia a Ia situaci6n concursal, no se ha 
efectuado operaci6n alguna durante el ejercicio. 
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4. Actividades de investigaci6n y desarrollo 

La Compania ha seguido manteniendo su elevada actividad en l+D+i. 

En el area de Lentes, las actividades de I+D realizadas durante el 201 han sido las siguientes: 

a) Participaci6n en el proyecto de I+D del 7PM denominado "Made4U", del que Indo es lider, sobre Ia 
investigaci6n de los aspectos tecno16gicos claves para Ia producci6n de lentes y gafas 
personalizadas. 

b) Participaci6n en el proyecto de l+D CENIT denominado "Art-Dec6" para Ia coloracion de lentes 
oftalmicas mediante Ia tecnologia de sputtering y Ia mejora de los tratamientos superficiales 
h idrof6bicos. 

c) Participaci6n en el proyecto de I+D CENIT denominado "Ceyec" para el desarrollo de lentes 
electrocr6micas y monturas apropiadas para alojar este tipo de lentes y su electr6nica de control. 

d) Participaci6n en el proyecto de I+D Maneffra, que promueve Ia participaci6n de las empresas 
espal'iolas en las plataformas tecnol6gicas que definen las lineas de investigaci6n futuras en el 
ambito de los procesos de fabricaci6n. 

e) Proyecto Maxima: desarrollo de una nueva categoria de lentes progresivas con mejores 
prestaciones 6pticas y reducci6n de espesores 

g) Proyecto Sun-Max: Desarrollo de lentes con protecci6n de Ia radicaci6n infra-raja. 

h) Desarrollo de un nuevo tratamiento hidrof6bico de doble capa con mayor durabilidad 

j) Desarrollo de tratamientos para lentes fotocromaticas 

I) Mejora de los algoritmos de calculo de lentes ottalmicas (Nucleo de calculo) 

En el area de Bienes de Eguipo, las actividades de I+D realizadas durante el 2011 han sido las 
siguientes: 

a) Desarrollo de un trazador para biselado remota de lentes denominado S-Tracer {Proyecto lbiza) 

c) Desarrollo de un trazador-bloqueador compatible con el biselado remoto denominado B-Tra.cer 
{Proyecto Formentera) 

d) Desarrollo de un sistema trazador-centrador con funciones de fronto-foc6metro (Combiprox) 

5. Evoluci6n previsible del grupo 

A cierre de 2011 Indo ha materializado practicamente todas las medidas establecidas en el Plan Operative 
aprobado en Octubre de 2010 por lo que Ia evoluci6n del grupo esta ligada especialmente a Ia aprobaci6n de 
un convenio con sus acreedores. El exito en su consecuci6n permitira el retorno de Ia rentabilidad al Grupo 
asi como su viabilidad. 

6. lnstrumentos financieros 

La Companfa en Ia actualidad se encuentra en proceso concursal por lo que su continuidad esta ligada a Ia 
materializaci6n de las diferentes medidas establecidas en el Plan Operative, medidas que se han acometido 
en su mayoria segun notas explicativas de los Estados Financieros consolidados, y a Ia aprobaci6n de un 
convenio con sus acreedores. 

Paralelamente, el riesgo de liquidez se sigue a traves de un analisis exhaustive del Cash Flow bajo Ia 
supervisi6n de Ia Administraci6n Concursal. 
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Indo esta afectada por una serie de riesgos de mercado y financieros, derivados de Ia volatilidad de los 
precios, tipos de interes y de cambia, riesgos de liquidez y solvencia, riesgos legales y riesgos del entorno 
economico. Se considera que los riesgos mas importantes son aquellos que pe~udicarfan Ia realizacion del 
Presupuesto Anual y Ia consecucion de los objetivos corporativos. Par ella se ha dispuesto una organizacion, 
procedimientos y sistemas que permitan identificar, medir, evaluar y controlar los riesgos a los que esta 
expuesto el grupo y decidir las actuaciones a llevar a cabo, a traves de Ia unidad de Auditorfa lntema y de 
Planificacion y Analisis, mediante sistemas de control que permiten detectar y corregir desviaciones 
significativas que afecten al cumplimiento de los objetivos marcados, mediante Ia existencia de normas y 
procedimientos internes y con Ia disponibilidad de Sistemas de Informacion y otros mecanismos que 
permiten garantizar Ia fiabilidad y exactitud de Ia informacion economica financiera emitida par el grupo. Indo, 
a cierre de 2011, no cubre los riesgos asociadas a Ia volatilidad de los tipos de cambia de aquellas monedas 
relevantes en las importaciones de Ia Compafifa. Asimismo, actualmente no tiene cobertura de los riesgos 
ocasionados por Ia volatilidad de tipos de interes del mercado. El riesgo de contraparte se minimiza 
realizando las operaciones financieras con entidades de primer nivel. 

7. Hechos posteriores al cierre 

• Acuerdo con Viva Eyewear UK, ltd. para proceder a Ia liquidaci6n y disolucion ordenada de Ia campania 
lnviva Eyewear, SA segun Hecho Relevante numero 156210 comunicado el pasado 9 de enero de 
2012. 

• Firma acuerdo de venta del 100% de los derechos de Ia filial Indo Chile Optica Ltda. a Megalux S.A.. 
segun HR de fecha 1 de marzo de 2012, 

8. lnforme anual de Gobierno Corporative 

A los efectos del articulo 526 de Ia Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que el lnforme Anual del 
Gobiemo Corporative del ejercicio 2011 forma parte del presente lnforme de Gesti6n consolidado. 
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DILIGENCIA que extiende el Secretario del Consejo de Administración para hacer constar la formulación 
por el Consejo de Administración de forma unánime, en sesión de hoy,  de las Cuentas Anuales e Informe 
de Gestión que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y el anexo al mismo de INDO 
INTERNACIONAL, S.A., correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011, que se 
recogen en 59 páginas de papel común, numeradas, que comprenden de la número 1 a la 59, ambas 
inclusive, más las 48 páginas del IAGC y las 4 páginas anexas al IAGC, habiéndose procedido a suscribir 
todos los documentos por los señores Consejeros mediante la estampación de su firma, que junto a su 
respectivo nombre y apellidos, constan a continuación de esta diligencia. 
 
Sant Cugat del Vallès, a 27 de marzo de 2012 
 
 
_________________________ _________________________ 
D. José Ignacio González Freixa  Juan Sabrià Pitarch 
En representación de Cobain Mercado S.L. Consejero Delegado                                                  
Presidente 
 
 
 
_________________________ __________________________ 
D. Luís Badía Almirall D. Javier Cottet Torres 
Consejero En representación de Coherma Mercado S.L.
 Consejero 
  
 

 
 

___________________________ _________________________ 
D. Nicolás Guerrero Gilabert D. Ramón Mas Sumalla 
En representación de Domasa Inversiones S.L. Consejero 
Consejero 
 
 
 
  
___________________________  
D. Juan Guillén Mas  
Secretario no Consejero   
 
 
 
 
POR LA ADMINISTRACIÓN CONCURSAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
___________________________ _________________________ 
Agustí Bou i Maqueda Josep Sabaté i Galofre  
 
 





IN FORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORA TIVO 

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011 

C.I.F.: A-08266934 

Denominaci6n social: INDO INTERNACIONAL, S.A. 
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS 

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS 

Para una mejor comprensi6n del modele y posterior elaboraci6n del mismo, es necesario leer las instrucciones que para 

su cumplimentaci6n figuran al final del presente informe. 

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD 

A.1 Complete el siguiente cuadro sabre el capital social de Ia sociedad: 

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de 

modificaci6n voto 

22112/2010 1.335.600,00 22.260.000 22.260.000 

lndiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociadas: 

NO 

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia fecha de cierre de 

ejercicio, excluidos los consejeros: 

Nombre o denominaci6n social del accionista Numerode Numero de o/o sobre el total 

derechos de voto derechos de voto de derechos de 

directos indlrectos(*) voto 

DO lilA JANINE COTTET SEBILE 146.792 3.225.276 15,149 

DON JORGE COTTET SEBILE 0 2.309.724 10,376 

VENAVANZA, S.L. 1.062.130 0 4 ,771 

DON JOSE ANTONIO PEREZ-NIEVAS HEREDERO 0 831.005 3,733 
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Nombre o denominaci6n social A traves de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de 

del titular indirecto de Ia denominaci6n social del titular de voto directos derechos de voto 

participaci6n directo de Ia participaci6n 

DOt'JA JANINE COTIET SEBILE COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 14,489 

DON JORGE COTIET SEBILE COHERMA MERCADO, S.L. 2.309.724 10,376 

lndique los movimientos en Ia estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio: 

A.3 Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad, que posean 

derechos de voto de las acciones de Ia sociedad: 

Nombre o denominaci6n social del consejero Numerode Numero de % sobre el total 

derechos de voto derechos de voto de derechos de 

directos indlrectos (*) voto 

COBAIN MERCADO, S.L. 3.225.276 146.792 15,149 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH 100 0 0 ,000 

COHERMA MERCADO, S.L. 2.317.664 0 10,412 

DOMASA INVERSIONES, S.L. 2.003.400 0 9,000 

DON LUIS BADIA ALMIRALL 0 15.000 0,067 

Nombre o denominaci6n social A traves de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de 

del titular indirecto de Ia denominaci6n social del titular de voto directos derechos de voto 

participaci6n directo de Ia participaci6n 

COBAIN MERCADO, S.L. DONA JANINE COTIET SEBILE 146.792 0,659 

DON LUIS BADIA ALMIRALL INVERSIONES LUTIMO SICAV, 15.000 0,067 

S.A. 

% total de derechos de voto en poder del consejo de administraci6n 

Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad, que posean 

derechos sabre acciones de Ia sociedad: 
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A.4 lndique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los 

titulares de participaciones significativas, en Ia medida en que sean conocidas por Ia sociedad, salvo que sean 

escasamente relevantes o deriven del giro o tn3fico comercial ordinaria: 

Tipo de relaci6n : 

Familiar 

Breve descripci6n : 

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JORGE COTTET SEBILE, HERMANO DE D JANINE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ 
CONTROLA COBAIN MERCADO S.L. 

Nombre o denominaci6n social relacionados 

COHERMA MERCADO, S.L. 

Tipo de relaclon : 

Familiar 

Breve descripcl6n : 

SOCIEDAD CONTROLADA POR D. JANINE COTTET SEBILE, HERMANA DE D. JORGE COTTET SEBILE QUIEN A SU VEZ 

CONTROLA COHERMA MERCADO, S.L. 

Nombre o denominaci6n social relacionados 

COBAIN MERCADO, S.l. 

A.5 lndique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de 

participaciones significativas, y Ia sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro 

o trafico comercial ordinaria: 

A.6 lndique si han sido comunicados a Ia sociedad pactos parasociales que Ia afecten segun lo establecido en el 

art. 112 de Ia LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto: 

NO 

lndique si Ia sociedad conoce Ia existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, 

describalas brevemente: 

NO 
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaci6n o ruptura de dichos pactos o 

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente: 

A.7 lndique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sabre Ia sociedad de 

acuerdo con el articulo 4 de Ia Ley del Mercado de Valores. En su caso, identitrquela: 

NO 

A.8 Complete los siguientes cuadros sabre Ia autocartera de Ia sociedad: 

A fecha de cierre del ejercicio: 

Numero de acciones directas Numero de acclo_nes lndirectas (*) % total sobre capital social 

32.000 0 0,143 

(*) A traves de: 

I Total 

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreta 1362/2007, realizadas 

durante el ejercicio: 

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 

A.9 Detalle las condiciones y plaza del mandata vigente de Ia Junta al Consejo de Administraci6n para llevar a cabo 

adquisiciones o transmisiones de acciones propias. 

La junta general de accionistas celebrada el 27 de Junio de 2011 en su acuerdo septimo aprobo lo siguiente: 

Autorizar a Ia Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones: 

a) La adquisici6n sera efectuada por Sociedades dominadas o por Ia propia Sociedad. 
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b) El numero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momenta. 

c) El precio mfnimo y maximo de adquislci6n sera de un centimo de Euro y dos Euros respectivamente. 

d) Esta autorizaci6n tendril validez hasta Ia celebraci6n de Ia proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de 

Junia del2012. 

A.1 0 lndique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las 

restricciones legales a Ia adquisici6n o transmisi6n de participaciones en el capital social. lndique si existen 

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto: 

NO 

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionlsta por restricclon legal 

lndique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto: 

NO 

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccfon 

estatutaria 

Descripci6n de las restricclones legales y estatutarlas al ejercicio de los derechos de voto 

1.- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, salvo respecto de lo que dispone el 

articulo 83.1 del Real Decreta Legislativo por el que se aprueba el TR de Ia Ley de Sociedades de Capital y el articulo 

14.a) de los estatutos sociales que exige Ia titularidad de un minima de 100 acciones para aslstlr a las juntas generales. 

2.- No obstante el accionista que porno poseer mas de 100 acciones no pueda asistir personalmente a Ia Junta podra 

hacerse representar por cualquier otro accionista. 

0 

lndique si existen restricciones legales a Ia adquisici6n o transmisi6n de participaciones en el capital social: 

NO 

A.11 lndique si Ia Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaci6n frente a una oferta publica de 

adquisici6n en virtud de lo dispuesto en Ia Ley 6/2007. 

NO 

En su caso, explique las medidas aprobadas y los terminos en que se producira Ia ineficiencia de las 

restricciones: 
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 

8.1 Consejo de Administraci6n 

8.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos: 

Numero maximo de consejeros 15 

Numero minimo de consejeros 3 

8.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo: 

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento 

denominacion social consejo nombram nombram deeleccion 

del consejero 

COBAIN MERCADO, JOSE IGNACIO PRES! DENTE 21/06/2004 28/06/2010 VOTACION EN 

S.L. GONZALEZ FREIXA JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON JUAN SABRIA .. CONSEJERO 01/12/2011 01/12/2011 COOPTACION 

PIT ARCH DELEGADO 

COHERMA MERCADO, - CONSEJERO 21/06/2004 28/06/2010 VOTACION EN 

S.L. JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DOMASA - CONSEJERO 01/10/2007 16/06/2008 VQTACION EN 

INVERSIONES, S.L. JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON LUIS BADIA .. CONSEJERO 16/06/2008 16/06/2008 VOTACION EN 

ALMIRALL JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

DON RAMON MAS - CONSEJERO 16/06/2008 16/06/2008 VOTACION EN 

SUMALLA JUNTA DE 

ACCIONISTAS 

I Numero total de consejeros 
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lndique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administraci6n: 

Nombre o denominaci6n social del consejero Condici6n consejero en el Fecha de baja 

memento de cese 

DON JUAN CASAPONSA SIT JAS EJECUTIVO 01/12/2011 

8.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condici6n: 

CONSEJEROS EJECUTIVOS 

Nombre o denomincai6n del consejero Comisi6n que ha Cargo en el organigrama 

propuesto su de Ia sociedad 

nombramiento 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH COMISION DE CONSEJERO DELEGADO-

NOMBRAMIENTOS Y DIRECTOR GENERAL 

RETRIBUCIONES 

Numero total de consejeros ejecutivos 

'Yo total del consejo 16,667 

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES 

Nombre o denominaci6n del Comisi6n que ha propuesto su Nombre o denominaci6n del 

consejero nombramiento accionista significative a quien 

representa o que ha propuesto su 

nombramiento 

COBAIN MERCADO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y JANINE COTTET SEBILE 

RETRIBUCIONES 

COHERMA MERCADO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y JORGE COTIET SEBILE 

RETRIBUCIONES 

DOMASA INVERSIONES, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y DOMASA INVERSIONES, S.L. 

RETRIBUCIONES 

Numero total de consejeros dominicales 3 
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I % total del Consejo so.ooo 1 

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES 

Nombre o denominaci6n del consejero 

DON LUIS BADIA ALMIRALL 

Perfil 

D. Luis Badia Almirall, 1946. Licenciado en Derecho porIa Universidad de Barcelona, Diplomado por el Centro de 

Estudios Fiscales y financieros de Ia misma Universidad, Diplomado por el Institute European d'Administration 

d'Entreprise de Fontainebleau y Analista Financiero. 

Ha sido Director Regional para Catalufia y Baleares del Banoo Urquijo; Vicepresidente y Consejero-Delegado del 

Grupo Beta Capital, S.V., S.A. y Vicepresidente de Beta Capital Meespierson, S.A. 

Ha sido miembro del Consejo de Administraci6n de Ia Sociedad Rectora de Ia Bolsa de Valores de Barcelona, de 

Terra Networks y de Endemol Holding, S.V. Actualmente es Presidente Ejecutivo de Troy Consultores Asociadas 

y miembro del Consejo de Administraci6n de Metr6polis lnmobiliarias y Restauraciones, S.L., Tejidos Royo, 

Laboratories Leti, S.L. y Telefonica Catalunya, asf oomo miembro del Patronato de Ia Fundaci6n Privada Vila 

Casas. 

Nombre o denominacion del consejero 

DON RAMON MAS SUMALLA 

Perfil 

D. Ram6n Mas Sumalla ,1951. Es Economista, Censor Jurado de Cuentas y PADE (Programa de Administraci6n 

de Empresas) por lESE. Consejero de lnversiones Hemfsferio SLy de Miura Private Equity. 

Ha sido Director General de Mercabama, Presidente del Cornite Ejecutivo del Consorcio de Ia Zona Franca de 

Barcelona, Consejero Delegado de Celbasa ATO y General 6ptica. Director General de Ia Divisi6n de Nuevas 

Negocios del Grupo Planeta y de Caprabo S.A., Vicepresidente de CrMito y Docks, S.A. y Bamfces Valentine, 

S.A. 

Numero total de consejeros independientes 2 

% total del consejo 33,333 

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS 

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con 

Ia sociedad o sus directives, ya con sus accionistas. 

lndique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en Ia tipologia de cada consejero: 
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8.1.4 Expllque, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de 

accionistas cuya participaci6n accionarial es inferior al 5% del capital. 

lndique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya 

participaci6n accionarial es igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros 

dominicales. En su caso, explique las razones por las que nose hayan atendido. 

NO 

8 .1.5 lndique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del termino de su mandate, si el mismo ha explicado 

sus razones y a !raves de que medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, 

explique a continuaci6n, al menos los motives que el mismo ha dado: 

Sl 

Nombre del consejero 

DON JUAN CASAPONSA SIT JAS 

Motive del cese 

MOTIVOS DE INDOLE PRIVADA Y PROFESIONALES 

8.1.6 lndique, en el case de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s: 

Nombre o denominaci6n social consejero 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH 

Breve descrlpcl6n 

LA TOTALIDAD DE LAS FACULTADES LEGALMENTE DELEGABLE$ QUE CORREPONDAN AL CONSEJO DE 

ADMINISTRACION 

8.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administ radores o directives en 

otras sociedades que formen parte del grupo de Ia sociedad cotizada: 

Nombre o denomlnaci6n social consejero Denominaci6n social de Ia entidad del grupo Cargo 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDO EQUIPMENT GROUP. S.L.U. ADMINISTRADOR 

UN ICO 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDO LENS GROUP. S.L.U. ADMINISTRADOR 

UN ICO 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INDUSTRIA$ DE OPTICA. S.A. ADMINISTRADOR 

UN ICO 

DON JUAN SABRIA PIT ARCH INVIVA EYEWEAR. S.A. CONSEJERO 
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8.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administraci6n de 

otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido 

comunicadas a Ia sociedad: 

8.1.9 lndique yen su caso explique si Ia sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que 

puedan formar parte sus consejeros: 

NO 

8.1.1 0 En relaci6n con Ia recomendaci6n nlimero 8 del Codigo Unificado, senale las politicas y estrategias 

generales de Ia sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar: 

La politica de inversiones y financiaci6n Sl 

La definici6n de Ia estructura del grupo de sociedades Sl 

La politica de gobierno corporative Sl 

La politica de responsabilidad social corporativa Sl 

El Plan estrategico o de negocio, asi como los objetivos de gesti6n y presupuesto anuales Sl 

La politica de retribuciones y evaluaci6n del desemperio de los altos directivos Sl 

La politica de control y gesti6n de riesgos, asi como el seguimiento peri6dico de los sistemas intemos de 
Sl 

informacion y control 

La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus limites Sl 

8.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a Ia remuneraci6n agregada de los consejeros devengada durante 

el ejercicio: 

a) En Ia sociedad objeto del presente informe: 

Concepto retributive Datos en miles de 

euros 

Retribucion Fija 743 

Retlibucion Variable 0 

Dietas 0 
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Concepto retributive Datos en miles de 

euros 

Atenciones Estatutarias 0 

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0 

Otros 0 

I Total 

Otros Beneficios Datos en miles de 

euros 

Anticipos 0 

Creditos concedidos 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaclooes 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0 

Primas de seguros de vida 22 

Garantias constituidas por Ia sociedad a favor de los consejeros 0 

b) Por Ia pertenencia de los consejeros de Ia sociedad a otros consejos de administraci6n y/o a Ia alta direcci6n 

de sociedades del grupo: 

Concepto retributive 

Retribucion Fija 

Retribucion Variable 

Dietas 

Atenciones Estatutarias 

Opciones sabre acciones y/o otros instrumentos financieros 

Otros 

I Total 

Otros Beneficios 
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Datos en miles de 

euros 

Datos en miles de 

euros 

0 

0 

0 

0 

0 
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Otros Beneficios Datos en miles de 

euros 

Anticipos 0 

Creditos concedidos 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0 

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0 

Primas de seguros de vida 0 

GaranUas constituidas porIa sociedad a favor de los consejeros 0 

c) Remuneraci6n total por tipologia de consejero: 

Tipologia consejeros Por sociedad Porgrupo 

Ejecutivos 632 0 

Externos Dominicales 51 0 

Extemos lndependientes 60 0 

Otros Extemos 0 0 

d) Respecto al beneficia atribuido a Ia sociedad dominante 

Remuneraci6n total consejeros(en miles de euros) 743 

Remuneraci6n total consejeroslbeneficio atribuido a Ia sociedad dominante (expresado en %) 0,0 

8.1.12 ldentifique a los miembros de Ia alta direcci6n que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique Ia 

remuneracl6n total devengada a su favor durante el ejercicio: 

Nombre o denominaci6n social Cargo 

DONA EULALIA GIRONES FONT DIRECTORA U. RECURSOS 

HUMAN OS 

DON MANUEL VIDAL SEGUER DIRECTOR OPERACIONES 
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Nombre o denominaci6n social Cargo 

DONA ISABEL JIMENEZ CALAF DIRECTORA FINANCIERA 

Remuneraci6n total alta direcci6n (en miles de euros) 

8.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantfa o blindaje, para casas de despido o cambios 

de control a favor de los miembros de Ia alta direcci6n, incluyendo los consejeros ejecutivos, de Ia sociedad o de su 

grupo. lndique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de Ia sociedad o de su 

grupo: 

I Numero de beneficiarios 

Consejo de Administraci6n Junta General 

6rgano que autoriza las clausulas Sl NO 

c.Se informa a Ia Junta General sobre las clausulas? 

8 .1.14 lndique el proceso para establecer Ia remuneraci6n de los miembros del Consejo de Administraci6n y las 

clausulas estatutarias relevantes al respecto. 

Proceso para establecer Ia remuneraci6n de los miembros del Consejo de Administraci6n y las clausulas 

estatutarias 

El articulo decimonoveno de los Estatutos Sociales establece: 

El Consejo de Administracion, percibira Ia remuneracion que establezca Ia Junta General, quedando facultado para 

distribuir Ia misma en Ia forma que declda. 

En el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion se indica que el importe de Ia retribucion de los consejeros 

sera propuesta por Ia Comision de Nombramientos y Retribuciones al Consejo de Administracion, quien basandose en las 

propuestas recibidas Ia propondra a su vez a Ia Junta General. 

Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado Ia aprobaci6n de las siguientes decisiones. 

A propuesta del primer ejecutivo de Ia compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directives, 
Sf 

asi como sus clausulas de indemnizaci6n. 

La retribuci6n de los consejeros, asl como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribuci6n adicional por sus 
Sf 

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. 
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8 .1.15 lndique si el Consejo de Administraci6n aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las 

cuestiones sabre las que se pronuncia: 

Sl 

lmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaci6n en el Consejo y 
Sl 

sus Comisiones y una estimac16n de Ia retribuci6n fija anual a Ia que den origen 

Conceptos retributivos de caracter variable SJ 

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estlmaci6n de su importe o coste anual 
Sl 

equivalente. 

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcci6n como 
Sl 

consejeros ejecutivos 

8.1.16 lndique si at Consejo somete a votaci6n de Ia Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con 

caracter consultivo, un informe sobre Ia politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los 

aspectos del informe respecto a Ia polftica de retribuciones aprobada ppr el Consejo para los afios futuros, los 

cambios mas significativos de tales polfticas sabre Ia aplicada durante el ejercicio y un resumen global de c6mo se 

aplic6 Ia polftica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por Ia Comisi6n de Retribuciones y 

si han utilizado asesoramiento externo, Ia identidad de los consultores externos que to hayan prestado: 

Sl 

Cuestiones sobre las que se pronuncia Ia politica de retribuciones 

- Retribuciones de los consejeros y sus comisiOnes. 

- Remuneraciones de Ia alta direcci6n. 

- Estructura de retribucion variable de los mandos inlermedios. 

- Colaboracion en Ia designacion de puestos de responsabilidad en Ia Campania. 

Papel desempefiado por Ia Comisi6n de Retribuciones 

Se someli6 a su supervisi6n de Ia Comlsi6n de Nombramientos y Retribuciones, a propuesta del Presidente Ejecutivo y del 

Director General y Consejero Delegado, las remuneraciones de Ia alta direcci6n al Consejo de Administraci6n asi como Ia 

estructura de Ia retribuci6n variable de los mandos intermedios de Ia compai'iia. Asimismo ha colaborado activamente con 

Ia Presidencia Ejecutiva en las propuestas de designaclon de diferentes personas para puestos de responsabllidad en Ia 

empresa y consejeros. 

I (.Ha utilizado asesoramiento externo? 

ldentidad de los consultores externos 

8 .1.17 lndique, en su caso, Ia identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de 

Administraci6n, directives o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en Ia sociedad 

cotizada y/o en entidades de su grupo: 
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los 

miembros del Consejo de Administraci6n que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de 

su grupo: 

Nombre o denominaci6n social del consejero vinculado 

COBAIN MERCADO, S.L. 

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado 

DONA JANINE COTTET SEBILE 

Descripci6n relaci6n 

El accionista significative es administrador de Cobain Mercado, S.L. 

Nombre o denominaci6n social del consejero vinculado 

COHERMA MERCADO, S.L. 

Nombre o denominaci6n social del accionista significative vinculado 

DON JORGE COTTET SEBILE 

Descripci6n relacion 

El accionista significative es Administrador Solidario de Coherma Mercado, S.L. 

8.1.18 lndique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaci6n en el reglamento del consejo: 

NO 

8.1.19 Jndique los procedimientos de nombramiento, reelecci6n, evaluaci6n y remoci6n de los consejeros. Detalle 

los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos. 

El nombramiento de Consejeros corresponds a Ia Junta General a propuesta del Consejo de Administracion y previa 

proposicion del Comite de nombramientos y retribuciones. 

Ei cargo de Consejero tendra una duracion de cinco afios y podra ser reelegido indefinidamente por iguales periodos. 

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los 

Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna Ia Junta General. 

El cargo de Consejero recaera en persona de reconocida solvencla y honorabilidad. 

Los consejeros pueden ser reelegidos indefinidamente por periodos de cinco afios. 

Si durante el periodo de vigencia del cargo se produjesen vacantes, el Consejo de Administracion podra designar entre los 

Accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna Ia Junta General. 

8.1.20 lndique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros. 

Los consejeros deberan cesar en su cargo al finalizar el periodo para el que fueron nombrados salvo que fuesen reelegidos . 

8.1.21 Explique si Ia funci6n de primer ejecutivo de Ia sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su 

caso, indique las medidas que se han tornado para limitar los riesgos de acumulaci6n de poderes en una (mica 
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persona: 

NO 

Medidas para limitar riesgos 

El primer ejecutivo de Ia Compaiiia no es el Presidente del Consejo, pero acumula al cargo de Director general Ia 

delegaci6n de las facultades del Consejo, aunque respecto de las decisianes relevantes a tamar, informa a los miembros 

del Canseja de elias a fin de que puedar dar su opini6n, estlm permanentemente al dia de los temas relevantes y pueda el 

Conseja emitir directrices sabre asuntas impartantes as I como a su ratificaci6n, en su casa. 

lndique yen su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes 

para solicitar Ia convocatoria del Consejo o Ia inclusion de nuevos puntas en el orden del dfa, para coordinar y 

hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir Ia evaluaci6n por el Consejo de 

Administraci6n 

NO 

B.1.22 i,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?: 

NO 

lndique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, seiialando al menos, el minimo quorum 

de asistencia y el tipo de mayorfas para adoptar los acuerdos: 

Descripci6n del acuerdo : 

Todos los acuerdos 

Qu6rum 

Tipo de mayoria 

B.1.23 Explique si existen requisitos especfficos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado 

presidente. 

NO 

B.1 .24 lndique si el presidente tiene voto de calidad: 
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NO 

8.1.25 lndique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a Ia edad de los consejeros: 

NO 

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero 

0 0 0 

8.1.26 lndique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandata limitado para los consejeros 

independientes: 

NO 

I Numero maximo de anos de mandato 

8.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas 

adoptadas para corregir tal situaci6n 

Explicaci6n de los motivos y de las lniciativas 

En fa actualidad no existen consejeras en el seno del Consejo de Administraci6n. 

En particular, indique si fa Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los 

procesos de selecci6n no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia selecci6n de consejeras, y busque 

deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido: 

Sl 

Senale los principales procedlmientos 

A pesar de que ef Comite de Nombramientos y Retribuclones no tiene establecidos procedimlentos especificos, en sus 

procesos de seleccion de los componentes del Consejo se tiene siempre en cuenta el perfil del candidate, 

independientemente de su sexo. 

8.1.28 lndique si existen procesos formales para Ia delegaci6n de votos en el Consejo de Administraci6n. En su 

caso, detallelos brevemente. 

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 10 establece que todos los consejeros tienen Ia obligacion de 

asistir a las reuniones a no ser que clrcunstancias personales se lo impidan. 

No obstante, el articulo 17.3 de los Estatutos Sociales indica que el Consejo quedara validamente constituido, cuando 
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concurran a Ia sesion presentes o representados Ia mitad mas uno de sus componentes. Por tanto el consejero que no pueda 

asistir podra hacerse representar por otro Consejero. 

8.1.29 lndique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraci6n durante el ejercicio. 

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin Ia asistencia de su Presidente: 

Numero de reuniones del consejo 11 

Numero de reuniones del consejo sin Ia asistencia del presidente 0 

lndique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo: 

Numero de reuniones de Ia comisi6n ejecutiva o delegada 0 

Numero de reuniones del comite de auditoria 5 

Numero de reuniones de Ia comisi6n de nombramientos y retribuciones 5 

Numero de reuniones de Ia comisi6n de nombramientos 0 

Nurnero de reuniones de Ia comisi6n de retribuciones 0 

8.1.30 lndique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraci6n durante el ejercicio sin Ia 

asistencia de todos sus miembros. En el c6mputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas 

sin instrucciones especfficas: 

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 2 

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,030 

8.1.31 lndique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobaci6n al Consejo 

estan previamente certificadas: 

NO 

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas 

de Ia sociedad, para su formulaci6n par el consejo: 
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8.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las 

cuentas individuales y consolidadas por el formuladas se presenten en Ia Junta General con salvedades en el 

informe de auditorfa. 

El articulo vigesimonoveno de los Estatutos Sociales establece que compete al Comite de Auditoria: 

- Reunirse periodicamente con los auditores extemos de Ia Sociedad a fin de intercambiarse opinion con los mismos, recibir 

informacion sabre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo Ia independencia de estes, y en general , realizar 

cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditoria de cuentas. 

- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando en todo caso 

para que Ia informacion que reciba este y sea transmitida a Ia Junta General, cumpla el requisite de transparencia, fidelidad y 

exactitud. 

8.1.33 (,EI secretario del consejo tiene Ia condicion de consejero? 

NO 

8 .1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su 

nombramiento y cese han sido informados por Ia Comisi6n de Nombramientos y aprobados por el pleno del 

Consejo. 

Procedimiento de nombramlento y cese 

El articulo 17 de los Estatutos Sociales especifica: 

La designacion de Secretario no Consejero correspondera al propio Consejo, en cuyo caso tendra voz pero no voto en las 

sesiones del Consejo. Tambien podra designarse un Vice-Secretario, que si fuere consejero podra ser nombrado como tal 

porIa propia Junta o en caso contrario, es decir si no fuere Consejero, sera designado par el propio Consejo, teniendo tan 

solo voz pero no voto en las sesiones del Consejo. 

(.La Comisi6n de Nombramientos informa del nombramiento? Sl 

(.La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl 

G,EI Consejo en plena aprueba el nombramiento? Sl 

.:,EI Consejo en pleno aprueba el cese? Sl 

(, Tiene el secreta rio del Consejo enconmendada Ia funci6n de velar, de forma especial, por las recomendaciones 

de buen gobierno? 

Sl 

Observaciones 

El cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion no tiene una duracion delinida por los Estatutos 

Sociales. 
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8.1.35 lndique, si los hubiera, los mecanismos establecidos par Ia sociedad para preservar Ia independencia del 

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificaci6n. 

Por mediacion del Comite de Auditoria, el Consejo de Administracion mantendra un contacto fluido y permanente con el Auditor 

Extemo preservando en todo caso su independencia. 

8.1.36 lndique si durante el ejercicio Ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor 

entrante y saliente: 

NO 

Auditor saliente Auditor entrante 

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos: 

NO 

8 .1.37 lndique si Ia firma de auditoria realiza otros trabajos para Ia sociedad y/o su grupo distintos de los de 

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que 

supone sabre los honorarios facturados a Ia sociedad y/o su grupo: 

Sl 

Sociedad Grupo Total 

1m porte de otros trabajos distintos de los de 0 9 9 

auditoria (miles de euros) 

lmporte trabajos distintos de los de 0,000 5,880 5,880 

auditoria/lmporte total facturado por Ia firma 

de auditorla (en%) 

8 .1.38 lndique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o 

salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comite de Auditoria para explicar el 

contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. 

NO 

8 .1.39 lndique el numero de afios que Ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando Ia 

auditoria de las cuentas anuales de Ia sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que represents el 

numero de afios auditados por Ia actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas 

anuales han sido auditadas: 

21 



Sociedad Grupo 

Numero de anos ininterrumpidos 25 25 

Sociedad Grupo 

N" de anos auditados por Ia firma actual de 100,0 100,0 

auditoria/N" de anos que Ia sociedad ha sido 
auditada (en "!.) 

8.1.40 lndique las participaciones de los miembros del Consejo de Administraci6n de Ia sociedad en el capital de 

entidades que tengan el mismo, analogo o complementario genera de actividad del que constituya el objeto social, 

tanto de Ia sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a Ia sociedad. Asimismo, indique los cargos 

o funciones que en estas sociedades ejerzan: 

8 .1.41 lndique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con 

asesoramiento externo: 

Sl 

Detail& del procedimlento 

A pesar de que no existe un procedimlento especifico, El Consejo de Administracion, cuando lacomplejidad del lema o 

asunto a tratar lo requiere solicita le sean redactados, por personas o entidades externas a Ia Sociedad, informes 

especificos a fin de pocler tomar las decisiones mas convenientes y adecuadas. 

8.1.42 lndique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con Ia 

informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administraci6n con tiempo suficiente: 

Sl 

Detalle del procedimiento 

Durante Ia semana previa a Ia celebracion de Ia reunion del Consejo de Administracion, tanto Direccion General, respecto 

de los asuntos del Orden del Dia a tratar, como por parte de Ia Direccion Financiera, respecto de los EEFF y control 

presupuestario, emiten y facilitan a todos los consejeros Ia suficiente informacion para que estos puedan analizarla y 
estudiarla con anterioridad. 

8.1.43 lndique y en su caso detalle si Ia sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, 

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputaci6n de Ia sociedad: 
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Sl 

Explique las reglas 

A pesar de no haberse establecido unas reglas determinadas, el articulo 11 del Reglamento del Consejo indica que: El 

nombramiento de Consejero recaera en persona de reconocida solvencia y honorabilidad y debera ser previamente 

aprobado porIa Comlsion de Nombramientos y Retribuciones. 

Cabe entender, por tanto que si un Consejero pudiera perjudicar al credito y reputacion de Ia sociedad deberia dimitir. 

8.1.44 lndique si algun miembro del Consejo de Administraci6n ha informado a Ia sociedad que ha resultado 

procesado o se ha dictado contra el auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 

124 de Ia Ley de Sociedades An6nimas: 

NO 

lndique si el Consejo de Administraci6n ha analizado el caso. Si Ia respuesta es afirmativa explique de forma 

razonada Ia decision tomada sobre si procede o no que el consejero continue en su cargo. 

NO 

Explicaci6n razonada 

8.2 Comisiones del Consejo de Administraci6n 

8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administraci6n y sus miembros: 

COMITE DE AUDITORiA 

Nombre Cargo Tipologia 

DON LUIS BADIA ALMIRALL PRES I DENTE INDEPENDIENTE 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINICAL 

DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Nombre Cargo Tipologia 
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Nombre Cargo Tipologia 

DON RAMON MAS SUMALLA PRES I DENTE INDEPENDIENTE 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINI CAL 

DOMASA INVERSIONES, S.L. VOCAL DOMINICAL 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Nombre Cargo Tipologia 

DOMASA INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL 

COBAIN MERCADO, S.L. VOCAL DOMINI CAL 

8.2.2 Senale si corresponden al Comite de Auditorfa las siguientes funciones. 

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de Ia infonnaci6n financiers relativa a Ia sociedad y, en 

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia adecuada delimitacion del Sl 
perimetro de consolidaci6n y Ia correcta aplicaci6n de los criterios contables 

Revisar peri6dicamente los sistemas de control inferno y gesti6n de riesgos, para que los principales 
Sl 

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente 

Velar porIa independencia y eficacia de Ia funcion de auditoria intema; proponer Ia selecci6n, 

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditoria interns; proponer ef 
Sl 

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y veriflcar que Ia alta 

direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus infonnes 

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si 

se considers aproplado anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especial mente financieras Sl 
y contables, que adviertan en el seno de Ia empress 

Elevar al Consejo las propuestas de selecci6n, nombramiento, reelecci6n y sustituci6n del auditor externo, 
Sl 

asi como las condiciones de su contratacion 

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 
Sl 

ejecucion, y verificar que Ia alta direcci6n tiene en cuenta sus recomendaciones 

Asegurar Ia independencia del auditor externo Sl 

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las auditorias de las 
Sl 

empresas que lo integren 

8.2.3 Realice una descripci6n de las reg las de organizaci6n y funcionamiento, asi como las responsabilidades que 

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo. 
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Denominaci6n comisi6n 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Breve descripci6n 

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES: 

El Comite de Nombramientos y Retribuclones estara compuesto por el numero de personas que el Consejo 

decida y como minima par tres miembros. 

El Comite de Nombramientos y Retribuciones tendra, ademas de aquellas otras funciones que le encomiende el 

Consejo de Administracion, y como minima, las siguientes facultades: 

a) Elevar sus propuestas al Consejo de Administracion sabre las personas que hayan de ostentar Ia condicion de 

Consejeros de Ia sociedad, a fin de que el Consejo las pueda someter a Ia consideracion de Ia Junta General, 

hacienda lo propio con las propuestas de reeleccion de Consejeros. 

b) Proponer al Consejo de Administracion las personas que hayan de integrar el Comite de Auditoria y Ia 

Direccion de Cumplimiento Normative. 

c) Proponer al Consejo de Administracion para que este a su vez lo someta a Ia Junta General, Ia retribucion de 

los Consejeros de Ia Sociedad en su condicion de tales, en el marco de los previsto en los Estatutos Sociales. 

d) Proponer al Consejo de Administracion Ia retribucion de los Consejeros Ejecutivos de Ia Sociedad y del mas 

alto Ejecutivo de Ia Campania que no sea Consejero, fijando su retribucion dineraria o en especie y 

compensacion de toda indole, revisando periodicamente Ia misma y elevando sus propuesta de mantenimiento o 

modificacion al Consejo. 

e) Ser informada por los Consejeros Ejecutivos o por el mas alto ejecutivo de Ia Sociedad que no sea Consejero, 

de sus propuestas de retribucion a los Altos Mandos de Ia Campania, aprobando o rectificando las mismas. 

f) Velar por el cumplimiento par parte de los Consejeros de sus obligaciones legales y estatutarias y ser 

informado por Ia Direccion de Cumplimiento Normative de Ia correcta observancia de sus regia por parte de las 

Personas Afectadas, o, en su caso, de cualquier inobservancia producida. 

g) Proponer al Consejo de Administracion Ia adopcion de medidas disciplinarias contra un Consejero en caso de 

inobservancia de sus obligaciones e informar a Ia Junta General de ello en el caso de que el Consejo no adopte 

las medidas correctivas adecuiadas. 

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara Presidida par Ia persona que el propio Comite designe a 

no ser que el Consejo de Admlnlstracion designe directamente dicho cargo. Actuara como Secretario el que lo 

sea del Consejo de Administraclon. 

La Comision se reunira cuando cualquiera de sus miembros lo solicite y par lo menos una vez al semestre. Sera 

convocada por el Presidente de Ia misma por propia iniciativa o a peticion de cualquiera de sus miembros, y en el 

Orden del Dia figuraran todos los asuntos que decida o se solicite por cualquier miembro. 

De las reuniones del Comite se Jevantara Ia correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario. 

Denominacion comision 

COMJTE DE AUDITORiA 

Breve descripci6n 

COMITE DE AUDITORIA: 

AI Comite de Auditoria corresponde el ejercicio de las funciones previstas en los Estatutos Sociales, y 
especial mente en el Titulo IX de los mismos, estando compuesto por los Consejeros que decida el propio 

Consejo con las condiciones y requisites legal y estatutariamente previstos. El proplo Comite de A uditoria 

designara entre sus miembros Ia persona que deba ocupar el cargo de. Presidente cuyo nombramiento debera 

recaer en un Consejero que no ostente cargos ejecutivos en Ia Compaiiia. Actuara como Secretario el que lo sea 

del propio Consejo, y si el Secretario del Consejo no fuere Consejero, solo tendra voz pero no voto en el Comite. 

En todo caso el Comite de Auditoria estara compuesto por una mayoria de Consejeros no ejecutivos. 

De las reuniones del Comite se levantara Ia correspondiente acta que sera custodiada por el Secretario. 

A continuacion se detalla el contenido del Titulo IX de los Estatutos Sociales relativo al Comite de Auditoria: 

Art. Vigesimoquinto.- Al amparo de lo previsto en Ia disposicion adicional decimooctava de Ia Ley 24/1988 de 28 

de Julio reguladora del Mercado de Valores, introducida en el articulo 47 de Ia Ley de Medidas de Reforma del 

Sistema Financiero, y demas disposiciones que sean de aplicacion, se crea un Comite de Audita ria que estara 

compuesto por un minima de Ires y un maximo de cinco miembros, que deberan ser todos ellos consejeros de Ia 

sociedad, y Ia mayoria de los cuales no podran tener cargos ejecutivos en Ia Campania. 

El Consejo de Administracion, decidira dentro del minima y maximo anteriormente previsto, el numero exacto de 

componentes. 
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Art. Vigesimosexto.- El Comite de Auditoria se reunira tantas veces como se estimare necesario y, como minima, 

una vez dentro de cada trimestre natural. 

El propio Comite de Auditoria designara entre sus miembros Ia persona que actuara como Presidente, debiendo 

recaer dicho nombramiento en un Consejero que no ostente cargo ejecutivo en Ia Compafiia, observanddose las 

prescripciones y limltaciones legales al respecto. 

El cargo de Secretario sera desempel'lado por quien lo sea del Consejo de Administracion. Si el Secretario del 

Consejo de Administracion no fuere miembro del Comite de Auditoria, tendra voz pero no voto en las sesiones. 

Art. Vigesimoseptimo.- El Comite de Auditoria sera convocado por el Presidente o, en su nombre y por su 

indicacion, por el Secretario, por decision de aquel o a peticion de cualquier otro mlembro. 

Quedara validamente constituido cuando asistan a Ia reunion Ia mayoria de sus componentes, bien 

personal mente, bien por haber delegad6 su voto en cualquier otro miembro del Comite y tomara sus acuerdos per 

mayoria de miembros presentes. 

Art. Vigesimooctavo.- De las reuniones que se celebre se levantara acta por el Secretario que firmara tambien el 

Presidente y quedara bajo Ia custodia del Secretario. 

Art. Vigesimonoveno.- Compete al Comite de Auditoria: 

1.- Jnformar en Ia Junta General de Accionistas, por mediacion de Ia persona que de entre sus componentes 

designe, sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en aquellas materias que sean propias de Ia 

competencia del Comite. 

2.- Propener al Consejo de Adminlstracion, para que a su vez lo someta a Ia decision de Ia Junta General de 

Accionistas, el nombramiento de audltores de cuentas externos a Ia sociedad. 

3.- Ser informado por Ia Direccion Financiers de Ia Compafiia y tamar conocimiento del proceso de informacion 

financiers y de los sistemas de control interno de Ia sociedad. 

4.- Reunirse periodicamente con los auditores externos de Ia sociedad a fin de intercambiarse opinion con los 

mismos, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan pener en riesgo Ia independencia de estes, y 

en general, realizar cualesquiera actividades relacionadas con el proceso de desarrollo de Ia auditoria de cuentas. 

5.- Efectuar aquellas otras gestiones que le encomiende especificamente el Consejo de Administracion, velando 

en todo caso para que Ia informacion que reciba este y sea transmitida a Ia Junta General, cumpla con el 

requisite de transparencia, fidel idad y exactitud. 

Art. Trigesimo.- Los miembros del Comite de Auditoria ejerceran sus cargos por un periodo de cuatro ai'los, 

pudiendo ser reelegidos. Sin embargo, Ia persona que ejerza el. cargo de Presidente podra ser reelegido como 

Vocal pero no como Presidente, hasta que transcurra como minima un afio desde su cese como tal. 

Si durante el periodo de su nombramiento, el Consejero que ostente el cargo de miembro del Comite de 

Auditoria, cesare como Consejero de Ia Sociedad y no fuere reelegido, cesara automaticamente como miembro 

del Comite de Audltoria, debiendo el Consejo de Administration cubrir Ia vacante per este motivo producida con 

el nombramiento de otro Consejero o reduciendo el numero de miembros dentro del minima y maximo 

establecido. 

Denominaci6n comision 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATJVO 

Breve descripclon 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO: 

La Direccion de Cumplimiento Normative tiene las funciones que del Reglamento lnterno de Conducta de Ia 

Compafiia se desprenden y en particular, velar por el correcto curnplimlento de lo en el d ispuesto. 

Esta compuesta per dos Consejeros que son designados per el Consejo de Administracion junto con el Secretario 

del Consejo. Es Ia propia Direccion de Cumplimiento Normative Ia facultada para designar entre sus miembros el 

que ejercera de Presidente. La duracion del cargo vendra directamente relacionada con Ia duracion del cargo de 

Consejero o Secretario del Consejo, respectivamente, de tal forma que de cesar un miembro de Ia Direccion de 

Cumplimiento Normative como Consejero del Consejo de Administracion, cesara automaticamente de su cargo 

en Ia presente Direccion. La persona que sea reelegida en sus cargos de Consejero o Secreta rio del Consejo, 

respectivamente, se entendera reelegido automaticamente como miembro de Ia Direccion de Cumplimiento 

Normative. 

Para que el nombramiento tenga efecto, bastara el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion. 

Se reunira tantas veces como Ia situaci6n Ia requiera , a peticion de uno de sus miembros y per lo menos una vez 

al semestre. 

De las reuniones se levantara Ia correspendiente acta que sera custodiada per el Secretario. 
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8.2.4 lndique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las 

comisiones: 

Denominacl6n comisi6n 

COMISION DE NOM8RAMIENTOS Y RETRI8UCIONES 

Breve descripcl6n 

Ver detalle en Apartado B.2.3. 

Denominaci6n comision 

COMITE DE AUDITORIA 

Breve descripcl6n 

Ver detalle en Apartado 8.2.3. 

Denominacion comision 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Breve descripcl6n 

Ver detalle en Apartado 8.2.3. 

8.2.5 lndique, en su caso, Ia existencia de regulaci6n de las comisiones del Consejo, el Iugar en que estan 

disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicarc3 

side forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisi6n. 

Denominaci6n comisi6n 

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 

Breve descripci6n 

Su regulacion se contiene en el Reglamento del Consejo de adminlstracion. Su texto, que no ha sufrido 

modificacion alguna durante el ejercicio 2011, puede ser consultado en Ia pagina Web de Ia Compai'lia. 

Durante el Ejercicio 2011 no ha causado baja del mismo ningun miembro y tampoco han sido cubiertas las bajas 

de precedentes ejercicios por lo que Ia Comisi6n siguen componiemdola tres miembros. 

Se confecciona un informe anual, que es somelido al voto consultive de Ia Junta General Ordinaria. 

Denominaci6n comisi6n 

COMITE DE AUDITORiA 

Breve descripci6n 

Su regulacion esta contenida en el Titulo IX de los Estatutos Sociales. El texto, que no ha sufrido modificacion 

alguna durante 2011 puede ser consultado en Ia pagina Web de Ia Compai'lia. 

Durante el Ejercicio no ja causado baja ninguno de sus miembros por lo que el Comite siguen componiendolo 

actualmente tres miembros al no haber sido cubiertas bajas de ejercicios anteriores. 

Los acuerdos y el desarrollo de las sesiones quedan reflejados en las correspondientes aetas y anualmente se 

confecciona un informe de sus activldades que el Presidente del Comite presenta y pone en conocimiento de Ia 

Junta General de Accionistas. 

Denominaci6n comisi6n 

DIRECCION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

Breve descripci6n 

Su regulaci6n esta contenida en el Reglamento Interne de Conducta de Ia Compafiia. No se emile informe sobre 

sus actividades. 

Durante 2011 no ha habido cambia alguno en Ia composici6n de esta comisi6n. 
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8.2.6 lndique si Ia composici6n de Ia comisi6n ejecutiva refleja Ia participaci6n en el Consejo de los diferentes 

consejeros en funci6n de su condici6n: 

NO 

En caso negative, explique Ia composici6n de su comisi6n ejecutlva 

No existe Comlslon Ejecutiva. 

C - OPERACIONES VINCULADAS 

C.1 Senale si el Consejo en plano se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditorla o 

cualquier otro al que se hubiera encomendado Ia funci6n, las operaciones que Ia sociedad realice con consejeros, 

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas: 

Sl 

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia 

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de Ia sociedad: 

Nombre o denominaci6n Nombre o den.ominaci6n Naturaleza de Ia Tipo deJa lmporte (miles de 
social del acclonista social de Ia sociedad o relacion operaci6n euros) 

signlflcativo entldad de su grupo 

DON JORGE COTTET OPTICA COTTET SA Comercial Venta de bienes 254 
SEBILE (terminados o en 

curso) 

DON JORGE COTTET SA COTTET Comercial Venta de blenes 1.216 
SEBILE (terminados o en 

curso) 

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia 

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de Ia sociedad: 

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por Ia sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo 

grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraci6n de estados financieros consolidados y no 

forman parte del trafico habitual de Ia sociedad en cuanto a su objeto y condiciones: 
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C.5 lndique si los miembros del Consejo de Administraci6n se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna 

situaci6n de conflictos de interes, segun lo previsto en el articulo 127 ter de Ia LSA. 

NO 

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses 

entre Ia sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos. 

El Consejo de administracion aprobo un Reglamento lnterno de Conducta en 2003 que fue parcialmente modificado en 

Noviembre de 2006 y en Enero de 2009. Tales modificaciones y su completa redacci6n tras las mismas fueron puestas de 

inmediato en conocimiento de Ia CNMV. Dichas modificaciones fueron comunicadas a Ia Junta General y un ejemplar de dicho 

Reglamento ha sido entregado a aquellas personas que pudieran estar afectadas por el, las cuales han firmado el compromise 

de su estricto cumplimiento y el de hacerlo cumplir por terceros cuando asi proceda. 

C.7 l,Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana? 

NO 

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan: 

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS 

0 .1 Descripci6n general de Ia politica de riesgos de Ia sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos 

cubiertos por el sistema, junto con Ia justificaci6n de Ia adecuaci6n de dichos sistemas al perfil de cada tipo de 

riesgo. 

La estructura organizativa del grupo a !raves de su Direccion Ejecutiva, sus areas de negocio y servicios compartidos con todos 

sus dispositivos de control evaluan, con el objetivo de eliminar o en su caso reducir, los riesgos que puedan originarse por las 

actividades del grupo. 

Ademas de los riesgos habituates existen otros tipos de riesgo como son los derivados de los tipos de cambia en las 

transacciones internacionales y los riesgos derivados de los sistemas de informacion. 

Tanto por el Consejo de Administracion de forma directa como por su Comite de Auditoria se ejerce el control y Ia supervision 

de Ia evolucion de los negocios y de los diferentes sistemas de control habituates de Ia Sociedad. 

Los controles internes estan ejercidos por Planificaci6n y Analisis y Auditoria lntema. El grupo asume para todas las sociedades 

que lo integran Ia responsabilidad y asesoramiento juridico, financiero, economico, fiscal, laboral, asi como de planificacion, y 
estructura de las actividades y negocios. 

La Sociedad tiene contratadas diversas polizas de seguros para cubrir cualesquiera de las contingencias que deban ser 

cubiertas. 

Los sistemas de informacion y comunicaciones, son compartidos por todas las unidades de negocio. Los sistemas mas criticos 

tienen planes especiales de procedimientos para solventar las posibles contingencias que pudieran producirse. 

Los sistemas de control de riesgos estan en consonancia con el tipo de negocio desarrollado por el Grupo Indo. 
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0.2 lndique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operatives, 

tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales ... ) que afectan a Ia sociedad y/o su grupo, 

Sl 

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control 

establecidos. 

Riesgo materializado en el ejerciclo 

Financiero. ContimJa Ia situaci6n concursal de Ia Compafiia 

Circunstancias que lo han motivado 

Continuaci6n en Ia materializaci6n de medidas necesarias para Ia continuidad de Ia Compania. 

Funcionamiento de los sistemas de control 

La Campania, a traves de sus sistemas de control ha tenido cuantificados los riesgos en todo momenta. Durante 

el ejercicio 2011, se han ido materiallzando Ia Ia practica totalidad de las medidas integrantes del plan elaborado 

para conseguir Ia salida de concurso y Ia continuidad de Ia Compai'lia, destacando entre elias Ia reducci6n de 

personal, y de los salarios de los empleados que continuan en activo, Ia dlscontinuidad del negocio de monturas y 

Ia desinversion de activos no estrateglcos, principalmente en cuanto a fi liales exteriores se refiere, por lo que 

puede decirse que se estara en condiciones de abordar las conversaciones con los acreedores encaminadas a Ia 

aprobaci6n de un convenio en los primeros meses de 2012. 

0 .3 lndique si existe alguna comisi6n u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos 

dispositivos de control. 

Sl 

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones. 

Nombre de Ia comisi6n u 6rgano 

PRESIDENCIA EJECUTIVA 

Descripci6n de funciones 

La supervision y control corresponde a los departamentos de Ia Campania enumerados en el apartado 0.1 

0.4 ldentificaci6n y descripci6n de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su 

sociedad y/o a su grupo. 

- Riesgos relacionados con el personal: 

La Sociedad Ilene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de minimizar rlesgos de salud y de 

cualquier otro tlpo, para poder obtener una respuesta inmediata en cualquier caso, preservando asi a sus empleados y las 

funciones que desempefian. 

- Riesgos relacionados con el medioambiente: 

La Sociedad Ilene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y certificacion de AENOR. 

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de informacion: 

La Sociedad analiza conslantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el funcionamiento del sistema de 
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comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto a Ia captacion de pedidos, atencion al cliente, etc. 
Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso analisis a fin de garantizar el 

cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene implantados diversos procedimientos para garantizar Ia 

restauracion de los sistemas de informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general. 

E - JUNTA GENERAL 

E.1 lndique yen su caso detalle si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en Ia Ley de Sociedades 

An6nimas (LSA) respecto al quorum de constituci6n de Ia Junta General 

NO 

% de quorum distinto al establecido % de quorum distinto al establecido 

en art. 1 02 LSA para supuestos en art. 1 03 LSA para supuestos 

generales especiales del art. 103 

Quorum exigido en 1• convocatorla 0 0 

Qu6rum exigido en 2• convocatoria 0 0 

E.2 lndique y en su caso detalle si existen diferencias con el regimen previsto en Ia Ley de Sociedades An6nimas 

(LSA) para el regimen de adopci6n de acuerdos sociales. 

NO 

Describa en que se diferencia del regimen previsto en Ia LSA. 

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relaci6n con las juntas generales, que sean distintos a los 

establecidos en Ia LSA. 

No existen derechos especificos diferentes a los establecidos en Ia Ley de Sociedades de Capital. 

No obstante en los Estatutos Sociales se indica: 

Articulo Sexto.- La accien confiere a su titular legitime Ia condicion de socio y le atribuye los derechos reconocidos en Ia Ley y 

en los presentes Estatutos. 
Articulo septimo.- Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion habran de designar una sola persona para el 

ejercicio de los derechos de socio y responderan solidariamente frente a Ia sociedad de cuantas obligaclenes se deriven de Ia 

condicion de accionista. 

Articulo Octavo.- En case de usufructo de accienes, Ia calidad de socio reside en el nudo propietario, pero el usufructuario 
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tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por Ia sociedad durante el periodo de su usufructo. El ejercicio de los 
demas derechos de socio corresponde al nude propietario, quedando el usufructuario obligado a facilitar a aquel el ejercicio de 

tales derechos. 

E.4 lndique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ia participaci6n de los accionistas en las juntas 

generales. 

Desde Ia fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta que se celebre Ia Junta General: 

- Se pone a disposicion del accionista, en el domicilio social, Ia documentacion que haya de ser objeto de examen, pudiendo los 

accionistas que lo deseen solicitar el envio inmediato y gratuito de Ia misma. 

- En fa pagina Web, simuftaneamente se publica: 

1.- Temas del Orden del Dia de Ia Junta General con su explicacion y Ia propuesta de acuerdos que el Consejo de 

Administracion haya preparado para los mismos. 
2.- Junto con Ia convocatoria de Ia Junta General se publica tambien Ia informacion complementaria que fuere necesaria para 

que los accionistas puedan localizar sin dificuftad ef Iugar donde se celebrara Ia Junta. 

3.- Se le inforrna asimismo al accionista, de Ia obligaci6n de poseer al menos 100 acciones para poder asistir a Ia Junta, asi 

como del derecho que tiene de delegar su veto a favor de otro accionista, para el caso de que no pueda asistir. 

E.5 lndique si el cargo de presidente de Ia Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de 

Administraci6n. Detalle, en su caso, que medidas se adoptan para garantizar Ia independencia y buen 

funcionamiento de Ia Junta General: 

Sl 

Detalles las medidas 

La Junta General es el organa soberano de decision de Ia Sociedad y el Consejo de Administracion hace cuanto esta en 
su mano para que las Juntas Generales se desarrollen con el estricto cumplimiento de los requisites legales y estatutarios 

apficables y que los accionistas reciban una informacion fief y completa de fa situacion de fa Sociedad. 

E.6 lndique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de Ia Junta General. 

Desde su aprobacion porIa Junta General Ordinaria el 21 de junio de 2004 en el Reglamento de Ia Junta General no se ha 

efectuado modificacion afguna. 

E.? lndique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente 

informe: 

Datos de asistencia 

Fecha Junta % de presencia "'oen 
% voto a distancla 

General fisica representacl6n 
Total 

Voto electr6nico Otros 
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Datos de aslstencia 

% de presencia %en 
% voto a distancia 

Fecha Junta 

Voto electr6nico .I 
Total 

General fisica representaci6n 
Otros 

27/06/2011 46,395 7,871 0,0001 0,000 54,266 

E.8 lndique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere 

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo. 

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Indo lnternacional, S.A. celebrada el 27 de Junia de 2011 tom6 los siguientes 

acuerdos: 

PRIMERO.- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Perdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonio 

Neto, Estado de flujos de Efectivo, Memoria-; lnforme de Gesti6n e lnforme de Auditori<~ de las cuentas propias de INDO 

INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de diciembre de 2010. 

SEGUNDO.- Aprobadas las Cuentas Anuales -Balance, Cuenta de Pl§rdidas y Ganancias, Estado de Cambios del Patrimonio 

Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria-; lnforme de Gesti6n e lnforme de Auditoria de las cuentas del grupo 

consolidado liderado por INDO INTERNACIONAL, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado en 31 de diciembre de 2010. 

TERCERO.- Acordado que Ia perdida obtenida por Ia sociedad juridica Indo lnternacional, S.A. que asciende a 48.906.983,53 

Euros sea destinada a su compensaci6n con futures beneficios. 

CUARTO.- Acordado que Ia perdida obtenida por el grupo consolidado liderado por Indo lnternacional, S.A. que asciende a 

50.732.627,60 Euros, sea destinada a su compensaci6n con futures beneficios 

QUINTO.- Aprobada Ia gesti6n realizada por el Consejo de Administracl6n durante el Ejercicio 2010. 

SEXTO.- Fijada en 17.000 Euros anuales, Ia retribuci6n de cada uno de los miembros del Consejo de Administraci6n 

excluyendo al Presidente que percibe una remuneraci6n por sus funciones ejecutivas. Fijada en 12.750 Euros anuales Ia 

retribuci6n del cargo de Presidente del Comite de Auditoria yen 12.750 Euros anuales Ia retribuci6n del cargo de Presidente de 

Ia Comisi6n de Nornbramientos y Retribuciones. 

SEPTIMO.- Autorizada Ia Sociedad a adquirir acciones propias con las siguientes condiciones: 

a) La adquisici6n sera efectuada por Sociedades dominadas o porIa propla Sociedad. 

b) El numero maximo de acciones propias en cartera sera del 5% del Capital Social en cualquier momenta. 

c) El precio minima y maximo de adquisici6n sera de 1 centimo de Euro y 2 Euros respectivamente. 

d) Esta autorizaci6n tendra valfdez hasta Ia celebraci6n de Ia proxima Junta General Ordinaria y como maximo hasta el 30 de 

Junia del2012. 

OCTAVO.- Prorrogado el nombramiento como Auditor de Cuentas de Ia Sociedad INDO INTERNACIONAL, S.A. y del Grupo 

Consolidado liderado por ella a Deloitte, S.L. para el ejercicio 2011. 

NOVENO.- Se deleg6 al Secretario del Consejo de Administraci6n Don Juan Guillen Mas e, indistintamente, a cualquiera de los 

consejeros de Ia sociedad con cargo inscrito, a fin de que cualquiera de elfos otorgue las correspondientes escrituras notariales 

en las que se hagan constar los precedentes acuerdos para su efectividad y realice cuanto sea necesario para Ia debida 

inscripci6n de los acuerdos correspondientes en el Registro Mercanlil. Podra aslmismo cualquiera de elias indistintamente, 
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suscribir cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para Ia efectividad de los precedentes acuerdos. 

Los acuerdos sexto y octavo fueron aprobados por amplia mayoria y el resto lo fueron por unanimidad. 

Asimismo dentro del quinto punta del Orden del Dia se someti6 a Ia consideraci6n de los Sres. Accionistas Voto Consultive en 

relaci6n allnforme del Comite de Nombramientos y Retribuciones con el resultado favorable unanime. 

Del contenido de Ia Junta General se levant6 Acta Notarial por Ia Notario Dona M de Ia Concepcion Alonso Vasallo a Ia que 

correspondi6 el no 382 de su protocolo. 

E.9 lndique si existe alguna restricci6n estatutaria que establezca un numero minima de acciones necesarias para 

asistir a Ia Junta General. 

Sl 

Numero de acciones necesarias para asistlr a Ia Junta General 

E.1 0 I ndique y justifique las politicas seguidas por Ia sociedad referente a las delegaciones de voto en Ia junta 

general. 

El apartado b) del Articulo decimocuarto de los Estatutos Sociales establece: 

Todo accionista que tenga derecho de asistencia, podra hacerse representar en Ia Junta General por media de otra persona 

siempre que se Irate de otro accionista con derecho de asistencia, pero no por persona extrai'ia a Ia Sociedad. La 

representacion debera conferirse por escrito o por media de comunicacion a distancia que cumpla con los requisites previstos 

en Ia Ley y con caracter especial para cada Junta. La asistencia personal del representante, tendra valor de revocacion. 

E.11 lndique si Ia campania tiene conocimiento de Ia politica de los inversores institucionales de participar o no en 

las decisiones de Ia sociedad: 

NO 

E.12 lndique Ia direcci6n y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web. 

-Web: hllp://www.indo.es 

- Clicar en ACCIONISTA8-INVERSORES. 

- Clicar en IAGC en el apartado de Gobiemo Corporative. Aparecen los IAGC de los diferentes ejercicios. 

- Clicar en INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO del ejercicio deseado. Se abrira un fichero en PDF que contiene 

el texto integra del lnforme de Gobierno Corporative aprobado por el Consejo de Administracion. 

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORA TIVO 
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lndique el grado de seguimiento de Ia sociedad respecto de las recomendaciones del C6digo Unificado de buen gobiemo. 

En el supuesto de no cumplir alguna de elias, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica Ia 

sociedad. 

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el m1mero maximo de votos que pueda emitir un mismo 

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten Ia toma de control de Ia sociedad mediante Ia adquisici6n de sus 

acciones en el mercado. 
Ver epigrafes: A.9, B.l.22, B.l.23 y E.l, E.2 

Cumple 

2. Que cuando coticen Ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision: 

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asi como las de Ia sociedad 

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo; 

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interes que puedan presentarse. 
Ver epigrafes: C.4 y C.7 

No Aplicable 

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a Ia aprobaci6n de Ia Junta General de 

Accionistas las operaciones que entrafien una modificaci6n estructural de Ia sociedad y, en particular, las siguientes: 

a) La transformaci6n de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializaci6n" o incorporaci6n a 

entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenta porIa propia sociedad, incluso 

aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas; 

b) La adquisicl6n o enajenaei6n de actives operatives esenciales, cuando entrafie una modificaci6n efectiva del 

objeto social; 

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de Ia liquidaci6n de Ia sociedad. 

Cumple 

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en Ia Junta General, incluida Ia informaci6n a que se refiere 

Ia recomendaci6n 28, se hagan publicas en el momenta de Ia publicaci6n del anuncio de Ia convocatoria de Ia Junta. 

Cumple 

5. Que en Ia Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de 

que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se aplique, en 

particular: 

a) AI nombramiento o ratificaci6n de consejeros, que deberan votarse de forma individual; 

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente 

independientes. 
Ver epigrafe: B.B 

Cumple 

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediaries financieros que aparezcan legitimados 

como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de 
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estos. 
Ver epigrafe: E.4 

Cumple 

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de prop6sito e independencia de criterio, dispense el mismo 

trato a todos los accionistas y se guie por el interes de Ia compafifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, 

el valor econ6mico de Ia empresa. 

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interes {stakeholders) Ia empresa respete las leyes y 

reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas pnacticas de los sectores y 
territories donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera 

aceptado voluntariamente. 

Cumple 

8. Que el Consejo asuma, como nucfeo de su misi6n, aprobar Ia estrategia de Ia compafiia y Ia organizaci6n precisa 

para su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que Ia Direcci6n cumple los objetivos marcados y respeta el 

objeto e interes social de Ia compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve Ia competencia de aprobar: 

a) Las polfticas y estrategias generales de Ia sociedad, yen particular: 

i) El Plan estrategico ode negocio, asf como los objetivos de gesti6n y presupuesto anuales; 

ii) La polftica de inversiones y financiaci6n; 

iii) La definici6n de Ia estructura del grupo de sociedades; 

iv) La polftica de gobierno corporative; 

v) La politica de responsabilidad social corporativa; 

vi) La polftica de retribuciones y evaluaci6n del desempefio de los altos directives; 

vii) La politica de control y gesti6n de riesgos, asf como el seguimiento peri6dico de los sistemas internes de 

informacion y control. 

viii) La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus llmites. 
Ver epigrafes: B.l.lO, B.1.l3, B.l .l4 y D.3 

b) Las siguientes decisiones: 

i) A propuesta del primer ejecutivo de Ia compafifa, el nombramiento y eventual case de los altos directives, asf 

como sus cfausulas de indemnizaci6n. 
Ver ep! grafe: B.l.l4 

ii) La retribuci6n de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribuci6n adicional por sus 

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. 
Ver ep!gra fe: B.l.l4 

iii) La informacion financiera que, por su condici6n de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica peri6dicamente. 

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracterfsticas, tengan 

caracter estrategico, salvo que su aprobaci6n corresponda a Ia Junta General; 

v) La creaci6n o adquisici6n de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en paises o 

territories que tengan Ia consideraci6n de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u 

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo. 

c) Las operaciones que Ia sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el 

Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas"). 

Esa autorizaci6n del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que 

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes: 

18
• Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones est{m estandarizadas y se apliquen en masa a 

muchos clientes; 

2a. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actUe como suministrador del 

bien o servicio del que se trate; 
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3a_ Que su cuantia no supere el1% de los ingresos anuales de Ia sociedad. 

_Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previa informe favorable del Comite de 

Auditorfa o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funci6n; y que los consejeros a los 

que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de Ia sala de reuniones mientras 

el Consejo delibera y vota sobre ella. 

Se recomienda que las competencias que aquf se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las 

mencionadas en las letras b) y c), que podrfm ser adoptadas por razones de urgencia porIa Comisi6n Delegada, 

con posterior ratificaci6n por el Consejo en plena. 
Ver epfgrates: C.l y C.6 

Cumple 

9. Que el Consejo tenga Ia dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace 

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros. 
Ver epfgrate: B.l.l 

Cumple 

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el 

numero de consejeros ejecutivos sea el minima necesario, teniendo en cuenta Ia complejidad del grupo societario y 

el porcentaje de participaci6n de los consejeros ejecutivos en el capital de Ia sociedad. 
Ver epfgrates: A.2, A.J, B.l.J y B.l.14 

Cumple 

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, Ia sociedad 

explique tal circunstancia y sus vfnculos, ya sea con Ia sociedad o sus directives, ya con sus accionistas. 
Ver epfgrate: B.l.J 

NoAplicable 

12. Que dentro de los consejeros externos, Ia relaci6n entre el numero de consejeros dominicales y el de 

independientes refleje Ia proporci6n existente entre el capital de Ia sociedad representado por los consejeros 

dominicales y el resto del capital. 

Este criteria de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor 

que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen: 

1° En sociedades de elevada capitalizaci6n en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales 

que tengan legal mente Ia consideraci6n de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de 

elevado valor absolute. 

~ Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y 

no tengan vinculos entre si. 
Ver epigrates: B.l.3, A.2 y A.3 

Explique 

La proporci6n del numero de consejeros dominicales es superior a Ia del capital que representan. 

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros. 
Ver epfgrafe: B. l.J 

Cumple 
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante Ia Junta General de Accionistas que deba 

efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el lnforme Anual de 

Gobierno Corporative, previa verificaci6n porIa Comisi6n de Nombramientos. Y que en dicho lnforme tambien se 

expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya 

participaci6n accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran 

atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participaci6n 

accionarial sea igual o superior a Ia de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. 
Ver ep!grafes: B.l.3 y B.l 4 

Cumple 

15. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas 

adoptadas para corregir tal situaci6n; y que, en particular, Ia Comisi6n de Nombramientos vele para que al 

proveerse nuevas vacantes: 

a) Los procedimientos de selecci6n no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia selecci6n de 

consejeras; 

b) La compalila busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidates, mujeres que reunan el perfil 

profesional buscado. 
Ver ep!grafes: B.l .·2, B.l.27 y B . 2.3 

Explique 

Desde que en 2007 dimitiera por motivos personales Ia ultima consejera, el Consejo de Administraci6n ha estudiadola 

candidatura de consejeras sin haber encontrado las que cumplari con el perfil deseado. 

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros 

reciban con can'icter previa informacion suficiente; estimule el debate y Ia participaci6n activa de los consejeros 

durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresi6n de opinion; y organice y 

coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes Ia evaluaci6n peri6dica del Consejo, asi como, en su 

caso, Ia del Consejero Delegado o primer ejecutivo. 
Ver ep!grafe: B.l.42 

Cumple . 

17. Que, cuando el Presidents del Consejo sea tambien el primer ejecutivo de Ia sociedad, se faculte a uno de los 

consejeros independientes para solicitar Ia convocatoria del Consejo o Ia inclusion de nuevas puntas en el orden del 

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir Ia evaluacion por 

el Consejo de su Presidente. 
Ver ep!grafe: B.l .21 

NoAplicable 

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo: 

a} Se ajusten a Ia letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos 

reguladores; 

b) Sean conformes con los Estatutos de Ia sociedad y con los Reglamentos de Ia Junta, del Consejo y demas 

que tenga Ia campania; 

c) Tengan presentes las recomendaciones sabre buen gobierno contenidas en este C6digo Unificado que Ia 

campania hubiera aceptado. 

Y que, para salvaguardar Ia independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y 

cese sean informados por Ia Comisi6n de Nombramientos y aprobados por el pleno del. Consejo; y que dicho 
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procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo. 
Ver epfgrafe: B.l.34 

Cumple 

19. Que el Consejo se reuna con Ia frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el 

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos 

del orden del dia inicialmente no previstos. 
Ver epigrafe: B.l.29 

Cumple 

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el lnforme 

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si Ia representaci6n fuera imprescindible, se confiera con instrucciones. 
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30 

Cumple 

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de 

los consejeros, sobre Ia marcha de Ia compafiia y tales preocupationes no queden resueltas en el Consejo, a 

petici6n de quien las hubiera manifestado se deje constancia de elias en el acta. 

Cumple 

22. Que el Consejo en pleno evalue una vez al ano: 

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; 

b) Partiendo del informe que le eleve Ia Comisi6n de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el 

Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de Ia campania; 

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que estas le eleven. 
Ver epigra fe: B.1.19 

Cumple 

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar Ia informacion adicional que juzguen 

precisa sobre asuntos de Ia competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo 

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo. 
Ver epigrafe: B.1.42 

Cumple 

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de Ia sociedad el asesoramiento preciso para el 

cumplimiento de sus funciones. Y que Ia sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, 

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a Ia empresa. 
Ver epigrafe: B.1.41 

Cumple 

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientaci6n que proporcione a los nuevos consejeros un 

conocimiento rapido y suficiente de Ia empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan 

tambien a los consejeros programas de actualizaci6n de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen. 
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Cumple 

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funci6n el tiempo y esfuerzo necesarios para 

desempeiiarla con eficacia y, en consecuencia: 

a) Que los consejeros informen a Ia Comisi6n de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, 

por si pudieran interferir con Ia dedicaci6n exigida; 

b) Que las sociedades establezcan reglas sabre el numero de consejos de los que puedan formar 

parte sus consejeros. 
Ver epigrafes: B.l .B, B.l.9 y B.l.l7 

Explique 

La sociedad no tiene establecidas reg las sobre el numero de consejos a los que pueden pertenecer sus consejerosni exige le 

informen de cualesquiera otras obligaciones profesionales que pudieran tener, aunque solicitga de ellos dedicaci6n y 
profesionaledad en el desempei'lo de su cargo. 

27. Que Ia propuesta de nombramiento o reelecci6n de consejeros que se eleven por el Consejo a Ia Junta General 

de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptaci6n, se aprueben por el Consejo: 

a) A propuesta de Ia Comisi6n de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes. 

b) Previo informe de Ia Comisi6n de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros. 
Ver epigrafe : B.l.2 

Cumple 

28. Que las sociedades hagan publica a traves de su pagina Web, y mantengan actualizada, Ia siguiente informacion 

sobre sus consejeros: 

a) Perfil profesional y biografico; 

b) Otros Consejos de administraci6n a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas; 

c) lndicaci6n de Ia categoria de consejero a Ia que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de 

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos. 

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en Ia sociedad, asi como de los posteriores, y; 
e) Acciones de Ia compafiia, y opciones sobre elias, de las que sea titular. 

Cumple 

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12 

a nos. 
Ver epigrafe: B .l.2 

Cumple 

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisi6n cuando el accionista a quien representen venda 

fntegramente su participaci6n accionarial. Y que tambien lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho 

accionista rebaje su participaci6n accionarial hasta un nivel que exija Ia reducci6n del numero de sus consejeros 

dominicales. 
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.l.2 

Cumple 

31. Que el Consejo de Administraci6n no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del 

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, 
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apreciada por el Consejo previo informe de Ia Comisi6n de Nombramientos. En particular, se entendera que existe 

justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las 

circunstancias descritas en el epfgrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este C6digo. 

Tambien podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisici6n, 

fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambia en Ia estructura de capital de Ia 

sociedad cuando tales cambios en Ia estructura del Consejo vengan propiciados por e l criteria de 

proporcionalidad sefialado en Ia Recomendaci6n 12. 
Ver epigrafes: B.l.2, B.l.S y B.1.26 

Cumple 

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en 

aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputaci6n de Ia sociedad y, en particular, les obliguen a 

informar al Consejo de las causas penates en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores 

vicisitudes procesales. 

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los 

delitos sefialados en el articulo 124 de Ia Ley de Sociedades An6nimas, el Consejo examine el caso tan pronto 

como sea posible y, a Ia vista de sus circunstancias concretas, decida si precede o no que el consejero continue 

en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el lnforme Anual de Gobierno 

Corporative. 
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44 

Explique 

No aplicable por no haberse dado el supuesto 

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposici6n cuando consideren que alguna propuesta de 

decision sometida al Consejo puede ser contraria al interes social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los 

independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interes, cuando se trate de 

decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo. 

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera 

formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones 

en Ia carta a que se refiere Ia recomendaci6n siguiente. 

Esta Recomendaci6n alcanza tambiem al Secretario del Consejo, aunque no tenga Ia condici6n de consejero. 

Explique 

AI no haberse dado nunca ninguno de los supuestos no es aplicable. 

34. Que cuando, ya sea por dimisi6n o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del termino de su 

mandata, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de 

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se de cuenta en el lnforme Anual de 

Gobierno Corporative. 
Ver epigrafe: B.1.5 

Cumple 

35. Que Ia polftica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como mfnimo sobre las siguientes 

cuestiones: 

a) lmporte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaci6n en el Consejo y 

sus Comisiones y una estimaci6n de Ia retribuci6n fija anual a Ia que den origen; 

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular: 

41 



i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicaci6n de Ia importancia relativa de los 

conceptos retributivos variables respecto a los fijos. 

ii) Criterios de evaluaci6n de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneraci6n 

en acciones, opciones sobre acciones o cualquier components variable; 

iii) Parametres fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros 

beneficios no satisfechos en efectivo; y 

iv) Una estimaci6n del importe absolute de las retribuciones variables a las que dara origen el plan 

retributive propuesto, en funci6n del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que tome 

como referenda. 

c) Principales caracterfsticas de los sistemas de previsi6n (par ejemplo, pensiones complementarias, seguros de 

vida y figuras analogas), con una estimaci6n de su importe o coste anual equivalents. 

d) Condiciones que deberfm respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcci6n como 

consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran: 

i) Duraci6n; 

ii) Plazas de preaviso; y 

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contrataci6n, asi como indemnizaciones o 

blindajes por resoluci6n anticipada o terminaci6n de Ia relaci6n contractual entre Ia socieda.d y el 

consejero ejecutivo. 
Ver epi.grafe : B.l.15 

Cumple 

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de Ia 

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de Ia acci6n, 

retribuciones variables ligadas al rendimiento de Ia sociedad o sistemas de prevision. 

Esta recomendaci6n no alcanzara a Ia entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las 

mantengan hasta su cese como consejero. 
Ver epi.grafes : A.3 y B.1.3 

Cumple 

37. Que Ia remuneraci6n de los consejeros externos sea Ia necesaria para retribuir Ia dedicaci6n, cualificaci6n y 

responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia. 

Cumple 

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de Ia sociedad tomen en cuenta las eventuales 

salvedades que consten en el inf()rme del auditor externo y minoren dichos resultados. 

No Aplicable 

39. Que en caso de retribuciones variables, las polfticas retributivas incorporen las cautelas tecnicas precisas para 

asegurar que tales retribuciones guardan relaci6n con el desempeno profesional de sus beneficiaries y no derivan 

simplemente de Ia evoluci6n general de los mercados o del sector de actividad de Ia campania o de otras 

circunstancias similares. 

No Aplicable 

40. Que el Consejo someta a votaci6n de Ia Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dfa, y 

con caracter consultive, un informe sabre Ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se 
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ponga a disposici6n de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que Ia sociedad 

considere conveniente. 

Dicho informe se centrara especialmente en Ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el ai'io ya 

en curso, asi como, en su caso, Ia prevista para los aiios futures. Abordara todas las cuestiones a que se refiere 

Ia Recomendaci6n 35, salvo aquellos extremes que puedan suponer Ia revelaci6n de informacion comercial 

sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales politicas sabre Ia aplicada durante el ejercicio 

pasado al que se refiera Ia Junta General. lncluira tambien un resumen global de como se aplic6 Ia politica de 

retribuciones en dicho ejercicio pasado. 

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por Ia Comisi6n de Retribuciones en Ia 

elaboraci6n de Ia polftica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de Ia 

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado. 
Ver epfgrafe: B.l. l6 

Cumple 

41. Que Ia Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya: 

a) El desglose individualizado de Ia remuneraci6n de cada consejero, que incluira, en su caso: 

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero; 

ii) La remuneraci6n adicional como presidents o miembro de alguna comisi6n del Consejo; 

iii) Cualquier remuneraci6n en concepto de participaci6n en beneficios o primas, y Ia raz6n por Ia 

que se otorgaron; 

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportaci6n definida; o el 

aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de 

prestaci6n definida; 

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminaci6n de sus funciones; 

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo; 

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direcci6n de los consejeros ejecutivos; 

viii) Cualquier otro concepto retributive distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o 

Ia entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga Ia consideraci6n de operaci6n 

vinculada o su omisi6n distorsione Ia imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el 

consejero. 

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sabre acciones o 

cualquier otro instrumento referenciado al valor de Ia acci6n, con detalle de: 

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su ejercicio; 

ii) Numero de opciones ejercidas durante el ano, con indicaci6n del numero de acciones afectas y el 

precio de ejercicio; 

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaci6n de su precio, fecha y 

demas requisites de ejercicio; 

iv) Cualquier modificaci6n durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas. 

c) lnformaci6n sabre Ia relaci6n, en dicho ejercicio pasado, entre Ia retribuci6n obtenida por los consejeros 

ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de Ia sociedad. 

Cumple 

42. Que cuando exista Comisi6n Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisi6n Delegada"), Ia estructura de 

participaci6n de las diferentes categorias de consejeros sea similar a Ia del propio Consejo y su secretario sea el del 

Consejo. 
Ver epfgrafes: B.2. 1 y B.2. 6 
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NoAplicable 

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por Ia 

Comisi6n Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aetas de las sesiones de Ia 

Comision Delegada. 

NoApllcable 

44. Que el Consejo de Administraci6n constituya en su seno, ademas del Comite de Auditoria exigido por Ia Ley del 

Mercado de Valores, una Comisi6n, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones. 

Que las reg las· de com posicion y funcionamiento del Comite de Auditoria y de Ia Comisi6n o comisiones de 

Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes: 

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y 

experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisi6n; delibere sobre sus propuestas e informes; y 

ante el hayan de dar cuenta, en el primer plene del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y 

responder del trabajo realizado; 

b) Que dichas Comisiones estem compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de Ires. Lo 

anterior se entiende sin perjuicio de Ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo 

acuerden de forma expresa los miembros de Ia Comision. 

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes. 

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempei'io de sus 

funciones. 

e) Que de sus reuniones se levante acta, de Ia que se remitira copia a todos los miembros del Consejo. 
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3 

Cumple 

45. Que Ia supervision del cumplimiento de los c6digos internes de conducta y de las reglas de gobierno corporative 

se atribuya a Ia Comisi6n de Auditorfa, a Ia Comisi6n de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las 

de Cumplimiento o Gobierno Corporative. 

Cumple 

46. Que los miembros del Comite de Auditoria, y de forma especial su presidents, se designen teniendo en cuenta 

sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gesti6n de riesgos. 

Cumple 

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo Ia supervision del Comite 

de Auditoria, vale por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemo. 

Cumple 

48. Que el responsable de Ia funci6n de auditor! a interna presente al Comite de Auditoria su plan anual de trabajo; le 

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somata al final de cada ejercicio un 

informe de actividades. 

Cumple 
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49. Que Ia politica de control y gesti6n de riesgos identifique al menos: 

a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales ... ) a los que se 

enfrenta Ia sociedad, incluyendo entre los financieros o econ6micos, los pasivos contingentes y otros riesgos 

fuera de balance; 

b) La fijaci6n del nivel de riesgo que Ia sociedad considere aceptable; 

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a 

materializarse; 

d) Los sistemas de informacion y control interne que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, 

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance. 
Ver epi grafes: D 

Cumple 

50. Que corresponda al Comite de Auditoria: 

1° En relaci6n con los sistemas de informacion y control interne: 

a) Supervisar el proceso de elaboraci6n y Ia integridad de Ia informacion financiera relativa a Ia 

sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normativos, Ia 

adecuada delimitaci6n del perimetro de consolidaci6n y Ia correcta aplicaci6n de los criterios 

contables. 

b) Revisar peri6dicamente los sistemas de control interne y gesti6n de riesgos, para que los 

principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. 

c) Velar por Ia independencia y eficacia de Ia funci6n de auditoria interna; proponer Ia selecci6n, 

nombramiento, reelecci6n y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 

presupuesto de ese servicio; recibir informaci6n peri6dica sabre sus actividades; y verificar que Ia 

alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes. 

d) Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma 

confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de potencial trascendencia, 

especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de Ia empresa. 

2° En relaci6n con el auditor externo: 

a) Elevar al Consejo las propuestas de selecci6n, nombramiento, reelecci6n y sustituci6n del auditor 

extemo, asi como las condiciones de su contrataci6n. 

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sabre el plan de auditorfa y los resultados de 

su ejecuci6n, y verificar que Ia alta direcci6n tiene en cuenta sus recomendaciones. 

c) Asegurar Ia independencia del auditor externo y, a tal efecto: 

i) Que Ia sociedad comunique como hecho relevante a Ia CNMV el cambia de auditory lo 

acompane de una declaraci6n sabre Ia eventual existencia de desacuerdos con el auditor 

saliente y, si hubieran existido, de su contenido. 

ii) Que se asegure de que Ia sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sabre 

prestaci6n de servicios distintos a los de auditoria, los limites a Ia concentraci6n del negocio 

del auditory, en general, las demas normas establecidas para asegurar Ia independencia de 

los auditores; 

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que Ia hubieran 

motivado. 

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma Ia responsabilidad de las 

auditorias de las empresas que lo integren. 
Ver epigra fes : B. l .35, B .2 . 2 , B.2. 3 y D.3 

Cumple 

51 . Que el Comite de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de Ia sociedad, e incluso disponer 

que comparezcan sin presencia de ningun otro directive. 
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Cumple 

52. Que el Comite de Auditorfa informe al Consejo, con caracter previa a Ia adopcion por este de las 

correspondientes decisiones, sabre los siguientes asuntos sefialados en Ia Recomendacion 8: 

a) La informacion financiers que, por su condici6n de cotizada, Ia sociedad deba hacer publica periodicamente. 

El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que 

las anuales y, a tal fin, considerar Ia procedencia de una revision limitada del auditor externo. 

b) La creaci6n o adquisicion de participaciones en entidades de prop6sito especial o domiciliadas en pafses o 

territories que tengan Ia consideraci6n de parafsos fiscales, asf como cualesquiera otras transacciones u 

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar Ia transparencia del grupo. 

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funci6n de informe previa haya sido atribuida a otra Comision de 

las de supervision y control. 
Ver epfgrafes: B.2.2 y B.2.3 

Cumple 

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a Ia Junta General sin reservas ni salvedades 

en el informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidents del Comite de 

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o 

salvedades. 
Ver epfgrafe: B . 1.38 

Cumple 

54. Que Ia mayoria de los miembros de Ia Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si 

fueran una sola- sean consejeros independientes. 
Ver epfgrafe: B.2 .1 

Explique 

Unicamente es consejero independiente su Presidents. 

55. Que correspondan a Ia Comisi6n de Nombramientos, ademas de las func iones indicadas en las 

Recomendaciones precedentes, las siguientes: 

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, 

las funciones y aptitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y 

dedicaci6n precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. 

b) Examinar u organizar, de Ia forma que se entienda adecuada, Ia sucesi6n del Presidents y del primer ejecutivo 

y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesi6n se produzca de forma ordenada y bien 

planificada. 

c) lnformar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer ejecutivo proponga al Consejo. 

d) lnformar al Consejo sabre las cuestiones de diversidad de genera sefialadas en Ia Recomendaci6n 14 de este 

C6digo. 
Ver epfgrafe: B.2. 3 

Cumple 

56. Que Ia Comisi6n de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de Ia sociedad, especialmente 

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos. 

Y que cualquier consejero pueda solicitar de Ia Comisi6n de Nombramientos que tome en consideraci6n, por si 

los considerara id6neos, potenciales candidates para cubrir vacantes de consejero. 
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Cumple 

57. Que corresponda a Ia Comisi6n de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones 

precedentes, las siguientes: 

a) Proponer al Consejo de Administraci6n: 

i) La politica de retribuci6n de los consejeros y altos directivos; 

ii) La retribuci6n individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos. 

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos. 

b) Velar porIa observancia de Ia polftica retributiva establecida porIa sociedad. 
Ver ep!grafes: B.l . l4 y B.2.3 

Cumple 

58. Que Ia Comisi6n de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de Ia sociedad, especialmente 

cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. 

Cumple 

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES 

Si considera que existe algun principia o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado 

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente lnforme, a continuaci6n, mencione y explique su 

contenido. 

A Ia fecha de Ia aprobaci6n de este informe, no existe ningun aspecto relevante respecto a las practicas de gobiemo corporative 

que no hayan sido oonsideradas en el presente informe. 

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraci6n o matiz, relacionados con los 

anteriores apartados del informe, en Ia medida en que sean relevantes y no reiterativos. 

En concreto, indique si Ia sociedad esta sometida a legislaci6n diferente a Ia espanola en materia de gobierno 

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que este obligada a suministrar y sea distinta de Ia exigida en 

el presente informe. 

Definicion vinculante de consejero independiente: 

lndique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relaci6n con Ia sociedad, sus accionistas 

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el 

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con Ia definici6n recogida en el apartado 5 del 

C6digo Unificado de buen gobierno: 
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NO 

Fecha y firma: 

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de Ia sociedad, en su 

sesi6n de fecha 

27/03/2012 

lndique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaci6n con Ia aprobaci6n del 

presente lnforme. 

NO 
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ANEXO AL INFORME ANUAL DEL GOBIERNO CORPORATIVO 
EJERCICIO 2011 

La Ley de 2/2011 de 4 de marzo, de Economia Sostenible modific6 Ia Ley 24/1988 del Mercado 
de Valores introduciendo un nuevo capitulo que contiene un nuevo articulo 61 bisque regula el 
contenido del informe anual del gobierno corporative. 

El modelo de informe anual de gobiemo corporative a elaborar para el ejercicio 2011 no incluye 
los nuevas contenidos, cuya informacion correspondiente se recoge mediante el presente 
Anexo. 

Primero.- Valores que no se negocian en un mercado reaulado comunitario. con 
indicaci6n. en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de 
acciones, los derechos y obligaciones gue confiera. 

Las acciones de Indo lnternacional, S.A. cotizan en el Mercado Continuo de las Balsas de 
Valores espanolas. 
Como consecuencia de que Ia sociedad se halla incursa en Concurso Voluntario de 
Acreedores, Ia cotizacion de Ia accion fue suspend ida el dfa 18 de junio de 2010. 

Segundo.- Cualquier restriccion a Ia transmisibilidad de val ores y cualguier restricci6n al 
derecho de voto. 

- No existen restricciones a Ia transmision de acciones. 
- No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto. 
El articulo 14 de los Estatutos Sociales exige Ia titularidad de 100 acciones para asistir a las 
juntas generales , aunque el accionista que no posea mas de 1 00 acciones y no pueda asistir 
personal mente a Ia Junta podra hacerse representar por cualquier otro accionista. 
- No se tiene conocirniento de que existan pactos parasociales entre los accionistas. 

Tercero.- Normas aplicables a Ia modificaci6n de los estatutos de Ia sociedad. 

La modificaci6n de estatutos, conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de Ia Ley de 
Sociedades de Capital, exigira Ia redaccion del texto integra de de Ia modificacion propuesta, 
por los administradores o por los accionistas que Ia propongan, asf como un informe por escrito 
justificative de Ia modificacion, que deberan ser puestos a disposicion de los senores 
accionistas en el momenta de Ia convocatoria de Ia junta que haya de tratar dicha modificacion. 

El articulo 13 de los Estatutos Sociales establece que para que Ia Junta General Ordinaria o 
Extraordinaria pueda acordar validamente Ia emisi6n de obligaciones, el aumento o Ia 
reducci6n del capital, Ia transformacion, fusion o escision de Ia Sociedad y, en general, 
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria en primera convocatoria Ia 
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital 
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente Ia concurrencia del 25% 
de dicho capital. 
Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho 
a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior, solo podran adoptarse validamente con 
el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en Ia Junta. 

Cuarto.- Acuerdos significativos que haya celebrado Ia sociedad y entren en vigor, sean 
modificados o concluyan en caso de cambio de control de Ia sociedad a raiz de una 
oferta publica de adguisici6n, y sus efectos. 

No existen. 
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Quinto.- Acuerdos entre Ia sociedad y sus cargos de administraci6n y direcci6n o 
empleados gue dispongan indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de 
forma improcedente o si Ia relaci6n laboral llega a su fin con motivo de una oferta 
publica de adguisici6n. 

La sociedad tiene establecidas clausulas de indemnizacion a favor de los miembros de su 
direccion que de haberse producido tal circunstancia habrfa dado Iugar a una indemnizaci6n a 
los mismos por un importe total de 0,44 millones de euros. 

Sexto.- Una descripci6n de las principales caracteristicas de los sistemas internos de 
control y gesti6n de riesgos en relaci6n con el proceso de informacion financiera. 

6rganos de gobierno responsables de los sistemas de control intemo: 
El Consejo de Administraci6n a traves de su Comite de Auditoria tiene Ia responsabilidad de Ia 
existencia mantenimiento y supervision del control interno de los riesgos de Ia Campania. 
El Titulo IX de los Estatutos Sociales establece que el Comite de Auditoria debe ser informado 
por Ia direccion financiera Campania y tomar conocimiento del proceso de informacion 
financiera y de los sistemas de control internode Ia sociedad. 

Estructura de Ia organizacion en del proceso de elaboracion de Ia informacion financiera: 
El proceso de elaboracion de Ia informacion financiera esta definido por Ia Direccion financiera 
interviniendo en Ia misma los departamentos de Contabilidad, Tesorerfa juridico, Control de 
gestion y Sistemas de informaci6n. Gada departamento tiene definidas sus funciones y tareas, 
ejerciendose su autoridad y responsabilidad por Ia persona al frente de los mismos. Esta 
estructura organizativa ha sido formalmente comunicada al resto de Ia organizacion. 
El Consejo de Administracion elaboro un C6digo lnterno de Conducta que fue aprobado 
inicialmente en 2003 y que deben suscribir todas aqueflas personas de Ia Campania que 
tienen acceso a informacion economica y privilegiada. En el mismo se regulan las 
obligaciones, condiciones y efectos de su eventual incumplimiento. 
No existe un canal especifico y formal de denuncias, aunque cualquier empleado de Ia 
Sociedad tiene Ia libertad de denunciar ante su superior jerarquico cualquier comportamiento 
accion o situacion que debaser objeto de anal isis y valoracion por el Comite de Auditoria. 

La Direccion Financiera a traves de RRHH evalua las diferentes necesidades formativas en 
materia financiera y contable. Los diferentes departamentos disponen de suscripciones a 
revistas especializadas y otras publicaciones con el proposito de mantener una actualizacion 
permanente de las competencias correspondientes a sus funciones. 

Evaluacion de riesgos de Ia informacion financiera 
El proceso existe y esta documentado, incluyendo Ia totalidad de los objetivos de informacion 
financiera y son actualizados anualmente. 

La Compafifa tiene establecido un proceso que identifica las sociedades sometidas al 
perf metro de consolidacion en cumplimiento de las normas contables internacionales lAS. 

En Ia medida que puedan afectar a los estados financieros, Ia Campania tiene en cuenta todos 
aquellos riesgos de tipologia distinta a Ia financiera como, fabricacion tecnologicos, imagen, 
medioambientales, legales, etc. 

El Comite de Auditoria es el 6rgano competente para Ia supervisi6n del proceso de 
identificacion de riesgos y proposicion al Consejo de las medidas preventivas o correctoras que 
deban tomarse. 

Actividades de control 
a) Procedimientos de revision v autorizacion de Ia informacion financiera y Ia descripcion del 
SCIIF, 
Toda Ia informacion de Ia Compafiia que se publica en los mercados de valores son ejecutados 
siguiendo los procedimientos internes definidos por Ia Direccion Ejecutiva y Ia Direccion 
Financiera. Tal informacion asi como Ia documentacion correspondiente es revisada por los 
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distintos departamentos responsables de su confecci6n verificada por Auditorfa lnterna y 
supervisada por Ia Direcci6n Financiera para a continuaci6n poner a disposici6n del Comite de 
Auditorfa a fin de que proponga al Consejo su publicaci6n. 

b) Polfticas y procedimientos de control interne sabre los sistemas de informacion. 
La Campania dispone del software SAP y MIS-Onvision para Ia elaboraci6n y confecci6n de los 
estados financieros. 

El usa de estas aplicaciones garantiza el dato unico, Ia no manipulacion, su trazabilidad, Ia 
seguridad en el acceso y el control de cualquier operacion en el sistema asegurando Ia 
adecuada segregaci6n de funciones entre los distintos departamentos. 
Asimismo de forma peri6dica se efectuan las correspondientes capias de seguridad. 

c) Polfticas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar Ia gestion de las 
actividades subcontratadas a terceros. asf como de aquellos aspectos de evaluaci6n. calculo o 
valoraci6n encomendados a expertos independientes. 
En Ia actualidad no se dispone de una polftica y procedimiento formal para Ia supervision de las 
actividades subcontratadas aunque esta previsto disponer de elias en el proximo ejercicio. No 
obstante ha de destacarse que todas las actividades subcontratadas a terceros incluidos 
aquellos suministros necesarios para Ia normal actividad de Ia Campania son controlados y 
supervisados por el departamento de logfstica y producci6n dependiente de Ia Direcci6n de 
Operaciones. 

Informacion y comunicacion 
a) Polfticas contables. 
La Compafifa no dispone de una funci6n especffica para las politicas contables. No obstante, el 
departamento de contabilidad ademas de las funciones propias del mismo, define, diseria e 
implementa todas las polfticas contables de aplicaci6n en Ia compafifa y es el que tiene 
competencias junto con Ia Direccion Financiera para resolver las dudas contables que puedan 
plantearse. 

b) Mecanismos de captura y preparaci6n de Ia informacion financiera. 
Como indicado anteriormente en el apartado b) de Actividades de control Ia Campania utiliza 
para Ia captura y preparaci6n de Ia informaci6n finan¢iera el software SAP y MIS-Onvision. 
El usa de estas aplicaciones garantiza el data unico, Ia no manipulaci6n, su trazabilidad 
favoreciendo asf su usa homogeneo par cualquier area de Ia organizaci6n. 

Supervision del funcionamiento del sistema 

a) Actividades realizadas par el Comite de Auditorfa y supervisi6n de lgas actividades de 
auditorfa interna. 
El Comite de Auditorfa supervisa peri6dicamente el funcionamiento del SCIIF, mediante el 
analisis de Ia misma hacienda usa de las competencias y las responsabilidades contenidas en 
el Titulo IX de los Estatutos Sociales. 

En sus reuniones peri6dicas de al menos cuatro al ario, se incluyen Ia aprobaci6n de los planes 
de auditoria y de quien los habra de ejecutar. Asimismo evalua Ia bondad de los trabajos 
realizados asf como de sus resultados y su consideraci6n en los estados financieros. 

La funci6n de auditorfa interna de Ia Campania esta adscrita a Ia Direcci6n Financiera y 
compagina su actividad con Ia funci6n de Controlling. El Departamento de auditorfa interna 
supervisa peri6dicamente todas las areas de riesgo y aplica a las mismas los mecanismos de 
control interne definidos por Ia polftica sabre Ia materia dictada par el Consejo a traves del 
Comite de Auditoria. 

Especificamente, existe una normativa de actuaci6n sabre las areas que, principalmente, a 
continuaci6n se detallan: acreedores, clientes, inmovilizado, liquidaciones viaje, stocks, saldos 
y!o relaciones entre sociedades vinculadas, entre otros. 

b) Procedimientos para Ia comunicaci6n las debilidades del SCIIF. 
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El auditor de cuentas en el proceso de revision anual de los estados financieros, a traves del 
auditor interne, o directamente a Ia Direccion Financiera o Comite de Auditoria, comunica sus 
opiniones y recomendaciones acerca de las mejoras a implantar en el control intemo de Ia 
CompafHa, que el Comite de Auditorfa evalua si precede plantear un plan de accion a presentar 
al Consejo. 

Otra informacion relevante 
Adicionalmente se informa que Ia CompafHa dispone de controles de riesgo sabre otras areas, 
que a continuacion se enumeran: 

- Riesgos relacionados con el personal: 
La Sociedad tiene en funcionamiento un plan de prevencion de riesgos laborales con el fin de 
minimizar riesgos de salud y de cualquier otro tipo, para poder obtener una respuesta 
inmediata en cualquier caso, preservando asf a sus empleados y las funciones que 
desemperian. 

- Riesgos relacionados con el medioambiente: 
La Sociedad tiene implantado un sistema de gestion ambiental segun Norma ISO 14001 y 
certificacion de AENOR. 

- Riesgos relacionados con las telecomunicaciones y sistemas de informacion: 
La Sociedad analiza constantemente todos aquellos factores que pueden incidir en el 
funcionamiento del sistema de comunicaciones, evitando o minimizando los riesgos respecto 
a Ia captacion de pedidos, atencion al cliente, etc. 

Los riesgos relacionados con los sistemas de informacion son objeto de un cuidadoso 
analisis a fin de garantizar el cumplimiento de LOPD. El departamento de informatica tiene 
implantados diversos procedimientos para garantizar Ia restauracion de los sistemas de 
informacion caso de producirse algun fallo temporal o averia general. 

lnforme del auditor externo 
La informacion del Sistema de Control Interne para Ia Informacion Financiera no es revisado 
por el auditor externo par motives de ahorro dada Ia situacion concursal de Ia sociedad, aunque 
no se descarta someterla a su revision en futures ejercicios si Ia sociedad tuviera continuidad. 

Por tanto el auditor externo unicamente emite su opinion sabre Ia informacion financiera 
contenida en las cuentas anuales de Ia Sociedad y del Grupo del ejercicio cerrado en 31 de 
diciembre de 2011. 
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME 
FINANCIERO ANUAL DE INDO INTERNACIONAL, S.A. CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO DE 2011. 
 
Los abajo firmantes, consejeros de la sociedad, declaran que hasta donde alcanza su 
conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad 
aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de 
Indo Internacional, S.A. e Indo Internacional, S.A. y Sociedades Dependientes, y que el Informe 
de Gestión incluye asimismo un análisis fiel de la evolución y de los resultados empresariales y 
de la posición de Indo junto con la descripción de los principales riesgos e incertidumbres a que 
se enfrenta. 
 
El Informe de Gestión que incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo y su anexo y las 
Cuentas Anuales de Indo Internacional, S.A. e Indo Internacional, S.A. y Sociedades 
Dependientes correspondientes al Ejercicio 2011, formuladas por el Consejo de Administración 
es su reunión del día 27 de marzo de 2012 se extienden 59 páginas de papel común para las 
cuentas propias y en 81 páginas de papel común para las cuentas consolidadas, siendo 
firmadas por los actuales Consejeros de la Sociedad. 
 
Sant Cugat del Vallès, a 27 de marzo de 2012. 
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