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INTORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

AlosAccionistas de Ahorro Familiar, S.A.:

Temos anditadu Tas euentas anuales de Ahorro Familiar, 8.4, que comprenden ol balunce o] 31 de
diciembre de 2011, la cucnta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, ol
estado-de flajos de cfectivo v 1a memoria correspondientes 4] efercicio anual terminado en dicha fecha.
Lus administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anu ales de Ia Sociedad, de
iweusrdo con cf mareo normativo de informacion finaneiera aplicable o Inentidad fque se identifica én
In nota 2 de la memoria adjunta) ¥, en particular, conlos principios y crilerios contables conlenidos &n
cl'mismo. Nuestra vesponsabilidad es expresar una-opinitn sobre las citadas coentay anuales en su
conjuntu, Busaida en el trabajo realizuds de acnerdo con ki normativa reguladora dela aetividad de
auditorfa e cuentas vigente en Espaiia, que requicre el expmen, mediante b reabizacitn de prichas
selectbvas, de la evidenci justificaliva de las cuentas anuales y la evaluacion de 1 3u presentacion, los
principios y criterivs conlables utilizados ¥ las estimaciones realizadas, estdn de acuerdocon el mareo
novmativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En niesira apinién, las'cuentus anuales del gjercicio 201+ adjuntas expresan, en Lodos los aspectos
signifieativos, la imagen [ie] del paivimonio y de la siluacién financiera de Aborro Tamiliar, S.A. ul 3¢
de diclcmbre de 2011, asf como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
corrospondientes al ejereicio anual terminada en dicha fechy, de conformidad con el marco narmativo
de informacian financicra gue results ¢le aplicacién y, en.parlicular, eon los principios y eriterios
contables contenidos en ¢l mismo.

Fl informe de gestion adjinto del gjercivio 2011 contienc las explicaciones que los administradores
consideran oporiunas sabre la situacién de la Socicdad, 1a evolucidn de sus negoeios y sulwe obros
asumtos y no forma parte integrante de las eaentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene ¢l citado informe de gestion concuerda con la de Jas cuentas anuales del gjerciciv
2011, Nuestro trabajo como aunditores sc limita u Ta verificacion del informe de gestion con el aleance
niencionado on este mismo parrafo v no iacluye 1a revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de lu Suciedad.

PricewaterhouseCoapers Audilores, 8.1

Gonzalo Sunjurjo Poso
Socio — Audilor de Cucntas

o7 de abril de 2012
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Sefioras y Sefiores accionistas:

En cumplimiento de los preceptos legales y estatuiarios, el Consejo de Administracion de
AHORRO FAMILIAR, S.A. presenta ante Uds..y somele a examen de la Junta General de
Accionisias la documentacion de Ahorro Familiar, §.A. correspondiente al efercicio. de 2011:

DOCUMENTACION LEGAL
INFORIME DE GESTION
CUENTAS AMUALEE
Balances
Cuentas de Resuliados
Memoria
INFOQRME DE AUDITORIA
PROPUESTA DE ACUERDOS
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(En auros)

De conformidad con lo dispuesio en la Ley de Sociedades de Capital, Codigo de Comercio v
disposiciones compiementarias, el Consejo de Adminisiracion de Ahorro Familiar, §.A. en su
reunién. del 10 de abril del 2012 formuld las cuentas -anuales v el informe te | gestion
correspondientes al gjercicio del 2011, ' ' ' )
Las cuentas anuales y el inferme de gestion fueron firmados por todos los administradeéres, y
posieriormente revisados por "PricewsaterhouseCoopers Auditores, 5.L.7
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(Eneuwos)

RESULTADOS

Ahorro Familiar, 5.A. ha obtenido-en el afio 2011 una pérdida de 20.745.519,73 euros.

Un analisis mas detallado de los distintos epigrafes de nuestra Cuenta de Pérdidas y Ganancias
nos permite establecer las siguientes conclusiones:

= Flimporte neto de la cifra de negocios en su apartado de ventas recoge los ingresos por
arrendamientos y prestacion de servicios a nuestros arrendatarios, que en al ano 2011
ascienden a 15.043.886 euros frente a los 14.611.855 euras del afo anterior, lo que
representa un aumenlo del 2,9% sobre el afio anterior. Este aumento esta representado,
pasicamente, la aplicacién del IPC para los. contratos de arrendamiento espafioles y de 18
variacién del INSEE para los contralos de. arrendamiento franceses de nuestros
inmuebles.

« Los gastos de personal recogen solamente las dietas de los consejeros por su asistencia
a los Consejos de Administracion, que durante el ejercicio 2011 se elevaron 2 141.279
euras correspondientes a siete consejos frente a los 118,723 euros correspondientes a
sels consejos celebrados en 2010,

+ En ofros gastos de explotacion se integran los servicias exteriores, tributos, pérdidas,
deterioro y varlacion de provisiones por aperaciones comerciales y otros gasios que
asciendan a un total en 2011 de 5.205.815 euros frente a 5.2406.725 euros en 2010. En
servicios exieriores se produce una reduccion de 338,831 euros con respecto al gjercicio
anterior, que supone un 8,06% sobre 2010, reduccidn motivada por el control exhaustivo
sobre los gastos de 2010 que disminuyeron a 3.875.819 en 2011 frente a 4.215.750 en
2010. En e! capitulo de tibutos se produce un aumento de 1398.021 euros sobre el
ejercicio anterior que basicamente esta representado por el aumento en el LB.L de las
fincas situadas en Espafia, que han supuesto 207.106 euros en 2011, frente a 181.186
en 2010 mas 10.538 euros de aumenio en los tributos municipales. Los restantes 97.485
euros de incremento, como consecuencia de tributos de las fincas situadas en Francia.

« FEl capitulo de amoriizaciones de inmovilizado se ha mantenido constante entre los
gjercicios 2011 y 2010.

» En el capitulo de Deterioros y Pérdidas, el importe de 3.202.920 euros corresponde a la
dotacion por la diferencia entre el valor neto contable det terreno v el valor de mercado
de las fincas situadas en Palau {por 28.796 euros) y en Polinya — Sabadell (por 753.000 |
euros); asi como el deteriorn de las fincas situadas en Basse Ham - Francia {por :
2.973.308 euros) v la reversion de! deterioro. que se practicd sobre el valor contable del
inmueble de Paris — Raymond Losserand (en 552.115.euros). :

» En ingresos financieros obtenemos 2.770.819 euros en 2011 frente a 807.287 euros en B!
2010. E! aumento viene motivado prmczpa!mente por la aplicacion de la sentencia de
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= Los gastos financieros se han elevado en 2019 a la cifra de 2.173.188 guros frente a
1.448.249 an 2010, suponiendo Un aumento del 19%. El aumenio de estos gastos se
debe en gran medida a los intereses financieros devengauos en el ‘gjercicic 2011 por el
préstamo recibido durante este gjercicio por el imperte de 69 mallones de euros de la
sociedad SCI VENDOME BUREAUX.

= Adicionalmente, en el epigrafe de delerioros de instrumenios financiercs, se ha
registrade en el 2011 la provision del 100% de la inversion que AHORRO FAMILIAR,
3.A, tiene con COLPRADO INMOBILIARIA.

« De esta forma ¢l fotal del resultado financiero en 2011 es de 22.652.201 euros negaiwos
frente-a 2.863.367 euros degual signo en:2010.

= Encuanio a la contratacion de derivados, a 31 de digiembre de 2011, Ahorro Familiar,
8.4, liene contratado un "SWAP" sabre 12.700.000 euros de valor nocional hasta el 21
de Abrll del 2014 en relacitn con los préstamos fipotecarios de las naves de Sabadsl|
con fa entidad financlera NATIXIS BANQUES POPULAIRES; que garantiza el tipe de
interés Euribor a 3 meses al 3,465 %. El principal v vencimiento de dicha “SWAP" no
supera gl pri ncapat y &l vencimientio de los préstamos para los que fue contratado:

& Asimismo, en relacion con &l préstamo hipotecario de los inmuebles situados en. Paris;
cafle Raymond Losserand, 200-216, cuenta con un SWAP contratado. con EURGHYPO
sobre un vaior nocional de 64.000.000 euros desde el 29-12-2006 al 30-09-2013 que
garaniiza un tipo de inierés Euribor a 3 meses al 3,835 %. EI principal y vencimisnio de
dicho "SWAP" no supera &l ;’JﬂﬂClpBl y el vencimianio de los préstamas para los que fue
contratado.

= Al clerre del ejercicia 2011, siguiendo un criterio de prudencia, AHORRO FAMILIAR, S.A,
no ha aciivado el crédite fiscal correspondienie a las pérdidas generadas durante gl
ejercicio

»  Como consscuencia de todo lo anterior, &l resullade dal aio 2011 reflejs Lna pérdida de
20.745.518 euros frente al beneficio de 1.901.201 euros del afio anierior.

DIVIDENDOS

El consejo de administracion ha pagado el 21 de julio de 2041 los dividendos pendienies de
page al 31 de diclembre de 2010 por imparte de 2.610.858 suros.

RECURSOS

Los fondos propios se sitlan & 31 de diclembre de 2011 en 86.986.186 euros, frente a los
110.312.371 suros del ejercicio antarior,

Por su parte, el pasivo ne corriente ha disminuido, pasando de 87.988.864 euros a B4.472.387 ;
BUros en gl termino de un afio como consecuencia principaimente de la reclasificacion del -

importe que vence a corta plazo de los prastamos bancarios.

igualmente el pasivo corriente ha aumentado en 69.588.123 suros pasando de 7.784.918 an
2010 a 77.383.041 suros en 2011, molivado principaimente por la concesion de un prastamo: gmr
parte de SCI VENDOME BUREAUX. e ; 7 é,
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{En euros') '

Asimisma de eslos recursos hay gue destacar.

e Deuda a largo plazo con el Banco NATIXIS por un importe de 13.918.525 suros, que
corresponde a la financiacion de las naves industriales en Sabadeli.

= Deuda a largo plazo con EURQHYPO, por un importe de 65.154.288 euros, que se
carresponde con la financiacion de los inmuebles en Paris calle Raymond Losserand, 200-
2186.

Camo consecuencia de esta estructura financiera, el indice de autofinanciacion de la Sociedad
s& sitla en un 34,24%.
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INVERSIONES INMOBILIARIAS
El balance recoge en este capiiulo las siguientes parlidas:
Inversion al Deterioros ;;ﬁ?:n?;bnlgz
3208 - 3112/ 1
Inversiones en terrenos:
EspaRa
cfAntonio Maurs, 11 - Madnd . 3,718.505 0 3.718.505
c/Ramirez de Areillano, 1§ — Madnd 4.820.058 0 4820058
c/Principe de Vergara, 68 — Madrid 355,044 o 355.044
Palau — Plegamants —Sabadel| 12,836,810 | " (3.485,292) :18.351.518
Polinya - Sabadsl 10.397 415 {2.861.418} 7-636.000
~ TOTAL TERRENOS EN ESPANA 33.127.832.1  (6.346.707) 26.781.125
Francia : L 0 _
ris 208/212 rue Raymond Leserrard 25.896.247 28.086.247
sse Ham — Z.l.cheming de Kic' B.505.27 Bogs2vt
Vikeparisis ~9 rue de Enfrepreneurs 1.447 820 0 1.447 820
Ennery.—rus Georges Claude 947.042 3 847042
TOTAL TERRENOS EN FRANCIA 40.987.380 0 —40.887.380_
Inversidn total en terranos 74.115.212 {6.348.707) 67.768.508
Fonde de
amortizacion Valor neto
Inversion al acumulado al Bajas,0 | contsble
| 321 L 3M2M1 | deterioros | al 31712711
Inversiones en construcciones ¢ -
instalaciones téenicas:
Espana: _
ciAntonio Maurs, i1 — Madrid 4267417 1 f1.321.251% | 2,848,166
¢/Ramiraz de Arellano, 18 — Madrid 8.8085.512 : {3.308.588) 3.556.306
|_c/Principe de Mergara, 68 — Madrid 315,110 (125.374) 186.738
TOTAL ESPANA 11,447,839 _{&755.617) 0 | B.69Z.228
Francia:
Paris 208/212 rue Raymond Loserrand 66.352.820 |  {9.4890.084) of3.862.735
Basse Ham — Z.Lcheming de Kic 28.778.821 (8.009.827) | {3.775.263} | 16.993.730
Villeparisis — 9 rue ds Enlrepreneurs 4.763.266 (1.876,125) 0] 2.887.141
Ennery — rue Georges Claude 30319 (1.125,670), 0| 1983449
TOTAL FRANCIA :
. 103.008.026 {20.505.706) ! (3.775.263) | 78.727.056
thmovilizado en curso 1.345.082 0 0| 1.345.082
Inversidn iolal en construcsionss e
instalaciones técnicas 115.800.947 (25.261.317) | (3.775.263) | 86.764.367
) ; - i . ¢
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{En é'ua;c } i

COMPOSICION DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO

EN ALQUILER
Naves en— Palau — Solita | Plegamans ~ Barcelona 31.727
Fdificio de oficinas en |z calle Ramirez de Arellano, 19 de Madrid B.319
Locales comerciales y oficinas en edificlo situzdo en fa c/Principe de Yergara, 69 de 1109
Madnd
10 viviendas v 3 oficines en el-edificio de la calle Anlonio Mawra, 11 de Madrid 2.951
Edificios de oficinas situados-en Paris — 200-216 Raymoend Lesserand — Francia 19.256
Naves logisticas situadas en Villeparisis {Seine et Marna) - Francia 12.838
MNaves logisticas situadas en Bass Ham — Francia 62913
Naves logislicas situades en Ennery (Moselle) — Francia B.777
TOTAL 147,880
A travas de la participacion accionarial en Colprado Inmohiliaria, S.L.
{ Inmueble situado en c/Ramirez de Prado 5de Madrid 30,870 |

Polinya - Barcelona

30.142

Valor de mercado de nuestros inmuebles y terrenos al 31 de diciembre de 2011 segun tasacion
Externa es 183.781.000 euros. El valor nelo contable en libros de todos y cada uno de nuestros
inmuebies individualmente considerados en ninglin caso supera &l valor de tasacion.

EVOLUCION BURSATIL

La Junta General de Accionistas, celebrada el 28 de Junio del 2011, acordé facultar al Consejo
de Administracion para adquirir acciones de la Sociedad en las condiciones y con los limites que

establece la Ley de Sociedades de Capital.

De acuerdo con dicha autorizacion, la evolucion de la autocartera ha sido la siguiente:

1.18%

Saldo al 31/12/10 40.257 1.137.421
| Compras en 2011 0 o B00% 0
Saldo al 3442011 40.257 116%, {57451

En cuanto a la evolucién de nuestres titulos en el mercado, la misma queda reflgjada durante los
dltimoes 5 afios en el siguiente cuadro:

Indice de contratatién {nimero de sesianes) i i i 3 20 l
Volumen de contratacion {en miles de suros) 5 2 2 85 435 |
Cambio m&ximo (en euros) 22 25| 2600] 3500 4000
Cambio madio (en euros) 22 25| 26,00 3074| 3647 "
‘Cambio minimo {en euros) 22 25| 2600| 2880]| 3025
Ultimo cambio (en euros) 22 25| @592 | 2880/| 370047



(En surcs}

PERSPECTIVAS FUTURAS

Las fincas sitas en Paris en Raymond Losserand 2{]0—21-6,_ siguen arrendadas a la suciedad France
Telecom, 8.A. con contrato en vigor hasta el 1 de Julio de 2014.

L.as naves |ogisticas situadas en Villeparisis, Ennery v Basses Ham con una superficle alguilable de
84.528 m2 estan alquiiadas a la sociedad Transaliance mediante sendos cantratos de alquiler
firmados el 12 de Enero de 2007 con una duracion ds 9 afios a partir de la firma,

La Socledad sigus tomando posiciones en ¢l mercado francés, aprovechando las oportunidades
que puedan surglr, tanto a nivel nacicnal tomo Internacional, para de esta manera diversificar
nussiras inversiones, dando mayor liguidez & nuestro patrimonio.
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(En euros)

CONTENIDO

Balances y cuentas de resultados efercicio 2077
Memoria de las cuenias anuales del efercicio 2011

- Notas al Balance y a fa Cuenta de Resultados
- Informaciones complementarias
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{En euros)

BALANGCE AL 31M202041 Y AL 31/42/2010

ACTIVG

Nombre de in cuens Motas ITH22011 | 31202010
A} ACTIVO NO CORRIENTE | 187,001 1061 195.690.411
W Inversiones inmohiliarias 5 154.532.872 | 161.063.016
1. iInversiones en tewenos v bisnes naturales A7.768.505 | 68.550.302
Z: inversioncs on constructlones 54502662 | B6.OBT.823
3. Instalationsy idenicas 21681704 | G.424.801
1V, Inversionas an ampresas asaciadas a large plaro & 0| 21.687.709
1. Insirumentos e patrimonic Z1B8T.708 | 21.607.708
2. Detaricros. (21.687.709) ¥
V. Inversiohes finansieras a largo plazo 7 0.974.513 1 10.203327
2. Crédiles a terceros U.578803 ] 0.852.560
5. Glros activos financieros 345.624 3RO TRY
Vi Activos por impuesto diferide 11 2.683.8141 2.736.358
Impuesto sobre benshiclr anticipado 2.5583,811 2,736,359
B ACTIVO CORRIENTE 79.056715]  7.272.420
. Existonclas 668 60180
f. Anticipus @ provasdoros B35 6G.180.
BL Deudores comersiales v otras cuenias a cobrar 2T85738 3.614.640
1. Ciientes por ventas y prestacionss de sarvicios 2078504 1.504 224
3. Beudoros varios 0 1.810.882
8. Activos por impuesla corfients, £.7490 129,808
8. Olros creditos con las Administraciones Publicas. 700,382 308,721
V. Inversiones financleras en empresas del grupo 14 69.609.181 o
V. inversiones financieras a corto plazo ¥ 245.509 257 427
5. Olros aclives flinancieras 2455848 207 427
VIi. Efectivo y olros activos liquidos eguivalentas 8 6.415.540, 3.340.182
1. Tosoraria 1.701.503 1.078.673
2. Okros siclvos fiquidos equivalentss 4.714.057 _ 7261508
TOTAL ACTIV(O {A + B} 24@.’!4?.9? 1| 202.952.840
: — i‘l {
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(En euros)

BALANCE AL 31/12/2011 Y AL 31/12/2010

PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO

Nombre de la cuenta Notas | 31/12/2011 | 31/12/2010
A} PATRIMGNMIO NETO g 04.202.4487 | 107.189.058
A-1} Fondos propios 36.986,186 1 110.312.371
l. Capital 20.886.864 | 20.886.864
1, Capital escriturado 20.886.864 | - 20.888.8684
L. Prima da emision 48.248.232 | 40248232
lll. Reservas . 39.703.837 | 40.260.518
1. Legal y estalutarias 3323319 3.133.189
2. Olrzs reservas 36:3B0.518 A7 127.319
V. (Acciones y participaciones en patrimonio _ .
propias) (1.437.421) | (1.137.421)
V. Resultados de ejercicios-anteriores 30.193 152,977
1. Rerhanenie 30,183 152.977
Vil Resultade de! ejercicio (20.745.518) ] 1.901.201
A-2) Ajustes por cambios de valor {2.693.699) | (3.123.313)
11, Oporaciones de cohsriura (2.693.890) F (3.123.313)
B) PASIVO MO CORRIENTE B4.472.381 | B7.98B8.864
il. Deudas a largo plaza, 10 B1.147.344 7 84.717.680
2. Deudas con enfidades de crédito 79.073.813 ) 81.784.555
4. Derivados 1.723.285 2.572.488
5. Qtros pasivos financieros 350,236 350.835
l1l, Deudas con empresas del grupo y asocisdas a
largo plazo 14 3.072.720 3.000.000
. Pasivos por Impueasto difarido 11 252317 271178
C} PASIVO CORRIENTE 77.383.043} 7.784.918
lil. Deudas a corto plaze 10 4.968.016] 4.690.360
2. Deudas ton enlidedes de crédito 28315081 2800584
4, Derivados 2.124845] 1.889.376
5., Otrgs pasivos financisros 11.573 ]
V. Deudas con empresas del gropo y asociadas a
corto plazo 14 £9.362.485 0
1. Deudus con empresas ds! grupa vy asociadas £59.362 485 4
V. Acrendoros comercizlos y otras cuentas a pagar 3.082.5421 3.004.550
1. Proveedores g23.2801 1.266.610
3. Acreedores varios 1.805.864 §3.002
6. Otras deudas con la Administraciones Publicas 323.368 405.959.
7. Anticipos de clienies. g1 1334107
TOTAL PATRIMONIO NETQ Y PASIVO (A +B + C) 246.147.911 | 202.982.830
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CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS BEJERCICIOS

AMULALES TERMINADGS EL 31 DICIEMBREE DE 2011 Y 2010

Nnm_h_re_ de Ea'cuegnta_ '?gii:_r!a’:s {Dubé}' Habher
22001 | 322010
A) - OPERAGIONES CONTINUADAS
1. Tmpbr_te neto de la cifrz do negoeios 12 ’15.&&3;?396' “ié},é'i"!ﬂ.ﬁﬁ'ﬁ'
‘b Prestacion de servicios 150438086 | 140511855
8. {3astos de personal ﬁﬁ&ﬁ?gj -(’!'35.683}
a) Sueldos, salatios y asimilados {dietas consajos) {158,579)| {135.583)
7. Otros gastos do oxplotacién (5.205.815) | [5.406.725)
a) Servicios extoriores (3.675.819) | {4.215,750)
b Tritselos {1.320.868) | (1120975}
8. Amortizacién de inmovilizado 5 | (4.320261)| (3.322054)
11, Daterioro y resultado de enajenacionss del Inmovilizado 5 | (3.202.850) |  B3ILOTH|
a} Detericros v pérdidas {3.202:960) 088.833
b} Resultades por enajenaciones y otras i {%36.958}
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 2.156.251 5.579.368
{14 243944546+ TH8+9310441)
12. Ingresns fingncioros 2.770.818 807,287
1) De valores angeciablos v olros instrumontes financieros
b1} En emprases del gropa y ssocizdas T4 848140 0
bZ) En terceras 2 461 538 o07.287
13. Gaslos financioros (2973188} | (1,448,248}
7} Por deudas con ampriesas del grupo.y asociadas 14 (253.877) {3,744}
by Por deudas can terceros . 13 (1.819.314) | {1.444.505)
14. Varlacion de valor razonable de instrumentos financisros 13 (1862123} | (2.322.405)
16. Detorioro y resuliado de enajenacion de instrumantos (21.687.709) | 0
financieros
a) Deterioros v pérdidas B (21'.138?.‘?&93 0
A2 RESULTADO FINANCIERD (1241 3%_'.1_44--1_54-1 &) {22.852.201} | (2.863.36T)
A.3) RESULTADG ANTES DE IMPUESTOS (A + AZ) {20.795.950); 2.718.001
17. Impuestos sobre beneficios 14 50.434 {814.800)
A4} RESULTADO DEL EJERGIGIO (A3 % 17) 120.745.518) |  1.901.2D1
AE RESULTADO DEL EJERCICIO {20.745.518}| 4.901.201%
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(En euros)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A}

ESTADD DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS

MNotas en
la
Memaoria

Iz

JtH2na

A) Resultado de la cuenta de pérdidas v ganancias,

{20.745.518)

1,901.261

Ingresos vy gastos imputados directamente al patrimonio neto.

I Por valoracion do instrumentas financierns

1. Activos financiems disponibles para la.venia

2. Dirvg ingresos f gaslos

Il. Por coberiuras. de fiuios ds efaciivo

(1.275.642) |

(2.335.530)

111, Subvenciones, donaciones y legados recibidas

V. Por ganancias y pérdidas gciuariales v otros ajusios

V. Efecto impositivo

382,693

700,559

). Total ingrasos v gasios :mpumdas dimuiﬂmante an ol
patrironio neto (FH+H+V+V} '

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

L

(892,549)

(1.634:871)

V|, Por valoracion.de instrumenios financietos

1. Activps financieros dispanibles para k2 venia
2. Otros ingrasos f gasios

V11, Por coheruras de fujos de efectivo

1.889.376

1.844.724

Vill. Subvenciones, donacionas v lepados recibidos

IX. Efecto impositivo

G) Total transieranclas a 2 cuanta de pérdidas y ganancias
VIRV c»lH}

TOTJ’&L DE INGR§I5C33 ‘f' GASTQS RCCOMOC!E’OS (A+B HT')

(566.813)

1,322,583

(553.417)

1.201.307

(20,315.905)

1.557.637




{En BUTOS)

B3}

Capl!zzi
saciy

Escrifuradn

Prima elo
omlsidn

Roscras

ESTAXD TOTAL DE GAMEEEQS EN EL PATRIMOMIO NE_T 0

{Acclonos ¥ { Resultades

particlpacionos
ch patrimonis
propins}

de
gjergicins

.anferiores

Resultado
del
efersigio

A SALDBD,
FINAL DEL ARG

20,886,884

48,240,212

53.501.863 ¢

{1A37.421

6493

{43,154

Ajnstes
por
aambios
e vajor

{2775, 745}

_TOTAL

110.706.79

AJUSTADD,
INICIO DEL ARIO
2010

20088 864

48240 333

53,501.583

{1,737 421

A0

{43151}

(2778744}

gasios
renandinions,

{ Tolal Ingresos v

7907504

E3G5E4)

198,706.791,

L5587 837

. Oaeraciones
COn 568i0s ¥
progistanos.

713,241,545

43,157

4. Dislithucion
ciz dividandos.

{1388 154%

{50.199)

[13478.37%)

(13.228.347)

5. Operaclories |
con Socignes o
paricipationes
prapias (netos).

152077 |

T. ras
npRIAGINNAs oon
saCiREY
propistarios.

& SALDD,
FINAL AL
31 2M0

20n.085.844

48,240,232

. sasy

40,260,518

[$.137.421)

152,977

43151

1.807.20%

{3.123.313%)

167189058 |

B, 5aLDD
AJUSTADCQ,
RGO DEL ARID
2017

20.008.8684

482408 237

40280 518

(11374513

182,877

4.80%,209

(3.123.313)

HIT BB A58

L Tesdal Ingress
gHRias

A Gpemcﬁar}z}éﬁ
£on soolas p
orogictaras.

{20725, 514)

420814

(20.275 835)

{GEG.080]

(122784

{1,804.260;

{2,586 555)

4. Bisfribugicns
e dividunlos,

L EERL.ERD) |

(1528377}

{1.5011.204)

(2 G0 fsas

5. Operacionss
CGN ACOIONES G
panicipaciones
propies (netash

30.193

B, 8ALDOG,
EIMAL AL
3220

20,806,664

48,248,232

30703857

{1.137.421)

{20.745.519}

{2.533.609}

84,282,487

]




{En BUros}

ESTADO DE FLUJOS DE =FECTIVO

| 341422014

211272010

2) Detedoro instrurmentus {inancieros
f) Excose de pravisiones

21,687,708

A) FLUJOS DE GFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLUTACION o
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (20.754.519) 2.716.001
2. Ajustes del rasultadn.
a) Amprtizagiones 4.320.261 4,322,054
b} Deterioros en Inmoviizado 3,202,990 4,210,485

{5.179.428)

Efectivo couivalentc o efociva al iniele def ejersisio

3.340.:81

i} Resuitado por-bajas o vania de inmovilizado 0 136.557
k} Ingresos fnancipres. (3.530.205) (407,207)
i} Gastos fnancleros 4.B04.7R7 3.770.854
3. Gambios en el capﬁai corriente |
5} Deudores v elras cuenlas a gobrar {2,397.914) {1.485.277)
d) Acreadercs ¥ olras cucntad a pagar 3.232.454 843283
1} Otros activos y pasivds fo cortenies 1] {14.385)
4. Qtros flujos de Efet;ﬂ\?u da las actividades de explotacian
a) Papo do intoreses (4.845.981) [§.760.563}
b} Cobro de dividendos
¢} Sobro de Inlzreses 3021114 GUT.R8T
@) Cobros [pages) sor impucstas sebre honafeio 129,751 116572
5, Flujos de efectivo de las actividades de explolacidn 9.018.965 5,866,359
3} FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIOH
&. Pagos por Invarsionas
¢} Inmovitizada material (503.108) 0
d) inversiones :nmobiliarias o {2.D48.475}
&) Otros aclives financiercs D {28.550)
7. Caobros por desinvarsionas
a) Otros actives financieros 240852 287.708
B. Flujos de efectivo de las a_qt‘i'.?idades de inversion {752.456) (1.809.358)
T} FLULJOS B EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGH
10, Cobros y pages por instrumientds de pasive financlero
a} Endsiones:
3. Deudas can emprezas del gripo v asociadas 63.000.008 3.600.000
2, Qlrat deudas 1174 ]
by Daveluciones y amaortizaciongs
2. Deudis con entidzdes de creditos {71.811.655} {2.159.118)
2. Qlras dutdas 0 (5.537).
11. Pagos por dividendos y ofros instrumentos do patrimoenio
3} Dividendos {2.580.685) {13.075,37 %}
12. Flujos de ofective da las actividades de flnanclaclon [5.191160) {12.427 782) :
£) AUMERTO! DISMINUGION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 3.075.361 (8.383.423) |

11,723,604

Etectivo equivalents o efective 21 inicie del gjercicio 6.415.542 3.340.181
COMPONEMNTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL i
PERIODO 3112201 3111212010
Caja y bancos 1.701.505 1.078.673
Olros sotivas inanciers . 47149371 2261508] .
| TOTAL BFEGTIVO ¥ EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 64155421 -~ 3.340.184 "
. .:‘ i ’;:; ’f}:‘
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES BEL EJERCICIO 2011

1.

Informacion general

La compania AHORRO FAMILIAR, 5.4, (an adelante, la “Sociedad™) fue constitulda en
Madrid ef 7 de Junio de 1968 con dornicilio social en 28008 Madrid c/Principe de Vergara,
69 y domicilio fiscal en Paseo de la Castellana, 93. 28046 Madrid.

Se haya Insciita en el Regisiro Mercantl de Madrd, hoja M-172020. Su codigo de
zdenziﬁcamom fiscal es el nimere A28203198

Su plaze de duracion es indefinide, estandoe, por tante, en vigor mientras. no ‘concurra.

alguna de las circunstancias de disolucion que menciona &l articulo 363 de fa vigente Ley
de Sociedades de Capital.

PRINCIPALES ACTIVIDADES.

Actuaimente ta Sociedad apera en 'iq's-'éigujien%es-rnerczados:

¢ Espaiia - Madrid: Alquiler de viviendas, oficinas y locales, proniocion de edificios con
destino al arrendamiento y a.la venta,

s Espafa - Barcelona: Alguiler de superficie en naves industriales en el té&rmino de
Mlegamans —Sabadell.

e Francia - Paris: Alguiler de oficinas.
¢ Francia - Municipios de Villeparisis, Ennery y Basse Ham: Maves logisticas,

Can fecha 21 de.junic de 2007, el Consejo dé Administracion de Ahorro Familiar, S.A.
acordd la disolucion sin liquidacidn de la sociedad filial al 100% ELIV Palau, 8.1

acordando asimismo la cesion giobal de todo su activo y pasivo a favor de su accmnista.

tinico (Ahorro Familiar, $.A.).

Por otanto, a pesar de que a 31 de diciembre de 2006 y 2005 Ahorro Familiar presentd
separadamenie cuentas anuales mnsohdadas con su filial bajo normas internacionales de
contabilidad, a 31 de diclembre de 2007 no presento dichas cuentas anuales consolicdadas
como.conseclencia de la desaparicién del grupo consolidade.

Actiiaimante, la Sociedad pertenece al grupo Axa, siendo su accionista Ulimo AXA S.A.,
qus presenia cuentas anuales consolidadas en Francia,

Basas de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen figl

Las cuentas anuales adjuntas del sjercicio 2011 se han preparado a partic de Ios registros
contables de la Sociedad v se presentan de acuerdo con las normas de Adapiacion dal
Plan General de contabilidad de las Empresas Inmotbiliarias en todo aquello que no se
opongan & la legistacion mercantil vigenie v con las hormas establecidas en 8l Plan

General de Contabilidad aprobade medianie Real Decreto 1514/2007 y las madificaciones.

incorporadas a éste mediante RD 11589/201C, con objeto de mostrar la_imagen fiel_de!

;?'?




En eyros

palrimonio, de la situacion financlera y de los resultados de la Sociedad, asi como ia
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en ¢l estadoe de flujos de efectivo.

Asimismo, no hubiera habido variaciones significativas ni en el patrimonio neto ni en la
cusnta de pérdidas y ganancias si se hubieran aplicado las normas internacionales de
informacién financiera adoptadas por los reglamentos de la Unién Europea.

l.as cuentas anuales correspondientes al ejercicic 2010 fueron aprcbadas por la Junta
(General de Accionistas celebrada el 30 dejunio de 2011. Las cuentas anuales del gjercicio
2011, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién de- la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificaciones.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacidon con &l futuro que se evallan continuamente y se basan
en la experiencia histdrica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se creen razonables bajo 1as circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramenie igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios
gue tienen un riesgo significativa de dar Jugar 3 un ajuste material en los valores en'libros
de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

e Impuesto de sociedades e iImpuestos diferidos.
= Valor razonable de derivados.
= Vida Uil de elementos de inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

¢} Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada
una de las parfidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, y del estado de
cambios en &l patrimonio neto v del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del
ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicia anterior.

Para una mejor comprensidn del resultado financlero de la Sociedad, en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta se ha desglosado dentro del epigrafe de gastos financieros
aprobado en el ejercicic 2010, los gasios. financieros por deudas con terceros (cuyo
importe en las cuenlas anuales del sjercicio 2010 ascendia a (3.766.810) eures),
distinguiendo entre "gastos financieros por deudas con {erceros” por (1.444.508) euros y
“varlacian de valor razonable en instrumentos financieros” por (2.322.405) euros (ver nota
13).

d) Empresa en funcionamiento

Tal y como se indica en las nolas 14 y 20 de la presante memoria, la Sociedad ha
adquirido un inmueble a Colprado Inmobiliaria, S.L., por importe aproximado de 66
millones de euros, dicha compra tiene como objeto cancelar parte del préstamo reflejado
como inversiones financieras a corto plazo con empresas del grupo y asociadas en el
balance adjunto, dicho inmueble quedard reflejado come activo no  corriente.
Adicicnalmente, en el pasivo corrienie la Sociedad tiene registrado un préstamo con SCI
Vendome. Bureaux por 69 millones de euros. Su fecha de vencimiento es. el 4 de

diciembre da 2012. No obsiantz, tal como se muesira en ta nu’ta 4. b de la })fesente
[ | ’f‘”{f‘;
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(En eures)

memaria, con fecha 5 de atrll de 2012 lg Sodisdad recibic un comunicado del SCI
Yendome Bureaux con validez de un afio extendienda el vencimisnio del préstamo hasta
que la Socledad ajecute un aumenio de capital que le permita la cancelacion del mismo.
Por lo tanto, las presentes cuentas anuales se han preparado baje ef principio de empresa
en funcionamiento, ya que los administradores de. la Sociedad estén realizando las
gestiones necesarias para asegurar fa solidez del fondo de maniobra de la Sociadad.

FPoliticas contables

A continuacion se describen las principales politicas contabies ullizadas en la preparacion
de las cusntas anuales: ' '

3.1. Inversiones Inmobifiarias

Las inversiones inmaobiliarias: comprenden los activos afeclos al arrendamiento de
viviendas, oficinas y locales de negocio o para ta bbtencidon de rentas futuras y no afactas
a la aclividad de la empresa.

Las inversiones inmobiliarias: se valosan a coste mas las revalorizacionss legales
permitidas por fa legisiacién existente en cada momento, Fi coste de adquisicion incluye
los gasios directamente afribuibles o 18 adguisicion,

Cuando los inmuebles son promovidos por la propia Sociedad ef pracic de coste vendra
daterminade por & coste de produccion.

En las valoraciones posteriores se toma el citado precio de coste menos Ia amortizacion
acurnulada correspondignte en ef case ds las construccionss Y menos las pardidas por
deteriors.

£n el caso de gus se adguleran inmuebles de inversidn cue posieriormante - son
arrendades. &l vendedor, si la duracién de| contrato de arrendamiento es similar a ia vida
de la construccion, aun en el supuesio de que no. exista opeian de compra, se loma como
arrendamiento financiero la. parts  del contrato correspondients & la construccion,
aparsciendo en i balance como un crédite por el valor actual de las cuoias futuras
pendienies atribuibies &l arrendamiento del vuslo, posteriormerie se valora el crédio
sobre la base de la tasa sfectiva de rentsbilidad, reconociéndose COMO  ingresos
financieros los rendimientos devengados. '

Los costes posteriores se incluyen en el imporie en libros det activo o se reconocen como
un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios economicos fuluros

asociados con los slementos vayan a fluir a |2 Sociedad v el coste del slemento puada.

determinarse de forma flable. El resio de reparacionss y mantenimiento se cargan en la
cuenta de resultados durante &l ejercicio en que se incurre an elios.

Las disminuciones de los valores recuperables por debajo de los valores contables se
cargan a la cuenda de resuliados,

metode lineal sobre sus vidas fliles estimadas:

@ Lonstrucciones arendadas para viviendas v uso terciarle: 50 afos
«  Conslrucciones arrendadas para naves loglsticas: 13-17 ahos .
= Conslrucciones arrendadas para oficinas en Francia: 4D afies. !
o inslalaciones 10 afios

o

|

;
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Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de las construcciones se calcuta usando el;



" (En euros)

El valor residual v la vida Uil de los actives se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando ef imporie enlibros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de los inmuebles se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros v se incluyen en la cuenta de resultados.

3.2 Costes por intereses

En la construccion de inmuebles, ya sea para la venta o para destinarlos al arrendamiento
posterior, la Sociedad capitaliza los gastos financieros imputables a la citada inversion,
devengados duranie el proceso de construccion y hasta la fecha en la que el inmueble
esté en condiciories de venta o de entrar a funcionar, el resto de los cosles financieros se
ltevan a gastos.

Mo obstante si no existe Ia cerleza de la recuperacién de los intereses capitalizados en los
inmuebles, mediante &l retorno de los flujos esperados futuros, se parallzara el proceso de
capitalizacidn, imputadndose los cosles de financiacion a resuitados,

Durante los periodos de 12 meses finalizados: en diciembre de 2011 y 2010 no se ha
efectuado ninguna capitalizacidén de gastos financieros.

3.3. Pérdidas por deterioro de los activos

Los aclivos sujetos a amortizacidén se someten a prusbas de perdidas por deterioro
siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indigue que el importe en libros
puede no ser racuperable, Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A
efectos de evaluar las pérdidas par delerioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para-el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de
ia pérdida.

3.4, Inversionas en el natrimonio de empresas del grupo v asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprastacion entregada
mas los costes de transaccion directamente atribuibles.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlan las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido eéste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo

meijor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deteriore de estas ;

inversiones se toma en consideracidén el patrimonio nelo de la sociedad participada

corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion

de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cusnia de perdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.

| o | , Y 21
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3.5, Aciivos financigros

La Socledad Gnicamente tiene inversiones de la categoria de présiamos y partidas a
cobrar y derivados. de cobertura.

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuznde la Sociedad
suministra dinero, blenes o servicios directamente a un dsudor sin_intencion: de negociar
‘can la Euenia a cobrar. Se iicluyen en activos corrientes, excepio para’ vencimisnios
superioras a 12 meses desde la fecha del. ‘halance gue se clasifican como aclivos no
corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se ‘incluyan eh el batance comao créditos a
terceros, valores repremniauvoa de deuda, otros: activos financieros y deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar,

lL.as. aciqws;ceanea y -enajenaciones de Inversiones. se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, ta fecha en gue la Stﬁcmdad se compromete a adqutm’ o vender &l
activo. Las inversiones se recanocen inlclalmente por el valor razonable mas los costes de
la transaccion. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibis por
flujos de efectivo de las Inversiones han vencido o sé han transferido y la Sociedad ha
iraspasado susianuafmante iodos Ios rlesgos v veniajas defivados de su titularidad. Los
préstamos y cuentas a cobrar s& contabilizan por su coste amortizado de acuerdo coi &l
metodo del tipo de inierés efectivo.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de presramf}s y partidas a cobrar
cuando existe evidencia objeliva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos ios
imporles que se le adeudan de acuerdo can los términos originales de las cuentas a
cobrar. El importe de a provisidn es la diferencia entre el importe en libros del aclivo v el
valor presente de los fiujos futures de efaciivo estimados, descontados al tipo de interés
efeclivo. il importe de la provisidn se reconoce en Iz cucnta de resuitados.

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financisros mantenidos hasta su vencimlento son vaiores representativos de
deuda con cobros fijos ¢ delerminables v vencimiento filo, v que Ia direccion de 1a
Sociedad tiene |a intencidn efactiva v Ia capacidad de-mantener hasta su vencimiento. Si la

Sociedad vendiese un imporie que no fuese insignificante de los activos financieros
mantenides hasta su vencimiento; la categoria completa se reclasificaria como disponible
para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepio
aguellos con vencimienio inferior a 12 meses a parlir de I3 fecha del balance QUE SE
clasifican como activos corrientes,

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos qua para los' préstamos v
pariidas a cobrar.

3.6. nstrumentos financieros derivados v actividad de coberiura

Los derivados se reconocen iniclalmente al valor razonable en la fecha en. -que sg ha
efeciuado el coniralo de derivados y posteriormente se vielven a valorar a su valor
razonable.

La Sociedad tlene dnicaments contratados dos derivados considerados coberlura de fujos
de efettivo, con los cuales se cubren los dos prestamos g largo p aza contra}tados por*%a




(En euros)

Sociedad. Dichos derivados intercambian los flujos variables contractuales a pagar por los
préstamos por flujos de interés a tipo iljo.

La Sociedad analiza periddicamenie la efectividad de la cobertura y la parte efectiva de
cambios en el valor razonable de los derivados designados como cobertura de flujos de
efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no
efectiva se reconoce Inmediatamente en la cuenta de resultados.

L.os Impartes-acumulados en el patrimonio neto se lisvan a la cuenta de resuliados en los
periodas en que la parte cublerta afecta al resultado, especificamente en la cuenta de
gastos financieros en el caso de cobertura de recursos ajenos a tipo variable.

‘Cuando un instrumenio de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos
exigidos para contabilidad de coberiura, cualquier ganancia o perdida acumulada en-el
patrimonio neto hasta ese momento permansce -en el patrimonio y se reconoce en
resultados cuando la transaccion prevista es reconocida en la cuenta de rasultados.
Cuando se espera que |a transaccidn prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida
acumulada s el patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resultados,

El valor razonable de los derivados de coberlura se clasifica como un activo o pasivo no
corriente si el vencimiento restanie de la partida cubieriz es superior a 12 meses y como
un activo o pasivo-corriente si gl vencimiento restante de la partida cubiesta es inferior a 12
iS5Es.

3.7. Efectivo v equivalentes al efectivo

Fi efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efactivo en caja, los depdsitos a la vista en
enfidades de crédito, ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos v los descubiertos bancarios. En &l balance de situacidn,
los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.8. Patrimonio neto

Las acciones ordinarias se clasifican como palrimonio neto. No existen ‘acclones
preferentes ni rescatables,

Los costes directamenle atribuibles a la emisidn de nuevas acciones u opciones se
registran como menhor importe del patrimonio neto, como menores reservas.

Cuando la Sociedad adquiere sus propias acciones (acciones propias), la coniraprestacién
pagada, incluide cualquier coste incremental directarnente atribuible se deduce dsl
patrimonio atribuible a los accionistas de la Saciedad hasta su cancelacion, emisidn de
nuevo- o0 enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven -2 emitir
posteriormente, cualquier importe reclbido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las
ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Saciedad.

3.8, Pasivos financieros

a} Débitos y partidas a pagar

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de ios‘:’"'

costes en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos S8
valoran por su coste amortizado; cualguier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de
los costes necesarios para su obienclién) y el valor cie reembo[so se reconoce en ia cqenta
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(En euros)

de resuliados durante fa vida de la deuda de acuerda con el méloda det ipo de interés
gfactivo. '

Mo obstante lo anterior, los' débitos por operaciones comerciales con vencimienio no

superior & un afo y gue no fienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar fos flujos de efaciivo no sea significativo.

Los rﬂcursosla}ems 5e c{asi,ican COMO Pasivos corrienies a menos que. el :Grupo tenga un
derecho incondicional a diferir.suy liquidacion dursnle al menos 12 meses después de Ia
fecha det balance: '

3.0, Impuestos corrientes v diferidos

£l gasto {ingreso) por.impuesto sobre beneficios es &l imporie gue, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
‘comto por impuesio diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corrlente como diferido se regisira en fa cuenia de
perdidas y ganancias. No-obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
refacionado con parildas que se registran direstamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasives par impuesto corrfente se valorardn por las canfidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigenie
o aprobada v pendiente de publicacion en ia facha de clerre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el métado de balance, sobre las
diferencias tempaorarias que surgen enire las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros. £l impussto diferido se deiermina usands tipos impositivos {y leves)
aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance v que se espera aplicar cuando
gl correspondiente aclivo por impuesto diferidos realice o el pasive por impuesto diferido
se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en gue es probable que
vaya & disponerse de beneficios fiscales futures con los gue poder compensar las
diferencias temporarias.

3001, Provisiones

Las provisiones se rscongcen cuando ta Sociedad tiens una obligacion presente, ya sea
legal o implicita, como resuliado de sucesos pasados, €s probable gue vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacion v el importe se ha estimado de
forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por & valor actual de los desambelsos gue se éspeia que sean
necesarios para liguldar la abligacién usando un tipe antes de impusstos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temparal del dinero v los riesgos especificos de
la cbligacion. Los ajustes en & provision con motivo de su actualizacion se reconocen
como un gasto financlere conforme se van devengando.Las provisiones con vencimiento
inferior al afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

ree: "ibﬁtmadﬂ pmr un Lemem ei reemiﬁalsa $e reconoce coma un activo ;radependzentc

Cuando se espera que parte del desembolse necesario para liquldar la provision séa ;




(En euros)

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya malerializacion esta condicionada a que
ocurra @ no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos no son objeto de registro conlable presenténdose detalle de los mismos en
la memaoria

312,  Politica de medio amblente

5i bien Jas operaciones globales de la entidad se rigen por leyes relativas a la proteccion
del medioamblente, dadas las caracleristicas de las actividades desarrolladas por la
Sociedad, los posibles impactos de la misma no son significativos, por lo que no se han
efectuado inversiones medio ambientales ni se estima necesario construir provisiones para
esie concepto.

3.13. Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos: ordinarios incluyen el vator razonable para la venia de bienes y servicios,
neto del impuesio sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos. Los ingresos
ordinarios se reconocen como sigue:

a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios derivadas de la actividad de arrendamiento, se reconacen
en el ejercicio contable en que se prestan los servicios.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando gl método del tipo de interés efectiva.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reducs el
importe en libros a su Imporie recuperable, descontando los flujos fuiuros de efectivo
estimados al tipo de interés sfectivo original del instrumento, y continGa llevando el
descuento como menes ingreso por intereses. Los ingreses por iniereses de présiamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor =e reconocen cuando se cobra el
efectivc o sobre la base de recuperacion del coste cuando las condiciones estan
garantizadas.

¢) Ingresos por dividendos

Los Ingresos por dividendos se reconocen cuando se esiablece ef derécho a recibir el
pago.

3.14.  Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de |2 Sociedad se reconoce come un pasivo
en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad.

3.15. Arrendamientos en los gue la Sociedad es el arrendador

‘Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los
pages par arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar (Mota 7. a). La
diferencia entre &l imporie bruto a cobrar y &l valor actual de dicho importe se reconoce

como rendimiento financiero del capital. Los ingresos por arrendamiento se reconocen?

durante el periodo del arrendamiento de acuerdo con el método de ia inversidn neta; ‘fue
refleja un tipo de rendimiento periadico constante. ;
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(En euros)
Los ‘activos arrendades a ierceros bajo contratos de-arrendamiento eperativo se incliven

dentro de los inmuebles de inversion en el balance. Estos actives se amuorlizan durante su
vida afit esperada en base a criferios coherehles con los aplicados a elementos similsres
propiedad de la Socledad. Los ingresos derivados del arrendamisnio se reconocen de

forma lineal durants el plazo de arrendamianto,

3.186. Transacciones entre partes vinculadas.

Lon cardcler general, las operaciones entre empresas del grupe se contabilizan en el
momento inictal por su valor razonable. En su caso, sl el precic acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
operacidn. La valoraclén posterior se realiza conforme con o previsto en las
correspondientas normas.

Gestion del riesgo financisro

4.1, Factores de rigsyo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
crédito, riesgo de fiquidez v riesgo de mercado. '

El programa de gestion del rissgo global dé la Sociedad se centra en la incertidumbre de
los mercados financiercs y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su
rentabilidad financiera. La Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos Hesgos.

La gestion. del riesgo-estd controlada por el Departamento Financiero de ia Sociedad que
Identifica, evalia v cubre los riesgos financiercs con arreglo a las politicas aprobadas por
el Consejo de Adminisiracion. Ef Consejo de Administracion de Is Sociedad proporeiona
politicas para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas como rieago de
tipo. de-camblo, riesgo de tipo de intergs, riesgo de liquidez, emplec de derivados vy no
derivados & inversion dal exceso de liquidsz. '

a} Riesgo de crédito

Por la actividad principal de [a Sociedad, el riesgo de crédilo es practicamente nulo, ya que
Ios alquileres a los arrendatarios se cobran mensualmente por anticipado y &l restc de
gastos a distribulr 2 los arrendatarios no susle tener antigiledad superior a tres meses.

b} Rissgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efective y valores
negotiables suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédita comprometidas y tener capacidad para liguidar posiciones. de
mercada.

La direccion realiza un ssguimiento de las pravisiones de la reserva de liquidez de la
Socledad (que comprende las disponibilidades de crédita v el efectivo v equivaienies al
efectivo) enfuncion defos flujos de efeclivo esparados.

La tabla siguiente presenta un analisis de los pasivos financieros de fa Sociedad que se
iguidardn por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a

fa fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los imperles .=~

que. se muestran en [a iabla corresponden 2 los fiujos de efectivo estipulados en el
contrate sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los-valores’en
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~ (En euros)

libros de los mismos, dado que ¢l efecto del descuento no es significativo. En el caso de
las provisiones se ha estimadae en funcién del valor razonable.

Préstamos bancarios 2.800.984 | 2.814413] 78.870.142 0} 84.685.539
Daudas can cmpresas tal grupo 0 8| 3.000.000 B} 3.000.000
Instrumentos financieros dafivados | 1.880.376 | 1438065 1.033.433 0] 4.461.874
Acresdores comorciales y.otras 2.6B7.599 o 8} 0 2.687.589
cuantas & pagar _ )

Ctins pasivas financieros, ¥ 100.000 0 | 280.03% 360.635
Total 2 31 diciembra 2010 7.377.059 | 4.452.478 | 83.004.575] 260.635| 95.005.847
Préclamos banearios 2,831,508 | 56.021.548 | 13.052.264 0 81.805411
Dieudas con emipresas delgripo  169.362.488 | 3.072.720 0 0] 72.257.821
instrumenlios financieros dervados | 2.124.8451 1.723.295 0 0] 2.848.140
Acreedores comerciales y clras 2720144 0 0 0 2.728.144
¢uentas a pagar

Olrois prsivos financicros 11.573 0 0| 350238 361,806
Total a 31 diclembre 2011 77.049.645]70.817.563 | 13.052.264| 350.236|161.269.708

¢) Riesgo de mercado

La crisis econdmica internacional que en Espafia se acusa especialmenie en los seciores
inmobiliarios y financieros, supone en si misma un importante factor de riesgo-de mercado.,
Eﬂ concretlo, en el caso de Ahorro Familiar, 1a mencionada erisis ha afectado Unicamente
al deterioro de las elementos de inmovilizado incluidos en inversiones inmobiliarias (nota
5) por el exceso de importe en libros de dichos activos sobre sus fmpories recuperables.
Sin embargo la ccupacidn y rentabilidad de los inmuebles arrendados no se ha resentido.

d) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge principalmente de 10s recurscs ajenos a
largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo
de tipo de Interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajencs a tipo de inlerés fijo
exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable. Una gran parie de
los recursos ajenos de la Sociedad estan emitidos a tipo variable, siendo la principal
referencia el Euribor. La politica de la Sociedad consiste en ulilizar permutas de tipo de
interés para convertir a fijo Jos recursos ajenos a largo plazo.

La exposicion a rigsgo de tipo de interés varlable al cierre de cada gjercicio es la siguiente:

8'! 90:341‘1

Deudas con enlidades de credito
Efectivo y ofros activos liquidos eqguivalentes

que devengan interés (6.415.540) (3.340.182)
Posicion neta 75.489.871 §1.246.357 e

Posicion cublerta con derivados

financieros 72.851.859 67.573,676 /
_W.«—*““'/‘ f f
/ T !
¢ - §
|
i

27




En euros

La Sociedad analiza su exposicion al resgo de tipo de interés de forma dindmica, Se
realiza una simulacion de varios escenarios tenisndo en cuenta la refinanciacion,
renovacian de las posiciones sctuales, financiacién alternativa, v 1as coberluras existentes.
En funcién de estos escenarios, La Sociedad calcula el sfecto sobre el resufiado de una
variacion determinada del tipo de interés. Los escenarios Unicamente se llevan a cabo
para los pasives que representan tas posiciones mas relevanies que soportan un interés,
Como se puede observar en gl cuadro-anterior, la exposicidn de la Sociedad al riesgo de
lipe de interes por esta parte del negocio no és significativa.

Inversioneas inmobiliarias

El detalie y movimiento durante los gjercicios 2011 y 2010 de las inversiones inmobiliarias
por paises se muestra a continuacion:

Coste:

Cpnsirucciones:

Espafia 2,183,148 o 0 0 9.183.148
Francia 97,745.857 o 0 0  97.745.857
Tarrenos:

Espafia 33127832 Q 3] 0 33.127.832
Francia 40.987.380 0 o 0 40.987.380
[nstalaciones

Tecnices

Espafa 1.831.617 333.074 0 D 2.264.601
Francia 5.262.169 0 0 0 5.262.169
Dbras sn curso 885,049 550.033 0 G 1.345.082
Amoriizacion:

Espafia (4.362.979)  (302.632) 0 0 {(4.755.617)
Francia (16 578.077) (3.927.829) ¥ 0 {20.505.708)
Provisitn

deterioro:

Espafia {5.564.810) [7B1.787) i 0 (6.34B.707)
Francia (1.354.07D) {2.873.308)  552.115 D (3.775.263)
VALOR NETO

CONTABLE 161.063.016  (7.082.258) 552115 0 154.532.872

Los principales movimisnios producidos durante el gjercicio 2011 se deben 3 la
amortizacion y al deleriore de las inversiones inmobiliarias de acuerdo con las politicas
contables de la Socledad deseritas enla nota 3.1,
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Espaiia
$.183,148
Francia
87.718.068
Tarrenos:
Espaita
22.730.417
Francia
40.987.380
instalaciones Téchicas
Espafia
1.872,733
Francia
3.840.788
Obras an clirso
39B8.320
Amaortizacion:
Espafia (4.075.364)
Francia {12.659.370)
Provision
deterioro:
Espaifia 0
Francia (6.533.498)
VALOR NETO
CONTABLE 153.461.620

(En euros)

147818

1.8900.607

(375.549)

(3.946.508)

(3.456.405)

{5.730.075)

(88.434)
(164 758)

0

88.934

27,788

5.178.428

5.042.471

0

27.789

10.397 415

0

o
1.586.138

(1.643.928)

{2:308.415)
0

8.289.000

9.183.144

97.745.857

33.127.832

40.987.380

1.931.647
5.262.169
685.049
{4.362.979)

{16.578.077)

(5.564.910)
{1.354.070)

1671.063.016

Los traspasos de 2010 en obras en curso correspanden a obras de acondicionamiento del
inmueble en Raymond Losserand 208-212 {Paris) por 1.448.862 euros mas 165.066 de ias
naves logisticas de Transalliance,

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad tiene arrendados todos los bienes
detallados en el cuadro anierior, {excepio &l inmuehie situado en el érmino municipal de
Palinya en Barcelona) 1o que ha supuesto unos ingresos por arrendamientos y prestacion
de servicios a nuestros arrendatarios de 15.043.896 auros en el egjercicio 2011.
{14.611.855 euras en el gjercicio 2010). Incurriendo en unos gastos de explotacién en
2011 de 5.205.815 euros (5.406.725 euros en 2010).

a) Bienes totalmente amortizados,

Al 31 de diciembre de 2011 no existen elementos del mmowilzado matzrial tota!mente

.amaortizados en uso.
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{En euros}
b} Inversiones iInmobiliarias situadas en el extranjero

A 31 de diciembre de 2011 v 2010 la Sociedad tlene situadas en el extranjero las
inversiones inmoebiliarias que se detaltan a continuacion:

fprzz‘;’f  Raymond Losserand 200-216 58.349:087 {9,400,084) 0| 86856983

gave logistica en ef municipio. de A OR0EA (1196 670) D 2630401
nnery o |

Mave logistica en e municipio de . e ey i s

Vileparisie 5.211.085 {1.876.125) 07 4.339.061

ﬁgl‘;@ fogistica &n &l municiplo ds Basse | 47 475 gy (8000.827)| (3775.263) 26.500.002

EXTRANIERD 143.995.407 (:m 505,706)| (3.775.263) | 119.794.430

(Fprz‘;‘;f Raymond Losserand 200-218 | g5 249 067 (7.886.054) (552.113)| 87.930.000
Nave logistica en el municipio de 4.060.164 (914.014) o 5.14Q 147
Ennery i _ g

N?va Ic_g[s_il_ca en el municipio de §211.067 (1.516.674) 0 4.B94.143
Villeparisis _

Eg‘;’f logistica en el municipio de Basse| o7 500 60| (5283.135)|  (801.957) 30.290.000
INVERSION TOTAL EN EL. ] : ; 5 nE . .
EXTRANJERO 143.595.407| (16.578.077} {1.354.070)| 126.063.280

¢} Pérdidas por deterioro

Durante el gjercicic 2011 se han producido pérdidas por deterioro vy recuperaciones de
elementos de inmovilizado en inversiones inmobiliarias segin ef detalls siguients:

Espana: e et et o e oo .
Terrenos en — Palau — Solita | Plegamans — Barcelona {(2R.747) :
Terrencs en —Polinya —Barcelona {783.000)
Francia: ' _ '
208/212 rue Raymond Lossarand -Paris - - 552.113 :
Chemin de Kickelsberg — 7.1 de Basse Hamm (2.573.304) LA
- (3.262.930) .

Durante &l gjercicic 2010 se prcdmenon perdidas por deterioro de etemenfzos de
inmovilizado en invarsiones inmobliiarias s segun e detalle ﬂtigureme




(En euros)

Espafia

Tetrenos en — Palau — Solita | Plegamans — Barcelona 3.456.495

Francia: Recuperaciones

Paris: o

208/292 rue Raymond Losserand (4.104.086)

Z.l, de Basse Hamm: '
|_Chemin de Kickelsberg (1.075.342)

(5.179.428)

Espaifia: e .
Terrenos en —Polinya —Barcelona 764.000

(968.933)

d) Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2011 existen elementos del epigrafa de inversiones inmobiliarias
con un coste original de 120.583 miles suros. (120.282 miles de euros al 31 de diciembre
de 2010) y amortizacion acumuladza de 9.490 miles suros (7.867 miles de eurcs al 31 de
diciembre de 2011), que estan afectos a unas hipolecas cuyo saldo al 31 de diciembre de
2011 asciende a 81.905 miles euros (84.585 miles de euros al 31 de diciembre de:2010).
Para ei préstamo hipotecario sobre las inversiones inmobiliarias en Palau — Solita |
Plegamans en Barcelona tiene un vencimiento el 21 de enero de 2014, y para el préstamo
hipotecario sobre las inversiones inmobiliarias en 208/212 rue Raymond Losserand en Paris
tiene un vencimienio el 06 de oclubre de 2013.

g) Sequros
La Sociadad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que sstan

sujetos los elementos del Inmovilizado material. La coberlura de eslas pdlizas se considera
suficients.

Inversiones en empresas del arupo y asociadas

Ahorro Familiar, S.A. es propietaria del 50% de las participaciones de Colprado
Inmaobiliaria, 5.L. con N.F. B-83541831 {225.000 participaciones de 10 suros cada una),
domiciliada en 28048 — Madrid, Paseo de la Castellana, 93.

AHORRO FAMILIAR, 5.A., es titular de 225,000 participaciones, de diez (10} ewros de |
valor nominal cada una de ellas, numeradas de 1a 225.001 a la 450.000, ambas inclusive, |
y representativas del 50% del capital social, de Colprade inmobiliaria, S.L. Las citadas |
participaciones le otorgan a2 AHORRO FAMILIAR, S.A., de acuerdo con la legislacion ™t
vigente v los estatutos sociales de Colprado Inmobiliaria, S.L., el 50% de los derechos de

voto de dicha sociedad.

Sus principales actividades consisten en la adquisicién, posesion, arrendamiento,

expletacion venta y promocion de bienes inmuebles; la constituclon, reconocimiento,—,

modificacion, “prérroga, transmision y exlincidn de -loda clase de derechos reales; la~ 2\4
. - 7 & i .
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(En guros)

consiruccion por cuenta propia o de terceros de toda clase de obras, &si como Iz
subcontratacion de las mismas v la promacién, explotacion y arrenidamiento de {ada clase
de negocios. relacionados con la hosieleria. Estas actividades podran fambign ser
desarrolladas de modo indirecto mediante la parlicipacién en otras sociedades de objsto
analogo.

ksta empresa asociada en la que la Scciedad tiene participacion no cotliza en Bolsa.

Los importes del cﬂp?ta reservas, resultado del efercicio v otra infermacion de. interés,
seglin aparecen en las cuenlas anuales de la efnpresa a 31 de diciembre de 2011y 2010,
S0 COMO Sigus:.

| Colpratlo |
inmabiliara 5L | 4.500.000| 3.526:161 0] (13.454.188) 0; 0

Colprado: I } ' _ . _
inmobiliaria: 5L A4800.000] B13.745 {216.845) 28612418 21.887.708) 0]

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha provisionado la totalidad de su inversién an
Colprado Inmebiliaria.

Inversiones financieras

Et analisis por categoriz de las inversiones financieras a largo v corla. plazo al 31 de
diciembre te 2011 v 2010 es el siguiente:

Credttas' & terceros | _ o os7 10.108.687
Fianzas por arrendamienios 345,620 350,767
10.220,102 10480, 754




Analisis por vencimienios:

(En suros .1 |

El analisis por vencimientos de las inversiones financieras es el siguiente:

3 de diclembre de 2011
Corriente | "~ Nocorriente B L
Anos Totai no .
20112 2013 _ 2014 205 2016 posteriores | corrlente fotal
Craditns _ 245,586 | 26646891 288.,125| 3137071 340380 8.419:212 1 9.528.8831 0.874.482
Flanzas por .
arrendamientns 0 11418 { 0l a 334 204 345,620 345820
Total 245,589 | 2YV.BBS | 2BD.125| 313.707 | 340.380 % 8.753.41% 8.974.513 1 10.220.102
o 31 de diclembre de 2010
Corriente No corriente R
. 5 Afigs ¢ Total no .
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores corriente: Total
Créditos 257427 | 254.8681 275385 2HT.780 | 322.018| A.702.701: Q.652.560| 10.109.987
Flanzas por :
grrendamienlos | 0| 26.835 0;  ©| o 323932 350767| 360.767
Total 257.427 1 2818011 275,385 297,780 | 322018 | 9.026.633 f 40.203.327 | 10.480.754

&) Créditos a largo y corto plazo

Los créditos a largo y corio plazo que a 31 de diciembre de 2011 asciende a 9.874.482
euros se corresponden al importe pendiente del Lease Back del contrato de arrendamianto

.sobre la nave Palau, cuyo coste inicial fue de 11.321.027 euros.

Esle crédito a largo plazo ha generado unos ingresos financieros al 31 de diciembre de
2011 de 785.021 euros (754.102 euros a 31 de diciembre de 2010).

El tipo de interés efectivo anual ufilizado en 2011 para la valoracion del lease back
asciende a 8,14% (7,70% en 2010).

b} Fianzas por arrendamientos
El epigrafe de depdsites y fianzas recoge, principalmente, los depbsitos entregados al

IVIMA de Madrid y al Instituto Catalén, por flanzas de arrendamiento.

Efective v otros activos liguidos eguivalentes

La composicion del saldo de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de i.

2011 es como sigue:

1

311212011 311272010

Tesoreria 1.701.5023 1.078.673
Otros activos liquidos equivalentes 4.714.037 2.261.508..
TOTAL 6.415.540 [ 3.340.182 |
N o ]
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{En suros)

Fatrimonio neto

a} Capital social

El capital sodial de Ahorre Familiar, 5.A. a 31 de diciembre de 2011, esta representado por
3.481.144 acciones al portador, de B {seis) euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

E1 5 de noviembre de 2008 miediante escritura pubilca otorgada anie el notario de Madrid:
D. Segismuindo’ Aivarc:f Royo—‘v‘;lfanova conel n® 11.044 de su pmu}cole se procedit 3 la
ampilac:ion de -capital por un lmpor‘e de 8.447.724-euros correspondiente a 1.407.954
acciones can una prima de emision de 27,30 suros por accidn. El aumento de capital, junio
con su. prima de emision fue [megramentc desembolsado en metalico por un importe total
de 46.884.868 FEuros (cuareniz y seis millones ochocientos ochenta y cuatro mil
ochocientos sesenta y oeho suros).

b} Prima de emisidon de accionses.

Esta reservass de libre disposicidn.

c) Reservas

31272011 322010
Legal .
- Reserva legal 3.323.310 3.133:199
' 3,323,319 3133199
Cirag reservas: _
- Reservas voluntarias 38.380.518 37.127.318
36.380.518 37.127.318

1) Reserva legal

L.a reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de 1a Ley de
Sorciedades de- Cap;tal que ssiablece gue, en tado casa, una cifra igual al 10 por 100 del
beneficio del ejercicio sa destinara a ésta hasta gue alcance, al menes, &l 20 por 100 del
capitaf social,

No.pusde ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de gus no
existan otras reservas dispanibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con bengficios
fuluros. E

2) Reserva voluntaria

La reserva voluntaria es de libre disposicion.
dy Acclones propias
Al inicio de! ejercicio. 2011 Ahorro Familiar, S.A. poseia 40.257 acciones con un valor ’

contable de 1437 421 euros. Durante el afo 'J'O‘H no se ha pmduczdo ningn mamz‘mehto
de compra o venta de acciones propias. - e i / {

T




(Eneuros)

El destino final previsto para estas accionas es la aplicacion para reduccion de capital,

) La composicién del accionariado es la siguiente:

En la Bolsa de Madrid a 31 de diciembre de 2011 cotizan 3.481.144 acciones de la
Sociedad (3.481.144 acciones en 2010), lo cual representa el 100% del capital social de la
Sociedad.

La cornposicidn del accionariado al cierre de los gjercicios 2010 y 2011 es la siguiente:

AXA Assurances IARD, S.A, 2.462.078 2.462.076

AXA Assurances IARD

Mutuelle’ 822.500 822.500 23,627 23,627
Otros 156.311 156.311 4,490 4,490
Autocartera 403257 40,257 1,157 4,157
TOTAL 3.481.144 3.481.144 100 % 100 %

f} Dividendos

El 21 de julio de 2011, se procadid al pago del dividendo acordado en la Juniz General de
Accionistas 2010 por un importe de 2.610.858 euros. (2.114.795 euros una vez deducido
el LR.C.M).

q) Resultado del Ejercicio

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Euros Euros
2011 2010
BASE DE REPARTO
Resultados deal gjercicio (20.745.519) 1.9071.201
Remanenies 0 152.8977
Reservas voluniarias 0 746800
(20.745.519) 2.800.978
PROPUESTA DE DISTRIBUCION
10% 8/1.901.201 & Reserva legal 0 190,120
Dividendos D 2.610.858
Resuliados de ejercicios anteriores {20.745.519) 0
{20.745.519) 2.800.978
e p

ik
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10,

{En eumé‘}

Pasivos financierus

El anéiiSis por categorias de pasivos financieros a largo y corio piazo es el siguisnte:

Deudas con entidades de crédito 81.805.411 B4£.585.535.
Derivados. 9,848,140 4.461.874
Otres pasivos financieros _ 361808 360,635
Total ) 86.115.360 89.408.048

A ‘continuacion se desglesan los pasivos financieros existentes al clerre del ejercicio en
funcidn de su vencimienta:

- 31 de dictambra-de 2011
Corrients- Mo corriente
2012 2013 2014 2015 Aflos "Total No Total
{orrients
posteriores
Deudas con :
antidades de 2.851.568 66,021,548 13.052.264 Z 0 79.073.813 44.905.411
crédiic
Derivados 2.124.845 1.558.068 183.229 u 1.723,295 3:848.140
Ciros pasivos 0 11.673 0 0 380.236 501.609 361.803
financiarps
Total 4.956.443 B7.57 1187 | 13237483 & 350,236 1 158.817 88.115.3860
3 de diciembre de 2040
Corrient Mo corriente
&
2071 2012 2013 2014 2018 Atfos Total No Total
posteriores | Corriente |
Dzudas con
efifiladesde | 2800864 | Z.814243 | 23859807 | 76,110.54% n 0| 81.784:555 | B4.5B5.538
_ciadiic : R
Defivados 1.988.378 ¢ 1.538.085 | .005.6565 TFT7 n 0| 2572498 | 4461.874
Oirps pazivos ] 12 388 G N 0 348.547 360,635 360,635
fnantiercs B _
- Total 4.690.360 | 4.364.867 | 3.086.256 | 76.112.318 0 348.547 | £84,717.588 | 89.408.048 |

Los valores contables y los valores nominales de las deudas a large plazo son los
sigutentes:

Valor nominal

2011 2010 2011 2016
Deudas con entidades de 75040614 81.043.422 70073813 81.784.555
creditn _ ' RE
RDerivados 1.723.285 2.572.498 1.723.295 2.5‘_{2:2298
Otros pasivos financieros 350.238 360.635 350,236 ¢ 360.635 “ {/”"-
i - o ; L




(En suros)

§1.323.145 B84.B876.555  B81.147.344  84.717.688

a} Deudas con entidades de crédito

Las deudas con entidades de crédito corresponden a dos préstamos hipotecarios con el
siguiente delalle:

»  Prastamo con Eurohypo concedido el 4 de octubre de 2006, con vencimiento final en el
afio 2013, por un importe total concédido de 80.000.000 euros (80.000.000 euros tramo
Ay 20.000.000 euros tramo B). El tipo de interés es variable euribor a 3 meses mas un
diferenicia de 0,80 para el tramo A y de 1,20 para el frama B. El tipo de interés de
referencia (euribor & 3 meses) en el gjercicio 2011 ha oscilado entre el 0,94% vy 0,35%
(0,635% y 0,880% en el ejercicio 2010). '

» Préstamo con Nalixis concedido e} 21 de abril de 2005, con vencimients final en el afio
2014, por un importe total concedido de 17.345.202 suros. El tipo de interés es variable,
guribor a 3 meses mas un diferencial de 0,80. El lipo de interés de referencia {euribor a
3 meses) en el gjercicio 2011 ha oscilado entre el 0,699% y 1,356% {0,643% v 1,008%
en el ejercicio 20104

La Sociedad tiene coniratados, sobre estos: dos préstamos, una cobertura de tipo de
interés con Eurohypo vy con Natixis segin se detalla en el parrafo b) siguiente.

Estos préstamos han sido destinados a la adguistcion de inmuebles.

b) Instrumentos financieros derivados

La Sociedad tiene coniratados instrumentos financieros derivados de lipo de inlerés
{permutas de tipo de interés o “swaps'), conforme la politica de gestién del riesgo
financlero descrita en la Nota 4.

£l valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo
no corriente si el vencimiento resiante de la partida cubierta es superior a 12 messs y
como Un activo o pasivo coiriente si el vencimiento restanie de la partida cubjerta as
imderior a 12 meses.

Ninguno de los activos financieros derivados pendientes de vencimiento ha sido objeto de
renegociacién durante el ejercicio.

No se han producido ineficacias en las coberturas que deban reconocerse.

Corresponde al valor de mercado de dos swaps, uno de |os cuales tiehe un nocional de
64.000.000 suros y vencimiento el 30 de septiembre del 2013 vy el otro tiene un nocional de
12.700.000 euros y vencimiente el 21 de abril de 2014. Los derivados cubren los flujos de
efectivo de los préstamos con Eurchypo y Nafixis, respectivamente, (ver nota 12, a). Por
los dos swaps se recibe Euribor a 3 meses y se paga un tipa fijo del 3,835% vy 3,465 %
respectivamente.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impussios por los
cantratos de coberiura de tipos de interes a 31 de diciembre de 2011 ascienden a

(2.693.688) euros {(3.123.312) euros en 2010), y se reconocen en la cuenta de resultados -

en el periodo o periodos durante el cual la transaccion cubierta afecta a la cuenta de

resultados. Asimismo, cabe sefialar que en el patrimonio neto se incluye en el eplgrafe de {

{
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{En suros)
gjusies por cambio de valor un Importe al 31 de diciembre de 20%1 da 42, 614 euros

({343, 564) euros en 2010) en relacion a las reservas de cobertura dotadas por dichas
operaciones,

lmpuesto sobre beneficios v situacidn fiscal

La ronciliacion entre el importe de ingresos ¥ gastos del ejercicio v a base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

1 Ingresos y gastos impuiades
Cughtn da Pérdidas y Gananclas dirsctaments a patrlimonio peto

Salda ingresos y gastos del

sjarcicio ny {20.745.520) _ 429614
Gasio por mpuesto sobre soctedades | [ (164.120)
Rosuliade antes de npuslos -

Aumesnios Blsminuglones Aumentas Disminuciones
Difarancias parmanantss: o 21.750.571.00 G.742.055
Difefancias tempﬂrnrraﬁa‘ o o L
Gon origen 2n el slericio - < _
Ot prigen &0 Sjarcicios antariores. 105.241.23 Lo Bl
Hase imponibie {resuliado fiscal) (5,631,807} |

raplsiie sobre sooisdadss fingresa
ZUS«q_Bage Imporible)
Deducdldn por doble imgosicion 0308
Impon2 retencionss R.O.M. alcreicin
2011

Cuoia a dovelver

En el gjercicio 2011 debido a que no s& ha producido resultado bensficie no se ha
registrado gasto de impuesto de socisdades.

El impuesto sobre sociedades s& ha calculado como el 30% de 13 base imponible fiscal por
entender los adminisiradores de la Sociedad, gue no existen dudas sobre &l
aprovechamisnio de dicho crédito fiscal con beneficios fiscales.

La Sociedad fiene pendiente de compensacion crédites fiscales cuya cuota asciende a
1.248.201 euros, de los cuales 772.636 suros proviensn del gjercicio 2008 v 476.565 dat
ejercicio 2008, todas elias registradas en ef epigrafe de impussto diferido.

La Sociedad tiene abierios a inspeccién lodos los impuestos a que esté sometida
correspondisnte a los Oltimos cualro afios. Debido & posibles interpretacionas diferentes de
la normativa fiscal aplicable a glgunas operacionss, podrian existir determinados pasivos
fiscales de caracter contingents. Sin embargo, en opinlon de los administradores de ia

Sociedad, la posibiidad de que se materialicen estos pasivos es remota v, en cualquier

caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente & [as
cuentas anvales adjunias.

%,
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{En eurgs)

a) Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguienie:

22011 3111212010
Activos por impuestos diferidos:

- Diferencias tempararias 1.334.551 1.487.098
- Ofros créditos fiscales 1.249.2680 1249.261
P 2.583.811 2.736.359

Pasivos por impuestos diferidos: .
- Diferencias temporarias (252.317) (271.178)
(252.317) (271.178)

Los actives por impuestos diferidos nacen por las diferencias generadas en |a valoracion
de los swaps, por la diferencia en criterios de amortizacidén de inversiones inmobiliarias v

por los creditos por bases imponibles negativas de 2008-3{'20‘09.

Los pasivos por impuesto diferidos nacen por las diferencias generadas en |3 valoracian de

los gaslos de formalizacion de deuda del préstamo de Eurohypo.

E! movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido

-COMO sigue:
Euros

Pasivos por impuestos diferidos Total

Saldo a 31 de diciembre de 2010 {271.178)

Carfzo {abono} a cuenta de p. y 4. 18.859

Saldo a 31 de diciembre dg 20711 (252.317)

Euros
Gréditos fiscales

Activos por impuestos diforidos Darivados Amaoriizacion Total
Saldo a 31/12/2010 1:338.563 1.248.301 149,485 2.736.35¢
Cargo = patrimonio neto {184.120) - - {152.548)
Otros ajustes - ~ 31,672
Sajdo a 31122011 1.154.443 1.248.301 181.068 2.583.811

El importe de los cargas se corresponde con la diferencia en entre la amortizacion fiscal y
la amortizacion contable del active de Francia, y el abono en los derivados se refiere a la
disminugion en la valoracién del derivado al 31 de diciembre de 2011.

ey
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12,

Informacion segmentada

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el negocio esta orgahizado en segmentos por actividad
{ue podemos clasificar en:

a) Rentas de Oficinas: operaciones realizadas con inmusbles calificados para alguiler de
oficinas,

b) Rentas de Comercios: oparacionas realizadas con Inmuehles calificados para alquiler
de comercios.

c) Rentas de Logistica-Industrial: operaciones realizadas con inmuebles calificados para

alquiler de naves logisticas e industiiales.

Et detalle de los ingresos por segmentos a 31 de diciembre de 2011 v 2010 &s el siguiente:

ol i
Oficinas. 0.636.5621 9.558.415
Comercios 90,163 87750
Lagistica industrial 5.317.112 4.565.690
16.043.896 14.611.855

Los ingresos percibidos durants 20711 y 2010 de scuerdo a las localidades de cada
inmusble se detalian a continuacion:

Espana: 2.834.454 ~2.752.733

wadrid

Oficinas 1.424.815 1.398.227

Comercios 80,184 a87.750
1.59158.073 1.4B5.977

Cataluda

Logistioa indusirial 1.3189.5375 1.268.756
1.318.275 1.268,758

Francia: 12.209.444 11.859.122

Paris

Cicinas B.411.705 8,160,188

ogistica industrizl 3.907¢ 73¥ 3898 934

12,209,442 11,859,122

Total general 4 5.{]‘33.89?, 14.611.855.




13.

14,

(En euros)

Compromisos por arrendamiento operativo

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos de los inmuebles y
terrenos clasificados como inversiones inmobiliarias no cancelables son los siguientes:

Menos de un afo 13.1156.248 13.220.335

Entre uno -y cinco aiios 73.142.169 52 677.261

Mas de ¢inco afios 38.028.845  60.726.738
124.286.260 126.624.334

Resultado financiero

Tal'y como se indica en la nota 2.¢) para una mejor comprensién del rasultado financiero
de |a Sociedad, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta se ha desglosado del
epigrafe de gastos financieros aprobado en el gjercicio 2011, dislinguienda entre los
generados por deudas con ferceros y los devengados.por la.variacion del vialor razonable
en instrumentos financieros.

L.a composicion de este desglose es el siguienie:

i
Sl

Qe B
Intereses de préstamaos 1.819.311 1.444 505
Variacién del valor razonable en instrumentos financieras  1.862.123 ~ 2.322.405
Total 3.781.434  3.766.910

El tipo de intereses efectivo anual utilizado en 2011 para la valoracion del préstamo con
EUROHYPO asciende entre 2,127% para el tramo A y 2,527% para el tramo B {(a1,575%
para el tramo A y a 2,016% para el tramo 8 en 2010),

Operaciones con partes vinculadas

a) Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion

La remuneracion a os Consejeros por dietas de asisiencia a los consejos, duranie el
gjercicio 2011 y 2010 {por todos los conceptos) han ascendido respectivamente a 141.279
euros y 135.683 euros.

De conformidad con lo establecido en ta Orden ECO 3722/2003, de 28 de diclembre, los |
Administradorés no han realizado con Ahorro Familiar, S.A. fransacciones comerciales ni !
en el ejercicio 2011 ni en el ejercicio 2010.

T—
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(En euros)
b} Operaciones vinculadas con socicdades del grupo AXA

1) Baldosa

Deudas con Axa Reimr (177.,583) 0
Préstamos con SCI Vendome (72.000.000)  (3.000.000}
intereses con SCI Vendomsa (257.622) 0
Total saldo pasivo con empresas vincufadas {72.435.205)  (3.000.000)
Préstamos a Colprado G9.608.181 \l
Total saldo activo con smpresas vinculadas _ B.B09181 0

La deuda a 31 ds dlmemb;& de 2011 con Axa Reim se coresponde al salde pendiente de
pago de los honorarlos de gestian patrimonial de la sociedad del cuarts frimestre.

El 18 de noviembrg de 2010 se firmd contrato de prestamo con la sociedad SCI Vendome
Bureaux por imporie de 5.000.000 suros destinado & fa financiacion de Ahorro Familiar,
B8.A. (se ha dispuesio g 31-12-2010 & importe de 3.000.000 sures) con una duracidon de 3
afics que finaliza el'31-10-2013, y con un interés del euribor a3 3 meses mas 19%.

Adicionalmente el § de diclembre de 2011 la Sociedad ha firmado otro conirsto de
prestame con 8C| Vendome Bersaux por un imgporte dé 69.000.000 para cancslar e
nominal del présiamo que habfa asumide de Colprade, el fipo de intereses de dicho
préstamo es de: Euribor 2 3 meses mas 2%, &l vencimiento del mismo es e (4 de
diciembre de 2012, No obstante, SC| Vendome Bureaux ha comunicado a la socledad con
fecha 5 de abril de 2012 1a extensidon dal vencimisnio del premarﬂo hasiz que ta Sociadad
ejecuie un aumento de capital que le permita la cancelacidn del mismo. {(Ver nota 20),

Por olro lado, en el marco de los acuerdos alcanzados por Aharro Familiar, $.A. con
Colorado Inmobiliaria, S.L el pasado dia 5 de diclembre de 2011, (i) Eurohypo AG Sucursal
en Espaiia cedié a Ahorre Familiar el préstamo por importe de ?5 millornes de Euros gue
mantenia contra la Sociedad. habiendo procedido previamente Eurohype a la cancalacidn
de la hipoteca y demas garantias establecidas a favor del prestamista al ampare de dicho
préstamo (en concreto, la hipoteca sobre el Inmueble siluado en Ramirez del Prado, Ja
prenda de rentas, los depdsitos y deméas activos. financisros contratados por Colprado
Inmobilizria, 8.L con &l banco Popular, ademas de los saldos sfectivos de una cuenis
corriente que mantenia £on el banco); v (i) ambas partes acordaron la comipraventa del
Edificio propiedad de Colprado a favor de Aharro Familiar, 8. A. por imporie de 68 millones
de Eurcs, con cargo al préstamo citado. Ef olorgamisnto de Ia correspondiente escritura
fuve lugar e pasado dis 15 de febraro 2012 (ver nota 20), una vez cumpiida la condicién
suspensiva prevista por las paries, estando a esia fecha pendientes de aplicar ajustes de
caracter menor, siendo el impaorie contabilizado su valor razonable, ascendiendo a
68.609.181 suros, de los cuales 89.000.000 euros cerrespenden’ al imporle pagado,
181.783 euros a los Intereses devengados a un tipo del 3,356% y 427.397 euros & I
cantidad que se estima recuperar. $

El inmueble objeto de esis compra-venta al 31 de diciembre de 2011 =& enconiraba
valorada en 66.960.000 eurns ef método usado para dicha \faiozacmﬂ fue &l fdescuanie de e

flujo de caja 2 10 afios.




M Transaceiones

Cspafia
Axa Reim, 5.4, - Espaiia
Axa Reim, 8.4, — Francia

Golprado Inmobiliaris, S.L.

TOTAL
Francia
SCl Vendome Bureaux

TOTAL

(1}
(n
(L

(V)

(Eneuros)

(643.840)
(212.445)
609.180
(247.1086)

(253.877)

1.110.163

(418.1386)
(242.175)

0

(660.311)

(3.744)

664,055

{1} Corresponde a los honorarios devengados por la gestion integral del patrimonio de la

Saciedad,

{11} Corresponde a los honorarios devengados por la gestion integral de los inmuebles que
mantiene la Sociedad en Francia.

(1N} Corresponde en 181.783 suros a los intereses devengados por el préstamo que Ia
Sociedad mantiene con Colprado Inmohiliaria, 8.L. v en 427,397 euros a la diferencia entre
el valor razonabie vy el Imporie abonado.

(IVY Intereses devengados a 31 de diciembre de 2011 por los préstamos que mantiene la
Sociedad con SC| Vendome Bureaux por un imporie de 3.000.000 y 69.000.000 euros

respectivamente.

¢) Existencia e identidad de administradores que, a su vez sean administradores de
sociedades que ostenten participaciones significativas en Ahotro Familiar S.A.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital, referente a los cargos o funciones que los administradores ejercen en
socledades con el mismo, analogo o complementario génerc de actividad del que
constituyve el objeto social de la Entidad, se informa que:

D. Alfonso de Borbon Escasany, Presidente del Consejo de Administracion de Ahorro
Familiar, S.A., tiena los cargos y participaciones en las sociedades que a continuacion se

Participacian

Actividad

detallan:
Sociedad
AXA Real Esiate Invesiment Managers
iberica, S.A.
Kaka, 5.4,

0%

Inmobiliaria

Presidente

_Carge o funcién B

56,50%

Inmobibaria | Consejern delegado solidaria §/

D. Pierre Vaquier, Consejero de Aharro Familiar, S.A., iene los caryos y participaciones en
las sociedades que a continuacion se detallan:

: Sociedad _ Participacion | Actividad Gargo o funcién
COLISEE GERANCE {SAS) 0% | !nmobiliaria Prosidante
| AXA REIM (SA) 0% Inmobiliaria Director General
AXA REIM FRANCE (SA) 0% _Inmobikaria | Presidente,

| AXA AEDIFICANDI (SICAY) 0% Inmobiliara Representante Parmanen{e

it s
-
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(Ensuros)

""" de AXA REIM France
AXA SUIDUIRAUT (SAS) 0% _Inmobiiiads | Mismbro Comisicn Ejecutiva
AKA, INVESTMENT HIANAGERS - o Migmbro Conssiem de
DEUSTSCH LAND Gmbh 0% inmobiiana vigilanciz
AXA REIM USLLC (% _Inmobiliarka Consgjern ~
PVl General Parinar $.A 4% Inmobiliara Canssjero
ElP  LUXEMBOURG  MANAGEMENT N ! Hiiaria Conselero
COMPANY SARL DY amohifiara onsef
FDV WENTLURE - 0% inmohiiizria Prasidente
EIP PARTICIPATION 51 SARL 0% limakbiligria Consejera
EIP PARTIGIPATION S2 SARL 0% Inmabiliaca Gonsgjaro |
FDV I VENTURE 4% ‘Inmabifiara Conselarg
FONCIERE DES REGICNS. 0% lnabiifads | Carrgas)ern 7
MERCYALIS(SA) 04 Inmaobiiiaria Gansefero
IPD FRANCE o ST Representanic Permancnte
0% Inrohifiaria. da AXA REIM France
SAFE  (8A) azcluslmenic. LOGEMENT
FRAMCAIS  despusis  absorcion  def D% inmabiliaria Vicapresidents
LogementFrangais S
SEFRICHAE ACTIVITES ET SERVICES 04 Inmohliara Mlﬁmt;rlzi;ﬁg?;;m Do
ERV I} PARTICIPATION COMPANY 0% Inmohiizrs Cansgjera
ARA REIM-SGF Iy oo | Representents Permagnants
o Inmobiisiz | g AXCA REIM Francs

D. Franciseo de Borbon Escasany, Consejero de Ahorro Familiar, 8.A., tiene los cargos v

narlicipacionas en las sociedades que & continuacion se detalian:

Sociedad | Participacion Actlvidad Cargo o funcion
Keks, 5.L. ' 43:37% Inmaohifizeiz Conssigro Delagade
Selidario
Wallizch Spain, 8.1, 28% Inmabiliaria Presidents
Kingnai, 8.A. B0 I[nmebiliakgs Adminisirador

D. Armande Gormes de Campos, Consejerc de Ahorro Familiar, S.A., tlene los cargos v

participaciones en las sociedades que a continuacion se detalian:

Sociodad

Farlicipacidn

Actividad

__Cargoofuncidn |

Celprads Inmobiliaria, 8.1

0

Inmabiiaks |

Adminstrador mancomunado |

0. Jean-Raymond Abat, Consejerc de Aharro Familiar, S.A., no fens los cargos ni
participaciones en sociedades con &l mismo, analoge o complemaniario género de
actividad del que constituye &l abjeto social de la Sociedad.

D: Rafael Rojo y Larrista, Consejero de Ahorro. Familiar, 8.A. no tiene los carges ni
pariicipaciongs en sociedades con el mismo, andlogo o complementario génerc de
actividad del que constituye el objeto social de ta Entidad,

0. German Fernandez-Montenegro Kiindworth, Censejere de Ahorro Familiar, 8.A., fiene
los cargos y participaciones an las sociedades que a continuacion se detallan:

Socindad Parbicipacion Actividad ~ Garge o Funcién "
ALTERNATIVE PROPERTY INCOME ar __— P '
ELP usbco Sar 0 % Inriobiliaria Cansejsro
APl GENERAL PARTNER Sarl 0% Inmahiliaria Consejaro
= i M 105 b . " ;
gSLTS QCERE INVERSIONES. 2005 03 Inmabiiiaria Conssiero Delegado
ATAULFO [NVESTMENTS, S.L. 0 % _Inmabilizriz | Administrador Mancamunata
AXA INVESTMEMT MANAGERS . NP e |
DEUTSCHLAND Gmbh, Sucursal en G % Inmobikaris Dtrer_tur:‘
/. : . e ~
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ﬁdﬁi AG[?EER%SBEEFﬁgiTg AM;NVESTMENT 0% inmobiliaria Caonsejero Delegado
AXA REIM EXPLORACAD DE IMOVEIS, (s e s .
S A - ) 3% Inmotiliaria Conszjero
BOGART HILL, S.L. G % Inmobiliaria | Administrador Mancomunado
ClUDAD INVESTMENT. S.L. 54} Yo Inmobiliaria Administrador
COLPRADO INMOBILIARIA, S.L. [ Inmehiiisda | Administrador Mancomunado
DUGKLAKE, 5.1, 0% inmohifiara | Administrador Mancomunado
ECIV MANAGEMENT COMPANMY | S.A. 0 % inmohbiliaria Conssiaro
ECIYV PALLARS, 5.L. 0% Inmobitiaria | Administrador Mancomunado
EUROPEAM LOGISTICS, S.A. 0% {nmaohbiliaria Consejero
FESTIVAL GALLERY, S.L. o 0% | inmobiliara_ _ Administeador
FIELDCO INVESTMENTS S.A. 0% | _Inmcbifiaria. Adnumstrador Mﬂncamunado
| GUZGARINVERSIONES 2007, S.L. [~ 0% | ‘inmobiliaria | Administrador Mancomunado
JAMARP! INVERSIONES 2007, S.L. 0.% Inmobiliarla | Administradar Mzncomunado
MARKDALE, .. (% inmokiliaria Administrador Mancomunado
RETAILANDMODMOVIE ALBACETE, 0 inmebitiar Administradear Mancomunado
5.1 S nmoebiliaria
RDSS RIVER, S.L. 0% inmobiliaria | Administrador Mancomunado
SPARTAMBURG, 5L, 0% Inmobitiaria . | Administrador Mancomunado
STODIEK  LISBGA  PROMOQCAD E . - Adminisirador Mancomunado
. CONTRUGAO DE INMOVEIS - 0% Imobiliaria. ;"
WICKFORD SPAIN, 8.1, 0% Ifmaobiliana | Adminisirador Mancomunado

Plantilla media

L.a Saciedad no tiene personal asalariado.

Garantias comprometidas con terceros v olros pasivos contingentes

La Sociedad ha prestado un aval bancario, ante el Ayuntamiento de Alcorcdn por imporie
de 24.000 euros, para responder de |as obligaciones derivadas dei expediente n® 027/0/05
con motivo de 1a obras realizadas en la Parcela 103 PP2 — Area Centralizada de Alcorcon.

En relacion a los procedimienios judiciales y arbitrales de la Sociedad, a continuacion se
expanen brevemente aquellos que se encueniran actuaimente en curso:

16.1. Procedimiento arbitral instado por la arrendataria, Alcatel-Lucent Espafia,
S.A. {*Alcatel™), por causa del desplome de uno de los edificios propiedad
de Colprado Inmobiliaria, 5.1L. participada por Ahorro Familiar, S.A. en el
50%.

Con fecha 16 de diciembre de 2009, uno de los bloques del Edificio A sufrid un colapso
gue produjo &l derrumbamiento de dos planias del mismo.

Con fecha 10 de diciembre de 2010 Colprado Ihmobiliaria, S.L. firmd un acuerdo
transaccional de indemnizacion vy finiquito con las compafiias aseguradoras del Edificio,
Chubb Insurance y ACE Insurance, habiendo percibide de las mismas la cantidad de
13.350.000€,

A 31 de diciembre de 2010 se enconiraba pendiente de resolucion el procedimiento arbitral
instado por Alcatel en virtud del cual Alcatel reclamaba a Colprado Inmohiliaria, S.L, el
pago de 10,966.133,87€y Colprado |nmobiliara, S.1.. reciamaba a Alcatei e! pagp de
38.911.852€ )
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Confecha 13 de enero.de 2011 el Arbitro designado noiifico a las parles el Laudo dictado
en el procadimiento de referencia. Dicho Laudo contigne, enire ofros, los siguienles
pronunciamientos;

{1) la resolucion det contrato de arrendamiento por Colprado Inmobiliaria, 8.1 y
aprueba la congiguiente ejecucitn de los avales reslizada por dicha sociedad

{iy  la firma de un contrato de arrendamiento con el Ayuniamiento de Madid no
implica reduccién alguna de las responsabifidades econdmicas de Alcatel.

(i) Alcalel esta obligada a indemnizar & Colprade Inmehbiliaria, 8.L. con |a caniidad
de 20.159.741,71€, importe correspondients a la totalidad de las rentas pendlenies hasta
el vencimierito- del contrato, reducidas en un 11'42%, (pnrceniﬂje equivalentes a la
superficie del Edificio cotapsado en relacian con el total 1complejo inmobiiario arrendado®,

Ambas partes solicitaron: la correccion, aclaracion v comiplemento del Laude, habiendo
incrementado el Arbitro la indemnizacién a pagar por Alcatei en243.580,87€, segiin Lauda
complementario notificado 8l pasado dia 11 de febrero de 2011,

Postericrments ‘Alcatel presentd un recurso de ‘anylacion del Laudo ante la Audiencia
Provincial de Madrid, si bien a 31 de dlcrembra de 2011 Ea Sociedad no habia recibido
iraslado de dicho récurse. En la nota 20 siguiente se recoge el estado actual del proceso.

16.2.  Procedimiento Ordinario # instancias de Garcia Muntané Waguinaria. S.L.
contra Ahorro Familiar, 5.4, nara Ia anulacién de contrato de gomnraventa.

Concluyt con senfencia favorable de fecha 15 de Julio de 2008 y condend en costas a la
parte confraria, sin embargo se interpuso fecurso de apelacion por Garcia Muntane
Maguinaria en fecha 28 de Julio de 2008,

Anorro Familiar se opusse al recurso de apelacion en Ensro de 2010. Con fecha 15 de
marzo de 2011 la audiencia provincial de Barcelohia seccion diecisiete se ha prenunctado
desestimando la demanda mter;:suesta por Garcia Muntane Maguinaria, 3.L Absolviendo a
la entidad Ahomo Familiar, 5:A de los pedimenios efectuados en su conira. Todo elio con
imposicion de costas a la parle aciora,

16.3.  Procedimiento ordinario sequido conira Essa Palau, $.A.

Este procedimiento tiene su origen en el contrato de arrendamienio celebrado entre la
Sociedad y Essa Paiau, S.A. el 21 de abril de 2005, por la omision contractual de resovar
aval de 3.748.222 euros. Por-este motivo, [a Sociedad interpuso demanda contra Essa
Palau el 14-11-2008, solicitanido que se condenase a esta a renovar el Aval.

El juzgado, mediante sentencia de 2 de diciembre de 2008, (i) dessstimo integramente la
demanda interpussta 'pcir fa Socledad v {ii) condend g 18 Sociedad al pago de las costas
del procedimiento. El 19 de Febrero de 2010 gueds plezaniado &l recursa de Ahorro
Familiar 2 dicha sentencia y ¢! 12 de Abril de 2010, |a oposicion ai recurso preésentada por
Essa Palau.

Con posierioridad al cierre del gjercicio, la Socledad ha llegado a un. acuc—zrn:m {:on Ess’*
Palay para resolver esla siluacién (ver nota ‘?U) ' E /

]
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16.4.. Procedimiento administrative seguido _ante |la Agencia de Residuos de
Catalunya

En e marco del procedimiento administrativa de referencia, por-medio de la Resolucion de
la Directora de la Agencia de Residus de Catalunya de 20 de enero de 2009 {la
“Resolucion”), dicha agencia declard comao contaminadas las fincas con referencia
catastral 0296004DF3908n00012B vy 0296003DF3908N0001SE, cuyo titular actual es la
Seciedad, si bien declaré como responsable de dicha contaminacion y, por tanto, sujeto
obligado a llevar a cabo las labores de desconiaminacion 2 ESSA PALAU, S.A.(antiguo
titular de dichas fincas).

La Sociedad interpuso recurso de alzada el 26 de febrero de 2008 Actualmente el recurso
esta pendiente de resolucion.

Hasta la fecha, [a Sociedad no ha provisionado cantidad alguna por estos conceptos,en la

creencia, asi manifestada por sus abogados, de que no tendran ningtn efecto econdmico
de imparte material en las presentes Cuentas Anuales de la Sociedad.

Estacionalidad de las fransacciones

En vista de que la actividad principal de la Sociedad se basa en la explotacian inmobiliaria
no existe una estacionalidad en las iransacciones gue obligue incluir un desglose
especifico en la composicion de las cifras de negocios en las notas explicativas a las
Cuentas Anuales resumides al periodo terminado el 31 de diciembre de 2011.

Informacion mediocambigntal

Dada la naturzleza de las actividades realizadas por la Sociedad, duranie el gjercicio no se
han incurrido en gasfos especificos destinados a la proteccién vy mejora del
medioambienie. Asimismo, los administradores consideran que no existen pasivos, riesgos
o contingencias derivados de |2 proteccion vy mejora del medioambiente, y que en casa de
producirse, estos no afectarian significativamente a las presentes Cuenias Anuales.
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Informacidn. sobre los anlazamientios de papge a nrovesdores an oppracmnec
comerciales

En relacion con la Ley 158/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se eslablecen medidas de lucha conira la morosidad en las
operaclongs comerciales, seinforma de que a 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no hay
saldos pendienles de pago a proveedores gue excedan el plazo legal de pago.

El detalie de los pagos por operaciones comerciales realizados duranie el ejercicio v
pendienies de pago al ciarre en relacién con los plazos méximos legales previsios en la
Ley 15/2010 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientas de pago

31122011 31712/200

Euros e Euros %
Pagos del ejercicio dentro def plazo maximo legal 3,212,362 100 1.B73.771 100
Resio S { {l 4] Rl
Total pagos del ofercicie . 3
Plaza medio de pagos excedidns {dias) MA MNIA NS N/A
Salda pendients de page al ciarre que sohrepase el maximo logal g8 NA 0 NA

Hechos posieriores v.aspecios relavanies-

Procedimiento arbitral resefado en ia noia 18

En relacidn con el procedimiente arbitral v el postarior recurso de anulaclon desceritos en ia
nets 18 anterdor. indicar fo siguiente;
- La Audiencia Provincial de Madrid estimd el recurse de anulacion presentado por
Alcatel mediante sentencia de 27 de energ de 2012, declarando la nulidad del
i audo.

- La consecuencla de dicha Santencia es que el referido laudo ha dejado de existir
juridicamaente, de forma gue cualquiera de las partes puede volver a plantear todas
las cuestionas en un nuevo Laudao.

- Consiguientemente, el pasado 7 de febrero de 2012 Colprade solicitd a la Corle
Civit y Mercantii de Arbiiraje’ de Madrid (CIMA) la formalizacién de un nuevo
arbitraie; en base ai cual Colprado reclama’a Alcatel el pago de 25.561.852€ con
base a los mismos hechos que dieron lugar a fa framitacién del primer arbitraje
cuyo {audo jue posteriormente declarado nulo.

- Por GHtimo, & pasado 14 de iebrere de 2012, Colprado recibid una carla de Alcatel,
por |3 que dicha sociedad requiere & Colprado para que proceda al reintegro de las
cantidades cobradas por la ejecucion del aval prestade en su dia por Alcatel (por
importe de 'iO,QfSB.OM,S?’%'), mas los intereses de demora {por importe de
877.171.74€}, los dafos y perjuicios derivados de [z sjecucidn del faudo (por
imporle ¢le 373.198,84€) y el importe de las costas devengadas en el procedimignto
de gjecucién provisional {93.492 408€).

Compravenia dal inmusble siio en la calle Ramirez de Prado

En el marco de los acuerdos alcanzados el 5 de diclembre de 2011 por la; Sncaedad con
Colprado Inmobiliaria, 3.L. {entidad Dartmmada al 50% por la Someda{i} [dfdﬂﬂlﬁddd
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formalizo el pasado dia 15 de febrero de 2012 (ver nota 14.b)) fa compra del inmueble que
poseia Colprado Inmobiliaria en Ramirez de Frado, '

El otorgamienio de la correspondiente escritura, una vez cumplida la condicion suspensiva.
prevista por las partes, tuvo lugar el pasado dia 15 de febrero de 2012. El precio de venta
pactado asciende a un total de 66.093.957 euros, habiéndosze pagado en la fecha de la
escrituracion 3 millones de euros. Adicionalmente la Sociedad decidio prorrogar el
vencimiento del préstamo otorgado a Colprado Inmobiliaria, S.L del 31 de diciembre de
2012 al 31 de diciembre de 2013..

Procedimiento conira Essa Palau {Nota 16}

En el primer timestre de 2012 Ahorro Familiar y Essa Palau firmaron un acuerdo para
solveniar la situacion mencionada en nota 16, cuyos principales puntos fueron (i)
reduccion de la renta del 20% durante 5 afios (efectos retroactivos desde 01-01-2012), (i)
entrega de un aval de 7 millanes de euros que tisne que renocvar cada dos afios, hasta la
finalizacion del contrato vy (i) la deuda que mantenia Essa Palau con Ahorra familiar
{1.146.436,23) ha sida financiada en 24 pagares avalados por Gestamp que se enviaran al
bance mensualmenie.

Préstamao SCI Vendome Bureaux {MNota 14.b)

Con fecha § de diciembre de 2011 la Sociedad firma un préstamo con 8Cl Vendome
Bureaux (sociedad del grupo de sociedades ds! que es parte la Scciedad) por 69 millones
de euros con fecha de vencimiento 4 de diciembre de 2012,

Con fecha § de abril 2012 SC| Vendome Bureaux ha comunicado a la sociedad la
extension del vencimiento de dicho préstamo hasta que. 2 Socledad ejecute un aumento
de capital que le permita la cancelacion del mismo.

No se han producido hachos posteriores de relevancia distinta de los mencionados desde
el 31 de diciembre de 2011 hasia la fecha de formulacidn de las presentes Cuenias
Anuales.

Honorarios de auditoria de cuentas

Los honorarios devengados durante el gjercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L. por los servicios de auditoria de Cuentas ascienden a 35.123 euros (33.800 euros en

2010).
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{E'n BUros)

PRESIDENTE

Daon Alfonso de Borbon Escasany

CONSEJERO DELEGADO

Don Armando Gomes de Campos

CONSEJEROS

Dan Francisco de Borbon Escasany (Dugue de Sevilla)
Don Germéan Fernandez-Montenegro Klindworth

Don Pierre Vaguier

Don Jean-Raymond Abat

Don Rafael Rojo y Larrieta

SECRETARIO DEL CONSEJO

Don Javier Aratiz de Robles vy Lopez




{En euros}

Que el Consejo de Administracidn somatard a la Junta General de Accionistas que sera convocada
&l 27/28 de junio de 2012.

1%} Informacion sobre la marcha de la Sociedad.

2% Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales, que comprenden
el Balance, la Cuenta de Perdidas y Gananclas, el Estado de Cambi ios en el
Fatrimonio Neto, el Estado de rujos. de Efe{;f:fve y la Memoria, asi cemo el
Informe de Gestidn de Ahorro Famiiliar {incluyéndose el Informe explicativo
sobre los aspeclos exigibles en el anliguo articulo 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores) correspondientes al gjercicic anual cerrado el 31 de
diciermnbre del 2011.

3% Examen y aprobacion, en su caso, de |a propuesta de aplicacion del resultado
y distribucion de dividendos correspondiente al ejercicio 2011 .

4%)  Prérroga del nombramiento de auditores de cuentas para et gjercicio 2012,

5°)  Toma de razén del Informe de Retribucion de Consejaros .

8% Aprobacion, en su caso, de nuevos Estatutos Sociales y derogacion da los
Estatutos vigenles,

7%)  Aprohacion de un nuevo Reglamento de la Junta General de Accionisias.

8°) Toma de razon, en su caso, del nuevo Reglamento del Consejo de
Adminisiracion.

5% Ralificacion de la creacion de la pagina web de la Sociedad.

10%) Autorizacion al Consejo de Administracion para la ejecucion, desarrollo y
subsanacion, en su caso, de los acuerdos que se adoplen por la Junta,

11%) Ruegos v preguntas. e RS, -

ORDEN DEL DIA
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12 Lectura y aprobacién, si procede, del acta de la Junta.
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(En suros)
FORMULACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Ahorro Familiar, 5.A., en su reunion del dia 10 de abril def
2012, ha formulado las' Cuentas Anuales de la Sociedad que comprenden Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, sl Estado de Flujos de
Efectivo y Memaria, asi como sl {nforme de Gestion, correspondientes al gjercicic anual cerrado
e} 31 de diciembre del 2011. '

A_I'fonmsa de Borbon Escasany

PRESIDENTE
Francisco de Borbén Escasany German Fernandez-Montenegro Klindwbrih
CONSEJERO | cowsgfdmo
: Armiando Gomes de Campos Pigire Vaguier
CONSEJERO DELEGADC C(}?)N@EJERO
Jean-Raymond Abat Rafael Rojo yLarrieta
CONSEJERO CONSEJERC




I o INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORI"ORATIVO ]

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS |

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | FECIIA FIN DE E ERCICIO | 31/12/2011 §

1 C.I1.0.: A28203198

Denominacion Social:

ABORRO EAMILIAR, 5.A.

#35VI707, PAL 1/ 69
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MODELO DE INFORME ANUAL DT GOBIERNO CORPORATIVO DETAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension-del modele ¥ posterior elaboracion ded mismo, es
necesario leer las instrucciones que para su cumplimentacion figpuran al [inal del
presente informe. La-columna CIF, NIT o vodipo sintilar, que serd de cardctor no
piiblico, se rellenard en In totslidad de los . casos en que sea necesario para

completar-los datos de personas fisicas o juridicas:

MIF, CIF o similar Otros datos
A-2B203198 Domicilio Social;
Calle Principe de Vergara, 69
tadzid

A. FSTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
Al Cowplete el siguiente cuadro sobre ef capital'social de la sociedad:

Fdeha de Oltima . .' ', W . Mimerv de MNitmera do
S Capital Sociad {€) W
modificacidin _ accivnes derechos de vikg
05 /1172008 200466864 ' 3481144 381,144

Indiguen si existan distinlas clases de acoiones con diferentes derechos

asoriados:

Si[ ] N

MNitmero de Numinal Samero unitario de Drerechos

{iaae . . . .
acclones urnitar i derechos de volo diferentes

A2 Detatle oy dtulares directos e indivectos de pavticipaciones sipnificativas,
de s entidad a Tafecha de cievre de gjercicio, excluidos los consejeros:

MNombie o Mimero de ' Numers de g _
: . . ) o subre el total di
denpminacion derechns de volo dereclios de voto
. . [ R . e ) derechos de voto
soctal del accionista | dircectios indirectas {*)
AXA ASSITRANCES .
' r e s 3225080 ¥] 23 eET
TARD MUTULELLE
AXA France JARD, I .
D 2ARRG76G £ 0,72

5.4,

# BR7ATAT. DA 2759
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MNamere de derechnos Jde "% sobre of tatal de

vofu directos

Nombre o denovminacion
social del lihdar directu de
Ia participacion
AXA FRANCE IARD, 5.A.

deeovhos de voto

2462,07a 74,7248

Indiquen los movimientos en la. estructura” accionarial més significativos
acaccidos durante el gjercicio.

A3 Complete los siguicntes cunadros sobre Ins miembros del Consejo de
Administracion de la soviedad, gque posean derechos e voio de las

acciones de la sociedad:

Nimern de
derochos de voto
inditectos (%)

MNamera de
derechos de
voto directos

%, snbre el tatal
de derechos de
vOtD

Nowbre o denominacidn
sacial del consejere

Dion Hermann Fernandez-

20 Y 0,0001

Montenegruo Klirndwirth

(*) A través de:

o4 snbre el total de
derechos de votn

Nombre o denominacion Nhmero de derechos

social del titular directo de Ia de votu directos

parlicipacion

#, tokal de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion | 0000 i

Complete los siguientes cuadvos sobre Jos miembros del Consejo de
Administracion de Ia sociedad, gue posean dereches sobre acciones de la

socfedad:
Nombie o % sobre el
T Niimnero de Nitmern de Nimero de
denominacion ) total de
. derechos de derechoy de aceinnes
social del i L. R derechos de
. volo directos | votodmdirectos | equivalentes
Lonsejero vufo

Ad Indique, en su easo, las relaciones de indole [familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los litulares de parbicipaciones
e significativas, en la medida en que scan conocidas por la sociedad, salvo
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que sean oscasemente relevantes o deriven dab giro o trafico comercial

onvidinario:

Neombre o denominacidn . .. . Lol
. Tipo.de relacién Brove deseripeion
social relavionadeoy

A5 Indigue, en su caso, s relaciones de inddle cemercinl, comivactual o
socictaria que oxistan entre los titulares de parHcipaciones significalivas, y
fa sociadad y/ 0 8 grupo, salvo quesean escasemente relevanles o devivon
del gire o Lrafico comercial ordinario:

Nuombre o dénominacisn v iyl o . ) e e
. S Pipo derelacion | Brove descripoion
sociabrelacivnados

A6 Indique'si han sido comunicados.a la socledad pactos parasouiales gue e
afecten sugmn lo establecido en el avt. 112 de la LMV. In su caso,

doseribalos brevemente v relacione log acdioniskas vinculades por el pacto:

si[] No

Interviniontes del pacto | % del capital

parasacial " social afectado Breve descripeion del pacts

Indigne si la secicdad conuee Ta exislencia do sociones concertadas entre

sus accionistas. B su caso, deséribalas brovemente;

53 [[ No <

Intervinicntes acelbn v del capital

_ Breve descripeion del cortelerio
concertads social afectado C T

En ¢l caso de que durante el ejercicio se hava producido alguna
moddificacion o ruptura de dichos. pactos o acuerdos ¢ acclones concertadas,

indiquelo exipresamente:

A7 Indique sicxiste slguma parsona fisica o juridica que cjerza o pueda ejercer
ol contral sobre o sociedad de acuerdo con g arvticulo 4 de la Ley del

Mercado de Valeres. Tn su caso, indiguela:

e
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Si g No [}

Mombre o denominacion social

AXA, BA,

QObservaciones

De conformidad con ol articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, af control
de la Socicdad o etjeroe AXA, S.A.

AK  Complele los siguicnies cuddros sobre la aulocartera de In sociedad:

A la fecha de cicrre del ejercicio:

Namern de acciones | Niimero de aceiones A . .
- \ e o % tatal sobre capilal social
directas indirectas(®)
a.257 G 1,156

{*) A lravés de;

Numbre 0 denominacidn social del . X
L . ) . . Nitmero de acciones direclas
Hifular directo de 1a participacion

Totatl:

Delalle las variaciones significativas, de acuerde con lo dispuesto en el
Real Ddicreto 136272007, realizadas durante el gjercicio:

Fecha de Total doacciones Total de scciones Vi total sobre
comunicacion | directas adguiridas | indirectas adguiridas capital social

Plusvalia /(Minusvalia) de fas aceinnes propias enajenadas durante
¢l periodo

A9  Detalle las condiciones y plazo del mandsto vigente de 1a Junta al Consejo
dee Administracién para levar a cabo adguisiciones o lransmisiones de
accivnes propias.

La Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2(10 faculté al Consejo de
Administracion para la adqguisicion de acciones propias, de conformidacd
con lo establecido on la legislacitn vigente, y por un plazo de cinco (5)
afivs a conlar desde of acuerdo de Ia Junta, dentvo de los limites y con
sujecion o los reyuisitos establecidos on I ley y, en particular, a los
" sigiientes: a) las adquisiciones podran ser realizadas en cada momenlo

‘:"w.
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Ath

Adl

hasty la cifra mixima que permite la ley; v, b} el precia de adquisicion serd
el de cotizacion en Bolsa o, on su case, el fjado entre limites minimos v
maximos ‘gue osiablescan las normas de contratacion vigentes en el
Mercado de Valores parz cada modalidad de adquisicion fuera del

moreada.

Indique, on su-casa, fas restricoiones legales:y cstautarias al gercicio de
ios derechos de vito, ash como las restricciones legales a ta adqudsicidn o
transmision de pacticipaciones on of capital social.

Indique si existen restricciones legales al e;'éa'cicio delos derechos de voto:

Si D e

Porcentaje maximm do 'derechos devoto gue puede eferder un
aveionista por restriceion legal

Indigue si oxisten restricciones estatutarias ol cjvreicin de lus derechos de

gy

gl

Poreentaje maximo de derechos de voto gque puade ejercer un

accionista pur restriveién legal

Drangripeitin de {as resiricciones legales y wstatutorios al efercicio de los devechos
de vutu

Indique si existen restricciones legales a Ia adguisicion o transmisisn de

pavhicipaciones ea el capital social:

SHIE No £

Descrigoion de las yestricvivnes [egales y estatularias al ejercicio de lus derechos
de voto

Indique si [z Junta General ha acordade adoptar madidas de neutralizacion
frente & una oferta pablica de adguisician en virkud de lo dispuesto en la
Ly 6/ 2007




SRl

No [x]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos on que se

producira la incficiencia de las restricciones.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B Consejo de Administraeitin

B.1.1 Detalke el niimero mdkimo y minimuo de consejeros previstus en los
statukos:
‘Nomero maximo de consejerns 15
Niimero minimo de consejeres 5
B2 Complete el sigwdente cuadro con Tos miembros def Consejo:
Nombre n dennminacion sochal _ 1 Cargoen =l Fecha primer Fecha altimn Procedimiento
\ Kepreseatanic . R . _
del ennsejery Consejo aombramicate | nombramienta de cleceion
" on Jean-Baymend Ahal - Conscjero | 25-GA-1989 19-06-2009 JUNTA
Tron Alfonso de Borbén . ‘ .
‘ ' - Presidente | 27-06-1973 19-06-2009 JUNTA
I‘scasany
Don erre Vaquier - Consejero | 23-05-2000 29-0h-2010 JUNTA
Don Francisew de Borbon
dntEh ae B - Conscjero | 29-03-1971 25-06-2011 JUNTA
i Escasany :
Don Armandu Manucl Pais Consejero .
= N - ! -2:4-06-2003 23062008 JUNTA
Gomes de Campas Delegadoe '
I3on Rafael Rojo Lerricta - Conscjero | 23-U6-1993 23-06-2008 JUNTA
Don Hermann Ferndndesz- N T :
_ R . Consejero | 21-D6-2007 23-06-2005 JUNTA
Mantenegro Klindworlh

i Nimero Total de Consejeros

~3

Indique los cosus que se hayan producidos durante el periodo cn ol

Conscjo de Administracion:

Nombre o denominavion
soctal del consejeru

Condicion del consejero en el
momento de cese

Fecha de
aja
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B.13  Complate los siguienles cuadros sobre Ios miembros del Consejo v
su distinta condician:
CONSE[EROS RIECUTIVOS
Nombre v . o Cargoen f
. .. : Comision gue ha propuesto sn 3
denoeminncion del = e organigrams dn.
il nombramigntn "
Consejero : : _ In sodiedad
i3nn Alfense de Borbin Comisionde Nombramisnios v .
™ e T FRESIDENTE
Escasany Retriburiones o
Non Armanda Manwe| Comisidn de Mombramicnios ¥ CONSIEFHRO
TPais Gomes de Campos Retribreciones DHIEGADG
Mamero Fotal de Consejeros e}mmuﬁiﬁas 2
%total del Consejo 28,57

-CONSE[EROS EXTERNOS DOMINICATES

MNombre v denominacion
o de] avcionista
. Comision que ha e e i
Mumbre n denominacion signilicalive a quien
. . propussto su ) o
ded Consejero . represenia o gue ha
nambramiento
propuesto su
rtonibramicitio
Don Pierre Vaguios Ceanisicn de
MNombramientos v AXA SA
Eetribucicines
o Clomision de
Dren Hermuenn Ferndndez- ) X .
i . Nombramienios y AXA A,
Montesegrs Klindworth S . .
Retriburinnes
Mimers Total de Consejeros dominicales 2
% total del Conscjo 28,57

CONSEIEROS EXTERNOS INDEVENDIENTES

Numbre o denominacion del Conscjero Perfil

Fronomista. Fuc Comendador de in
Don Rafar] Rojo Larrista Orden det Mérilo Agricols, Director |
General de Jo Cap de Ahoreos v
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Monte de Piedad de Madril. Fre da
nebatidad es Micmbro del Cansejo
Kector dol nslilute de Empresa y
Socretario de la Junta Directiva de fa
Asociarion de se-divectores de Caja

de-Ahorra y Confederacidn,

NGmero Tolal de Consejeros independientes’ 1
&, Lolal del Consejo 14,286

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del Comisign que ha propuesto su
{’onscicro nombramients

Don Franwisco i Borbén Escasany Camision de Nombramientos v
Remribuciongs

Ton Jean-Raymurd At Camisian de Nombramientoes y
Retribuciones

Namero Total de Consejeros externos 2

% total del'Consejo 8,57

Potalle tos molives por los yue no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivir o
denominacion social Molivos accionista con el que
del Consejera mantiene €l vinculo

Moy puede ser ronsiderado

Conscjero  Independiente
1 ' Hermane de Don

Don Francisco de sor existr unn relacidn
L. J o . Alfonso de Borbon
Borbén Estasuny familinr con »] Prosidenie )
’ A i lidrasany
del Consejo de .
] Administracidn.
Don Jeun-Raymend No puedn ser considerade
Abal Conscjere  Independients

por haber side, hasta el | Hasido empleado de
afio 200 empleado de un AXA, SA
accionista significative de

la Sodedul.




Indigque Tas varfaciones gue, en su caso, s¢ hayan producida

duranie of periodo en la tipologia de cada consejuero:

Maombre o Condicié
P ; erdicién ..
denominacion Fecha ded cambio . Condicién actual
. e antarior
soeial del Coankejern
- Consejero e
Dron jean-Hay ] . 1% Otros Consejeros
- 31712/ 2009 externo
Abut : o extrrins
daminical

B.1.4  Expligue, en su caso, Ins razones por las cuales se han nombrada
consgjeros.  dominicales @ instancia  de accionisfas ceya

articipacion nccionarial ey inferios al 5% deol capital:
P . 3]

Nombre o denominacion social del accipnista Tustificarion

[rud it}{l’é si npo se han atendide peticlones formales de presencia en
el Conscjo  procedentes de  acclonistas cuya  participacién
accionarial es igual o superior o la de ofrds a ::;uyal inslancia se
huibisran designade conscjcros daminicales. Tn su caso, explique

fas razones por las gue no se hayan atendido:

Si[ ] o [

Naombre o denominacion social del acciondsta Fxplicacion

315 Indique sialgin consejero ha cesado on su cargo antes del Brmino
de-su mandato, sl el mismo ha cxplicade sus razongs ¥ a ravés do
qué mediv, al Consejo, y, en su caso de que lo hava hocho por
eserite a lodo of Consejo, explique a conlinmacidn, al menos los

mativds que ol wvme ha dado:
Si[ ] No ]

B4 Indique, en el caso de que exisla, las facultades que tienen
delegadss vl o las donsejero/s delegado/s:

Sombre o denominaeldn social del consejera Breve desceipeion

Todas las facullades . dol

Do Arsmanilir Manuel Pais Gomes de Campos Consejo de Adminisbravidn |

tegal v estatutnriamenie
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r' - i delegables.

B.1.7 Identifique, cn su caso, a los miembros del Conscjo quc asuman cargos
de administradores o directivos en olras socicdades que formen parle
del grupo de Ta sociedad cotizada:

Nowmbre o denominacion
‘sncial del Consejery

Denominacian social de Ia entidad

del gﬁlpo

Dan  Alfonse de Burbon
‘Escasany

Cargo

AXA KEATEST ATE IN VESTMENT
‘MANAGERS [BIRICA,SA.

Progidente

TDon Allonso de Borbin
Escasany

KEKA, 5.1

Consejero Delegado

Dan Armando Manuel Paiy
Gomes de Campns

solidario
CONPRADO TNMOBILIARIA, &.L. Administrador

mancomunade

Don Francisco de Burbén

Escasany

KEKA, 5.5

Caonsgjero Delegado
softdarin

Don Francisco de Boarbén

Montenegro

Don  German  Fernander

Montenegro

TNCOME ELP SLIBCO SA R

. KINGNDL 5L, Administrador
Esvasany 7 '
Don Francisco e Horhan _ _
WALLTECH, 5.1 Presidenie,
.| Escasany
Don German Perndnduz- | ALTERNATIVE PROPERTY L
Lonsejero

APV CENERAL PARTNER SARL

Consojero

Do Gorman  Ferndntles-
Montenegro

Don Georman  Perndndes-
Montenegyro

ASTROCERES INVERSIONES 2005,

1.4,

Cunsejern Delepado

“hon  German  Fermandez-
Monlenegro

ATALFO INVESTMENTS, S.L. Athninistradnor
- mancomunado-
AXA INVES 'MENT MANAGERS '
DHirpctor

DEUTSCHLAND GMBLL
SUCURSAL LN ESUANA

Don Germin Fernandez- | AXA REAL BSTATE INVESTMINT Cansetero Delegailo
Murtkenepro MANAGERS IBERICA, 5.A jEre Lslegidt
Don  Germin  Prrodndez- | AXA REIM - EXPLORALACQ 1B ]
EN—— Consejero
Montenopro IMOVEIS, BA,
Don German  lernandez- Administr
/ ‘ BOGART 11ILL, S.L. { mmls[m‘d‘ur
Montenegro mancomuntde
Don German [lerndndes- ) _ o
CIGDAD INVESTMENT, 5.1, Administrador
Montenazgro
Don Germéan Fernandezs- | . Administrador
-y COLPRADO INMOBILIARIA, 5.0 N
Montenggro mancomunado
Don  German  Ferndndez- . ; ini .
: ¢ DUCKIAKE, 5.1, Administrador
Montenegro mancomuzady
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Woznbune £ro

WICKFORD BPATR, 5.1,

Bon  German  Ferndndes- :l;:(-_;g\/ MANAGEMENT Corised
- S SOTSAre
Montenegro LOMPANY, 5.A. A
Dor Germdn  Fernandsy- imistrador
_ EOTV PALLARS, 6.1, Administrador
Mentenegro mincomanado
[ 1ios Georman  Fernandes- . } L . . ., )
[ . HIJROPEAN LOGISTIS, S5A. Cuopsejirn
- Montenegru.
o Geeman  Fernandes- | L ) L
) ’ FEGTTVAL GALLERY, 5.1., Administesalor
hlontenegru T * '
txan  German  Ferndmden- _ S e 1m Adnpvinistradaor
. : FIEL DO INVESTMUENTS, 5.1 _ )
Maontenepro R ' ; mancemgnado
Pon Germdn. Peroandes- 1inids o
_. GUZGAR INVERSIONIS 2007, 5L, | Adminisiradus
Montenepro - muncomunado
Pon  Garman  Fernandez- | _ ) . Adadnisteador
FAMARPT INVERSHOMNIS 2007, 5.1, AOTLILEIEREOT
ontonegro manconignado
3y Cermdn  Ferndmdes- : ” ministrdor
o e 7| MARKDALE, S.L. .Ac_lnmusl:;m.lpl
Monlenegro _ ' mnvranunado
f3on :gérmzﬁ_ﬂ_ Femdndez- _Rli’_i.'.fnl__lir_*ﬁ*é!]')‘:vEC}D_?&’i{_}ViE i Adminish‘a;io;‘
Wontonegro ALBACETE, &L, TN sr'h__ai‘in
Pore Geermdn Fernandez- ) Adeinistrned
R ROSS RTVER, S.L. ceinestradur
Aontenegro ; neancamunada
Dun  Goeman | Fernandez- Adminis
_ _ SPARTANBURG, SL. dminisiracor
Moniehogro manecmunado
- Don Germdn - Fernandez- | STODIEK LISBOA PROMOTAO I3 Admintstrador
Mamienapro, _ CONTRUCAC DE IBOVEIS muancmTio
Don  Germdr Fernandez- Administradeor

Mmancomund

Don Plerre Vaguior

AXA Acdiftcands {(SICAV)Y

Reprosentante
permunente e AXA
REM France

Dron Picrre Vaguier

XA Investment Mana pees
Dreutschland GmbH

Mismbro consojo de
vigilaneia

Dron Plerre Vaquier

L AXA Real Bstute fnvrstment
Manugers 25 L1LC

Consejere

Dion Prerre Vaguicr

ANA TEM (5.4

Director Cenaral

AXNA REM B0F

Daon Pierre Vaguier ANA REI Brance (S.A.) Presidents
ran Pierrn Vagoier Representante

prrmanente de AXA
REIM France

= Don Plerre Viagquier

AXA SUIDUIRAUT (SAS)

Mimnbeo Comision

] : Ejerutiva

Dun Fierre Vaguier Coliste Gévance {SAS) Presidenie

"Don Picrre Vaquier [V L Greoeral P-:aﬂl--"t.ﬁer, S.A, Consejero
Don Pierre Vaguier B 'll_;.m'{t"‘l_‘aﬂ']l‘.xul‘ﬂ Management .

{Company Sarl E'Ui?f}-t‘m

T13an Piorre Vaguier EIP ParHeipation 51 .Sﬁ‘ﬂ:. (.'imsn:jc:m,

| Don Pierme Vaguier 1P Farticipation 52 Sarl Consejers

e FBPV 1 Parhici paLinm Company Consejers

Pion I’Eé;}r{: Vaquier FDV I Venture Cansojoro
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Dlon Plerre Vaguier FDV Venture Presidente

Don Pinree Vaguier FONCIERE DES REGIONS Comsijern

Don Pierre Vaquier méit’!pff’:ﬁm'\ml\_le
IPD Francoe permanente de AXA

. ) REIM Pradre
Dron Pierre Vaquier MERCYALIS {BA) Conscjere
Don Pierre Vaguier SAPE (54) actuufmante '
LOGEMENT FRANCAIS despuss Vicepresidente
~ -absorcidon de Logemest lrangais -

Dan Pierre Vaiuier SEFRICIME ACTIVITES 11 Miomb ro-conscjo de

SERVIONES e vigilancia

B8

319

Detalle; en su caso, los. conscjoros de su sociedad que sean

miembros del Conscjo de Administracion de otras entldades

colizadas en morcados oficiales de valores en Espafia distintas de

su grupo, quc hayan sido comunicadas.a la sociedad:

Nombre o denominacidn Renaminacion social de
sacial del Consejeru Ja entidod cotizada

Cargo

— s

Indique y en su caso oxplique si Ja sociedad ha establecido reglas

sobre wl nimero de conscjos de los que puedan formar parte sus

consejeros:

si ] Mo X

Hxplicacién de las reglas

3110 En relacién con la recomendacitn namero § del Codigo Unilicade,

sefiale Ias politicas y estrategias’ generales de la sociedad que of

Conscje on pleno se ha reservado aprobar;

scguimiento periodico de los sistemas internos de

5i No

La politica de inversiones y financiacion X
La definividn de la ertruciura del gruno de socdedades X
La palitica de gni:ierno corporativo X
1.a palitica de responsabilidad social eorporativa X
£l Plan estralégico o de negoeio, asi como los nbjctivos de ¥
gostién y presupuesto anwales

T;I[lj'b'l'i'licn de retribucivnes y evaluacion del descm'p'f:.\ﬁuu ¥
de las altos directivos :
La politica de control y gestion de ricsgns,'ﬁgi coma ol %
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informacion y contro]

La polilica de dividendos, ast cono 1a autocarters y, gn ¥

erpecial, sus limitey

B.1.11 Clomplete dos sigalenies: cuadros respecio a la TemEneTAcion
agregada de los consejeros devengada durante ol ejsycicio:
ay  En o soecizgdad objetordel presente infoyme:

Datns en miles

Congepto retributivo

de euros

Retribucion fijs ]
wﬁﬁi}“;tbuc_ién &"_ariable ' b

Dietas ' a1

Atenciones Estotufasias 4 0

Opt_iusﬁesi subre reclones ¥/ 0 olros mstrumentos i

financivrns

ClEres o ) H

TOTAL 1

] Daios en miles
Olros Beneficios
dr euros

At - - 5
Craditos Concedidos o i ]
Fondos vy Planes do p:*:nsi'mms: Apartaviones ' {1

Frndos v Planes de pen.b:iz..;lesz Oblipectones contraidas o i

i“[iﬁ;i{h’ iii segurns de vida ’ . 0 7
Garantias constituidis por s sociedad a fuvor s Fos 0
L'u;'zf_—i—;gjl‘in‘ss

b} Por la pertenencin de Tos consejeos de la sociedad a ofros
consejos de administracidn y/o a la alla direccion de
sociedades del grupom

. - i ox Datos ¢n milgs
Concepto retribativo )
e guros
“Retribucian [ifa . T
Retribacion variahli : 724
Dietas ' T
,r-‘;tsfn'[_‘.i@}:h‘.ﬁ: Ealalutariaz ) L
Opciones sobre acriones v/ o olros instramentus 389
Hnunisierns
{Hros o a ]
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B.1.12

15.1.13

<)

)

TOTAL 1719
Olros Benefivins Datos en miles
de euros
Anticipos o
’:tf.'rx‘!d-i tos Cencedidos i
ffundos y Planes-de pensiones: 1".;_;::;r1a:ri:‘anc~:';' 0]
Fondos y Planes de pensiones: Obligaciones o
contrafdas
Primas de seguros de vida 1+
Ciarantias constituidus por fa sociedad a favor de los £
conscjeres, .
Remuneracin total por tipologia de consejero:

Lo . Por sociedad Porgrupo
Tipologia consejeras {(mniles de eurvs) {miles ci eims)
Ejecutivos 4g- - 6o
Fxlernos Dominicales &1 16549
Externos Iud;‘rpﬁr{dicnles s} o
Olrns Extzrnos g i

TOTAL 141 1712

Respeclo al beneficiv atribuido a Ia sociedad dominante:

Remuneravion tolal consejeros {en miles de euros) 1360

Remuneracion tokal consejerof beneficio atribuido g2 anar
F =Ly

a la sociedad duminante (expresado en o) —

Identifigue a los miembros de fa alta direccidn que no scan a su ver,

su favor durante ef ejercicio:

consejeros ejeculivos, ¢ indique la remuneracion total devenpada a

Nombre o denominacion sueial

Cargo

| Remuneracion tolal alia direecion (en miles de curos) |

Identifique de forms agregada si exislen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios a favor de los miembros

de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la

sociedad o de su grupn. Indique si eslos conbratos han de ser
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comuicados v/ 0 aprobados por los drganes de la soctedad o de'su
grapo:

g Nimero de beneficiarios 0

Conegjo de .
o .. Junta Goneral
Addministravion )
l Organo que auloriza ias clausnlas B ()
5i Ma
| :5e informa a fa Junta General sobre fas: cldusulas? x

B.1.1¢ Indigne of proceso para estableter la remuneracién de los
micmbros - del Consejo de  Administracion vy las  clfusulas
estututarias relevanies al respenio;

Proveso para establecer 1a renameracion de Tus miembros Cunsejo de
Admintstractin ¥ las clausulas estatutarias

Elarticulo 117 bis de los Estatutos Yoviales, establece que: “Cada unu’
de los Consejeros percibiyd uma dliaka por asistencia a cada sesiin del
Consejo de Administracién porimpoerte de dos mil quinfentos euros.
Dicha dictp se achoalivard apualmente en funcidn del incremento del
indice de Precios al Consumo publicado por ol Instituto Nactonal de

Ostadistica,

Dicha remuneracion se entenderd sin perjuicio del page a los
Consejers de Tos honorarios o remuneraciones  gue  pudieran
nereditarse frente a la Socicdad on razdn de la prestacion de Servicios
profesionales o dovivados del trabajo personal, segtin sea el caso,

e ii};uaﬁ'manera, se deja censlancia de gque la moova retvibucian del
Consejo de Administracion fendvd efectosa partir del din 1 deenero
de 20057

Por su parte, el articule 28 del Reglamente del Consegjo e
Administracion establece que of Consujero tendrd derecho & obiener
la retribucién que sc Aje en los Tstatutos Sociales. Tl Consejo de
Administracion  procurars que la relribucion del Consejero sea
determinada en funcidn de las exigencias del mercado, Picha
retribuciton  del Consefo  de. Adminisbracidn serd  mansparente,
informdndose de su enantin giobal en fa Memoria v en el Informe |

o Anual de Gobicrna Corporative.
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Siempre v onande los Estatotos Sociales de la Bocledad asi lo
prevean, las percepoiones previstas en dicheo articulo del Reglamento
del Consejo sardn compalibles ¢ independientes de los sueldos,
retribuclones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con cardcler general
o singular para los Consejeros Ejeculivos, cualquicra que sva la
naturaleza de sy relacion con la Sociedad, ya laborval, comin o
especial de alta direccion, mercantil o de .pre.‘;!_::u:i_i"m de servicios,
relaciones que serdn compatibles con la condicién de miembro del
Conseje de Administracion,

Tor dllimeo, hay que sefiafar que la Comision de Nombramienlos ¥
Retribuciones, creada durante &l ejercicio 2008, Uene entre sus
atribuciones proponer al Consejo de Administracién la politica de
remuneracion de los Consejeros v altos cjecutivos, y revisar
periodicamente 2l cumplimiento de Ias politicas de retibucion,

ponderando su adecuacion y sus rendimientos {articulo 15 del

Reglamento del Conscjo de Adminisbacian).

seiiale si el Conscjo on pleno se ha reservado la-aprobactdn de as
siguicntes decisiones:

| A propussia del primer ¢jecutiva de fa compaiiia, al
nombramiento y eventual vese de lus altos directivos, asi X
como sus cliusulay de indemnizacdion.

La retribucion de los consejeras, asi como, en ¢f caso de
los cjecutives, Ja refribuceion adicional por sus funciones
cjecutivas y dentds condiciones que deban respetar sus
cnntratos

X

B.1.15 Indiguc si of Consejo de Administracion aprueba una detallada

palitica de retribuciones y especifique las cucstiones sabre las que

S0 pronunciac

Si[] No ]

51 | No

' tmporte de los componentes fijos, con desglose, en su
casn, de las dietas por participacion en el Cunsejo y sus
Cnmisiones y una estimacion de la retribucion fija snuval
a ia que den erigen '
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Coneeptos reteibutivos de cavdcter vagiabie

Principales caracteristicas de loy sistemas de prevision,
cun wea estimacion de su importe o easte anual
squivalents,

Condicioncs que deberan respetar Ins contrains de
quivnes ejerzan funcionés-de alta direttion como

gongeios ejecabivos, entre las gue se inchisin,

B TE Indigue'si el Cmigaj‘n sumete @ vomcion de s Junta General, comao:
punlo separado del orden del din, ¥ con cardeter cc:.nsni.{'ivq_, an
informe sobre Ta. pelitica de retribuciones de los consejeros, Hn sa
casa, explique 1os aspectos del inforie respecto o n politice’ de
r-etribu‘ciene_s aprobads por-el Consejo para los afios futuros, los
cambios mai s-igrliﬁcatﬁroa de tales politicas sobre la .apliéada
durante &l ejércicio, Detalle of papel desempenado por In Comisitn
de Retribuciones v s han utlizado aseéo;'amienfo exbiing, la

identidad de los comisultores externos que lo hayan prestado:

51 no ]

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sebre o politica de
reteibuciones

Papel desempenadn por la Comisién de Refribucioncs

Fnirn fas Tanclonss de e Comisitin eosld el proponer ol Consejo de
Admindsiracidn fa politca de rémuneracion de los Conscjeros v altos
sjpentivos, ¥ revisar periddicamente o cumplimientn de las politicas dn

relribucion, ponderando su aderuacién v sus rendimisngos,

o

w
2
c

+Ha utilizado ascroramiento externo? e

Tdentidad de !ngi consullores externus

B.1.17 Indique, en su caso, ta identidad de los micmbros del Consgjo que
se;m., a su vev, miembros del Conscjo do Administracidn, directivos
o empleados de sociedades  yue  ostenten  participaciomes
significativas en la soctedad cotivada v/ o en entidades de su grupo:

) L . . Dennminacin social del )
Nombre o denuominacion social del consejera o C e Cargo
’ arcionisia significative
Do Picrre Vaquier AXA, A CONSEIERO
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{ Don Alionso de Dorbon Esuasany o | AXA, A ‘ CONSEJERO

B.1.16

B.1.19

Detplle, ¢n su caso, las relaciones relevanles dislintas de lay
contempladas en cl cpigrafe anterior, de los miembros del Consejo
de Administracion que les vincule con los accionistas signiflcalivos
v/ 0 cn entidades de su grupo:- '

Nombre o denuminacian | Nombre o denominacion apcial L
Deseripeion

sacial del congejern del accionista significativo o
' ' ' relacidn

vinculado vinculadu

Indique, s se ha producido duranie el cjercicio  alguna
modificacion en el reglamonts del consejor

Sil ] No

freqeripeion modificaciones

Indigue lvs procedimientos. de nombramiento, reeleccion,
pvaluacion y remacion de los conscjevos. Detalle los Grganos
compelenles, los Framites a seguir y los oriterios a emplear en cada
uno dr los procedimientos.

Los Consejeros serdn designadas por la Junta General o por el
Consejo de Administracion, de conformidad con las normas
contenidas en ka ley, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (articulo 20 del Reglaments del
Consgjo de Administracion).

Las propoustas de reeleccién de Consgjeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junla Ceneral habrin de
sujetarse a un  proceso  formal de  claboracitn, del que
necesariamente formard parte un informe emitido por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones (articulo 22 del Reglamento dof
Consejo de Administracion).

La duraclén del cargid de Consejero sord do SEIS (8) afos, pudlendo
ser reclegido un &, una o mds veces, por periodos de igual
duracion  maxima. En caso de vacanle de wune o vériq.v.
Administradores producida por cualquier causa, ef Consejo podra
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cubrir aquella antre Accionistas, siendo prociso, en cada caso, la
confirmacidn de la junta Grmeral madas proximi. La faculiad del
Consgjo  de cubrir Ja vacante con  Accionistas  existirg
exclusivamente un éste supuesto {arlicule 23 del Reglamento del
Consejo de Administracion).

De conformidad con o previsto en el articulo 33.3 del Reglamenilo
del C’ft’m.n;ejurde Adminislracidn (“conflictos de intereses”), los
Consgjeros afectados por propuestas do nombramientn, veeleccicn
o ¢ese sc abslendran de intervenir en las deliberacienes v
votaciones gque-trsten de ellas. Todas Ias volaciones del Consejo de
Administracion gue versen sobre cl nombramicnto, veeleccidn o
cese de Consejeros scrdn secretas (articulo 25.2 del Replsmento del
Consejo de Administracion), y cusnde 8 proponga ala Junta
General ef nombramisnto o reeleccidn de mds de un consejern, se
propandri el voto separadamente para cada wno de ellos (arficulo
2013 del Reglamento del Consejo de Administracion),

Ademids dolas funciones sefialadas anteriormente, In Comision de
Nombramientos y Retribuciones que Hene atribnidas enbre obvas,
fas siguieates funciones: {i) formulad y roviser fos critmios gue
deben seguirse para s composicitn del Consejo dé Administracidn
v la selecoion de candidatos vy (ii) proponer al leséj& de
Administracion s miembros que deban formar parte de cada uno
de los comités v comisionoes.

B,1.20 Indigue los supuestos en Jos que eslin obligados a dimilir los

COTIREjeTos,

De acuerds con of arbeule 24 del Reglamento del Consejo de
Administracién, Jus  Consejeros  deberdn poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste la
considera  convendenle, da covrespomdiente  dimision en los

siguienies casos:

- Chsnda desén en los puestos ejecutives a los ostuvicre
aseciado su nombramiento coma Cansejoro,

- Cuande sc vean incursus en alguno de Joy supuestos de
incompatibifidad o prohibicitn legalmente previstos.

- Cuands vesulten procesades por un hecho prosuntamente
delictivo o sean objele de wn expadiente disciplinario por falta

= prave o muy grave insbruido por Jas autoridades supervisoras.
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131,21

B.1.22

- Cuando el propio Consgie doe Administracidn asi se lo solicite
por haber infringide sus obligaciones como Consejeros,

- Cuando su permanencia en el Conscjo de Administracion
pueda poner en riesgo los inlereses de in Sociedad o euando
desaparezean las razones por las quoe fucron nombrados.

FExpligue si Ia funcion de primer ejeculivo de la sociedad recae o
el cargo de presidente del Conscjo. Fu su caso, indique las medidas
que se han tomado pava limiter los riegos de acumulacion de

pUdCZJ’(‘.s 0T BNE dnics persona:

Sif} No £

Medidas para limilar riesgos

Indique y on su caso expligue s se han establecido reglas que
fFacultan a uno de los consejeros independienles para solicitar la
convocatorla del Consejo o ka inclusién de nueves puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las predcupaciones
de los conscjeros oxternos y paura dirigic la evaluacién por el

menjn dir Administracion,

gl o

Explicacion delas reglas

(Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin
tpo de decision?:

St X No []

Indigic como se adoptan los acuerdos en el Consgjo de
Administracion, sefialando al menos, el niinimo quorum de
asistenciay el tpo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripeion del acuerdue: e conformidad con 1o dispuesto en los
articnios 17 y 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
Cansejo se entenderd vialidamente constituido cuando concurran a
la sesion, presenltes o representades por abro Conscjero, la mitad
mas uno de sus componentes y adopharan sus acuerdos por
mayovia absoluta de los Consejeros concurrentes a la sesion.
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Cledrum W

Bt Consgjy de Administracion, of Consgjo de Administracion sie.
entonders vilidsmenle constituido cunndoe convurran 3 la snsiin, 1%
presentss o representados por otro L_-rm.qnjz\.m, Ta mitad mds uno desus

componentes,

Tipo de mayoria g
D05 TERETOS de los Consejeros Ipreﬁt':sti%_s;'_rl fjnj}}|'u_1".qi.1r'sl;adns, para st

caso de tener que proceder a la moedificacion del Reglamento del Hi
Comsejn de Administracion {art. 34 del Reglamento el Consejn de

“Adminisiracién).

B.1.23 Expligue si cxisten vequisitos especificos, distintos de tos velativoes
a los consejeros, para ser nombrado presidonte,

Sif | N 5]

Deseripcitn de los requisitos

w
!‘ul
b
Hem

Indique si el presidente tivne voto de calidad:

sif Moy

Matorias en 1as que axiste voto de calidad

B.1.25 Indigue si los cstatutos o el reglamento del Consejo  establecon

algim Hmite 5 la edad de los s:unse;'émé:
ST Nu ]
Fdad Hmite presidente [
Edad linvite consejero delegado [ 1 Tdad limite consejero (1

$5.1.26 Indique si los estatutos o cf reglamentn del Consgjo establecen un
mandaio Hmitade para lus consejeros independienies:

= Ne %]
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5.1.29

i Niumero maximo de aiios de mandate |

En el caso de que sea cscaso o nulo el namere de consejeras
expligue fos motivos ¥ las injciativas adoptadas para corregir tal
situacion:

I Explicacion de ins motivos ¥ de las Iniciativas

En la acmalidad no hay presencia femenina en ol Cansejo sin que se

duscarte la futura Incorporacién de conscjiiras al Conseju.

En parbicular, indique si la Comisién de Nombramicntos y
Retribuciones ha establecido procedimicntos para que los procesos
de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen Ia
seleccion do consejoras, y busgue deliberadamente candidatas que

vorman of perfil exigido:

sif ] No ]

Sedale los principales procedimientos

Tndique s7 existen procesos formales para la delegacidyn de votos on

el Conseju de Adminisiracién, En su caso, detdllelus brevemente.

Tal ¥ coma ostablece el articulo 22 de los Estahilos Sociades y of
17.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los Consejeros
gue no puedan asislir a alguna reunion del Consejo de
Adminisiracién, podrin dar podor para votar en su nombre a otros
Consejeros y.on la forma gue acuerde el Consejo. Dicho podeor serd

pspocial para cada sesion.

Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el gjercicio. Asimismo, senale, on su caso,
las veres que se ha reunido el Conscjo sin la asistencid de su
Presidernte.

Ntimero de reuniones del Consejo E 7

Numerv de renniones del consejo sin la asistencia del Presidente § a

Indique of mimero de reuniones que han mantenido en-el cjercicio

tan distintas comisiones del consejo

R
E} o



Nrumero de reaniones de 1a Comision ejecntiva.o defegada 0
Namera de reuniones def Comité de audilorin 7
Namero de reuniones dela Comision de nombramicatos ¥ relribueiones 1
Namero de reunivnes de la leﬁéién de nombramientis o
Namers de reuniones de la Comisian retribucionas D

B30 Indique slnimero. dé reuniones que ha manlenido ol consejo e
Adminfshracion durante el ejercicio sin fa asistencia de todos sus
micmbros, Eno el compulo se considerardn no  asistenclas las

veprésenfacionss realizadas sin instrucviones especificas:

MNumeroe do o asistencias de consejeros duranio ol ojercicia
¥ de nir asistencins sobre el total de vorbs durante ol 0,00%
ejercicio

.13 Emijue si las cucntas anuales individiales v consolidadas . que s
presentan para su aprobacidn al Conscjo osfdn previsments

certificadas:
51 [ No{_ |
identifigue, en su caso, a la/s persona/s queha o han certifivada

tas cuenlas anuales individuales v conselidadas de s sociedad,

para su formulacidn por el Conscjo

Nambre Cargn
Dion Alfonse.de Burhan Fsrasany PRESIDENTTL
Don Javier Aranz de Robles v |ipes SECRETARIO

(132 fxpligue, sl los hiubiera, los mecanismos eslablecidos pov - of
Consejo  de  Administracidn  para  cviter qoe  las cuentas
individuales y vonsolidadas por &} formuladas se presenten en la

Junta General con salvedades en el informe de auditorfa.

Tal v como cstablece el articulo 40 del Reglamento deb Consejo de
Adpynistracion, corresponde al Consejn - de Administracion Ia

formuiscicn de fas cuentas anuales de ba Sociedad,

£l Consejo de Administracidn procurard formular definiivamente
Ias cucntas de meanera tal que no haya lugar s salvedades por parle
ded auditor. No obstanie, cuando: sl Consgje considere que debe
mantener su crilerio, explicard ¢l contenido v el alcance de fa

discrepancia én la forma prevista en la normative aplicabla.




B.1.33

B.1.34

[}] Consejo de Administracion realizard un seguimiento. al menos
trimesival, de la evoluclén de Jos resultados y de las cuentas de Ta
Socicdad, requiriendo, si lo considera necesario. lox informes
oportunes del Comita de Auditoria y-de Jos suditores externos de
Ta Socledadd. |

El secretario del Consejo tiene Ta condicién de consejera?

si[] No

Expliyue los procedimientos de nombramiento y  cese det
Secrelario del Consejo, indique sisu nomhramiento y cese han sido
informados por la Comision de Nombramientes y aprobados por v
pleno del Consejo.

Procedimienio de numbramiento y cese

En base a lo esta_blecido on of arbeulo 35 de los Fskatutos Sociales
y en articulo 9 del Reglamento del Conscjo der Administracion, el
Secrelario  serd  nombrade por ol  propio Conscjo  de
Administracidn. Lus Consejerds tienen la - obligacion de nombrar
Secretario a una persona capazs de desempefiar los deberes
inherentes al cargo. B Seerefario poded sor nombrado entre las
personas no accionistas y no necesilardn ser Consgjeros, en cuyo
caso tendrdn vos pero no volo. En caso de vacante, anscncia o
enformoedad del Secretario, ojcrcerd sus funciones en a reunion
del Consejo quien designe ol mismo.

L
&1 No
;La  comision de  SNombramientos infarma  del x
nombramiento?
;La Comision de Nombramiento informa del cese? X
(Ll Consejn cn plenu aprueba el nombra miento? X
(Ll consejo en pleno aprusba el cose? ‘ X

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la finciin de velar,
de forma especial, por las recomendaciones. de buen gobierno?

Si <] Nao [}

Observaciones
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.1.35 Indigue, silo hubiera, los mecanismos establecidos por b sociedad

B134

3157

para prescrvar la independencis de aoditor, de los analistas
financicros, de los bancos de tnvession, v de las agencias de

califivacion.

Conforme -z lo- establocido en los Dstatutos Sociales v en el
Roglamenta del  Consejo  de Adntinisbracion, el Comité de
Auditoria se responsabilizard de relacionarse con los auditores
externos, para reciblr informadion sobrg aguellas cuestiones que
puedan poner ey ricsgo fa independencia de éstos, y cualesqulera
otras relaciomaday con el proceso de desarrollo de la auditorfa de
cuentas, asi como agquellas olras camunicaciones previstas oo la
legislacion de audilorfa de cucntas y enlas normas. tenicay de
audiloria,

Respecto a tos analistas financicras, bancos do invdrsicn y agencias
de calificacion, no st han desavrollado mecanismos para preservat
su independencia, al mo haberse producide ni prever que se
produzca ninguna situacion que haga necesaria su implantacion

pov el moniento.

Indiguc si durante o cjercicio s Soviedad ha cambiado de auditor

cxiorne, Hirsn caso idantfﬁq ue al andilor enirante y saiiente:

I Ne

Auwditor saliente Audhitor enfrante

En cl caso de que hubieran existide desacuerdos con el audilor
sabente, expligue el vontenide de los mismos:

sif ] Mo [

Explicacion de los desacuerdos

indigue st Ja finwa de audlloria realiza obvos wabajos para (s
socledad v/ o su grupe distintos do oy de auditoria v en esi caso
declare ol importe de oy honorarios recibidos por dichos brabajos ¥
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BLAY

B.1.40

ol porcentaje gue supone sobre los honoracios facturados a la
sociedad y/o su grupo:

Sif ] No
F Soviedad | Grupn | Tolal
" Importe de otros trabajos distintes. de 0 0 (.
loy e atditorfa (miles:de enros)
Imiporte. frabaj_nﬁ-disiin[_dé de-lod de ] 0 o

auditoria / Imposte total facliund_u por
Ia firma de anditoria (cn %)

Indique si el informe de avditoria de las Cuentas Anuales del
ejercicio anlerior- prosentan reservas o salvedades,. En su caso,
indique [as Tazones dadas por ¢l Presidente del Camité de
Auditoria para explicar el contenide v aleance de dichas yveservas o

salvedades.

Si[ ] No B4

Explicacién de las razones

Indigue el ndmere de anos gue Ia Firma aclual de anditaria Heva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas
anuales de la socledad y/o su gropo. Asimismo, indigue cl
porcentaje que representa el ndmero de afos auditados por a
actual firma de auditoris sobre el nimeoro total en los gue las
cuentas anuales han sido audiladas:

Soctedad Grupo
| Niamero de afios ininterrumpidos 23 6
Sociedad Grupo

T N® de afios anditadus por la firma
aciual de audiloria / N* de aftos que 100 100
ta socledad ha sido auditada (en %)

Indigque las participacionss de los miembros del consejo de
Administracion de la sociedad en el capital de enlidades que
fengan el mismo, andlogo o complemeritario género de actividad
del que conslituya cf ohjeto social, tanlo de la sociedad como de su
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grupo, v gue layan side comunicadas a la sociedad. Asimismeo,
indique los cargos o funciones qua en estas socicdaddes ojerzan.

RAQUEL.- CONTIRMAR DATOS TABLA CON LAS CARTAS
REMEITDAS POR CADA CONSEJERQ

Nombre o dennminacion social del | Denominacion | b Cargu o
consejo de fa sociedad | participacdon| Fanciones
_ abjetor

DPron Alfupso de Brirbdan _F&caé}a’nﬁ;' o CONSEJERO
KEEA,SL 56,*1"1 [YBELEBCALD
SOLIDATRIO
Dun Francisca de Borbén Bscasany COMNSEHIRO
KIKA, Ll 43,37 BENHCADO
SOLIDARIO

BT indigue y o su caso detalle siexiste un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con ascsoramicnto extomo:

Si [4] No [

Detalle of procedimiento

El articule 26 dol Reglamento del Cunsejo de Admmﬁ%muoﬂ.tﬁe}‘1
Sociedad prevé que, con el fin de sef auxiliados en el ejercicio de sus
funcienes, los Conseferos Externos pedran soficitar la conbatacion
cont carge a la Sociedad de ascwt::‘us.iegaiesl, contables, financierny o

nivos exprartos.

Asimismo, el articulo 32 de los Eslatutos SBocinles v of articuln 13 del
Reglamente del Conscjo provin que of Comité de Auditorfa poded
recabar aspsoramienty externo sobre las cuestiones de su compeatencia
'y vontar, incluso, con su asislencia a Ias sesiones del mismo.

El encargo habrd de versar necosarviamente subie problemas coneretos
de clevto relieve y complejidad quése presenten en el desempeiic del

CATH

La sclicifud e contratar ha de sov comunicada al Prosidents de la
Sociedad v podra ser ve:tadé_pt}_:‘ el Conseju de Administracion si, a
jwicio de la mayoria de sus miembros, concurre alguna de las
siguientas circunslancias:

- No o5 precisa pars ol cabal desempefio de las funciones

encomendadas a fos Consejeros Mxternos.




- Su coste no os razonable a la vista de la importancia del problema y
de los activos e ingresos de la Sociedad.

_ ta asistencia técnica que se rccaba puede ser dispensada

adecuadameite por expertos y Wenicos de'la Sociedad.

BA42 Indigue y en su caso delalle si existe nvn procedimiento para que los
consejeros  puedan contar con Iz informacién necesarin pava
preparar- las reumiones de los Grganos de administracidn  con

Hempo suficients:

5l No [}

" Detalle el procedimiento

Tl articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién de la
Socicdad prove que los mienbros de Comité de Aunditoria recibirdn
con suficiente antelacién a cada reunidn ol Orden del Dia y los
corraspondientes informes o documentos de apoyo.

Asimismo, ¢l Secretario del Consejo dislribuye a rada vno de loy
Consejeros, con fa suficiente antelacion, toda la informacion relativa a

las reuntonies del Consejo, a fin de que éstas puedan ser preparadas
con la anlelacidn suficiante,

¥l oavio de dicha documenlacion neccsarin para preparar las
reuniones se realiza por medios kelemdticos y/o correspondencia

postal,

3.1.43 tndigue y en su caso delalle si la sociedad hr establecido reglas que
obliguen’ a los conscjeros a informar y, en su caso, dimifr on
aquetlos supnestos que puedan perjudicar al arédite y veputacion
de [a sociedad:

51X No ]

Detalle el procedimicnio o

No exisle una obligacidn cxpresa que obligue a los Conscjeros a
informar, v cn su casy, a Jdimitir en aquellos supuestos que puedan
porjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad.

En virlud de lo dispucsto en el articulo 24 del Reglamento del
Conscjo de Administracian los Consejeros deberdn poner su cargo a

digposicion del Conseje de Administracion y formalizar, si éste lo
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“considera convenients, ia correspondients dimision en los sigidentes
cantis:

a) Cuando cosen on los puestos gjecutivos a los gque estaviero
asociado su nombramisnis como Zonsejere.

B Ciando se vean Incursos en alpuno de los supuesios de
incompatibiidad o prohibicion legslmente previstas,

¢j Chando vesnllen procesados por un ilecila presuntamente delictivo
o sean ohjeto de un _.ezpecﬁénie disciplinaria por falta prave o muy
grave instruido por las duloridades spervisoras.

d) Ctiando el propio Consejo de Administracién asi s¢ la solcite por
haber Wlringido sus obligaciones como Consejoros.

¢) Unando su permanencia ‘en of Conscjo de Administracién pueda

poner on riesgo los inlereses do la-Sociedad o cuando diesaparezcan

las razonss por las que-fucron nombrados.

Bidd dndigue siodlgtn micmbro del Consgjo de Adminisiracidn ha
informade a Ia socicdad que ha resultade. procesade o se ha
dictado contra ol auto de aperlira de juicio oral, pov alguno de lus
delitos sefialados encel articulo 213 de fn Ley de Sociedades de
{lapital:

i1 N [

Membre del Consejo {Causa Penal Obseryvacioney

Indigue si el Conscjo de Adminisiracién ha analizade of caso, 5 la
respuesla os offrmativa explique de forma razomada fa decision
tomada sobre si procede o no que of conséjera continie en su cargo.

si [ No [x]
Druecisitn tomada ' Explicacion ravonada

Procede continuar / No procede

S

B.2. Cumigiones del Consejo de Administracion

B21  Detalle todas las comislones del comsejo de Administracion v sus

miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo |  Tlipologia
T). Francisco e Borbon Bscasany | PRUSIDENTE | OTRO EXIERNC
1. Vierre Vaquier B VOUAL DOMINICAL
D. Rafael Rojoy Larieta | VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DENOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo  Tipologia
D. Pierre Vaquicr PRISIDENTE DONMINICAL
12 Hafacl Rojoy Larrieta VOUAT, NTEPENDIENTE
D. Erancisco de Borban Esvasany | VOCAL OTRO BXTERNGO

Sefial¢ si corresponden al Comité de Audiloria las signientes

funcinnes:

Supervisar el proceso de fa claboracion y la integridad de [a
informacifn financiera relativa a la sociedad y, en su casg,
al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normatives, la adecuada delimitacidn del perimetro de
consulidacitn y la correcta aplicackin de las criterios
cantables

Revisar peribdicamente loxs sistemas de control interny ¥
gestion de riesgn, para que los principales ricsgos se
identifiquen, pestionsn y den a conoger adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de fa funcién de
auditoria interna; proponer la seleceidn, nombramienio,
reelezcinn y cose del responsable del servicio de anditoria
intorna; propuner o presupueste de ese servicio; recibir
informacion peridodica robre sus actividades; y verificar que
la alta direecién tiene en cuenta Tas conclusiones ¥
recomendaciones de sus informes

Tstablecer y supervisar el mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropliado andnima, las irregularidades de
patencial trascendencia, especialmente financieras y
cantables, yue adviertan en el seno de fa empresa

Elevar al Conncjo Ins propuestas de seleccion,
nembramients, reeleccidn y sustitucion del auditor externo,
ast como las cundiciones de su confratavidn

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre
el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucion, y
verificar que I alta direceion tiene en curnta sus

#5BTIFS

7

LPAG AL A9

&
T



recomendacivnes

Aseguray T independencia del andilor externo A

Ty el vosa de grupos, favorecer fue &1 anditor ded grupao
aswma la respansabilidad de las auditorias de las empresas X
que o integren.

323  Realice una descripoion de las reglas de organizacidin oy
funciomamienta, asi domo  las' responsabilidades gue tienen
abvibuidas cada una de Ias comisiones del consejo.

Denpminacion Comisian .
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeion
La Comisidn de Nombyamicntos v Retribuciones, [a regulacion de
la Drgmﬁznciéﬂ, funcionamientc v alribuciones de dicha Comision
se roguia en el articulo 15 del Reglamento del Conssjo de
Administracion.

Comistdn de Nombramismios y Retribuciones:

La Comision estacd formada por frox miembros nombrados por ol
Cuonsejo de Administracion ente los Consejeros no cfecativos de la
Sociedad, 1os miembros de la Comisién cosavan on su cargt}
cuande ko hagan en su condicidn de Consejeios, v en twdo caso,

cuandu ast lo acuerde el Conscio do Administracitn.

La Comisién regulard su propio funclonamionio y nombrarg de
enlre sus miembros & su Presidente, Desempefiard ln Secrelaria de
la Comion el Secrelario del Constjo de Administracién, en su

ausencia; serd la porsona que desiyne expresamente la Comision.

La Comigion quedard validamente constituida cuando concurran a
la reunitn, al menos, DOS (2) de sos miembros, preseniss o
vopresentados. Los acuerdos e adopiardn por mayoria absoluta de
sus asistenles. La Comivion se reunirs cada vez quo lo convisgue su
Presidente, gque debierd hdcerlo stempre que asi lo reguigran (i) dos
de sus miembros, (1) el Presidente del Consejo de Administracion,
(iii) la Comisién Ejecutiva o (iv) &l Consgjo de Administracion.

Estard obligado a asistis a las sesiones de fa Comision y » prestacle

s colaberacion v acceso a la informacion de gque disponga,




cualquier miembro del cqnipo directivo o del personal de la
Sociedad que fese vequerido & tal fin, Para el mejor cuunplimiento
de sus funciones, Ia Comisién podrd recabar el ascsoramiento de
profesionales externos y conlar incluso con su asistencia a las
sesiones del mismo,

Denominacion Comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeibn
Kl Comité de Auditoria, Ia regulacion de la organizacion,
funcionamiento y albribuciones de dicho Comité se regula en el
articulo 13 del Reglamento dul Consejo de Administracion,
Conitté de Auditoria:

Estard formado por ires miembros, nombrados por el Consejo de
Administracién entre los Consgjeros no gjecutivos de la Sociedad.
Los micmbros del comité cesardn en su cargo cuande lo hagan en
s condicion de Consgjeros y, en tode caso, cuando asi o acuerde
&l Consejo de Adminisiracion.

El Presidente del Comité serd nombrado por el Conscjo de
Adwministracion por un plazo miximo de CUATRO {4) afios,
pudiendo ser reelegide una vez transcurrido un afio desde su cese.
Bl Secretario del Comité s¢ nambrard al inicio de cada sesion de
entre los asistentes a la reunion del mismo.

Ll Comité yuedara vilidamente constituido cusndo concurran a la
reunion, al menos, DOS () de sus miembros, presenles o
representados. Los acuerdos se adoptardn por mayorfa absoluta de
sus asistontos.

Tl comité se reunird, al menos, con periedicidad trimestral. El
Dresidenie podrd convocar ta reunion cuando lo eslime pertinente,
¥y, en todo caso, deberd convocarlo cuando lo soliciten, al menas,
DOS  (2) de sus  miembros. Deberd  asimismo  reunirse
necesariamente antes del inicio do la auditoria anual y antes de la
aprobacidn de los estados financieros.

Asistiran a las reuniones del Comité, con voz pero sin votu, el
Presidente del Consejo, cuando lo pstime conveniente, el Secretario
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Fur:

i

dal Conseio, asi coma ol Divector Teondgmico-Financiero. 11 Auditor
19, :

inlerno y-ol Anditor externo solo asistirdn cuando sean requeridos.

En ol gjercicio de sus funciones, y para el mejor comphimicnta de
Jas mismas, ol Comité estard facuitads para solicitar de coalguier
directvo de la Snuiedﬂd Ia -informacian y el asesoramienie que
necesite para el desempefio deosus cometidos. Igualmente, podia
recabar asesorandento de profesionales extovros sbbre cusstiones

de su competencia.

Loy miembros del Comilé recibirdn, con suliciente antelacion a
cada reanion, ¢l orden del dis vy los correspondientes informes o

documentos de apoyo,

IncHaque - lay facultades de asesoramiento, consulla ¥ on so caso,

delegaciones que Henen cads una de las comisiones:

Deneminacion Comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripoitm

Formular v revissr los criterlos para fs composicion del Conscjo y
Ia scleccion de candidatos. Elovar =l Consejo las propucstes de
nombramientos de Censejeros. Proponer al Conscjo los micmbros
que deban formar parte de cada une de los comiifs y comisiones.
Proponer al Consejo Is polilica de remuncerscion de los Consejeros
v altos ejecotivos. Informar on refscion a las [ransacciones que

imphiguen o puedan imphcar conflictos de intereses,

Denominacion Contsion

COMITE DE AUNTTORIA

Breve desoripeion

I
n

Supervisar la actuacicn de la audilorin interna. Recabar y recibit de
la anditeria externa lay informaciones gque considere necesalias.
Velar por Is exactitud de la informactén en relacién con las
aceinnistas y los mercados financieros.

Indigque, cn su caso, Ta existencia de remulacion de las comisiones
del conscjo, el Jugar en que estan disponibles para su consulta, y

las modificaciones que se havan redlizade durante of gjercicio. & su




vew, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin
informe anual saobre ias actividades de cada comision.

Denominacion Comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve deseripeidn
No existe un reglamento especifico que regrofe la actividad de Ta
Comision de Nombramientos y Retribuciones siendo objelo de:
repulacion, exclusivamonts, en el Reglamenlo del Conscjo de
Administracion (articulo 15).

Dunominacion Comision
COMITE DE AUTDITORIA

Breve descripcién
No existe un replamento cspecifico gue repule la actividad del
Comité de Auditoria sikndo objeto de regulacion, oexclasivamente,
en el Reglamento del Consejo de Administracion (arHeula 13).

3.2.6  Indigue si la composicion de la comisidn ejecutiva reficja Ia
participacién en of Consejo de los diferentes consejeros en funcién
de su condicidn:

sil ] No X

En caso negativa, explique la compusicion de su comisitn ejecutiva

Mo existe Comisidn Ejecutiva.

C  OPERACIONTS VINCULADAS

Ct

Seaale s el consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe
favarable del comilé de Auditoria o cualquier olro al que se hubiera
encomendado Ia fAmcidn, las operaciones que la sociedad realice con
conseferos, con accionistas significalivos o representados en el Consejo, o
con personss a ellos vinculadas:

517 No £4
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Detalle fas opersciones velovantes que supongan una banslerencia de

recnrso n obligaciones entre la sociedad o enlidades de su grupe, v los

accionistas significalives de la socledad:

Numbre o
denuminacion
spcial del accienista
sipnificativo

Mombre o

denominacidn.

soelal de la
societad o
'ént_icflad de yu
Erupe

Maturalidad
detorelacifa

Tipo de ia
operacion

importe
(miles de €}

AXA ABSURANCCE

AXNN REDRM

Coniratos do

A L . COMERCIAL, | pestis 259¢
TARD MUTUELLE IBERICA,5.A, 2 gostion @ ‘o
colnboracién
. Conlratos de
AXA ASSURANCE | AXA REDM COMERCIAL .m;, e chic
k _ oy rEsii SidE
LARD MUTUELLE ] IBERICA, 5.7, T Emen e ‘
colshoracion
o Prastame
COHAPRALGD R :
- i p . e concedida por .
AXA, B A, INMOBITIARTA, | FINANCIERA Al 6o, 050E
horrD
5,L.
' Familiar
Préslamo

j“\X‘qf 5‘.3:\u

S0 VIENIXOME
BUREATIX

FIANTIER A

recibide por

Ahorrn

Familiar

89.000C

Delalle fas operaciones relavantes gue supongan dna - lanslerencia e

rerursos u pbligaciones entre la seciedad ¢ enlidad de su grupo, v los

administradores o direclivos de la socicdad:

Nambre g
denominacion
social de Tos
administradore

s o directivos

. I‘«fbmbfﬁmo

denceminacion

social de 1a
sociedad o

‘entidad de su

grupo

Naturaleza
dela
aperacion

Tipo da la
operacion

tmpurte

{miles de &)

Defalle ks operaciones relevanles realizadas por fa sociedad con otras

sactedades ‘pertenccientes al mismo grupo, siempre v cuando no se

climinen en il proceso de alaboracion de estados financieres consolidados

y no formen parke del brdfico habilual de la saciedad on cuanto a su objeto

y condicinnes:
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C.a

7

{ Denominacion social de | Breve descripcidn de la Iniporte

la entidad de su grupo operacién {miles de euros)

indique si los miembros del Conscjo de Administracién s¢ han encontrado
a 1o largo del cjercicie on alyuna situacion de conflictos de intergs, segin lo
previsto en el articula 230 de la TSC,

il No B4

Nombre o denoininacian social del Descripeiam de la sifuacidn de
conscjero conflicto de interés

Detables fow mecanismos eslablecidos para detectar, delerminar y resolvor
los posibles coniliclos de intereses entre la socledad y/o su grupo, y sus
consejeros, divectivos a accionistas signilicativos.

K Reglaminto Inferne de Conducta de la Sociedad establece en su articnio
5 yue los miembros del Consejo de Administracion, inchrido ol Secretario y,
en su caso, el Director CGieneral, y los demds cmpleadns que, por ejgrcer
cargos de alta direccion, estin vinculados a la Sociedad por una refacion
laboral de caracter espectal, deberin poner en conecimiento de la Sociedad
ol supueste conflicto de Inlerés al que estén somelidos por sus redacionuy
familiares, su palrimonio personal o por cualquier otra causa. Dicha
informacion deberd mantenerse aclualizada,

;Cotiva mas de una socledad del Grupo en Bspana?
sl No B

fdentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:
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D SISTEMAS PE CONTROL DT RIESGOS

D1 Descripoion general de la politica de riesgos de Ta socledad y/o su grupo,
detallando v evaluando los riesgos cubicrlos por ol sistoma, junto con fa
justificacion de la-adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgey,

I.a actividad de AFIORRO FAMILIAR, S:A. so contra fundamentalments en
el alquller de viviendas vy locales y en la promocion de edificios con
deskino al arrendamionto v a la venta. [sta St.t'je'm'-a lnos rlesgos itherenies
al negocio, gue se detallan a conlinuacién, v sobre los que los
Administradores efeclian un seguimicnto a partir de Jos sistemas. de
control inlerno implantados.

Los principates riesgos identificados v geslionades por I Sociedad s¢
resumen a continuacidn en'los siguientes Hpos:

- Riesgos de entornos cicle econdmice, ehlorno econémico [inanciéro,.
cumplimiente de normativas, nageny repubacion,

- [Liesros aperativos de mercador gc:ﬁﬁfm de i veserva de suelo, gesiion dél
patrimonic en renla, gestidn de Jas promaciones, pestitn fnanciera.

- Riesgos aperativos decsoporte: riesgos de intepridad de los aclivos,
ricsgos de informacion para la loma de decisiones, riesgos e capital

humarg.

En Ia verificacidn en ool dia 5 dis de la implantacidn de los adecuados
sistemas de control de riesgo se parlicipa aclivamente desde los pucstos
gjecutivos de Ta Sociedad.

D2 Indique sise han maferirlizado durante el ejarciclo, algune de los dislintos
tipos  de viespo (uperativos,  lecnolégicos,  [inancicros, legales,
repuatacivnales, fiscules. ) gue alectan a la sociedad y /o su grupor

Hi Nei ]

Hn caso afirmativo, indigue las chreunstancias gue [os han motvado y st
han funcienade los sistemins do control autablecidos.

Riesgo materializadoen | Circunstaneias que 1o han Funcivnamiente de lox
b ?

e] gfergicin i motivado sistentas de control

Gestion de os activos del § Como consersencla del | La Sodedad v su filiad

compleje inmobilizeio de | accldente gue  origind  un | buaton de rectbar el mejor
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“la calle Ramirez de Prady
5 de Madrid propiedad,
husta febroen de 2002, de
la Milial Colprado, 5.4.

invendio y el desplome de

una de los cedificios que

el

inmobiliorio s

rompleju
injcid  un

forma parte

pleito contre uno  de los

antgmoes inguilines.

asesoramiente legal posible
para defender suy devechoy
y maximizar ol valor de sus

inversiones.

establecer v super_ﬁsar eslos dispositivos de conbrol:

51 [¥) No []

En caso afirmalivo delalle cudles son sus funciones.

Denominacidn comision u drgano
COMITE DK AUDITORIA

Deseripeidn de funcioncs

Indique si existe alguna comisidn u olro érgano de gobivrno encargado de

Supervisa los servicios de Auditoria Interna, connciendo tanto el

proceso de elaboraciom e la informacion financiera como los

sistemas de confrol inkermo de la Sociedad y revisando la

designacion y sustitucion de sus responsables.

Denominacién comisidn u érgano
KL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Dreseripeion de funciones

Revisa y actualiza los sistomas do comtro] interno establecidos,

mediante la revision de los distintos procesos y controles existentes,
con ¢l objeta de determinar su eficacia, y poder implantar los

aspéckos de mejora que se precisen. Dichos trabajos so efectuaridn,

cuando asi se considere necesario, con la colaboracion de asesores

-pxternos especialistas en cada uns de las dreas afectadas.

Denominacion comision u drgano
COMISION D NOMBRAMITNTOS ¥ RETRIBUCIONES

Descripeidn de funciones

Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan

implicar conflicios de intereses y, on genoral, subre las materias
contempladas en ¢f Capitulo IX del Replamento del Consejo de

Administracién en of que se regulan lus deberes de los Consejeros.

D.4 Identificacion. y descrlpclén de los procesos de cumplimiento de las

distintas regulaciones que afectan a su saciedad y/o a su grupo.
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A fin de cumplir las: distintas regulaciones gue afectan e Ta Soeciedad, Csta
obliene ol asesoramicnto legal externo-en aquellas materias en que rosuita
necesario para garantizar dicho complimiento.

E JUNTA GEMERAL

.1 Indigue v en su casd detalle si existen diferénclas con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital (1.5C) vespeceo al
guorum de constitucian de ls Junta General,

SiE4 No [ ]

% de quirnm distinto al

cstablecido en Azt 193
LB para supuestos

Y de quorum al
cstablecido en Art. 194
1.8 paratloy

generales supucslos especiales
del Ave 194
Quorum exigido en 17 .
’ 51,000 67,000
convoctoria
Qudrum exigido en 2° i .
1,000 1,000

convocatoria

Deseripeion de Ias diferencias

Las Junlas Generales de :A.‘:uéc:ni'sms; QOrdinarias o Eixtraar{lmériﬁs, quoedardn
validamente constituidas en primera convocatoria cuando concwrra & elfa le
mayoria de jos soclos, o cualguiera que ses el ndmerd de éstog, 81 representan,
por I menos, la mitad del capital desembolsade. Ta Ley, por su parte, exige en
primera convocatoria que fos Accionistas prosentes o represenfados posean, al
menos, ¢f veintbeineo por clenio del capital suscrite con derccho a voto para
gue ia _ji]ﬁ'té guede validamenie constituida.

Las Juntas Generales de Accibnistas, Ordinarias o Extraordinatias, qumﬁam’n
vilidamente constituidas 2n segunda convocstoria cualquiera que sea el

niamoere da socies concurrenies a ls misma, presentes o reprosentados,

Para adoplar vialidamonte I Junta General uwn Acuerde de emision de
obligaciones, ol sumento o la disminucion de capital, la Lansformacion,
firsiém, sscision de la Sociedad o Ja disolucién de In misma, v, &n general
cualguier modificacion de los , habrdn de conomrir a ella, en primera

convecatoria, las dos tercevas partes del capitel He segunda convocatoria,
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L3

bastard la representacion de la mitad del cnﬁjlnl.

Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con ¢l régimen previsiu
en la Ley de Socicdades de Capital {LSC) para of régimen de adopcion de
acucrdas sociales:

o

i[] No 4]

Describa on qué se diferencia del régimen previsto en la (LSC).

LSC para los supuestos
del 193.1

Mayoria vefurzada a la Otros éupucstus de
cstablecida Art. 193.2 mayoria reforzada

Y% cstablecido por la
entidad para la

adopceion de acuerdas

Descyiba las difercncias

Relacione tos derechos de los acciomistas en relacidn con las juntas
goncrales, yue sean distintos a los establecidos en la LSC,

Los derechios de los Accionistas en relacion com las [untas Generales son
los recogidas por la Ley de Sociedades de Capital.

I} articulo 39 de los Hstatutos Sociales (“Derechos de Informacion™),
establece que: “Doesde el misme dia de publicacion de la convocaloria de ln
Junta General y hasta el séptimo dia antevior, inclusive, al prevista para su
celebracion en primera convoratoria, los accionislas padidn solicitar por
wserito los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por
escrilo las preguntas gue estimen pertinentes, acerca de los asunlos
comprendidas en el Orden del Dia.

Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podréan formular
pregunlas por escritn acerca de la informacion accesible al piblico que se
hubicra facilitado por la Sociedad 2 la Comision Nacional del Mercado de
Valores desde Ta celebracion doe la vltima Junta General,
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Durante fa celebracién de fa Tunla General, los accinnistas podrén solicitar
verbalmenie las imlormaciones o aclaraciones yue estimen convenientes

acerea de oy asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

Ul Consejp de Adminisiracion oestarad obiipado a proporcionar s
informacidn soliciteda conforme 4 los dos apartados precedentes en I
forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los casos en gue
resulte Tegalments improcedente, incluyendo, on parficular, aquuilos casos
en los qitg, a juiclo del Presidente, Ia publicidad de los datos perjudigue fos
inlereses sociales, Hsta 1iltima excapeion nooprocederd cuando Ta solicilud
cslt apoyada poraccionistas que representen; al menos, la cuarla parie el

capital.

En la corvocatoria de la Junta General Ordinaria, se indicara que cualguler
accionista puede obtener de Ia Sociedad, de forma inmediata v graluito, los
documentos que han de ser sometidas & Iz apyobacién de la misma, axt
somo-el Iilfﬂl‘ﬁle de Gestidn y el Informe de 105 Aﬁ.ditore& de Cugntas,

Cuando la junms General haya de iralar de la modificacidn de los Estatutos
Soctales, en el anuncio de I convocatovia, ademas de las menciones U en
cada caso exige Tn Loy, s¢ hard constar &l derecho que corresponde a todos
los acciomistas de examingr en e] domicilio social el texto ini-egfs) de la
mudificacion propuesta ¢ del informe sobre la misma y de pedir [a enbega

ol envio pratuito de dichos documentos,

En los casos do aumenit o reduccion de capital, emision de obligaciones
comvertibles; fusidn 0 escisidon de la Seciedad,. se ofrecerd la infoymacion
yue para fales casos requicre fa Ley,

Indique, en su caso, [as medidas aportadas para fomentar la pasticipacion

de los accionistay e las junias generales,

Denlra de las medidas tomadas por la Sovisdad cabe destacar la puesta a
disposicién de fos Accionisias de una pagina Web, de conformidad con lo
establecido lepalments, para atender &} ejercicio, por parle de éslos, dol
derecho de informacion, asi come para difundir informacién yeidtive a la
Sociedad. Tn ella, en relacidn con s ronvocatoria de Jas Juntss Generales,
se da a conoter la propia convotatorin, el texto el contenido Integro de
lndas fas propuestas de acuerdos que se somelen a la Junta para su
adopeion y toda a documenlacion relacionada con los acuordos que s

Hrioponen {cuentas anwales, on su caxe, informes de administradiores o de

experios indepondiontos, ete.).
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Asimismo, las Accionistas tendran derecho, desde la publicacion da la
convocatoria de Ja Junta General y hasta el séplimo dia anlerior al previsto
para su celebracion, de solicitar del Consejo de Administracion, acerea de
[os asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o
aclarsciones que vstimen precisas, o formular por escrito Ias pregunias que
estimen perlinenies,

Durante la celebracion de la juntz General, los Accionistas podran
asimismo  solicifar verbalmente las Informaciones aclaraciones .que
consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos on ol orden
del dia. En caso dene ser posible satisfacer ¢l dereche del arcionists a ser
informado durante la celebracion del cargo de Ta Junta Genersl, el Consejo
de Administracion facilitard esa informacion deniro de los siele dias
sigulenies al de la terminacién de la Junta, Siempre que ¢l Consgjo de
Administracion considere que se reinen las debidas garantiag tééﬁicés, da
seyruridad juridica, autenticidad e identificacion del accionista que gjercita
su derecho, el voto de las propuestas sobre asunlos comprendidos en el
Orden del Dia de cualquier clase de Junta General podri deiegarse o
ejercilarse por el accionista mediante covrespondencia postal, electrénica o
cunkpiiur obro- de comunicacion s distancia, de conformidad con lo
previstoen la legislacién aplicable. Los accionisias que emilan sus volos a
distancia deberdn ser lenidos en cuenta a clectos de conslitucién de Ia
JTunla como presentes.

Indiyue si el cargo de presidente de Ia Junta General coincide con el cargo
de presidenle del Conscje de Administracion. Detalle, en sw caso, que
medidas sc adoptan para gorvankizar la  independencia y  buen
funcionamicnty de Iz junta General:

il Nol |

Detalle de las medidas

medios descrilos en ¢l apartado E.4 del presente Informe Anual.

la Socicdad facilita el derecho de informacidn y s participacion de los
Accignistas antes, durante y después de la celebracién de la Junla por los

f‘"’w
i

Indigque, en su.caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en
el reglamento de Ia Junia General.

o
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B7  Indigque los datoy de asistencia en las junlas gonervales celebradas en el

gjercicio al que se refiere el presente informa:

Dalos de asistencia
Fecha Junla General % de G en % volo a distancia 'T'otal
piggentia | sepresentacion Voto Okros
fisica elacironico
28 e funio de 2011 (072 95,72 - 96,044

Tlio, no obstante, s¢ realiza an-.ﬁu'nxp]imim‘ro del articulo 192 15C of 1‘(:4;mm_t{$ de
acciones presentes, concurcentes y represeniadas, que amoja el siguiente resultado:
asisten presentss 4 accionistas, por un im;ﬂm‘tﬁz de t':apim'[ de 18,060 euros, ¥ asisten
Fepresentacias 22 accionistas, por un importe de capital de 20.045,598 prras, Ambas
cantidades suman la cifra de 20,060,658 euros de capital desembolsado, To gque
roprosenta el 96,041% de dicho capital, siendo 26 o nfimero total ‘de accionisias

presentes o representados.

F.8 Indigoe brevemente los acuerdos. adoptados en fay juntas generales
celebrados en el sjercicio al que-se refiere of presente informe v porcentaje

‘de votos von los que se ha adopfade cada scuerdo.

Hn o junts General Ocdinaria, celebrada cof 28 de junio de 2011, s

adoptaron los acuerdos gue, en sinlesis, 8o visumen a contingacian:

- Examen vy aprobacitn, en su wsse, de las Cuenfas Anusles, guo
comprenden el Balandg, Ta Cuenda de Pérdidas v Ganancias, o] Hstado de
Cambios en el Patrimonio Nelo, of Fstado de Flujos de Efectivo v Ia
Wlemaoria, asi come o informe de Gastion de Ahorre Familiar
{inclayéndose ol Informe explicative sobre los aspectos exigibles en ol
anHgno  ardenlo 116 bis de la Ley del Morcade de Valores)
correspundientzs al ejercii:io anual corrado o 31 de diciembre del 2010,

- Dxamen y aprobaciém, on. su raso, de la propuesta de aplicacién del
resultado y distvitmeion de dividendos correspondienies al ejercicio 20000

- Beeleccion de Consejero..

- Frarroga del nombramiento de auditores de cucntas para » ejercicio 2011,
- Toma de razon del Informe de Retribucidn de Consejeros,

- Autorizacion al Conspjo de Administracidn para la ejecucion, desarrotlo y
snbyanacion, en su-caso, de los acuerdos que se adopten por Ja Junta.

- Aprobacion del actla de 1a Junla.

Todos los acuerdes Mmeron adopiades por unanimidad.
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indigue si exisle alguna restriccion estalularia que establezea vn nimero

minimo de acciones para asistir a la General:

Si No[_]
Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 20

Indique y justifique [as politicas seguldas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

‘Tal y como establece el articulo 13 de los Estatulos Soclales, sdlo tendran
derecho de asistencia a2 la Junta General los accionistas que, por si o por

agrapacién, posean o represenfen VEINTE (20) o mds acclones, siempre

que, con CINCA {5) dias de antelacion a3 aguél en que haya de celebrarse la
Junts, las tengan debidamentn inscritas a st nombre on ol Registro
Contable correspondicnte y se provean de la correspondiente Tarjeta de
Asistencia on a forma prevista en la convaocatoria.

Por su parte, el articalo 14 de los liststutos Sociales sefinla que los
asistentes a la Junta General tendran un vole por cada accion gne possan o
represenlen. los accionistas, presenies o debidaments representados, que
ne estén al corriente en el pago del dividendo pasivo no podrin votar.

Siempre que el Conscjo de Administracién considere que se roinun las
debidas garantias técnicas, de seguridad juridica, autenticidad e
identificacion del acclonislas que cjercita su derecho, el volo de las
propuestas sobre asuntos comprindides en ¢l Orden del Dia do cualguicr
clase de Junla Ceneral podri delegarse o ojercitarse por el accionista
medianie correspondencia  postal, clechdmica o cuslquier otro. de
comunicacion a distancia, de conformidad con Tu previsio en Ia legislacion
aplicable. Los accionistas que emitan sus volos a distancia debovdn ser
tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta comao presentes.

Indique si la compafifa tiene conocimionto de la politica de los inversores
justitucionales de participar o no on fas decisiones de la sociedad:

Sif ) No ]

Describa la politica
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L.12 Indique la direccidn v modo de acceso ol contenido de  gubiessio
covporative en su paginag Web,

El contenide de gobictno corporative se encuentira, a disposicion detados
los Accionistas e inversores, en Ia paging inicial de bs Web de fa Sociedad
{(www.ahorrefamiliar-sa,es), denbo del spartade. claramente identificado
comu “Tnformacion Corporativa®.

F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de sgguimienta de la sociedad respecto det Cadigo Unificado
el buen pobierno.

fin el supueslo de mo cumpir alguaa de ellas, explique Ins recomendeadiones,
normas, praclicas o criterios, yue aplica la sociedad,

1. Que los csiatufos de las sociedades cotizadas ne Hmiten el ndmero maximo
de vofos que pucda emibr un mismo acclonista, ni contengan obras
restriccivnes que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicion de sus acciones en el mercadu.

Ver epigrafes: AB, 151,22, B.1.23, L1y E2
Cumple ] xplique [ ]

2. Que coando cobicen la soviedad matriz y wna sociedad dependiente ambas
definan pablicamente con precision:

a} Las respectivas dreas de actividad y eventusles velaciones de
negocio entre elfas; ast como las de 1a socicdad dependiente cotizada
con las demds empresas del prupe;

b Los mecanismos previstoy para resolver los eventuales conflictes de
inferés gue piedan presentarse.

Ver epigrafes: L4 y CF

Cu m-plei:l Cumple pavcislmoente] | lxpliquel | Ne aplicable[x]
3. Que pungue o exijan de forma expresa [as Leyes mevcantiles, se sometan a
la aprobacian de la Tunta General de Accionistas las operacionss que

enteaicn una modificacitn estruciural de la so¢iedad y, en particular, las
stgulentes:




a) La transformaciom de sociedades cotivadas en compafias holding.
mediante “filializaciém” o incorporacion a entidades dependienles
de actividades csenciales desarrollodas hasta ese momento por la
propia sociedad, incluso aunque ésta mumtenga el pleno dominio de
agquéllas;

) La adquisicién o enajenacion de activos operabives esenciales,
cuanda enkrafie una modificacion efecliva del objcto sncial;

] Las operaciunes cuyo efecto sea eyuivalenle al de la liguidacion de
la sociedad. '

Cumpleld Cumple parcialmente] | Explique] |

4. Que las propuestas detalladas de los acucrdos a adaptar en la Junta

General, incluida Ia informacién a que se refiere la recomendacion 28, se
hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de fa
coavocatoria de fa junta.

Cumple [] Fxplique

I.a Compafifa procura hacer piablicas en el momento de la publicacion de [a
convacatoria de Ta Junta las propuestas detalladas de los acuerdos mis
releyanties a adoplar por la misma, junto con toda squella informacién e
informes oportunos (ontre cilos, cuande proveda, el Informe Anual de
Gobiorno Corporativo} y demas documentacidn requerida por la ey de
Sociedades de Capital, Ia Ley del Mercado de Valores, los Estatutos Sociales
y el Reglamento de Ia Tunta Ceneral de Accionistas.

Sc encucnira pundiente de incluir en la Web corporaliva la informacion
expuesta en relacion a la Recomendacion 28.

Que en la Junta General se voten separadamentc aguellos asuntoy que sean
sustancislmente independientes, a fin de que los accionistas puedan
ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se
aplique, en particuiar
a} Al nombramicnio o ratificacion de consgjoy, que deberdn votarse de
forma individual;
b)  Ln el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de
articolos que sean sustancialmente independientes,
Ver epigrales: E.8

Cumplef | Cumple parcialmentef<] Explique[ ]
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6.

Las vpiciones en los casos de nombramientos de varios Conséjeros o la
mudifivacién de varios ayHeulos de los Estatatos Sociales se Hevan o cabo de
forma conjunta aunque su aprobacién se discute de Forma separada @

independiente,

ue las socicdades permitan fracclonar el vots a fin de que los
intermediarios finencieros que aparezcan como legitimados . comu
accionistas, pero actilen por cuenta de clientes distintes, pusden emitir sus
votus conforme a las instrucciones de éstos.
Voor epigrafos: Hat

Cumple Txplique []

Que of Consejo desempefic sus funciones con unidad de propdsilo ¢
ind:&pendenci a de criterio, dispense ¢l mismo trato a todos los accionisias y
se puie por ¢l interés de la compaiia, eniendido como hacer maximo, de
forma sostenida, ef valor econdmico de la empresa, '

ue el consejo desempeiie sus funciones con unidad de proposito e
independencia de eriterio, dispense el mismo trato a lodos jos accionistas y
se guie por el interés de la compahia, entendido como hacor miximn, de
forma sostenida, el valor econdmico de Ta empresa, ¥ gue vele asimismo
para que cn sus relaciones con los grupos de interés (staleholders) la
emprésa respete Jas feyes y reglamenios; cumpla de boena fe sus
ohlipacioncs y contratos; respete los nsos y bucnas priciicas de los sectores
y territorios donde cjorza su actvidad; y obsorve aquellos principios
adicionales de  pesponsabilidad  souial  que  hubiers  aceptado

valuntariamente.
Cumplcl] Cumple parcialmentef | Fopligue[ |
Que ¢l Consejo asuma, crma nicleu de su mision, aprobar 1a estrategia de

la compafiia y la organizacién precisa para su puésla on practica, asi como
supervisar y controlar que la Diveccion cumple 10s objelivos marcadas y

‘respeta el objeto e interés social de¢ la compaiiia. ¥ que, a lal [in, ¢l Conscjo

on pleno se veserve la competencia de aproban
a) Las politicay y estrategias generales de i3 sociedad, y en partioudar:
i El plan estratégico o de aegocio, asi como lus objetivos de
gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica deinversiones y financiacion;

1) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv} La polifiva de gobicino corporative;

\3 La politica e responsabilidad socisl.corporitiva;
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vi} La palitica de retribuciones y evaluacion del desemperio de
lus altos directivos;

vii) La politica de conirel y gestion de ricsgos, asi como el
seguimiente  periddice de los sistemas internos  de
informacion y confrol.

viii} La palidica de dividendos, asi como Ia de aulocarlera y, en
especial, sugs imites,

Vor epigrafes: 15110, B.1.13, B.1.14y D3

b)

Las siguientes decisiones:

i) A propucsta del primer ejecutivo de la  compafifa, el
nombramiento vy cventual cese de los altes directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacitn.

Ver epigrate: BT,

ii) La retribucidn de los consejeros, asi como en el caso de los
ejecutivos. La retribuciom adicional por sns funciones
ejecutivas y demds condiciones que deban rvespetar sus

contratus.
Ver epigrafe; B1.14,
i) La informaciéon financiera que, por su condicidn de cotizada,

la sociedad deba hacer pablica periédicamente.

“iv) f.as inversiones u operaciones de todo iipo que, por . su

clevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter
estralégico, zalve que su aprobacion corresponda a Ia Junta
General;

v) La ereacion o adquisicidn de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o tervitorios que
tengan la consideracion de parvaisos Fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones 4 operaciones de naturaleza
andloga que, pur su complejidad, pudicran menoscabar la
lransparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con

accionistas significaliveos o representados en el Conseju, o con

personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Haa autovizacion del Consefb no s¢ entenderd, sin em barg(x, precisa

en aguellas uperaciones vinculadas que cumplan simultineamente

l1as tres condiciones siguientes:

1* Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén

estandarizadas v sc apliquen en masa a muchos clientes;

2* Que se realicen a precius o farifas establecidos con caracter

general por gquien actué como suministrador del bien o servicio del

gue se trafe;

3* Que sn cuaniia no supere ¢l % deo los ingresos anuales de la

sociedad,
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Herecomienda quo of Conssjo aproebe las operacivnes vioculaidas
previe informe favorable ded Comité de Auditoria o, en su.case, de
aquel otro al que se hublera encomiendado esa Funcidn; y ¢ue los
consejeros a los que afecien, ademds de no ejercer ni delepar su
derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mienbras el
Ccmscf'n delibera y vota sobre ella.

Se recomienda guc las competencias que agui se alribuyen al Consejo lo
sean con _c_ar;%éte'r indelegable, salvo las mencionadas en las lelras b) v ¢,
que podian ser adopladas por razetes de wegencia por la Comision
Delegada, con posterior ralificacion por el Consgjo en pleno.

Var epigrales: (U1 y (L&

Cymple[ [ Cumple parcialimento[x] Fxpliguel |
Kl Cansejor de Administracién on pleno no tiung reservado exclustramente la
totalidad de las tmhpntctm:iaxfsaﬁaléd*ﬁs en este apartado, ya que exishyun
Consojero i?c:iuegadn que tiene atribuidas lodas lps facoltades iug'af ¥
catafutariamente delepables, Es voluntad del Consejo tratar en los plenos
aquellas cuasliones mas relovantes para {a Stjﬂieﬁad,:mmqué hasta la focha
no s¢ han Hmitado las competencias del Clonsejere Delegado,

9. Que el consejo tenga la dimensidn precisa pava lograr un funcionamicnto
eficaz y participativo, lo gue hace aconsejable que su tamafio no sea
inferior a cince ni superior a quince micmbros,

Ver epigrafe: B

Cample [X] Explique [

10, Que los consejeros exteynos suminicales e independientes constituyan una
amplia mayoria del Consejo y que el niimero de vonsejeros cjecutivos sea
el minimo necesario, lenjends en coenta la complejidad del grupo
socictario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en e}
capital de la sociedad.

Ver epigrales: A2 A3 BT5 y B4

Cumpledd] Cumple par{:ialmerll.ea E:‘»’pﬁqunf:i

T Que sioexisliera algdn consejere externo que no pueda ser considevado
dominical ni independientc, la sociedad explique tal circunstancia v sus
vinculoy, yasea con la socledad o sus divectivos, ya con sus acclonistas.
Ver epigrale: B3




12

14,

Cumplefx] Cumple parcialmente]] Explique[ ]

Que dentro de Ios conscjeros externos, la relacidn’ enirc cl namero de
consejeros dominicales ¥ el de independientes reflcje la proporcion
existente ente el capital de la sociedad vepresentatdo por 1os conscjeros

dominicales y el resto del capital. Este erviterio de proporcionalidad estricta

podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que cl
que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En socicdades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas
las participaciones acciomariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas, pero cxistan accivmistas, con paqueles accionarinles de
elevado valor absolito.

2% (uando se trate de sociedades en la que exista una pluralidad de
accinnistas representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrales: B.1.3, A2y A3

Cumpte [_] 'F.Np.lique.

fa Soviedad ha limilade a tres ¢l nimero de Consejeros Dominicalos para
lograr un funcionamiento eficaz y una adecuada pluralidad en el drpuno de
adminisiracion,

One ¢l nfimero de conscjeros independientes represente al menos un tercio
del total de conscjeros.
Ver epigrafo: B.1.3

Cumple [ ] txplique B

La Sociedad cuenla on la actmalidad con un Censejere [ndependientes 1o que
reprosenta un séprimo del total de Consejeros,

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirme o, en su caso, revise anualmente en cl Informe Anual del
Cobierno en dicho Informe lambién se expliquen las razoncs pov las
cuales se haya nombrado conscjeros dominicales.a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que se hubleran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de obros o cuya instancia
se hubieran designado conscjerns duminicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y .14
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15,

Cumple[>] Cumple parcialmenie] Expliguel |

Que cuando sea escaso o nulo ¢l ndmere de conscjeras, el Consejo
expligue los motivos y las inlciativas adeptadas para corregir lal situacidn;
y que, cn particular, la comisién de Nombramientos vele pwa que al
PrUVesrse :mévas vacantas

-a) Los procedimientos de seleceidn no adolezcan de sesges implicitos

16,

que ebs_taﬁ;ﬂieéﬁ la seleccion de conscjeras;

b} La compaiifa busque deliberadamente, e incluya enire los
potenciales candidatos, muojeres que retinan el perfil profesional
buscado

Ver epigrafes: B.1.2, BL27, 523,

Cumple[ ] Cumple psreialmente [ H:»:prir,_i wel  Noaplicabie] |

En ef Consgje de Administraciém no hay aciualmente ninguna Consejera
patre sus siele micmbros, L.a Comision de Mombramientos v Relribuciones
tiene atribuida la Funcion de velar pars gue, cuando sc inicie abmin
procedimionto de seleceion, dste no mdolezea de sesgos implicitos que
obstacnlicen la incorporacion de Consejeros on razom de Cirdunstanciag

persomales.

Que el Presidente, come vesponsable del cficaz funcionamiento del
Conscjo, se asegure de que los comuejeros reciban com cardcter previo

informacion suficiente; estimuie el debate y Ia participacion activa de los

&

conseferos durante las sesiones del Consejn, salvaguardando su fibre toma
de posicién vy expresion de opinién; y organice y coordine con los
presidentes de las Comisiones relevanies la evalnacién peribdica del
Consejo, asi como, en su case, la del omsejero Delegade o primer
ejcgutivo.

Ver epigrafe; B.1.42

{"_'ump.ftj;%gé Cumple pa'rciahnanieg Fxphgue[ ]

Que, cuando ¢l Presidente del Conscjo sen también 1 primer cjecutivo de
la suciedad, s faculte a uno de los conscjeros indepondientes para solicilar
ta convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punfos en ¢l orden
del dia; para coordinar v hacerse eco de las prevcupaciones dé los
conscjerus externps; y para divigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Var ep‘igraﬂe: B2

Cumple [ ] Cumple parcialmenle 1 xplique [ ] Noaplicable
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19,

21,

Que el Secrclarie del Consejo, vele de forma especial para que las

actuaciones del Conscio:

a) Be ajusten a la letva al espiritu de las Leyes y sus reglamentos,
incluidvs los aprobados por lus organismos reguladores;

b} Sean conformes con los bBstatutos de la sociedad y con Jos
Reglamentos de la Junta, del Consejo v demis que tenga la
comparnia;

c) Tengan presentes las. recomendaciones sobre buen gobicmo
contenidas en este Coédigo Unificado que la compaiila hubicra
aceptado.

Y gque, para salvag_uardar la independencia, imparcialidad vy
profesionalidad del Secretario, sn nombramienlo y cese conste en el
Reglamento del Cunsejo.

Ver epigrale: B.1.34

n TI]'P]EEI Cumple parcialmentefx] Expliq ur;l]

Entre las disposiciones. del Reglamento del Conscjo wn existe ninguna
prevision sobre el procedimiento de cese del Seeretario del Consejo. Por olra
parte, dentre de las Funciones asignadas a la Comision de Nombramienlos y
Retribuciorics no estd especiflicamentn contemplada la de pronuncinarse sobre
cl nombramiento ni el cese del Secretario del Consefo.

Que ¢l Consejo se refna con Ja frecnencia precisa para desempeiiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consgjere proponer ofros
puntos del orden del dia inicialmente no previstas.

Ver epigrafes: B.1.29

Cumpleld Cumplé parcialmente[] Expliquel_]
Que las inasistencias de los vonsejeros se reduzcan a casos indispensables
y se cuantifiquen en ¢l Informe Anual de Gobicrno Corporative. Y que si
1a representacidn fuera imprescindible, se confiera con insbrucciones.
Ver epigrafes: BL2Z8 y 15.1.30

Cumplel] Cumple parcia fmente] ] Txplique] ]

Quec coando los consejoros o el Secretario manificsten prencopaciones
sobre alguna propuesta o, en el caso de lus consejeros, sobre fa marcha de

la compafifa y tales preocupaciones no gueden resueltas cn el Consejn, a
e .
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23,

peticién de quien las hubiefa manifestado se deje constancia de ellas.en ¢l

acta.

Comphe [ Cumple parciatmente [ Expligic[]  Noaplicabie []

Que ¢l consejo en pleno evalde vna vez al afiw

a} 1.a calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

B Partiendo del informe que lo eleve Io Comision de Nombramienio,
¢l desempeno de sus funciones por ol Presidente del Consejo ¥ por
el primer cjecutive de Ia compaiiy;

o} 'El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que

Eutas le eleven.
Ver epigrafe: 5.1.19

£lu uiplea Cumple parcial men'teggﬂ Expliquel_]

£l Consejo evalia fos puntos indicados en oste epigrafe dungue no existen

informes formalos de las distindas comisiones.

Que todos los consejerss puedan hacer efective el derechs a recabar Ia
informacion  adicional que juzguen precisa sobre asuntos de s
competencia del Consejo. Y gue, salve que Ios Estatutos o ¢l Reglamento
del Consejo establezean oira cosa, divijan su requerimienio al Prosidente o
al Becretario del Consejo.

Ver eplgrafe: BL42

Cumple [ Cumple paruislnente [

Que todos los conscjeros tengan derecho a obtener de la soviedad el
asesoramiento preciso parz el cumplimienie de sus fondones, Y gne la
sociedad arbitre 1os cauces adecnados para el ejercicio de cste devecho, que
en civeunstandias especiales podrd incinir el asesoramicnio extermo con
cargoa la empresa
Ver epigrafe; B.1.41

Cumple [ Cumple parcialmente [

{3ue las socicdades establescan un programs de ovientacion que
proporeione a los nuevos consejeros wn conocimicnto vapido y suficiente
de Ia empresa, asi como de sus replas de-goblerno corporativa. Y gue
ofvezcan también a los Cnm&ei&nm programas deo  actualivacion de

conceinientoys cuardo las circuosiancias [o aconsejen.

Cumple (] Cumple parciatmente || Explique B
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27.

28.

A juicio del Consejo, feniendo en cuenta la cualificavidn ¥ experiencia
profesional de los Consejeres nombrados, no oy imprescindible la existencia
de un programa especifico de estas caracteristicas, pudiendo alcanzarse los
mismos objetivos con la iniciativa propia de cada uno de los Consejeres en el
momento de su ncorporacion, ya yue siempre podrian recabar de los gestores
toda la informacién que consideren necesavia para completar su adecuado y

completo conorimiento de la Sociedad,

Que las socicdades exijan que los consejervs dediquen a su foncidn el

tiempo 'y csfucrzo mecesarios para desempenarla con cficacia y, en

comseruencia

a) Que los congejeros informen a Ia Comision de Nombramientos de
sus testantes oblipaciones profesionales, por si pudieran interferir
con la dedicacion exigida;

T} Que las sociedades establezcan reglas sobre ol namero de consejos
de oz que puedan formar parte sus consejeros,

Ver epigrafe: B.1.S, B9 y B.1.17

Cumpic [} Cumple parcialmunte Explique [

La Socicdad no ha establecido regias sobre el nimero de romisionss de las
que pueden formar parte sus Consejeros.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se

eleven por el Consejo a la Junta Ceneral de Accionistas, asi como su

nombramicnto provisional por cooplacion, se aprueben por el Consejo!

a) A propucsta de la Comision de Mombramientos, en el case de
consejeros independientes.

b} Previo informe do la Comisién de Nombramientos, en el caso de los
restantes consejeros.

Ver epigralc: B.1.2

Cumple [ Cumple parciabmente ] Explique [

Crue as sociedades hagan piiblica a través de su pigina Web, y mantengan

actualizada, 1a sipuiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracidn a los que pertenezea, se trale o no

de sociedades colizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que perfenecca segin
correspouda, sefialandose, en el caso e conscjeros dominicales, el

.~ accionista al que representen o con quien tengan vinculos,
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejern en la suciedad,
asi como de los postoviores, y;
¢} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre cllas, de las gue sea

titular,
Comple[ ] Cumple parcialmeunte [ Explique ]

A fuicio de Ta Sociedad, la mayor parte ite la informacién gue se mencions sn
ests Recamendacién ya figura en el Informe Anual de Gobierno Corporalive
el cual se oncuentra peblicade en la piging Web de In Sociedad. Fn In
actualidad, la pagina Web de ls Socledad hace poblica, y mantiene
actualizada, la composicion de Tos Grpanos de gobioma de la misma.

Que los consejeros independientes no permanczean como tzles durante un
periodo cortinuado superior a 12 atigs,
Verepigrafe! B.1.2

Cuniple ] Lxpligue <1
N eiste una Hmilacién espocisl de permanencia de este tipo de Consejeros,
al untender el Conscjo que ello podria conduciv a tener que prescindir de la

cualificacién v axperiencia de diches Consgjeros.

Cue los consejeros dominicales presenlen su dimision cuando el actionista

4 guien represenicn venda infegramenic su participacién acclonarial, Y

gue también o hagan, en el niunero que corvesponda, cuando dicho
accionista rebaje so paricipacion acclonarial hasts un nivel gue exija Ia
reduccitn del nidmers de sus consejeros dominicales.

Verepigrales: A2, ASy B2

Cumpiu Cumple paviia fmente] ] Exp_liqueD

Que el Conscjo de Administracidn no preponga el cese de ningan
consejere independicnte antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa comsa,
apreciada  por el Consejo previn informe de la Comisién  de
MNombramientos. En -_peu‘%icuiar, se entenderd que exisic justa causa cuando
el consejere hubierz incumplido los deberes inherentes a su caxgo e
incurrido en algunas de las circunstanciss descritas en el epigrafe 5 ded
aporiade 111 de definiciones de este Coddigo,

También pudri proponcrse el cese de conscjevos dindependientes de
resultos de Ofertas Pablicas de Adquisicifn, fusiones v obras operaciones
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societarias similares que supongan un cambio en la estruclura de capital de
la sucedad cuando lales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados  por el crilerio de proporcionalidad  sefialado en da
Rocomendacién 12,

Ver epigrafes: B.1.2, 815y B.1.206
Cumple ] Explique

No se ha creido oporlunc recoger en los statutos o en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad esla Recomendacian, al entender
que la situacion del Consefero Independiente se equipara a la del resto de
Conscjeros, por lo que deberdn dimitiv en ef caso de incumplimienio de los
deberes que obligan a fodos fus Consejeros al margen de su caracter
(dominical, cjecutive o independiente).

En cualquier caso, 0o se ha producido ningdn cese de consefero
independiente en los tiltimos sicte (7) gjercivios.

Que las suciedades cstablezean reglas que obliguen a los conscjerns a
informar y, en su .case, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputaciéon de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al Consejo de las causas penales en Ias que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisiludes procesaley,

Que 51 un conscjero Tesultara procesado o se dictara conira ¢l auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo
213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine el caso lan
pronle como sea pusible y, a la vista de sus civcunstancias coneretas, decida
si procede o no que el consejero conliniie en su cargo. Y que de todo ello el
Consejo de cuenta, de forma razonada, en cl Informe Anoal de Gobierno
Corporativo,

Ver c:pi'graﬁes: 1.1.43, B.1.44

Cumple[’] Cumple parcialmente(<] Expliquel |

No existen reglas que obliguen a los Consejeros a informar, ¥ en su caso, a
dimitir en aquellos supuestos que puedan perfudicar al crédito y repuftacion
de la Socledad. Sinembargo, ¢l articulo 24.3 del Reglamento del Conscjo do
Administracién cstablece que los Consejeros deberdn poner su carge s
disposicion del Consejo de Administ‘raciéh v formalizar, si ¢ste lo considera
conveniente, la correspondicntd dimision en los siguientes casos: ¢ Coando

resulten procesados por un hecho presuntamente delichvo o sean objeto

§ BOFI7IR. PAG BT/




33,

35,

de un expediente disciplinario por falta grave o muy prave instruide por
las autvridades supervisoras; ¢) Cusndo gn permanencia on el Conscjo de

Administracion pueda poner en viesgo los inlereses do In Sociedad o

cuando desaparczcan las rarones por las que fueron nombrados.

Que todos los counsejeros expresen tlaramente su oposicidn cuando
consideren que alguna propuesta de decisisn sometida al Conséjo puede
ser contraria al inlorés social, y que otrofaita ha gan, de farma e.-specml los
:indepemhentes ¥ demis consejeros a qlimm?és no afecte el putencr.al
comflicta de interés, cuande sc trate de decisiones qite puedan perjudicar a
los accionistas no representadns on el Consejo. '

Y que cuando ¢l Consejo adople decisiones significativas o reileradas
sobie 1as que el consejera hubieia formulado serias reservas, éste sague las
conclusioncs.que procedan y, si optara por dimitir, -expii:que lag razones ey
lacarta a que sc n_ificrc: la vecomendacién signienie. '

Fsta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no
tenga fa condicitén de consciero.

Cumple Cumple parcialmente [} Hxpligue ] Noe aplicable []

Que cuando, ya sed por dimisidon o por ofro maetive, Un consgfero cese en su
cargo antes del témino de su mandato, explique Jos ravzones en unas carta
que remitird a todos Jos miembros del Consejo. Y que, sin perjuiciv de que
diche cese se comunique coma hecho velevante, del motivo dol cese se dé
cuenta en el Informe Anual de Coblerns Corporativo.

Ver epigrale: 51,5

Cumple ] Cumple parcialmente [ Bxplique {_|  Noaplicable B

Que Ia politiva de vebribuciones aprobada por ol Consejo se pronuncie

como minkmo sobre las .ﬁﬁguieniea cuestipes:

a} Imparte de los componentes fijos, con desglose, en su cass, de las
dietas por participacién cn el Consejo y sus Coemisiones v una
estimacitn de la rebeibucion fija anwval a la que den origen;

b) Conceptus  retributivos de  covdcter variable, Incluyendo, en
particulan
ij Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi come

explicacion de la importancia relativa de lus concepios

refributivos variables respectoa los fijos,
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1i) Criterivs de evaluacian de resultados en los que se basc

caalguier derecho a una remuneracién en acciones, opclones:

sobre acciones o cualquier componente variable;

iii Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier
sistcma de primas anuales. {bonus v de oltos beneficius no
satisfechos en efectivo); ¥
iv) Tna estimacién del imporle absolute de las reiribuciones

variables a las que dard origen ¢f plan reteibutivo propuests,
en foncion del grade de cumplimiento di Jas hipdlesis w
objetivos que lome como referencia.

) Drincipales caracteristicas de los sistemas de previsiom (por ejemplo,
pensioncs complementarias, seguros de vida y figuras andlogas),
con una estimacién de su imporle o coste anual equivalente.

d}. Cuondiciones que deberan respelar los contratos de guienes ejerzan

' funciones de alla direccion como consejeros ejecutivos, enire las que

se incluiran:

i) Duracitm;
ii) Flazus de preaviso; y
iii) Cunlesquiera olras clansulas relativas a  primas  de

contratacion, asi comn indemnizaciones o blindajes por
resolucién  anticipada o terminacién de la velacitm
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrale: BTG

Cumple] ] Cumploe parcialmen{c[:] [ixpliquef]

La politica de retribuciones del Consejo esta ostablecida en ¢l artirulo 41 Bis
de los Istatutos Sociales.

. Que se circunscriban o los consejeros ejecutivos las remuneracivnes

mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accian,
relribuciones variables ligadas al réndimiento de la sociedad o sistemas de
prevision.

Esta vecomendacion no alcanzari a la entrega de accienes, cuando se
condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese como
conscjero.

Ver epigrafes: A3, B.13

Cuwmple Explique [}
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37. Que la remuncraciom de lus consejeros externos sea la necesaria para

EHA

relribair Ja dedicacidn, cualificacidn y responsabilidad que el cargo exija;
pero no kan elevada como para comprometer su independencia. '

Cumple Expligne [

Ohue las remuneraciones relacionadas con los resnltados de la sociedad
tomien en cuenta las eventuales salvedades que consten en ¢l informe del

auditor externo y minoren dichos resultados,

Comple [ Bxpllque [ No aplicabie B

(Jue con case de rvefribuciones wvariables, las polilicas retributivas
incorporen las caulelas téenicas precisas para aseguiar gue tales
refribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios -y‘zw derivan simplemente de la gvoluciin general de los
mercados o el sector de actividad de fa compmiia o de obvas civcunstancias
similares,

Comple (K] Ixplique [} Mo aplicable [

(ue el Consejo someta a votacion de 1a Junta General de Aceionistas, como
punto separado dol orden del dia, y con cardcter consultive, in informe
sobre la politica de retribuciones de los consejeros. ¥ que dicho informe se
punga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de

cualguier otra forma que Ia sociedad considere conveniente,

Dichio informe se centrard especialmerntte en la peolitica de rotribuciones
aprobada por ¢l Comsejo para el afio va en ciis0, asi coiilo, en su case, 1a
prevista para los afios futures. Abordard todas Ias cuestiones a que se
refiere la Recomendacion 35, salvu agquellos extremos que puedan suponer
Iz revelacion de informacién comercial sensible. Hard hincapié en los
cambivg mag significativos de tales politicas sobve la aplicada dovante el
cicrcicio pasado al que se refiera In Junta Ceneral, Tncluivd también un
resumen glopal de comp s¢ aplivs la politica de refribuciones en diche
ejercicio pasado.

Oue el Consejo informe, asimismo, del papel desempeitado por Ia
Comision  de Retribuciones en la  elaborvacion  de Ia politica de
retribucioney y, ui hubiem ulilizado asesoramienta externn, de lo identdad
de los consultores externos qiic o hubicran prestade.

Ver epigrafe: B.1.36




Cumple[_] Cumple parcialmente Expliqual_}

41. Que la Memoria detalle las vetvibuciones individuales de los consejeros

durante el gjercicio e incluya:

a)

)

El desgluse individualizado de la vemuneracidn de cada conscjero,

que incluird, en su caso:

1)

ii)

.

Vi1
vii)

viii)

las dietss de asistencia u otvas rvetvibucivnes fljas como
consejers;

Ta remuneracitn adicional como prosidente o miembro. de
alguna comision del Consejo;

Cualquicr remuneracidn eén concepto de participacion en
beneficios o primas, v a razén por la que se olorgaron;

Las aportacioncs a favor del comsejero a planes de pensiones
de aportacidn definida; o el aumento de derechos:
consolidados del conscjero, cuando se keate de aportaciones a
planes de prestacion definida;

Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de lerminacion de sus funciones;

Las remuneraciomes percibidas como conscjero de otras
empresas del grupo;

Las retribuciones por ¢l desempario de funciones de alta
diveccidm de los consejeros cjccutivos;

Cualguier otro concepto retributivo distinte de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o Ia entidad del gropo gue
lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de
operacién vinculada o su omision distorsione la fmagen fiel
de las remuneraciones totales percibidas por ¢l conscjero.

Fl desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros

de acciones, opciones sobre acciones o cualguier otro instrumenio

refoerenciado al valor de 1a aeeion, con detalle de:

Nuwmero de acclones u opciones c¢oncedidas en el afio, ¥
condiciones para su ejercicio;

Nimero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacion
del niumero de acciones afectas y el precio de ejcrcicio;
Niimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio,
con indicacién de su precio, fecha y demids requisitos de
ejerciciu;

Cualguier mudificacion durante cl afio de las condiciones de
cjercicin de opriones ya concedidas.

Informacion sobre la relacion, en diche ejercicio pasado,
entre 1a retribucion obtenida por los conscjeros ejecutivos y
1us resultados u olras niedidas de rendimiento de 1a socicdad.
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Cumplel | Cumple parcialmente] | Txpliqueld

La retribucion de los Consejeros se westablece en ef mtoulo 41 Bis de los
Estalittas Soctales.

Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, “Comisidn
Delegada”), 1a esbructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros _'.sc'a shmilar a la del pmpin_(‘.‘;unséjo ¥ osu sooretavio sea el del
Consejo. -

Ver epiprafes: B21 7 B/2,6

f_‘.llnip!t-:.[:[ Cumple pareisiments D Hxphique D No aphcable (<

Quie 2] Conseja tenpa siempre conocimiento de los asuntos hratados ¥ de
las decisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos Tos
miembros -d¢l Consejo reciban copia de Ias actas «de 1as sesiones de 1a
Comision Delegada,

Cumple ] Haplique[ 1 No aplicable (<]
‘Gue ol Consejo de Adminlslracion constituya en su seno, ademés del
Comité de Auditoria exigido por la Ley del Morcado de Valores, una
Comisién, o dos Comisiencs sepavadas, de Nombramientos vy

Hetribuclones.

Que {as reglas de compesicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y
de 1o Comisian o comisiones de Nombramicntos y Relribuciones figuven
en ¢l Reglamento del Conscjo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe Jos miembros de cstas Camisiones, teniendo
presentes  fos  conocimientos, aptitudes y  experiencia de los
consejeros v los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus
propuestas g informey; v ante ¢ hayan de dar cuenta, on el primer
pleno del Conscjn pusterior a sus vewhiones, de su aclividad ¥
respunder del lrabajo realizado;

§y Que dichas Comisiones estén compucsias exclusivamenle por
consejerus externos, con un minimo de [res. Lo anterior se entiende
sin perjoicio de la asistenecia de consejeros cjecutives v altos
dizectivos, cuando asi 1o acuerden de fornta expresa los miembros de
la Comision.

«} Que sus Presidentes sean conscjeros indepundientes.

) (ue puedan recabar asssvramiento externo, cuando lo considoren
necesario paca ¢l desempeiie de sus funciones.
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47,

49.

e) Que de sus reuniones sc levante acta, de Ia que se remilird copia a
todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafos: B2Ty B2.3

Cumple[ ] Cumple parcialmentelq txpligue]”]

Entre las reglas de composicion y funcivnamiento del Comilé de Auditoria y
de la Comisién de Nuombramientos y Retribuciones no se inchiye la prevision
de que sus miembros Gnicamente puedan ser extimos ni que su Presidente
deba wer independiente. En el nombramientn de los miembros de dichas
comisiones se liene on cuenta fa coalificacién v experiencia de los Conscicres
y ne su condicion,

Que Ia supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta
y de las reglas dec gobierno corpurative se atribuya a la Comisién de
Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma
separada, 4 las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple B4 Expligue [ |

Que los miembros del Comité de Audiloria, y de fmma especial su

presidente, sc designen teniendv en cuenta sus conocimicnios y
experiencia en matcria de conlabilidad, auditosia o gestion de riesgos.

Cumplc £ bxpligue []

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria
interna que, baju Ly supervisién del Comité de Auvditorfa, vele por el buen
funcionamiento de oy sistemas de informacion y control interno,

Cample Explique [

Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité
de Auditoria su plan anual de trabajo; le informie directamente de las
incidencias que se presenten on su desarralln; y le someta al final de cada
cjercicio un infurme de actividades.

Cumplef] Cumple parcialmente[ ] Expliquel ]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesga {vperativos, tecnolégicos, financieros,
lega les, reputacionalcs...) a los que se enfrenta la sociedad,
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incluyendo entre lox finmancieros o econdmicos, los pasivos
contingentes v otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacion del nivel de viesgo que Ia sucieddd considere aceptable;
9] Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riespos

identificados, en caso de que Hlegaran a materializarse;

o} Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para
controlar’ y- gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivow
contingentes o riesgos-fuera de balance.

Ver epigrale: T

Cumple>d Cumple parcialmente| | Expliquef_]

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1 En relacién con los sistemas de informiacion v control interno:

a) S'uperv'isar el procesa.de elabaracion ¥ la integridad de Ia
infurmacion financiera relativa a la soviedad y, en wu caso, al
grope, revisande ol cumplimiento de los 1’equ'§sitn5
nm-fn'ativu_g, la adecuada delimitacién del perimetro. de
congolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios
conlables.

b) Revisar periddicamente los sisternas de control interno y
gestidn de riesgos, pava que los principales riesgos se
identifiquen, geslionen y don 3 conoeer adecuadamente.

e} Velar por la independencia y cficacia de la funciée de
auditmia Interna; proponer la scleccién, nombramicnto,
reelocciin y cese del responsable del Serviclo de auditoria
interna; proponer sl presupuesto de ese servicio; reeibir
informacién perviadica sobre sus achividades; y verificar e
la alta dircecién Hene en cuenta las conclusiones  y
recomendaciones do sus informes,

d} Establecer y supervisar un mecanisme gue permita 2 los
empleados comunicar, de Fforma confidencidl v, st sc
considera apropiado, anénima las lrregidaridades  dc
poiencial  trascendencia, dspecialmente financieras v
conlables, que adviertan en el seno de la empresa.

2 En relacidn con ol andjtor externno:

a} Llevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento,
reeleccidn y sustitucion del audiior oxterno, asi come las
condiciones de su conlralacién.

) Recibir vegularmente del auditor externo inforinacion sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y

verificar gue. lo alta direccién Heme en cuents sus

recomendaciones.,




<) Ascgurar la independencia del audiior exlerna y, a tal efecto:
i) Que [a sociedad comunique come hecho relevante a
In CNMYV ef cambio de awditor y lo acompaific de una
declaracion  sobre  la  eventual existencia de
desacucrdos con cof auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

-y
d
-

Que se asegure de gque lao sociedad y el andifor
re&pe’tan' Ias normas vigentes sobre prestacidn de
servicios distintos & los de auditoria, los limites a'la
concentraciom del negocio del auditor y, en general,
las demis mormas establecidas para asegurar [a
independencia de los anditores;

1) Que en caso de renuncia del auditor externo examine

1as circunstancias que la hubieran motivado.

c) kn el caso de grupos, favorecer gque el auditor del grupo
asuma la responsabilidad dc las asuditorias de las empresas
gue lo integren.

Ver epigrafes: B 1.35, B2.2, B23y 0.3

Cumplel ] Cumple part:ialmenteﬁ Explique[_]

On Ias {uncioncs atribuidas al Comité de Auditoria de la Sodedad se
encucntran la mayor parte de las funciones descritas en wsta recomendacion.
Sin embargo, no existe ninglin mecanismo de comunicacidn de los empleados
ya gue la sociedad no Gene empleados.

51, Que el Comité de Audiloria pueda convoear a cualquier empleado o
divectivu de la sociedad, e incluso disponer que comparezean sin presencia
de ningin otro directivo.

Cumple ] Explique [ |

52, Que el Comilé de Auditoria infurme al Conseje, con cardcter previn a la
adopeida por éste de las comvespandientes decisioncs, sobre los siguientes
asuntos sefialados en la Recomendacion &

a) La informacién financicra que, por su condicion de cotizada, la
sociedad deba hacer pablica periddicamente. Ll Comité debiera
asegurarse de que las cuentas inlermedias se formulan con los
mismos cviterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del audilor externo.

b) La creacién o adquisician de participaciones cn cniidades de
propdsilo cspecial o domiciliadas en paises o terrilorios que tengan
la consideracién de paraisos fiscoles, asi como cualesquiera olras
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transageinnes u operacionas de naturaleza andloga gue, por su
complejidad, pudieran menuscabar la transparencia del grupo.

e} Las operacionos vinduladas, salve que esi funcidn de informe
previo.l‘aayn sido atribuida a otva Comision de las de supervision ¥
control.

Ver epigrafos: B2.2 y B33

Cumplal<] Cumple parcialmente] | Explique[ ]

53, Que ¢l Consejo de Administracién procure presenfar las cuentas a Ia Tunta
Ceneral sin i;csqrv_aﬁ wi salvedades en el informe de-auditoria v que, en los
‘suptiestos excepeionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditores expliguen con clarvidad a los accionistas el
contenido y aleance de dichas reservas o salvedades.

Vir vpiyrrato: 37138

< umpib Cumple parciatmente] | Expliquel |

54, Que la mayoria de los miembros de Ia Comision de Nombramientos -o de
Nombramienfos y Retribuciones, si fucran una sola- sean consejeros
independiontes,

Vet epigeale: B.2.1

Cumple{ ] Expligue No aplicalle {|]
La Comision de Nombramientos vy Relribuciones ostd compiiesta par res
Censegjeros entre Jos que se incluye anicamenie un Consejero gue ostente In

condicion de Independiente,

55 Que corzrespondan a la Comision de Nombramientus, ademds de lay
funcivnes indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Lvaloar las competencias, conocimicnlos ¥ experiencia necesarios en

el Consejo, definif, en consecueéncia, las funciones vy ﬂ}ﬂiludes
neceaarias en loy candidatos yue deban cubrir cada vacante, v
cvaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempelar bien sucometide.

) Examinar ¢ organizar, de Ia forma que se enbienda adecuada, la
sucesion del Presidente ¥ del prinmer ¢jecubivo y, en su casn, hacer
propuestas al Consejo, para gue dicha succsidn se produzca de
forma ordenada y bien planificada,

€} informar los nombramientos y. ceses de altos directivos que el
primer cjecutive proponga al Consejo.
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d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero
sehaladas en la Recomendaciin 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple ] Cumple parcialmente Fxpliqua[]  Noaplicable []

Entre lax fonciones atribuides a la Comisidn de Nombramienlos y
Retribuciones de la sociedad se encuenivan [a mayor parte de Jas funciones
descritas en esta recomendacién. Sin embargo, dicha Comision o evalia el
liempo ¥ dedicncidn precisos para que Tos Consejeros puedan desempenar
bicn su cometido. Por otra parte, In Comisién no informa de los
nombramientos y ceses de allos dircctivos ya quo la sociedad no Hene
empleados.

56. Que la Comision de Nombramicntos consulte al Presidente y ai primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente comanda se trate de materias

relabivas a los consgjerys ejecutivos.

Y que cualquier consejere pueda solicitar de la Comisidn de
Nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara iddneos,
putenciales candidatos para cubrir vacantes de consejera.

Cumple [ |  Cumple parcialmente X Explique[]  Noaplicable:[[]

Deniro de las funciones asiynadas a Ta Comision de Nembramientos y
Rotribuciones no estd  especificamente contemplada la de consullar al
Presidente ni al primer gjecutive de la Sociedad aunque ambos estardn
ubligados & asistir a las sesiones de la Comisidn y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que dispongan cuando fuesen

-

requerido a tal fin por dicha Comision.

Que corresponda a fa Comisian de Retribuciones, ademis de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, [as siguientes:

a) I'roponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los conscieros y altos dircctivas;
i) La retribucidn individual de los conscjeros ejeculivos v las
demas condiciones de sus contratos,
i} Lios condiciones bdsicas de los contratos de los altos
dircclivos,
] Velar por la observancia de la politica retribubiva gstablecida por fa
suciedad.

Vor epigrafes: B.1.14, B.2.5.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique 1 No aplicable ]

[.a pulitica de retribuciones del Consefo estd establecida en el articulo 41 Bis
de tos Dstatutos Sockales,

58, Que la Comisidn de Retribuciones consulte al Presidente v al primer
cjecutive de s sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relalivas a los consejeros ejecutivos y altos divecHvos.

Comple] ] Rxpligue D4 Iiraplicable [
Dentro de las funciones asignadas a la Comisién de Nombramienlos ¥

Retribuciones - 1o esid cspecificamente contomplada I de consuitar al
Fresidente' ni al peimer efeculive de Ia Socledad aunque ambos -estardn

obligados a asistiv a las sisiones de o Comision y a prestarde su

colaboracion y acewso .z la informacion Je que dispongan cnando fiesen

regnerido a fal fin por dicha Comision.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Siconsidera que oxiste alinin principiv o aspecto relevante relativo s las préicticas
de gabisrno corpurative-aplicado per su socigdad, que o ha sido abordado par
el presente Informe, a corlinuacién, mencione v explique su contenido,

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO Hhild): Se hace constar aue el
92,41% de la remomeracion de tos Consejerus de la Suciedad es el resultado de Tas
actividades realivadas dentro del Grupo AXA, distintz ‘a su condicidn de
vonsejere de Ahorre Familiar, S A,

Denlro de csle apartade podid ineluirse cualgoier obva informacion, aclarscion o

matiz, relacionados con Tosanteriores apartados del informe.

L conersto, Indique si le sociedad ostd semetida a legislcion diforente a Ia
espaftola onx materia de gobierne corporativo y en s caso, inchoya squells
informavion que estd abligads a suministrar y sea distinta de la exigida en el

presonte informe.

EH
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Definicion vinculante de eonsejero independienteo:

Indique si alguno de los consejeros independientes Uene o ha tenido alguna
relacion con Ia sociedad, sus accionistas. significativos o sus direclivos, que de
haher sido suticientemente sigmificativa o imporkante, habria determinado que el
consgjero no pudiera ser considerado coino independiente de canformidad con In
delinicion recogida en al apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierne:

gil ] No

Nombre del consejero Tipo de relacion Expiicad&ﬂlm

Este Informe Anual de Gabicrmo Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 10 de abril de 2002,

Indique si ha habido Conscjeros que hayan votade cn conlra o se hayan
abstenida en relacian con a2 aprobacion del presente Informe.

si[] No [¥]

Numbre u denominacion social Muotivos ( en contya, |  Ixplique los motivos
del vumsejern gue no hi votado abytencion, ne
a favor dela aprobacion del asistencia)

presente informe
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ANEXO Al INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE AIORRO
FAMILIAR, 8.A, DEL FJERCICIO 2011

1} INTRODUCCION.

El presente documenlo recoge la informacién complementaa al Informe Anaal e
Gobierno Corporativi de Ahorro Familiar, 8. A, (la“Sociedad” o "AHORRO FAMILIAR")
con. el fin de cumplic con ko dispuesto on el artenliy 81 bis, v la Ley 24/1988, semin ia.

muoidificactén reatizada por la Lay de Foonomia Sostanible, Tey 2/2011, Jde 4 do marzo.

2} INFORMACION DE LOS VALORES QUE NO SE NEGOCITN EN UN
MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, TN SU CASO,
DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONIS Y, FARA CATIA CLASE DE
ACIONES, LOS DERECTIOS Y OBLIGACIONES QUE CONFITRA,

AL AT e diciembrs de 2011, &l capital social de AHORRCG FAMITTAR estd representadn por
3481144 acciones.doe seis euros (B,00.-€) dw valor nomiinal csda una de ellas, representadas
por medio de anotaciones en cuenta, umeradas correlalivaments del T al 3481, 144 ambns
inclusive, serie Grica, tolalmente suscritss ¥ deserubolsadas, y que confioren ios mismmos
derechos y obligaciones, siendo necesaria 1a tenencia de veinte (20) acciones para asislir o la

Junts General,

3} CUALQUIER RESTIICCION A LA TRANSMISIBILIDAD IT VALORES Y
CUALQUIER RESTRICCION AL DERECIIO DEVOTO.

No eviston restriceiones estatularias o la ansmisibilidad do los valores reprosentativos del

capital social, ni restricciones a jos derechos de vota.

1y NORMAS APLICABLES A LA MODITICACTON DE 1.OS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAL.

Le covresponde a la Junta General de Acclonistas adoptay cualguisr modificacion de los
Tslatutos Sociales, para lo vual serd necesario, en primera convocatoris, la concarrencia de
las Jus lercoras partes del capital. Ln svpunda convocatoria, bastara fa representacion de la
pritad del capital (articulo 19 do his Estatutos Sociales v artoato 115 del Reglamento de Ta

Jonta General de Acviondstas).
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5) ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELFBRADO LA SOCITDAD Y
(QUE TNTREN EN VIGOR, SEAN MODIEICADOS O CONCLUYAN EN CASO
DE CAMBIO 1JE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA
PUBLICA UE ADQUISICION, Y SUS TIFECTOS

Np existen clivsulas de cambio de control en acuerdos significativos celebrados por la

Socicdad # rafz de una oferta pablica de adguisicion,

6) ACULRDOS ENTRI LA SOCIEDAD Y 8US CARGOS DE ADMINISTRACION
¥ DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISFONGAN DE INDEMNIZACTONES
CUANDO TSTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE TORMA
IMPROCFDENTE O 81 TA RELACTON LABORAT. LLEGA- A SU FIN CON
MOTIVO DE UNA OFERTA PUBILICA DE ADQUISICION,

No hay acuerdos de oste tipo entre Ia Soviedad y sus cargos de adutinlstracion y direccidn o

empleados,

7} DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE 108§
SISITMAS INTTRNOS DE CONTROL Y GRSTION DE RIESGOS LN
RELACION CON EL PROCESO DT EMISION DE INFORMACION
FINANCIERA,

(D) FNTORNO DE CONTROL DETA ENTIDAD.

El-Consejo de Administracion es ol ericargado de determinar la estructura orgamizativa de

la Socicdad en funcion de las necesidades operativas y de negocio.

Dentro de dicha estruciara ovganizabva, cabe destacar que ¢l sistema de control de fa
infarmacion fnanciera forma parte del sistema de control interno gengral de Ta Sodedad.
Dicho sistema de control pretende proporcionar seguridad sobre 1a fabilidad y exactitud
do Ta informacién financiera publicada. El orpanc responsable s el Consejo de
Administracién, Dentro del mismo, la funcion de sapervision de los sistemas internos de
anditoria y de conocimients del proveso de infurmacion finetciera y los sislemas de control
inferno de 1a Socivdad esta delegada en el Comité de Auditoria, gue vela para que dichas
précticas sc apliquen de forma uniforme en Ia Sociedad, todo lo anterior de conformidad
con o establecido en los Estatutos Seciales v 2l Reglamento del Consejo de Administracion
de AHORRO FAMILTAR.

Asimismo, exisle un Replaminto Intarno de Conducta en Materias Relativas ol Mercado de

Valures, cuya sprobacion depende del Conscjo de Administracion, siendo el Consejero
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Diefegmdoel encargado de seguinidento y aplicacion e la Socledad. Ademas, el Conscjere
Delegado informard al Consejo de. Administracion periadicamente sobre su grado de

aplivacion y, en su caso, sobre las incidencias surgidas.

(il  EVALUACION DE RITSGOS DE LA INFORMACION
FINANCIERA.

La Sociedad. dispone de un proceso de identificacion de los riesgos de la inkermacion

finangiern $i bien dichos riesgos no eskdn fivmalizados en documentos escrilos:

Tl proceso cubre la tolalidad de objefives de nformacion fingnciera v se actializa

periadicamenloe,
(iii} ~ACTIVIDADES BE CONTROL.

Til {_"Dnsaju..dﬁ Avdminishracion y ¢f Comité do Auditorin son los r:frmﬂ'g'a_jdos' ete realizar
determinadas actividades de control que incrementan la exactitud v fiabilidad de Ta

informacien financiera de 1s Sociedad yue es objito de comunicacion pablica periodics.

T.as cucniss anuales v Ios informes {inancieros semestrales son revisados por el Comite de
Audiroria, ol cual se retne de forma regular y siempre con anlerioridad a la presentacion
de Ta informacion financiera antes relerida, como past previe # su andlisis ¥, en su casg,
aprobacitn por of Consejo de Adminishiacion. Asimismo, ¢ Comitt de Awditoria procura
informar al Conscje de Adminisiracion scbre las cusstiones velevantes en relacion con
dicha mformacion, cont carvddler provio a la adopcidn por este de las correspondicntes
decisiones. Tna voz aprobados por el Consego de Administracian, en su casg, sen ubjeto do
publivacion en Jos mercados de valores enlos plazos legahnente cstabdecidos, T Comité de
Avdilorfa se asegra ipualmente de que Tag cuentas intormediag se formufan con los
mismos crilerios conlables yue las anuales, v a tal {in, considera T procedindia de una

vevislon lhmilada del sudilor externo.

Ademds de lo anterior, AMTORRO FAMILIAR dispone de una soric de conbrules paa
minimizar cl riespo de erreras en la informacion linanciera reportada a los mereados: Entre
los controles desarvollados por la Bociedad, destecs el segnimiento de Tas desvipciones

presupuestariag.

Aquellas transacciones v operacionss que por suimporie son de mayor relevandia xon

supervisadas directamente pon el Consejo de Administracion para gavanlizay ¢l correcto

control
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Para-agneflas aclividades que la Sociedad lene subcontratadas, se mantiene una actividad
de supervision periddica vealizada por el Consejo de Administracion y el -Comite de
Audiloiia, que garantiza que toda la informacion que siecla a {os estados financieros s

rovisaddn y analizada,
(iv) INFORMACIONY COMUNICACION,

Ta Sociedad sipue los pardmutros marcados en la legislacion de mercados en vigor de
forma e la informacion gue se trastada dispone del grado de detelle adecuado para st

pusterior andlisis por tos diferentes ysuarios de la misma.
{v) SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.

Fn lineas generales la labor de supervision del funcionamiento del sislema s compotencia
del Comita de Aunditoria por delepacion exprusa del Consejn de Administyacién, conlorme
al articulo 13 del Replamente del Consejo que cstablece, en relucion con fos sislemas de

infarmacidn y contral interno, que diche Comité serd responsable de:
- supervisar los yistemas internos de auditoria, si exisliesen;

- conocer of proceso de informacion financiera y los sisternas de contral Interne dela

Socicdad; ¥

- pelacionarse con los auditores externos, para recibir T informacion sobie aquellas
cuestiones que pucdan poner en riesge Ia independencia de éstos, ¥ cualesquicra
otvas relacionadas con ¢} proceso de desarrollo de fa auditoria do cuentas, asi como
aqucllas olras comunicaciones provistus en la legrislacion de auditoria de cuentas ¥

¢n las normas enicas de auditoria.

Los auditores de cuentss desarrollan igualmente un papel active, resumiendo para al
Comite de Auditoria Ta situacion gencral de las principales ma gnitudes y conlroles que han
levado a cabo v poniende de manifivste las recomendaciones lendentes a la mejora de las
areas gue s¢ hayan padide identificar como mds susceplibles de rlesgo, nun cuandu hasta

la fecha no se hbieren materializado.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME FINANCIERO ANUAL DE AHORRO FAMILIAR, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011.

A los efectos del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los
Consejeros de Ahorro Familiar, 5.A. (la “Sociedad”) abajo firmantes declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo
a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, y que el Informe de
Gestion incluye el andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de
la posicion de la Sociedad, junto con la descripcién de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrenta.

Madrid, 10 de abril de 2012,

Don Alfonso De Borbon Escasany Don Rafael Rojo Larrieta
Presidente Consejero

Don Armando Manuel Pais Gomes Don Jean-Raymond Abat
Consejero Delegado Consejero

Don Francisco De Borbén Escasany Don Pierre Vaquier
Consejero Consejero

Don German Fernandez-Montenegro
Consejero







