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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Alza Real Estate, S.A.:

.......

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Alza Real Estate, S.A. (la Sociedad) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en la nota 2.1) de la memoria adjunta, los administradores son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Alza Real Estate, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2011 asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién.

Tal y como se menciona en la Nota 2.1) de la memoria adjunta, los administradores de la
Sociedad con fecha 28 de mayo de 2012 reformularon las cuentas anuales respecto a las
formuladas con fecha 27 de marzo de 2012, sobre las que emitimos una opinion de auditoria el 7
de mayo de 2012 que incluia una salvedad por el registro del deterioro de ciertos activos
inmobiliarios por importe neto de 8,9 millones de euros mediante un cargo en el epigrafe
resultados acumulados del patrimonio, que de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera deberia haberse registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2011. Dicha salvedad no es de aplicacion en el presente informe de auditoria al haber
sido registrado adecuadamente el deterioro de dichos activos en las cuentas anuales
consolidadas reformuladas adjuntas.
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4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores de Alza Real Estate, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisiéon de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Alza Real Estate, S.A.y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

\
Rafael Pérez Guerra
Socio - Auditor de Cuentas

7 de mayo de 2012, a excepcién en lo referente al parrafo 3, cuya fecha es del 30 de mayo de 2012
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2011
(importes en miles de euros)

BALANCES CONSOLIDADOS
Nota

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6
Inversiones inmobiliarias 7
Activos intangibles 8
Activos por impuestos diferidos 19
Activos financieros disponibles para la venta 10
Clientes y otras cuentas a cobrar 1
Activos corrientes
Existencias 12
Clientes, otras cuentas a cobrar y otros activos a vencimiento 1
Activos financieros disponibles para la venta 10
Activos por impuesto corriente 29
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados 13
Instrumentos financieros derivados 20
Efectivo y equivalentes al efectivo 14
TOTAL ACTIVOS
PATRIMONIO NETO
Atribuible a los propietarios de la dominante
Capital Social 15
Prima de emision y otras reservas 15
Acciones propias 15
Resultados acumulados 15
Resultado del ejercicio atribuido a la Entidad Dominante
Participaciones no dominantes 16
Total patrimonio neto
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 17
Deuda financiera 18
Pasivos por impuestos diferidos 19
Proveedores y otras cuentas a pagar 21
Pasivos corrientes
Deuda financiera 18
Instrumentos financieros derivados 20
Proveedores y otras cuentas a pagar 21

TOTAL PASIVOS
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

2

31 de Diciembre

2011 2010
11.222 2.917
171.917 163.983
17 2
12.694 4.899
9 9
2.638 3.080
198.497  174.890
306.970 291.341
21.125 12.671
164 163
193 3.243
32 110
- 3
2.815 1.171
331.299 _ 308.702
529.796 _ 483.592
121.514 115.268
41.757 17.507
(7.833) (7.833)
45.182 49.825
(7.706) (5.641)
192.914  169.126
3.418 -
196.332 _ 169.126
650 1.000
27.340 37.383
47.565 52.532
17.040 30.749
92.595  121.664
199.884 167.384
- 34
40.985 25.384
240.869  192.802
333.464 _ 314.466
529.796 _ 483.592

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 49 son parte integrante
de estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2011
(importes en miles de euros)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

Ingresos ordinarios
Otros ingresos

Trabajos realizados por la empresa para su activo.

Aprovisionamientos, variacion de existencias y deterioro
Gasto por retribuciones de empleados

Amortizacion

Otros gastos de explotacion

Exceso de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Beneficio de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Gastos financieros netos

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado del ejercicio

Resultado del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad
Participaciones no dominantes

Resultados por accion atribuibles a los
accionistas de la Sociedad durante el ejercicio
(expresado en Euros por accion)

- Basicas y Diluidas

Nota

22
23

24
25
6,7y8
26
17
27

28
28

29

30

Periodo finalizado el
31 de Diciembre

2011 2010
25.431 29.064
9.590 27
1.307 1.622
(26.900)  (23.653)
(4.415) (4.440)
(483) (484)
(4.637) (6.051)
800 5.120
(9.427) (395)
(8.734) 810
176 623
(10.239)  (10.262)
(10.063)  (9.639)
(18.797)  (8.829)
6.915 3.188
(11.882) (5.641)
(7.706)  (5.641)

(4.176) -

(0,066) (0,051)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 49 son parte integrante de
estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2011 { E
(importes en miles de euros)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE CAJA

2011 2010
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos (18.797) (8.829)
Ajustes por:
Amortizaciones 483 484
Variacion neta de provisiones 19.059 3.141
Resultados por enajenaciones de Inmovilizado 18 -
Perdidas por deterioro de activos financieros 4 (419)
Gasto financiero 10.239 10.262
Ingreso financiero (176) (623)
Variaciones en el capital circulante:
Variacion de Existencias (10.618) (13.686)
Variacion de Clientes y otras cuentas a cobrar (8.206) 5.135
Variacion de Proveedores y otras cuentas a pagar (1.608) (6.243)
Efectivo generado por las operaciones:
Adquisicion de activos financieros con cambios en resultados - (146)
Disposicion de activos financieros con cambios en resultados - 1.411
Intereses pagados (5.493) (3.810)
Flujos de efectivo neto de actividades de explotacion  (15.095) (13.323)
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de inmovilizado material e inmaterial (24) (2)
Disposicion de inmovilizado material e inmaterial 29 10
Adquisicion de inversiones inmobiliarias (838) (3.401)
Disposicion de inversiones inmobiliarias - -
Disposicion de activos disponibles para la venta - -
Adquisicion de activos disponibles para la venta - -
Anticipos recibidos de activos disponibles para la venta - -
Adquisicion de otras cuentas a cobrar a largo plazo - -
Disposicion (Adquisicion) de otras cuentas a cobrar a largo
plazo - -
Flujos de efectivo neto de actividades de inversion (833) (3.393)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Ingresos por préstamos dispuestos 27.778 21.156
Desembolsos por cancelacion de préstamos (10.160) (10.183)
Emision de instrumentos de patrimonio (46) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio - 452
Flujos de efectivo neto de actividades de financiacion 17.572 11.425
Total Variacion Flujos de Efectivo 1.644 (5.291)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 1.171 6.462
Efectivo y equivalentes al final del periodo 2.815 1.171
Variacion 1.644 (5.291)

Las notas adjuntas incluidas en las paginas 6 a 49 son parte integrante
de estas cuentas anuales consolidadas
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2011 { E
(importes en miles de euros)

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2011

Nota 1. Actividad del Grupo Alza, estructura del grupo y operaciones societarias.

ALZA Real Estate, S.A., que se constituyd bajo su anterior denominacion el 29 de mayo de 1974,
es la Sociedad Dominante y su actividad principal consiste en la direccién y coordinacion de todas
las actividades de las sociedades que forman el Grupo.

ALZA Real Estate, S.A. como sociedad dominante y sus sociedades dependientes tienen como
objeto social:

e la adquisicion, enajenacién, gravamen, arrendamiento, administracién, promocion,
construccion, urbanizacion, parcelacion y explotacion, por cualquier titulo admitido en
derecho, de toda clase de bienes inmuebles rusticos o urbanos, la promocién y gestion de
su ordenacion urbana y su desarrollo, en todas sus etapas, tramites y modalidades.

e La realizacion de servicios de estudio, proyectos, asesoramiento, administracion,
asistencia técnica y gestion sobre bienes inmuebles y, en general, la prestacion de
servicios de consultoria inmobiliaria.

e La adquisicién, tenencia, disfrute, administracion, suscripcion y enajenacion de valores
mobiliarios, participaciones y demas titulos de renta fija o variable.

Su domicilio social y fiscal se encuentra en Madrid, Calle José Ortega y Gasset, 29. Las acciones
de ALZA Real Estate cotizan en el Primer Mercado de la Bolsa de Barcelona (corros), en el
epigrafe de inmobiliarias.

El detalle de sociedades dependientes y asociadas a 31 de diciembre de 2011 y 2010 se adjunta
en los anexos I y II de las presentes cuentas anuales consolidadas. En el ejercicio 2010 no se
produjeron modificaciones en el perimetro de consolidacion. En el ejercicio 2011 se ha integrado
activos inmobiliarios de relevancia mediante la ampliacion de capital por la adquisicion del 100%
de las acciones de Golf de Ibiza, S.A. y se han reducido de forma indirecta las participaciones del
Grupo en ALZA Vivisa, S.L. y en ALZA Pirineo, S.L. en un 49,39% y 47,56% respectivamente,
debido a la ampliacion de capital social en ALZA Vivisa, S.L., integrando mas activos inmobiliarios.

Nota 2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para los
ejercicios presentados.

2.1. Bases de presentacion

Con fecha 27 de marzo de 2012 el Consejo de Administracion formuld las cuentas anuales
consolidadas. De acuerdo con el parrafo 37 de la NIC 8 los administradores otorgaron el
tratamiento de cambio de estimacion contable en ciertos activos del Balance de Situacion
Consolidado. El efecto neto de ese cambio de estimacion, 8.981 miles de euros, fue registrado
contra patrimonio neto por haber sido ésta la partida en la que se reflejé con fecha 1 de enero de
2005 (fecha de transicién), de acuerdo con NIIF 1. (Ver Nota 7). Este hecho generd una salvedad
cuantificada por parte de la auditoria externa los cuales indicaban que dicha cifra debia ser
llevada contra resultados.

Como consecuencia del requerimiento recibido de la Comision Nacional del Mercado de Valores el
16 de mayo de 2012, los administradores han decidido incluir los efectos de dicha salvedad en las
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ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2011 { E
(importes en miles de euros)

presentes cuentas anuales de 2012, reformulando con fecha 28 de mayo de 2012. Dicha
reformulacion se produce a los efectos de registrar contablemente los ajustes correspondientes, si
bien las correcciones efectuadas no tienen efecto sobre el Patrimonio neto consolidado al 31 de
diciembre de 2011. En concreto, se ha realizado una reclasificacion desde resultados acumulados
del patrimonio a resultado del ejercicio, componiéndose de (12.831) miles de euros de deterioro
bruto en costes de explotacion e ingreso de impuesto de sociedades de 3.850 miles de euros, asi
como la correspondiente modificacion en el estado de flujos de efectivo. En las notas 7, 12 y 29
se presentan los principales efectos incluidos en las presentes cuentas anuales.

Las cuentas anuales consolidadas de ALZA Real Estate, S.A. se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB y adoptadas para
su utilizacion en la Unidén Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea
(NIIF-UE) y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2011, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad.

Estas cuentas anuales consolidadas difieren de aquellas que se habrian realizado bajo normativa
espafiola, dada las diferencias de criterios existentes en algunas areas. Las presentes cuentas
anuales consolidadas muestran las cifras correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010 de forma
comparativa y uniforme a efectos de presentar informacion conforme a las NIIF-UE. Las cifras
estan expresadas en miles de euros en el presente documento, si no se menciona lo contrario.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF-UE exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a los administradores que ejerzan juicio en
el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que
implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones
son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histdrico,
modificado en aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados
activos y pasivos se valoran a su valor razonable.

Asimismo, en aquellos otros casos en que la NIIF permite distintos criterios alternativos, se ha
optado por el método de integracion proporcional para el caso de entidades de control conjunto.

En el presente ejercicio, el Grupo ha adoptado:

(a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los
ejercicios comenzados el 1 de enero de 2011

Como consecuencia de la aprobacion, publicacion y entrada en vigor el 1 de enero de 2011 se
han aplicado las siguientes nuevas NIIF-UE:

o NIC 24, “Informacion a revelar sobre partes vinculadas”

o NIC 32 (Modificacion), “Clasificacion de las emisiones de derechos”

o NIIF 1 (modificacion) “Exencion limitada del requisito de revelar informacién comparativa
conforme a la NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por primera vez las NIIF”

o CINIIF 14 (Modificacién), “Pagos anticipados cuando existe la obligacion de mantener un
nivel minimo de financiacion”

o CINIIF 19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos patrimonio”

La aplicacion de las anteriores normas, modificaciones e interpretaciones no ha supuesto ningtn
impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

Igualmente el proyecto de mejoras de 2010:

o NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”
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NIIF 3 “Combinaciones de negocios”

NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”
NIC 1 “Presentacion de estados financieros”

NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”
NIC 34 “Informacion financiera intermedia”

CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes”

(b) Normas, maodificaciones e interpretaciones que se pueden adoptar con
anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2011

o NIIF 7 (modificacién) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias
de activos financieros”

No se espera que su aplicacidon tenga un impacto significativo sobre las cuentas del grupo.

(o) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han
sido adoptadas por la Union Europea a la fecha de esta nota

A la fecha de formulacion de estos estados financieros, el IASB y el IFRS Interpretations
Commitee habia publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a
continuacion, que se encuentran pendientes de adopcion por parte de Unidn Europea.

. NIIF 9, “Instrumentos financieros”

o NIIF 9 (Maodificacion) "Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de transicion”
o NIC 12 (Modificacidn) "Impuesto diferido: Recuperacion de los activos subyacentes"
. NIIF 1 (Modificacion) “Elevado nivel de hiperinflacion y eliminacion de las fechas fijas

aplicables a primeros adoptantes”

NIIF 10 "Estados financieros consolidados”

NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”

NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”

NIC 27 (Modificacion) "Estados financieros separados”

NIC 28 (Modificacién) "Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”
NIIF 13 "Valoracion a valor razonable”

NIC 1 (Modificacion) "Presentacion de estados financieros”

NIC 19 (Modificacidn) "Retribuciones a los empleados”

CINIIF 20 "Costes de eliminacion de residuos en la fase de produccion de una mina a
cielo abierto”

o NIC 32 (Modificacion) y NIIF 7 (Modificacién) “Compensacion de activos financieros con
pasivos financieros”
o NIIF 7 (modificacion) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar — Transferencias

de activos financieros”

El grupo se encuentra en fase de analisis de los impactos que pueda llegar a tener la nueva
normativa en sus cuentas anuales consolidadas.

2.2. Principios de consolidacion
a. Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que ALZA Real Estate, S.A. tiene el poder y la
capacidad para dirigir las politicas financieras y de explotacion, que generalmente viene
acompanado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. Para evaluar si
Alza Real Estate, S.A. controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la dominante, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.
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Se eliminan las transacciones entre companiiias de Grupo, los saldos y las ganancias no realizadas
por transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes.

En los Anexos I y II a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades
dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion.

Para el registro de la adquisicion de dependientes el grupo utiliza el método de adquisicion. El
coste de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los costes
relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurre
en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la
fecha de adquisicion, con independencia del alcance de las participaciones no dominantes. El
exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién del Grupo en los
activos netos identificables adquiridos, se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de
adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

b. Transacciones y participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones con
los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la
diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion del importe en libros
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen igualmente en el
patrimonio neto.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participaciéon retenida
en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor importe en libros
de la inversion contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial a
efectos de la contabilizacion posterior de la participacién retenida en la asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro
resultado global en relacién con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido
directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes
previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional de los importes
reconocidos anteriormente en el otro resultado global.

¢. Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompanado por una participacion de entre un 20% y un
50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por su coste. El Grupo
no participa en ninguna entidad considerada asociada.

d. Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos las participaciones en entidades en la que, mediante contrato,
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el control sobre dichas entidades es compartido por el Grupo con otro u otros inversores. Las
participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de consolidacion proporcional,
consolidando linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de
efectivo de la entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas.

El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas, la participacion en los beneficios o las
pérdidas procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente,
por la parte que corresponde a otros participes. EI Grupo no reconoce su participacion en los
beneficios o las pérdidas de la entidad controlada conjuntamente y que se derivan de la compra
por parte del Grupo de activos de la entidad controlada conjuntamente, hasta que dichos activos
se venden a un tercero independiente. Se reconoce una pérdida en la transaccion de forma
inmediata, si la misma pone en evidencia una reduccion del valor neto realizable de los activos
corrientes o una pérdida por deterioro de valor.

Las politicas contables de las entidades controladas conjuntamente se han modificado en la
medida necesaria para asegurar la consistencia con las politicas aplicadas por el Grupo.

En los Anexos I y II a estas notas se desglosan los datos de identificacién de las empresas que se
incluyen en el perimetro de consolidacion por el método de integracién proporcional.

2.3 Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La maxima instancia de toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el
rendimiento de tales segmentos.

Un segmento de negocio (segmento principal del Grupo) es un grupo de activos y operaciones
encargados de suministrar productos o servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los
de otros segmentos de negocio.

Un segmento geografico (segmento secundario del Grupo) es el que proporciona productos o
servicios en un entorno econdémico concreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de
otros segmentos que operan en otros entornos econdmicos.

2.4 Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera
(«moneda funcional»). Las entidades incluidas en las cuentas anuales consolidadas operan en
Espana, por lo que éstos se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion
del Grupo.

2.5 Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden inmuebles de uso propio. Las partidas de inmovilizado
material se reconocen por su coste, incluyendo los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de los elementos, menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas
correspondientes.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Los
costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, sblo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. Las
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reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio
en que se incurre en ellos.

La amortizacion se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores
residuales durante sus vidas Utiles estimadas. Los porcentajes de amortizacion aplicados son:

Construcciones 2-3%
Mobiliario 10%
Elementos de transporte 16%
Equipos informaticos 25%
Instalaciones técnicas y maquinarias 6-12%
Otro inmovilizado 4-10%

Los valores residuales vy las vidas Utiles de los activos se revisan, ajustandolos, en su caso, en la
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

El Grupo tiene la politica de asegurar todos sus activos y riesgos inherentes a la construccion de
los inmuebles. A tales efectos, los danos materiales, las posibles interrupciones en la construccion
y en el suministro de materiales, asi como la responsabilidad civil frente a terceros, son objeto de
aseguramiento. El Grupo considera que el nivel de cobertura de seguros es adecuado a los
riesgos inherentes a la construccion y desarrollo de inmuebles.

2.6 Inversiones inmobiliarias

Los inmuebles de inversién, comprenden terrenos, que se tienen para un uso futuro no
determinado o para obtener plusvalias a largo plazo, y edificios en propiedad, que se mantienen
para la obtencion de rentabilidad a través de rentas a largo plazo o para su revalorizacion futura y
no estan ocupados por el Grupo.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente al coste. Los costes asociados a la
transaccion se incluyen en la valoracion inicial. Después del reconocimiento inicial, la entidad de
acuerdo con el modelo del coste valora todas sus inversiones inmobiliarias aplicando los requisitos
establecidos en la NIC 16 para ese modelo. El tipo de amortizacién de las construcciones es el
2% y se deprecia de forma lineal. Los valores residuales y las vidas Utiles de los activos se
revisan, ajustandolos, en su caso, en la fecha de cada balance.

El valor neto realizable de las inversiones inmobiliarias se calcula principalmente en funcion de las
tasaciones realizadas por C.B. Richard Ellis, tasador independiente del grupo, referidas al cierre
de cada ejercicio anual, conforme a las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracion de
Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran
Bretafia. La valoracion cumple con los requisitos de razonabilidad exigidos por las International
Financial Reporting Standars; cuando el valor neto realizable es inferior al coste se reconoce una
pérdida por deterioro del valor (ver Nota 7).

2.7 Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como consecuencia
de un negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen
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contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los
que las entidades consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. La amortizacion sigue el
método lineal y los coeficientes para las aplicaciones informaticas son del 33,33%.

2.8 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo
sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos
los costes para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9 Costes por intereses

El Grupo capitaliza los costes por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién o
produccion de un activo. Tales costes por intereses se capitalizan formando parte del coste del
activo, siempre que sea probable que generen beneficios econémicos futuros a la empresa y
puedan ser valorados con suficiente fiabilidad. Los demas costes por intereses se reconocen como
gastos del ejercicio en que se incurre en ellos.

2.10 Activos financieros

La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién
determina la clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la
clasificacion en cada fecha de presentacion de la informacion financiera.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es
decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos
financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccion,
para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. Los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su
valor razonable, y los costes de la transaccidn se llevan a resultados. Las inversiones se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados
de su titularidad.

a. Clientes y otras cuentas a cobrar y activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento

Las cuentas financieras a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance, que se clasifican como
activos no corrientes.

Una vez se realiza el reconocimiento inicial a valor razonable, las cuentas a cobrar posteriormente
se registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
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Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la direccion del Grupo tiene la intencion
positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que
no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en
activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha
del balance que se clasifican como activos corrientes.

b. Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen en este epigrafe los valores adquiridos que no se mantienen con propodsito de
negociacion inmediata y que tampoco tienen un vencimiento fijo, correspondiendo
fundamentalmente a participaciones financieras menores en sociedades no integradas en el
perimetro de consolidacion del grupo, dado que ni se tiene control ni influencia significativa. Se
incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los
12 meses siguientes a la fecha del balance.

Tras su reconocimiento inicial por el valor razonable, posteriormente las pérdidas y ganancias no
realizadas que surgen de cambios en el valor razonable se reconocen en el patrimonio neto.
Cuando se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes acumulados en la reserva
por ajustes por valoracion se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes.
Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion. Dichas técnicas incluyen el uso de
transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a
otros instrumentos sustancialmente iguales y el andlisis de flujos de efectivo descontados. En
caso de que ninguna técnica mencionada pueda ser utilizada para fijar el valor razonable, se
registran las inversiones a su coste de adquisicion minorado por la pérdida por deterioro.

El Grupo mantiene registrado al coste las participaciones en sociedades no integradas.
c. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

En esta categoria se incluye la cartera de negociacion, formada por activos financieros adquiridos
con fines especulativos, con el objetivo de venderlos en un futuro inmediato y generar ganancias
por las fluctuaciones a corto plazo en el precio. Se valoran en cada cierre a valor razonable con
efectos en la cuenta de resultados. Se clasifican como activos corrientes. Las pérdidas y
ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio
en que surgen. Los ingresos por dividendos derivados de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados cuando se establece el derecho
del Grupo a recibir el pago.

d. Pérdidas por deterioro de activos financieros

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia de que un activo financiero pueda
haber sufrido pérdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital se considerara si ha tenido
lugar un descenso significativo o prolongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su
coste. En el caso de activos financieros disponibles para la venta, si existe cualquier evidencia de
este tipo, la pérdida acumulada, determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el
valor razonable a la fecha de la evaluacion, menos cualquier pérdida por deterioro del valor
previamente reconocida en pérdidas y ganancias, se elimina del patrimonio neto y se reconoce en
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la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de
resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de resultados.
Para los titulos no cotizados se evalla la pérdida por deterioro en base al patrimonio de la
compaiiia, cualquier ganancia o pérdida no realizada conocida y cualquier otra evidencia objetiva
que pueda resultar en una pérdida por deterioro.

2.11 Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el coste o su valor neto realizable. El coste se determina
por el coste de adquisicion, el cual comprende el precio de compra mas los impuestos no
recuperables, asi como cualquier otro coste directamente atribuible a la adquisicion de materiales,
obras y servicios, y cualquier otro en que se incurra para disponer de las existencias en su
condicion y ubicacion actuales. El coste de adquisicion incluye la capitalizacion de los costes por
intereses de préstamos solicitados para la construccién de las existencias. El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables. El valor neto realizable de las existencias son calculadas principalmente en
funcion de las tasaciones realizadas por C.B. Richard Ellis, tasador independiente del grupo,
referidas al cierre de cada ejercicio anual, conforme a las Declaraciones del Método de Tasacion-
Valoracion de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of Chartered
Surveyors de Gran Bretana. La valoracion cumple con los requisitos de razonabilidad exigidos por
las International Financial Reporting Standars; cuando el valor neto realizable es inferior al coste
se reconoce una pérdida por deterioro del valor (ver Nota 12).

Los terrenos e inmuebles (normalmente en construccion) se clasifican como existencias si la
intencion del grupo es su venta en el transcurso ordinario de los negocios. Si posteriormente, en
lugar de proceder a su venta el inmueble se alquila a terceros, se realiza una reclasificacion de
existencias a inversiones inmobiliarias.

2.12 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor
razonable y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro de valor. Se establece una provision para
pérdidas por deterioro de valor de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva
de que el Grupo no sera capaz de cobrar los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas
por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en concurso de acreedores o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la
cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provisidn es la diferencia entre el importe en
libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al
tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta
de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “Otros Gastos de
Explotacion”. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de
provision para las cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes dados de baja con
anterioridad se reconoce como partidas al haber de “Otros Gastos de Explotacion”.

2.13 Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en

entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
no mayor a tres meses desde la fecha de su adquisicion.
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2.14 Capital social

El capital social de Alza Real Estate, S.A. esta representado por acciones ordinarias. Los costes
incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos. Los
dividendos sobre participaciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio
cuando son aprobados. Las adquisiciones de acciones propias de la Sociedad dominante se
deducen del patrimonio neto por su contraprestacién pagada, incluyendo costes asociados
atribuibles. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido neto de costes se incluye en el patrimonio neto.

Pagos basados en acciones:

En las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de
patrimonio el Grupo valora los bienes o servicios recibidos, asi como el correspondiente
incremento en el patrimonio neto, directamente al valor razonable de los bienes o servicios
recibidos, a menos que dicho valor razonable no pueda ser estimado con fiabilidad. Si el Grupo no
pudiera estimar con fiabilidad el valor razonable de los bienes o servicios recibidos, determinara
su valor, asi como el correspondiente incremento de patrimonio neto, indirectamente, por
referencia al valor razonable de los instrumentos de patrimonio concedidos.

2.15 Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de la
transaccion que se hubieran incurrido y posteriormente se valoran por su coste amortizado.
Cualquier diferencia entre el importe recibido (neto de los costes de la transaccion) y su valor de
amortizacion se reconoce en la cuenta de resultados durante el periodo de amortizacion de la
deuda financiera utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional, no asociado a las existencias, a diferir su liquidacion durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.

2.16 Instrumentos financieros derivados

El grupo no posee instrumentos financieros derivados que se designen como de cobertura de
acuerdo con NIIF, sino que se designan como “de negociacion”, aunque se hayan contratado con
el propdsito de mitigar el riesgo econémico de tipo de interés en relacién al importe total de deuda
del grupo.

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma el
contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. Dado que los derivados no
cumplen el criterio para poder aplicar la contabilidad de cobertura, los cambios en el valor
razonable de estos derivados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.17 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a partidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de
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aprobarse y generan resultados sujetos a impuestos. La direccién evalla peridédicamente las
posturas tomadas en relacion con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las
que la ley fiscal esta sujeta a interpretacion, creando, en su caso, las provisiones necesarias en
funcion de los importes que esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros
en las cuentas anuales consolidadas.

Sin embargo, no se contabiliza si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un
pasivo 0 un activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios o que en el
momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni al fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos y normas fiscales aprobadas o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporales.
En cada ejercicio se evallia su recuperacion y se vuelve a evaluar la recuperacion de aquellos que
no se han activado.

En el ejercicio 2009 el Grupo se acogid al régimen de tributacién consolidada siendo Alza Real
Estate, S.A. en calidad de matriz de grupo a quien le corresponde realizar el ingreso de la cuota
consolidada. Las otras sociedades que integraron el grupo fiscal son: Alza Residencial, S.L., Alza
Invest, S.L., Alza Vivisa, S.L., Alza Pirineo, S.L., Alza Obras y Servicios, S.L. y Meridional
Vacaciones y Construcciones, S.L.. En el ejercicio 2010 se integrd en el grupo fiscal RICART PARC
CENTRAL, S.L.. En el ejercicio 2011 se ha integrado en el grupo fiscal ALZA Residencial Getafe,
S.L. y se han separado del grupo fiscal ALZA Vivisa, S.L. y ALZA Pirineo, S.L.

2.18 Prestaciones a los empleados

El grupo no tiene concedido ningun tipo de remuneracion post-empleo ni ningln otro tipo de
remuneracion a largo plazo a 31 de diciembre de 2011.

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el
empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para animar a
una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a
la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

El Grupo opera un plan de compensaciones basadas en acciones y liquidables en acciones. Por un
lado, el Grupo reconoce los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de la
opcion como un gasto en el momento de su obtencion y por otro el correspondiente incremento
en el patrimonio neto. El importe total que se lleva a gastos durante el periodo de devengo se
determina por referencia al valor razonable de las opciones concedidas.

La Junta General de la Sociedad del 18 de junio de 2010 acordd un Plan de Opciones sobre
acciones de la Sociedad a favor de un conjunto de trabajadores y directivos de las sociedades del
Grupo, cuya concesion individual y aceptacion de los trabajadores beneficiarios se inicid el 19 de
noviembre de 2010. Sus caracteristicas principales son:
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e Beneficiarios acogidos de forma voluntaria al 31 de diciembre de 2011: 51 trabajadores.

e Derecho de opcidon de compra de un total de 3.713.000 acciones de Alza Real Estate, S.A.
a un precio de ejercicio de 2 euros por accion, a ejercitar por cuartas partes acumulables
entre el 20 de noviembre de 2012 y el 20 de noviembre de 2015, ambos inclusive de afio
en ano.

e Liquidacion mediante entrega de las acciones, previo pago del precio fijado para las
mismas. Las opciones son intransmisibles salvo por fallecimiento, gran invalidez o
incapacidad permanente total o absoluta del beneficiario.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2011 el valor calculado de las Opciones es cero, por lo que la
Sociedad no ha incluido Gastos por retribuciones de empleados por este concepto, dado el valor
de las opciones.

2.19 Provisiones para riesgos y gastos

Las provisiones se reconocen cuando:

e El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

e Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion que de lo contrario; y

e El importe puede estimarse de forma fiable.

e Las provisiones se descuentan en funcién de su periodo de liquidacion.

2.20 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados vy los servicios prestados en el marco ordinario de la
actividad, menos descuentos, devoluciones, impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos
relacionados con las ventas. A estos efectos, el ingreso se produce en el momento en que se
entienden cedidos los riesgos y beneficios. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a. Ingresos por venta de promociones inmobiliarias y terrenos

Las ventas de promociones inmobiliarias y terrenos (principales ventas del grupo) se reconocen
cuando una entidad del Grupo:

e Ha transferido al comprador los riesgos y ventajas significativos derivados de la propiedad de
los bienes;

¢ No conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el
grado normalmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

e El importe de los ingresos ordinarios puede ser valorado con fiabilidad;

o Es probable que reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;
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e Los costes incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser valorados con
fiabilidad.

El Grupo considera que los criterios especificados anteriormente se cumplen, generalmente,
cuando la transferencia de la propiedad ha sido legalmente formalizada en documento publico.

Al reconocer el ingreso se estiman los costes pendientes de incurrir, registrandose en
proveedores y otras cuentas a pagar.

b. Ingresos por alquileres

Los ingresos procedentes de los alquileres de inmuebles se reconocen de forma lineal durante el
plazo del arrendamiento. Los costes relacionados con cada una de las cuotas de arrendamiento,
incluida la baja de valor por deterioro, se reconocen como gasto. Dichos inmuebles arrendados a
terceros, todos los cuales se realizan bajo un arrendamiento operativo, se incluyen en la linea de
“Inversiones inmobiliarias” en el balance.

c. Ingresos por construcciones:

La Sociedad reconoce sus ingresos segun el método del grado de avance y en consecuencia, se
contabilizaran los ingresos cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes condiciones:

a) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la empresa reciba los beneficios o rendimientos econdmicos derivados de
la transaccion.

c) El grado de realizacion de la transaccion, en la fecha de cierre del ejercicio, puede ser
valorado con fiabilidad, y

d) Los costes ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta
completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

2.21 Distribucion de Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de Alza Real Estate, S.A. se reconoce como un
pasivo en las cuentas anuales consolidadas en el ejercicio en que su reparto es aprobado por la
Junta General de la Sociedad.

2.22 Clasificacion entre corriente y no corriente

El grupo ha clasificado todas las existencias como corrientes aunque la realizacién de una parte
significativa de las mismas se realizara en un periodo superior a un ano. De la misma forma,
todos los pasivos ligados a dichas existencias, incluyendo los préstamos que se cancelaran
cuando se vendan las existencias, se han clasificado como corrientes aunque su vencimiento sea
superior a un afio (ver nota 18.1). Los activos y pasivos no relacionados con las existencias se
clasifican como corrientes si su vencimiento es inferior a un afio.

2.23. Activos no corrientes (o grupos de enajenacion) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos
mantenidos para la venta cuando su valor se vaya a recuperar principalmente a través de su
venta, siempre que la venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al menor
del importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta si su importe en libros se
recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez de a través del uso
continuado.
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Nota 3. Gestion del riesgo financiero
3.1 Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces de
continuar como negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través
del equilibrio dptimo de la deuda y fondos propios.

Las actividades del Grupo estan expuestas a una variedad de factores de riesgos financieros, tales
como: riesgos de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgos de flujos de caja
asociados a los tipos de interés. El programa de gestion del riesgo global del grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del grupo.

El Area financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital
anualmente, asi como el ratio de Deuda neta sobre el Gross Asset Value (GAV) o valor razonable
de los activos antes de impuestos.

El coste de capital asi como los riesgos asociados son considerados por la Direccién del Grupo a la
hora de evaluar las inversiones propuestas. El objetivo del Grupo es mantener en el entorno del
35% en el ratio de Deuda Neta / GAV. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el “Loan to Value” era
como sigue:

2011 2010
Deuda financiera total neta afecta a activos inmobiliarios 224.325 203.483
Valor de Mercado Activos inmobiliarios 583.376 594.064
"Loan to Value" 38,45% 34,25%

Otro de los ratios considerados por la direcciéon a la hora de tomar decisiones de inversion y
desinversion es el de Deuda Neta / Patrimonio. El objetivo del Grupo es no sobrepasar un ratio de
endeudamiento superior a 2. Para el calculo de la deuda neta se considera la deuda con entidades
financieras neta del efectivo y equivalentes de efectivo mas los activos financieros corrientes
negociados en el corto plazo. El desglose comparativo de este ratio es el siguiente:

2011 2010
Deuda financiera total neta afecta a activos inmobiliarios 224.325 203.483
Fondos Propios 192.914 169.126
Deuda financiera total / Fondos propios 1,16 1,20

La Sociedad dominante no tiene actualmente ninglin requisito acordado con instituciones
financieras sobre el nivel de capital. Asi pues, las restricciones del capital son las propias de la
normativa mercantil espafiola.

3.2 Riesgo de mercado

a) Riesgo de flujos de caja y de valor razonable asociado a los tipos de interés

Como el Grupo no tiene activos significativos remunerados con interés, en general, el riesgo de
tipo de interés viene derivado de los préstamos obtenidos a largo plazo. Los préstamos obtenidos

tienen tipos de interés variables por lo que exponen al Grupo a riesgo de flujos de caja asociados a
tipos de interés.
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La compaiiia tiene contratados determinados instrumentos financieros que si bien no cumplen con
las condiciones de cobertura contable bajo NIC 39, siendo por tanto de negociacion, tienen la
finalidad de mitigar riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos de interés en relacion al
montante global de deuda del Grupo. En la nota 20 se desglosan los contratos de cobertura de
tipo de interés del Grupo (importes, vencimientos, valor de mercado, etc.).

La deuda financiera del Grupo se encuentra fundamentalmente asociada a tipos de interés
variable. Asi pues, teniendo en cuenta los tipos de interés de mercado de 31 de diciembre de
2011, una incremento de 50 puntos basicos en el presente ejercicio hubiese significado un impacto
en la cuenta de resultados de aproximadamente 1.080 miles de euros, de mayor gasto sobre los
9.490 miles de euros registrados en el ejercicio 2011 (1.017 miles de euros de mayor gasto sobre
los 8.416 miles de euros en 2010).

Por su parte, el impacto de los instrumentos financieros derivados y de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados ante un entorno de subidas de tipos de interés de
igualmente 50 puntos basicos hubiera representado un importe no significativo en los estados
financieros.

b) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio del mercado inmobiliario, en la venta de terrenos,
inmuebles y promociones y a los riesgos de inflacidn propios del mercado de arrendamiento, no
siendo esta Ultima una linea de negocio relevante del Grupo. El riesgo de precio ha sido
considerado en la estimacion de flujos de caja para el ejercicio 2012 relacionado con ventas de
promociones, suelos e inversiones inmobiliarias.

c) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo actualmente no tiene ninguna exposicion en moneda extranjera, siendo por tanto el
riesgo nulo en esta area.

3.3 Riesgo de liquidez

La Direccion financiera del Grupo es responsable de gestionar el riesgo de liquidez para hacer
frente a los pagos ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones. Para
ello prepara proyecciones anuales de los flujos de caja esperados. Dichas proyecciones son
revisadas trimestralmente. Cuando se van a realizar inversiones significativas que superan el nivel
de tesoreria previsto, se analiza la contratacion de préstamos especificos.

En 2011, al igual que en 2010, esta labor de control del riesgo de liquidez se ha mantenido como
una de las prioridades del Grupo sobre todo tras el descalabro financiero acaecido en los
mercados mundiales a mediados de 2008, que origind el inicio del proceso de refinanciacion
bancaria del Grupo Alza durante el segundo semestre de 2008 y que finalizd con éxito en el
ejercicio 2009. Durante el ejercicio 2011 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales, el Grupo ha renegociado y firmado operaciones en vigor con entidades financieras por
importe de 126.042 miles de euros, y en relacién a los saldos cuyo vencimiento al 31 de
diciembre de 2011 es a corto plazo, por importe total de 39.381 miles de euros, la situacion
actual es la siguiente:

Operaciones novadas o en proceso de firma 7.090
En proceso de negociacion 31.292
Crédito promotor subrogable a corto plazo 999

39.381

Pagina 20 de 49



ALZA Real Estate, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

al 31 de diciembre de 2011 { E
(importes en miles de euros)

Dentro de los condiciones de los acuerdos firmados durante 2011, una de las mas relevantes es
el periodo de carencia de pagos de principal e intereses entre 2 y 3 afos.

A continuacion se expone el flujo de tesoreria estimado por el Grupo correspondiente al periodo de
12 meses comprendido entre el 1 de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2012:

PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2011 2.815
Cobros por ventas 51.880
Otros cobros 742
Disposiciones de préstamos y créditos 22.408
Pagos corrientes (28.110)
Pagos de financiacion (37.450)
Otros pagos (4.091)
Saldo efectivo, equivalentes y otros al 31/12/2012 8.194

La estimacion de flujos de caja de 2012 considera las siguientes hipotesis:

a)
b)

9

Obtencion de nuevos aplazamientos de la deuda con Hacienda Publica, que sdlo
supondrian pagos durante el ejercicio 2012 de 1.315 miles de euros.

Cierre de las operaciones de novacion de préstamos y créditos con entidades financieras,
con una reduccién de los vencimientos en 2012 por importe de 9.318 miles de euros.
Cierre de operaciones de refinanciacion con entidades financieras por importe de 21.970
miles de euros.

Por otro lado, otros factores mitigantes del riesgo de liquidez que la direccién ha evaluado son:

La calidad de sus inversiones asi como el adecuado ratio de endeudamiento sobre el valor
de mercado de sus activos: el conocido ratio de “loan to value” asciende al 38,45%, 583
millones de euros de valor de activos con un endeudamiento neto de 224 millones de
euros (siendo del 34,25% en el afio 2010, 594 millones de euros de valor de activos con
un endeudamiento neto de 203 millones de euros).

El grupo no sdélo es inmobiliario sino también constructor, actividad generadora de caja
que esta siendo potenciada hacia obras con terceros.

La deuda financiera sobre Fondos Propios es 1,16, ratio que se considera aceptable,
comparado con otras empresas del sector.

3.4 Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, entendiéndose como el
impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias el fallido de las cuentas por cobrar.
El Grupo tiene politicas que aseguran que las ventas y los arrendamientos son efectuadas a
clientes con un historico de crédito apropiado.

Asimismo, en general el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades
de elevada solvencia.

3.5 Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, el Grupo adoptd la modificacion de la NIIF 7 para instrumentos
financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que requiere el desglose de las
valoraciones del valor razonable por niveles siguiendo la siguiente jerarquia:
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e Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (nivel
1).

e Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el
activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es,
derivados de los precios) (nivel 2).

e Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto
es, datos no observables) (nivel 3).

Las siguientes tablas presentan los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31
de diciembre de 2011 y 2010:

2011 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos

Activos financieros a valor razonable con cambio en

resultados ( Nota 13) 32 32
Total Activos 32 - - 32
2010 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos

Activos financieros a valor razonable con cambio en

resultados ( Nota 13) 110 110
Instrumentos financieros derivados (Nota 20 ) 3 3
Total Activos 110 3 - 113
Pasivos

Instrumentos financieros derivados ( Nota 20) 34 34
Total Pasivos - 34 - 34

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa
en los precios de cotizacién de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo
cuando los precios de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a través una bolsa, de
intermediarios financieros, de una institucidn sectorial, de un servicio de precios o de un
organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones de mercado actuales que se producen
regularmente, entre partes que actlan en condiciones de independencia mutua. El precio de
cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio
corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por,
ejemplo, derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las
técnicas de valoracion maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles
y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los
datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un instrumento son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el
instrumento se incluye en el nivel 3.

Las técnicas especificas de valoracién de instrumentos financieros incluyen:

e Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

e Para el caso de los instrumentos financieros derivados el procedimiento consiste en calcular el
valor razonable descontando los flujos de caja futuros asociados a los mismos de acuerdo con los
tipos de interés, tipos de cambio, volatilidades y curvas de precios forwards vigentes en las
fechas de cierre, de acuerdo con los informes de expertos financieros.
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e Otras técnicas, como el andlisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el
valor razonable del resto de instrumentos financieros.

Durante el ejercicio 2011 y 2010 no se han producido transferencias de niveles.

Nota 4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo cada
circunstancia.

4.1. Juicios contables importantes
4.1.1 Clasificacion entre existencias e inversiones inmobiliarias

Cuando el Grupo adquiere un terreno para su revalorizacion a largo plazo o alquiler, mas que
para su venta a corto plazo en el curso normal del negocio o su uso propio, dicho activo se
clasifica como inversion inmobiliaria. Si posteriormente, en base a las circunstancias del mercado
o estrategia del Grupo se modifica el destino del inmueble, se realiza una reclasificacion del
importe registrado por el inmueble, una vez se evidencie el desarrollo de dicho cambio de
destino.

4.2 Estimaciones significativas realizadas

El Grupo hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales. A
continuacion se explican las estimaciones y juicios que podrian tener riesgo de dar lugar a un
ajuste en los importes en libros de los activos y pasivos:

- Evaluacion de posibles pérdidas por deterioro

- Vida Util de inversiones inmobiliarias

- Valoracion de terrenos a fecha de transicion, basadas en informes de expertos
independientes fundamentalmente centradas en el método de comparables.

- Estimaciones relacionadas con los activos y pasivos valorados a valor razonable.

- Provisiones para riesgos y gastos futuros.

- Realizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas.

4.3 Cambios en estimaciones y politicas contables y correccion de errores
fundamentales

a. Cambios en estimaciones contables

El efecto de cualquier cambio en estimaciones contables se registra en la misma linea de la
cuenta de resultados en que se encuentra registrado el gasto o ingreso con la anterior estimacion

b. Cambios en politicas contables y correccion de errores fundamentales

El efecto de cualquier cambio en politicas contables asi como cualquier correccion de errores
fundamentales, se registra de la siguiente forma: el efecto acumulado al inicio del ejercicio se
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ajusta en reservas mientras que el efecto en el propio ejercicio se registra contra resultados.
Asimismo, en estos casos se reexpresan los datos financieros del ejercicio comparativo
presentado junto al ejercicio en curso.

Nota 5. Informacion financiera por segmentos

5.1 Formato primario de presentacion de informacion por segmentos: segmentos
del negocio.

El Grupo esta organizado en los siguientes segmentos de negocio:
a) Reserva de suelo. Adquisicion, parcelacion, urbanizacion y enajenacion de terrenos y solares.

b) Promocion inmobiliaria. Ejecucién de proyectos de promociones inmobiliarias en el sector
terciario y residencial asi como venta de patrimonio inmobiliario con reformas.

c) Explotacion. Ingresos y gastos procedentes de Inversiones Inmobiliarias y otros conceptos
diversos no incluidos en el resto de segmentos.

Los ingresos y resultados por segmento son los siguientes:

Reserva Promocion Explotacion

2011 de Suelo Inmobiliaria y otros Total
Ingresos ordinarios y otros ingresos 9.500 17.496 8.025 35.021
Resultado de Explotacion (3.173) (7.522) 1.961 (8.734)
Costos financieros netos (2.055) (5.858) (2.150) (10.063)
Resultado antes de Impuestos (5.228) (13.381) (188) (18.797)
Impuesto sobre las ganancias 1.010 4.541 1.364 6.915
Resultado del ejercicio (4.218) (8.840) 1.176 (11.882)

2010 ‘I;eserva Promc.:qiér_'n Explotacion Total

e Suelo Inmobiliaria y otros

Ingresos ordinarios y otros ingresos 1.774 22.594 4.723 29.091
Resultado de Explotacion 1.581 11.316 (12.087) 810
Costos financieros netos (2.244) (6.870) (525) (9.639)
Resultado antes de Impuestos (663) 4.446 (12.612) (8.829)
Impuesto sobre las ganancias (138) (1.389) 4.715 3.188
Resultado del ejercicio (801) 3.057 (7.897) (5.641)

El total de activos y pasivos, adiciones de inmovilizado y gastos por amortizaciones por segmento
es el siguiente:

Adiciones de

2011 To_tal To_tal In.nw\.IiIizadt_)_ma_lterial, Detzzoro Gastc_)s por
Activos Pasivos inv.inmobiliarias e activos amortizacion
intangibles
Reserva de suelo 286.227 101.299 15.286 12.766 -
Promocion Inmobiliaria 207.149 208.680 60 6.753 (318)
Explotacion 36.420 23.485 9.989 374 (165)
Total 529.796 333.464 25.335 19.893 (483)
Adiciones de .
2010 To_tal To_tal In-mm-lilizad?_mailterial, Det::oro Gastt_)s por
Activos Pasivos inv.inmobiliarias e . amortizacion
intangibles activos
Reserva de suelo 261.625 64.160 3.401 3.505 -
Promocion Inmobiliaria 217.119 234.856 3 1.062 (324)
Explotacion 4.847 15.448 - - (160)
Total 483.591 314.464 3.404 4.567 (484)
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El Grupo desarrolla toda su actividad en Espafia y el 100% de sus activos se encuentran situados

en dicho pais.

Nota 6. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en

la tabla siguiente:

Coste:

Saldo al 31 de diciembre de 2009
Adiciones

Retiros

Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Incorporaciones Perimetro de Consolidacion
Adiciones

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2011

Amortizacion acumulada:

Saldo al 31 de diciembre de 2009
Dotaciones

Retiros

Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Incorporaciones Perimetro de Consolidacion
Dotaciones

Retiros

Traspasos

Saldo al 31 de diciembre de 2011

Provision por deterioro:

Saldo al 31 de diciembre de 2009
Dotaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2010
Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2011

Inmovilizado material neto:
Saldo al 31 de diciembre de 2010
Saldo al 31 de diciembre de 2011

Otras Anticipos e
Instalac. instalac. inmovilizaciones
Terrenos y Técnicas y Utillaje y Otro materiales en
construcciones Magquinaria mobiliario inmovilizado Ccurso Total

2.075 1.053 1.223 722 - 5.073
- - 1 - - 1
- - 11) 3 - (14)

- (10) (59) 69 - -
2.075 1.043 1.154 788 - 5.060
8.536 461 500 384 107 9.988
- 20 - 4 - 24
- (138) - - - (138)
10.611 1.386 1.654 1.176 107 14.934
(126) (779) (412) (449) - (1.766)
(17) (105) (135) (58) - (315)
- - 4 - - 4

34 17 49 (100) - -

(109) (867) (494) (607) - (2.077)
(291) (390) (404) (307) - (1.392)
(32) (81) (130) (73) - (316)
- 126 - - - 126
5 - - - - 5
(427) (1.212) (1.028) (987) - (3.654)
(66) - - - - (66)
(66) - - - - (66)
8 - - - - 8
(58) - - - - (58)
1.900 176 660 181 - 2,917
10.126 174 626 189 107 11.222

Las incorporaciones en el Perimetro de Consolidacion corresponden a la entrada en el Grupo de la
Sociedad Golf de Ibiza, S.A. y sus filiales producida en el ejercicio 2011.
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En el ejercicio 2011 se han reconocido reversiones por deterioro de valor por importe de 8 miles
de euros. En el ejercicio 2010 se reconocieron pérdidas por deterioro de valor por importe de 66
miles de euros.

Al 31 diciembre 2011 existe inmovilizado material por 1.833 miles de euros (1.888 miles de euros
en 2010) sujeto a restricciones de titularidad o pignorado como garantia del pasivo.

En el Inmovilizado material se incluyen activos financiados a través de contratos de
arrendamiento financiero, en los que el Grupo es arrendatario, cuyos importes se muestran a
continuacion:

2011 2010
Coste 301 409
Amortizacion acumulada (172) (144)
Deterioro - -
Valor neto contable 129 265

Nota 7. Inversiones inmobiliarias

El detalle de los movimientos de las distintas categorias de las inversiones inmobiliarias se
muestra en la tabla siguiente:

Coste:

Al 31 de diciembre de 2009 219.768
Adquisiciones 3.401
Traspasos (54.967)
Al 31 de Diciembre 2010 168.202
Adquisiciones 838
Incorporaciones al perimetro 14.448
Traspasos 2.270
Al 31 de Diciembre 2011 185.758
Amortizacion acumulada:

Al 31 de Diciembre 2009 (421)
Dotacion a la amortizacion (160)
Al 31 de Diciembre 2010 (581)
Dotacion a la amortizacion (165)
Traspasos (4)
Al 31 de Diciembre 2011 (750)
Provision por deterioro:

Al 31 de Diciembre 2009 (16.716)
Dotacion a la provision (364)
Reversion de la provision 35
Traspasos 13.407
Al 31 de Diciembre 2010 (3.638)
Dotacion a la provision (9.522)
Reversidn de la provision 69
Al 31 de Diciembre 2011 (13.091)
Saldo neto al 31 de Diciembre 2010 163.983
Saldo neto al 31 de Diciembre 2011 171.917

Las incorporaciones al perimetro del ejercicio 2011 corresponden a la inclusion de activos a través
de ampliaciones de capital por importe de 14.448 miles de euros.

En el ejercicio 2010 se procedié a traspasar a Existencias un suelo correspondiente a las
propiedades de un Sector de Azuqueca de Henares (Sur R-9) cuyas obras de urbanizacion se han
finalizado practicamente durante el ejercicio, por importe (neto de provision por deterioro) de
41.561 miles de euros.
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La entidad optd, de acuerdo con NIIF 1, el 1 de enero de 2005 (fecha de transicion), por la
valoracion de una serie de partidas de inversiones inmobiliarias, correspondientes a terrenos
sobre los que se esperaba obtener plusvalias a largo plazo, por su valor razonable, y utilizar este
valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Al 31 de diciembre de 2011 la plusvalia
registrada en Inversiones inmobiliarias es de 112.490 miles de euros (en 2010 de 121.569 miles
de euros) y un Impuesto diferido de 33.747 miles de euros (en 2010 de 36.471 miles de euros.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del grupo al 31 de diciembre 2011 esta
calculado en funcion de tasaciones realizadas por C.B. Richard Ellis referidas a la fecha
mencionada, tasador independiente del grupo, conforme a las Declaraciones del Método de
Tasacion-Valoracion de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal Institution of
Chartered Surveyors de Gran Bretafia. La valoracion cumple con los requisitos de razonabilidad
exigidos por las International Financial Reporting Standars. Tal y como establece la NIC 40, a
continuacién se informa sobre el valor razonable de las inversiones inmobiliarias al 31 de
diciembre de 2011 y 2010:

Valor neto Valor Valor neto Valor
contable a 31 razonable a contable a 31 razonable a
de diciembre 31de de diciembre 31 de
2011 diciembre de 2010 diciembre de
2011 2010
Inversiones inmobiliarias 171.917 179.374 163.983 171.366

En los ejercicios 2011 y 2010 se han registrado pérdidas por deterioro por importe de 9.522 y 363
miles de euros, respectivamente, y en el ejercicio 2011 se ha registrado una reversion por
deterioro por importe de 69 miles de euros (en 2010 de 35 miles de euros), correspondientes a
los ajustes al valor razonable de inversiones inmobiliarias respecto de su coste atribuido. Las
pérdidas y beneficios por deterioro se encuentran registrados en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existen inversiones inmobiliarias pignoradas como garantia de
pasivos por importe de 125.787 y 163.681 miles de euros, respectivamente.

En las Inversiones Inmobiliarias se incluyen activos financiados a través de contratos de
arrendamiento financiero, en los que el Grupo es arrendatario, cuyos importes se muestran a
continuacion:

2011 2010
Coste 16.250 16.250
Amortizacién acumulada (627) (490)
Deterioro (3.623) (3.260)
Valor neto contable 12.000 12.500
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Nota 8. Activos intangibles

El movimiento de los activos intangibles ha sido el siguiente:

Aplicaciones Concesiones |

informaticas administrativas Tota
Coste:
Al 31 de Diciembre de 2009 80 - 80
Inversion 1 - 1
Al 31 de Diciembre 2010 81 81
Incorporaciones al Perimetro 1 35 36
Al 31 de Diciembre 2011 82 35 117
Amortizacion acumulada:
Al 31 de Diciembre de 2009 (70) - (70)
Dotaciones (9) - (9)
Al 31 de Diciembre 2010 (79) - (79)
Incorporaciones al Perimetro (1) (18) (19)
Dotaciones (2) - (2)
Al 31 de Diciembre 2011 (82) (18) (100)
Activos intangibles neto:
Saldo al 31 de Diciembre 2010 2 - 2
Saldo al 31 de Diciembre 2011 - 17 17

No existen activos intangibles con vida Util indefinida. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no
existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como garantia de
pasivos. No se han producido pérdidas o reversiones por deterioros durante los ejercicios 2011 y
2010.

Nota 9. Analisis de instrumentos financieros

9.1 Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros es el siguiente:

Activos financieros no corrientes

Instrumentos de Créditos derivados
patrimonio otros
2011 2010 2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) - - 2.638 3.080
Activos disponibles para la venta (Nota 10):
- Valorados a coste 9 9 - -
9 9 2.638 3.080

Activos financieros corrientes

Instrumentos de Créditos derivados
patrimonio otros
2011 2010 2011 2010
Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias (Nota 13):
- Mantenidos para negociar 32 110
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) 21.318 15.914
Activos disponibles para la venta (Nota 10):
- Valorados a coste 164 163
Derivados de cobertura (Nota 20) - 3
Efectivo y equivalentes (Nota 14) 2.815 1.171
164 163 24.165 17.198
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Pasivos financieros no corrientes

Deudas con
entidades de Derivados y otros
crédito
2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar (Notas 18 y 21) 27.340 37.383 17.040 30.749
27.340 37.383 17.040 30.749

Pasivos financieros corrientes

Deudas con
entidades de Derivados y otros
crédito
2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar (Notas 18 y 21) 199.884 167.384 40.985 25.384
Instrumentos financieros derivados (Nota 20) - - - 34
199.884 167.384 40.985 25.418

9.2 Calidad crediticia

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, no existe una alta concentracion. En general, el cobro de los clientes
de promociones esta garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o
contratacién de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto
en casos puntuales que se consideren convenientes.

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacion
durante el ejercicio.
Nota 10. Activos financieros disponibles para la venta

El movimiento en los ejercicios 2011 y 2010 de las inversiones disponibles para la venta es el
siguiente:

Corriente No Corriente
A 31 de Diciembre de 2009 160 9
Otros movimientos 3 -
A 31 de Diciembre de 2010 163 9
Otros movimientos 1 -
A 31 de Diciembre de 2011 164 9

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen participaciones menores en sociedades
sin actividad significativa.

Corriente 2011 2010
Participacion en Terlemudes,S.L. 117 117
Participacion en Divertiendas,S.L. 47 46
Total 164 163
No Corriente 2011 2010
Participacion en Construcciones Coheco,S.L. 9 9
Total 9 9
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Nota 11. Clientes, otras cuentas a cobrar y otros activos a vencimiento

El desglose de las cuentas de clientes y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

2011 2010
Clientes y otras cuentas por cobrar 27.984 18.934
Provision por deterioro de cuentas a cobrar (11.684) (11.624)

16.300 7.310
Administraciones publicas (Nota 21) 2.015 6.420
Préstamos a partes vinculadas (Nota 31) 4.104 3.471
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 31) 334 335
Depdsitos a plazo 983 1.256
Depdsitos y fianzas 220 202

23.956 18.994

Menos parte no corriente:

Préstamos a partes vinculadas (Nota 31) 2.250 2.250
Otras cuentas a cobrar - 571
Depdsitos a plazo 212 195
Depositos y fianzas 176 64
Parte no corriente 2.638 3.080
Parte corriente 21.318 15.914

Se considera que el valor razonable de clientes y otras cuentas a cobrar se aproxima su valor
contable.

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas a cobrar es el siguiente:

Al 31 de Diciembre 2009 (9.263)

Dotaciones (2.000)
Aplicaciones 8
Traspasos (369)
Al 31 de Diciembre 2010 (11.624)
Dotaciones -

Aplicaciones -

Traspasos (60)

Al 31 de Diciembre 2011 (11.684)

La dotacion del ejercicio 2010, por importe de 2.000 miles de euros, correspondid a la cobertura
de otras cuentas por cobrar por importe de 7.000 miles de euros relacionados a anticipos
entregados durante 2008 y 2007 por la compra de un inmueble. El contrato fue rescindido con
posterioridad y el Grupo mantiene una provision de 7.000 miles de euros por el saldo que estima
es de dudosa recuperacion.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo tiene letras pendientes de cobro en cartera por
anticipos de clientes de promociones en curso y edificios construidos por 134 y 374 miles de
euros, respectivamente, cuyo vencimiento se producird durante el ejercicio 2012 por importe de
98 miles de euros, en 2013 por importe de 35 miles de euros y en 2013 por importe de 1 mil
euros.

El epigrafe de Depdsitos a plazo incluye depdsitos bancarios con vencimiento superior a tres
meses, los cuales se encuentran pignorados en garantia de deudas.
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Nota 12. Existencias

El detalle de los saldos incluidos en el epigrafe de existencias se detalla a continuacién:

2011 2010

Edificios adquiridos 1.573 214
Terrenos y solares 143.652 124.515
Edificios en construccién 188.093 169.214
Edificios construidos 22.080 35.203
Otras existencias 1.697 36
Anticipos 6.614 8.449

363.709 337.631
Menos: provisién por deterioro (56.739) (46.290)
Total 306.970 291.341

Al 31 de diciembre de 2011 existen existencias por importe neto de 254.734 miles de euros
(261.976 miles de euros en 2010) sujetas a restricciones de titularidad o pignoradas como
garantia de pasivos.

En cuanto a los terrenos y solares clasificados como existencias o bien se va a proceder al
proceso de promocion y construccion en el corto plazo, o bien se procede a su venta como suelo
durante el transcurso normal del negocio.

Del total de existencias a 31 de diciembre de 2011 se espera realizar en los proximos 12 meses,
de acuerdo a los presupuestos elaborados, un importe de 23.492 miles de euros.

Los gastos financieros capitalizados como parte del coste de las existencias ascienden a 2.259
miles de euros en 2011 y 1.869 miles de euros en 2010.

En el ejercicio 2011 se ha registrado una pérdida neta por deterioro de existencias por importe de
10.449 miles de euros (4.173 miles de euros en 2010) que se ha incluido en el epigrafe de
“Aprovisionamientos y variacion de existencias” en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 24).

El movimiento de la provision por deterioro de existencias correspondiente a los ejercicios 2011 y
2010 ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.2009 (28.711)
Dotacion del ejercicio (5.270)
Reversion del ejercicio 1.097
Traspasos (Nota 7) (13.406)
Saldo al 31.12.2010 (46.290)
Dotacion del ejercicio (13.083)
Reversion del ejercicio 2.634
Saldo al 31.12.2010 (56.739)
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Nota 13. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El movimiento en los ejercicios 2011 y 2010 de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados es el siguiente:

31 de diciembre de 2009 1.379

Altas 146
Bajas (1.411)
Minusvalia por deterioro 4
31 de diciembre de 2010 110
Altas 20
Bajas (113)
Plusvalia por revalorizacion 15
31 de diciembre de 2011 32

El valor razonable de todas las inversiones se basa en los precios de cotizacién publicados en un
mercado activo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultado incluyen:

2011 2010

Fondos de Inversion 1 1
Otras inversiones 31 109
Total 32 110

La rentabilidad media de los Fondos de Inversion durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido de
9,88% Yy 8,56% aproximadamente.

Al 31 de diciembre 2011 y 2010 no existian activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados pignorados.

Nota 14. Efectivo y equivalentes de efectivo

El desglose de este epigrafe de los balances de situacion adjuntos es como sigue:

2011 2010
Caja y Cuentas corrientes 2.815 1.141
Depdsitos - 30
2.815 1.171

El tipo de interés efectivo de los Depositos en entidades de crédito durante el ejercicio 2010 ha
sido del 0,75%.

El tipo de interés efectivo de los saldos en cuentas corrientes en entidades de crédito se situo
durante los ejercicios 2011 y 2010 entre el 0 y el 1%.

Al 31 de diciembre de 2010 los depdsitos se encontraban pignorados en su totalidad en garantia
de deudas con entidades financieras.
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Nota 15. Capital Social y Reservas

15.1 Capital social y Prima de emision

Prima de

N° Acciones Capital s Total
Emision
Saldo 31 de diciembre 2009 115.267.703 115.268 79.419 194.687
Saldo 31 de diciembre 2010 115.267.703 115.268 79.419 194.687
Ampliacion de capital social 6.246.710 6.246 15.423 21.669
Saldo 31 de diciembre 2011 121.514.413 121.514 94.842 216.356

a) Composicion del capital social.

A 31 de diciembre 2011, el capital social del Grupo Alza Real Estate esta representado por
121.514.413 acciones de un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas
con los mismos derechos y obligaciones, representadas por anotaciones en cuenta. La prima de
emisién asciende a 94.842 miles de euros, teniendo el caracter de reserva de libre disposicidon. Por
ello, a efectos de presentacion en el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto se ha
incluido junto con el resto de reservas.

El 8 de julio de 2011 se escriturd una ampliacién de capital por importe de 6.246 miles de euros y
prima de emision de 15.423 miles de euros, que fue admitida a cotizacion el 20 de octubre de 2011.
Esta ampliacién de capital se ha realizado mediante la aportacién de inversiones inmobiliarias por
importe de 2.781 miles de euros y por la aportacion mediante canje de valores de 100% de Golf de
Ibiza, S.A.. Esta transaccion con pagos basados en acciones ha supuesto un incremento de las
reservas del Grupo en 4.629 miles de euro.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de ALZA Real Estate, S.
A., tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social son los siguientes:

En porcentajes
Participacion directa

D. Tomas Alarcon Zamora 39,83%
Dfia. Juana Saiz Alarcon 35,16%
Gisa Limited 4,48%
Dfia. Ana Isabel Alarcon Saiz 4,15%
Dfia. Maria Emilia Alarcon Saiz 4,15%

b) Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre distribucion.
¢) Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la autocartera se compone de 3.915.889 acciones propias. No se
ha producido variacion durante el ejercicio 2011.
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15. 2 Reservas y resultados acumulados

El desglose de otras reservas y de las ganancias acumuladas es el siguiente:

Total
Prima de
Prima emision
de Otras y otras Acciones Ganancia
emision reservas reservas propias acumulada
Saldo 31 de diciembre 2009 79.419 (62.105) 17.314 (8.084) 49.503
Distribucién del resultado del 2009 322
Disminucién de autocartera 201 201 251
Otros movimientos (8) (8)
Saldo 31 de diciembre 2010 79.419 (61.912) 17.507 (7.833) 49.825
Distribucién del resultado del 2010 4.240 4.240 (9.881)
Ampliacién de capital 15.423 15.423
Variacion del perimetro 4.629 4.629 5.242
Otros movimientos (42) (42) (G
Saldo 31 de diciembre 2011 94.842 (53.085) 41.757 (7.833) 45.182

La reserva legal por importe de 1.584 miles de euros ha sido dotada de conformidad con el
Articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y, si es usada para compensar
pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros.

Como consecuencia de la ampliacién de capital comentada anteriormente, se ha producido un
aumento de la prima de emisién en 15.423 miles de euros y un aumento de otras reservas de
4.629 miles de euros. Asimismo, como consecuencia de la entrada de minoritarios en una de las
filiales del Grupo, Alza Vivisa, S.L., se ha producido un incremento de las ganancias acumuladas
de 5.242 miles de euros.

Nota 16. Participaciones no dominantes

Los movimientos de participaciones no dominantes en el ejercicio 2011 se muestran en la tabla
siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 2010 -

Ampliaciones de capital (Nota 1) 7.594
Resultado del ejercicio (4.176)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 3.418

Nota 17. Provisiones no corrientes

Otras

provisiones
Saldo al 31.12.2009 6.120
Reversiones (6.120)
Dotaciones 1.000
Saldo al 31.12.2010 1.000
Reversiones (800)
Traspasos 450
Saldo al 31.12.2011 650

Otras provisiones
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El 31 de diciembre de 2009 se incluia el pasivo asociado a obligaciones contractuales con
accionistas incorporados en el ejercicio 2009, en relacion a su derecho de opcién de compra
sobre los activos aportados en la ampliacion de capital que vencia en el afio 2012. En el ejercicio
2010 estos accionistas renunciaron a su derecho de opcion, por lo que la Sociedad procedié a su
reversion, incluyendo el ingreso correspondiente en el apartado de Variacion de provisiones de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2010.

La dotacion del ejercicio 2010 correspondia a la indemnizacion por una sentencia recurrida por la
Sociedad, cuya sentencia en instancia superior ha resultado mas favorable a la Sociedad,
procediendo a su reversion en el ejercicio 2011 por importe de 800 miles de euros.

Nota 18. Deuda financiera

La composicion de la deuda financiera es la siguiente:

2011 2010
NO CORRIENTE
Préstamos con entidades de crédito 15.164 24.770
Pasivos por arrendamientos financieros 12.176 12.613
Total 27.340 37.383
2.011 2010
CORRIENTE
Préstamos con entidades de crédito 190.858 165.304
Pdlizas de crédito 8.524 1.747
Total deudas con entidades de crédito 199.382 167.051
Pasivos por arrendamientos financieros 502 333
Total 199.884 167.384

18.1 Préstamos con entidades de crédito y polizas de crédito

Dentro de los préstamos con entidades de crédito en su parte corriente, se han incluido
préstamos por 160.001 miles de euros en 2011 y 160.334 miles de euros en 2010 cuyo
vencimiento es superior a un afio, los cuales se encuentran directamente relacionados con
adquisiciones de activos corrientes de existencias y seran cancelados al mismo tiempo.

Los vencimientos anuales de los préstamos y créditos con entidades de crédito son los siguientes:

2011 2010
Ano vencimiento No corriente Corriente No corriente Corriente

2011 - - - 6.717
2012 39.381 19.704 26.015
2013 13.323 32.468 1.813 28.685
2014 1.507 38.310 3.038 36.106
2015 124 33.356 54 10.974
2016 14 16.908
Resto 196 38.959 161 58.556

Superior a 1 afio 15.164 160.001 24.770 160.334
Total 15.164 199.382 24.770 167.051

En los ejercicios 2011 y 2010, el tipo de interés de referencia de las deudas con entidades de
crédito ha sido el EURIBOR mas un margen medio ponderado de aproximadamente un 2,03% vy
1,87%, respectivamente.

Este epigrafe incluye préstamos hipotecarios y cuentas de crédito especificamente asociados a
suelo y promociones cuyo saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascendia a 100.845
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y 86.348 miles de euros respectivamente. Los importes disponibles ascienden a 15.563 y 16.959
miles de euros en 2011 y 2010, respectivamente. No obstante, se podra disponer de ellos cuando
sean certificadas las obras por tratarse de préstamos a promotores.

Valor de mercado de los préstamos con entidades de crédito: no existe diferencia significativa
entre el importe registrado y su valor de mercado.

18.2 Arrendamientos financieros

Los pagos minimos de los pasivos por arrendamiento financiero se integran como sigue:

2011 2010

Menos de 1 afio 1.034 765
Entre 1y 5 afios 4.716 4.281
Mas de 5 afios 11.309 11.740
Subtotal 17.059 16.786
Cargos financieros futuros por arrendamientos financieros (4.381) (3.840)
Valor actual de los pasivos por arrendamiento

financiero 12.678 12.946

Nota 19. Impuestos diferidos

Los movimientos habidos durante el gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han
sido los siguientes:

Activo Pasivo

A 31 de diciembre de 2009 6.792 54.491
Reversiones por cuenta de resultados (2.199) (3.199)
Generacion por cuenta de resultados 227 1.161
Otros movimientos 79 79
A 31 de diciembre de 2010 4.899 52.532
Variaciones del perimetro 52 -

Reversiones por cuenta de resultados (1.880) (4.993)
Generacion por cuenta de resultados 5.091 26
Traspasos 4.532 -

A 31 de diciembre de 2011 12.694 47.565

Los impuestos diferidos de activos y pasivos son originados por los siguientes conceptos:

2011 2010
Ventas anticipadas 510 542
Intereses financieros y otros gastos de explotacion capitalizados 539 539
Crédito fiscal activado 7.805 2.805
Provisiones no corrientes 2.414 -
Otros 1.426 1.013
Activos por impuestos diferidos 12.694 4.899
Revalorizacion de inversiones inmobiliarias 39.026 43.696
Provisiones 84 378
Revalorizacion de existencias 8.417 8.385
Otros 38 73
Pasivos por impuestos diferidos 47.565 52.532

Los créditos fiscales por bases imponibles negativas han sido compensados con los impuestos
diferidos pasivos por revalorizacion de existencias en la medida que obedecen a mismas

sociedades y cumplen las condiciones de compensacion.
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Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion
se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. El detalle de las bases imponibles negativas a compensar en
un plazo de 18 afios desde su generacién, es el siguiente:

Bases imponibles

2011 2010
Ano d_e’ Activadas _No Total Activadas .N° Total
generacion activadas activadas

1996 - 51 51

1998 - 327 327

1999 - 703 703

2000 - 439 439

2001 - 450 450

2002 - 321 321

2003 - 540 540 - 35 35
2004 - 586 586 - 18 18
2005 3.721 459 4.180 4.024 81 4.105
2006 1.448 735 2.183 2.196 23 2.219
2007 1.935 8.446 10.381 2.012 6.942 8.954
2008 3.190 20.482 23.672 2.998 19.629 22.627
2009 6.687 925 7.612 14.348 2 14.350
2010 20.534 5.169 25.703 7.817 - 7.817
2011 861 5.144 6.005
Total 38.376 44.777 83.153 33.395 26.730 60.125

Durante el ejercicio 2011 se han compensado bases imponibles negativas por importe de 1.530

miles de euros (en 2010 no se compensaron bases imponibles negativas).

Nota 20.

Permutas de tipo de interés

Instrumentos financieros derivados

El Grupo mantiene diversas estructuras de permutas de tipo de interés. Para dichas operaciones
se establece que el banco paga trimestralmente un tipo de interés variable Euribor a 3 meses o

12 meses y la Sociedad paga anualmente:

a) Cuando existen barreras:

i.tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera superior (knock-

out).

ii.tipo de interés variable menos un diferencial, si tipo variable es igual o superior al tipo
barrera superior (knock-out).
iii.tipo de interés fijo, si el tipo variable es igual o inferior al tipo barrera inferior (knock-in)

b) Cuando no existen barreras:

tipo de interés fijo.

Al 31 de diciembre de 2011, los swaps contratados y su valor de mercado son los siguientes:

Producto

Cap Swap

Total Activo

Fecha de
Operacion

28/09/2009

Fecha de
Vencimiento

29/09/2012

SITUACION AL 31/12/2011

Nocional Tipo Fijo

250  1,74%
250

Pagina 37 de 49

Barrera
inferior

Barrera
superior

3,25%

Valor
Razonable



ALZA Real Estate, S.A.
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
al 31 de diciembre de 2011
(importes en miles de euros)

-4

Al 31 de diciembre de 2010 las condiciones vigentes de dichas operaciones y su valor de mercado

eran las siguientes:

SITUACION AL 31/12/2010

Fecha de Fecha de . - - Barrera Barrera
Producto Operacion Vencimiento Nocional  Tipo Fijo inferior superior
Cap Swap 28/09/2009 29/09/2012 250 1,74% 3,25%
Swap 17/01/2008 17/01/2011 3.000 4,56% -
3.250
Total Activo
Total Pasivo

Valor
Razonable
3
(34)
(31)

3

(34)

Los nocionales de estas operaciones no estaban asociados a ningln préstamo especifico. No han
sido consideradas operaciones de cobertura de acuerdo con NIIF. Por tanto las variaciones en el
valor razonable y pérdidas o beneficios de cancelacion, se recogen directamente en la cuenta de
resultados, por importe de 32 miles de euros (130 miles de euros en 2010), en el epigrafe de

Gastos por valores negociables.

No se establecen vencimientos parciales, de manera que el vencimiento se produce en su

totalidad en la fecha mencionada en las tablas superiores.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
razonable de los activos instrumentos financieros en balance.

Nota 21. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicion de este epigrafe del balance de situaciéon adjunto es la siguiente:

No corriente

Administraciones Publicas

Deudas con empresas relacionadas (Nota 31)
Otras cuentas a pagar

Corriente

Acreedores comerciales

Administraciones Publicas

Anticipos de clientes

Deudas con empresas relacionadas (Nota 31)
Otras cuentas a pagar

Total

2011 2010
12.165 19.978
750 750
4.125 10.021
17.040 30.749
18.889 15.529
10.402 2.843
3.183 1.890
2.729 2.557
5.782 2.565
40.985 25.384
58.025 56.133

La deuda con Administraciones publicas incluye los aplazamientos concedidos por la Hacienda
Publica por Impuesto sobre el Valor Anadido e Impuesto sobre Sociedades durante el ejercicio

2009, segun el siguiente detalle por afios de vencimiento:

ANO IMPORTE

2012 10.402
2013 11.245
2014 920

22.567

Del total de las deudas reflejadas corrientes y no corrientes, 31.440 miles de euros son de
vencimiento superior a 12 meses (39.065 miles de euros en 2010). De las deudas por importe de
26.585 miles de euros cuyo vencimiento es inferior a 12 meses (17.068 miles de euros en 2010),
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las correspondientes 7.937 miles de euros (4.967 miles de euros en 2010) seran pagadas
mediante entrega de activos (existencias principalmente), compensacion de otros activos, etc, por
lo que no supondran desembolso de efectivo.

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60 dias
por parte de las empresas para el pago a los proveedores.

A este efecto se establece un calendario de pago transitorio que culminara el 1 de enero de 2013.
De acuerdo con la disposicion transitoria segunda de la mencionada Ley, desde la fecha de
entrada en vigor y hasta el 31 de diciembre de 2011 el plazo sera de 85 dias. En el cuadro
siguiente se detalla la situacion al 31 de diciembre de 2011 Pagos Realizados y Pendientes de
Pago:

Pagos realizados y
pendientes de pago a

31/12/2011
Miles de
euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal 7.182 38,90%
Resto 11.280 61,10%
Total Pagos del Ejercicio 18.462 100,00%
Plazo medio de pagos excedidos (dias) 63
Saldo pendiente de pago que excede el plazo maximo legal 9.734

El saldo pendiente de pago que acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de 85 dias a
31 de diciembre de 2010 era de 5.728 miles de euros.

Detalle estado de cuentas con Administraciones Publicas.

Al 31 de diciembre de 2011 la composicion de este epigrafe es el siguiente:

2011
Deuda no corriente con Administraciones PUblicas 12.165
Hacienda Publica por aplazamientos 12.165
Otras deudas con las Administraciones Publicas 10.402
Hacienda Publica acreedor por Impuesto sobre Sociedades 2.289
Hacienda Publica acreedor por I.V.A. 7.093
Hacienda Publica acreedor por I.R.P.F. 435
Organizaciones de la Seguridad Social acreedor 100
Otros 485
Total Acreedor 22.567
Hacienda Publica deudor por I.V.A. 1.530
Hacienda Publica deudor por I.R.P.F. 111
Hacienda Publica deudor por Impuesto de Sociedades 374
Total Deudor 2.015
Neto (20.552)
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Al 31 de diciembre de 2010 los saldos con Administraciones publicas eran los siguientes:

2010
Deuda no corriente con Administraciones PUblicas 19.978
Hacienda Publica por aplazamientos 19.978
Otras deudas con las Administraciones Publicas 2.843
Hacienda Publica acreedor por Impuesto sobre Sociedades 217
Hacienda Publica acreedor por I.V.A. 1.525
Hacienda Publica acreedor por I.R.P.F. 724
Organizaciones de la Seguridad Social acreedor 92
Otros 285
Total Acreedor 22.821
Hacienda Publica deudor por I.V.A. 1.395
Hacienda Publica deudor por I.R.P.F. 116
Hacienda Publica deudor por Impuesto de Sociedades 4.909
Total Deudor 6.420
Neto (16.401)

Nota 22. Ingresos ordinarios

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

Concepto 2011 2010
Venta de suelos - 1.308
Ingresos por promociones 17.460 23.060
Arrendamientos 778 837
Construccion 6.778 3.859
Otros 415 -
Total 25.431 29.064

El importe de las permutas a 31 de diciembre 2011 y 2010 es de 196 y 1.406 miles de euros,
respectivamente.

El importe total de los ingresos minimos futuros correspondientes a los arrendamientos operativos
es el siguiente:

2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos futuros por arrendamientos 853 878 903 930 957
Nota 23. Otros ingresos

Los ingresos de este epigrafe en el ejercicio 2011 corresponden principalmente a un importe de
9.500 miles de euros, por la indemnizacion pendiente de cobro de un cliente por el desistimiento
por parte del mismo en la compraventa acordada en el afio 2009 de un terreno (Nota 35.3). El
resto incluye principalmente prestaciones de servicios.
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Nota 24. Aprovisionamientos, variacion de existencias y deterioro

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2011 2010
Aprovisionamientos 13.345 24.589
Variacion de existencias 3.106 (5.109)
Deterioro de existencias (Nota 12) 10.449 4.173
Total 26.900 23.653

Nota 25. Gastos por retribuciones a empleados

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

Concepto 2011 2010

Sueldos y salarios 3.661 3.701
Cargas sociales 754 739
Total 4.415 4.440

Nota 26. Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2011 2010

Arrendamientos 463 300
Reparaciones y conservacion 155 67
Servicios de profesionales independientes 1.407 1.532
Transportes y desplazamientos 10 4
Seguros 120 205
Servicios bancarios 137 89
Otros tributos 1.303 1.052
Variacién de provisiones de trafico - 2.526
Otros gastos 1042 276
Total 4.637 6.051

Los pagos futuros por arrendamientos operativos son los siguientes:

1° ANO 20-50 ANO
Pagos futuros por arrendamientos operativos 57 240

Nota 27. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Concepto 2011 2010

Deterioro (Notas 6 y 7) 9.445 395
Resultado por enajenacion del inmovilizado (18) -
Total 9.427 395

Ademas de la provisién por deterioro dotada en el ejercicio en inmovilizado, se incluyen 10.449
miles de euros de dotaciones en el ejercicio por deterioro de existencias (4.173 miles de euros en
2010), registradas en el epigrafe de Aprovisionamientos (ver Nota 24), lo que supone un gasto
total de 19.894 miles de euros en concepto de deterioro (4.568 miles de euros en 2010).
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Nota 28. Ingresos y gastos financieros

El detalle de este epigrafe en las cuentas de resultados es el siguiente:

2011 2010
Ingresos Financieros
Ingresos por intereses 83 552
Ingresos por asociadas 2 46
Ingresos por valores negociables 42 10
Otros ingresos financieros 49 15
Total Ingresos financieros 176 623
Gastos Financieros
Gastos por intereses 9.488 8.416
Gastos por asociadas 44 26
Gastos por valores negociables - (126)
Provision de valores negociables (1) -
Otros gastos financieros 708 1.946
Total Gastos Financieros 10.239 10.262

Nota 29. Impuesto sobre las ganancias y situacion fiscal

Concepto: 2.011 2.010
Impuesto corriente (1.290) 3.123
Impuesto diferido 8.205 65

Total Impuesto sobre las ganancias 6.915 3.188

El tipo de gravamen en el Impuesto sobre Sociedades calculado principalmente es del 30 por
ciento. La conciliacion del beneficio antes de impuesto con el gasto de impuesto de sociedades
del ejercicio 2011 se detalla a continuacion:

Resultado antes de impuestos (18.797)
Impuesto calculado al 30% (5.640)
Efecto en cuota de:

- diferentes tasas 36
- activacion de bases anteriores (1.190)
- ajustes de afios anteriores (121)

Ingreso de impuesto de sociedades del ejercicio (6.915)

Las sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4
ultimos ejercicios de los principales impuestos que les son aplicables, excepto ALZA Residencial,
S.L. que tiene pendientes los 3 Ultimos ejercicios

La sociedad junto con sus asesores fiscales, concluyd que el resultado de las actuaciones
inspectoras del ejercicio 2010, debia ser considerado como un cambio en las estimaciones
contables, procediendo al registro de dichos impactos en la cuenta de resultados del ejercicio
2010.
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Nota 30. Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de
la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

2011 2010
Resultado atribuible a los accionistas de la sociedad (miles de euros) (7.706) (5.641)
Acciones ordinarias 117.598.524 111.351.814
Resultados basicos por accion (euros por accion) (0,066) (0,051)

No existen acciones potencialmente dilutivas que requieran mostrar informacion sobre el
Beneficio diluido.
Nota 31. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron
con partes vinculadas:

2011 2010
a. Ingresos y prestacion de servicios
Prestacion de servicios 716 -
Ingresos financieros de empresas vinculadas 63 46
779 46
b. Compras y Gastos
Gastos financieros de empresas vinculadas 44 26
44 26
c. Saldos al cierre
A cobrar:
Créditos a partes vinculadas corrientes (Nota 11)
Préstamos a partes vinculadas 4.104 3.471
Cuentas a cobrar a partes vinculadas 334 335
4.438 3.806
A pagar:
Deudas con partes vinculadas corrientes y no corrientes (Nota 21)
Asociadas 365 348
Vinculadas 3.114 2.959
_3.479 3.307
Los saldos a cobrar y pagar con partes vinculadas corresponden a:
A cobrar: 2011 2010
Comercial Préstamo Comercial Préstamo
Arco 2000 Terrenos y Edificaciones,S.L. - 3.597 1 3.464
Tolus Capital, S.L. 334 507 334 7
334 4.104 335 3.471
A pagar: 2011 2010
Comercial Préstamo Comercial Préstamo
Arco 2000 Terrenos y Edificaciones,S.L. - 2.071 - 1.917
Tolus Capital, S.L. - 1.015 - 1.019
Rodex Agrupada Comunicacién, S.L. 28 - 23 -
Divertiendas, S.L. - 47 - 302
Terlemudes,S.L. - 318 - 46
28 3.451 23 3.284
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Al 31 de diciembre de 2011, los préstamos a cobrar mantienen un tipo de interés del Euribor
anual con un margen entre el 0,00% y el 0,50% y vencen entre 31/12/2012 y 31/12/2017. Los
préstamos a pagar mantienen un tipo de interés entre 0,00% Yy Euribor anual + 0,50% y vencen
entre el 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2017.

Nota 32. Pasivos contingentes, Activos contingentes y Compromisos
32.1 Pasivos contingentes
Litigios

El Grupo tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del negocio de los que
no se prevé que surjan pasivos significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados.

El Grupo mantiene un litigio para la recuperacion de anticipos entregados por un importe 7.000
miles de euros para la compra de un inmueble, cuyo contrato fue rescindido con posterioridad
(véase Nota 11). Asimismo, durante el ejercicio 2010 se dotaron 1.000 miles de euros (Nota 17),
correspondientes a una sentencia que en instancia superior ha resultado mas favorable a la
Sociedad procediendo a su reversion en el ejercicio 2011 por importe de 800 miles de euros.

Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2011 las sociedades del Grupo tenian prestados avales por un importe total
de 9.358 miles de euros (11.184 miles de euros en 2010). De este importe, existe un total de 246
miles de euros correspondientes a avales financieros (221 en 2010), siendo el resto de avales por
exigencias en las actuaciones comerciales del Grupo.

32.2 Compromisos

Al 31 de diciembre de 2011 existen compromisos de compras de inmuebles por un importe total
pendiente de 30.696 miles de euros (32.649 miles de euros al 31 de diciembre de 2010),
condicionados en su mayoria al cumplimiento de una serie de requisitos administrativos que se
han de cumplir.

Al 31 de diciembre 2011, existen compromisos de ventas de inmuebles por un total de 15.897
miles de euros (43.668 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).

Nota 33. Negocios conjuntos

El Grupo tiene una participacion en la Sociedad Construcciones de la Vega COVE S.L. (negocio
conjunto), cuyas actividades consisten en la promocion y desarrollo de proyectos urbanisticos. El
porcentaje de participacion en el mismo asciende al 50% en los ejercicios 2011 y 2010.
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Los importes que se muestran a continuacion representaban la participacion del Grupo en los
activos y pasivos, las ventas y resultados del negocio conjunto. Estos importes se han incluido en
el balance y la cuenta de resultados:

2011 2010
Activos:
Activos no corrientes 21.040 21.080
Activos corrientes 4.734 4,254
25.774 25.334
Pasivos:
Reservas 1.067 1.889
Pasivos no corrientes 15.363 21.745
Pasivos corrientes 9.344 1.700
25.774 25.334
Ingresos 418 638
Gastos 1.240 1.498
Resultados después de impuestos (822) (860)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en el negocio
conjunto.

Nota 34. Medio ambiente

En las empresas cuya actividad es la promocion inmobiliaria llevando a cabo la ejecucion de las
obras fundamentalmente a través de contratistas quienes, en Ultima instancia, son los
responsables del impacto medioambiental que pudiera tener la ejecucion de las obras. En
cualquier caso, la Sociedad supervisa, que una vez finalizadas las obras se encuentren
convenientemente retirados los escombros, material sobrante, etc. Todos los gastos incurridos
para devolver el solar sobre el que se ha construido, asi como su entorno, en las condiciones
adecuadas se consideran como mayor coste de la obra.

Dada la actividad desarrollada por el Grupo, durante los ejercicios 2011 y 2010 no se han
requerido, ni realizado trabajos relacionados con la proteccion y mejora del medio ambiente.
Asimismo, el Grupo, al cierre del gjercicio 2011 y 2010, no tiene contingencias medioambientales,
ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y gastos por este concepto.

Nota 35. Otra informacion

35.1 Numero medio de empleados

El personal medio del Grupo durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Nimero
Categoria profesional 2011 2010
Directivos 10 8
Técnicos 20 18
Titulados superiores 8 8
Vendedores 7 5
Administrativos y otros 48 53
Total 92 92
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El personal del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Numero
2011 2010
Categoria profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 11 - 11 8 - 8
Técnicos 17 4 21 15 3 18
Titulados superiores 6 2 8 6 2 8
Vendedores 1 7 8 1 5 6
Administrativos y otros 50 14 64 32 7 39
Total 85 27 112 62 17 79

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 existe contratado un trabajador con grado de minusvalia
superior al 33% e inferior al 65%.

35.2 Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y alta direccién

Durante el ejercicio 2011 han sido devengados para el conjunto de los miembros del Consejo de
Administracion remuneraciones por un total de 1.090 miles de euros en concepto de sueldos y
salarios, y 32 miles de euros en concepto de dietas de asistencia. Al 31 de diciembre de 2011 se
encuentran pendientes de pago remuneraciones por importe de 1.895 miles de euros. En el
ejercicio 2010 las remuneraciones devengadas en concepto de sueldos y salarios fueron de 1.028
miles de euros, y 24 miles de euros en concepto de dietas de asistencia. Al 31 de diciembre de
2010 se encontraban pendientes de pago remuneraciones por importe de 1.130 miles de euros.
La alta direccion la componen los Consejeros ejecutivos.

No existen obligaciones contenidas en materia de pensiones y seguros de vida, ni la Sociedad
tiene concedidos anticipos ni créditos respecto de los miembros del Consejo de Administracion;
de igual forma no tiene asumida por cuenta de ellos ninguna obligacién a titulo de garantia.

35.3 Hechos posteriores

Segun se indica en la Nota 23 anterior, al 31 de diciembre de 2011 el Grupo registrd una cuenta a
cobrar por importe de 9.500 miles de euros, en concepto de desistimiento producido el 30 de
diciembre de 2011 por parte de un cliente en la compraventa acordada en el afio 2009 de un
terreno. El 12 de enero de 2012 se ha elevado a publico un acuerdo transaccional, por el cual la
venta comprometida por importe de 24.500 miles de euros no se ha realizado. El cobro de la
mencionada indemnizacion se ha producido en enero de 2012, si bien, el importe cobrado no ha
cumplido las expectativas previstas, pues la prevision en el ejercicio 2010 era la entrada de
tesoreria por un importe superior en 1.604 miles de euros.

Durante el primer trimestre del ejercicio 2012, la Sociedad ha firmado un compromiso de
adquisicion de dos sociedades a través de una de sus filiales, condicionado a que dichas
sociedades hayan refinanciado su deuda.

En la Nota 3.3 sobre Riesgo de liquidez se indican las principales evoluciones del Presupuesto de
Tesoreria correspondiente al ejercicio 2012, en particular, la financiacion prevista a la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales.

No han existido hechos posteriores que pongan de manifiesto circunstancias que ya existian en la
fecha de cierre del ejercicio que hayan supuesto, de acuerdo con su naturaleza, la inclusion de un
ajuste en las cifras contenidas en las cuentas anuales, y que la informacion contenida en la
memoria deba ser modificada.
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Nota 36. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad por servicios de auditoria durante el
ejercicio 2011 han ascendido a 124 miles de euros (120 miles de euros en 2010). Asimismo,
respecto a otros servicios, la compaiia auditora facturéd en 2011 3 miles de euros (1 miles de
euros en 2010). El importe facturado por una compania vinculada a los auditores de la sociedad
por otros servicios en 2011 fue de 0 euros (75 miles de euros en 2010).

Nota 37. Informacion legal relativa al Consejo de Administracion

Conforme establecen los articulos 229 a 231 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, a
continuacion incluimos la informacion correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2011 las participaciones que los administradores mantienen en el capital de
una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de ALZA Real Estate, S.A. ,y los cargos o las funciones que en ellas ejercen son las
siguientes:

D Luis Lopez de Herrera - Oria mantiene indirectamente el 20% de participacion en la sociedad
IVG IBERISCHE INMOBILIEN, S.L. en la que ostenta el cargo de Consejero, y el 50% de
participacion en la sociedad TOLUS CAPITAL, S.L..

D. José Luis Zanetty Duefias mantiene participaciones del 5% en las sociedad ERALAN, S.A. y del
35% en la Sociedad KINOZAN, S.L.

D. José Pérez Diaz es Administrador Unico en MLPD ROCHER INMUEBLES, S.L. y Consejero en LA
ZAGALETA, S.L.

D. Natalio Sotres de la Sen mantiene participaciones del 1,13% en SOTSEN, S.L., 33,33% en
UNIDAD HABITACION, S.L. y 50% en TWO GO, S.L., en las que ostenta el cargo de
Administrador. Personas vinculadas a él por parentesco controlan el resto del capital social de las
sociedades mencionadas.

Da. Ana Isabel y Da. Maria Emilia Alarcon Saiz mantienen una participacion indirecta en TOLUS
CAPITAL, S.L. del 2,22% cada una de ellas.

Personas vinculadas por parentesco a D. Tomas Alarcon Zamora ostentan en su conjunto
indirectamente el 50% de participacion en TOLUS CAPITAL, S.L.

Aparte de lo mencionado con anterioridad, no existen participaciones directas o indirectas que,
tanto los Administradores como las personas vinculadas a que se refiere el Articulo 231. de la
mencionada Ley, tengan en el capital de una sociedad con el mismo, andlogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de ALZA Real Estate, S.A.

Ninguno de los administradores se encontraba a dicha fecha en ningln supuesto de conflicto de
interés directo o indirecto con el interés de Alza Real Estate, S.A
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ALZA Real Estate, S.A. y Sociedades dependientes

Informe de gestion consolidado del ejercicio 2011
1.- EVOLUCION RECIENTE DEL GRUPO

La actividad del Grupo se ha centrado durante el ejercicio 2011 en el desarrollo organico del
negocio inmobiliario al que se dedica, y ademas, en la incorporacion de accionistas estratégicos, con
los que ALZA diversifica su negocio geograficamente y aumenta su presencia en el Corredor del
Henares, zona de la principal influencia del negocio del Grupo, mejorando significativamente su

solvencia. Aparte del desarrollo y finalizacion de las promociones en curso, se han iniciado 2
promociones nuevas, y se ha mantenido el desarrollo de la gestidn urbanistica de los Suelos al
objeto de potenciar el valor de los mismos.

2.- ACTIVIDAD DESARROLLADA EN EL EJERCICIO 2011

Las cifras mas significativas de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada comparativas de
los ejercicios 2011 y 2010 son las siguientes:

31112/2011  31/12/2010

Ingresos de Explotacion 36.328 30.713
Gastos de Explotacion (45.062) (29.903)
Resultado de explotacion (8.734) 810
Gastos Financieros Netos (10.063) (9.639)
Resultado ordinario antes de impuestos (18.797) (8.829)
Resultado atribuible a accionistas de la Sociedad (7.706) (5.641)

Datos en miles de euros

Los ingresos de explotacion han generado un resultado de explotacién de -8,7 millones de
euros.

El resultado antes de impuestos se ha situado en una pérdida de -18,8 millones de €

La evolucidn de los ingresos ordinarios y otros ingresos en el ejercicio 2011 en comparacion con
el ejercicio anterior es la siguiente:

AREA DE NEGOCIO 31/12/2011 31/12/2010 Variacién %
Promocion Inmobiliaria 17.496 22.594 (22,56%)
Reserva de Suelo 9.500 1.774 435,51%
;\I;-;r;iamiento, Construccion 8.025 4.723 69,91%
Total 35.021 29.091 20,38%
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En los graficos siguientes se indica el peso especifico de cada segmento respecto del total de
los ingresos del Grupo en los ejercicios 2011 y 2010, respectivamente:

INGRESOS POR SEGMENTOS 2011

Arrendamiento,
Construcciony
otros
23%

Promocion

Inmobiliaria
50%

Reservade Suelo
27%

Estructura de Financiacion

INGRESOS POR SEGMENTOS 2010

Arrendamiento,
Construcciony
otros
16%

Reservade Suelo
6%

Promocion
Inmobiliaria
78%

La situacion de endeudamiento financiero del Grupo se ha aumentado debido a la incorporacion
de la deuda correspondientes a las nuevas adquisiciones, por importe de 10.722 miles de euros,
la capitalizacién neta de los intereses en la deuda, por importe de 5.750 miles de euros, y el
aumento neto de nueva financiacion, por importe de 5.986 miles de euros. La situacion del
endeudamiento bancario al 31 de diciembre de 2011, en comparacion con el ejercicio anterior

€s como sigue:

Deudas con vencimiento superior a 12 meses

Deudas con entidades de crédito.
Acreedores por arrendamiento financiero.

Deudas con vencimiento inferior a 12 meses

Deudas con entidades de crédito.
Acreedores por arrendamiento financiero.

Total

Saldos en miles de Euros

31/12/2011 31/12/2010 % VARIACION
187.341 197.716 (5,25%)
175.165 185.103 (5,37%)

12.176 12.613 (3,46%)
39.883 7.050 465,80%
39.381 6.717 486,38%
502 333 50,75%
227.224 204.766 10,97%

El Grupo esta renegociando las operaciones en vigor con entidades financieras. La situacién de
vencimientos futuros a corto plazo de los préstamos y créditos al 31 de diciembre de 2011, una
vez formalizadas todas las operaciones previstas generaria un traslado de corto a largo plazo de

9.318 miles de euros.



3.- SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL

Las principales magnitudes de Endeudamiento financiero y no financiero a 31 de diciembre de
2011 y 2010 y sus correspondientes ratios se muestran en el cuadro siguiente:

31/12/2011 31/12/2010

CAPITALIZACION Y ENDEUDAMIENTO

(miles de €)

Capital 121.514 115.268
Ganancias acumuladas y otras reservas 71.400 53.858
Patrimonio atribuido a la sociedad dominante 192.914 169.126
Intereses minoritarios 3.418 -

Patrimonio neto 196.332 169.126
Provisiones no corrientes 650 1.000
Deudas con entidades de crédito 27.340 37.383
Pasivos por impuestos diferidos 47.565 52.532
Otras deudas no corrientes 17.040 30.749
Pasivos no corrientes 92.595 121.664
Deudas con entidades de crédito 199.884 167.384
Otras deudas corrientes 40.985 25.418
Pasivos corrientes 240.869 192.802
Activos financieros 32 113
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2.815 1.171
Inversiones financieras temporales y tesoreria 2.847 1.284
Deuda financiera bruta (corriente y no corriente) 227.224 204.767
Deuda financiera neta (corriente y no corriente) 224377 203.483
Gasto financiero -10.063 -9.639
Endeudamiento financ. Neto / Pasivo Total 42,35% 42,08%
Deuda financiera neta / EBITDA 19,27 20,74
EBITDA / Gastos financieros 1,16 1,02
Deuda financiera total / Fondos propios 1,14 1,20

4.- EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

En lo que se refiere a previsiones estimadas del ejercicio 2012, ver Nota 3 de la Memoria
Consolidada.

5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

No se han realizado durante el ejercicio 2011 inversiones significativas en Investigacion y
desarrollo, debido a las caracteristicas propias de la actividad de la Sociedad y su Grupo.

6.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Tal como se indica en la Nota 15.1 de la Memoria Consolidada del ejercicio 2011, al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 la autocartera se componia de 3.915.889 acciones propias. No se ha
producido variacion durante el ejercicio 2011.

7.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2011 hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no han
acaecido hechos que pudieran, en su caso, ejercer una incidencia significativa en las presentes
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cuentas anuales, ni que sean relevantes para la correcta interpretacion de dichas Cuentas Anuales,
excepto por lo indicado en la Nota 35.3 de la Memoria.

9.- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se adjunta como anexo un ejemplar del Informe Anual de Gobierno Corporativo.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-07040223

Denominacion social: ALZA REAL ESTATE, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las Instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital soclal de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (suros) Mdmero de acciones Niamero de derechos de
modificacion voto
2710612011 121.514.413,00 121.514.413 121.514.413

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferenles derechos asociados:

HO

A2 Detalle los titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Mombre o denominacidn social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos Indirectos(*) voto
DORA JUANA SAIZ ALARCON 42.718.823 0 35,155
GISA LIMITED 5445184 0 4,481

Indique los movimienlos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante el ejercicio:




Nombre o denominacién soclal del accionista Fecha de la Descripelén de la operacion
operacion

GISA LIMITED 27/06/2011 Se ha superado el 3% del capilal Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracian de Ia sociedad, que posean
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Mombre o denominaclién social del consejero Nomere de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) wvoto
DON TOMAS ALARCON ZAMORA 48.400.534 0 3881
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA ORIA 0 1271131 1,046
DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ 5.042.279 0 4,150
DON FEDERICO RICART DE CLIVAR 1.048.443 o 0,853
DOMN JOSE MANUEL ARROJO BOTILJA 544 566 1] 0,448
DONA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ 5.042.279 L] 4,150
Nombre o denominacion social A través de: Mombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE | RODEX AGRUPADA 1.021.131 0,840
HERRERA ORIA COMUNICACION, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 50,487

Complele los siguienles cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N de N® de N® de % sobre el
derachos derechos acciones total de
de opcién de opcidn equivalentes | derchos do

directo indirecto voto
DOMN LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA DRIA 2.250.000 0 2.250.000 1.852




A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraclual o societaria que existan entre los
titulares de parlicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
ascasamente relevantes o deriven del giro o trafico comaercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcién :

Conyuge de D, Tomdas Alarcén Zamora

Nombre o denominacion social relacionados

DONA JUANA SAIZ ALARCON

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcién

Conyuge de D Juana Salz Alarcén

Wombre o denominacidn social relaclonados

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

A5 Indigue, en su caso, as relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario;

A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo eslablecido en el
arl. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacio;

NO

Indique si la sociedad conoce la exislencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

MO



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruplura de dichos paclos o
acuerdos o acciones conceriadas, Indiquelo expresamente;

AT Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

WO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocariera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimere de acclones directas NOmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
3.915.889 ] 3397
(") A traveés de:
Total o

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispueslo en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minuswvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandaio vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o lransmisiones de acciones propias.

La Junia General de 27 de junio de 2011 adoptd el siguiente acuerdo:

Auterizar al Consajo de Administracion de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articule 146 y
concordanies da la Ley de Sociedades de Capital y demds normativa aplicable, pueda Ilevar a cabo, direcla o indirectamente a
través de |las Socledades de su Grupo, y en la medida que estime que asl lo aconsejen las circunslancias, la adquisicion
derivativa de acclones de Alza Real Eslale, S.A, El ndmerc maximo de acciones a adquirr no rebasard el limite legalmente
astablecido y todo allo siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demdas requisitos legales aplicables,

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al resultado de incrementar en un 15% el precio de colizacion del
dia en que se efectie la compra ni a un precio inferior al valor nominal.



Las modalidades de adquisicién podran consisiir tanto en compra-venta como en permula, como en cualguier otra modalidad
de negocio a titulo oneroso, segin las circunsiancias asl lo aconsejen,

La presenta autorizacidn se concede por el periodo maximo permitide legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del
capital social que resulle de aplicacién conforme a la normativa vigenle en el momento de la adguisicicn.

La adquisicidn de las acciones, que lendran que estar inlegramente desembolsadas, deberd permilir a la socledad dotar la
reserva prescrila por el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capilal,

¥ para lodo ello se autoriza al Consejo de Administracidn tan ampliamente come fuera necesario para solicitar cuantas
aulorizaciones y adoptar cuantes acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejacucion y buen fin del presente acuerdo.

Cueda sin efecto la autorizacion para la adquisicidn derivativa de acciones propias que fue conferida al Consejo de
Administracién por acuerdo de la Junta General de la Sociedad de junio de 2010,

A.10 Indique, en su case, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

WO

Porcentaje méiximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista per restriccién legal 1]

Indique si existen reslricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

MO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricclones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidn o fransmisién de participaciones en el capital social;

NO

A.11 Indique sila Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta puiblica de
adqguisicién en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
resiricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimera minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F, Ultimo | Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nomhbram de elecclén
del consejero

DON TOMAS ALARCON | - PRESIDENTE 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ZAMORA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ALFONSO - CONSEJEROD 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
LOPEZ DE HERRERA DELEGADD JUNTA DE

ORIA ACCIONISTAS

DORA ANA ISABEL - CONSEJERO 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ALARCON SAlZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FEDERICO - CONSEJERD 28/09/2009 | 28/08/2008 | VOTACION EN
RICART DE OLIVAR JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS - CONSEJERD 28/05/2009 | 28/09/2008 | VOTACION EN
ZANETTY DUENAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERD 17/04/2007 | 17/04/2007 | VOTACION EN
ARROJO BOTIJA JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimao Procedimiento
denominacidn social consejo nombram | nembram de eleccién
del consejero

DORA MARIA EMILIA - CONSEJERO 27/06/2011 | 27/06/2011 | VOTACION EN
ALARCON SAIZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NATALIO SOTRES | - CONSEJERO 27/06i2011 | 27/0B/2011 | VOTACION EN
DE LA SEN JUNTA DE

ACCIONISTAS

Niémero total de consejeros

Indiqua los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion;

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Mombre o denomincaidn del consejera

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON TOMAS ALARCON ZAMORA

PRESIDENTE

DON LUIS ALFONS0O LOPEZ DE HERRERA ORIA

CONSEJERD DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Mombre o denominacién del
consejero

Comisién gque ha propuesto su
nembramiento

Nombre o denominacidn del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su

noembramiento

DONA ANA ISABEL ALARCON SAIZ -

ANA ISABEL ALARCON SAIZ

DORNA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

MARIA EMILIA ALARCON SAIZ




Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su

consejero nombramiento

Nombre o denominacién dal
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejera

DOM FEDERICO RICART DE OLIVAR
Perfil

Economista

Nombre o denominacidn del consejero

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS
Perfil

Licenciado en Derecha.

Nombre o denominacion del consejero

DON JOSE MANUEL ARRQJO BOTIJA
Perfil

Economisla

Nimero total de consejeros independientos

% total del consejo

37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién que ha propuesto su
nambramiento

DON NATALIO SOTRES DE LA SEN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nimero total de otros consejeros externos

% total del consejo

12,500




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejera:

Nombre o denominacién social del consejero Focha del Condicidn anterior Condicién actual
camblio
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR 261212011 | DOMINICAL INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capilal.

Nombre o denominacidn social del accionista
DORA ANA ISABEL ALARCON SAIZ
Justificacién
participacion significativa

Nombre o denominacién social del accionista
DONA MARIA EMILLA ALARCON SAIZ
Justificacién
Participacitn significativa

Indigue si no se han alendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a |a de otros a cuya Instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique |as razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo anles del iérmino de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los molives que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas &l o los consejerols delegadols:

Nombre o denominacion social consejero
DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA DRIA,
Breve descripcion
Todas las facultades salvo las indelegables por Lay y por estalulos
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B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo gque asuman cargos de administradores o directivas en

ofras sociedades que formen parte del arupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, ALZA INVEST. 5.L. PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, ALZA OBRAS Y SERVICIOS. B.L. PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA PIRINEQ. S.L. PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZA RESIDENCIAL GETAFE. S.LU. (ANTES | ADMINISTRADOR
ALZA ARQUITECTURA. S.L.) UNICO

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, ALZA RESIDEMNCIAL. 5L, PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA ALZAVIVISA. S.L. PRESIDENTE

DON TOMAS ALARCON ZAMORA MERIDIONAL VACACIONES Y ADMINISTRADOR
CONSTRUCCIONES. S.L, SOLIDARIO

DON TOMAS ALARCON ZAMORA, RICART PARC CENTRAL S.L.U. PRESIDENTE

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE HERRERA

MERIDIONAL VACACIONES ¥

ADMINISTRADOR

ORIA CONSTRUCCIONES. S.L. SOLIDARIO
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIIA ALZA INVEST. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA OBRAS Y SERVICIOS. SIL. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA PIRINEQ. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA ALZA RESIDENCIAL. S.L. VOCAL

DON JOSE MANUEL ARROCJO BOTIJA ALZA VIVISA. S.L. VOCAL

DOM JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA RICART PARC CENTRAL. 5.L.U. CONSEJERD

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a |a sociedad:

B.1.8 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

5l
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Explicacién de las reglas

El Articulo 21 del Reglamento del Consejo establece la prohibicion de los Consejeros de perenacer a mas de cinco
Consejos de Administracion,

B.1.10 En relacidn con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de |a sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar;

La politica de Inversiones y financiacion 31
La definicién de la estructura del grupo de sociedades NO
La politica de gobierno corporativo 5l
La politica de responsabilidad social corporativa 5i
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales gl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos ]
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de S|
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
BUIDS
Retribucion Fija 0
Retribucion Vanable 0
Dietas 3z
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yo otros instrumentos financieros [i]
Otras 263
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Total 295
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 1]
Creditos concedidos 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones conlraidas ]
Primas de seguros de vida 7
Garantias consliluldas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de socledades del grupo;

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 37
Retribuclon Variable 0
Dietas o
Atenciones Eslatutarias o
Opciones sobre acciones yio otros instrumentos financieros 1]
Otros 790
Total a2y
Otros Beneficios Datos en miles da
eUros
Anticipos 0
Creditos concedidos 9
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones confraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Primas de seguros de vida ]
Garaniias consliluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracion lotal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 263 790
Externos Dominicales 4 ar
Externos Independientes 24 0
Otros Externos 4 a
Total 295 827

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1122
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuide a la socledad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio;

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de |a sociedad o de su

grupo:

Nomero de beneficlarios 2

Consejo de Administracidn Junta General

l'.'}rgann que autoriza las cliusulas 3l NO
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&Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? =]

B.1.14 Indique el proceso para establecer |a remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevanies al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Artlculo 32 de los Estatutos Sociales.- Relribucion.

1. El carge de consejero es retribuido. Esta retribucion consistird en una participacién en los beneficios liquidos, que no
podra rebasar el dos por cienta (2%) del resultado del ejercicio, para el conjunto del Consejo de Administracion, una vez
cublertas las alenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a los sockos un dividendo minime del cuatro por
clento (4%). El porcaniaje que comesponda a cada ejercicio serd establacido por la Junta General,

El Consejo distribuird enlre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General, lenlendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consalo o de sus Comisiones y demas crilerios
previstos en el Reglamento del Consejo de Administracidn.

Con carieler acumulativo o alternativo a lo anterior, la Junta General podrd establecer lante una retribucion anual fija para
el Congejo como dielas de asistencia respecto de cada consejero por las funciones ejercidas por los mismos dentro del
proplo Consajo o de sus Comisiones.

Asimismo, la Junta General podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad civil y sistemas de previsian
social para los Consejernos,

2. A reserva siempre de su aprobacién por la Junta General, la retribucidn de los Consejeros podré consistir, ademas, y
con independencia de lo previsto en el apartado precedente, en la entrega de acelones o de derechos de opcidn sobre las
mismas, asl como en una refribucion que tome como referencia &l valor de las accionas de la Sociedad.

3. Las retribuciones previslas en los apartados precedentes, derivadas de la perenencia al Consejo de Administracién,
seran compalibles con las demas percepciones laborales, de serviclo o profesionales que correspondan a los Consejeros
por el desempefio de funciones directivas, sjeculivas, de asescramienlo o de otra naturaleza distinta de las de supervisidn
y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros, que, en su caso, desempefien para la Sociedad,
someliéndose las mismas al régimen laboral, de amendamiento de servicios o de otro lipo que les fuera legaimente
aplicable en funcidn de su naturaleza.

Con independencia de lo anterior, los Consejeros ejecutivos perciben retribucidn en virlud de su relacion laboral especial
de alla direccion, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 2.1.a) del Estatute de los Trabajadores y del Real Decreto
1.382/1985 de 1 de agosto,

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacitn de las siguientes decisiones,

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nembramiente y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

Sl

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutives, la retribuclén adicional por sus
funclenes ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Impaorte de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y st
sus Comislones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributives de cardcter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su Importe o coste anual s
equivalente.

Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como si

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico Ia politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiadoe por la Comision de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramiento externo, |la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

- La politica de retribucién de los consejeros y allos directivos;
= La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos;
- Las condiciones basicas de los contralos de los altos directivos.

Papel desempefiade por la Comisién de Retribuciones

Destacar que [a Comisién de Nombramienlos, aunque subordinada a las decisiones Gitimas del Consejo, auxilia a éste, en
genaral, en el logro de ese objetive y permile aliviar los polenciales confliclos de interds del Consejo en plena cuando tiene
que nombrar a consejeros. Por otra parle, |a pluralidad de consideraciones técnicas a lener en cuenta al disefiar un
sistema de relribuciones para consejeros y directivos que sea a la vez eficiente v equitative requerird de los miembros de
la Comisidn de Retribuciones una capacidad de juicio y comprension acordes con la consuslancial complejidad de esa
laraa.

Ademas de lo anlerior, se precisan las sigulentes funclones:
a) Evaluar las competencias, conocimientos v experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aplitudes necesarias en los candidalos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar el iempo y dedicacion

precisos para que puedan desempefiar blen su cometido;

b) Examinar u arganizar, de la forma que se enlienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer gjecutivo v, &n su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que &l primer ejeculivo propanga al Consejo;

d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este Codigo.
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Papel desempefado por la Comision de Retribuciones

€} Proponer al Consejo de Administracién:
- La politica de retribucién de los consejeros y allos direclivos;
- La refribucion individual de los consejeros ejeculivos v las demas condiciones de sus confratos;

- Las condiciones basicas de los contralos de os altos directivos.

@) Velar por la cbservancia de la polllica retributiva establecida por la sociedad.

4 Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, & su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que oslenten paricipaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos ylo en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DOMA JUANA SAIZ ALARCON

Descripcion relacidn
CONYUGE

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON TOMAS ALARCON ZAMORA

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculade
DORNA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ

Descripcion relacidn
PADRE

Nombre o deneminacién social del consejero vinculado
DONA ANA ISABEL ALARCOMN SAIZ

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculade
DONA JUANA SAIZ ALARCON

Descripeion relacion
HI2A,

Hombre o denominacién social del consejero vinculado
DORA ANA ISABEL ALARCON SAIZ

Hombre o denominacién social del accionista significative vinculado
DONA MARIA EMILLA ALARCON SAIZ
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Descripcién relacion
HERMAMNA,

B.1.18 Indique, sl se ha producide durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

]|

Descripeién de modificaciones

Ariculo 7. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

Se afade una nueva leytra d) para recoger la cbigacion de elaborar el informa anual sobre remuneraciones de los
Consajaros al que se refiera la normativa en vigor,

Articulo 31. Comité de Auditoria y Contral,

- Se adapta a |a normaltiva vigente su composicidn para recoger que seran al manos su mayoria, consejeros no ejeculivos
¥ que, al menos une de los miembros, serd independiente, nombrande el Consejo de entre los no ejecutives al Presidente.

- Entre sus funciones se ha recogido la de recibir anualmenie de los auditores de cuentas confirmacion escrita de su
independencia frente a la Entidad y/o enlidades vinculadas y servicios adiclonales de cualquier clase preslados a estas
entidades; emitir anualmente con caracler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas un informe en el que se
exprese su opinidn sobre la independencia de los auditores y sobre la prestacion de servicios adicionales anteriormente
referenciados, la supervision de la eficacia del control interno de la socledad, de la auditoria inlerma, en su caso, y de los
sistemas de gestion de riesgos asi como disculir con los auditores de cuenlas las debilidades significativas del sislema de
control interno deleciadas en el desarmollo de 1a auditoria

Vrios arliculos:

Diversas adaplacicnes a la nueva referencia de la Ley de Sociedades de Capital vs Ley de Sociedades Ananimas.

B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

Segin lo dispussto en al aricule 10 del Reglamento del Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion de la Junla General y las decisiones de nombramiento que adople dicho érgano
en virtud de [as facultades de cooplacion que liene legalmente alribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honorabilidad, solvencla, competencia técnica y experiencia, y se aprobardn per el Consejo a propuesta de la Comision de
Woembramienles y Retribuciones, en el caso de los consejeros independientes, y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Relribuciones, en el caso de los restantes consejeros, deblends en tode casa la propuesta o informe de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nuevo consejero dentro de una de las clases conlempladas en el
presente Reglameanto.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramienlos y Relribuciones habra de molivar las
razones dejando constancia de las mismas en el acta.

Segln lo dispuesto en al articulo 10 del Reglamento del Consejo las propuestas de reeleccion de consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracian de la Junta General y las decisionas de nombramienio que adople dicho érgano
en virud de las facultades de cooplacion que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida
honocrabilidad, solvencia, compelencia técnica y experiencia, y se aprobardn por el Consejo a propuesta de la Comision de
Nombramienlos y Retribuciones, en el caso de los consejeros Independientes, y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restanies consejeros, debiende en lodo caso la propuesia o informe de la
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Comisidn de Nombramientos y Retribuciones adscribir el nueve consejero denlro de una de las clases contempladas en el
presente Reglamento,

Cuando el Consejo se aparie de las propuestas de la Comisién de Nombramienlos y Relribuciones habra de motivar las
razonas dejando constancia de las mismas en el acta.Los Consejeros podrén ser indefinidamente reelegidos en sus cargos por
nuevos pericdos cuya duracion serd, igualmente, |a establecida en los eslatulos sociales (ariculo 11 del Reglamenio del
Consejo)

Les consejeros ejerceran su cargo duranie el plazo de cinco aflos, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de
Igual duracidn (art. 27 de los Estaiutos Sociales)

E| Presidente arganizard y coordinard con los Presidentes de las Comisiones, la evaluacion periddica del Consejo, asi comao, en
su caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo (ar.28.13 del Reglamento del Consejo)

La Comision de Nombramientos y Refribuciones lendra facultades de informacidn, asesoramiento y propuesia dentro de sus
compelancias, correspondiéndole en parficular evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, fas funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluando el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido (art. 32 del Reglamento del
Consgaja)

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibllidad, en cualquicra de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

La Comision de Nembramientos y Retribuciones informa las propuestas de cese de consejeros que se sometan a la Junta
General (art. 32 del Reglameneto del Consejo)

El arl, 12 del Regalmento del Consejo establece que los consejeros deberdn cesar en su cargo:

a) Si se lrala de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la
participacién que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus conscjeros
dominicales,

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de Incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

¢) Cuando el propio Consejo asi lo solicile por mayoria de, al menos, dos lercios de sus miembros, por haber infringida sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o Informe de la Comision de Nombramiento y Retribucicnes, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédilo y repulacién de la Sociedad.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supusstos
previstos en el aparlado b anlerior, aquélla deberd ser sustiluida de inmedialo por la persona juridica consejero.

El Consejo de Administracidn no podrd proponer el cese de ningdn consejerc independiente anles del cumplimiento del perodo
estatuario para el que hubiera sido nombrade, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por &l Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se enlenderd que existe justa causa cuando el consajero hublera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o Incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo 8.2.a de esle
Reglamento que impiden su nombramiento como consejero independiente.

Cuando ya sea por dimisién o por olro molive, un consejero cese en su cargo antes del lérmino de su mandato, explicard las
razones en una carta que remilicd a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunigue como hecho
relevante y que del molivo del cese se de cuenta en el Infarme Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que
la dimision del consejero se deba a que el Consejo haya adoplado decisiones significativas o refteradas sobre las que el
consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello opiara por dimilir, en su dimisidn se hard constar
expresamente esta circunstancia.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberdn cesar en su cargo;

a) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el acclonista a cuya instancla han sido nombrados transmita inlegramente la
participacion que lenfa en la Scciedad o |a reduzca hasta un nivel que exija la reduccidn del nOmere de sus consejeros
dominicales.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohiblcion legalmenta pravistos,

¢) Cuando &l propic Conseja asl Io solicile por mayoria de, al menos, dos lercios de sus miembros, por haber infringide sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisién de Mombramiento ¥ Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo puada poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona jurldica consejero incurriera en alguno de los supuestos
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previstos en el apartado b anterior, aquélia debaerd ser sustituida de iInmedialo por la persona juridica consejero.

El Consejo de Administracién no podra proponer el cese da ningdn consejero independienle anles del cumplimiento del periodo
eslatuano para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se enlenderd que exisle justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de [as circunstancias descritas en articulo 9.2.8 de este
Reglamento que impiden su nombramienio como consejero indepandiente.

Cuando ya sea por dimisidn o por ofro motiva, un consejero case en su cargo antes del término de su mandato, explicara las
razones en una carta que remitird a lodos los miembros del Consejo, sin perjuicio de gue dicho cese se comunique como hecho
relevante y que del motive del cese se de cuenta en el Informe Anual de Gobiermo Corporativo. En especial, en el caso de gue
la dimision del consejero se deba a que el Consejo haya adoplado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero haya hecho consiar serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimifir, en su dimisién se hard constar
expresamente esla circunstancia. (arl. 12 Reglamenio de! Consejo)

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Gnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si s han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir fa evaluacion por el Consejo de
Administracién

NOD

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln lipo de decisién?:
NO
Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo qubrum

de asistencia y el lipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de Ios relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NG

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

5l

| Materias en las que existe voto de calidad |
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Materias en las que existe voto de calidad

El arliculo 35 de los estatulos soclales establece que en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad,

B.1.25 Indique si los estalulos o el reglamento del consejo establecen algin limile a la edad de los consejeros:

HO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B8.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

8l

Nimero maximo de afios da mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nomero de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El nimero de Consejeras en el Consejo de ALZA representa un 29% sobre el total. Dicho porcentaje no obedece a ningun
sesgo particular,

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

1]

Senale los principales procedimientos

Enire las funciones asignadas al Comité de Auditoria esta la de velar para que los procedimienios de seleccidn de
consejeros no discriminen
por razon de [a diversidad de género,

B.1.28 Indique si existen procesos formales para |a delegacién de votos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detallelos brevemeante.
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Mo existen procesos formales para la delegacion de volos en el Consejo de Adminisiracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio,
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin |a asistencia de su Presidente:

Mimero de reuniones del consejo g

Mimero de reuniones del censejo sin la asistencla del presidente i

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada ]
Nimero de reuniones del comité de auditoria 4
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Mimero de reuniones de Ia comisién de nombramientos 0
Mimero de reuniones de la comisién de retribuclones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de lodos sus miembros. En el coémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de conscjeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votes durante el ejercicio 15,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cerificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han cerificado las cuentas anuales individuales y consclidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por el formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Entre las funcicnes del comité de auditorla se encuentran (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccitn,
nombramiento, reeleccidn y susiitucidn del auditor extemno, asl comao las condiciones de su contratacian; (i) recibir regularmente
del auditor extermno informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, ¥ verificar que la alta direccion tiene
en cuenia sus recomendaciones; (ili) asegurar la Independencia del auditor externo y, a tal efacto, que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CHNMVY el cambio de auditor v lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, 5| hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor externo
examine las circunslancias que la hubleran motivado; (iv) y favorecer que el audilor de la Sociedad asuma la responsabilidad de
las audilorias de las empresas que, an su cado, integran el grupo.

Ademis, el Comilé de Auditoria y Control tendré acceso a la informacitn y documentacidn necesaria para el ejercicio de sus

funciones y podra recabar
el asesoramiento de profesionales externos que podrén asistic a sus reunionas con voz y sin volo,

B.1.33 4 El secretario del consejo liene la condicidn de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Reglamenta del Consejo establece que, el Consajo de Administracion, @ propuesta del Presidente, y previo informe de
la Comisitn da Nombramienios y Relribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podrin ser o
no consejeras. El mismo procedimiento se seguird para acordar el cese del Secretario v, en su caso, del Vicesecretario.

LLa Comlslén de Nombramientos informa del nombramiento? 5
LLa Comisién de Nombramientos informa del cese? 51
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 5l
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? =1l

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

51

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacidn,
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El articulo 31 del Reglamenlo del Consejo establece enlre las funciones del Comilé de Auditoria la de asegurar la

independencia del auditor externo y, a tal
efecio, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién

sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor sallente y, si hubleran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del audiiar

externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

El Audilor expide adicionalmente una carta de confirmacion de indenpendencia de conformidad con la normativa vigente.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NO

Auditor saliante Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salienle, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de audiloria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

audiloria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honerarios facturades a |a scciedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 3 0 3
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 2360 0,000 2,380
auditoriaflmporte total facturado por la firma
de auditoria {an3s)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique |las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
conlenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

MO

24



B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la aciual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuenias
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 5 [
Socledad Grupo
N* de afios auditados por la firma actual da a5 9.4
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto Ya Cargo o
consejero participacién funciones

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE IVG IBERISCHE INMOBILIEN, S.A, 20,000 | CONSEJERO

HERRERA ORIA

DON LUIS ALFONSO LOPEZ DE TOLUS CAPITAL, S5.L. 50,000 | Administrador

HERRERA ORIA

DORA ANA ISABEL ALARCON SAIZ TOLUS CAPITAL, S.L. 2,220 | NA

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS ERALAN, S.A, 5,000 | NA,

DON JOSE LUIS ZANETTY DUENAS KINOZAN, S.L. 35,000 | MA,

DORNA MARIA EMILIA ALARCON SAIZ | TOLUS CAPITAL, S.L. 2220 | NA,

DON NATALID SOTRES DE LA SEN SOTSEN 5L 1,130 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUINA
Do

DON NATALIO SOTRES DE LA SEN TWO GO, B.L. 50,000 | ADMIMISTRAD
OR SOLIDARIO

DON NATALIO SOTRES DE LA SEN UNIDAD DE HABITACION, 5.L. 33,330 | ADMINISTRAD
OR
MANCOMUNA,
Do
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B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo;

sl

Detalle del procedimiento

El articulo 23 del Reglamento del Consejo (Auxilio de experios) eslablece que, 1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones, Ios consejeros

extemos lienen derecho a oblener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiente de sus funciones y
cuando fuere necesario el asesoramientio con cargo a la Sociedad por parte de experios legales, contables, financieras u
ofro experlos, siempre que se trale de asuntos concrelos de clerio relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion
y sera aulorizada por el pleno del

Consejo 51, a juiclo de ésle:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.

b} su cosle es razonable, a la vista de |a importancia del problema v de los activos e ingresos de la Socledad y c) la
asislencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y lécnicos de la Sociedad.

d} no pone en riesgo la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experio,

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de experios fuere efecluada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que

el Consejo por mayoria de sus miembros considere que no concurren las circunstancias previstas en el aparado 2 de este
arliculo.

El art. 31 del Reglamento del Consejo eslablece que el Comité de Auditoria y Conirol lendra acceso a la informacitn y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones v podra recabar el asesoramiento de profesionales externos
que podran asislir a sus reuniones con voz y sin volo.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érgancs de administracion con tiempo suficiente;

&l

Detalle del procedimiento

El arliculo arl. 32.4 Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd acceso
a la informacidn y documentacién necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los miembros de la Comisidn de
MNombramientos y Retribucicnes podran ser asistidos, durante [a celebracién de sus seslones, por las personas que, con la
cualidad de asesores, consideren convenlente, los cuales podran asistir a las reuniones con voz vy sin volto,

Por su parte el arl. 22 del Reglamento del Consejo, establece lo siguiante: 1. Para el cumplimbento de sus funciones, todo
consejero pedra informarse sobre cualquier aspecto de la Socledad y sus participadas. A tales efectos podrd examinar sus
libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones scciales, pudiendo inspeccionar todas sus
instalaciones y comunicarse con los altos directivos de la Sociedad. 2. Con el fin de no perlurbar la gestidn ordinara de la
Socledad, el ejercicio de las facultades de Informacidn se canalizara a través del Presidenia del Consejo de
Administracidn, quien atenderd las soliciludes del consajero, faciitdndole directameante la informacidn u ofreciéndole los
interlocutores apropiados en al nivel de la organizackn que procada,

Finalmente, el arficulo 25 del mismo reglamento, al regular las funciones del Presidente establece que se asegurara de
que los Consejeros reciban con cardcter previe a dichas reuniones informacion suficiente, estimulara el debate v la
participacion activa de los Consejeros durante las mismas, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de
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Detalle del procedimiento

opinidn y dirigira las deliberaciones y volaciones de uno y ofro drgano social.

B.1.43 Indique y en su caso detalle sl la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su casg, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

5l

Explique las reglas

El Arficulo 12 del Reglamenio del Consejo eslablece la obligacion de dimisién del Consejero cuando se vean Incursos en
alguno de los supuestos de incompalibilidad o prohibicidn legalmente previstos. Ademas, el consejero vendrd obligado a
dimitr cuando el prople Consejo asi lo solicite por mayoria de, al mencs, dos tercios de sus miembros, por haber infringido
sus chligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisian de Nombramiento y Relribuciones, o cuando
su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédilo y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha diclado contra éf auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en &l articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

WO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracian

B.2.1 Detalle {odas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipolegla

DON JOSE LUIS ZANETTY DUERNAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE

27



MNombre Cargo Tipologia

DON JOSE MANUEL ARROQJO BOTIJA VOCAL INDEPENDIENTE

DONA MARLA EMILIA ALARCON SAIZ VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Hombre Cargo Tipologia
DON FEDERICO RICART DE OLIVAR PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DOM JOSE LUIS ZANETTY DUENAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MANUEL ARROJO BOTIJA VOCAL INDEFENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Audiloria las siguientes funciones

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad v, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de contral interno y gestion de riesgos, para que los principales

]|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer al -

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial v, si
se considera apropiade andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | 5l
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustituclén del auditor externo,

]
asi como las condiciones de su contratacion 8
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su -
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor externo Sl

En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Articulo 32. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
|. Siempre que la dimension de la compaiiia lo exija a juicio del Consejo de
Administracion de la Sociedad, éste constituird con caracter permanente una
Comisién de Nombramientos y Retribuciones con al menos tres miembros, que
seran designados por el Consejo de Administracién. La Comision estara
compuesta exclusivamente por consejeros externos, y presidida por un
consejero independiente que sera nombrado por el Consejo de Administracién
de entre sus miembros, pudiendo el Consejo nombrar ademas a un
Vicepresidente. El mandato de los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones no podré ser superior al de su mandato como
consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida
en que también lo fueren como consejeros.
2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales y el presente
Reglamento. El Consejo de Administracion designara un Secretario, que podra
no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las
deliberaciones y los acuerdos adoptados. Los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de
consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara vélidamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mitad mas uno
de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros
presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso
de empate.
3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias,
correspondiéndole en particular las siguientes funciones, ademas de las
sefaladas en el presente Reglamento:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en
los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
Cualquier consejero podré solicitar de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion, por si los considerara idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién
del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al
Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien
planificada.
c) Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccién de consejeros
que se sometan a la Junta General, asi como las propuestas de nombramiento
por cooptacion.
d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo.
e) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad y en particular, proponer al Consejo de Administracién la politica de
retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucién individual de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones
basicas de los contratos de los altos directivos.
f) Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen
por razén de la diversidad de género.
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Cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultaréa al
Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la
informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser
asistidos, durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la
cualidad de asesores, consideren conveniente, los cuales podran asistir a las
reuniones con voz y sin voto.

5. La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que
la convoque su Presidente o lo solicite el Presidente del Consejo de
Administracién y, al menos, una vez al trimestre. Anualmente, la Comisién
elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al
Consejo.

6. La Comision de Nombramientos y Retribuciones regulara su propio
funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su
naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Articulo 31. Comité de Auditoria y Control.
1. El Consejo de Administracién constituira con caracter permanente un Comité de Auditoria y Control que se
compondra por un minime de tres consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o gestion de riesgos, siendo al
menos su mayoria, consejeros no ejecutivos. Al menos unc de los miembros sera independiente y sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
y nombrando el Consejo de entre los mismos al Presidente, entre los Consejeros rio ejecutivos y que
desempefiara su cargo por un periodo no superior a cuatro afios sin perjuicio de su continuidad o reeleccién
como miembro de la Comision, pudiendo nombrar, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los miembros del
Comité no podra ser superior al de su mandato como consejeros, sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.
2. El Comité de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos Sociales
y el presente Reglamento. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran volver a ocupar
dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos, un afio, desde el cese del mismo. El Consejo de
Administracion designara un Secretario, y en su caso Vicesecretario, que podra no ser miembro del mismo, el
cual auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos
adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta.
3. El Comité de Auditoria y Control quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de su miembros
presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.
En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de lo establecido en la Ley vigente en cada momento y otros
cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administracion, sera competencia del Comité de Auditoria y
Control:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) En relacion con el auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (ii)
recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (iii) asegurar la independencia del auditor
externo y, a tal efecto, recibir anualmente de los auditores de cuentas confirmacion escrita de su independencia
frente a la Entidad y/o entidades vinculadas y servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
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entidades; adicionalmente que la Sociedad comunique coma hecho relevante a la CNMVY el cambio de auditor v o
acompafie de una declaracidn sobre la evenfual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran
exislido de su conlenido, y que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado; (iv) emitir anualmenie con caracter previo a la emision del informe de awditoria de cuentas un
informe en el que se exprese su opinidn sobre la independencia de los auditores v sobre la prestacion de
servicios adicionales anteriormente referenciados (v) v favorecer que el auditor de |a Sociedad asuma la
responsabilidad de las audilorias de las empresas.

¢) La supervisidn de la eficacia del control inlerno de la sociedad, de la auditoria interna, en su caso, ¥ de los
sistemas de gestidn de riesgos asi como disculir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria de la Sociedad que velen por &l buen
funcionamiento de los sistemas de informacian y control interno, en particular supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la informacion financiera reguiada viniendo obligado el responsable de la funcion
de auditoria interna, en su caso, a presentar al Comité su plan anual de trabajo y a informarle directamente de
las incidencias que se presenten en su desarrollo, asl como a someterle al final de cada ejercicio un infarme
sobre sus actividades.

d) Conocer el proceso de informacian financiera v los sistemas de conirol y gesfion de riesgos inlernos asociados
a los riegos relevantes de la Sociedad de modo que éstos se identifiquen, gestionen ¥ den a conocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna, proponiendo la
seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria intema, asi como el
presupuesio de dicho servicio, recibiendo informacion periddica sobre sus aclividades y verificando que la alta
direccion fienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

&) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i) Ia informacitn financiera que, por su
condicidn de colizada, |a Sociedad deba hacer pablica peribdicamente, asegurdndose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia
de una revision limitada del auditor externo de la Sociedad; (i) la creacion o adquisicidén de participaciones en
entidades de propasito especial o domiciliadas en paises o leritorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asl como cualesquiera olras transacciones u operaciones de naluraleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la lransparencia del grupo al que perlenezca la Socledad; (ili) y de las
operaciones vinculadas.

f) Recibir de los empleades, de forma confidencial, pero no antnima, y por escrito, comunicaciones sobre
posibles irregularidades de polencial frascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en &l
seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo,

g) Velar por &l cumplimiento de los codigos intermos de conducta v las reglas de gobiemo corporativo

h) Emitir los informes v las propuestas previsias en los Estatulos Soclales y en el presente Reglamento v aquellas
otras que le sean solicitados por el Conseajo de Administracidn o por el Presidenle de ésle.

5. El Comité de Auditoria y Control tendré acceso a la informacion y documentacion nacesaria para el ajercicio de
sus funcicnes y padra recabar el asescramiento de profesionales externos que podran asistir a sus reuniones con
voz y sin volo.

6. El Comité de Auditoria se reunird como minimo semestralmente vy, en fodo caso, cada vez que o convoque su
Fresidente, o a instancia del Presidente del Consejo de Administracidn. Anualmente, el Comité elaborard un plan
de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracién,

7. Estan obligados a asistir a las sesicnes del Comilé v a prestarle su colaboracién v acceso a la informacidn de
que disponga, cualquier miembra del equipo directivo y del personal de la Socledad que fuese requerido a tal fin,
asl como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

8. En todo lo no expresamente regulado en este arliculo respecto del funcionamiento del Comité de Auditoria y
Control, se eslard a lo acordado por el propio Comité de Auditoria v Contral, siendo de aplicacién,
supleloriamente y en la medida en que su naturaleza y funclones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el presenie Reglamento respeclo al Consejo de Administracion,

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta ¥ en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacidn comisién
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EL articulo 32 del Reglamento del Consejo establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones lendra
facultades de infermacidon, asesoramiento y propuesia dentro de sus competencias, Asimismo se eslablece que
los miembros de la Comision de Nembramientos y Retribuciones podrén ser asistidos, durante la celebracion de
5us sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores, consideren convenienle, los cuales podran
asistir a las reuniones con voz y sin voto.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeidn
El articulo 31 del Reglamento del Consejo establece que el Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la
informacian y
documentacion necesaria para el ejercicio de sus funcicnes y podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos que podran asistir a sus reuniones con Yoz y sin volto.

B.2.5 Indique, en su caso, |a existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, ¥ las modificaciones que se hayan realizado duranite el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisian.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripelén
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funciones anle el Consejo de Administracidn, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comisién, dandose cuenta al mismo, en el primer plepo
posterior a las reuniones de las Comisiones, de la actividad desarrollada por éstas. Su regulacion se encuenira
en el Reglamento del Consejo de Adminsitracion, disponible en Ia web de la CNMV v de la propia seciedad, cuyo
texto - inclulda la regulacion de los comilés - fue aprobado durante 2007 ¥ modificado durante 2011.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Las Comisiones responderan del desarrollo de sus funcicnes ante el Consejo de Administracion, el cual
deliberara sobre las propuestas e informes de cada Comisién, dandose cuenta al mismo, en el primer pleno
posterior a las reuniones de las Comisiones, de la aclividad desarrollada por éstas. Su regulacidn se encuentra
en el Reglamenio del Consejo de Adminsitracién, disponible en la web de la CNMV y de la propia sociedad, cuyo
texio - incluida la regulacidn de los comités - fue aprobado durante 2007 y modificado durante 2011

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicion:

MO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La sociedad no dispone de Comisitn Ejecutiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale sl el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado |a funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

8l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

€3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Delalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parle del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objefo y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo
CONSTRUCCIONES DE LA VEGA COVE, S.L.
Importe (miles de euros)
137
Breve descripcion de la operacién
Préstamo a pagar a la Fillal consolidada por integracion proporcional Construcciones da [a Viega COVE, S.L.

Denominacién social de la entidad de su grupo
CONSTRUCCIONES DE LA VEGA COVE, S.L.
Importe (miles de euros)
2250
Breve descripcidn de la operacién
Préslamo a cobrar a la filial consolidada por integracién proporcional Construcclones de la Viega COVE, S.L.

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de intergs, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C6 Detalle los mecanismos establecidos para delectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
enire la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo (arl. 17) establece; 1. Se considerard que existe confliclo de interés en aguellas siluaciones en las

que entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Socledad o de las sccledades inlegradas en su grupo.
Existira inlerés personal del consejero cuando el asunto le afecle a él o a una Persona con 8l Vinculada,
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A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracién de Personas Vinculadas del consejero las siguientes:

a) El conyuge del consejero o las personas con andloga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge o persona con analoga relacion de afectividad) del
consejero.

c¢) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por si © por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas en el articulo 4 de la

Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988,

de 28 de julio, del Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de

Valores, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del

consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas
de conformidad con lo

que se establece en el apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

2. Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracion, a través del Presidente o del Secretario,
cualquier situacion

de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencion: el consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacién y votacion de aquellos asuntos
en los que se halle

incurso en conflicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las votaciones de los
asuntos que

puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad.

c) Transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo la Sociedad informara sobre cualquier situacion de conflicto de
interés en que se

encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

3. Lo dispuesto en el presente articulo podré ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar
el Consejo de

Administracién de la Sociedad, incluido en Reglamento Interno de Conducta.

Por su parte, el art. 19 del Reglamento del Consejo establece, en relacién con las oportunidades de negocios, lo siguiente:

1. Los consejeros no podran aprovechar en beneficio propio o de Personas Vinculadas a cualquier oportunidad de negocio que
esté estudiando la

Sociedad o alguna de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, a no ser que previamente dichas sociedades hayan
desistido del estudio o

materializacién de la misma sin mediar influencia del consejero que desee aprovechar tal oportunidad. Se exigird, ademas, que
el aprovechamiento sea

autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. A los efectos del nimero anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u
operacion comercial que haya

surgido o de la que se haya tenido conocimiento en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la
utilizacién de medios e

informacion de la Sociedad o sociedades del grupo al que ésta pertenezca, o bajo circunstancias tales que sea razonable
pensar que el ofrecimiento del

tercero en realidad estaba dirigido a dichas sociedades.

3. Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su condicion de consejero de la
Sociedad para la

realizacion de operaciones por cuenta propia o de Personas Vinculadas.

El Articulo 20 del mismo texto, en cuanto a los Usos de activos sociales fija lo siguiente:

1. El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad o de las sociedades del grupo al que ésta pertenezca, ni
valerse de su posicién en la
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mmisma para obtenar una ventaja patrimonial, salvo gue hubiere salisfecho una contraprestacion adecuada,
Excepcionalmente, se podra dispensar al consejero de la obligacidn de satisfacer la contraprestacién adecuada pero, en tal

casa, la veniaja
patrimonial sera considerada refribucion indirecta por el Consejo de Administracion, pravio Informe de la Comision de

Nombramientos y
Retribuciones,

2. A los efectos del presente articulo se entiende:
a) por uso de aclivos sociales, la utilizacién por el consejero de los activos sociales con fines exclusivamente privados o ajencs

a los intereses sociales;
b} por conlraprestacion adecuada, la de mercado que coresponderia si la ventaja patrimonial fuere adguirida por un tercero

ajeno a la Sociedad.

C.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando v evaluando los riesgos
cubiartos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

rigsgo.

Los principales riesgos que afectan a la actividad de la sociedad y su grupo son los rlesgos financieros, los riesgos del entomo
inmobiliario ¥ su caracter ciclico, los riesgo regulatorios derivados del impacto de las modificaciones de la normativa en lo
relative a la calificacién de suelos y los riesgos operatives de su aclividad como grupo de empresas.,

1.- Riesgos financieros:

La conlinuidad del endurecimiento de las condiciones de financiaclon y las importantes restricciones impuestas por los agenles
ha afectado al Grupo que se ha visto obligado a continuar la venta de aclivos en al seno del proceso de reestructuracion de su
deuda, Por la direccion financiera se elaboran los presupuestos de tesoreria a 12 meses que son aclualizados mensualmente
realizandose un seguimiento periddico de su evolucidn. En ocasiones se ulilizan determinadas operaciones de cobertura de

riesgo de fipos de interés,

2.- Riesgos del entormo inmobiliario:
A la entrada de lieno en la parle bajista del clclo inmobilaro continua unida la conlraccion del crédilo v todo ello ha producido

una rebaja en la valoracidn de los activos y en una contraccidn de la demanda. Este riesgo se ha visto mitigado por los buenos
cosles de algunos de sus activos, prinicipalmente suelo, y la relativa flexibilidad que proporciona disponer de una constructora
en el Grupo,

3.- Riesgos legales.
El impacto de la regulacidn que afecta a la actividad de la sociedad en cuanto a calificacion de suelos, sus modificaciones,
promocian de viviendas se minimiza mediante al asesoramiento de equipos intermos v externos especializados en regulacion

urbanistica.
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4.- Riesgos operalives.,
Su implememtacion se intredujo en el 2007 para adpatar la nueva dimensidn del Grupo. Se trabaja con una mafriz de riesgos
operativos que, cuyos controles son evaluados periddicamente.

D.2 Indigue si s& han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y s han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejarcicio
Reduccién de la liquidez disponible y endurecimiento del crédito
Circunstanclas que lo han motivado
Crisis inmobiliaria v entormo econdmico
Funcionamiento de los sistemas de control
Una vez detectada la evolucidn desfavorable del entorno se procedid a un plan de ajuste y de negociacion con las
entidades finanancieras con ventas significativas de activos inmobilairios y paralizacidn de proyectos.

D.3 Indique si existe alguna comision u olro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirol,

En caso afirmalivo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
El Consejo y &l Comilé de Auditeria y Control

Descripcidn de funciones
Entre olras, conocer los sistemas de control y gestion de riesgos intemos asociados a los riesgos relevantes de la
Sociadad. Estaba en fase de implementacion y adaplacion a la nueva situacion produdeida en diciembre de 2007
con la configuracion de Alza como dominante del Grupo derivada de la ampliacion de capital realizada,

D.4 |dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afactan a su
sociedad yfo a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacién que le es aplicable. El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de
aplicacidn al Grupo recae sobre la Asasoria Juridica del grupo que mantiene una adecuada aclualizacion del personal del
Grupo en las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concrefo ante el que se
encuenire la enlidad, se cuenta con la colaboracidn de asesores exlemos.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si exislen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al gquorum de constitucién de la Junla General

N
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supucstos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 o
Quarum exigido en 2* convocatoria 1] ]

E.2 Indique y en su casa delalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el réegimen de adopcidn de acuerdos sociales.

MO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione |os derechos de los accionistas en relacion con |as juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derachos de los accicnistas en relacion con las juntas generales son los establecidos en la normativa vigente,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adopladas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento del Consejo establece el su articulo 34 lo sigulente:

1. El Consejo de Administracion pondré a disposicidn de los accionistas, con cardcler previo a cada Junta General, cuanla
informacion sea legalmenle exigible y, a través dal Area de la Sociedad que a tal efeclo designe el Consejo, atenderd por
escrito las seliciludes de informacion, aclaraciones o pregunlas que, en relacidn con los asunlos del Orden del Dia, le formulen
los accionistas hasta el séplimo dia anlerior al previslo para la celebracion de las Junias Generales; de la misma forma
atenders las solicitudes de informacidn, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relacion con la informacién, accesible
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al piblico, gue sa haya faciliado a la Comisidn Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde |a celebracidn de la anterior
Junta. La informacion a que se reflare este parrafo serd facilitada por escrifo a los accionistas que la hayan soficitado hasta el
mismo dia de celabracion de la Junla General de que se frate. 2, Por el Presidente directamente o, por designacion de éste, a
través del Consejero Delegado, de un consejero, del Secretario del Consejo o de un miembro de la alta direccion de la
Sociedad presenie en la Junta, se alenderan las soficitudes de Informacién que en relacién con los asuntos del Orden del Dia le
formulen los accionistas verbalmente en el propio acto de la Junta General. En caso de que no fuera posible satisfacer el
derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracidn, a través del Departamento de la Sociedad que a tal
efecto designe el Consejo, facilitara por escrito la informacidn solicitada dentro de los siete dias sigulentes al de terminacién de
la Junta. Todo elio dentra de los limites establecidos por la legislacidn vigente.

3. El Consejo de Administracion adoptara cuanias medidas sean oporlunas para facilitar que la Junte General ejerza
efectivamenta las funciones que le son propias conforme a la Ley v a los Estalutos sociales,

Se ha recogido en elreglamento de la junta la creacion del foro electronico de accionisias,

E.S Indique si el cargo de presidente de la Junfa General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar |la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Las funciones v regulacién de la Junta General de Acclonistas se detallan en el Reglamento de la Junta. Asi mismo el
funcicnamiento de la Junta esta sujelo a lo dispuesto en los Estalulos de la Sociedad y a la Ley de Socledades de Capital.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones infroducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Se han modificado los siguientes ariculos:

Arficulo 8. Convocatoria.

()
2. Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital o Ia que en un fuluro pudiera susiituirla sobre la Junta

Universal, la convecatoria de la Junta General de Accionistas deberd realizarse por el Consejo de Administracian.
(]

Articulo 9. Anuncio de convocaloria,

1. La convocatoria de la Junta General de Accionlstas se realizard mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en la pagina web de la

Sociedad, con la antelacion que resulte aplicable de conformidad con la normativa vigenie en cada momento.

{ere)

Articulo 11 bis. Foro electrdnica de accionistas
En los 1érminos establecidos en la legislacién vigente, enla pagina web de la Sociedad se habilitard un foro electrénico de

accionistas. Las normas de funcionamiento de dicho foro se publicardn en |a web de la Sociedad.

Articulo 12. Constitucion,
(.-

2. Mo obstante lo dispuesto en el apariado anlericr, para que la Junla General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar

validamenie la emisidn de obligaciones, el
aumento o la reduccidn del capital, la transformacion, fusion, escision o la cesidn global de activo y pasivo, el traslado del
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domicilio de la sociedad al exiranjero, la

supresion o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acclones y, en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocaloria, la concurrencia de acclonistas presentes o representados que
posean, al menos, el cincuenta por clanlo (50%) del capital suscrito con

derecho a volo, ¥ en segunda convocalora serd suficiente la concurrencia del veinticinco por clento (25%) de dicho capital.

(e}

5. En los casos en que los administradores de la Sociedad realicen una solicitud piblica de represenlacidn, se aplicardn las
reglas conlenidas en la Ley de socledades de Capital o la que en un futuro pudiera sustituida (...}

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanc|
Fecha Junta % de presencia % en 2
General fisica resentacion L
rep Voto electronico Otros
27106/2011 49,020 39,790 0,000 0,000 88,810

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en [as juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente [nforme y porcentaje de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Aprobar lag Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) asl como el informe de gestidn
de ALZA REAL ESTATE, 5.A. ¥ las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Eslado de cambios en el
patrimanio neto, Estade de Flujos de Efective y Memoria) e informe de gestién consolidade, lodo elle correspondiente al
e|ercicio cerrade a 31 de diciembre de 2010,

Aprobar la gestion del Conseja de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2010,

Se apruaba por mayoria,

Segundo.-Aprobar la siguiente propuesta de aplicacion de resultadoe del ejercicio 2010 de Alza Real Eslate, S.A. que asciende a
4.235.601 48 euros como sigue;

Areserva legal:  423.960,15 euros

Resullados negalivos de ejercicios anteriores: 592.730.%4 euros
Reservas voluntarias:  3.222.910,39 euros

Se aprueba por mayoria.
Tercaro.- Se aprueba |a refribucion de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad por su pertenencia al
Congejo de Administracidn cormespondiente al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 que. en los términos descritos en el

Informe y la memoria ha ascendido a 1.028 miles de Euros como remuneraciones devengadas por los Consejeros Ejecutivos en
conceplo de sueldos y 24 miles de euros en conceplo de dietas de asislencia por parle de los Consejeros no ejeculivos.

Se aprueba por mayoria
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Cuarto.- Sobre la base del informe justificativo formulado por los Administradores de conformidad con lo dispuesto en el articulo
286 de la LSC y que ha estado a disposicion de los accionistas desde la convocatoria de la Junta, se acuerda la modificacion
de los articulos de los estatutos sociales que se relacionan con siguiente nueva redaccion:

Articulo 10.- Usufructo, prenda y embargo de las acciones.

Articulo 17.- Convocatoria

Articulo 18.- Constitucion

Avrticulo 19.- Legitimacion para asistir a la Junta General.

Articulo 30.- Nombramiento, reeleccion, ratificacion y separacion de Consejeros.

Articulo 39. Del Comité de Auditoria y Control y de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
Articulo 46 . Causas de disolucién

Se aprueba por unanimidad

Quinto.-Sobre la base del informe justificativo formulado por los Administradores de conformidad con lo dispuesto en el articulo
286 de la LSC y que ha estado a disposicion de los accionistas desde la convocatoria de la Junta, se acuerda la modificacion
de los articulos del Reglamento de la Junta que se relacionan con siguiente nueva redaccion:

Articulo 8. Convocatoria.

Articulo 9. Anuncio de convocatoria.

Articulo 11 bis. Foro electronico de accionistas
Articulo 12. Constitucion.

Articulo 14, Representacion.

Se aprueba por unanimidad.

Séptimo.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 146
y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, directa o indirectamente
a través de las Sociedades de su Grupo, y en la medida que estime que asi lo aconsejen las circunstancias, la adquisicion
derivativa de acciones de Alza Real Estate, 5.A. El nimero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legaimente
esiablecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al resultado de incrementar en un 15% el precio de cotizacion del
dia en que se efectie la compra ni a un precio inferior al valor nominal. Las modalidades de adquisicién podran consistir tanto
en compra-venta como en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso, segtin las circunstancias asi
lo aconsejen. La presente autorizacién se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose respetar
igualmente el limite del capital social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la
adquisicién.

La adquisicién de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la

reserva prescrita por el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracion tan ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas
autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucién y buen fin del presente acuerdo.

Se aprueba por unanimidad

Octavo.- Fijando en ocho el nimero de consejeros y previo informe del comité de nombramientos, designar por un plazo de 6
afios como consejeros de la sociedad a las siguientes personas:

(i) bajo la categoria de ‘otros consejeros’, al Sr. D. Natalio Sotres de la Sen, con DNI 3095123J, mayor de edad, Abogado,
casado, con domicilio a estos efectos en Madrid, C/ José Ortega y Gasset, 29

El Sr. Sofres, presente en este acto, acepta su nombramiento manifestando no estar incurso en incompatibilidad legal ni
estatutaria alguna para ejercer sus cargos y cumplir los requisitos exigidos por el Reglamento del Consejo de la Compaiiia.

(i) bajo la categoria de "de externo dominical” a la Sra. D Maria Emilia Alarcdn Saiz con DNI 47082586E, mayor de edad,
soltera, Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos con domicilio a estos efectos en Madrid, C/ José Ortega y Gasset, 29.

40



La Sra. Alarcon, presente en esle acto, acepla su nombramignto manifastando no estar incursa en incompatibilidad legal ni
estatutaria alguna para ejercer sus cargos y cumplir los requisitos exigidos por el Reglamento del Consejo de la Compariia.

Se aprueba por unanimidad

Moveno.- De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracién de la Sociedad y de acuerdo con lo
dispuesio en el Arl. 300 de la Ley de Sociedades de Capital y emitido el informe especial a gue hace referencia el arliculo 67 de
la Ley de Sociedades de Capital por parte de la firma EUROVALORACIONES 5.A. con fecha 27 de junio de 2011 vy adaptada
la operacitn a sus valoraciones, se acuerda aumentar el capilal social por un importe nominal total de SEIS MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS DIEZ EURODS (6.246.710,00) mediante la emision y puesta en
circulacion de SEIS MILLONES DOSCIENTAS CUARENTA ¥ SEIS MIL SETECIENTAS DIEZ (6.246.710) nuevas acciones
ordinarias de 1,00 euro de valor nominal con una prirma de emision tolal y conjunta de QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTITRES MIL CIENTO VEINTISEIS EUROS CON NUEVE CENTIMOS (15.423.126,08 Euras), esto es por un Imparte tolal
de Ia emision de VEINTIUN MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS EUROS
CON NUEVE CENTIMOS (21.669.836,09 Euros) mediante aportaciones no dinerarias.

7.- Modificacion del arliculo 5a de los Estalulos Sociales.

ARTICULO 5o.- El capilal social es de CIENTO VEINTIUN MILLONES QUIRIENTOS CATORCE MIL CUATROCIENTOS
TRECE (121.514.413,00) EURDS, tetalmente suscrilo y desembolsado, Se encuentra dividide en CIENTO VEINTIUN
MILLONES QUINIENTAS CATORCE MIL CUATROCIENTAS TRECE (121.514.413) acclones, representadas mediante
anolaciones en cuenta, de 1 Euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serle,

Se aprueba por unanimidad

Décimo.- Previo Informe de la Comisién de Auditoria, se acuerda por unanimidad reelegir a la firma
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, 5.L. con domicilio social en Po de la Castellana, 43 y CIF B-79031290, inscrita
en el registro mercantl de Madrid al Tomo 8267, Folio 75, Hoja 87250-1 e igualmente inscrila en el ROAC con el nimero 50242
como entidad audilora de |a sociedad y de su Grupo Censolidade para el ejercicio 2011 para lo que se faculta al Consejero
Delegado para suscribir el corespondiente contrato con la firma auditora v fijar su remuneracidn en los términos previstos en la
propuesta realizada por dicha firma,

Se aprueba por unanimidad
Duodécimo.- Delegacion amplia de facullades en el Consajo.

Decimotercero.- El acla fue aprobada por unanimidad de los asistentes por la propie Junia dejando constancia que la
mencionada acta serd lranscrita en los mismos términos al correspondiente libro de Aclas de la sociedad.

E.8 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minime de acciones necesarias para
asistir a la Junta Genaral.

NO

Nimero de acclones necesarlas para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Mo s& ha seguido polifica especial en este senfido.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccion v modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web,

Se accede a fravés de la pagina web de la Sociedad www alzarealesiale.com

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o crilerios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatules de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitic un mismo
accionista, ni contengan ofras restriccionas que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante la adquisician de sus

acciones en el mercado.
Ver epfgrafes; A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con pracision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4d y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que enirafien una modificacion estructural de ia sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en compafiias holding, mediante “filializacion® o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objelo social;
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c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Explique
Mo se han presentado a la Junta General operaciones que enirafien una modificacion estructural de la Sociedad que no hayan
sido exigidas por lal Leyes mercantiles,

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacian a que se refisre
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacién del anuncie de la convocataria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientas, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

indepandiantes.
Ver epigrafe; E.8

Cumple Parcialmente
Las modificaciones de estatulos han sido somelidas a votacion de forma conjunta.

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionisias, pero aclien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus volos conforme a las instrucciones de

esios.
Ver epfgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trate a todos los accionistas y se guie por el interes de la compafiia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (slakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
lerritorios donde ejerza su aclividad: y observe agquelios principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estralegia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesla en praclica, asi como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta el
objeio e interés social de la compania. ¥ que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estralegias generales de |a sociedad, y en particular:

i) El Plan estralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacidn;

fii} La definicion de la estructura del grupo de sociedades:

iv) La politica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas inlernos de

informacion y control.
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viii) La politica de dividendos, asi como |a de autocariera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: §.1.10, §.1.13, B.1,14 ¥ D.2

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutive de la compaiia, el nombramiento y eveniual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B9.1.14
i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjeculivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus conliratos.
Ver epigrafe: B.1.14
iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operacionas de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gue su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicidn de participaciones en enlidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que lengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representadeos en al
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de confratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2*, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3°. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al gue se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademéas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenien de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} ¥ ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con poslerior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 y C.8

Cumple Parciaimente
El Cosejo ha continuado la adaptacitn de su funcicnamiente a esas pautas duranie el ejercicio.

9. Que el Consejo lenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a8 quince miembros,
Vver epfgrafe:; B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros sjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 y B-1.14

Cumple

11. Que sl existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.



Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El Cosejero Den MNatalio Sotres es hijo de un accionista no significativo que, no obstanle, participa conjuntamente con la
socladad an una filial.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este crilerio de proporcionalidad esfricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corrasponderia al porcentaje total de capital gue representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracian de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos enlre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2. ¥ A.3

Explique
La compaiifa sigue cerrando el gjerciclo con una alla oncentracién del accionariado lo que hace que el Consejo represente un

allo parcentaje del capital de la Compaiiia.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver spigrafe: B8.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Infaorme también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya parficipacidn
accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya Instancia se hubleran designado consejeros dominicales.

Ver epifgrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de conssjeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccién de

consajeras;
b} La compafiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigralfes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumpla

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcler previo informacion suficiente; estimule el debate y la pariicipacion activa de los consejeros
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durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y exprasion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo,
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la socledad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el arden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros exlemos; v para dirligir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epfgrafer B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas

que tenga la compariia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la

compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidon de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; v que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempeniar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.2%2

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros ¢ el Secretario manifiesten preocupacionas sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a
pelicion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
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b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, parliendo del informe que éstas le eleven.
Ver spigrafe; B.1.19

Cumple

23, Que todos los consejeros puedan hacer efeclivo el derecho a recabar la informacitn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salve que los Estalutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimienio al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros lengan derecho a obtener de |a sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gabierno corporative. Y que ofrezcan
tambien a los consejeros pregramas de actualizacion de conogimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
A los nuevos Consejeros se les hace entrega de la documentacion e informacion suficiente para el conocimiento de la empresa
proporcionales a la dimension del Grupo. La Compafia no ofrece programas de actualizacién de conocimientos especificos a
Consejeros.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el liempo y esfuerzo necesarios para
desempenaria con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comisidn de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacitn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus CONSEjeros.
Ver epigrafes: F.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que |a propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver eplgrafe: 5.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:
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a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los gue perlengzca, se trate o no de sociedades colizadas:

¢) Indicacién de la calegoria de consejero a la que perlenezca segun corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

a) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular.

Cumple Parcialmente
Los puntos a), b) y d) no son publicados.

28, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epfgrafe; B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su paricipacidn accionarial. ¥ gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para sl que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd gue existe
Justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descrilas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de esie Cadigo.
También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adguisicidn,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando lales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12,
Ver apigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.38

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
infermar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisiludes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €| aulo de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
&n su cargo. Y que de lodo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple
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33. Que lodos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que otro lanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecle &l polencial conflicto de interés, cuando se irate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adople decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan v, si oplara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguienta.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos ios miembros del Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en al Informe Anual de

Gobierno Corporativo,
Ver spigrafe: B.1.5

Mo Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las sigulentes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una eslimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceplos retribulivos de cardcler variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacitn de la importancia relativa de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier components variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
Iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que lome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente,
d) Condiciones que deberdn respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracian;
il} Plazos de preaviso; y
i} Cualesquiera otras clausulas refativas a primas de contratacion, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad v el

consejero ejecutivo.
Ver spigrafe; B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de Ia accian,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién,

Esla recomendacién no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.
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Ver epigrafes: A.3 ¥ 5.1.3
Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Mo Aplicable

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que lales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de aclividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Mo Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de refribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para €l afio ya
&n curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisian de Retribuciones en Ia
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consullores externos que lo hubigran prestado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribucicnes individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras reiribuciones fiias como consejero;
i} Laremuneracitn adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualguier remuneracion en conceplo de participacion en beneficios o primas, y |a razén por la
que se olorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trale de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

50



vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando ienga la consideracién de operacidn
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones lolales percibidas por el
Consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de fa accién, con detalle de:
i} Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su elercicio;
i} Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Nimero de opciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasadp, entre |a retribucion obtenida por los consejeros
ejeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
La remuneracién es informada de forma agregada.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"). la estructura de
parlicipacion de |las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Var spigrafes: B. 2.1 y B.2.6

Mo Aplicatle

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiente de los asuntos tralados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Mo Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribucionas.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria v de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Relribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenia, en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consajeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remilira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y §.2.3
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Cumple

45, Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporative.

Cumple

46, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vale por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
La audiloria interna del Grupo continda en fase de iImplementacitn,

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditeria su plan anual de trabajo; le
informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; v le someta al final de cada sjercicio un
informe de aclividades.

Explique
Ver el punto anterior

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativas, tecnolgices, financieros, legales, repulacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financleros o econdmicos, los pasivos contingentes y ofros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver aspfigrafes: D

Cumple

50, Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b} Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente,

c) Velar por la independencia y eficacia de |a funcitn de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus aclividades; y verificar que |a
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alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial v, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y conlables, que adviertan en el seno de la empresa.

2% En relacidn con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucidn del auditor

externo, asi como las condiciones de su conftratacion.

b) Recibir reguiarmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto;
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditer y lo
acompafie de una declaracion sobre la evenlual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido,
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
Ios audilores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que |o integren.
Ver epigrafes: §.1.35, §.2.2, B.2.1 y D.3

Cumpie Parclaimente
En fase de implementacion en cuanto a la funcién de auditoria interna

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienies asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicaments.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar ia procedencia de una revision limitada dal auditor externo.
b} La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsile especial o domiciliadas en paises o
lerritorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera oltras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control,
Ver epigrafes; B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni saivedades
en el informe de audiloria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, lanlo el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los acclonisias el contenide y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfgrafer B_1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes,
Ver epigrafe; B.2,1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones Indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiancia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacanle, y evaluar al tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidents y del primer ejecutivo
y. &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada,
c} Informar los nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género safialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe; B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ gue cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisién de Nembramientos que tome en consideracian, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contralos.
iif} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de |a politica refributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Relribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialments
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejeculivos y altos directivos.

Cumple



G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenida.

En relacion con el punto B.1.8 indicar que el Consejero de Alza Real Estate, S.A, D. José Manuel Arrojo Botija era la persona

lisica designada para ejercer el cargo de consejero que ostentan determinadas personas juridicas en las sociedades cotizadas
AMPER, S.A. y SERVICE POINT SOLUTIONS, 5.4,

Dentro de este apariado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo v, en su caso, incluya aquella informacion que eslé obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 dal
Cadigo Unificado de buen gobierna:

MO

Fecha y firma;

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesidn de fecha

27103202

Indique si ha habido Consejeros que hayan volado en conira o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE ALZA REAL
ESTATE, S.A. REQUERIDA POR EL ARTICULO 61.BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

(ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO)

La Ley de Economia Sostenible ha modificado la Ley 24/1988 del Mercado de Valores,
introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo “Del informe anual de gobierno
corporativo” (en adelante IAGC).

Este capitulo ha incorporado un nuevo articulo 61 bis sobre difusidn y contenidos del IAGC. El
articulo 61 bis deroga y refunde el contenido de los articulos 116, sobre el IAGC, y el 116 bis
que establecia la obligacion de incluir determinada informacién adicional en el informe de
gestion. Ademas exige que el IAGC incluya una descripcidon de las caracteristicas principales de
los sistemas de control interno y gestion de riesgos, en relacion con el proceso de emisién de
la informacidn financiera.

Como quiera que parte de los nuevos contenidos del articulo 61 bis no estaban recogidos
todavia en el modelo del IAGC aprobado por la Circular 4/2007 de la CNMV y en la aplicacidn
disponible en la web de CNMV a través de la cual se genera el IAGC, se incluye a continuacién
la informacidn adicional como anexo al IAGC.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario con indicacion, en su
caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

No existen valores de ALZA REAL ESTATE, S.A. que no se negocien en un mercado regulado
comunitario ni existen distintas clases de acciones.

2.- Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de voto ni a la
adquisicion o transmision de los mismos.

3.- Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Las normas aplicables a la modificacidén de los Estatutos Sociales son las establecidas en la Ley
de Sociedades de Capital y demas legislacion vigente.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la misma a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

No se conocen por la Sociedad ningun tipo de acuerdo celebrado por la Sociedad que entre en
vigor, sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la misma a raiz de una oferta
publica de adquisicion.



5.- Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando estos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacidn laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

Existen acuerdos de blindaje con los dos Consejeros ejecutivos de la Sociedad y con un
directivo. En todos los casos la indemnizacion Unicamente seria aplicable en los supuestos de
extincién por iniciativa de la empresa. En el caso de los Consejeros ejecutivos estd pactada una
indemnizacién de dos anualidades. No procedera pago de indemnizacién alguna cuando la
extincién del contrato por decisidon de la empresa esté basada en el incumplimiento grave y
culpable o negligente de las obligaciones profesionales del Consejero.

6.- Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisién de informacion financiera.

Los sistemas internos del Grupo Alza en materia de control y gestién de riesgos en relacién con
los procesos de emision de la informacién financiera responden a la necesidad de obtener una
seguridad razonable respecto a la identificaciéon, valoracidn y tratamiento oportuno de los
riesgos que pueden afectar al negocio y a la actividad del Grupo Alza. Por riesgo entendemos
todos los hechos que pueden impactar de manera negativa en la organizacién del grupo Alza y
pueda afectarle a alcanzar los objetivos establecidos.

El Grupo Alza, desarrolla su actividad exclusivamente en el dmbito nacional. No obstante
existen dentro de su mercado distintos marcos regulatorios a nivel de comunidades
autonomas. En este sentido, las diversas sociedades que integran el Grupo Alza estan sujetas a
distintos riesgos consustanciales a sus tipos de negocios y territorios donde operan. La Gestidn
del Riesgo del Grupo se lleva a cabo por tanto atendiendo tanto a sus peculiaridades como a
las del sector en el que desarrollan su actividad bajo criterios de proporcionalidad.

Corresponde al Consejo la definicion de las politicas de control y gestidn de riesgos, incluida las
que afectan a los procesos de informacién financiera que Alza debe generar como sociedad
cotizada y a la Direccién Financiera y Corporativa su desarrollo e implementacion. Todo ello
con la misién de supervision que tiene asignado el Comité de Auditoria y Control.

Los estadios del Sistema de Control de Riesgos del Grupo Alza son:
» Identificacién de los procesos clave del negocio:
** Negocio de promocién inmobiliaria
v" Compra de suelo. Financiacion
Gestiodn urbanistica
Desarrollo de proyectos
Comercializaciéon y gestion post-venta
Venta de suelo

Contratacién con clientes
Contratacién proveedores

AN NN NN

Gestion con entidades financieras



Gestién de cobros

Gestion de pagos

Asesoria legal e impuestos
Contratacién y gestion de personal

AN NRNEN

Contabilidad y sistemas de informacion financiera

K/

** Negocio patrimonial

Gestidn de inmuebles en arrendamiento
Contratacién con clientes

Contratacién proveedores

Gestion con entidades financieras
Gestion de cobros

Gestidn de pagos

Asesoria legal e impuestos

AN NI N N NN SN

Contabilidad y sistemas de informacion financiera

Identificaciéon de los riesgos criticos

Analisis de los riesgos y de su incidencia en los objetivos clave
Establecimiento de politicas y limites asociados a la gestion de riesgos
Establecimiento de mecanismos de control que aseguren su cumplimiento.

YV V V V

Mantenimiento del sistema

Para cada uno de los procesos clave se esta formalizando un “mapa de riesgos” donde se
identifican aquellos que se estima pueden ocurrir junto con el flujo de actividades y se
clasifican en funcién de la probabilidad de ocurrencia asi como del impacto en el Grupo en el
supuesto de que se manifestaran. Los controles existentes con el objeto de mitigar dichos
riesgos permiten indicar la mejora a realizar.

Los principales riesgos a los que el Grupo Alza esta sujeto en el desarrollo de sus actividades
constan resumidos en el informe Anual de Gobierno Corporativo.

Adicionalmente, el Grupo Alza dispone de un Reglamento Interno de Conducta que determina
los criterios de comportamiento y actuacién a seguir por las personas sujetas al mismo.

Marzo de 2012.



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
ALZA REAL ESTATE, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

El Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo ALZA REAL ESTATE, S.A. establece
en su articulo 24° que el Consejo de Administracién elaborara un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros que se pondra, segun establece ese mismo precepto, a
disposiciéon de los accionistas.

Por su parte, el nuevo articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores obliga a las sociedades
andénimas cotizadas a elaborar, junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo un informe
anual sobre las remuneraciones de sus Consejeros que sera sometido a votacion con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, en la Junta General Ordinaria.

| - POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO ALZA
I.1 — Retribucion de los Consejeros

Los Estatutos Sociales de ALZA REAL ESTATE, S.A., en su articulo 32° relativo a la
Retribucioén, establecen lo siguiente:

Articulo 32°.- Retribucion.

1. El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucion consistira en una participacion en los
beneficios liquidos, que no podra rebasar el dos por ciento (2%) del resultado del ejercicio, para
el conjunto del Consejo de Administracion, una vez cubiertas las atenciones de la reserva legal
y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%). El
porcentaje que corresponda a cada ejercicio sera establecido por la Junta General.

El Consejo distribuira entre sus miembros la retribucion acordada por la Junta General,
teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro
del propio Consejo o de sus Comisiones y demas criterios previstos en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

Con caracter acumulativo o alternativo a lo anterior, la Junta General podra establecer tanto
una retribucion anual fija para el Consejo como dietas de asistencia respecto de cada
consejero por las funciones ejercidas por los mismos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones.

Asimismo, la Junta General podra autorizar el establecimiento de seguros de responsabilidad
civil y sistemas de prevision social para los Consejeros.

2. A reserva siempre de su aprobacion por la Junta General, la retribucion de los Consejeros
podra consistir, ademas, y con independencia de lo previsto en el apartado precedente, en la
entrega de acciones o de derechos de opcién sobre las mismas, asi como en una retribucién
que tome como referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

3. Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracion, seran compatibles con las demas percepciones laborales, de
servicio o profesionales que correspondan a los Consejeros por el desemperio de funciones
directivas, ejecutivas, de asesoramiento o de otra naturaleza distinta de las de supervision y
decision colegiada propias de su condicion de Consejeros, que, en su caso, desemperien para
la Sociedad, sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiento de servicios o de
otro tipo que les fuera legalmente aplicable en funcién de su naturaleza.

I.2 — Aprobacién de la politica de retribuciones

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion (articulos 24° y siguientes),
corresponde al Consejo la aprobaciéon de la politica de retribuciones, segun lo previsto en la
Ley o los Estatutos, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

|.3 — Contenido de las retribuciones

El articulo 24° del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente en
Relacion con el contenido de las retribuciones:



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
ALZA REAL ESTATE, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

Articulo 24. Retribucion de los consejeros.

1. El Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, distribuira
entre sus miembros la retribucién que en concepto de participacion en los beneficios acuerde la
Junta General de accionistas, con arreglo a las previsiones estatutarias y de conformidad con
los criterios previstos en los Estatutos y en el presente articulo, teniendo cada consejero
derecho a percibir la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion, ademas de la
retribucion fija y dietas de asistencia que en su caso haya aprobado la Junta General de
conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad, previa autorizacién de la Junta General podra,
mantener un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

2. El Consejo de Administracion formulara una politica de retribuciones de los consejeros que
hara expresos los criterios orientadores de la misma y que versara sobre los distintos
conceptos o sistemas retributivos, entre ellos, las retribuciones fijas, los conceptos retributivos
de caracter variable (con indicacion de sus parametros y de las hipotesis u objetivos que se
tomen como referencia), los sistemas de prevision y las principales condiciones que deben
observar los contratos de los consejeros ejecutivos.

En la formulacion de dicha politica de retribuciones, el Consejo de Administracion velara para
que la remuneracidon de los consejeros externos sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacion y sea acorde con la cualificacion y responsabilidad del cargo, pero que no
comprometa su independencia, asi como que, en su caso, la retribucion basada en resultados
tenga en cuenta eventuales salvedades del auditor externo y que las retribuciones variables
guarden relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios, circunscribiendo a los
consejeros ejecutivos determinados conceptos retributivos como son las remuneraciones en
acciones o equivalentes — salvo cuando se condicione a que los consejeros las mantengan
hasta su cese como consejero -, variables ligados al rendimiento de la Sociedad y sistemas de
prevision.

3. El Consejo de Administracién elaborara anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el
ejercicio precedente, que se pondra a disposicion de los accionistas en la forma que el Consejo
considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas.

4. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado anterior, en la memoria de las cuentas anuales se
recogera el detalle de las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio con
desglose de los diferentes conceptos, incluidos los vinculados al desempefio de funciones de
alta direccion y, en su caso, las entregas de acciones u opciones sobre las mismas o cualquier
otro instrumento referido al valor de la accion.

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2011

Las dietas de asistencia se mantuvieron durante 2011 en 2.000 euros por sesién y sin devengo
de este tipo de retribucién para Consejeros Ejecutivos.

De esta forma, durante el ejercicio 2011, la retribucién devengada de los miembros del Consejo
de Administracion de la sociedad por su pertenencia al Consejo de Administracién en concepto
de dietas por asistencia ascendié a 32 miles de Euros. Como en afos anteriores, Unicamente
los Consejeros externos que asisten personalmente devengan esta retribucion.



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
ALZA REAL ESTATE, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

CONSEJERO DIETAS
ALARCON ZAMORA, TOMAS 0
LOPEZ DE HERRERA- ORIA, LUIS ALFONSO 0
ALARCON SAIZ, ANA ISABEL 0
ARROJO BOTWA, JOSE MANUEL 8.000,00
RICART DE OLIVAR, FEDERICO 8.000,00
ZANETTY DUENAS, JOSE LUIS 8.000,00
ALARCON SAIZ, MARIA EMILIA 4.000,00
SOTRES DE LA SEN, NATALIO 4.000,00

(cifras en euros)

Durante el periodo 2011 estas retribuciones fijas han sido los Unicos elementos que han
conformado la retribucion de los Consejeros conforme a lo dispuesto en el articulo 32.1 y 32.2
de los estatutos sociales no habiendo siendo de aplicacién ninguno de los otros componentes
retributivos previstos en dichos numeros.

No obstante, tal y como indica el articulo 32.3 de los estatutos sociales, las retribuciones
previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de
Administracién, seran compatibles con las demas percepciones laborales, de servicio o
profesionales que correspondan a los Consejeros por el desempefo de funciones directivas,
ejecutivas, de asesoramiento o de otra naturaleza distinta de las de supervisién y decisidén
colegiada propias de su condiciéon de Consejeros, que, en su caso, desempefien para la
Sociedad, sometiéndose las mismas al régimen laboral, de arrendamiento de servicios o de
otro tipo que les fuera legalmente aplicable en funcién de su naturaleza. Por este concepto, y
durante un ejercicio mas, los dos Consejeros Ejecutivos Unicamente percibieron la parte fija de
las retribuciones previstas en sus contratos con un incremento de la retribuciéon como Altos
Directivos de estos dos Consejeros Ejecutivos para el 2011 en el IPC del 2010.

Las cantidades devengadas por los Consejeros Ejecutivos, tras el acuerdo de distribucion
proporcional de sus retribuciones entre sociedades del Grupo acordado en enero de 2011,
fueron las siguientes:

CONSEJERO ALZA REAL RESIQ:ZNA(ZIAL ALZA VIVISA, | ALZA OBRAS Y TOTAL
ESTATE, S.A L ’ Sl SERVICIOS, S.L.
ALARCON ZAMORA, TOMAS 157.916,31 157.916,33 157.916,33 157.916,33] 631.665,30
LOPEZ DE HERRERA- ORIA, LUIS ALFONSO 105.277,56 105.277,59 105.277,55 105.277,55| 421.110,25

(cifras en euros)

Las cantidades devengadas por el resto de Consejeros en concepto de sueldos, han sido las
siguientes:

CONSEJERO ALZA OBRAS Y
SERVICIOS, S.L.
ALARCON SAIZ, MARIA EMILIA 37000

(cifras en euros)

Por su parte, el Comité de Nombramientos en su reunion de diciembre de 2011 acord6
trasladar al Consejo la conveniencia de, entre otras medidas la de ofrecer a los seis Consejeros
no ejecutivos la percepcion de las cantidades que adeudadas mediante la entrega por la
Sociedad a dichos Consejeros del importe equivalente en acciones de la Sociedad a un valor
estimado de 2 euros/accion siempre que sea neutro desde el punto de vista contable para la
Sociedad. Analizar la entrega del importe bruto o neto de retencién y desviacidbn sobre
cotizacién actual previo analisis del coste contable y disponibilidad de acciones propias.



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
ALZA REAL ESTATE, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO DE 2012

Para el ejercicio 2012 se propone continuar con la congelacion las retribuciones de los Sres.
Consejeros, que seran, en consecuencia, iguales a las del ejercicio de 2012 exclusivamente
para Consejeros Externos y estudiar la propuesta del Comité de Nombramientos.

Por tanto, se propone mantener, con caracter anual y mientras la propia Junta no la modifique,
de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos sociales, una retribucion para el Consejo de
Administracién en las siguientes cuantias:

Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero que no tenga el
caracter de Consejero Ejecutivo y en concepto de dietas de asistencia la cantidad de 2.000
(dos mil) euros por Consejo.

IV — OTRA INFORMACION

Tanto en el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” como en la “Memoria” de la Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, se complementa y
detalla la presente informacion sobre retribucion de los Consejeros.

Febrero de 2012.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE ALZA REAL
ESTATE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2011

El Consejo de Administracién de la sociedad ALZA Real Estate, S.A. en fecha 28 de mayo de
2012, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 y siguientes de la Ley
de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a reformular las
Cuentas Anuales de la Sociedad ALZA Real Estate, S.A. y Sociedades dependientes, que se
compone de los BALANCES CONSOLIDADOS, CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADAS, ESTADOS DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS, ESTADOS
CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO, ESTADOS CONSOLIDADOS DE
FLUJOS DE CAJA y NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2011,
junto con las correspondientes al ejercicio anterior, en documento de 49 hojas impresas por una
cara, referenciadas con la numeracion 1 a 49, asi como el Informe de Gestion Consolidado,
correspondiente al ejercicio 2011 documento de 4 hojas impresas por una cara, referenciadas
con numeracion de 1 a 4, y como anexo al mismo el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Documento de 55 hojas impresas por una cara, referenciadas con la numeracion de 1 a 55
ambas inclusive, habiendo estampado sus firmas los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad en la diligencia adjunta firmada por mi en sefial de identificacion.

Madrid, 28 de mayo de 2012

Presidente: Consejero Delegado:

Tomas Alarcon Zamora Luis Alfonso Lopez de Herrera-Oria
Consejeros:

José Manuel Arrojo Botija Maria Emilia Alarcon Saiz

Federico Ricart Olivar José Luis Zanetty Duefias

José Pérez Diaz Natalio Sotres de la Sen

en representacion de GISA Ltd.

Secretario no consejero:

Emilio Salvador Soutullo

Asi mismo, certifico que previamente a la presente reformulacion, los Administradores de la
Sociedad formularon las Cuentas Anuales Consolidadas con fecha 27 de marzo de 2012.



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art.8.1b), los Administradores de
ALZA REAL ESTATE, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracion de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio 2011
han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion incluye el
analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Presidente: Consejero Delegado:

Tomas Alarcén Zamora Luis Alfonso Lopez de Herrera-Oria
Consejeros:

José Manuel Arrojo Botija Maria Emilia Alarcén Saiz
Federico Ricart Olivar José Luis Zanetty Duefias
José Pérez Diaz D. Natalio Sotres de la Sen

en representacion de GISA Ltd.



