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D. Antonio Peral Ortiz de la Torre, mayor de edad, actuando en nombre y
representacion como Vicesecretario del Consejo de Administracion, de la mercantil
“CLINICA BAVIERA, S.A.” sociedad con domicilio en Madrid, Paseo de la
Castellana, 20 y dotada de CIF A-80240427.

CERTIFICO:

I.- Que la copia de las cuentas Anuales y del Informe de Gestion correspondientes al
gjercicio 2012, tanto de “CLINICA BAVIERA, S.A.”, como de su Grupo Consolidado
(junto con los respectivos Informes de Auditoria), que se adjuntan al presente escrito,
concuerdan exactamente con sus originales, formulados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de fecha 25 de Marzo de 2013 y depositados en el dia de
hoy ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

IL- Que los administradores de la Sociedad han firmado la declaracién de
responsabilidad segin la cual, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas
Anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor y de
las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el
Informe de Gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor v de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres q que se enfrentan.

Madrid, a 3 de Abril de 2013

Fdo. A?aﬁo Peral Ortiz de laForte

Vicesedretario del Consejo de Administracion
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de CLINICA BAVIERA, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de CLINICA BAVIERA, S.A., que comprenden el balance
al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si
su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas
estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todo§ jos
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de CLINICA
BAVIERA, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones gue los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)

Maria Teresa Pérez Bartolomé
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2012

{(Expresado en Euros)

Inmovilizado intangible 5 190.796 52.323
Aplicaciones informaticas 190.796 52.323
Inmovilizado material 6 11.539.102 11.619.522
Terrenos y construcciones 1.405.006 1.430.346
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 10.134.096 10.189.176
Inversiones en Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo 7 22.350.734 30.464.455
Instrumentos de Patrimonio 19.177.606 19.602.526
Créditos a empresas 3.173.128 10.861.829
Inversiones financieras a largo plazo 8 582.278 556.706
Otros activos financieros 582.278 556.706
Activos por Impuesto diferido 15 688.105 374.969

Existencias 9 1.227.990 432.003
Comerciales 1.227.990 432.003
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 790.887 386.626

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 548.891 364.721

8
Deudores varios 8 44.799 21.905
Activos por impuesto corriente 15 174.060 -
Otros créditos con las Administraciones pablicas 15 23.137 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 1.901.334 259.283
Créditos a empresas 1.054.072 259.283
Otros activos financieros 847.262 -
Inversiones financieras a corto plazo 8 1" 1
Instrumentos de patrimonio 11 11
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 8.142.272 11.030.183
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2012

(Expresado en Euros)

FONDOS PROPIOS 21.880.129 26.736.938
Capital 111 1.630.758  1.630.758
Capital escriturado 1.630.758 1.630.758
Prima de emisién 11.2 4.893.814  4.893.814
Reservas 1.3 17.761.334 15.503.241
Legal y estatutarias 326.152 326.152
Otras reservas 17.435.182 15.177.089
Acciones y participaciones en patrimonio propias 114 {94.543) {592.541)
Resultado del ejercicio 3 {2.385.783) 6.756.525
Dividendo a cuenta i 3.1 - {1.948.182)
Otros instrumentos de patrimonio neto 17 74.549 493.323
S

AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

Activos financieros disponibles para la venta 12 162.101 (31.357)

Provisiones a largo plazo 13 474.305 474.305
Deudas a largo plazo 14 9.878.791 13.370.278
Deudas con entidades de crédito 9.432.389 13.288.388
Otros pasivos financieros 446.402 81.890
Pasivo por impuesto diferido 15 3.299.575 2.752.305
Deudas a corto plazo 6.262.989  6.043.109
Deudas con entidades de crédito 14 6.134.017  5.818.656
Otros pasivos financieros 14 128.972 224.453
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 14 563.663 816.178
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.891.956  5.014.325
Proveedores 14 2.263.379  2.355.930
Acreedores varios 14 1.235.274 1.143.949
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 14 4458614 215.148
Pasivos por impuesto corriente 15 - 136.233
Ofras deudas con las Administraciones Publicas 15 947.689 1.163.065
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012

(Expresada en Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 16.1 55.627.531  58.083.349
Prestaciones de servicios 55.627.531  58.083.349
Aprovisionamientos (6.164.263) (6.080.346)
Consumo de mercaderias 16.2 (6.080.356) (5.992.678)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 16.2 (83.907) (87.668)
Otros Ingresos de explotacién 525.532 494.134
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 525.532 494.134
Gastos de personal (24.247.133) (23.882.552)
Sueldos, salarios y asimilados (20.569.084) (20.230.268)
Cargas sociales 16.3 (3.678.049) (3.652.284)
Otros gastos de explotacion (16.188.412) (16.379.622)
Servicios exteriores 16.4 (16.054.105) (16.232.338)
Tributos (139.278) (144.109)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 8.2 4.971 (3.175)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.825.983) (2.885.211)

Ingresos financieros 16.5 2.070.376 1.059.522
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En empresas del grupo 1.670.449 600.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas 248.266 338.647
De terceros 151.661 120.875
Gastos financieros 16.6 (575.646) (560.682)
Por deudas con terceros (545.226) (531.969)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (22.105) -
Por actualizacién de provisiones (8.315) (28.713)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros -(9.175.015) (787.947)
Deterioros y pérdidas 175.01

'OPERACIQONES CONTINUADZ
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012

(Expresado en Euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2012

Beneficio en activos financiergs disponibles para la venta 12 313.508 39.973
Pérdidas en activos financieros disponibles para la venta 12 (17.378) (101.889)
Efecto Impositivo 12 (102.671) 20.856
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012

(Expresado en Euros)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012

Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 6.756.525 - - (41.060) 6.715.465
Distribucion de dividendos - - - - (2.268.992) (1.948.182) - - (4.217.174)
Operaciones con socios o propietarios

Operaciones con acciones propias {netas) - - - 185.609 - - - - 185.609
Otras variaciones de patrimonio neto - - 639.907 - (2.625.810)  1.945.330 131.984 - 91.411

Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (2.385.783) - - 193.458 (2.192.325)
Distribuci6n de dividendos - - (2.427.865) - - - - - (2.427.865)
Operaciones con socios o propietarios

Operaciones con acciones propias (netas) - - (122.385) 497.998 - - - - 375613
Otras variaciones de patrimonio neto - - 4.808.343 - (6.756.525) 1.948.182 (418.774) - (418.774)
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CLINICA BAVIERA, S.A.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2012

{Expresado en Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos (953.014}  9.060.645
Ajustes del resultado 10.985.506  3.434.054
Amortizacién del inmovilizado 5y6 2.825.983 2.885.211
Correcciones valorativas por deterioro 16.7 9.175.015 787.947
Ingresos financieros 16.5 (2.070.378) (1.059.522)
Gastos financieros 16.6 575.646 560.682
Otros ingresos y gastos 479.238 259.736
Cambios en el capital corriente (1.022.405) (77.126)
Existencias (795.987) 8.448
Deudores y otras cuentas a cobrar (230.201) 220.738
Acreedores y otras cuentas a pagar (1.226) (315.314)
Otros pasivos corrientes 15.086 -
Otros activos y pasivos corrientes (10.077) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 18.662 (272.555)
Pagos de intereses (527.096) (509.013)
Cobros de dividendos 16.5y 18 823.187 600.000
Cobros de intereses 399.927 459 522
Cobros (pagoes) por impuesto sobre beneficios (677.356) {823.064)

CELUJOS DE EFECTVD DEL IVIDADES |
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (6.280.714) (8.012.211)
Empresas del grupo y asociadas (3.835.763) (3.993.917)
Inmovilizado intangible 5 (199.329) (45.698)
Inmovilizado material (2.099.001) (3.918.657)
Oftros activos financieros (146.621) {53.939)

Cobros por desinversiones 818.103 -
Empresas del grupo y asociadas $18.103 -

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (269.577) (73.022)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (269.577) {73.022)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {3.756.607) 283,913
Emision 8.3 2.500.000  6.000.000
Deudas con entidades de crédito 2500000  6.000.000
Devolucién y amortizacién de (6.256.607) (5.716.087)
Deudas con entidades de crédito (6.040.638) (5.040.278)
Deudas con empresas del grupo y asociadas - {675.809)
Otras deudas {215.969) -
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (2.427.865) (4.217.174)
Dividendos (2.427.865) (4.217.174)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 11.030.183  10.903.659

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 10 8.142.272 11.030.183
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CLINICA BAVIERA, S.A,
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Clinica Baviera, S.A. (en adelante la Sociedad) fue constituida el 5 de febrero de 1992, con el nombre
originario de Clinica Oftalmolégica Baviera, S.L., cambiando su denominacién social por el nombre
actual en el afo 2000.

La Sociedad tiene su domicitio social en Madrid y su actividad consiste en la prestacion de toda clase
de servicios en el campo de la medicina oftalmolégica, incluyendo consultas externas e internas,
tratamientos quirdrgicos y rehabilitacion. Asimismo, a través de su sociedad participada, Clinica
Londres, S.L., que actia como sociedad cabecera de un grupo de sociedades, desarrolla la actividad
de prestacion de servicios médicos-estéticos.

Con fecha 3 de abril de 2007 se produjo la admision a cotizacion de las acciones representativas del
capital social de Clinica Baviera, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao.

2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas
sin ninguna maodificacion.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros, salvo que se indique lo
contrario.

21 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el
origen y la utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes de la Sociedad.

De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo Clinica Baviera al ser esta la Sociedad
Dominante. Los Administradores de la Sociedad dominante han preparado dichas cuentas anuales
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF- UE).

2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, la Sociedad presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2012, las
correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del
ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.
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23 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Dado el ambito internacional de las operaciones del grupo, los Administradores de la Sociedad
conjuntamente con el comité de direccion y los asesores legales y fiscales realizan interpretaciones
sobre aspectos concretos de la normativa de aplicacion en cada uno de los paises donde la
Sociedad presta sus servicios. Los Administradores de la Sociedad y sus asesores estiman que
dichas interpretaciones estan sujetas a derecho y cumplen con las normativas legales y fiscales, si
bien estas interpretaciones pueden diferir de las que puedan desarrollar las autoridades
competentes.

Adicionalmente, en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se
refieren a:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracién de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los fiujos
de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos
de efectivo.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles negativas
pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los activos por
impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores estiman los importes y las fechas en
que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversidn de las diferencias
temporarias imponibles.

Provisiones

La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de
riesgos susceptibles de originar el registro de provisiones, asi como, en su caso, la cuantia de los
mismos, registrando una provision Unicamente cuando el riesgo se considera como probable
estimando, en ese caso, el coste que le originaria dicha obligacién.

Céalculo de los valores razonables, de los valores en uso v de los valores actuales

El célculo de los valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el célculo de flujos de
efectivo futuros y la asuncién de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos de efectivo asi
como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y asunciones relacionadas
estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos que son entendidos como
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Obligaciones por arrendamientos operativos — La Sociedad como arrendatario

La Sociedad mantiene contratos de arrendamiento para el desarrollo de su actividad. La Sociedad ha
determinado, basdndose en la evaluacién de los términos y condiciones de algunos de estos
contratos, que el arrendador retiene todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
bienes vy, por tanto, estos contratos son registrados como arrendamientos operativos. Los pagos por
un arrendamiento operativo se registran como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias de forma
lineal a lo largo del periodo del arrendamiento.
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Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad determina el coste de las transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio en base al valor razonable de las opciones a entregar en la fecha de acuerdo de la
concesién. La estimacion del valor razonable de estas transacciones requiere la determinacién del
modelo de valoracién mas apropiado, dependiendo de los términos y condiciones de la concesion.
Esta estimacion también debe tener en cuenta la vida estimada de la opcion, el precio de las
acciones subyacentes, la volatilidad esperada del precio de la accién, una estimacion de los pagos
de dividendos y el tipo de interés libre de riesgo para la vida de la opcién, para lo que se requiere la
realizacion de las hipétesis correspondientes. Los modelos de valoracién de opciones utilizados para
los distintos planes y las hipétesis empleadas se detallan en la nota 17.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2012, formulada por los Administradores y que
se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Base de reparto

3.1 Dividendo a cuenta

El 15 de diciembre de 2011, el Consejo de Administracién, considerando la prevision de resultados
para el ejercicio, aprobé un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2011 de 1.948.182 euros.
Este dividendo se pag6 el 23 de diciembre de 2011.

32 Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no
supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas de libre disposicién, si el valor del
patrimonic neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos
efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese
valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se
destinara a la compensacién de estas pérdidas.

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracién de estas
cuentas anuales son los siguientes:
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4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o
el coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida Gtil es definida o indefinida.

Los activos intangibles que tienen vida util definida se amortizan sistematicamente en funcién de la
vida atil estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion
aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio v, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al
menos al cierre del ejercicio, se evallia la existencia de indicios de detericro, en cuyo caso se
estiman los importes recuperables, efectudndose las correcciones valorativas que procedan.

Aplicaciones informéticas

La partida de aplicaciones informaticas incluye los costes incurridos por el acceso a la propiedad o al
derecho de uso de programas informaticos. Su amortizacién se realiza de forma lineal a largo de su
vida Gtil estimada de 3 anos.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida util y los costes de mantenimiento
son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precioc de adquisicién o el
coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de ias correcciones por deterioro
registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida til y los costes de mantenimiento
son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de
ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de
la vida util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo, déndose de baja,
en su caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida Gtil estimada.

Los afios de vida Gtil estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los
siguientes:

Construcciones 50 afios
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-5 afios
Mobiliario 8-10 afios
Equipos para procesos de informacion 4 afios
Elementos de transporte 4 anos
Otro inmovilizado 4 afos

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Gtiles y los métodos
de amortizacién del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.
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4.3 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos en la fecha de cierre de cada ejercicio, la Sociedad revisa los importes en libros de sus
activos no corrientes para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula
con ¢! objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es ¢l valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para
aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los
derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se determina para las
unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las
motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido
previamente el correspondiente deterioro del valor.

4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas
se deduce que se fransfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza,
por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del arrendamiento de los
pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el mismo importe. No se incluye
en el célculo de los pagos minimos acordados las cuotas de cardcter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. Los pagos por el arrendamiento se
distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion del pasivo. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion,
deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.

4.5 Activos financieros

Clasificacion y valoracién

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se regisiran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se
negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizado por
la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia

en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
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Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los creditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a
cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir
en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable de las fianzas
se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

Activos financieros mantenidos para negociar

Incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener ganancias a corto
plazo.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion. Los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor
razonable, sin deducir los costes de transaccién en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los
cambios que se producen en el valor razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta

Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que no se han
incluido en las categorias anteriores.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles. Para los
instrumentos de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los derechos preferentes de
suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor razonable, sin deducir
los costes de transaccién en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se
producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en el que el importe reconocido en
patrimonio neto se imputard en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, las pérdidas y
ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda
extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de manera fiable se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos
para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control, se tiene
control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia significativa.

12



CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EURCPED

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de fransaccion que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan aplicables, los
criterios incluidos en la norma relativa a operaciones entre empresas del grupo (Nota 4.18).

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacién de los
mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los
respectivos activos.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que
en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control del activo,
contintia reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo
cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccién atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros
del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo
financiero y forma parte del resuitado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las
operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al
precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad
retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe igual
a la contraprestacion recibida.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben
reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el
derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el drgano
competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se
obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

4.6 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por
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deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalda las posibles
pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de
riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo
estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso
en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por
deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento
del reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el
tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen
partidas vencidas a mas de seis meses para las que no existe seguridad de su cobro.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y tiene
como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de reversion si no
se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga que
no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso prolongado o significativo en su
valor razonable. En este sentido, la Sociedad considera, en todo caso, que los instrumentos se han
deteriorado ante una caida de un afio y medio o de un 40% de su cotizacidn, sin que se haya
producido la recuperacion de su valor.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable e incluidos en la cartera de
“Activos financieros disponibles para la venta”, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia
entre su coste de adquisicién y su valor razonable menos las pérdidas por deterioro previamente
reconocidas. Las minusvalias latentes reconocidas como “Ajustes por cambios de valor” en el
patrimonio neto se registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
determina que el descenso del valor razonable se debe a su deterioro. Si con posterioridad se
recuperan todas o parte de las pérdidas por deterioro, su importe se reconoce en “Ajustes por
cambios de valor” en el patrimonio neto.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste incluidos en la categoria de “Activos
financieros disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre su valor en libros
y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia, en
la estimacion del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de ia valoracion.
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La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversién en la fecha de reversion si no se
hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

4.7 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan condiciones
sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo
pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una modificacién sustancial de las
condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado
de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién atribuibles, y en la que se
recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambic de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el
importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado
del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el
valor en libros del pasivo financiero en la fecha de modificacién con los flujos de efectivo a pagar
segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes
cuando el prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de
efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del
valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados
ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original.
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4.8 Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se
adquieren, no registrandose ningin resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o
cancelacion. Los ingresos y gastos derivados de las transacciones con acciones propias se registran
directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

4.9 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicién incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan ubicados
para su uso, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros directamente atribuibles
a la adquisicion de las existencias.

Dado que las existencias de Ia Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicién o
coste de produccion.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacién de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién, se efectian
las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

410 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depositos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

. En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo de la Sociedad.

4.1 Provisiones

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea
por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liguidacién y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacién de la provisién como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata
de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no
se lleva a cabo ninglin tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada
balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo
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correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar ias provisiones, se reconocen
como un activo, sin minorar el importe de la provisién, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de la obligacion registrada. Cuando existe un
vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder del mismo, el importe de dicha compensacién se deduce del importe de la
provision.

Por ofra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estdn enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida
de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no
son objeto de registro contable, detaliandose los mismos en la memoria, excepto cuando la salida de
recursos es remota.

412 Compromisos con el personal

De acuerdo con lo estipulado en los diferentes convenios colectivos, la Sociedad tiene la obligacion
de satisfacer a sus empleados determinadas gratificaciones en el momento que cumplan los
requisitos de permanencia en la empresa establecidos en dichos convenios. Asimismo para
determinados centros la Sociedad tiene establecido con sus trabajadores complementos salariales,
posteriores a la jubilacién, en el caso que se cumplan los requisitos de permanencia en la empresa
definidos en los convenios que estén adscritos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el pasivo estimado devengado por estos conceptos no era
significativo.

Por ofra parte, durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012, la Sociedad ha
realizado aportaciones discrecionales a un plan de pensiones suscrito por uno de sus directivos, no
habiendo contraido en materia de aportaciones ningiin compromiso futuro por parte de la Sociedad.
Las aportaciones efectuadas han ascendido a 3.000 euros (3.000 euros en el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2011).

4.13 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

La Sociedad al 31 de diciembre de 2012 y 2011 tiene planes de opciones sobre acciones para
personal directivo y médico. La Sociedad va a liquidar dichos planes en acciones de la Sociedad, por
lo que el gasto de personal se determina en base al valor razonable de las opciones a entregar en la
fecha del acuerdo de concesion. El gasto de personal se registra a medida que se prestan los
servicios en el periodo de cuatro afios estipulados con abono a “Otros instrumentos de patrimonio
neto”. El valor razonable de las opciones establecido en la fecha del acuerdo de concesién no se
madifica.

El valor razonable de las opciones se determina utilizando modelos internos de valoracion de
opciones v teniendo en cuenta el precio de la opcidn, la vida de la opcion, el precio del ejercicio de la
accion, la volatilidad esperada del precio de la accion y el tipo de interés tibre de riesgo para la vida
de la opcién. Los modelos de valoracidon de opciones utilizados para los distintos planes y las
hipotesis empleadas se detalian en la Nota 17.2.

414 Impuesto sobre beneficios
El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto

corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio
menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho
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gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de
perdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en
el patrimonio neto, y en la contabilizacién inicial de las combinaciones de negocios en las que se
registra como los demas elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en
la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacién de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido separadamente
activos por impuesto diferido en la contabilizacion inicial por no cumplir los criterios para su
reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se reconozcan dentro del periodo de valoracion
y que procedan de nueva informacién sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de
adquisicion, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio relacionado. Tras el citado periodo
de valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la fecha de
adquisicion, se registraran contra resultados o, si la norma lo requiere, directamente en patrimonio
neto.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalGa los activos por impuesto diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2005 en el Régimen de Declaracion Consolidada del Impuesto
sobre Sociedades bajo el nimero 214/05, encabezando el grupo que forma junto a las siguientes
sociedades:

s Clinica Londres, S.L.

e Clinica Baviera Zapateros, S.L.

» Clinica Nueva Estética Madrid, S.L.

o Policlinica Londres, S.L.

Los derechos u obligaciones de las sociedades dependientes con la Hacienda Publica por el

Impuesto sobre Sociedades, son registrados, segun corresponda, como cuentas deudoras o
acreedoras con Clinica Baviera, S.A., siendo esta ultima la responsable de liquidar a la Hacienda

18



CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPES

Publica el correspondiente Impuesto.
4.15 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal
de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo y su vencimiento, enajenacién o realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo
de un afio; se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por un periodo superior a un afio. En caso contrario
se clasifican como activos y pasivos no corrientes

416 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida
recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que
la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los
créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

417 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauraciéon de lugares contaminados,
eliminacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental
se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo gque correspondan al coste de
compra de elementos que se incorporen al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados
de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe
“Inmovilizado material®, siendo amortizados con los mismos criterios. Al 31 de diciembre de 2012 y
2011 la Sociedad no ha incurrido en este tipo de gastos ni tiene registrado inmovilizado material de
esta naturaleza en el activo del balance.

418 Transacciones con partes vinculadas

Las fransacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién
detalladas anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

+ Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en
general, por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacién.

+ En las operaciones de fusién y escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran,
en general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las
cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente

soportados, por 1o que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que
pudieran originar pasivos fiscales significativos.

19



CLINICA BAVIERA

INSTITUTO OFTALMOLOGICO EUROPEQ

419 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto
del gjercicio en el que existe una expectativa vélida, creada por la Sociedad frente a los terceros
afectados.

5. INMOVILIZADO INTANG!BLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son los
siguientes:

Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - 2.899
Aplicaciones informéaticas 892.718 109.329 1.092.048

895.618 199.329 1.094.947

Amortizacion acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares (2.899) - {2.899)
Aplicaciones informaticas {840.396) (80.856) (901.252)

60.856 904.151

Coste
Patentes, licencias, marcas y similares 2.899 - 2.899
Aplicaciones informaticas 842.618 50.101 892.719
845.517 50.101 895.618
Amortizacién acumulada
Patentes, licencias, marcas y similares {2.899) - {2.899)
Aplicaciones informéaticas (785.379) (55.017) {840.396)

Las altas del ejercicio 2012 se deben fundamentalmente a la actualizacién y renovacion de licencias
informaticas, asi como al desarrollo de aplicaciones propias (actualizacion y renovacion de licencias
informaticas las correspondientes al ejercicio 2011).

A 31 de diciembre de 2012, existen elementos totalmente amortizados por importe de 804.133 euros
(701.714 euros en el ejercicio 2011).

6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los
siguientes:
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Coste
Terrenas y construcciones 1.856.440 - 1.856.440
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 47.858.999 2.684.707 50.543.706
49.715.439 2.684.707 52.400.146
Amortizacioén acumulada
Construcciones (426.094) {25.340) {451.434)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (37.669.823)  (2.738.787) {40.409.610)
. 40.861.044
‘‘‘‘‘‘‘ 19.102

Coste
Terrenos y construcciones 1.856.440 - 1.856.440
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 43.944.746 3.914.253 47.858.999
45.801.186 3.914.253 49.715.439
Amortizacién acumulada
Construcciones {400.754) (25.340) (426.094)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (34.864.969) (2.804.854) {37.669.823)

Las adiciones de 2012 y 2011 corresponden fundamentalmente a adquisiciones y renovaciones de
equipos para clinicas.

El anico inmueble propiedad de la Sociedad, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2012
asciende a 1.405.006 euros, aproximadamente, se encuentra afecto como garantia hipotecaria del
préstamo indicado en la nota 14.1 de la presente memoria (valor neto contable al 31 de diciembre de
2011, 1.430.346 euros).

6.1 Arrendamientos financieros

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero es el siguiente:

‘”Ih"sﬁtérlécibnés técnicas
Coste 428.000 428.000
__Amortizacion acumulada 428.000) 8.000)

El valor de coste por el que fueron reconocidos inicialmente los activos por arrendamiento financiero
fue al valor actual de los pagos minimos a realizar en el momento de la firma del contrato de
arrendamiento financiero.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no guedan pendientes cuotas por conifratos de arrendamiento
financiero.

6.2 Arrendamientos Operativos

La Sociedad tiene arrendados la mayor parte de los locales donde desarrollan su actividad las

clinicas. Los gastos de dichos contratos han ascendido a 4.452.638 euros (nota 16.4) en el ejercicio
2011 (4.159.411 euros en el ejercicio 2011).
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Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 31 de diciembre son:

Hasta un afio 580.685 595.435

Mas de un aii 7 - 1.010.098

6.3 Otra informacién

A 31 de diciembre de 2012, existen elementos totalmente amortizados por importe de 32.783.925
euros (30.081.101 euros en el ejercicic 2011).

La Sociedad tiene contratadas poélizas de seguros que cubren el valor neto contable del inmovilizado
material.

A 31 de diciembre de 2012, no tiene compromisos de compra de inmovilizado.

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

Instrumentos de patrimonio 19.602.526 - (481.000)  3.133.000 (3.076.920) 19.177.606
Coste 34.110.354 - (481.000)  3.133.000 - 36.762.354
Correcciones valorativas por deterioro (14.507.828) - - - {8.076.920) (17.584.748)

Créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 10.861.929 1.507.300 - {3.133.000) - 3.173.128
Créditos 10.861.929 1.507.300 - (3.133.000) - 9.236.229

Correcciones valorativas por deterioro - - - (6.063.101) (6.063.101)

Instrumentos de patrimonio 17.865.297 385177 - 2.500.000 (787.948) 19.602.526
Coste 31.575.177 35177 - 2.500.000 - 34.110.354
Correcciones valorativas por deterioro (13.719.880) - - - (787.948) (14.507.828)

Créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 9.462.244 3.899.685 - (2.500.000) - 10.861.928

11397541 -

71 Descripcion de los principales movimientos

Con fecha 2 de abril de 2012, la Direccién de Clinica Baviera, S.A. acordé la fransformacion en
capital del préstamo que poseia Clinica Baviera, S.A., concedido a la sociedad filial Care Medical
Services Holland, B.V, por importe de 1.800.000 de euros.

Con fecha 17 de octubre de 2012, la Direccién de Clinica Baviera, S.A. acordé la transformacién en

capital del préstamo que poseia Clinica Baviera, S.A., concedido a la sociedad filial Clinica Baviera
italia S.r.l., por importe de 1.000.000 de euros.
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Con fecha 7 de junio de 2012, la Direccion de Clinica Baviera, S.A. acordd la transformacion en
capital del préstamo que poseia Clinica Baviera, $.A., concedido a la sociedad filial Clinica Baviera
Mallorca S.L., por importe de 333.000 euros.

Las bajas de instrumentos de patrimonio del ejercicio 2012 corresponden en su totalidad a la
reduccion de capital llevada a cabo en la sociedad filial Clinica Baviera Mallorca, S.L..

Con fecha 21 de febrero de 2011, el Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A. acordd la
transformacioén en capital del préstamo que poseia Clinica Baviera,S.A. concedido a las sociedades
filiales Clinica Baviera ltalia S.r.l. y Care Medical Services Holland, B.V. por importe de 1.000.000 de
euros y 1.500.000 euros respectivamente.

Las altas de instrumentos de patrimonio del ejercicio 2011 correspondian a la diferencia entre el pago
definitivo y la estimacién de los pagos aplazados por la adquisicion de las Sociedades Care Vision
Germany GmbH y Care Medical Services Holland, B.V. El pago aplazado de la adquisicion de dichas
Sociedades estaba basado en funcion de magnitudes financieras de los ejercicios 2008, 2009 y
2010. Como consecuencia de las liquidaciones definitivas, se produjo un incremento en el valor de la
participacion por importe de 35 miles de euros {descenso de 98 miles de euros en 2010) derivado de
las magnitudes definitivas en cada uno de los ejercicios.

La determinacion del valor razonable para la realizacién del test de deterioro de las Sociedades Care
Vision Germany GmbH y Care Medical Services Holland, B.V, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se
ha calculado en base al valor en uso de dichas sociedades. Para el calculo del valor en uso se han
utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los presupuestos aprobados por la Direccién
para los proximos cinco afios. La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo
es el 9,5% (9,5% en el ejercicio 2011) y los flujos de efectivo posteriores al periodo de 5 afios se
extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1,75% (1,75% en el ejercicio 2011}, que es la tasa
de crecimiento media a largo plazo para el sector en el que operan las sociedades. De la realizacion
del citado test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la necesidad de constituir correccion
valorativa por deterioro.

La determinacion del valor razonable para la realizacion del test de deterioro de la sociedad Clinica
Baviera Zapateros, S.L., al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se ha calculado en base al valor en uso.
Para el céalculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los
presupuestos aprobados por la Direccion para los proximos cinco afios. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 9,5% (9,5% en el ejercicio 2011) y los flujos de
efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1,75%
(1,75% en el ejercicic 2011), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. De la realizacion del citado test de deterioro no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de constituir correccion valorativa por deterioro.

La determinacién del valor razonable para la realizacion del test de deterioro de la sociedad Clinica
Londres, S.L., al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se ha calculado en base al valor en uso. Para el
calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los
presupuestos aprobados por la Direccion para los proximos cinco afios. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 9,5% (8,5% en el ejercicio 2011) y los flujos de
efectivo posteriores al periodo de 5 afos se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1,75%
(1,75% en el gjercicio 2011), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2012 la correccién valorativa por deterioro asciende a
8.581 miles de euros (6.388 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

La determinacion del valor razonable para la realizacion del test de deterioro de la sociedad Clinica
Baviera Mallorca, S.L., al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se ha calculado en base al valor en uso.
Para el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los
presupuestos aprobados por la Direccién para los préximos cinco afios. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 9,5% (9,5% en el ejercicio 2011) y los flujos de
efectivo posteriores al pericdo de 5 afos se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento del 1,75%
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(1,75% en el gjercicio 2011), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. De la realizacion del citado test de deterioro se ha procedido a revertir en su
totalidad la provisién por importe de 116 miles de euros que se dot6 en ejercicios anteriores.

La determinacion del valor razonable para la realizacién del test de deterioro de la sociedad Clinica
Baviera ltalia, S.r.l., al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se ha calculado en base al valor en uso. Para
el calculo del valor en uso se han utilizado proyecciones de flujos de efectivo basadas en los
presupuestos aprobados por la Direccién para los préximos cinco afios. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el 9,5% (9,5% en el gjercicio 2011) y los fiujos de
efectivo posteriores al periodo de 5 afios se extrapolan utilizande una tasa de crecimiento del 1,75%
(1,75% en el gjercicio 2011), que es la tasa de crecimiento media a largo plazo para el sector en el
que opera la sociedad. Al 31 de diciembre de 2012 la correccion valorativa por deterioro asciende a
9.003 miles de euros (8.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2011).

Los créditos a empresas del grupo recogen los préstamos participativos mantenidos con Clinica
Londres, S.L. y con vencimiento a largo plazo (ver nota 18.1) asi como las cuentas corrientes
mantenidas con las sociedades participadas Clinica Londres, S.L., Clinica Baviera Zapateros, S.L.,
Clinica Baviera Mallorca, S.L. y Clinica Baviera ltalia, S.R.L. los cuaies no tienen vencimiento
establecido. Los Administradores las han clasificado como no corrientes ya que su exigibilidad no se
producira en el corto plazo. En el ejercicio 2012, el crédito concedido a Clinica Londres, S.L. ha sido
parciaimente deteriorado por importe de 6.063.101 euros ya que no se estima posible su
recuperabilidad.

7.2 Descripcion de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
La informacién relativa a las empresas del grupo, multigrupo y asociadas es la siguiente:

E'ercicio 2012

Clinica Baviera ltalia

SRL - 100% - 2.200.000 (248.271) (707.892) 1.245.836 -
Clinica Baviera
Zapateros, S.L. 519.480 80% - 3.020 35.683 (53.233) (14.530) -
Clinica Baviera Mallorca
SL. 444000 74% - 150.000 (429) 68.068 217.639 -
Care Vision Germany
GmbH 12.772.714 100% - 25.000 770.116 1.554.136 3.196.525 1.670.449
Care Medical Services

. Holland BV, 5.441.412 100% - 18.000 2.242.586  (1.188.436) 1.072.150 -
Clinica Londres, S.L (1). - 91% - 9.222.801 (7.790.284) (6.604.698) (5.172.181) -
Clinica Nueva Estética
Madrid, S.L. - 83.4% 1.418.100 (1.546.138) (302.945) (429.983) -
Policiinica Londres, S L. - 89,03% 96.823  (471.347) (419.202) (793.726) -
TOTAL 19.177.606
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Ejercicio 2011

U,
Clinica Baviera ltalia
SRL - 100% - 2.200.000 (252.289) (893.983) 953.728 -
Clinica Baviera
Zapateros, S.L. 519.480 80% - 3.020 22 35.661 38.703 -
Clinica Baviera Mallorca
SL. 475.820 74% - 800.000  (762.377) 311.948 349.571 -
Care Vision Germany
GmbH 12.772.714 100% - 25.000 852.986 1.587.579 2465565  600.000
Care Medical Services
Holland B.V. 3.641.412 100% - 18.000  1.499.046  ({1.056.460) 460.586 -
Clinica Londres, S.L (1). 2.193.100 91% - 9.222.801 (7.663.218) (1.308.863) 250.720
Clinica Nueva Estética
Madrid, S.L. - 83,4% 1.419.100 (1.546.138) 86.536 (40.502) -
Policlinica Londres, S.L. - 89,03% 96.823  {471.348) (177.068) (551.591} -
TOTAL 19.602.526

(1} Datos del subgrupo consolidado.

. Clinica Baviera ltalia S.R.L. fue constituida con fecha 20 de noviembre de 2000, tiene su sede
social en Milan, Via Trenno n° 12 y tiene como actividad principal la prestacién de servicios de
medicina y cirugia oftalmolégica.

. Clinica Baviera Zapateros, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de ia Castellana, 20 de
Madrid y tiene como actividad principal la prestacién de servicios de medicina y cirugia
oftalmolégica.

. Clinica Baviera Mallorca, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de
Madrid y tiene como actividad la prestacién de servicios de medicina oftalmolégica.

. Care Vision Germany GmbH, tiene su domicilio social en Frankfurt, Neue Mainzer Str, 84 y
tiene como actividad principal la prestacién de servicios de medicina oftalmolégica.

. Care Medical Services Holland, B.V., tiene su domicilio social en Amsterdam, Assumburg, 150 y
tiene como actividad principal la prestacién de servicios de medicina oftalmolégica.

. Clinica Londres, S.L. tiene su domicilio social en el Pasec de |la Castellana, 20 de Madrid y
actia como sociedad holding del subgrupo dependiente de Clinica Baviera S.A. cuya actividad
principal consiste en la prestacion de servicios de medicina y cirugia estética.

Con fecha 6 de marzo de 2007, se suscribié un acuerdo particular entre Clinica Londres, S.L,,
el titular de 830.052 participaciones sociales representativas del 9% del capital social de
Clinica Londres S.l., y Clinica Baviera S.A., mediante el cual esta (ltima Sociedad asumia, en
virtud de la cesién realizada por las otras dos partes indicadas, todos los derechos y
obligaciones, indicadas a continuacién, que le correspondian a Clinica Londres, S.L. respecto
a las opciones de compra y de venta existentes sobre las mencionadas 830.052
participaciones de Clinica Londres, S.L.

Conforme al contrato de compraventa suscrito, el titular actual de dichas participaciones
sociales de Clinica L.ondres, S.L. concede a esta sociedad un derecho de opcién de compra
sobre las mismas. A su vez, Clinica Londres S.L. concede al titular de las mencionadas
830.052 participaciones sociales un derecho de opcién de venta sobre estas.

Con fecha 23 de junio de 2009, Clinica Baviera, S.A. renuncié al derecho de opcién de compra
gque mantenia sobre las participaciones sociales de Clinica Londres, S.L., de acuerdo con lo
estipulado en el acuerdo de compra-venta con Policlinica Londres, S.L.

El plazo para el gjercicio del derecho de opcion de venta seria el comprendido entre el 1 de
diciembre de 2009 y el 28 de febrerc de 2010; entre el 1 de diciembre de 2010 y el 28 de
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febrero de 2011; y entre el 1 de diciembre de 2011 y el 28 de febrero de 2012. La citada opcién
no ha sido ejercitada finaimente.

) Clinica Nueva Estética Madrid, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de
Madrid y tiene como actividad la prestacién de servicios de medicina y cirugia estética.

. Policlinica Londres, S.L. tiene su domicilio social en el Paseo de la Castellana, 20 de Madrid y
tiene como actividad la prestacion de servicios de medicina y cirugia estética.

La Sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas,
indicadas en el articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, y no existe ningiin compromiso por
el que se pueda incurrir en contingencias respecto a dichas empresas.

8. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas (Nota 7), es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar - 582.278 582.278
- 582.278 582.278

Activos financieros a corto plazo
Activos mantenidos para negociar con cambios en pérdidas y ganancias 11 - 1"
Préstamos y partidas a cobrar - 2.495.024 2.485.024
11 2.495.024 2.495.035

Activos financieros a largo plazo

Préstamos y partidas a cobrar - 556.706 556.706
- 556.706 556.706

Activos financieros a corto plazo

Activos mantenidos para negociar con cambios en pérdidas y

ganancias 11 - "
Préstamos y partidas a cobrar - 645.909 645.909
1 645.909 645.920

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:
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Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras a largo plazo - 582.278 582.278
- 582.278 582.278

Activos financieros corrientes

Inversiones financieras a corto plazo 11 - 11
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (*) - 593.690 593.690
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 1.901.334 1.801.334

11 2.495.024 2.495.035

{*) Excluyendo “Otros créditos con las Adminisiraciones Plblicas” y “Activos pbr impuesto corriente”

Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras a largo plazo - 556.706 556.706
- 556.706 556.706

Activos financieros corrientes
inversiones financieras a corto plazo 11 - "
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (*) - 386.626 386.626
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 259.283 259.283
11 645.909 645.920

{*} Excluyendo “Otros créditos con las Administraciones Publicas’ ‘y ‘;Activos por impuesto corriente’

8.1 Activos mantenidos para negociar con cambios en pérdidas y ganancias

El coste de adquisicion y el valor razonable de los activos financieros clasificados en esta categoria
son los siguientes:

Acciones cotizadas 288_.?1 8 11

88.71

Las acciones cotizadas que figuran en el detalle corresponden a 483 titulos de la Sociedad
Lasersight Technologies.

El valor razonable de las acciones cotizadas es su precio de cotizacion.
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8.2 Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros a largo plazo
Fianzas entregadas

582.278  556.706

Activos financieros a corto plazo
Créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 1.054.072 259.283
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 593.690 386.626

Otros activos financieros (nota 18.1 V ‘ 847.262

Los movimientos del ejercicio de fianzas se corresponden con altas por importe de 25.572 euros
relativas principalmente a los fraslados de clinicas a nuevos locales con mejores condiciones
financieras asi como la apertura de nuevas clinicas (67.375 euros de altas en el gjercicio 2011).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 548.891 364.721
Deudores varios 44.799 21.905
T B6.:626

Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones son los siguientes:

Saldo inicial (794.364) (791.189}
Dotaciones netas 4.971 (3.175)

8.3 Politica de gestion de riesgos

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no

recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

L a exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre la siguiente:
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Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.173 10.862
Inversiones financieras a largo plazo 582 557
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 791 387

Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.054 259
Otros activos financieros 847 -

Para gestionar ef riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por
las actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

La mayor parte del saldo correspondiente a este epigrafe se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por lo tanto presentan riesgo reducido.

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y oftras cuentas a cobrar, la
Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacion de servicios
a particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizdndose el cobro,
fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de crédito o transferencias. En cuanto a la
venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades Médicas y Mutualidades, la
gestion de riesgo se efectla de acuerdo con las directrices de la Direccion del Grupo.

Actividades de inversion

La Sociedad realiza sus actividades de inversion de acuerdo con los siguientes criterios:

. Se realizan con entidades de reconocida solvencia
Se invierte en productos de naturaleza conservadora
Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los
apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estan
enormemente restringidas.

. Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de 3
meses y habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado
El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los

precios de mercado.

A efectos ilustrativos se ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda
financiera neta de la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.

Para la realizacion del citado andlisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera neta a 31 de

diciembre de 2012 y de 2011 y tomando como referencia el euribor mes a la citada fecha, aplicamos
una variacion +- 100 puntos basicos.
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El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la
deuda financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre de 2012 y 2011, que en todo caso no
seria significativo y que afectaria exclusivamente al resultado financiero.

4] 2)-5 10
31-12-12 1,09 (7.424) (81) 2,09 (155) 0,09 (7)
31-12-11 1,95 (8.077) {(157) 2,95 (238) 0,95 (7n
{1 Diferencia entre el saldo de deuda con entidades de crédito y efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
(2) Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad opera en el ambito de la Unién Europea por
lo que no mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la
funcional (Euro).

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel
de apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacién.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de
fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en
todo momento a las obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las
disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en
todo momento:

+ Los excesos de liquidez sélo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de inversion) que garanticen su liquidez.

« Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la
misma de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversion o
combinaciones de negocios. En este sentido, durante el ejercicio 2012 la Sociedad suscribié un
contrato de préstamo con una entidad bancaria, cuyo importe total asciende a 2,5 millones de
euros, con la finalidad de amortizar préstamos preexistentes con condiciones financieras mucho
menos competitivas. Durante el ejercicio 2011 la Sociedad suscribié varios contratos de
préstamo con distintas entidades, cuyo importe total ascendid a 6 millones de euros, con la
finalidad de amortizar préstamos preexistentes con condiciones financieras mucho menos
competitivas. La totalidad de la deuda se encuentra referida a tipo variable y su plazo de
vencimiento es de entre 5 y 6 afios.

» Los préstamos suscritos durante 2012 y 2011 fueron contratados en unas condiciones
financieras muy competitivas considerando la dificil situacion del mercado, lo que avala la
percepcion de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el ambito financiero.

9. EXISTENCIAS

Las existencias se componen principalmente de lentes intraoculares, productos farmacéuticos y
consumibles de quirédfano.

No se han producido movimientos de las correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios 2012
y 2011.
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10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

LLa composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

“Caja T 32433 194.935
Cuentas corrientes a la vista 1.287.298 1.318.634
Otros activos liquid i 6.822.541  9.516.614

Ajustes por valoracion

El importe de las variaciones en el valor razonable de ofros activos liquidos equivalentes que se
reconocen como parte integrante del patrimonio neto de la Sociedad al 31 de diciembre.

Otros activos liquidos equivalentes 296.128 (61.916)

fecto i 56

_(102671)

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

1. PATRIMONIO NETO - FONDOS PROPIOS
11.1  Capital escriturado

E! Capital Social a 31 de diciembre de 2012 y de 2011 asciende a un millén seiscientos treinta mil
setecientos cincuenta y ocho euros (1.630.758 euros) dividido en 16.307.580 acciones nominativas
diez céntimos de euro de valor nominal cada una, estando totaimente suscrito y desembolsado, y
teniendo, todas ellas, los mismos derechos y obligaciones.

La totalidad de las acciones estan representadas por el sistema de anotaciones en cuenta y estan
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Por ofra parte la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de mayo de 2012, acordd
autorizar y facultar al Consejo de Administracién para que la Sociedad, directamente o a través de
cualquiera de sus sociedades filiales, pudiera adquirir acciones de la Sociedad en las siguientes
condiciones:

1.- Modalidades de la adquisicion: Compraventa de aquellas acciones de la Sociedad que el
Consejo de Administracion considere convenientes dentro de los limites establecidos en los
apartados siguientes.

2.- Numero maximo de acciones a adquirir: Acciones representativas, sumadas a las que ya se
posean, de hasta el 10% del capital social.

3.- Precio minimo y maximo de adquisicion: el precio de adquisicién no sera inferior al valor nominal
de las acciones ni superior en mas de un ciento veinte por ciento (120%) al precio de cotizacién
del dia habil a efectos bursatiles anterior a la adquisicién.

4.- Duracién de la autorizacion: cinco afios, a partir de la adopcioén del presente acuerdo.

El detalle de los accionistas mas significativos de la Sociedad y su participacién en el capital al 31 de
diciembre es el siguiente:
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Corporacién Financiera Alba - 20,002% 20,002%
Investment Ballo Holding, BV 14,253% - 14,253%
Inversiones Dario 3, BV 9,077% - 9,077%
Inversiones Grupo Zriser, S.L. 10,040% - 10,040%
Inversiones Telesan BV 5,504% - 5,504%
South American Farming, BV 5,000% - 5,000%

Corporacion Financiera Alba - 20,002% 20,002%
Investment Ballo Holding, BV 14,253% - 14,253%
Inversiones Dario 3, BV 9,077% - 9,077%
Inversiones Grupo Zriser, S.L. 10,013% - 10,013%
Inversiones Telesan BV 5,504% - 5,504%
South American Farming, BV 5,000% - 5,000%

11.2  Prima de emisién
No ha habido movimientos en la prima de emisién en los ejercicios 2012 y 2011.

El saldo de la prima de emision procede fundamentalmente de los sucesivos aumentos de capital
social realizados, asi como de los procesos de fusion producidos en 1999.

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo
de la prima de emision para ampliar capital, siendo de libre disposicion.

11.3 Reservas

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:

Reserva legal 326.152 - - 326.152
Reservas voluntari 15.177.089

503.241

Reserva legal 326.152 - 326.152
' R I i 14.537.182

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras no supere el limite del
20% del capital social, no es distribuible a los accionistas y sélo podra destinarse, en el caso de no
tener otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta reserva podra utilizarse
igualmente para aumentar e! capital social en la parte que excede del 10% del capital ya aumentado.
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114  Acciones y participaciones en patrimonio propias

La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 7 de mayo de 2012 acordd entre otros aspectos,
autorizar la adquisicion por la Sociedad o sus filiales de acciones de Clinica Baviera, S.A., para
autocartera, tal y como se indica en la nota 11.1. Al 31 de diciembre de 2012 la Sociedad tiene
contabilizadas 22.884 acciones propias (74.728 acciones al 31 de diciembre de 2011} que
representan el 0,14% del capital escriturado (0,46% en 2011).

El movimiento de las acciones y participaciones en patrimonio propias son las siguientes:

Acciones Propias

Acciones Propias 778.150 955 502,541
. T78.150.

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad ha adquirido acciones propias por 435.577 euros (73.346 euros
en el gjercicio 2011).

Las bajas de los ejercicios 2012 y 2011 corresponden a acciones entregadas a empleados como
parte del programa de retribucién flexible implantado por la Sociedad y aprobado por la Junta
General de Accionistas el 22 de junio de 2010.

12, PATRIMONIO NETO - AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

El detaile y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Activos financieros disponibles para la venta  {31.357) 313.508 {17.378) (102,670} - - 162.101

Activos financieros disponibles para la venta 9.703 39.973  (101.889) 20.856 - - {31.357)
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13. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

131 Provisiones

El detalle de provisiones al 31 de diciembre es el siguiente:

Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 474.305 - 474.305

Provisiones a largo plazo
Provisiones para otras responsabilidades 474.305 - 474.305

No ha habido movimientos en este epigrafe a lo largo de los ejercicios 2012 y 2011.

13.2 Contingencias

La Sociedad mantiene avales otorgados por entidades financieras por importe de 99.985 euros,
como garantia fundamentalmente, de los alquileres de determinados locales (99.985 euros a 31 de
diciembre de 2011).

14, PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 9.432.389 446.402 9.878.791

9.432.389 446.402 9.878.791

Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 6.134.017 4.636.902 10.770.919

6.134.017 4.636.902 10.770.919
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Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 13.288.388 81.890 13.370.278

13.288.388 81.890  13.370.278

Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 5.818.656 4.755.658 10.574.314

5.818.656 4755658  10.574.314

14.1 Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:

A largo plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 9.432.389 13.288.388
9.432.389 13.288.388

A corto plazo
Préstamos y créditos de entidades de crédito 6.134.017 5.818.656
6.134.017 5.818.656

Préstamos v créditos de entidades de crédito

2012 - 5.818.656
2013 6.134.017 4.832.656
2014 4.888.911 6.238.211
2015 2.568.559 1.407.611
2016 1.306.469 355.561
2017 y siguientes

668.450 __454.349

El inmueble propiedad de la Sociedad ubicado en Valencia (nota 6) esta afecto como garantia de un
préstamo cuyo nominal pendiente al cierre del ejercicio ascendia a 1.042.538 euros (1.179.949 euros
en el gjercicio 2011).

Los gastos por intereses devengados durante el ejercicio 2012 han ascendido a 504.990 euros (Nota
16.6) (5618.677 euros en el gjercicio 2011).

El tipo de interés medio devengado por los préstamos y créditos ascendié al 2,5% en 2012 y 2,4% en
2011.

14.2 Otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categorfa al 31 de diciembre es ¢l siguiente:
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A largo plazo
Otros Proveedores 438.187 18.288
Proveedores inmovilizado 8.215 63.602
446.402 81.890

A corto plazo
Proveedores inmovilizado 128.972 224 453
Deudas con empresas del grupo y asociadas {nota 18.1) 563.663 816.178
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (*) 3.944.267 3.715.027

4.636.902 4.755.658_

udas con Administraciones P

xclw,: e’y “Otra;

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2012 es la siguiente:

Proveedores 2.263.379 2.355.930
Acreedores varios 1.235.274 1.143.949
p I : : 445.614 215.148
9442367 5715027

15. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el
siguiente:

Activos por impuesto diferido 688.105 374.969
Actives por impuesto corriente 174.060 -
Otros créditos con las Administraciones Piblicas

e — 23.137 -

Pasivos por impuesto diferido 3.209.575 2.752.305
Pasivos por impuesto corriente - 136.233
Otras deudas con las Administraciones Publicas

IRPF 579.378 707.126

IVA -

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcién, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. En opinién de
los Administradores de la Sociedad, no existen contingencias fiscales de importes significativos que
pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibies interpretaciones diferentes de la normativa
fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.
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El Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 17 de diciembre de 2007, acordd por
unanimidad que Clinica Baviera, S.A. se acogiera al Régimen Especial del grupo de entidades
establecido en el Capitulo IX Titulo IX de la Ley 27/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el
Valor Afiadido con efecios a partir del 1 de enero de 2008.

15.1  Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliaciéon entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
{resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas (2.385.783) - {2.385.783) 206.622 (12.185) 193.457

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadasg 1.432.769 - 1.432.769 107.884 (5.213) 102.671

Diferencias permanentes 6.600.752 - 6.600.752 - - -
Diferencias temporarias
Con origen en el gjercicio {1.680.194) - (1.690.194) (313.506) 17.378 (296.128)

Con origen en e'ercuc 08 antenores

1.251.986 - 1.251.986

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 6.756.525 - 6.766.525 27.981 (68.041) (41.060)

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas 2.304.120 - 2.304.120 11,992 {32.848) {20.856)

Diferencias permanentes {1.296.746) - {1.296,746) - - -
Diferencias temporarias
Con origenen el ejercncm (3.555.675) - {3.555.875) {39.973) 101.889 61.8916

Con onﬂen ene efGICIOS‘ 674. ?81 ! _ 674,781

La conciliacion entre el gasto / (ingreso} por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar
los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo
de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos {953.014) 296.128
Carga impositiva tetrica (tipo impositivo 30%) (285.904}) 102.671
Gastos no deducibles (890.563) -
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Saldo de ingresos y gastos del ejercicic antes de impuestos 9.060.645 (61.916)
Carga impositiva tetrica (tipo impositivo 30%) 2.718.194 (20.856)
Gastos no deducibles (394.274) .
Deducciones [+D (19.800) -

Impuesto corriente 1.301.306 -
Variacién de impuestos diferidos -
Por valoracién de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta 102.671
Plan de Opciones sobre acciones 197.029 -
Provisién créditos comerciales (22.365) -
Libertad de amortizacién (5.566) -
Deducciones por [+D (128.886) -
Libertad de amortizacién 2011 (173.161) -
Libertad de amortizacion 2010 (130.158) -
Libertad de amortizacion 2008 (66.711) -
Impuesto diferido Mallorca e ltalia {100.776) -
Provisiones Cartera Art® 12.3 356.531 -
Libertad de amortizacion 2012 203.893 -

Arrendamiento financiero de vehiculos 1.633 -

Impuesto corriente 1.439.852 -
Variacion de impuestos diferidos -
Por valoracion de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta (20.856)
Plan de Opciones sobre acciones (39.596)
Libertad de amortizacién (5.566) -
Libertad de amortizacién 2010 (130.157) -
Libertad de amortizacién 2009 (66.710) -
Deduccidn Fondo de comercio Art® 12.5 (220.966) -
Provisiones Cartera Art® 12.3 316.938 -
Libertad de amortizacién 2011 1.008.783 -

El calculo del Impuesto sobre Sociedades a devolver/pagar es el siguiente:

Impuesto corriente 1.301.306 1.439.852
Retenciones {20.004) (24.256)
Pagos a cuenta (521.119) (707.219)}

‘ Cuota liquida del resto de sociedades del
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15.2 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por
impuestos diferidos son los siguientes:

Abti;ros'por impuesto diferido

Deduccidn por 1+D - - 128.886 - 128.886
Provisiones a largo plazo 142.292 - - - 142.202
Provisiones Cartera 2.800 - - - 2.800
Diferencia temporal Fondos de
Inversion 32.848 - - {14.825) 18.023
Provisidn créditos comerciales - - 22.365 - 22.365
Plan de Opciones sobre acciones 197.029 - (197.029) - -
Otros activos por impuesto diferido - 286.107 87.632 - 373.739
TOTAL 374.969 286.107 41.854 (14.825) 688.105
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacién (184.954) - 5.566 - {179.388)
Provisiones Cartera art® LSA 12.3 (715.968) - (356.531) - (1.072.496)
Libertad de amortizacion 2009 (225.981) - 66.710 - (169.271)
Libertad de amortizacion 2010 {707.385) - 130.158 - (577.22T)
Libertad de amortizacion 2011 (1.008.783) - 173.161 - {835.622)
Libertad de amortizacién 2012 - - {203.893) - {203.893)
Otros pasivos por impuesto diferido 90.766 (286.107) 11.512 (87.846) (271.675)
TOTAL {2.752.305) {286.107) {(173.317) {87.846) (3.299.575)

Activos por impuesto diferido

Provisiones a largo plazo 142.292 - - 142.292
Provisiones Cartera 2.800 - - 2.800
Diferencia temporal Fondos de
Inversién - 32.848 32.848
Plan de Opciones sobre acciones 157.433 39.596 - 197.029
TOTAL 302.525 39.596 32.848 374.969
Pasivos por impuesto diferido
Libertad de amortizacion (190.520) 5.566 - (184.954)
Provisiones Cartera art® LSA 12.3 {399.030) (316.938) - {715.968)
Libertad de amortizacién 2009 {292.691) 66.710 - {225.981)
Libertad de amortizacién 2010 (837.542) 130.157 - (707.385)
Libertad de amortizacion 2011 - (1.008.783) - {1.008.783)
Otros pasivos por impuesto diferido (116.667) 219.424 {11.992) 80.765
TOTAL {1.836.450) {903.864) (11.992) {2.752.306)

El impuesto sobre beneficios diferido relativo a la libertad de amortizacién, corresponde a la parte de
la diferencia entre la amortizacién contable y fiscal de los elementos adquiridos entre 1994 y 1996,
acogidos a libertad de amortizaciéon para inversiones generadoras de empleo en virtud de las
disposiciones legales que se recogen en los Reales Decretos Leyes 7/94 y 2/95. El impuesto sobre
beneficios diferido relativo a la libertad de amortizacion 2012, 2011, 2010 y 2009, corresponde a la
parte de la diferencia entre la amortizacién contable v fiscal de los elementos adquiridos en 2012,
2011, 2010 y 2009, respectivamente acogidos a libertad de amortizacién para inversiones
generadoras de empleo en virtud de las disposiciones legales que se recogen en el Real Decreto Ley
4/04 (afadida por la Ley 4/2008) y Real Decreto Ley 6/2010 y Real Decreto Ley 13/2010.
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16. INGRESOS Y GASTOS
16.1  Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde practicamente en su totalidad a la actividad de
medicina oftalmolégica, desarrollandose la totalidad de la misma en territorio Espafiol.

Los servicios prestados por la Sociedad se han dirigido al sector privado.

16.2 Aprovisionamientos

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

Compras de mercaderias
Compras nacionales 6.885.682 5.997.405
Variacién de mercaderias

El detalle de consumo de materias primas y otras materias primas consumibles es el siguiente:

Compras de materias primas y otras materias consumibles
Compras nacionales 81.099 91.389
Variacién de materias primas y otras materias consumibles 2.808 (3.721)

16.3 Cargas sociales

El detalle de cargas sociales es el siguiente:

Seguridad social 3.509.621 3.313.685
QOtras cargas sociales 168.428 338.599

16.4 Servicios exteriores

El detalie de servicios exteriores es el siguiente:

Arrendamientos (nota 6.2) 4452638  4.159.411
Reparaciones y conservacion 1.391.930 1.417.987
Servicios profesionales independientes 3.162.627  3.076.138
Primas de seguros 188.163 165.890
Servicios bancarios 117.732 90.284
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 3.143.537  3.688.395
Suministros 1.537.088  1.465.768
Ot ici 2.060.390

2.168.465
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16.5 Ingresos financieros

El detalle de ingresos financieros es el siguiente:

Dividendos de empresas del grupo (notas 7.2 y 18.1) 1.670.449  600.000
Intereses de créditos a empresas del grupo (nota 18.1) 248.266  338.647
Intereses a terceros

120.87

deuda a corto plazo _

16.6 Gastos financieros

El detalle de gastos financiercs es el siguiente:

intereses de créditos d empresas del grupo (nota 1‘8_1>) -
Intereses por deudas a terceros

Actualizacién de pagos basados en acciones {nota 17) 8.315 28.713
Préstamos y créditos con entidades de crédito (nota 14.1) 504,990  518.677

Otros gastos financieros V _ 40.236 13.292

16.7 Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros

El detalle de deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros es el siguiente:

Correcciones valorativas de instrumentos de patrimonio (nota 7) 3.076.920 787.947
Correcciones valorativas de créditos a empresas del grupo (nota 7) 6.063.101 -

Otros _ _ 34.994 -

17. TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El gasto de personal registrado por transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
es el siguiente:

”F”’Ién de i nesdeCImlca I:'S'wé{viera,'é.A.‘ pé

médico
Gastos de personal 27.278  103.271
713

Gastos financieros (nota 16.6) 7 8.315 28.

Plan de Opciones sobre acciones o 493.323 35.593
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131.984 493.323

Plan de Opciones sobre acciones

361.339
61339

17.1  Plan de Opciones sobre acciones de Clinica Baviera S.A. para directivos y personal
meédico
La Junta General de Accionistas de Clinica Baviera, S.A. aprobé el 20 de mayo de 2008 un plan de

opciones sobre acciones para determinados directivos y personal médico de Clinica Baviera, S.A.

La fecha de inicio del plan fue el 20 de mayo de 2008, y tendra una duracién maxima de siete afios a
contar desde la fecha de inicio, por lo que finalizara el 20 de mayo de 2015 y se han de cumplir las
siguientes condiciones

. El personal médico debe presentar una antigliedad de mas de cuatro afios y una jornada de
trabajo superior a 25 horas semanales en cada una de las fechas de concesién de las
opciones.

. El plan establecié dos fechas de concesién, habiendo sido [a primera el 20 de mayo de 2008 y

la segunda el 20 de mayo de 2010,

. El precio del ejercicio de las opciones es de 2 euros.

. El periodo de ejercicio correspondiente a las opciones concedidas a los beneficiarios en la
primera fecha de concesién se extendera desde el 20 de mayo de 2012 hasta el 20 de mayo
de 2013. El periodo de ejercicic correspondiente a las opciones concedidas a los beneficiarios
en la segunda fecha de concesién se extendera desde el 20 de mayo de 2014 hasta el 20 de
mayo de 2015.

. Las opciones no ejercitadas transcurrido el quinto aniversario desde cada una de las fechas de
concesion se extinguiran automaticamente.

Las opciones concedidas en mayo de 2008 han sido ejercitadas o dadas de baja en su totalidad con
anterioridad al cierre del ejercicio 2012.

17.2  Movimientos en el nimero de opciones y modelo de valoracién

Plan para los directivos y médicos
Namero 103.500 (83.000) (6.500) 14.000
Media ponderada del precio de ejercicio (en euros) 2 2 2 2

Plan para los directivos y médicos
Numero 117.500 - {14.000) 103.500

Media ponderada del precio de gjercicio (en euros) 2 2 2 2
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En el ejercicio 2012 se han ejercitado 83.000 opciones correspondientes al plan del afio 2008 (en el
ejercicio 2011 no se han ejercitado opciones).

E! valor razonable de las opciones se determina en la fecha de concesién utilizando un modelo de
valoracion de opciones Black-Scholes, que considera los términos y condiciones de los planes.

Los datos utilizados en el modelo de valoracion en los ejercicios 2012 y 2011 son los siguientes:

Volatilidad esperada 52%
Tipo de interés libre de riesgo 5%
Precio de la accién (euros) 7
Tiempo hasta el ejercicio (afios) 4
Precio de ejercicio (euros) 2

La volatilidad esperada refleja la hipdtesis de que la volatilidad histérica en un periodo similar a la
vida de las opciones es indicativa de tendencias futuras, lo cual puede no llegar a producirse
realmente.

18. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que ia Sociedad ha realizado transacciones durante los ejercicios 2012
y 2011, asi como la naturaleza de dicha vinculacioén, es la siguiente:

Entidades financieras y otras sociedades Accionistas significativos
Otras empresas del Grupo Clinica Baviera, 5 .A. Empresas del grupo
Administradores Consejeros
Alta Direccién Directivos

La facturacion de los servicios se calcula en base al tiempo efectivo dedicado a la prestacién de los
servicios. Los costes a facturar a la Sociedad se calcularan inicialmente sobre la base de los
honorarios del empleado encargado.

El resto de transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico

normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a
entidades no vinculadas.

18.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Accionistag significafiv

Créditos a large plazo (nota 7) - 9.236.229
Deterioro de créditos a largo plazo (nota 7) - (6.063.101)
Créditos a corto plazo (nota 8.2) - 1.054.072
Deudas con empresas del grupo (nota 14.2) - ({563.663)
Otros actives financieros (nota 8.2) - 847.262

Créditos a largo plazo (nota 7) - 10.861.929
Créditos a corto plazo (nota 8.2) - 259.283
Deudas con empresas del grupo (nota 14.2) . (816.178)

Los créditos con empresas del grupo incluyen préstamos participativos formalizados entre Clinica
Baviera, S.A. y sus filiales los cuales tienen una duracion de 5 afios devengando un tipo de interés
anual de euribor a un afio mas 1% sobre la deuda pendiente y, en caso de que la filial tenga
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beneficios, un tipo de interés variable consistente en un tipo de interés anual de euribor a un afio mas
3 %, con el limite del 50 % de los beneficios que obtenga el prestatario en el ejercicio de su actividad.

Los vencimientos son los siguientes:

Clinica Londres, S.L. 1.276.888 2014
Clinica Londres, S.L. 1.605.844 2015

Clinica Londres, S.L. 296.152 20186
: AT8.884

orte:
Clinica Londres, S.L. 1.276.888 2014
Clinica Londres, S.L. 1.605.844 2015

296,152

El crédito concedido a la sociedad filial Clinica Londres, S.L., ha sido parcialmente deteriorado con
anterioridad al cierre del ejercicio 2012 por importe de 6.063.101 euros ya que se estima que no sera
recuperable.

El importe reflejado en la linea de ofros activos financieros corresponde en su totalidad al dividendo
pendiente de cobrar correspondiente al ejercicio 2011 de la sociedad filial Care Vision Germany
GmbH (847.262 euros de un total dividendo de 1.670.449 euros).

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:

Ingresas por servicios de gestion (ofros ingresos de

explotacion) - 379.460
Dividendos (nota 16.5) - 1.670.449
Ingresas financieros par intereses {nota 16.5) - 248.266
Gastos financieros (nota 16.6) - 22105
Arrendamientos 265.259 -

Ingresos por servicios de gestion (otros ingresos de

explotacion) - 368.447
Dividendos {nota 16.5) - 600.000
Ingresos financieros por intereses (nota 16.5) - 338.647
Arrendamientos 299.040 -

18.2  Administradores y alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion y de
la alta direccion de la Sociedad es el siguiente:
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Administradores 447.622 507.778
Sueldos
Eduardo Baviera Sabater 253.822 271.952
Julio Baviera Sabater 193.800 235.826
Dietas 66.402 66.402
Ricardo Moreno Warleta 33.201 33.201
Pablo Diaz de Rabago Maz6n 33.201 33.201

Alta direccion 416.159 409.774
Sueldos 416.159 409.774

Adicionalmente, dos de los representantes de personas juridicas miembros del 6rgano de
administracién han devengado, durante el gjercicio 2012, una remuneracion total de 440.000 euros
por el desempefio en la Sociedad de sus funciones como facultativos médicos {441.400 euros en el
ejercicio 2011).

Uno de estos representantes es también miembro de la Alta Direccién, por lo que la remuneracion
devengada por el mismo se ha clasificado en el detalle anterior como “Alta Direccion”.

Los Administradores personas juridicas no cobran ningun tipo de remuneracién por este concepto.
No obstante, si bien D. Diego Ramos no percibe personalmente ninguna remuneracién como
Consejero, la Sociedad DLA Piper Spain S.L.., en la que éste presta sus servicios de forma exclusiva
como responsable del Area de Tecnologias, factura a Clinica Baviera S.A. por la actividad del Sr.
Ramos en el Consejo la misma cifra anual que los demds consejeros independientes (33.201 euros
en el ejercicio 2012) (33.201 euros en el gjercicio 2011).

Determinados miembros de la Alta Direccién se encuentran dentro del Plan de opciones sobre
acciones detallado en la nota 17.1, (14.000 opciones) con un nimero de acciones concedidas en el
ejercicio 2012 de cero (cero en el gjercicio 2011).

Al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracion, ni tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2012 existen 5 contratos con altos directivos/ consejeros gjecutivos en los que
se prevén indemnizaciones pactadas para el caso de extincion de la relacion laboral (5 al 31 de
diciembre de 2011).

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), a
continuacién se indican las participaciones, directas o indirectas, de los administradores y de las
personas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la LSC en el capital de sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la
Sociedad, y los cargos o funciones que en ellas ejercen.
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Administrador Sociedad participada Participacién | Participacion CargofFuncion
directa indirecta .

Luis Miguel Raga Romero | Clinica Baviera Italia, S.R.L - - Administrador Unico
Clinica Baviera, S.A(1) Clinica Baviera Zapateros,S.L. 80% - Consejero Delegado
Clinica Baviera, S.A.(1) Clinica Baviera Mallorca, S.L. 74% - Consejero Delegado
Clinica Baviera, S.A.(1) Clinica Londres, S.L. 91% - Consejero Delegado
Pablo Diaz de Rabago Clinica Londres, S.L. - - Consejero
Mazén (2)
Clinica Baviera, S.A{1) Clinica Nueva Estética Madrid, S.L. | - 83,4% Consejero Delegado
Eduardo Baviera Sabater | Policlinica Londres, S.L. - 89,03% Consejero Delegado
investments Ballo Holding, | LCA-Vision, Inc. 1,17% - -
B.V.
Inversiones Dario 3, B.V. | LCA-Vision, Inc. 0,58% - -
Eduardo Baviera Sabater | LCA-Vision, Inc. 1,26% - -
Julio Baviera Sabater LCA-Vision, Inc. - 0,93% -

(1) En las Sociedades sefialadas Eduardo Baviera Sabater interviene como representante persona fisica de Clinica Baviera,
S.A., que es la Socledad Consejera.

(2} En las sociedades sefialadas Pablo Diaz de Rébago Mazdn interviene como representante persona fisica de Conet Capital
S.L., que es la Sociedad Consejera.

Los Administradores de la Sociedad, o personas actuando por cuenta de esto, no han realizado
durante el ejercicio operaciones con la Sociedad, o con olras sociedades de su grupo, ajenas a su
trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

19. OTRA INFORMACION

19.1  Estructura del personal

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias son las siguientes:

Directivos 8 2 10 10
Licenciados sanitarios 53 22 75 73
Técnicos sanitarios y auxiliares 14 255 269 242

Otro personal no sanitario

Directivos 8 2 10 10

Licenciados sanitarios 51 21 72 70

Técnicos sanitarios y auxiliares 16 261 277 234

Otro personal no sanitario 27 134 161 149
102
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El Consejo de Administracion esta formado por 9 personas (9 personas en el ejercicio 2011), las
cuales son hombres.

19.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por el auditor de cuentas son
los siguientes:

Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 50.832 49.835

19.3 Informacion sobre medioambiente

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a la
proteccién y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provisién alguna en tal
sentido.

Adicionalmente se indica que la Sociedad no ha incurrido en gastos, ni ha adquirido activos de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las Cuentas Anuales respecto a la informacion de cuestiones
medioambientales de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia de 8 de octubre de 2001.

194 Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
incluye a continuacién un detalle con el importe total de los pagos realizados a los proveedores en el
gjercicio, distinguiendo los que han excedido los limites legales de aplazamiento, el plazo medio
ponderado excedido de pagos y el importe del saldo pendiente de pago a proveedores gue al cierre
del ejercicio acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago:

~23.503.124 100%
Resto - -
Total pagos del ejercicio 23.503.124 100%
PMPE (dias) de pagos 40 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan
el plazo maximo legal 0 -
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entro de

plazo maximo lega

Resto - -
Total pagos del ejercicio 25.784.513 100%
PMPE (dias) de pagos 40 -

Aptazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan
¢l plazo maximo legal 0 -

20. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacién por ef Consejo de Administracion de la
Sociedad de estas Cuentas Anuales, no se ha producido ningtin hecho significativo digno de
mencion.
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Las presentes Cuentas Anuales de Clinica Baviera, S.A. del ejercicic anual terminado el 31 de
diciembre de 2012, contenidas en las paginas adjuntas numeradas correlativamente de la 1 a la 48
ambas inclusive, fan sido formuladas en la reunién del Consejo de Administracién de Clinica Baviera
S.A., celebrada €l| 25 de marzo de 2013 con asistencia de todos los Consejeros que, para debida
constancia, firmanjlos mismos.
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CLINICA BAVIERA, S.A.

Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012.

1. Evolucién de la Sociedad

Clinica Baviera, S.A. es la Sociedad lider en Espana en el campo de la cirugia refractiva con laser y
otros tratamientos oftalmoldgicos. Con mas de 20 afios de experiencia en medicina oftalmoldgica,
ofrece las técnicas mas avanzadas para el tratamiento de la mayor parte de las patologias oculares,
incluyendo cirugia refractiva con laser para miopia, hipermetropia y astigmatismo, implantes de
lentes intraoculares para cataratas, tratamientos de glaucoma y presbicia, etc. Los servicios son
ofrecidos a través de una amplia red de clinicas en las principales ciudades y capitales de provincia
del territorio nacional.

En el ejercicio 2012 se ha continuado con el proceso de expansion completando la apertura de 3
clinicas en Espaia, en las provincias de Huelva, Toledo y Cérdoba. Teniendo en cuenta estas
aperturas, la red de clinicas en Espafa alcanza actualmente 47.

En el ejercicio 2012, la cifra de negocio de Clinica Baviera, S.A. alcanzé los 55.628 miles de euros,
mientras que el EBITDA ascendi6 a 9.553 miles de euros.

2. Acontecimientos importantes con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio

No se han producido acontecimientos posteriores significativos desde la fecha de cierre del ejercicio
2012,

3. Evolucién previsible de la Sociedad

El futuro de Clinica Baviera, S.A. mantiene las lineas de actuacion marcadas en los Ultimos afos:
inversion y liderazgo tecnologico, implantacion nacional e internacional, excelencia por la calidad,
etc., en el drea oftalmolégica con los objetivos inmediatos de crecer en las ciudades en las que se
encuentra presente y potenciar la imagen de marca. En el afio 2013, la Sociedad adaptara su plan de
aperturas a la actual situaciéon econémica.

En cuanto a la oferta de productos, la Sociedad, continuara garantizando a sus pacientes las técnicas
mas avanzadas para el tratamiento de todo tipo de patologias oculares, dentro de las que destaca, el
tratamiento de la presbicia o “vista cansada”; patologia que afecta a una inmensa mayoria de adultos
de mas de 45 afios y que contribuira al crecimiento de nuestra cifra de negocio a medio- largo plazo.
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4. Dividendos

El Consejo de Administracién propondra a la Junta General de Accionistas de la Sociedad la
distribucién de un dividendo extraordinario con cargo a reservas que ascendera a 0,10 euros por
accion en circulacion.

5. Actividades de 4D

El departamento de 1+D sigue fiel a su importante mision en la investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica de nuevos proyectos cientificos con el objetivo de ofrecer nuevas posibilidades
quirtirgicas & los pacientes, mejorar procesos existentes y ampliar el nimero de servicios ofrecidos,
todo ello con el objetivo global de profundizar en el conocimiento del ojo humano. Una de las tareas
fundamentales de nuestro departamento de I+D es la formacién continua de nuestros doctores vy
personal meédico, con la finalidad de seguir prestando los maximos niveles de calidad a nuestros
pacientes.

6. Adquisiciones de acciones propias.

A fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, la Sociedad posee 22.884 acciones
propias, valoradas en 94.543 euros.

7. Uso de instrumentos financieros derivados

No se ha producido el uso de instrumentos financieros derivados por parte de la Sociedad que
resulte relevante para la valoracién de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados de la
Sociedad.

8. Politica de gestion de riesgos

Las operaciones de la Sociedad estan expuestas a distintas tipologias basicas de riesgo financiero:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las confrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no

recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

G,
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Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.173 10.862
Inversiones financieras a largo plazo 582 557
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 791 387

Créditos a empresas del grupo v asociadas a corto plazo 1.054 259
Oftros activos financieros 847 -

_Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros originados por
las actividades operativas y por las actividades de inversiéon

Aclividades operativas

La mayor parte del saldo correspondiente a este epigrafe se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por lo tanto presentan riesgo reducido.

En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar, la
Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacién de servicios
a particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro,
fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de crédito o transferencias. En cuanto a la
venta con pago aplazado, realizada fundamentalmente a Sociedades Médicas y Mutualidades, la
gestion de riesgo se efectiia de acuerdo con las directrices de la Direccién del Grupo.

Actividades de inversion

La Scociedad realiza sus actividades de inversién de acuerdo con los siguientes criterios:

. Se realizan con entidades de reconocida solvencia
. Se invierte en productos de naturaleza conservadora
. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitadas en funcién de los

apoderamientos otorgados a los altos directivos de la Sociedad, y en todo caso, estén
enormemente restringidos.

. Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de 3
meses y habitualmente se trata de inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2. Riesgo de mercado
El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los

precios de mercado.

A efectos ilustrativos se ha realizado un andlisis de sensibilidad sobre el impacto en la deuda
financiera neta de la Sociedad de las fluctuaciones en los tipos de interés.
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Para la realizacién del citado analisis de sensibilidad, partimos de la deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2012 y de 2011 y tomando como referencia el euribor mes a la citada fecha, aplicamos
una variaciéon +- 100 puntos basicos.

El analisis de sensibilidad realizado, demuestra que las variaciones en el tipo de interés aplicado a la
deuda financiera neta, tendrian un impacto a 31 de diciembre, que en todo caso no seria significativo
y que afectaria exclusivamente al resultado financiero.

o

@ anuale
31-12-12 1,09 (7.424) (81) 200  (155) 0,09 (7)
31-12-11 1,905 (8.077) (157) 295  (238) 095 (77)

{1) Diferencia entre &l saldo de deuda con entidades de crédito y efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
(2) Miles de euros.

En lo referente al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad opera en el ambito de ia Unién Europea por
lo que no mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la
funcionai (Euro).

3. Riesgo de liquidez

La estructura financiera de la Sociedad presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel
de apalancamiento financiero y los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo de explotacién.

El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de
fondos liquidos, 0 acceder a ellos, en la cuantia suficiente v al coste adecuado, para hacer frente en
todo momento a las obligaciones de pago. E! objetivo de la Sociedad es mantener las
disponibilidades liquidas necesarias.

Las politicas de la Sociedad establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en
todo momento:

+ Los excesos de liquidez sblo se pueden invertir en determinados tipos de activos (ver apartado
anterior sobre riesgo de créditos-actividades de inversién) que garanticen su liquidez.

» Adicionalmente, la Sociedad sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la
misma de forma muy puntual y, normalmente, solo para financiar proyectos de inversién o
combinaciones de negocios. En este sentido, durante el ejercicio 2012 la Sociedad suscribié un
contrato de préstamo con una entidad bancaria, cuyo importe total asciende a 2,5 millones de
euros, con la finalidad de amortizar préstamos preexistentes con condiciones financieras mucho
menos competitivas. Durante el ejercicio 2011 la Sociedad suscribid varios contratos de
préstamo con distintas entidades, cuyo importe total ascendié a 6 millones de euros, con la
finalidad de amortizar préstamos preexistentes con condiciones financieras mucho menos
competitivas. La totalidad de la deuda se encuentra referida a tipo variable y su plazo de
vencimiento es de entre 5 y 86 afios.

e Los préstamos suscritos durante 2012 y 2011 fueron contratados en unas condiciones
financieras muy competitivas considerando la dificil situacién del mercado, lo que avala la
percepcion de solvencia y solidez de que goza la Sociedad en el ambito financiero.

9. Informe Anual de Gobierno Corporativo
El Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como la informacion adicional a éste de acuerdo con

el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, se adjunta como anexo y forma parte integrante
del informe de gestién de Clinica Baviera, S. A. correspondiente al ejercicio 2012.

~ A
A
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El presente informe de gestion de Clinica Baviera, S.A. del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2012, contenido en las paginas adjuntas numeradas correlativamente de la 1 a la 4,
ambas inclusive, mas las 62 paginas del informe Anual de Gobierno Corporativo y las 10 de la
informacion adicidinal a éste de acuerdo con el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores,
escritas por su afwerso, ha sido formulado en la reunién del Consejo de Administracion de Clinica
Baviera S.A. celebrada el 25 de marzo de 2013 con asistencia de todos los Copsejgros que, para
debida cohstancid, firman los mismos.

\ - P
Presidente del Cansejo de Administracion y Vocal <~
Consejerg Delegado D. Julic BavieraJabatér (Presidente de la
D. Eduarflo Baviera Sabater Sociedad)

Vocal 7 ) Vocal
IN DING, B. V. D. Pablo Diaz de Rabago Mazén

Representada por D. Luis Miguel Raga Re¢mero

Voest™ et Secretario
INVERSIONES DARIO 3, B.V. D. Diego Ramos Pascual
Representada por D. Fernando Llovet Osuna

Vocal Voeet™"
D. Ricardo Moreno Warleta D. Javier Fernandez Alonso
Voo

INVERSIONES GRUPO ZRISER S.L.
Representada por D. Pablo Serratosa Lujan




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.F.: A-80240427

Denominacion social: CLINICA BAVIERA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima

Capital Social (euros) Nuamero de acciones
modificacion

Nuamero de derechos de
voto

12/02/2007

1.630.758,00 16.307.580

16.307.580

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 3.261.780 20,002
SOUTH AMERICAN FARMING, B.V. 815.380 0 5,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacién

Numero de derechos | % sobre el total de
de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

ALBA PARTICIPACIONES, S.A.

3.261.780

20,002

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON EDUARDO BAVIERA SABATER 0 866.120 5311
INVERSIONES DARIO 3, BV 1.480.220 0 9,077
INVERSIONES GRUPQ ZRISER, S.L. 1.637.260 0 10,040
INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. 2.324.375 0 14,253
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO 3.000 0 0,018
DON JULIO BAVIERA SABATER 0 2.324.375 14,253
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON 0 79.937 0,490
DON RICARDO MORENO WARLETA 35.960 0 0,221
DON DIEGO RAMOS PASCUAL 50 0 0,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON EDUARDO BAVIERA INVERSIONES TELESAN B.V. 866.120 5,311
SABATER
DON JULIO BAVIERA SABATER | INVESTMENTS BALLO HOLDING 2.324.375 14,253
B.V.
DON PABLO DIAZ DE RABAGO ACTIVOS Y TENENCIAS 85B, 79.937 0,490
3

o



Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacidn
MAZON S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 53,664

Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar

Breve descripcion :
Hermanos

Nombre o denominacién social relacionados

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

DON JULIO BAVIERA SABATER

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcién :

Representante persona fisica de Inversiones Dario 3. B.V., miembro del Consejo de Administracién. Médico de Clinica Baviera, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON FERNANDO LLOVET OSUNA




Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Miembro del Consejo de Administraciéon Consejero-Delegado de Clinica Baviera, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

Miembro del Consejo de Administracion. Presidente de la Sociedad. Médico de Clinica Baviera, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JULIO BAVIERA SABATER

Tipo de relacioén :

Societaria

Breve descripcion :

Miembro del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacidn social relacionados

INVERSIONES GRUPO ZRISER, S.L.

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Miembro del Consejo de Administracion. Sociedad controlada por D. Julio Baviera Sabater.

Nombre o denominacién social relacionados

INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V.

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Miembro del Consejo de Administracion.

Nombre o denominacién social relacionados

INVERSIONES DARIO 3, BV

z.,;,s<\



Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Sociedad controlada por Eduardo Baviera, Miembro del Consejo de Administracion de Clinica Baviera, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

INVERSIONES TELESAN B.V.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

22.884 0 0,140




(") A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de suros) o

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

De acuerdo con el acuerdo Séptimo adoptado por la Junta General de fecha 07-05-2012, las condiciones y plazos son los
siguientes:

Modalidades de adquisicion: compraventa de aquellas acciones de [a Sociedad que el Consejo de Administracion considere
convenientes dentro de los limites establecidos en los apartados siguientes.

Numero méximo de acciones a adquirir: acciones representativas, sumadas a las que ya se posean, de hasta el 10% del capital
social.

Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio de adquisicién no sera inferior al valor nominal de las acciones ni superior en
méas de un CIENTO VEINTE POR CIEN (120%) al precic de cotizacién del dia habil a efectos burséatiles anterior a la
adquisicion.

Duracion de la autorizacion: cinco afios, a partir de la adopcién del presente acuerdo.

La adquisicién debera permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el articulo 148 de la Ley de Sociedades
de Capital, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Las acciones a adquirir deberén estar
integramente desembolsadas.

Expresamente se autoriza a que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacion puedan
destinarse, en todo o en parte, a su entrega o venta a los trabajadores, empleados, colaboradores, administradores o
prestadores de servicios del Grupo Clinica Baviera, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aguellos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo ditimo del
articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacién para la adquisicién de acciones propias, sustituird, en su caso, a la anteriormente concedida por la
Junta Generai de Accionistas de la Sociedad de 21 de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO



Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Nuamero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON EDUARDO -- PRESIDENTE- 01/09/1994 | 12/02/2007 | VOTACION EN
BAVIERA SABATER CONSEJERO JUNTADE

DELEGADO ACCIONISTAS

INVERSIONES DARIO 3, | FERNANDO LLOVET | CONSEJERO 01/02/2000 | 12/02/2007 | VOTACION EN
BV OSUNA JUNTA DE

ACCIONISTAS

INVERSIONES GRUPO PABLO SERRATQSA | CONSEJERO 22/06/2010 | 22/06/2010 | VOTACION EN
ZRISER, S.L. LUJAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

INVESTMENTS BALLO LUIS MIGUEL RAGA CONSEJERO 04/12/2008 | 04/12/2008 | VOTACION EN
HOLDING B.V. ROMERO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER - CONSEJERQ 23/07/2009 | 23/07/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ ALONSO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JULIO BAVIERA - CONSEJERO 12/02/2007 | 12/02/2007 | VOTACION EN
SABATER JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON PABLO DIAZ DE - CONSEJERQO 19/05/2008 | 19/05/2008 | VOTACION EN
RABAGO MAZON JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RICARDO -- CONSEJERO 12/02/2007 | 12/02/2007 | VOTACION EN
MORENO WARLETA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DIEGO RAMOS - SECRETARIO 21/07/2008 | 29/01/2009 | VOTACION EN
PASCUAL CONSEJERO JUNTADE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el pericdo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON EDUARDO BAVIERA SABATER

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y

PRESIDENTE-
CONSEJERQO DELEGADO

RETRIBUCIONES

DON JULIO BAVIERA SABATER COMISION DE PRESIDENTE DE LA
NOMBRAMIENTOS Y SOCIEDAD Y VOCAL
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 22222

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES DARIO 3, BV

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERSIONES DARIO 3, BY

INVERSIONES GRUPQ ZRISER, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVERSIONES GRUPQ ZRISER, S.L.

INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

INVESTMENTS BALLO HOLDING
B.V.

DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% total de! Consejo

44,444

CONSEJEROS EXTERNOCS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON
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Perfil
mayor de edad, de nacionalidad espafiofa. Licenciado en empresariales y Derecho por la Universidad Pontificia
de Comillas, posee un Master en Derecho por la Universidad de Harvard y es Doctor en Economia (unanimous
cum laudem) por la Universidad Complutense de Madrid.
Se incorpora al Grupo Clinica Baviera como consejero en 2003.

Nombre o denominacién del consejero
DON RICARDO MORENO WARLETA

Perfil
mayor de edad, MBA (Cum Laude) por el Instituto de Empresa (1988) e Ingeniero Civil por la Universidad de
Buenos Aires (1986). Actualmente es Director General de Desarrolic Corporativo de Codere, S.A. Es ademas
socio no ejecutivo y consejero de la gestora fondos de inversién Abraxa Financial Solutions y Profesor Asociado
de Finanzas en el Instituto de Empresa. Fue Co-Consejero Delegado de la gestora de fondos de capital riesgo
Apax Partners Esparia, S.A. y Director de Kleinwort Benson Ltd.

Nombre o denominacién del consejero
DON DIEGO RAMOS PASCUAL

Perfil
mayor de edad, de nacionalidad espafiola, profesional de la abogacia durante mas de dos décadas, buen
conocedor de la entidad de la que ha sido Secretario no Consejero en época reciente y vinculado al Consejo de
compafiias relevantes en sectores tecnoldgicos como Tata Consultancy Services Esparia S.A.

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién acciconarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

1"




B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON EDUARDO BAVIERA SABATER
Breve descripcion
Todas las facultades legal y estatutariamente delegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON EDUARDQC BAVIERA SABATER CLINICA BAVIERA ZAPATEROS. S.L. REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DON EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA BAVIERA MALLORCA. S.L. REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DON EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA LONDRES. S.L. REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DON EDUARDO BAVIERA SABATER CLINICA NUEVA ESTETICA MADRID. S.L. REPRESENTANTE
PERSONA FISICA
DON EDUARDO BAVIERA SABATER POLICLINICA LONDRES. S L. CONSEJERO-
CONSEJERO
DELEGADO
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON CLINICA LONDRES. S.L. REPRESENTANTE
PERSONA FISICA

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

12
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Explicacion de las reglas

Los Consejeros no podran, salvo autorizacién expresa del Consejo, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de més de 8 Consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del
mismo Grupo que la Sociedad, (i) los Consejos de Sociedades familiares o patrimoniales de los Consejeros o sus
familiares v (iii) los Consejos de los que formen parle por su relacidn profesional.

B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporative sl
La politica de responsabilidad social corporativa S
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 548
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 548
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones; Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ¢]
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c} Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 448 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 100 0
Otros Externos 0 ¢
Total 548 C

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 548
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejercs gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MARCOS BUESO SANCHIS DIRECTOR GENERAL
DON LUIS MIGUEL RAGA ROMERO DIRECTOR DE EXPANSION Y
APERTURAS
DONA SOFIA QUEROCL VIDEGAIN DIRECTORA CLINICA BAVIERA
15



Nombre o denominacién social Cargo

ESPANA

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 416

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cléusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Niamero de beneficiarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros def Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracién de los Administradores como meros miembros del Consejo de Administracion consistira en una cantidad
anual, cuya cuantia seréa fijada para cada ejercicic por ta Junta General. La cantidad se fijara, con caracter general, para el
Consejo, correspondiendo a éste acordar la distribucién del referido importe entre sus miembros, pudiendo incluso
acordarse de forma desigual entre ellos.

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracidn con arreglo a las
previsiones estatutarias y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo procurara que la retribucién del Consejerc sea moderada y acorde con la que se satisfaga en el mercado en
compafiias de similar tamafio y actividad, favoreciendo las modalidades que vinculen una parte significativa de la

retribucion a la dedicacion a la compafia, a sus resultados y a la creacién de valor.

El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobara un Informe Anual sobre la politica
de retribuciones de los Consejeros que tratard, entre otros los siguientes aspectos:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivas de caracter variable, incluyendo, en particular:
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos
retributivos variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en
efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan retributivo propuesto,
en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de Alta Direccion como Consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) duracién

ii) plazos de preaviso

iii) cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién
anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo.

El Consejo podra someter a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia , y con
caracter consultivo, el informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros poniéndose, en este caso, dicho informe
a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere
conveniente.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
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| consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

S

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe se pronuncia sobre los principios generales de la politica retributiva de los Consejeros, desglosando los
sistemas retributivos de los Consejeros ejecutivos y no ejecutivos, y haciendo una comparativa entre la retribucion del
ejercicio con la del ejericio anterior.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comision de Retribuciones propone al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y Altos
Directivos.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON EDUARDO BAVIERA SABATER INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. CONSEJERO
DELEGADO
DON EDUARDO BAVIERA SABATER INVERSIONES TELESAN B.V. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. DIRECTIVO
DON JULIO BAVIERA SABATER INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. CONSEJERO
DELEGADO
18



Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

La modificacion tiene por objeto inicamente eliminar las referencias a la anterior Ley de Sociedades Andnimas, tras la
aprobacion de la Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

ARTICULO 22.- Nombramiento y reeleccion de Consejeros

22.1. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracion,
segln proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos Sociales. Para ser nombrado
Consejero no es necesario reunir la condicion de accionista de la Sociedad

22.2. Las propuestas de nombramiento, reeleccidn y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros Independientes y (ii) de previo
informe de dicha Comisién, para el resto de Consejeros. En caso de reeleccion o ratificacién, la propuesta o informe de la
Comision contendra una evaluacion del trabajo y dedicacién efectiva al cargo durante el Gitimo periodo de tiempo en que lo
hubiera desempefiado el Consejero propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.
22.3. En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a que el mismo sea persona
de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

22.4. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley o los Estatutos,
comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y
en este Reglamento.

22.5. El Consejo de Administracion no podra proponer designar para cubrir un puesto de Consejero Independiente a
personas que no revistan tal condicién de acuerdo con lo previsto en el articulo 10.7 anterior.

22.6. En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento deberéa recaer en las personas que propongan los
respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Sociedad consideradas como suficientemente
significativas.

22.7 El caracter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante Ia Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran
también las razones por las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas
cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expondran las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

22.8 No se fija ninguin limite de edad para ser nombrado Consejero, asf como tampoco para el ejercicio del cargo.

22.9 Cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacién. En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil
profesional buscado.

22.10 La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendra actualizada, la siguiente
informacién sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
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Descripcion de modificaciones

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

¢) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda, sefialandose, en el caso de
Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

ARTICULO 24 .- Cese de los Consejeros

24.1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con
aplicacion de lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad vy, en particular:

a) cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la Compafiia o reduzca su participacién accionarial hasta un nivel que exija
la reduccién del numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratdndose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

24.2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado precedente, una vez elegidos o ratificados los Consejeros Independientes,
el Consejo no podra proponer su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.
En particular se entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en alguna de las circunstancias que impida su calificacién como independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones
u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 10.2.
24.3. Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asf como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo examinard el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o
no que el Consejero continde en su cargo. De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

24.4. Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese
se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 34.- Uso de activos sociales

34.1. El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador de la misma para la
realizacion de operaciones por cuenta propia o con personas vincutadas (en el sentido establecido en el articulo 231 de la
Ley de Sociedades de Capital).

34.2. El Consejero no podra realizar en beneficio propio o de personas a ¢l vinculadas (en el sentido establecido en el
articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital) inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la
Sociedad de las que haya tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo cuando la inversién o la operacion
hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella, siempre que la misma no haya desestimado dicha
inversién u operacién sin mediar influencia del Consejero.

34.3. Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese
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Descripcién de modificaciones

caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucién indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicién de accionista, sélo resultard procedente si se respeta el principio de paridad de
trato de los accionistas.

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y fos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Articulo 22.- Nombramiento y reeleccion de Consejeros.

22.1. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, segin
proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatuios Sociales. Para
ser nombrado Consejero no es necesario reunir la condicién de accionista de la Sociedad.

22.2. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades
de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la correspondiente propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en caso de Consejeros Independientes y (ii) de previo informe de dicha
Comisién, para el resto de Consejeros. En caso de reeleccidn o ratificacién, la propuesta o informe de la Comisién contendra
una evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al cargo durante el Gltimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempeiado el
Consejerc propuesto. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, habra de motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

22.3, En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atenderd a que el mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

22.4. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley o los Estatutos,
comprometiéndose formalmente en el momento de su aceptacién a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en
este Reglamento.

22.5. El Consejo de Administracion no podra proponer designar para cubrir un puesto de Consejerc Independiente a personas
que no revistan tal condicion de acuerdo con lo previsto en el articulo 10.7 anterior.

22.8. En relacion con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que propongan los
respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Sociedad consideradas como suficientemente significativas.

22.7 El caracter de cada Consejero se explicard por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y se confirmaré o, en su caso, revisard anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En dicho Informe se explicaran también las razones por
las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea
inferior al 5% del capital; y se expondrén las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya
instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

22 8 No se fija ningn limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio del cargo.

22.9 Cuando sea escaso o nulo el nimero de Consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacién. En particular, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones velara para que al proveerse nuevas
vacantes.

a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras,

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que re(nan el perfil profesional
buscado,
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22.10 La Sociedad hara pablico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendré actualizada, la siguiente
informacion sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y blogréfico;

b) Otros Consejos de Administracién a los que pertenezcan, se frate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

¢) Indicacién de la categoria de Consejerc a la que pertenezcan segun corresponda, sefaldndose, en el caso de Consejeros
Dominicales, el Accionista al que representen o con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Articulo 23.- Duracion del cargo.
23.1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante un plazo méaximo de seis afios y podran ser reelegidos una o mas veces.
23.2 Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo superior a 12 afios.

23.3. En el caso de que la Junta General ratifique el nombramiento de los Consejeros designados por cooptacién, los mismos
cesaran en la fecha en la que lo habria hecho su antecesor.

Articulo 25. Objetividad y Secreto de las votaciones.

25.1. Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion ¢ cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas, ausentandose de la sesidon durante las mismas.

25.2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de Consejeras
serén secretas si asi lo solicita cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar constancia
en acta del sentido de su voto.

Articulo 24.- Cese de los Consejeros.

24.1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, con aplicacion de
lo previsto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones gue tiene conferidas.

Ademés, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular:

a} Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la Compania o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente deje de considerarse como fal,
conforme a lo previsto en este Reglamento.

b} Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

24.2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado precedente, una vez elegidos o ratificados los Consejeros Independientes, el
Consejo no podra proponer su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular
se entenderé que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
alguna de las circunstancias que impida su calificacién como Independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u
ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 10.2.

24.3. Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra 8l auto de apertura de
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juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continie en su cargo. De todo
ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

24.4, Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, dei motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segln se indica en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular:

a) Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurra dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion accionarial
significativa en el capital social de la compafiia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del
numero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, tratandose de un Consejero Independiente deje de considerarse como tal,
conforme a lo previsto en este reglamento.

b} Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consgejeros.

Igualmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales, decidiendo el Consejo en tales casos si procede o no que el Consejero continde en el cargo.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

8l

Medidas para limitar riesgos

Tal y como se recoge en el art. 12.4 del Reglamento del Consejo:

El Presidente del Consejo podra ser el primer Ejecutivo de la sociedad, compatibilizando el cargo de Presidente con el de
Consejero Delegado, en cuyo caso, el Consejo de Administracion podra facultar a uno de los Consejeros Independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco
de las preccupaciones de fos Consejeros Externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente, si bien en
la actualidad no se ha realizado dicha atribucién de facultades.

Ademas existe un Comité de Direccién donde se deciden las cuestiones operativas relevantes del dia a dia.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden dei dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
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Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

El Reglamento del Consejo en su art. 12.4 establece tal posibilidad, si bien en la practica adn no se ha llevado a efecto.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos ¢ el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

sl

Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Con anterioridad a que la Compafiia tuviese la condicidn de cotizada contaba con Ia presencia de Consejeras en el seno
del Consejo. Dicha presencia de Consejeras ha sido siempre tradicional en el Consejo de la Sociedad, y el hecho de que
en la actualidad no se hayan designado Consejeras no obedece a ninguin motivo de género.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO
B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

Cuando la representacién sea indispensable, deberé conferirse a otro miembro del Consejo, por escrito dirigido al Presidente
del Consejo, con instrucciones y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 7

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada Y
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante ¢l gjercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON VIRGILIO LEAL ESPI DIRECTOR FINANCIERO DEL GRUPO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Segun el articulo 8 del Reglamento, el Consejo de Administracion formulara en términos claros y precisos, que faciliten la
adecuada comprension de su contenido, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion, fanto Individuales como Consolidados.
El Consejo de Administracién velara por que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la sociedad, conforme a lo previsto en la ley.

El Consejo de Administracion procuraréa presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el Informe de
Auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los Auditores
expliquen con claridad a los Accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

El Comité de Auditoria revisa las cuentas y procura evitar que se produzcan este fipo de situaciones.

A estos efectos conviene resefiar que las Cuentas Anuales Individuales y Consolidas formuladas por el Consejo de

Administracidén no han sido presentadas a la Junta General con salvedades en el informe de Auditoria en los ejercicios
pasados.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

8l

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

26

Py
"("*\



Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el art. 15.2 del Reglamento del Consejo, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y
profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y aprobados por el Pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? St

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacién necesaria, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los
acuerdos adoptados. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y
garantizara que sus procedimientos y reglas de Gobierno sean respetados y regularmente revisados.

El Secretario del Consejo debera velar de forma especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno que la Sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con lo recogido en el articulo 48 del Reglamento del Consejo, las relaciones del Consejo de Administracion con el
Auditor de cuentas de la sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Por mediaciéon de este Comité, el Consejo
de Administracion establecera una relacién de caracter estable y profesional con los Auditores de cuentas externos de la
sociedad, con estricto respeto a su independencia.

El Consejo de Administracion informara publicamente en la Memoria de las cuentas anuales sobre los honorarios globales que
ha satisfecho por la Auditoria externa y los abonados por otros servicios prestados, desglosando los honorarios pagados a los
Auditores de cuentas y los satisfechos a cualquier otra sociedad del mismo grupo al que perteneciese dicho Auditor de cuentas
0 a cualquier otra sociedad con la que el Auditor esté vinculado por propiedad, gestion, o control.

No se contrataran con la firma auditora otros servicios distintos de los de Auditoria, que pudieran poner en riesgo la
independencia de aquella.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Auditoria tendra responsabilidad, de acuerdo con lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores, de proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas el nombramiento de los Auditores de cuentas externos.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

NG
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indigue el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de aflos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 12 7
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Sociedad Grupo

N® de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON EDUARDO BAVIERA SABATER LCA VISION INC 1,260 | No tiene cargo
INVERSIONES DARIO 3, BV LCA VISION INC 0,580 | No tiene cargo
INVESTMENTS BALLO HOLDING B.V. LCA VISION INC 1,170 | No tiene cargo
DON JULIO BAVIERA SABATER LCA VISION INC 0,930 | No tiene cargo

B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El art. 27 del Reglamento del Consejo recoge que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desemperio del cargo. La decisidn de contratar dichos servicios ha de ser comunicada
al Presidente y puede ser vetada por el Consejo de Administracién si:

a} No se considera precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos.
b} Cuando su coste no sea razonable a Ia vista de la importancia del problema.

¢} La asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la sociedad,
pueda suponer riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser manejada.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

Es obligacién de todo Consejero recabar cuanta informacion estime necesaria o conveniente en cada momento para el
buen desempefio de su cargo. A tal fin el Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demés antecedentes de las
operaciones sociales en la medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del cargo.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales que, en su caso, integren el Grupo
Consolidado, debiendo ser siempre ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe.

Los Consejeros tendran derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones, que, en las circunstancias previstas en el art. 27 de este Reglamento, padra incluir el asesoramiento externo
con cargo a la sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la sociedad, el gjercicio del derecho de informacién y asesoramiento se
canalizara a través del Presidente, del Consejero Delegado, en su caso, o del Secretario del Consejo, quienes atenderan
las solicitudes del Consejero, facilitandoles directamente la informacién o asesoramiento u ofreciéndole los interlocutores
apropiados. Si a juicio del Presidente la solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales, la cuestion se sometera a la
decisién del Consejo de Administracién.

B.1.43 indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y
reputacion de la sociedad y, en particular:

a) Cuando desparezcan las razones por las que fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero Dominical cuando la entidad o grupo empresarial al que representa deje de ostentar una participacion
accionarial significativa en el capital social de la compafiia o reduzca su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del namero de sus Consejeros Dominicales, o cuando, {ratéandose de un Consejero Independiente deje de
considerarse como tal, conforme a lo previsto en este Reglamento.

b) Cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria o por la de Nombramientos y Retribuciones por
haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

lgualmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros estaran obligados a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales, decidiendo el Consejo en tales casos si procede o no que el Consejero continde en el cargo.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracidén ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:
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NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continiie en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON RICARDO MORENC WARLETA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VOCAL DOMINICAL
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON VOCAL INDEPENDIENTE
DON DIEGO RAMOS PASCUAL SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PABLO DIAZ DE RABAGO MAZON PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JAVIER FERNANDEZ ALONSO VOCAL DOMINICAL
DON RICARDO MORENO WARLETA VOCAL INDEPENDIENTE
DON DIEGO RAMOS PASCUAL SECRETARIO- INDEPENDIENTE
VOCAL
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B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, Ia adecuada delimitacién del 8l
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. R . . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor externe,

asi como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir reguiarmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por un minimo de tres (3) Consejeros externos,
nombrados por el Consejo de Administracion y, entre ellos, deberd haber Consejeros Independientes. Su
Presidente deberé ser un Consejero Independiente y serd designado por el Consejo. Actuara como Secretario de
la Comision, el del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
las sigulentes responsabilidades:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de Altos Directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
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d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el articulo 22.9 de este
Reglamento.

e) Proponer al Consejo de Administracion:

- La politica de retribucion de los Consejeros y Altos Directivos;

- La retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
- Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

f) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria esta formado por un minimo de tres (3) Consejeros externos nombrados por el Consejo de
Administracion y, entre ellos, debera haber Consejeros independientes. Su Presidente debera ser un Consejero
independiente, sera designado por el Consejo y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara como Secretario del Comité, el del Consejo de
Administracion.

Sin perjuicio de otros cometidos que te asigne el Consejo, la Comision tendra las siguientes responsabilidades:

1. Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los Auditores de cuentas externos.

3. Supervision de los servicios de Auditoria interna.

4. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control intemo de la Sociedad.

5. Relaciones con los Auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de Auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

18.4 Adicionalmente, correspondera al Comité de Auditoria:

10 En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de Auditorfa interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de Auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informaci6n periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

En relacién con el Auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del Auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir regularmente del Auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del Auditor externo v, a tal efecto:

i) Asegurarse que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de Auditor y lo acompafie
de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.

if) Asegurarse que la Sociedad y el Auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
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establecidas para asegurar la independencia de los Auditores;

it} En caso de renuncia del Auditor externo examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

d) Favorecer que el Auditor del grupo, en su caso, asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas
que lo integren.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Evaluar competencias y experiencia necesarias en el Consejo, y aptitudes y funciones necesarias en los
candidatos. Examinar y organizar la sucesion del Presidente y del primer Ejecutivo. Informar sobre los
nombramientos y ceses de Altos Directivos. Proponer la politica retributiva de los Consejeros.,

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Informar a la Junta General sobre cuestiones de su competencia, supervision de los servicios de auditoria interna,
relaciones con los Auditores externos, supervision de la informacion financiera y sistemas de control interno y
gestion de riesgos.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algiin informe anual sobre las actividades de cada comision,

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comision de Nombramientos y Refribuciones esta reguiada expresamente en el Reglamento del Consejo, que
se encuentra disponible en la propia pagina web de la compafia. durante el periodo de referencia se ha
elaborado un Informe Anual sobre las actividades del Comité.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria esta regutado expresamente en el Reglamento del Consejo, que se encuentra disponibie
en la propia pagina web de la compania. durante el periodo de referencia se ha elaborado un Informe Anual
sobre las actividades del Comité.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

No resulta de aplicacién.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacion social | denominacién social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
INVESTMENTS CLINICA BAVIERA, Contractual Arrendamientos 248
BALLO HOLDING SA
B.V.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de Ja LSA.

NO

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad establece que las personas sometidas al msimo deberan evitar, en la
medida de lo posible, la aparicion de cualguier situacion que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés.
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En todo caso cuando se produzca una situacion que suponga, o potencialmente pueda suponer, un conflicto de interés la
persona sometida al Codigo deberad comunicarlo de forma inmediata a la Unidad de Cumplimiento, poniendo a dispasicion de
ésta cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso.

La Unidad de Cumplimiento daré traslado a fa Comision de Auditoria para que pueda adoptar las decisiones oportunas.

Cualquier duda sobre la posible existencia de un conflicto de intereses debera ser consultada con la Comision de Auditoria
antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de intereses.

La Unidad de Cumplimiento informaré sobre el conflicto de interés existente a la persona ¢ personas involucradas en la gestion
de la situacion o en la adopcidén de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto.

La persona sometida al Cédigo afectada por una sifuacion de conflicto de interés se abstendra de intervenir o influir, directa o
indirectamente, en la operacion, decision o situacién a la que el conflicto se refiera.

En caso de conflicto de interés, y como regla de caracter general derivada del deber de lealtad hacia la Sociedad, el interés de
GRUPO CLINICA BAVIERA debera prevalecer sobre el de la persona sometida al Cédigo afectada.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo Clinica Baviera se encuentra expuesto a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, mercados en los que
opera, y actividades que desarrolla, que pueden impedirle lograr sus objetivos con éxito.

Los principales riesgos de negocio identificados son:

Contratacién de nuevos profesionales: La capacidad de crecimiento del Grupo depende del incremento en el niimero de
intervenciones y tratamientos que ofrece en las clinicas actualmente operativas y los que prevé ofrecer en las clinicas que se
abran en el futuro. El mayor numero de intervenciones y de tratamientos requerira la incorporacion de nuevos oftalmélogos,
cirujanos estéticos y otros profesionales médicos titulados y altamente cualificados. No puede garantizarse que el Grupo sea
capaz de contratar un nimero suficiente de médicos con la cualificacién necesaria, en cuyo caso no podria llevarse a cabo el
crecimiento esperado.

Estrategia de crecimiento: Un elemento de la estrategia de crecimiento del Grupo consiste en incrementar sus ingresos
mediante la apertura de nuevas clinicas en Espafa y en otros paises europeos. En caso de que el Grupa no pudiera disponer
de locales en lugares idoneos, bien debido a que las condiciones de arrendamiento no sean satisfactorias 0 & que no pudiera
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contratar personal cualificado para la gestion de las nuevas clinicas, no podria llevarse a cabo la estrategia de crecimiento del
Grupo. Adicionalmente, la apertura de nuevas clinicas podrian no contribuir al Grupo del mismo modo en que han venido
haciéndolo en el pasado, teniendo el Grupo, como consecuencia, menores beneficios.

Regulacion actual: La apertura y explotacién de las clinicas que opera el Grupo se encuentran sujetas a normativa especial y
son objeto de supervisién por las autoridades administrativas competentes, como cualquier otra actividad que opere en este
mercado regulado, sin perjuicio de los controles previstos para los aparatos e instalaciones utilizados para la prestacion del
servicio, asi como de la capacitacion del personal al que se le encomienda su manejo.

La modificacion de la normativa sanitaria estatal o autondmica, que afectara de forma adversa a las actividades médicas que
desarrolla el Grupo, o a la forma en que se gestionan las clinicas, o el establecimiento de normativa reguladora de los precios
sobre las intervenciones y/o tratamientos podria tener un efecto material adverso en el negocio, los resultados operativos y la
situacion financiera del Grupo.

Cualquier restriccion a la posibilidad de publicitar las actividades que desarrolla el Grupo, o al modo de publicitarlas, o cualquier
cambio en la normativa reguladora de la publicidad, podria requerir que el Grupo modificase el modelo de gestidn del negocio, o
que dicha gestion fuese méas gravosa, lo que podria tener un efecto material adverso en los resultados operativos y la situacion
financiera del Grupo.

Por dltimo, no puede asegurarse que, como consecuencia de futuros cambios normativos, los sistemas de salud pablicos
incluyan cobertura gratuita para determinadas intervenciones y tratamientos que realiza el Grupo, en cuyo caso los ingresos del
Grupo se verian reducidos.

Incidencia de la percepcion de riesgos por parte de la opinién piblica: El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de los
tratamientos correctivos de patologias oftalmolégicas a través de laser, dependiendo el crecimiento del Grupo, en buena parte,
de la percepcion entre el publico de la efectividad y seguridad de dichas intervenciones. No puede asegurarse que la correccién
de patologias oftalmol6gicas via laser siga teniendo el amplio grado de reconocimiento y aceptacion actual por parte de
oftaimdlogos, optometristas y publico en general, como alternativa para solventar ciertos problemas oculares. La aceptacion del
laser como medida correctiva ocular podria verse afectada por los siguientes factores:

. Opinion entre el publico de falta de seguridad o efectividad de los procedimientos correctivos oculares mediante laser,

. Rechazo de los consumidores, en general, a las intervenciones quirlirgicas y en particular a las intervenciones quirdrgicas
oculares.

. Costes derivados de las intervenciones, teniendo en cuenta que, con caracter general, éste tipo de intervenciones no quedan
cubiertas por el sistema publico de salud ni por la mayoria de las aseguradoras.

. La eficacia de nuevos métodos de correccion de disfunciones oculares refractivas.

. La relativa carencia de informacion histérica en el sector y la posible existencia, desconocida actualmente, de efectos
secundarios a largo plazo que resuiten de las intervenciones de cirugia ocular con laser.

. Desarrollo legislativo que impida la realizacién de intervenciones o imponga requisitos adicionales para su practica.

. Imagen negativa de la técnica laser como consecuencia de operaciones oculares fallidas.

Si como consecuencia de alguno de los factores anteriores, la cirugia ocular laser dejara de tener la aceptacién de la que goza
hay dia, los negocios, la posicion financiera y los resultados de las operaciones del Grupo podrian verse negativamente
afectadas.

Riesgos financieros:

1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de las
contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el

plazo establecido.

Actividades operativas. La mayor parte del saldo correspondiente a este epigrafe se refiere a operaciones con empresas del
Grupo que por lo tanto presentan riesgo reducido. En cuanto a los saldos correspondientes a Deudores comerciales y otras
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cuentas a cobrar, el Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, pues la prestacién de servicios a
particulares constituye la mayoria de la cifra de negocios, realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo ¢ por medio de
tarjetas de crédito o transferencias.

Actividades de inversién: El Grupo realiza sus actividades de inversién de acuerdo con los siguientes criterios:

. Se realizan con entidades de reconocida solvencia.

. Se invierte en productos de naturaleza conservadora.

. Las autorizaciones para las inversiones correspondientes estan delimitados en funcién de los apoderamientos otorgados a los
altos directivos del Grupo y en todo caso, estan enormemente restringidos.

. Desde el punto de vista de plazo, no se supera en circunstancias generales el plazo de 3 meses y habituaimente se trata de
inversiones con disponibilidad automatica de fondos.

2.Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de
efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los precios de mercado. Al ser la deuda con entidades de crédito
del Grupo inferior al efectivo y otros activos liquidos equivalentes, el impacto derivado de fluctuaciones en los tipos de interés
resulta poco significativo. En lo referente al riesgo de tipo de cambio, el Grupo opera en el ambito de la Unién Europea por lo
que no mantiene derechos de cobro ni compromisos con terceros en moneda diferente a la funcional (Euro).

3.Riesgo de liquidez

La estructura financiera del Grupo presenta un bajo riesgo de liquidez dado el moderado nivel de apalancamiento financiero y
los elevados flujos de tesoreria derivados del ciclo del explotacion. El riesgo de liquidez vendria motivado por la posibilidad de
que el Grupo no pueda disponer de fondos liquidos, 0 acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer
frente en todo momento a las obligaciones de pago. El objetivo dei Grupo es mantener las disponibilidades liquidas necesarias.
Las politicas del Grupo establecen limites razonables de liquidez que han de ser mantenidos en todo momento.

El Grupo sigue politicas prudentes en su financiacion externa, acudiendo a la misma de forma muy puntual.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, es conocedor de la importancia de este aspecto y estd comprometido con que los
principales riesgos asociados a las actividades y negocios del Grupo Clinica Baviera se encuentren adecuadamente
identificados, gestionados y controlados.

Para el desarrollo del compromiso anteriormente expresado, el Consejo de Administracion cuenta con la colaboracion del
Comité de Auditoria, como érgano delegado, que supervisa e informa sobre la adecuacion de los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Adicionalmente para apoyar al Comité de Auditoria, la Sociedad cuenta con la funcion de Auditoria Interna que tiene como
principales objetivos:

.Proporcionar a través de las conclusiones y recomendaciones derivadas de su trabajo la existencia de sistemas de control
interno y gestion de riesgos adecuados a la actividad, impulsando la mejora continua del binomio riesgo-control interno.

.Realizar un seguimiento continuo sobre elementos clave de riesgo que puedan amenazar la consecucion de objelivos
especialmente en la introduccion de nuevos negocios, nuevos sectores, incentivando la existencia de un control de riesgo
adecuado.

-Supervisar la alineacion, tanto en tareas para los negocios nacionales como internacionales, de control interno, gestion de
riesgos, valores y ética con las politicas del Grupo y los objetivos del Grupo.

.Proveer al Comité de Auditoria de los recursos necesarios para el ejercicio de sus funciones, descritas en la Ley Financiera art
47 y en la Ley de Transparencia que afecta a las sociedades cotizadas y en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

.Colaborar en todos aquellos proyectos solicitados por las distintas unidades de la Organizacion.

.Colaborar con los auditores externos en el desarroflo de las auditorias de acuerdo con la planificacion de las mismas y en
coordinacion con la Direccién Financiera.
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El departamento de Auditoria Interna ha colaborado en la elaboracion del Mapa de Riesgos del Grupo, definido como elemento
integral de la toma de decisiones del Grupo, que permite un conocimiento global de los riesgos del Grupo Baviera y permite
definir las areas prioritarias para la realizacién del trabajo de Auditoria Interna.

Adicionalmente el Grupo tiene habilitados distintos niveles de autorizaciones que permiten limitar la exposicion al riesgo en las
operaciones realizadas, asi como una adecuada politica de contratacién de pélizas de seguro destinadas a cubrir pérdidas
asociadas a siniestros con impacto en la integridad de los activos del Grupo y/o posibles responsabilidades frente a terceros de
administradores, directivos y profesionales.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolGgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NG

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Encargada de la supervision de los servicios de auditoria intema del Grupo, y de valoracion de los procesos de
informacion financiera y los sistemas internos de control.

D.4 |dentificacion y descripcidén de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Las Accionss de la Sociedad se rigen por lo dispuesto en la legislacion espafiola y, en concreto, por las disposiciones det Real
Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de Julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en lo sucesivo, la ‘Ley del Mercado de Valores”), y de sus respectivas
normativas de desarrollo.

La Saciedad, para el desarrollo de su actividad en los distintos paises en los que opera, debe cumplir con la normativa general
de los mismos en materia mercantil, fiscal, laboral, bursatil, de proteccion de datos, etc, y con la normativa especifica en
materia sanitaria y publicitaria.

Cada area del Grupo es responsable del conocimiento y cumplimiento de la normativa que especificamente le afecta en cada
pais. Coordinando y supervisando el cumplimiento tanto de la regulacion externa, como de la normativa interna del Grupo,
aparecen fres unidades:
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-La Secretaria del Consejo de Administracion, responsable de asegurar la adecuacion formal en todos las actuaciones del
Consejo de Administracion a las leyes, los Estatutos y al propio Reglamento del Consejo.

-La Asesoria Juridica interna del Grupo, responsabie de asegurar ef cumplimiento de la legislacion que afecta a la actividad del
mismo en materia sanitaria, laboral, civil y mercantil, coordinando tanto las actuaciones de los abogados internos del Grupo con
las de los asesores externos.

- El Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en dependencia directa de la Comisién de Auditoria del Consejo de

Administracidn, mantiene contactos directos con todos las areas del Grupo, valorando el grado de cumplimiento interno y
externo, con el que éstas desarrollan sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1° convocatoria 0 0

Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Ni los Estatutos, ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas recogen derechos para los accionistas distintos de los
establecidos en la Ley.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La sociedad ha realizado el esfuerzo necesario para ofrecer un espacio en su web dirigido especialmente a sus Inversores en el
que no sdlo se favorece el acceso a toda la informacion que pudiera resultar de su interés respecto de la propia sociedad, sino
que fomenta la participacion en las juntas sefialando y cumpliendo con el derecho de informacién previo que impone el articulo
9 de los Estatutos y del Reglamento de la Junta. Ofrece asimismo estos documentos online.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta establece una serie de medidas que garantizan la independiencia y buen funcionamiento de la
misma.

Asi, en su art. 14 se establece que actuara como Presidente de la Junta el que lo sea del Consejo de Administracion, o,
en su defecto, el Vicepresidente de mayor edad. Si no se hubiera nombrado ningtin Vicepresidente presidira la Junta la
persona que designe la Junta General. Desempefiara las funciones de Secretario, el que lo fuere del Consejo de
Administracion, en su defecto, el Vicesecretario y a falta de ambos, la persona que designe la Junta General.

Iniciada la reunién, si el Presidente o el Secretario de la Junta General hubieran de ausentarse de ella, asumiran sus
funciones las personas a quienes corresponda de conformidad con lo establecido en el parrafo anterior y continuara
celebrandose la Junta.

La Mesa de Junta estara constituida por el Consejo de Administracién.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de Ia Junta General.

‘Articulo 5.- La Junta General

5.1. La Junta General es el maximo organo de decisién de la Sociedad en las materias propias de su competencia.

5.2. La Junta General Ordinaria se re(ine necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, o en aquél otro
plazo que establezca la normativa vigente en cada momento, para aprobar la gestion social, las cuentas del ejercicio anterior y
resolver sobre la aplicacion de resultados. La Junta General Ordinaria podra, asimismo, adoptar acuerdos sobre cuantos
asuntos se sometan a su consideracion. La Junta General ordinaria seré valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera
de plazo. Toda Junta General distinta de la anterior tendra la consideracién de Extraordinaria.

Articulo 7.- Procedimiento de convocatoria

7.1. Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales sobre la Junta Universal y la convocatoria judicial, las
reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias seran convocadas mediante la difusion del
anuncio de convocatoria utilizando, al menos, los siguientes medios:

a) Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacién en Espafia.

b) La pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

c) La pagina web de la Sociedad.

Cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios electrénicos accesibles a todos ellos,
las Juntas Generales extraordinarias podran ser convocadas con una antelacion minima de quince dias. La reduccion del plazo
de convocatoria requerird un acuerdo expreso adoptado en la Junta General ordinaria por, al menos, dos tercios del capital
suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia no podra superar la fecha de celebracion de la siguiente.
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7.2. El anuncio expresara el nombre de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de la reunion en primera convocatoria y el cargo de
la persona o personas que realicen la comunicacion, junto a todos los asuntos que hayan de tratarse y demas cuestiones que,
en su caso, deban ser incluidas en el mismo conforme a lo dispuesto en la ley, pudiéndose asimismo hacer constar la fecha y
hora en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. La convocataria contendré todas las referencias que,
de acuerdo con la Ley, deban especificarse en la convocatoria, Entre la primera y la segunda convocatoria debera mediar, por
lo menos, un plazo de veinticuatro horas. Las reuniones de la Junta General se convocaran para su celebracion en la localidad
donde radique el domicilio social.

Si la Junta General, debidamente convacada, no se celebrara en primera convocatoria ni se hubiese previsto en el anuncio la
fecha de la segunda convocatoria, debera ésta ser anunciada, con el mismo orden del dia vy los mismos requisitos de
publicidad que la primera, dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con al menos 10 dias de
antelacion a la fecha de la reunion.

El anuncio consignara igualmente el lugar en el que se ponen a disposicion del accionista los documentos que se someten a la
aprobacion de la Junta, el Informe de Gestion, el Informe de los Auditores de Cuentas y cualquier otro informe preceptivo o que
se determine por el Consejo de Administracién, sin perjuicio de la facultad que asiste al accionista de solicitar y recibir el envio
gratuito de todos los documentos mencionados. Asimismo incluiré los términos y condiciones aprobados por el Consejo de
Administracién para el efercicio def derecho de informacion a través de medios electrénicos o telematicos se difundiran en la
pagina de Internet de ia Sociedad.

7.3. El Consejo convocara la Junta General Ordinaria para su celebracion necesariamente durante los seis primeros meses de
cada ejercicio, o en el plazo que establezca la normativa vigente en cada momento.

7.4. El Consejo de Administracion podré convocar Junta General Extraordinaria, siempre que lo estime conveniente a los
intereses sociales, y debera convocarla cuando o sdliciten socios que sean titulares de al menos un cinco por ciento del capital
social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebraria dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiere requerido notarialmente al Consejo de
Administracién para su convocatoria. En este caso, los administradores confeccionaran el orden del dia incluyendo
necesariamente los asuntos que hubieran sido objeto de la solicitud.

7.5, Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podrén solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de una junta general ordinaria incluyendo uno 0 mas puntos del orden del dia, siempre que los
nuevos puntos vayan acompariados de una justificacién o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningtn caso
podra ejercerse dicho derecho respecto a la convocatoria de la Juntas Generales extraordinarias. El ejercicio de este derecho
deberé hacerse mediante notificacién fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinca dias siguientes
a la publicacién de la convocatoria. El complemento de la convocatoria deberé publicarse con quince dias de antelacion como
minimo a la fecha establecida para la reunion de la junta.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran en el mismo plazo previsto en el
apartado anterior presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la junta convocada.

7.6. El Consejo podré acordar requerir a un Notario para que levante acta de la Junta y estara obligado a hacerlo siempre que
con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que representen al menos el uno
por ciento del capital.

Articulo 8. Orden del dia.
8.1. El Orden del Dia incluido en la convocatoria de la Junta se establecera por el Consejo de Administracion y se redactara con
claridad y precisién, de forma que se facilite el entendimiento sobre los asuntos que han de ser tratados y votados en la Junta.

8.2. El Consejo incluird necesariamente los asuntos que hubieran sido objeto de solicitud, asi como los hubieran sido objeto de
complemento de la convocatoria.

Articulo 9.- Derecho de Informacién previo a la celebracion de la Junta

9.1. Desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la junta general, la sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

a) El anuncio de la convocatoria.

b) El niimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria, desglosados por clases de acciones, si
existieran.

c) Los documentos que se presentaran a la junta general y, en particular, los informes de administradores, auditores de cuentas
y expertos independientes.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso de no existir, un informe de los érganos competentes,
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comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de
acuerdo presentadas por los accionistas.

e} Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacidon y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la sociedad a cada accionista. En el caso de que no puedan publicarse en el sitio de Internet por causas
técnicas, la sociedad debera indicar en el sitio de Internet cémo obtener los formularios en papel, que debera enviar g todo
accionista que lo solicite.

9.2. Desde la fecha de convocatoria de la Junta General Ordinaria o Extraordinaria los accionistas podran examinar en ¢l
domicilio social las propuestas detalladas de los acuerdos, los informes y demés documentacion cuya puesta a disposicion sea
exigible conforme a la Ley y a los Estatutos, o bien haya determinado el Consejo. En los casos en que legalmente proceda, los
accionistas podran también solicitar la entrega o envio gratuito del texto integro de los documentos puestos a su disposicion.
8.3. Los accionistas podrén solicitar por escrito, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, los
informes o aclaraciones que estimen precisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia o de la informacién
accesible al pliblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la ltima
Junta General y acerca del informe del auditor. Los administradores estaran obligados a proporcionarselos hasta el dia de la
celebracion de la Junta, excepto (i) en los casos en que, a juicic del Presidente, la publicidad de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento
del capital; (i} en su caso, cuando la peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del
dia, o sea innecesaria para formar opinién sobre las cuestiones sometidas a la Junta, o por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva; o (iii) que asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias.

En todo caso, los administradores no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuando, con
anterioridad a su formulacion, la informacién solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la
pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-respuesta.

El Presidente determinara quien cursara respuesta a las solicitudes de informacién o aclaracion de los accionistas, ya sea
cualquiera de los administradores, el Secretario del Consejo o cualquier persona expresamente habilitada para ello. Las
respuestas se cursardn por escrito, salvo que por las caracteristicas de la informacién requerida no resultare procedente, en
cuyo caso las respuestas se facilitaran en el curso de la reunion con arreglo & los criterios previstos en este Reglamento.

El derecho de informacion regulado en el presente articulo podra ejercerse y contestarse, iguaimente, a través de medios de
comunicacion electrénica o telemética a distancia, en los términos que, a tal efecto, apruebe en cada momento el Consejo de
Administracion de tal forma que se garantice la seguridad de las transmisiones y la autenticidad e identificacion del accionista
que ejercite su derecho de informacién,

Los términos y condiciones aprobados por el Consejo de Administracion para el gjercicio del derecho de informacion a través de
medios electronicos o telematicos se difundiran en la pagina de Internet de la Sociedad.

Articulo 10.- Delegacion

10.1. El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable en cualquier persona, sea o no accionista. La
representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que cumplan con los requisitos previstos
en la legislacion vigente, y con carécter especial para cada Junta. La representacion es siempre revocable. La asistencia
personal a la Junta del representado o, en su caso, el gjercicio por su parte del derecho de volto a distancia tendré valor de
revocacion. La solicitud publica de representacion, la representacion familiar y la conferida a un apoderado General para
administrar todo el patrimonio, se regiran por las normas legales vigentes.

Un mismo accionista no podré estar representado por méas de un representante en la misma Junta.

Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de si existe situacion de conflicto de
intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, deber informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de voto
precisas para cada uno de los asuntos sobre 10s que el representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir el voto.

10.2. La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del representado o, en su caso, el
ejercicio por su parte del derecho de voto a distancia, tendra valor de revocacion.

10.3. En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitir el voto con
arreglo a las mismas y tendra la obligacién de conservar dichas instrucciones durante un afio desde la celebracién de la junia
correspondiente.

Articulo 11.- Derecho de asistencia

11.1. Podrén asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de, al menos, 50 acciones, inscritas en el
correspondiente registro contable de anctaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la
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Junta y que se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia.

Los accionistas que posean un nimero menor de acciones que el sefialado en el parrafo precedente podran agruparse
confiriendo su representacion a uno de ellos.

11.2. Para concurrir a la Junta General sera indispensable obtener la correspondiente tarjeta de asistencia, o cerificado
expedido por las entidades depositarias correspondientes o en cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente, de
acuerdo con lo que se prevea para cada Junta.

Esta lista se cerrara definitivamente con cinco dias de antelacion al sefialado en la convocatoria para la celebracion de la Junta
General.

Las tarjetas de asistencia se utilizaran por los accionistas como documento de otorgamiento de representacion para la Junta de
que se trate.

11.3. Los miembros del Consejo de Administraciéon deberan asistir a las Juntas Generales. El Presidente de a Junta podra
autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente. La Junta, no obstante, podra revocar dicha autorizacion.
11.4. En el local donde se celebre la Junta, estara a disposicion de los asistentes copia del texto de las propuestas de acuerdos
que se someteran a la Junta General asi como los informes y demas documentacién que en virtud de mandato legal o por
acuerdo del Consejo, hayan sido puestos a disposicion de los accionistas.

Articulo 12.- Constitucién

12.1. La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria,
ser4 valida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, para que {a Junta General ordinaria o extraordinaria pueda validamente acordar la emision de obligaciones, la
supresion o la limitacion del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, el aumento o la reduccion del capital, la
transformacion, la fusidn, la escision o la cesion global del activo y pasivo, y el traslado del domicilio al extranjero y, en general,
cualquier modificacion de los estatutos sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, ¢l 50 por 100 del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del citado capital. Cuando concurran
accionistas que representen menos dsl cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se
refiere el presente parrafo solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

12.2. No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entendera convocada y quedara validamente constituida para
tratar cualquier asunto y con plena capacidad para la adopcidn de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos,
siempre que esté presente la representacion de todo el capital social desembolsado y los asistentes acepten por unanimidad la
celebracion de la Junta.

12.3. Lo previsto en el presente articulo se entendera sin perjuicio de los quérum reforzados de constitucién o votacion que
puedan establecerse legal o estatutariamente.

12.4. Las ausencias que se produzcan, en su caso, una vez validamente constituida la Junta General, no afectarén a su
celebracion.

Articulo 17 .- Derecho de Informacion durante la celebracion de la Junta

17.1. Durante el turno de intervenciones, todo accionista podré solicitar verbalmente los informes o aclaraciones que estime
precisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia, de la informacién accesible al publico que se hubiere
facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General y acerca del informe
del auditor, formular propuestas de acuerdos sobre cualquier extremo del orden del dia y en relacién con los asuntos sobre los
que la Junta pueda deliberar sin estar incluidos en el orden del dia.

17.2. Los Administradores estan obligados a proporcionar ia informacién solicitada, salvo que concurra una de las causas
establecidas en el apartado 2.3. de este Reglamento. Corresponde al Presidente proporcionar la informacion solicitada, si bien,
cuando lo estime conveniente por razén de su naturaleza podré encomendar esta funcién a cualquier miembro de la Mesa o la
persona que considere adecuada. Si la informacion solicitada no estuviera disponible en la reunién se pondra a disposicién de
los accionistas en el domicilio de la Sociedad en los siete dias siguientes a la celebracién de la Junta.

Articulo 18.- Votacion de las propuestas de acuerdos

18.1. Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas las respuestas conforme a lo previsto en este
Reglamento, el Secretario hara una lectura extractada de las propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos en el
orden del dia o sobre aquellos otros que por mandato legal no sea preciso que figuren en él, incluyendo en su caso, las
formuladas por los accionistas durante el transcurso de la reunion, en el orden en que hubieran sido hechas.

18.2. Tras la lectura de cada una de las propuestas de acuerdos, se sometera la misma a votacion, utilizandose para ello, sin
perjuicio de lo establecido en el apartado 18.3., los siguientes sistemas:
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a) Para los asuntos comprendidos en el orden del dia se consideraran votos a favor los de todos los accionistas que, por sio a
través de sus representantes, no hayan manifestado su voto en contra o su abstencién.

b) Para los asuntos no comprendidos en el orden del dia se consideraran votos en contra todos los presentes y representados
deducidos los de los accionistas que por si o por sus representantes manifestaran su voto a favor o su abstencion,

Las manifestaciones de voto establecidas en los dos parrafos anteriores se realizaran individualmente al Secretario de la Junta
o al Notario requerido, expresando el accionista ¢ representante su identidad, nimero de acciones con las que vota y el sentido
de su voto.

18.3. No obstante lo anterior, en atencitn a las circunstancias que concurriesen en el caso, la Mesa de la Junta podra acordar
que para la adopcién de acuerdos se siga cualquier ofro sisterna de determinacién del voto que permita constatar ta obtencion
de los votos favorables necesarios para su aprobacién y dejar constancia en acta del resultado de la votacion.

18.4. Podran establecerse sistemas de votacidn electrénica en la medida en que permitan constatar la identidad y condicién
(accionista o representante) de los votantes, nimero de acciones con las que votan y el sentido de su voto o abstencién, asi
como la seguridad de las comunicaciones electronicas.

18.5. En la Junta General se votarédn separadamente aquellos asuntos gue sean sustancialmente independientes en particular;
a) El nombramiento o ratificacion de consejeros, que debera votarse de forma individual.

b} En caso de modificacion de estatutos, cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

18.8. A fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero que acten por cuenta de
clientes distintos puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones recibidas de éstos, podran ejercitar el voto en sentido
divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si las hubiera recibido. Para ello tendré que comunicar a la
Sociedad, en los términos que se exponen a continuacion, el sentido en el que emitira su voto.

Los intermediarios que reciban representaciones deberan comunicar a la sociedad emisora, dentro de los siete dias anteriores
a la fecha prevista para la celebracion de la junta, una lista en la que indiquen la identidad de cada cliente, el nimero de
acciones respecto de las cuales ejerce el derecho de voto en su nombre, asi como ias instrucciones de voto que el
intermediario haya recibido, en su caso.

18.7 De conformidad con la Ley y lo que, en su caso, establezcan los Estatutos Sociales, los accionistas podran ejercitar su
derecho de voto en relacion con las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia mediante correspondencia
postal, electrénica o cualquier otro medic de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del
accionista que ejerce su derecho al voto.

Para el ejercicio del voto por correspondencia postal, los accionistas que asi lo deseen deberan remitir a la Sociedad,
directamente o a través de las entidades depositarias, la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada y firmada.
El Consejo de Administracién podra determinar y desarrollar, de acuerdo con lo previsto en la Ley, la normativa de desarrollo,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, los procedimientos para ejercitar el derecho de voto mediante medios de
comunicacién a distancia y la forma de acreditar el cumplimiento de los requisitos necesarios para su gjercicio, y en particular la
debida identificacién del accionista que emite el voto. En todo caso, las normas e instrucciones que el Consejo de
Administracion dicte a este respecto seran objeto de difusién a través de la pagina de Internet de la Sociedad.

A efectos de permitir el procesamiento de los votos emitidos por correo o por otros medios de comunicacion electrnica a
distancia, los envios deberén ser recibidos al menos cinco dias antes de {a fecha prevista para la celebracién de la Junta
General en primera convocatoria, no computandose aquelios que sean recibidos con posterioridad.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo seran considerados como presentes a
los efectos de la constitucion de la Junta General de que se trate.

El voto emitido a distancia quedara sin efecio;

a) Por asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido.

b) Por la transmision de las acciones cuya titularidad confiere el derecho de voto antes del quinto dia anterior a la fecha prevista
para la celebracién de la Junta en primera convocatoria.

Articulo 19.- Adopcién de acuerdos
19.1. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, correspondiendo un voto a cada accién sin perjuicio de los qudrum
reforzados de constitucién y de votacién que se establezcan en la Ley y en los Estatutos Sociales

19.2. Aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las demas relativas al mismo asunto que sean
incompatibles con ella, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

19.3. El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la existencia de votos suficientes.

19.4. Para cada acuerdo sometido a votacién de la junta general debera determinarse, como minimo, el nimero de acciones
respecto de las que se hayan emitido votos validos, la proporcion de capital social representado por dichos votos, el nimero
total de votos vélidos, el ndmero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.
19.5. . Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicardn integros en la pagina web de la sociedad dentro
de los cinco dias siguientes a la finalizacién de la junta general.
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Articulo 21.- Prérroga

21.1. Las Juntas Generales se celebraran el dia sefialado en la convocatoria, pero podran ser prorrogadas sus sesiones
durante uno o mas dias consecutivos. La prorroga podra acordarse a propussta de los administradores o a peticion de un
nimero de socios que represente la cuarta parte del capital presente en la junta.

21.2. Prorrogada la celebracion de la Junta, no sera necesario reiterar en las sucesivas sesiones la formacién de la lista de
asistentes. Si algin accionista incluido en la lista de asistentes formada al inicio de la reunién no asistiera posteriormente a las
sucesivas sesiones, las mayorias necesarias para la adopcion de acuerdos continuaran siendo determinadas en base a los
datos recogidos en dicha lista inicial.

21.3. Cualquiera que sea el nimero de las sesiones en que se celebre la junta, se consideraré tnica, levantandose una sola
acta para todas las sesiones.”

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en i : : Total
G | fisi .
enera Isica representaciéon Voto electrénico Otros
07/05/2012 30,800 45,540 0,000 0,000 76,440

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales e Informe de Gestion correspondientes al ejercicio comprendido
entre el 1 de enero vy el 31 de diciembre de 2011 de Ciinica Baviera, $.A., y de su Grupo consolidado, asi como la gestion det
Consejo de Administracion durante el gjercicio 2011.

Aprobado por mayoria det 76,448%

2. Aplicacién del resultado del gjercicio 2011.
Aprobado por mayoria del 76,448%

3. Creacién de una pagina web corporativa como sede electronica.
Aprobado por mayoria del 76,448%

4. Modificacién de los articulos 1 (Denominacion}, 7 (Derecho de preferencia), 9 (Naturaleza del 6rgano y clases de Juntas
Generales), 10 (Competencia para la convocatoria de la Junta General), 11 (Anuncio de la convocatoria), 12 (Constitucién y
Mesa de la Junta General), 17 (Derecho de informacion de los accionistas), 22 (Retribucién de los administradores), 26
(Delegacion de facultades), 32 (Disolucion de la Sociedad), 33 (Liquidacidn) de los Estatutos Sociales para su adaptacion a las
nuevas exigencias normativas.

Aprobado por mayoria del 76,448%

5. Modificacion de los articulos 5 (La Junta General), 7 (Procedimiento de convocatoria), 8 (Orden del dia), 8 (Derecho de
Informacion previo a la celebracidn de la Junta), 10 (Delegacién), 11 (Derecho de asistencia), 12 (Constitucién), 17 (Derecho de
Informacion durante la celebracién de la Junta), 18 (Votacién de las propuestas de acuerdos), 18 (Adopcion de acuerdos), 21
(Prorroga) del Reglamento de fa Junta General de Accionistas para su adaptacién a los Estatutos Sociales y a las nuevas
exigencias normativas.
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Aprobado por mayoria del 76,437%

6. Aprobacidn del Plan de Opciones sobre acciones y del Programa de Entrega de Acciones.
Aprobado por mayoria del 78,416%

7. Autorizacion al Consejo para la adquisicion derivativa de acciones propias.
Aprobado por mayoria del 76,448%

8. Reeleccién de los auditores de cuentas de Clinica Baviera, S.A. y su grupo para el ejercicio social a cerrar a 31 de diciembre
de 2012.
Aprabado por mayoria del 76,448%

9. Votacién, con caracter consultivo, del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.
Aprobado por mayoria del 76,436%

10. Informacion a la Junta General de Accionistas sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
administracion.
Aprobado por mayoria del 76,428%

11. Delegacion de facultades para la formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados y para llevar a efecto el preceptivo

depdsito de cuentas.
Aprobado por mayoria del 76,448%

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De acuerdo con el articulo 14.2 de los Estatutos de la Sociedad:

Los accionistas que no posean acciones suficientes para asistir a la Junta General, de acuerdo con lo establecido en el parrafo
anterior, podran agruparlas con las de otros accionistas que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar el minimo exigido,
delegando en uno de ellos la asistencia a la Junta. Alternativamente, también podran conferir su representacioén a otro
accionista con derecho de asistencia.

Por otro lado, el articulo 16 recoge:

El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable en cualquier persona, sea o no accionista. La representacion
debera conferirse por escrito 0 por medios de comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstos en la
legislacion vigente, y con caracter especial para cada Junta. La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a
la Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su parte del derecho de voto a distancia tendré valor de revocacion. La
solicitud publica de representacion, la representacion familiar y la conferida a un apoderado General para administrar todo el
patrimonio, se regirdn por las normas legaies vigentes.

Por dltimo, el Reglamento de la Junta establece:

El derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable en cualquier persona, sea o no accionista. La representacion

debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstos en la
legislacion vigente, y con caracter especial para cada Junta. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a
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la Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su parte del derecho de voto a distancia tendra valor de revocacion. La
solicitud piblica de representacion, la representacién familiar y la conferida a un apoderado General para administrar todo el
patrimonio, se regiran por las normas legales vigentes.

Un mismo accionista no podra estar representado por mas de un representante en la misma Junta.

En el supuesto de solicitud publica de representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley.

Por su parte el articulo 11 establece que:

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que sean titulares de, al menos, 50 acciones, inscritas en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a aquél en que haya de celebrarse la

Junta y que se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia.

Los accionistas que posean un niimero menor de acciones que el sefialado en el parrafo precedente podran agruparse
confiriendo su representacion a uno de ellos.

Para concurrir a la Junta General seréd indispensable obtener ia correspondiente tarjeta de asistencia, o certificado expedido por
las entidades depositarias correspondientes o en cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente, de acuerdo con lo que
se prevea para cada Junta.

Esta lista se cerrara definitivamente con cinco dias de antelacién al sefialado en la convocatoria para la celebracion de la Junta
General.

Las tarjetas de asistencia se utilizaran por los accionistas como documento de otorgamiento de representacién para ta Junta de
que se trate.

Los miembros del Consejo de Administracion deberan asistir a las Juntas Generales. El Presidente de la Junta podra autorizar
la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente. La Junta, no obstante, podra revocar dicha autorizacion.

En el local donde se celebre la Junta, estara a disposicién de los asistentes copia del texto de las propuestas de acuerdos que

se someterén a la Junta General asi como los informes y demas documentacién que en virtud de mandato legal o por acuerdo
del Consejo, hayan sido puestos a disposicion de los accionistas.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

En la pagina web del Grupo Clinica Baviera hitp://www.clinicabaviera.com/ existe una seccion destinada a Accionistas e
inversores dentro de la cual se haya un sub-epigrafe destinado a Gobierno Corporativo en el que se incorporan los informes
anuales.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niumero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten ia toma de control de {a sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiifas holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detaliadas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendaci6n 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
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éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmice de fa empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacién;

i} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa,;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimienio periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica peribdicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operacionss de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con conssjeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

18. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actile como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
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3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver gpigrafe: B,1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, 2.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y e! resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1¢ En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1,3

Cumple
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante {a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmenie en ef informe Anual de
Gobiermno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafeg: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, fa Comision de Nombramienios vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Con anterioridad a que a compafiia tuviese la condicién de cotizada contaba con la presencia de Consejeras en el seno del
Consejo. Dicha presencia de Consejeras ha sido siempre tradicional en el Consejo de la Sociedad, y el hecho de que no se
hayan designado Consejeras no cbedece a ningun motivo de género.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que l0s consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B,1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
De conformidad con lo establecido en &l art. 12.4 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracién podré facultar a
uno de los Consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o Ia inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el consejo
de su Presidente.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentes, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiiia;
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¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.289

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver spigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externc con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeifiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Conssjo:
a) A propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

aj Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categorfa de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidon de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Codigo.
También podréa proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la scciedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por algunc de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representades en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique tas razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
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b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
if} Criterios de evaluacion de resuliados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualquier compeonente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivaos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
iy Plazos de preaviso; y
ili) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsiéon.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: 3.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y mincren dichos resultados.

Cumple
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que fales retribuciones guardan relaciéon con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan

simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otfras
circunstancias similares.

No Aplicable
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40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, va sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centraréd especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacioén comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de ta remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos,
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los antericres, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comisién Delegada ¢ Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del
Consejo.
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Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por ta Ley del
Mercado de Valores, una Comision, ¢ dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externcs, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta vy de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

489. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros 0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En refacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
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