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01/ PRINCIPALES MAGNITUDES I . | -

Contratacion Cartera de pedidos Ventas Margen EBITDA
2.123M€ 8.807M€ 2.762M€ 1,3%

Deuda Financiera Neta DFN/EBITDA
311M€ 1,5

En un afio afectado por Covid-19:

= Contratacion relevante a pesar de la ralentizacion de l&s procesos de adjudica
N
n Y iados \Mad'n‘\/
= Alto grado de recuperacion de actividgj’y resultados en la segunda mi el ejercicio

= 4

= Fortaleza financiera



02/ CONTRATACION

Contratacion

Mercado

"Incluye los pedidos considerados en firme durante el ejercicio asi como modificaciones que puedan haberse producido en pedidos de ejercicios anteriores, y se obtiene de la siguiente forma: (Cartera de pedidos fin periodo — Cartera de pedidos inicio

2
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08 Perspectivas

El retraso generalizado provocado por Covid-19 en los procesos de adjudicacion, muy especialmente de
los grandes proyectos ferroviarios, reducen el book-to-bill promedio de CAF, y elevan el pipeline para 2021

(en millones de euros)

1

2018 2019 T1-T4 2020 Promedio
T1-T4 T1-T4 TOTAL Ferroviario Autobuses 2018-2020
Contratacion 2.902 4.066 2123 1410 713 3.030
book-to-bill 14 1,6 0,8 0,7 1,0 1,3
Ferroviario Autobuses

= Renfe Ancho Métrico

= Myanmar

= Diversas ampliaciones de contrato

= Contratos de servicios en Noruega y UK

Liderazgo europeo en la contratacion de autobuses eléctricos:
Alemania, Polonia, Rumania, Espafa, Suiza, ...

Pedidos de autobuses de hidrégeno para operadores en Alemania,
Holanda, ltalia y Suecia

Efectos Covid-19 en el comportamiento del mercado ferroviario en 2020:
= Ausencia de cancelaciones de oportunidades en el pipeline

= Ralentizacion de procesos de adjudicacién, con el consiguiente
efecto volumen esperado en términos de adjudicacion en 2021

periodo + Importe neto de la cifra de negocios).
La contratacion no incluye las opciones contempladas en varios de los proyectos firmados y en cartera.
2Detalle de la contratacion del FY2020 en Anexo A.

Mercado de e-buses traccionado fuertemente por politicas y
objetivos europeos de cero emisiones

Perspectivas de crecimiento para el segmento europeo de
autobuses urbanos de hidrdégeno en los proximos 10 afios, donde
Solaris presenta un posicionamiento sin igual

%w;«r W TO FUTURE MOBILITY
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03/ CARTERA DE PEDIDOS RESULTADOS ANUALES 2020 w

El menor volumen adjudicado por el mercado y el incremento de la actividad en la segunda mitad del ano
afectan a la evolucién de la cartera

Cartera total (M€)

I Cartera Negocio Autobuses
M Cartera Negocio Ferroviario

8.807

2019 Contratacion Ventas 2020

Ratio Cartera/Ventas @

= Lacifra de cartera no incluye el anuncio realizado el 14 de enero de 2021 por el operador de transportes RATP en relacién a la eleccion del consorcio formado por CAF
y Bombardier como preferred bidder para el suministro de 146 trenes para la linea de cercanias RER B de Paris, valorado en 2.560M€ en su totalidad.

1En 2019, calculado sobre las ventas del afio 2019 del Grupo y el afio 2019 completo de EuroMaint (148M€). %W” M; TO FUTURE MOBILITY



04/ CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

> Ventas

Ventas totales (M€)

I Negocio Autobuses
B Negocio Ferroviario

2019
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La amplia diversificacion de productos y geografias del Grupo CAF ha permitido mitigar los efectos de

Covid-19

(26%)

2.037
(74%)

2020

17% | 27% ® 12% | 9%
Otros paises \ Holanda
(~60) ] (~42)

10% [ 1%

/ Espafia

®6%|3%
Australia
8% | 7%
o 1% | 14% 2020 | 2019 Alemania
Reino Unido 7% |3%
ltalia
® 10% | 9% ©7%| 5%
Resto Union Europea Suecia
5% | 6% ®7%|6%
Bélgica Polonia

Se desglosan los paises con un peso relativo superior al 5%.

%m;w W TO FUTURE MOBILITY
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04/ C U E NTA D E RES U LTADOS CO N SO LI DADA 06 ESG 07 Informacion bursatil 08 Perspectivas 09 Anexos
RESULTADOS ANUALES 2020 w
> Ventas

Ferroviario
1.201
parcial en la actividad productiva en todas las ubicaciones

Vehiculos ferroviarios . . . :
 Implementacién efectiva de los nuevos programas de proyectos

2019 2020  Pleno cumplimiento del plan de recuperacion de gran parte de las horas no
(s/total ventas) (46%) (44%) trabajadas en el primer semestre del afio en las plantas espafiolas

Ventas (M€) Crec. Interanual Evolucion

1.222 « Reduccion de la actividad en el primer semestre por la paralizacion total o

* Ingresos por prestacion de servicios de mantenimiento afectados por
las restricciones a la movilidad
455 >0 * Crecimiento por consolidacion completa de EuroMaint
Servicios - - De los mas de 50 proyectos de mantenimiento en ejecucion:

' ' - Marzo/2020 Julio/2020 Enero/2021
2019 2020 @
9 o 88%
(s/total ventas) (18%) (19%) } ‘ (]
con trafico >90% con trafico >90%  con trafico >70% con trafico >90% con trafico >70%

La mayoria de flotas mantenidas son urbanas/interurbanas

292 299
Componentes, —_ —_
Equipos, , : , + Crecimiento de actividad pese a las limitaciones de movilidad, que
Senalizacion, 2019 2020 han afectado a los trabajos en destino
Sistemas y Otros (sfotal ventas) - (11%) (11%)

%ﬂr W TO FUTURE MOBILITY
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> Ventas

Record en ventas y en numero de
autobuses entregados, pese a Covid-19

+12%

1.226

2018 2019 2020

®-—\/entas (M€) ==@= Autobuses (n°)

» Ventas en 19 paises. Principales paises:

> Alemania > Republica Checa
> Polonia > |srael

> |talia > Suiza

> Estonia > Espafia

» Récord de autobuses entregados en Alemania.

40% eléctricos.

#1 en el suministro de autobuses
eléctricos en Europa

En 2020, Solaris casi triplica
el numero de e-buses entregados

(n° e-buses entregados)

457

(% buses entregados)

162
44% | ) 63 107 1
diesel
electric
2020 2017 2018 2019 2020

Solaris es actualmente el mayor fabricante de e-buses en Europa, con una

cuota de mercado del 20%

Solaris gana el

> 1.000 e-buses entregados “Global e-mobility leader

18 paises 2020”
. Global
> 100 clientes §) e-Mobility Forum
# condiciones climaticas — 2020/

%w;«r W TO FUTURE MOBILITY
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04/ C UENTA DE RE S ULTAD OS C O \| S O LIDADA 06 ESG 07 Informacion bursatil 08 Perspectivas 09 Anexos
RESULTADOS ANUALES 2020 w

Efecto relevante del Covid-19 en el resultado operativo, si bien el segundo semestre ha sido mas favorable

> Ebitda

Solaris mejora significativamente su resultado por el incremento en el numero de autobuses entregados, el
mix de producto y el efecto divisa

EBITDA total (M€)

I Negocio Autobuses
I Negocio Ferroviario

244

(-) Ineficiencia en costes por Covid-19

EBITDA o - . EBITDA
Ajustado (-) Reduccién del trafico de las flotas ferroviarias 2020
2019 .y
(-) Depreciacion de monedas emergentes
% Margen EBITDA 9,4% (+) Depreciacién moneda funcional de Solaris (zloty) 7.3%
I Negocio Autobuses 6,1% (+) Incremento de volumen, mejora de mix y mayor 9,3%
I Negocio Ferroviario 10,5% 6,6%

eficiencia de las operaciones de Solaris

%w;'q’ W -~ T0 FUTURE MOBILITY
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04/ CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 06ESG 07 Informacen bursa deperspoctvas 08 Aneas
> Resultados RESULTADOS ANUALES 2020 un

Recuperacion sustancial de beneficios en la segunda mitad del afio

(en millones de euros)
2020 2019  Var. %
= Niveles normalizados de EBITDA en el segundo semestre del

Ventas 2.762 2.598 6%

EBITDAAjustado 201 244 (18%) afno (129M€ en 252020, frente a 73M€ en 152020, y frente a

% margen 7,3% 9,4% -

Amortizacion del inmovilizado (89) (81) 10% 128M€ en 252019).
Deterioros y resultados por enajenacion 9 (0) -

EBIT Ajustado 121 163 (26%)

% margen 4,4% 6,3% - . . : : i
Partidas no recurrentes (0) (38) .= Mejora sustancial del gasto financiero por menor exposicion a

EBIT 121 125 (3%) . . T . .

% margen 4.4% 48% ' divisa y menores tipos de interés, si bien la inestabilidad de
Ingresos financieros 6 17 (65%) las monedas en Latam ha generado unas diferencias de
Gastos financieros (48) (73) (34%)

Diferencias de cambio (26) (6) 333% cambio negativas de 26ME.
Otros gastos/ingresos financieros (0) (0) -

Resultado financiero (68) (62) 10%

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (4) (2) 100%

Resultado antes de impuestos 49 61 (20%) = Resultado neto positivo final de 10M€, recuperando durante el

Impuesto sobre beneficios (39) (36) 8% y .

Resultado neto después de impuestos 10 25 (60%) afio el efecto de Covid-19.

Nota:

- Todos los indicadores ajustados no contemplan ajuste alguno en 2020.
- Mayor detalle de la Cuenta de Resultados Consolidada en Anexo C. %W ’ M 7 10 FUTURE MOBILITY
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05/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
> Circulante

06 ESG 07 Informacion bursatil 08 Perspectivas 09 Anexos

RESULTADOS ANUALES 2020 w

El circulante neto se situa en el nivel mas bajo de la ultima década, sustentado en las favorables condiciones
de los proyectos en cartera y en el foco del Grupo en la gestion de la caja durante la pandemia

Circulante neto (M€)

112 52

488
482 Existencias

Clientes

m Otros deudores!

B Anticipos de clientes

W Proveedores

m Otros acreedores’

2019 2020

"Incluyen las siguientes partidas del balance:
- “Otros deudores”: Otros deudores, Activos por impuesto corriente, Derivados del activo corriente y Otros activos corrientes.
- “Otros acreedores”: Provisiones corrientes, Otros acreedores sin anticipos de clientes, Pasivos por impuestos corrientes, Otros
pasivos corrientes, Derivados del pasivo corriente, y excluyendo los aplazamientos de pago con entidades publicas.



05/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

> Posicion financiera

01 Principales Magnitudes 02 Contratacion

06 ESG 07 Informacion bursatil

El ejercicio 2020 finaliza con una posicion financiera sélida

Ratio DFN/Ebitda

Adquisicién EuroMaint

311

e N B A b

(en millones de euros) (en millones de euros)

' En 2019, Ratio DFN/EBITDA Ajustado.

2,;)\.,/ 41’87 ?x
' 364 ' ' 203 ' 142
2016 2017 2018 2019 2020

Deuda bruta concesiones m= = Deuda Financiera Neta —— DFN/EBlTDA1

Liquidez

03 Cartera

08 Perspectivas

04 PyG 05 Balance

09 Anexos

RESULTADOS ANUALES 2020 w

914

634

2019
B Lineas de credito no dispuestas

1.115

675

2020

Efectivo e Inversiones Financieras Temporales

(en millones de euros)

%w;&r We TO FUTURE MOBILITY



01 Principales Magnitudes 02 Contratacién 03 Cartera 04 PyG 05 Balance

05/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
> Deuda Financiera Neta
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La contencion del circulante y del CAPEX, el aplazamiento de los dividendos a comienzos de
2021 y las diferencias de conversion explican la mejora de la posicion financiera del Grupo

= Resultado y ajustes del resultado: (209) M€ (en millones de euros)
= Cambios en el capital corriente: (5) M€! = Pasivos NIIF 16: 20 M€
= Otros flujos de actividades de explotacién: 40 M€ = Adquisicion de participaciones de socios externos: 4 M€
= Anticipos reembolsables y otros pagos: (7) M€
= |nversiones: 56 M€ = Diferencias de conversion en DFN: (40) M€
= Desinversiones: (40) M€ = Dividendos: 1 M€

= Pago de gastos financieros: 57 M€

174
22
DFN 31.12.2019 Flujos de actividades de Flujos de actividades de Pagos financieros Diferencias de conversion y DFN 31.12.2020
explotacion inversion otros flujos

' Cambios en el capital corriente sin considerar los efectos de conversion por divisas. %W,_, W -~ TO FUTURE MOBILITY
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07 Informacion bursatil 08 Perspectivas

Principales avances 2020

El objetivo principal de CAF en materia de Sostenibilidad es conciliar el desarrollo de su
mision con la satisfaccion de forma equilibrada de las necesidades y expectativas de
los Grupos de Interés para la creacion de valor de manera sostenible y a largo

* Nueva Politica de Sostenibilidad

plazo. Todo ello se desarrolla cumpliendo no solo con las obligaciones legales, sino
también con las mejores practicas en materia de Buen Gobierno Corporativo, Gestion
de Riesgos, Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad.

» Avances en el despliegue de Modelo de Gestién Corporativo alineado con la ISO
26000:2012

» Avance en la Estructura Organizativa en material de ESG:

Evaluacion y Resultados

» Deloitte. Estado de Informacién No Financiera
Auditoria anual por prestador independiente de servicios de verificacion

* Comité de Sostenibilidad

* Foros Corporativos (Cadena de Suministro, Ambiental, Seguridad y Salud)

» Fortalecimiento del marco regulatorio interno . .
9 « LRQA. Evaluacion en Gestion

Obtencidn de la declaracién de tercera parte positiva para CAF, S.A. (Vehiculos, Rail Services y

* Mejora en la informacién de sostenibilidad 2020 de Grupo y de Solaris de acuerdo a GRI . - -
MiiRA). Valoracion positiva de avances.

»  Ecovadis. Evaluacion Desempefio cord4Q
Mejora en resultados: Calificaciéon Gold en CAF, S.A.y Silver en Ry

» Lanzamiento de la primera Encuesta de Satisfaccion dirigida a Accionistas e Inversores soik
e
CAF Power & Automation en 2020. h

»  Compromiso con Iniciativas Internacionales y Sectoriales.

» Adhesién al Pacto Mundial por parte de CAF, S.A., sociedad principal del Grupo.
» MSCly Sustainalitycs. Entidades de Evaluacion para Inversores (ESG)

Mejora progresiva de la informacion y la percepcion de agencias externas.
MSCI: Mejora de BB a BBB
Sustainalytics: préxima revision en 272021

Siguiendo con el compromiso con Railsponsible, avances en la definicion de la
estrategia y en el despliegue de los compromisos con la cadena de suministro.

WE SUPPORT
P 7w
: 3 0\‘,_-\[. Co,
ISO GF(I‘?}} 5"” .R‘:% S‘ "f. A Encuestas de Satisfaccion dirigidas a distintos grupos de interés con resultado positivo
26000 Nesgs \ g!'k/ %‘,‘n&' RAILSPONSIBLE

Gestion

Medio ambiente

Gobernanza Resultados



07/ INFORMACION BURSATIL

IBEX 35
- 12000

CAF

CAF vs IBEX 35
50

10000

8000

6000

20

- 4000

10 L

2000

= CAF =—|BEX 35

en/20 feb/20 mar/20 abr/20 may/20 jun/20 jul’20 ag/20 sep/20 oct/20 nov/20 dic/20

"Incluye inversores con una participacion superior al 3% o un 1% en el caso de inversores con sede en paraisos fiscales
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07 Informacion bursatil

08 Perspectivas

Estructura accionarial 31/12/2020

Cartera Social
24,56%
Free Float
47,09%
Kutxabank
14,06%

. . 1
Inversores Institucionales
14,3%

1.345.519.437

Capitalizacion bursétil (euros)

N° de acciones 34.280.750
Ultimo precio cotizacién (euros) 39,3
Precio maximo cotizacion (euros) 43,3
Precio minimo cotizacién (euros) 25,2
Volumen negociado (miles de acciones) 11.325

Efectivo negociado (miles de euros) 379.212

%ﬂk! W TO FUTURE MOBILITY
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> Mercado

El Plan de Reconstruccion Europeo y el European Green Deal situan el transporte en un ambito prioritario y movilizaran un
importante volumen de fondos para un transporte mas sostenible, dentro y fuera de las ciudades

Ferroviario Autobuses
Segtin UNIFE?, probable recuperacion en forma de V gracias a la Fuerte traccion de la politicas y objetivos cero emisiones en Europa
efectiva implementacion de estimulos econdmicos y a los programas 0
P y Prog > 45 /0 de nuevos Newly registered buses in Europe

de recuperacion in 2020-2030

autobuses urbanos limpios
12020 [ 2017-2019 <> 2021-2025: CAGR: 12,3% en 2025y > 65% en 2030
(mitad cero emisiones)?

125%
m Electric
= : 0 E {Fu
uropa, Tendencias generales 1 > 40% e =
el mayor mercado LIBERALISATION emisiones de gases de efecto " Eleciric
accesible mundial %E GREEN DEAL AUTOMATION invernadero para 20303 135% i
- Bpadiaih g — y
El segmento de 2% = MuLTIMoDAL Progresiva implantacion de 72 [
. . & O &5 . STANDARDISATION . lear
Rolling stock sera = =5 G OBALISATION Zonas de Bajas 3 o=
el principal generador R » . 220 | 2005 | 2030
I g HL%E{%EEN EmISIOHQS en ClUdades Fuente: ZeEUS / UITP(VEI) -2017
de crecimiento S (Objetivo Espafia: ZBE en ciudades

>50.000 hab. para 2023)

¥ M - TO FUTURE MOBILITY
TWRMS-World Rail Market Study, forecast 2020 to 2025 2 Directiva de Movilidad Sostenible de la UE 3 Marco de actuacion europeo en materia de clima y energia para 2030 ﬁ
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> CAF

4

El Grupo CAF aspira a seguir creciendo, basado en una mayor diversidad de sus productos/servicios y mercados,
0 D D y la busqueda constante de una mayor eficiencia

Ferroviario

L

|z

— 2021 | Continuacion del ciclo de crecimiento,
i\ﬁ"':‘ 3 | ralentizado en 2020 por Covid-19

‘g Vehiculos ferroviarios Oportunidades 2021 + oportunidades 2020 retrasadas
Licitaciones de gran volumen en diversas geografias

Estimulos adicionales de los Planes de Recuperacion Nacionales

BtB 2 1

NN

Servicios Elevada cartera de pedidos

Ampliacion de la capacidad productiva de Solaris

AN

Elevada cartera de pedidos
Desarrollo de las iniciativas de transformacion y eficiencia de los
diversos negocios, para favorecer su competitividad y rentabilidad

Componentes, Equipos,

Senalizacion, Sistemas y Otros t Beneficio

v" Mayor foco en las evaluaciones de las principales agencias de rating
externo

v" Plan de actuacién para mejorar el posicionamiento del Grupo en los
principales ratios de sostenibilidad

Bie

Solaris

voooU Ul

de acuerdo a las estimaciones actuales, basadas en las condiciones actuales de la
pandemia en los paises en los que opera el Grupo

L M ~ TO FUTURE MOBILITY
' Book to Bill, calculado como Contratacion del ejercicio / Ventas del ejercicio ﬁ
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A/ DETALLE CONTRATACION 2020 E Y —. | —

Contratos anunciados e incluidos en la cartera de pedidos en 2020

Negocio
Fecha Proyecto Pais Descripcion Cliente Tipe agii‘i: ‘i}onr;el; Vehiculos Resto negocios Irr}hp‘t;?e
# unid. Plataforma Negocio Alcance Caracteristicas
1T Helsinki Finlandia Suministro metros No nuevo Extensian No v 5 B
1T VY Noruega Mantenimiento de unidades regionales Nuevo Contrato base No v Senvicios Mantenimiento de unidades regionales 9 afios =100
1T Barcelona Espafia  Suministro buses No nuevo Caontrato base No v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 14 unidades
1T Wuppertaly Colonia Alemania  Suministro buses No nuevo Contrato base No v Autobus Suministro de autobuses urbanos de hidrogeno 25 unidades
1T Connexxion Paises Bajos Suministro buses No nuevo Contrato base No v Autobus Suministro de autobuses urbanos de hidrogeno 20 unidades ~25
2T Napoles ltalia Suministro metros No nuevo Extensian Si v 4 B v Semicios Mantenimiento de unidades de metro 3 afios
2T Estocolmo Suecia  Suministrotranvias No nuevo Extensian Si v 10 Urbas ~100
2T Amsterdam Holanda  Suministrotranvias No nuevo Extensian Si v 9 Urbas
2T ADIF (Leén-Guardo) Espafia  Sefializacion No nuevo Contrato base No v Sefializacion Eq“ipamie”t°g§rir:'jtrﬁgf;‘;ﬁédese9“”dad" - -
2T ADIF [Ar;it::jl;gr ente de Espafia  Sefializacion No nuevo Caontrato base No v Sefializacion Sl ggrinnj:l?llglc;g::deseguridady -
2T Mantenimiento NIR Irlaﬁgg: el Mantenimiento de unidades diésel No nuevo Caontrato base No v Semicios Mantenimiento integral 15 afios =60
3T Offenbach Alemania  Suministro buses No nuevo Caontrato base No v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 29 unidades
3T Malbork Polonia  Suministro buses Nuevo Caontrato base No v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 6 unidades =30
3T Ploiesti Rumania Suministro buses Nuevo Caontrato base No v Autobus Suministro de trolebuses 20 unidades
47 Tallin Estonia  Suministrobuses No nuevo Extension No v Autobils Suministrode a”*ﬁ;ﬂf:f urbanos de gas 100 unidades ~28
4T Sosnowiech,CFZ{z(Ciitr)qm, Torun, Polonia  Suministro buses No nuevo Caontrato base Si v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 37 unidades =30
4T De Lijn Bélgica  Suministrotranvias No nuevo Extension Si v 17 Urbos
4T Utrecht Holanda  Suministrotranvias No nuevo Extensian Si v 5 Urbas 0
4T ADIF (Sila-CulleraGandia)  Espafia  Sefializacion No nuevo Contrato base No v Sefializacion =TT m;g’;ﬂg:;”sm'ad"”ﬁde - ~20
4T Hamburgo Alemania  Suministro buses Nuevo Caontrato base Si v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 10 unidades
4T Milan ltalia Suministro buses No nuevo Extensian No v Autobus Suministro de autobuses urbanos eléctricos 100 unidades
4T Myanmar Myanmar  Suministro DEMUs Nuevo Contrato base No v 246 -
4T Renfe AM Espafia  Suministrode trenes de anchométrico  No nuevo Caontrato base No v kT B

%ﬂk! W TO FUTURE MOBILITY
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B/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO pESe e sl A . | -

(en millones de euros)
Balance de Situacion 31/12/2020 31/112/2019
Activo
Inmovilizado Intangible 324 348 (7%)
Inmovilizado Material 404 449 (10%)
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 7 8 (13%) Inmovilizado Intangible
Activos Financieros No Corrientes 429 539 (20%) .
Derivados de Cobertura No Corrientes 42 45 (7%) Este epigrafe registra un Fondo de Comercio por importe de 103
Activos por Impuesto diferido 147 146 1%
Otros activos No Corrientes 6 7 (14%) millones de euros, asi como relaciones comerciales, cartera de clientes
Activos No Corrientes 1.359 1.542 (12%)
Existencias 482 488 (1%) y marcas por importe de 133 millones de euros que surgen de las
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.357 1.372 (1%)
Otros deudores | ga 27 (21%) adquisiciones de BWB, Solaris, Rifer y EuroMaint.
Activos por impuesto corriente 9 12 (25%)
Otros Activos Financieros Corrientes 102 96 6%
Derivados de Cobertura Corrientes 15 40 (63%)
Otros Activos Corrientes 10 17 (41%)
Efectivo y otros activos liquidos 574 539 6% IF :
Activos Corrientes 2.720 2.781 (2%) Inmovilizado Material
: 0,
Total Activos St S (6%) La contencion en las inversiones no esenciales, asi como el impacto del
Pasivo y Patrimonio Neto
S 0
e renics or br (1(20//: ; tipo de cambio (-15M€), reducen el saldo de este epigrafe un 10%.
Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 809 868 (7%)
Otros Pasivos Financieros 79 91 (13%)
Pasivos por Impuesto diferido 134 159 (16%)
Derivados de Cobertura No Corrientes 43 46 (7%)
Otros Pasivos No Corrientes 94 87 8%
Pasivo No Corriente 1.205 1.299 (7%)
Provisiones corrientes 270 238 13%
Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 171 200 (15%)
Otros Pasivos Financieros 62 44 41%
Derivados de Cobertura Corrientes 20 61 (67%)
Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.702 1.729 (2%)
Otros Pasivos Corrientes 5 7 (29%)

e P Pt 2231 2279 (2%) L W 244 T0 FUTURE MOBILITY
Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.079 4.323 (6%) %’”" “? J FUTVRE Mo
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B/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO pESe e sl A . | -

(en millones de euros)
Balance de Situacion 31/12/2020 31/12/2019 (continuacion)
Activo

Inmovilizado Intangible 324 348 (7%) . . ] .

Inmovilizado Material 404 449 (10%)  Activos Financieros No Corrientes

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 7 8 (13%)

Activos Financieros No Corrientes 429 539 (20%)  Se refieren principalmente a los activos vinculados a los contratos de

Derivados de Cobertura No Corrientes 42 45 (7%)

Activos por Impuesto diferido 147 146 1% concesion de Brasil y México. El descenso se debe principalmente al

Otros activos No Corrientes 6 7 (14%)

Activos No Corrientes 1.359 1.542 (12%) - efecto negativo de las diferencias de conversion.

Existencias 482 488 (1%)

Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.357 1.372 (1%)

Otros deudores 171 217 (21%)

Activos por impuesto corriente 9 12 (25%) . .

Otros Activos Financieros Corrientes 102 96 6% Activos Corrientes

Derivados de Cobertura Corrientes 15 40 (63%)

Otros Activos Corrientes 10 17 (41%)

Efectivo y otros activos liquidos 574 539 6% .

Activos Corrientes 2720 2.781 (2%; En la cuenta de Otros Deudores a corto plazo se registra la parte a

Total Activos 4.079 4.323 (6%) . ) ..
Pasivo y Patrimonio Neto cobrar en el corto plazo de las concesiones de Brasil y México.

Patrimonio Neto 644 745 (14%)

Provisiones No Corrientes 46 48 (4%)

Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 809 868 (7%) . . . L.

Otros Pasivos Financieros 79 91 (13%)  El incremento en la cuenta de Efectivo y otros activos liquidos

Pasivos por Impuesto diferido 134 159 (16%)

Derivados de Cobertura No Corrientes 43 46 (%)  equivalentes es consecuencia de las favorables condiciones de los

Otros Pasivos No Corrientes 94 87 8%

Pasivo No Corriente 1.205 1.299 (%)  proyectos en cartera y de las acciones realizadas con el objetivo de

Provisiones corrientes 270 238 13%

Deudas Carrentes con Enidades de Crédito i 200 (15%)  fortalecer la posicion de liquidez del grupo ante el escenario planteado

Otros Pasivos Financieros 62 44 41%

Derivados de Cobertura Corrientes 20 61 (67%) A

Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.702 1.729 (2%) por el Covid-19.

Otros Pasivos Corrientes 5 7 (29%)

Pasivos Corrientes 2.230 2.279 (2%)

Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.079 4.323 (6%)
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B/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO pESe e sl A . | -

(en millones de euros)

Balance de Situacién 31112/2020 3112/2019 (continuacion)
Patrimonio Neto

A'jmvmzado ntangle o 28 %) Los cambios en el ejercicio tienen su origen principalmente en la
Inmoviizado Materlal , o 404 449 (10%) variacion de las diferencias de conversion, la distribucion de
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 7 8 (13%)

Activos Financieros No Corrientes 429 539 (20%) dividendos y el resultado del ejercicio 2020.
Derivados de Cobertura No Corrientes 42 45 (7%)
Activos por Impuesto diferido 147 146 1% (en millones de euros)
Otros activos No Corrientes 6 7 (14%) 9
Activos No Corrientes 1.359 1.542 (12%)
Existencias 482 488 (1%) (77) (30) 4)
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.357 1.372 (1%)
Otros deudores 171 217 (21%)
Activos por impuesto corriente 9 12 (25%)
Otros Activos Financieros Corrientes 102 96 6%
Derivados de Cobertura Corrientes 15 40 (63%)
Otros Activos Corrientes 10 17 (41%)
. . P 0,
Efe.ctlvo ! Otrf)s activos liquidos o4 539 ?,/0 Patrimonio Resultado Diferencias de Dividendos  Otras variaciones  Patrimonio
Activos Corrientes 2.720 2.781 (2%) 31.12.2019 sociedad conversion 31.12.2020
Total Activos 4.079 4.323 (6%) dominante

Pasivo y Patrimonio Neto

Patrimonio Neto 644 745 (14%)

Provisiones No Corrientes 46 48 (4%) Pasivo No Corriente

Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 809 868 (7%)

Otros Pasivos Financieros & o (13%) La disminucion en las Deudas No Corrientes con Entidades de
Pasivos por Impuesto diferido 134 159 (16%)

Derivados de Cobertura No Corrientes 43 46 (7%) Crédito se debe, fundamentalmente, a las reclasificaciones a corto
Otros Pasivos No Corrientes 94 87 8%

Pasivo No Corriente 1.205 1.299 (7%) plazo y al impacto del tipo de cambio (-40M€).

Provisiones corrientes 270 238 13%

Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 171 200 (15%)

Otros Pasivos Financieros 62 44 41%

Derivados de Cobertura Corrientes 20 61 (67%)

Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.702 1.729 (2%)

Otros Pasivos Corrientes 5 7 (29%)

ot Pastvoy Pat 2250 2273 \2%) ; W 244 T0 FUTURE MOBILITY
Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.079 4.323 (6%) %’”"’ ‘? 1 FLITURE Bl
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B/ BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO pESe e sl A . | -

(en millones de euros)
Balance de Situacién 3111212020 31/12/2019 (continuacion)
Activo
Inmovilizado Intangible 324 348 (7%) Pasivos Corrientes
Inmovilizado Material 404 449 (10%)
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 7 8 (13%) . . 2 o)
Actives Financioros No Canientos 129 539 20%) Las Deudas Corrientes con Entidades de crédito disminuyen por las
Derivados de Gaberura No Corrientes 42 45 (7%) amortizaciones y refinanciaciones efectuadas, ademas del efecto del tipo
Activos por Impuesto diferido 147 146 1%
Otros activos No Corrientes 6 7 (14%) de cambio (-1 1 |V|€)
Activos No Corrientes 1.359 1.542 (12%)
Existencias 482 488 (1%) . . . . ) o
Clientes por ventas y prestacion de servicios 1.357 1.372 (1%) En Otros Pasivos Financieros Corrientes se incluyen los vencimientos
Otros deudores 171 217 (21%) . .
Activos por impuesto corriente 9 12 (25%) a corto plazo de los contratos de arrendamiento reconocidos tras la
Otros Activos Financieros Corrientes 102 96 6% : :
Derivados de Cobertura Corrientes 15 40 (63%) entrada en vigor de la normativa NIIF 16.
Otros Activos Corrientes 10 17 (41%)
AEff."t'VOg o1os actvos lauidos 2?;3 2?22 (2?,/"/‘)’ Los Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar disminuyen
ctivos Corrientes . . o
Total Activos 4.079 4.323 (6%) principalmente por la partida Anticipos de Clientes motivado por el
Pasivo y Patrimonio Neto . L
Patrimonio Neto 644 745 (14%) reconocimiento de ingresos que compensan los anticipos recibidos por el
Provisiones No Corrientes 46 48 (4%) . . . v
Deudas No Corrientes con Entidades de Crédito 809 868 (7%) cumplimiento de hitos relevantes asociados al disefio de trenes en
Otros Pasivos Financieros 79 91 (13%) C .
Pasivos por Impuesto diferido 134 159 (16%) €jercicios anteriores.
Derivados de Cobertura No Corrientes 43 46 (7%) . .
Otros Pasivos No Corrientes 94 87 8% AntICIPOS de clientes
Pasivo No Corriente 1.205 1.299 (7%) (en millones de euros) 853
Provisiones corrientes 270 238 13%
Deudas Corrientes con Entidades de Crédito 171 200 (15%) - 808
Otros Pasivos Financieros 62 44 41% B
Derivados de Cobertura Corrientes 20 61 (67%)
Acreedores Comerciales y Otras cuentas por pagar 1.702 1.729 (2%) . .
Otros Pasivos Corrientes 5 7 (29%) 2019 2020

Pasivos Corrientes 2.230 2.279 (2%) Uhorser O EUTURE ORIy
Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.079 4.323 (6%) /’“" Wﬁ J FUTVRE Mo
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C/ CUENTA DE RESULTADOS T
CONSOLI DADA RESULTADOS ANUALES 2020 w

(en millones de euros)

Cuenta de Resultados

El incremento de las ventas de autobuses y la incorporacion

Importe neto de Ia cifra de negocios 2.762 2.598 6% de EuroMaint al Grupo son los principales aspectos que
Otros ingresos (*) 18 41 (56%) . . . 0
Aprovisionamientos y variacion de existencias (1.518) (1.370) 1% expllcan el incremento interanual del 6% del Importe neto de
Gastos de personal (695) (655) 6% la cifra de negocios.

Otros gastos de explotacién (366) (370) (1%)

EBITDA Ajustado 201 244 (18%)

% margen 7,3% 9,4% - . o .
Amortizacion del inmovilizado (89) (81) 10% Las unidades Civity para NS en Holanda, las unidades
Deterioros y resultados por enajenacion 9 (0) - . o

EBIT Ajustado 121 163 (26%) regionales Civity para Wales & Borders y para West

% margen 4,4% 6,3% - . . . . )

EBl;’artidas no recurrentes 1(201) (1328; (30/; Midlands en Reino Unido, las unidades Regionales de New

%margen 44% 4:8% - South Wales y las unidades de tranvia de Amsterdam han
Ingresos financieros 6 17 (65%)

Gastos financieros (48) (73) (34%) sido los principales proyectos en ejecucion del 2020.
Diferencias de cambio (26) (6) 333%
Otros gastos/ingresos financieros (**) (0) (0) -

Resultado financiero (68) (62) 10%

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (4) (2) 100% Los Gastos de personal incrementan un 6% , debido,

Rasullado antes do Imphesios 49 1 (%  fundamentalmente, a la incorporacion de EuroMaint al

mpuesto sobre beneficios (39) (36) 8%

Resultado neto después de impuestos Ajustado 10 63 (84%) .

% margen 0,4% 2,4% - perlmetro'

Resultado neto después de impuestos 10 25 (60%)

% margen 0,4% 1,0% -

Intereses minoritarios 1 0

Resultado atribuido a la Sociedad dominante Ajustado 9 63 (86%)

Resultado atribuido a la Sociedad dominante 9 25 (64%)

(*) Incluye las partidas registradas en Otros ingresos de explotacion, Trabajos realizados por la empresa para su activo y Otros resultados.

(**) Incluye las partidas registradas en Variacion de valor razonable en instrumentos financieros y Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros.

Nota: .
- Todos los indicadores ajustados no contemplan ajuste alguno en 2020. %u—w Mﬁ TO FUTURE MOBILITY
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C/ CUENTA DE RESULTADOS T
CONSOLI DADA RESULTADOS ANUALES 2020 w

(continuacion)
(en millones de euros)

La contribucion de todos los negocios resulta en una reduccion del
EBITDA de un 18% respecto al del ejercicio 2019. Esta reduccion

Cuenta de Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 2.762 2.598 6% es atribuible fundamentalmente a los efectos derivados de la
Otros ingresos (*) 18 41 (56%) L . . .
Aprovisionamientos y variacion de existencias (1.518) (1.370) 1% menor actividad del primer semestre por el |mpacto del Covid-19.
Gastos de personal (695) (655) 6% . . o . L. L.
Otros gastos de explotacin (366) (370) (1% EI EBIT es inferior en un 26% al del ejercicio 2019. El crecimiento

EBITDA Aj 201 244 18% . . y . . 'y

%margenJUStado 739% 9.4% U%)  en Ja partida de amortizacion se explica por la incorporacion de
AmorFizacién del inmovilizado . _ (89) (81) 10% EuroMaInt al perimetro (13M€)

Deterioros y resultados por enajenacion 9 (0) -

EBIT Ajustado 121 163 (26%)

% margen 4,4% 6,3% - . . .

Partidas no recurrentes (0) (38) - El Resultado Financiero neto es de -68 millones de euros, que

EBIT 121 125 (B%) : . : : :

% margen 44% 4.6% ' incluye un impacto negativo de diferencias de cambio por
Ingresos financieros 6 17 (65%)  importe de 26 millones de euros.

Gastos financieros (48) (73) (34%)
Diferencias de cambio (26) (6) 333%
Ot tos/i financi ** 0 0 - . .

ORos gastosiinglosos fnancieros (°) o ol % El Resultado antes de Impuestos a 31 de diciembre de 2020 es

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (@) ) 100% de 49 millones de euros. La menor actividad Correspondiente al

Resultado antes de impuestos 49 61 (0% primer semestre del afio y los servicios de mantenimiento aun no

Impuesto sobre beneficios (39) (36) 8% , . .

Resultado neto después de impuestos Ajustado 10 63 (84%) recuperados plenamente, asi como el impacto de las divisas son

% 0,4% 2,4% - L . .y

Rosuliado el despate de Tmpiesios 0 ”e % 10s principales factores que explican la variacion respecto al

7 margen 04% 1.0% " ejercicio anterior

Intereses minoritarios 1 0 - )

Resultado atribuido a la Sociedad dominante Ajustado 9 63 (86%)

Resultado atribuido a la Sociedad dominante 9 25 64%) Finalmente, el Resultado neto después de impuestos a 31 de

(*) Incluye las parti(lias regiétradas en Otrols ir?gresos de explotacion, Tr'abajos realiza(lios plor la empres%x para su activoyOtroslresuITados. . . dICIembl'e de 2020 ha S|d0 de 10 ml||0neS de euros.

(**) Incluye las partidas registradas en Variacion de valor razonable en instrumentos financieros y Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros.

Nota:

- Todos los indicadores ajustados no contemplan ajuste alguno en 2020. %m;«r f/]/:? TO FUTURE MOBILITY



AVISO LEGAL

Este documento ha sido elaborado exclusivamente con fines informativos.

La informacién contenida en este documento no ha sido verificada por terceros
independientes; en este sentido, no existe ninguna garantia expresa o implicita sobre
la imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o las opiniones o
declaraciones expresadas en él.

Este documento puede contener manifestaciones sobre previsiones y estimaciones a
futuro que no deben tomarse como una garantia de rendimiento o resultados futuros
por estar sujetos a riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales estan fuera del
control de CAF y podrian causar que los resultados reales pudieran diferir
materialmente de los expresados o implicitos en dichas previsiones y estimaciones.

Por lo tanto, en ningin caso debe interpretarse como un consejo o recomendacion
para comprar, vender o participar en las acciones de CAF, o cualquier otro valor o
inversién alguna, ni aspira a ofrecer cualquier tipo de producto o servicio financiero.

RESULTADOS ANUALES 2020 w

La informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la
fecha del documento y estan sujetas a verificacion, terminaciéon y cambio sin previo
aviso. CAF no asume ninguna obligacién de actualizar o revisar publicamente las
estimaciones y previsiones, ya sea como resultado de nueva informacion, de
eventos futuros o de otras circunstancias.

Cualquier decision tomada por un tercero como consecuencia de la informacién
contenida en este documento es bajo Unico y exclusivo riesgo y responsabilidad de
dicho tercero, y ni CAF, ni sus filiales o representantes seran responsables de
ningun dafio, ni asume responsabilidad de ningln tipo derivado del uso de este
documento o de su contenido.

Este documento y la informacién contenida en el mismo son propiedad de CAF y no
podra ser copiado, reproducido, publicado o distribuido, total o parcialmente, sin el
consentimiento previo por escrito de CAF.
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