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PNFORMAZION FHATICHERA

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A,
CUENTAS ANUALES AL 3! DE DICIEMBRE DE 1993

BALANCES DE SITUACION AL 3| DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992 (en millones de pesetas)

ACTIYO 1993 1992
Inmovilizado 13.307 19.204
Gastos de establecimiento 124
Inraovilizaciones inmateriales — —

Gtos. investig. y desarrollo 258 204
Patentes, licenc. y marcas 224 224
Derechos s/hienes arr fin, 52 10
(-} Amortizacicnes (267) {229}
inmevilizaciones
Terrenos y construccionss 3977 370
Instalaciones y maquinzriz 12085 M.700
Uilfajes y mobiiizrio 290 221
inmovilizaciones zn curso 205 108
Ctros inmovilizaces 855 8es
(-} Amortizacion=s {10.058) {9.095)
inmovilizaciones finzneieras
Part. empresas Grupo 12601 10,102
Credites a Emp. Grupo 5604 4850
Carterz valores & lzrzo p. 174 181
Orros crédives — -
Depdsitos y fizrzzs a iargo 71 rg9
(=) Provisicnes {3.860) {3.927)
Gastos a distribuir varios ejercicios ¢ 1
Activo circulante 23.24¢ i9.168
Existencias
Comerciales 143 4
Materias primas y ores 77 925
Product. en curso y rermiradas 3363 3440
Anticipos 3 19
{~) Previsiones {143 {142}
Deuderes
Clientes per venizs y servicios £.345 §.065
Empresas Gruse. deuderes 4441 1.004
Devdores varios i.72% 1352
Fersonal a0 !
Administracionss 7 5Hcas 151 3%
{-) Provisiones {E41} (877}
Inversiones financieris ismparales
Créditos a e Uzo £98 459
Curos créghes - £5
Depésitas y far s i 4
Tesoreria 5¢X 1%
£lustes por peraciczi oo ¢ e

Total general

Las notas | o1& o —mn navie ey

PASIVO 1993 1992
Fondos propios 13.936 18396
Capital suscrito 13.78! 7875
Prima emision de acciones 6810 3857 .
Reserva de revalorizacion 2430 2430
Reservas

Reserva legal 1575 f.575

Girzs reservas 3780 3780
Resuhados elerc. anteriores (ri21) —
Perdidas y ganancias {3319) (1.121)
Ing. a dist. varios ejerc. {51 156
Pravisiones riesgos y gtos, 463 691

Prov. pension. y O, similares 453 691
Acreedores a largo plazo 8.9%2 5.045
Emisicn de obligaciones convertibles

Obligaciones convertibles 4,000 —
Deudas con entidad. Crédiio 4.945 5.00%
Crros acreedores 2 fargo plazo

Deudas Rep. por Efect. pagar 45 4

Otras deudas f 2
Acreedores a corto plazo 10.540 14116
Deudas con entidad. Credito

Préstamos v otras deudss 2023 7203

Deuda por intereses 265 304
Deudas con Emp. Grupo y Asoc,

Deudas con Empres, Grupo 2108 1976
Acreedores comerciales

Anticipos recibid. por pedidos i 123

Dzudas per compras o serv. 3133 174

Deudas por Efectos i pager 1002 267
Orres devazs no comerdizles

Acministraciones publiczs 473 516

Devdas por Blect a pager ¥ 4

Ciras geucas 08 {67

Femunerationss Paes. pago 106 H8
Frevidones para operationes

1361 148

Prov.Riesgosy Gros. 2104 .7
Tozal general 46586 38.§74
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iR TORMATION

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

FoeatClERA

TERMINADOS EL 31-12:93 y 31-12-62 {en millones de pesetas)

GASTOS 1993 1§92 INGRESOS 1993 1992
Reduccion de existencias product. lrﬁporie neto cifra negocios
termin, y en curso fabricacion 77 — Ventas 31 788 34129
Aprovisionamicntos Prestaciones de servicios g7 418

Consumo de mercaderias [.225 1.748 Devoluciones y «rappelsy :
Consuno materias primas s35re ventas (2879) (3.733}
y otros materiales consumibles 5712 7.002 Aumenis existencias product. .
(ros gastos exiernos 393 142 terminados y en curso izbricacién — 551 5
Gastos de personz! Traizios efectuages por lz empresi
Sueidos, salarios y asimilzdos 476! 5436 linmoviizado 7 &
Cargas socizles 1528 1.530 Ciros ingresos de exp
Deiationes para amort, ismovilizado 1035 1.003 lngresos accesorios .
_ v otros de gestién corrients 103 20
Variacion de ks provisionzs de rafico - . .
3ubvenciones 57 n
Variacion provisiongs existencias 2 n
Varizcidn provisiones y pérdidas
dz créditos incobrables 205 103
Virizcién otras prov. e wifico (1) 26
Qrros gastos de explotzcion
Servicios exteriores 3387 3.568
Tributes 37 43
Benefcios de explotacion 1.268 889 Pérdidas de explotacion - -
Castos financieros y gios. asimilados Inzresos participaciones capita! -
Por deudas con terceros En empresas ¢e grupo 91 20
y gios. esimilados 217 1070 -gresos otros valores negorizoles
Diferencias negatives de cambio — — y créditos de aciivo inmonitiza
g empresas del grupo 507 203
De empraszs fuera del grupo - —
Orros intereses e ingrascs asimizoes
De empresas et grupo 204 166
Crros intereses 55 b5
2zreficios en invers. — -—

- Dferentizs positves c'c 248 38
Resﬂ!f?‘%??ffi”_‘fms POS'E'\,’,O? - - Resaltados financieros ne%mos T 064
Beneficio actividades ordinarias 195 — Pérdidas actividades ordmarms It
Variaon prov‘c c‘=m~mv"1%zadomnxaéeﬁﬂj_m - _ cicn R
material y cariera ce ceniral L.CL3 [.064 168 P53

{4l 116 7
4358 1961
Resultados ex‘raor-dmanos pomtwos R e E’I\;J_l_t_.:gois;kc>ct:m1c).rdm;r]os ne ?‘1\0575454 148
- };e;dlaa-s antes impLesios 53y |.843
: s o B |
RESULTADO E} RCECIO (Benef(lo) R SLL ADO EJERC\CWO h crh ua\ 3319 |4




PNFORMACICN FINANMOIERA

SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A.

MEMORIA EJERCICIO 1993

[ Actividad de la empresa

La Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas, cperaciones ‘-"-c‘mtr o finandieras ¥ esuntos que
directa o Indirectzmente se relacionen con la fabricacidn y explotacion de productes industriales y, més espedi T‘ amente, de ﬂanlcs ue e
relzcionen con 2 oraduccidn, almacenamiento o control de Jz energia, ast como Ios relativos a i.ma"a nes, apa 205 0 COmperEnies ge

naturaleza elécirica o electrénica, habiendo sido tradicicnalmente su actividad peculiar la de febricacién y venita de zcumulzgeres e'detricos,

2. Bases de presentacion de las cuentas anuale

a} imagen fiel
Las cuentas znuzates Jjunms han sido obtenidas de los registros conLables de la Sociedad y s¢ preser de zcuerdo con ef Fian General ga
Conabllidad de f ma que muestran fa imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera ¥  de fos rc<uhad0t de la Sociedad, Eses
cuentas anuales han side formuladas por el Consejo de Administracion, y las correspondtentes al gjerigicio 1933, se presentardn @ 2 Junta
Ceneral Orom 2 de Accionistas, La Direccién de la Sociedad estima que serdn aprobadas sin ninguna modificacicn,

b) Principios contables

Los principies contahies apiicades an la confecoon de lzs cuentas anvales han side los siguientes:
— Prudencia. .

— Eimpresa es luncionamiento.

-- Registro.

— P;'ecio de adquisicion,

-— Devengo.

— Correlacidn ¢z ‘ngreses v gastos.

&r
— No compenszC’an,
-— Uniformiczc.

- .!T;pOJ tanciz re'ative,

¢) Agrupacion de las partidas
La presentacion de i35 cuentas anuales se restiza con un nivel suficience de detalle, na siendo necesaric. por nie, amiphar 6n esie 12:ado

de fa Memaoria parrdas signficativas gue huberan

d) Elementos recogidos en varias partidas

< dferenes elementos patrimonizes se hace stendierio 2 2 saturnleza de los msmcs, -0 existiendo. por 2700,
IeoTwn onten

)
»

La clasificacion
ciementos de nat

repigrafe.
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3. Aplicacion de resuftado

La propuesia de aplicacion de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad, para su aprobacin en Iz Junta General de
Accionistas, es 12 de aplicar las pérdidas del ejercicio 1993 de 3319 millones de pesetas, a «Resuitados negziivos Ce ejercicios anterioresy.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en 12 elaboracion de sus cuentas anuales para los ejercicios 1993 y 1992, de
acuerdo con has eswblecidas en a Loy de Sociedades Andnimas, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

'

da en diciembre de 1993 y han sido conzabiizzades por los costes incurridos.
2

Corresponden 2 los gastes de la ampliacion de capitz] reaiz
Lz 1994, dadz a fecha de rezlizacién de iz amplcion.

¢
515 gactos se amortizarin a razon del 20% vzl 2 partir ¢

b) lnmovilizado inmaterial

Los sastes de investigacion y desarrolic estn espezificaments individualizados por proysclos y su cosie czrzmente establecido para que
& H Y ¥ i

pueda ser distribuido en el Uempo. Adimismo, f Direccion de |2 Sociedad tiene motivas fundades de! éxiio téanico y de fa rentabilidad
econemico-comercial de diches proyecios. '

Estas gastos se contabifizan cuzndo se incurren por su precio de zdquisicion o costz de prodiccion y se visaen amontizando 2 razén del
20% znual a partir de! momento en que cada preyecto finaliza su ejecucion. Ei cargo 2 2 cuenta de Pérdicas y Ganancias G los ejercicios
1993 y 1992, por a amortizacion de estos gastos zscendio a 26y 19 millones de pesetas, respactivamente.

Lz cuentz Propiedad Industrial se carga por los importes satlsfechos para la 2dquisicién de la propiecac o derecho s uso de las diferentes
manifestaciones de fa misma, o por los gastos incurrides con motivo del registro de las desarroliadas per lz empresa, y se amortiza
linealmente a razon del 20% anual, S

El cargo a las cuentas de Pérdidas y Ganancias del gjercicio 1993 y 1992 por ¢ concepto de amortizzaién <e este inmovifizado sscendib 2
|2 milones de pesetas, en cada uno de los ahos.

Las derechos sobre blenes en régimen de arrendamiento financiero, derivados de contratos firmades & neriir el ejercicio 1571, 52
contzbilizen como activo inmaterial por el coste de contado del bien; reflejincose en el pasivo, [a deuca tctal por las cuotas més el importe
ée Iz opcidn de compra. La diferencia entre ambos importes, constituida por fos gastes financieros de | 2¢idn, estd contzbilizada como
gastos a distribuir en varios ejercicios y se imputaré 2 resultados de acverdo con un criterio financierc. Esios bignes se amortizan

Fnealmente en fundién de su vida ol estimada, utlizzndo los mismos coeficientes qua el inmovilizado mezerial correspondiente.

Los bienes adquiridos en régimen ce arrendamiento financiera, con anterioridad al 31 de diclembre ce 177 se incorporaran zl activo
inmovilizado por ¢l importe de ta thima cucta coincidente con la opcién de compra; cargando fas cuotzs satisfechas encada pericco z l2
cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio correspondiente. Este sistema de contabilizacion se mantivo Rz

contratos vigentes al 31.12.90, que finzfizaron en & gjzrcicio 1992, '

iz diciembre de 1590, con los

Les parametros mds importantss en relacion con'ss (onirats de leasing firmados con anterionic
siguientes en millones de pesetas.

¥zlor origen Cuotas pagadas Cuotas pazes.
de Activos en el efercicio al 31 diciembre

1592 — 2 —

¢) Inmovilizado material

& nmovilizado materizl edeurido cor
lo dispuesto en |z Ley 83 del 13 ce julio. Las a2 nes posterores 2 e
oroduccién.

3 i
fechs oo encyeniran velarztas 1 orecie de adauiscon o cotte e

Lz Saciedad no niene cacialzados interese
de inmoviizado.
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Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un sumento de |y productividad, capacicad o eficendia ¢ un
alargamiento de 1a vida ¢t de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los carrespondientes bienes, sin embargo, fos gasios de
conservacin y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a f cuenta de Pérdidas v ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmavifizado se incorperan 3t activo come un mayer coste de produccién de cada uno
de los bienes en gue hubieran tenido lugar dichos trabzjos.

La Seciedad amortiza su inmaovifizado material siguiendo el método lineal distribuyendo ef coste de los activos entre los afios de vida (il
estimada, segln el siguiente detalle,

Afios de vida % anual de

Uil estimada amortizacion
Construceiones industrizles 15-50 2-4
Maquinaria e instalzciones - 1012
tobilario [0
Equipos proceses informacién 1520
Elementos de ranspore o 7 - 5

Hl cargo 2 las cugnuas de Pérdidas y ganancias del efercicio 1993 y 1992 per <l concepto de amortizacién cel inmovilizade material zscendio

a9y M mi tivamente. ‘

d) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas

La Socledad ne posee inversiones financieras en titules con cotizacidn oficial. No obstante, la Sociedzd participa mayoritariaments en &l
capital social de ciertas sociedaces y tiene participaciones jguales o superiores 2l 20% del capital sccial de otras. La valoracién de extos
titulos sin cotizacién oficial se realiza al coste de 2dquisicién mincrado, en su caso, por las necesarizs provisiones para deprecizcion. por ef
exceso def coste sobre su valor razonable af cierre del ¢jercicio, Este valor razonable se cbriene por el criteric def valor 1eérico conable.
Estas provisiones se revierten en caso de incrementarse el valor tedrico contable en ejercicios sucesives.

En el caso de ser extrzneros, lzs bases de cilculo descritas se convierten 2 pesetas tomando el cambio del Ultime dia del ejercicio.
Las minusvatias encre el coste y el valor razonable se registran en le cuenia Provisiones para el inmovilizado finzrcierc.

Las provisiones dotacas por este concepto en los ejercicios 1993y 1992 han supuesto un cargo a ia cuenta de Pérdidas yganancias ds
EI78y L207 millones de pesetas, respectivamente; mientras que la reversion de provisiones de ejercicios anteriores han supuesic

abono 2 la cuenta de Pérdidas y ganancias de los ejercicios 1993y 1992, da 165y 143 millones de peseas, respectivamente. Lz variacion
retz arrcia un saldo de 1.013 y 1.064 millones de pesetas, respectivaments,

e} Créditos no comerciales

Los créditos no comercizles, tanto  corto como a lirgo plazo, se registran por ef importe entregado. coincidente, en tados los casor, con

su valor nominzl.
Los ingresos por intereses se computan en el #fio en que e deveagan, sizu ando un crierio finnciero. i zbens a resuliados en el sercicic
1993 v 1992, ascendié a 786 y 738 millones de peseias. respectivamerte,

f) Existencias

3d0 i éute fu

Las materias primas v es 52 valoran ol precis mecie de adausicien - ¢ o lguat procedimiznis ¢ <!

v iUk
wiilizzde para las enistencias comerciales

sredonoign, B

ce cotiens incorporado 3

¢ €N Curso ge hrice Cm tovaloranal coste ¢

Los producies term
cotie direclo de prc:hsc::cn 3 parie proporcionsl de los gastos de estruniin

10 U CATED T ero de b

ngto de | mifle e 1Y




g) Subvenciones B

Lz Sociedad no tiene subvenciones de capital, por o que la totalidad de las subvenciones oficiales recibidas denen el tratamiento de
subvenciones de explotacion, abonandose 2 resuitados en el momento de su devengo (ver nota Ly,

h) Provisiones para riesgos y gastos

~ Largo Plazo. Pensiones y obligaciones similares

Mediante carta de echa 30 de enera de 1998, 12 Sociedad se comprometié unilateralmente y de forma voluntaria a zportar a la Mutvalidad
de empleacos de Tudor, una cantidad equivalente z) 5% de las bases de cotiza 5¢ion 2 fa Mutualidad de empleados y trabajadores que
avieran fa condicion de mutualistas. Dicho compromise se extendia a los ejercicios de 1990, 1991y 1997 y se sujetaba a determinadas
cendicionanies.

L3 Mutualidad tiene czracter juridico independiente, por lo que & comprc*‘it o e Ja Sociedad se limitzba 2 fa zportacion durante dichos
afios de Jas cantidades resultantes de fa aplicati"*n Ce las porcentajes y bases fiiados en el compromiso mencionzdo, que en 1992,
representé un cargo a 2 cuenta de Pérdidzs y gznancizs {Castas de personl- C reas sociales) de 237 miliones ce pesetas.

gas

Durante 1952, <¢ firm un nuevo convenio con lcs trzbzjadores, con eatradz e vigor a partir del | ¢z enero de 1993, por ¢f que s
apertaria indefinidamente 2 la Mutualidad el 55 de les bases de cotizacion c2 todos fos trzbejadores, qued* ido ceclinada toda
responsabilidzd e parte de Iz Sociedad, respecto a lzs prestaciones de [z Mutuziidad que en un fururo les pucieran corresponder a log
trabajadores. El cargo a la cuenta de Pérdides y Ganencias {Gastos Ce Persenal-Cargas Socialasy en el ejercicio 1993, ha ascendido a 267
millones de pesetzs.

Por ouro ado, existen determinadas cobertures dz pensicnes, adicionzles 2 las anteriormente indicadas. €l importe devengado a 311293
ascendia 2 169 miflones de PESELHS ya 311252 2 135 millones de pesetas; habiéndose cargado en fa cuenta de Pérdidas y Ganancias de los
eiercicios 1993y 1992, 36y 34 millones de pesetas respectivamente, como «cargas socialesy.

Adicioralmente, 2 31,1293y 311292, en estz cuenta se recogen los pagos 2ol lazados correspon fertes &l personas incluidzs en los
Expadientes de keguiacion de Emplec, I\evad“ 2 ¢zbo por [z Sociedad en los giercicios precedentes con vn saldo de 295 y 556 miliones ce
pesetas, respectivamenie; calculzdos a su valor zcteed “l 10% anual, lo que ha supuesto un cargo en la cuenta de Pérdidas y ganancias e

los ejercicios 1993 y 1992, de 50y 110 millones de pesetas, respectivamente, COmO gasto extracrdingrio.

- Corto Plazo

sta cuenta cubre el patrimonio negativo de la sociedzd Terrenos y Construcciones, S A ai 311293, concargo Gastos Extraordinzrics
por un imperie ce 604 millones de pesetas,

Ademis, los anslisis realizados en relzcién con fa estrectura productiva global el Grupo, y las cistintas previsiones sobre la evolucion de

tzs operaciones Cel mismo, han evidenciado |z necesidad de una reestructuracion de las capacidades cro dquvcs Can el objeto de
racionalizar esta escructura produciiva, la Direccion de fa Sociedad ha tomado la decision ce llevar & c22o 2 mencionada reestructuracién,
cuyo coste se evalla aproximadamente en 1500 millones de pesetas, provisionados en este epigra’e. con carge 2 Gastos Extraorginarios.

i) Provisiones para otras operaciones de trifico

Se incluyen en cste zpariado del balance s zrovisiones, por diferendias de < bo &n c1cd| os comercizles en moneda extranjera 2 (oo
\

ariad
plazo. En el ejercicio 1593y 1932, supusicren .tzldo deuco:.y 12 mito menie to que representd un ebong
reta en la cuenta e Pérdidas y Ganancias e | g |0 millones de pes

nrelacion con el materizl en
§ ancias, ha ascendido a 80y
neto 3 fa coeniz e Pérdidas y Gananclas dz 1553
lenes de g

gualmente, se incluyen en este apartado as

rantia sumipieiraco, Elimporte de esta
I milores de pesetas eri los eercicios |
de L millones, y el zbene neto enfa cugnts de

£ar r
g 97 -
7 }

prov
G323
393

\ou'fl’
—O

A3 de diciembre de oo hg dotaco wne srovaion de LG miboner e pese iz resclonidn del cortrato de veniz de
wolares en 7z i : i




k) Impuesto sobre beneficios

El gasto por & lmpuesto sobre Sociedades se calcula en funcién def resuliado econdmico anies de impuestes, ajustado por las diferencias
permanentes con el resultade fiscal, entendiendo éste, como fa base imponible del citado impuesta, minorado por f2s bonificaciones y
deducciones en Ja custa; excluidas fas retenciones y los pagos a cuenta. '

) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjers, se contabilizan en pesetas mediante fa
conversidn de estos importes al tipo de cambio vigente en fz fecha en que se produjo cada adquisicion o en la fecha en que los bienes se
incorporan al patrimenio.

La conversion 3 pesetas de los saldos por créditos y debitos expresades en moneda extranjera, se reafiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de 2 operacion. A final de! ejercicio, si como consecuancia del nuevo tipo de cambio en ese momento, aparecierzn
diferencias de cambio negativas, se dota la correspondiente provision con cargo 2 resultzdo del ejercicio, actualizindose de esta forma fos
importes de tales créditos o débitos, Parz ello se sgrupan los saldos, tanto ceudores como zcreedores, por grupes homogéneos Ge
vencimiento y moneda. kas diferencias netas positivas Ce (262 grUpO 58 TECCEEN &7 el pasivo del balance, dentro del eplgrafe ungresos 2
distribuir en varios eiercicioss (ver nota 4},

m) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos s imputan en funcion cel criterio del devengo, es Cecir, cuando Se roduce la corriente real de bienes y servicios
que fos mismos representan, con independentia del momenic en que se produzca 14 Corrienté monetaria o financiera derivada de ellos,

lizados a la fecha de cierre ¢z
to son conocidos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, [2 Seciedad &nicamente contzbifiza | i

eferticio, en tanto Gue los riesgos previshles y las pérdicas, aun las eventuales, 58 ¢

n) Gastos a distribuir en varios ejercicios

o

Esta cusnta incluye 2 311293 y 31.12.9Z, Tos gastos finzrciercs de Jas opereciones derivadzs de contratos de errendamiento fimanciera,
imperte de 25 y 2 millones de pesetas, respectivamente. '

Bl saldo 2l 31.12.93. lo completan los gastos de emision de obiigsciones convertibles en acciones, realizzda en diciembre de 1993. Estes
gastos, qua ascienden 4 miflones de pesetas, se amortizaran en el plazo méxima de tres afos.

i) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Esta cuenia al 31.12.53 v 31.12.92, recoge los intereses incorporades 2l nominzl de créditos conzedidos en operzciones de trifico, cuyz
imputacién a resultacos, se rezlizard en ejercicios futurcs, por un importe de 25 y 138 millones de pesetas, respectivamente.

Ademis, incluye l2s diferencizs positivas en moneda extranjera, consecuencia de la conversién a pesetas de los szldos per créditos y
débitos en moneda extraniera {ver nota 41): correspondiendo a los ejercicios 1993y 1992, 126 y 18 miliones de peseras, respectivemenie.

o) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con b reglamentacion de trabzjo vigere, |z Seciedad estd oblizaca ol s2go da indemnizaciones 2 fos empleados con los qus,
bajo determinadas condiciones, restinga sus renaciones iz5arales. La Soties

4 regicra el gasto devengado por £5te CONCEPLO, €N uncidn dat
tipo medio de compensacica y de la antigiedzd meciz & fa fecha en que se 1ome Iz decision de rescindir log contretos.

5, Gastos de establecimiento

Los mavimientos habidos curante ¢f ejerdicic 1591 ¢n
pesetas,

z cutnts e Gasior £2 Sstecimients, han sido los sicuienges, en miflones cz

zac. Szldo final

Casios amghizc, capital — 24
Totales -— 124
cioomsoe 3 tarealaads en dioiembre ce 1993, por 5504

o LmICTIZarEn Le Ol
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6. Inmovilizado inmaterial -
Los movimientos habidos durante los ejercicios 1392y (391 e s diferentes cugntss de inmovilizado inmezerizl y de sus li
correspondiciites amortizaciones acumuladas han sido los siguientes, en miflenes de peseias, . 5 ?:
o
A
1992
Saldo inicial  Adiciones  Salda final L1
Gros. Investig. y desarrclic 153 5 204 : 1\ '
Amortizacion scumulada {5 {19) 24) : l
Neto R T |
Propiedad Industrial 124 - 224
Amortizacion Acumutatz 9 7“—_(_1554—*7”(_0?)*‘— L
Neto — i
e e R T
Total Neto 179 30 209 :
(¢e3 .
Saidoinicial - Adiciones 1 Saldo final
a&ﬁnvéﬁge“;arrol!o T 04 .54 %
ormeenacmad: (4 . (e 60)
New T SEETEREE T
Propieded dustral 14 —
Arortizacin Acumulzcz 1205) {13 o
Neto i G {1y 7
Ec_hos. SJbienes arr. fnznc. LY A2 __j:.__il_é_—__'
Total Neto - 209 58 267

Aoma

Del total de los gastes de investigacion y desarrolic, se encontraban en curso ce gecucion l final de fos ejzrecios 1993y 1992, un imporie
de 134y 113 millories ¢ peseuas, respectivamente.

Lz totalidad de los zastcs de investigacion y desarselio han sido incurridos por personal de Iz Sociedad ¥ corresponden 2 los invertiges en
ol desarrollo de Jos diversos proyectos de inncvacion.




PECRMACICON FINANCIERA

J. Inmovilizado material

Las movimientos habides durante los ejercicios 1992 y 1993, en las diferentes cuentas del Inmovilizado materizl y de sus
correspondientes amortizaciones acemuladas, han side los siguientes, en millones de pesetas.

1992

Saldo Saldo

inicial Adiciones  Traspasos Bajas final
COSTE
Terren. y Constr, 3794 155 — (239) e
Miguin. & Instal 11,250 3 IE (30) 11.700
Mabiliario 29 8 — (i¢) 291
Cavio, informit. 496 57 = ) 51
Elemt, Transporte - w7 54 - {44) 3
bmoercrse e 0 (@~ 106
Total 16,318 702 — (315) 16.695
AMORTIZACION
Terren, y Constr, RES 10 — (35) 135
Miquin. ¢ sl 6488 743 — (18) 7209
Mobitario 208 15 — (8) 213
Equip. Informmét, 193 57 — 259
Cernt Transporte 218 3] - (32) 17
Total L 8221 9N — (104) 9.095
Total Neto 8.091 (270) — 2 7.600
1993 ‘

Szldo Saldo

inicial  Adicicnes  Traspasos Bajas final
CosTE
Terren, y Conetr. 2710 249 — 32) 1927
guin, e Instal, 1,700 257 10 ®) 0055
Mebilizrio 2] — - (1) 90
Equip. Informat. 551 8 — 2) 557
fevt Trnspore 337 9 — ®) G
homsencr e W5 (10g R L
Total 16.695 728 — (51 17372
AMORTIZACION
T onsir 08 — gy
P T ST s
X 3 TR TR
Eqy o - I
e Tresporte = R I
Total AL TSN € ) S O L
Toral Neto 7.600 (170) — (16) 7314
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558 de los dereches que Sotiedad Espaficla del Acumulzcor Tudor, S A, tenia schre
<2 encuentran alectados a un Convenio Urbanistico, cue b sido aprabaco por |
Pleno del Ayuntamiento de Zaragoza con caracier inicial, por un total de 1 472 millones de pesetas, operacion que origin un benelicio ve
i 359 millones de pesetas incluidos como resultados extraordinarios en la cuenta de Pérdidas y Ganancias. £l 10% del precio fue satisfecho
- 1a firma del contrato, quedando por cobrar el 40% con vencimiento el 30 de noviembre de 1593y ¢l 50% restante con vencimiento el 15
de julio dz 1994, estands registradas ambos importes 3 31 de diciembre de 1992 dentro del epigrale ¢Deudores varios.

Con fecha 28 de diciembre de 1997, s vendio la i
unes selares adyacentes a su fzbrica de Zaragoir g

E 30 de noviembre de 1933, vencimiento def segundo plazo, ef compragor no atendid a su pago, pretendiendo una renegociacion a la baja

aceptaco las pretensiones del deudor por lo que, de acuerde con l2s condiciones estipuladas en

del precio establecido. La Sociedad no ha 2
¢l Contrato de Compraventa y una vez efectuados en plazo los requerimientos formales necesarios, con fecha 4 de enero de 1994 ha sido

resuelto el contrato, devolviendose las cantidades recibides hasta el momento y recuperindose la totalidad de ios derechos scbre tales
soleres, que pasardn a engrosar el Inmovilizado Materiai por su valor histérico durante ¢l giercicio 1994

tel ejercicio 1993 ha side la creacion de una Provisién en el pasivo del Balance y con

£ efecto de asta operacion en los Estados Financieros ¢
contrzpartica en los resultados del ejerticio dentro del eperafe «Gastos Extraordinzricss por un importe de 1.359 miliones de pesetas.
|3 p p

coineidente con fa plusvalia generada en el gjercicio 1552,

Corlorme alo que se ingicz &n 2 riota del aparizgo 4, eplgrele & fa Sociedad procedio 2 la actualizacion de Yos valores de su inmevilizado
meterial al amparo de Tz Ley §/83 del [3 de julic. £l e neto de tal revalorizacién zscendio a 1.093 milkones de pesetas,
cerresponsiendo i resto hastz &l otz} de los 143 ¢ de pesetss que figurzn en ¢l pasivo en 2 Cuenta Resarvas por Revalorizacion.

+ revslorizaciones de Valores Mebiliarios inzluicas en el lnmewlizado Financiere. _
-

Lz Sociedad adquind a empreses del Grupe durzrie ¢ giercicio 1993 inmoviiizzdo material diverse, cuyo desgose es el siguiente. en

millones de pesetas.

1993
Yalor - Amortiz. Pendiente
contable ano amortizar
215 - 245

Edifictos y otras consirueciones £

2lizado ningln cergo por amartizacion de dicho inmovilizado, por haber sido zdquirido en el mes de

Durante el ejercicio 1993 no ssha re

cierre Cel gjzrcicio 1992 y 1993, no estén sfectos directamente 2 |z zxplotacion fos slguientes

1992

Yaler contable Amortizac. acumulzda
Terrenos y Const 280 (12
1993

Valor contable Amortizac. acumalada

280

('3

1T

i
i
[
!
'
4

4 o

S 8 T
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8. lInversiones financieras e

habidos durane el eercicio 992y 1993, en las diversas cuenezs de eInmovilizaciones Ninancierasy y de «lnversicnas

Los movimientos _ = \ -« " .
as correspondientes provisiones, han side los sigulentes, en millones de pesatas.

financieras temporalesy, ast como de |

(992
Dif.? Dism. L
Saldo ¢ambic bajas Saldo oo
iniciat Aumentos ¥ otros activo final |
INMOY. FINANCIERO i i
COSTE: -
Part, Emp. Grupo 8983 1243 - (4 oo ' i
Créditos E. Grupo 43% — T m — 4850
Cart. Valores Largo 187 4 — {10} 5 :
Ctros Créditos 8 — - (@ -
Depgsitos y Fianzas a Largo 174 3 r - - 189
Total 13.710 250 554 {147) 15.322
PROVISICN:
Farticipacién Empresas Grupo  (2.863) {1.207) ) (39
Total Neto 10.847 43 [1.395
INYERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
COSTE:
Créditos fmp-Gruso 346 27 R 459
Otros Créditos {07 — 69
Deposites y Fianzas 3 Corto 3 | — = i
Total 1.056 218 - (142) 532
1993 o
. S Dy Disr.
- Saldo . cambio bajas Saldo
. inicial Aumentos | 7 0tros activo final
INMOY. FINANCIERO )
COSTE: B
art, Emp, Gripo 0,102 5280 - — (730 13401
Créditos £ Grupo 4850 — 0L sale
Cart. Valores Laf:go e Ce -— T e
Depésizes y Fianzes a Lergo Tl 34 — o w_?ii
Total 15.322 5314 76 (1.950) 19.462
PROVISION:
Paepec brp Griso A (LT8 L (e
Total Neto"_‘ [1.395 4.136 41 (870 15.602
Los aumentos més sgrificatives en Farticipacicnes en Empresas del Grupo. corrsszz=den a Manos, 3710 milferes de pesetas: Megori
732 millones de pesetas, y Emisa. 371 millenes de pesetas.
En las disminucicnes Ce este mismo epigrate, destaca fa bejz de Fulger, CAL po- - 371 milones de pesstas,
INYERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES
COSTE:
Créditce £ _.,C a5 578 l‘.;}f.‘_-: £c8
Otos Cécmas &0 - S —
Deposice  © : - ‘ ;

Total 532 678 - s 701
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Dentro de fa ribrica Créditas 2 empresas el grupo del Inmavilizzdo Financiero. fizura un préstamo por 68,3 reillones de marcos alemanes
cuyo contravalor al 311293y 311 L.92, ascendio 2 5.614 y 4838 millones de pesetss, respectivamente; siendo su vencimisnto superior 2

CNCo 2NoS.

Las empresas del grupo y asociadas, y la informacién relacionada con las mismas 2| 31 de diciembre de 1992y 1993, se detallan enlos

Anexosn.® |y L

Los aumentos de los gjercicios 1992 y 1993, por diferencias de cambio en créditos a empresas del grupo, se deben a riesgos por diferencia
de cambio por préstamos en divisas, segdn el tipo de cambio al cierre del ejercicio (ver nota 41).

£n cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto refundido da fa Ley de Sociedades Anénimas, a las sociedades sobre las que se
tiene una participacion directa o indirecta superior 2l 10%, les fue comunicado formzlmente tl hecho.

Al cierre del ejercicio 1993y 1992, fos intereses devengados a favor de la Sociedzd y no cobrados a dicha fecha ascendian 2 680 y 437
millones de pesetas, respectiiamante.

fic24 de los préstamos, concedidos en pesetas, se sitlz &n el 11%y el 15% para los ejercicios 1593 y 1532,

La tase media de rentzbit
y |1%, para fos concedidos en divisas, correspondientes &n fos mismos gjercicios.

respecu‘r‘ameme, ¥, en el 5

Los interéses devengadcs en fos ejercicios 1953 y 1991, por los Créditos a emprases del Grupo a lergo plazo ascendieron 2 507 y 503
millores de pesetas, respeciivamente, y 2 COrto piazo 2 204 y 206 millones de pesstas. respectivamente,

_*-.

9, Existencias

A13i de diclembee de 1352, [os compromiscs firmes Ce venta de pr oducw termmado ascen lan a un totai de 425 millones de pesetzs.

[y praraeE R

R
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10, Fondos propios -

Los movimientos habides en las cuentas de «Fondos propioss durant los efercicios 1952y 1993, han sido los siguientes, en miliones de

pasetas.
1992
Resultados
Capital  Primade  Reservas Reserva  Otras Ejere.
suscrito emision  revalorizacion  legal  reservas anteriores  Ejercicio
SALDOS AL | DE ENEROD 1992 7875 3.857 2430 [ 575 3169 326 —
DISTRIBUCION DE BENEFICICS
Reserva Voluntaria — -~ - H (n -
Dividendo bruto — — - — — plsy =
RESULTADO DEL FJERCICIO ~ —- = — - - (i
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 1992 1.875 3.857 2.430 {.575 3.780 — (1.12)
1993
SALDOS AL | DE ENEROD 1993 7RIS 3857 1430 1.575 1780 - (1120
APLICACION DE RESULTADOS — — - T ey
AMPLIACION DE CAPITAL T
Desembolso en efectivo 5904 2953 -— _ — — —
RESULTADO DEL EERCICIO 1993 - = — - - - N

SALDOS AL 3t DE DICIEMBRE 1993 13.781 6810 1.430 1875 3180 (LI1h {3.319)

El capical sociat estd representado por 27.562.500 acciones crdinarias, de 505 pesetas de valor roming! £3dz unz, totalmente suscrits
desembolsadas.

Lz Junta Generat de Accionistas en su reunion de fecha 28 de juria de 1589 zprobo delagar en el Conse o ce Administracian fa facilied de
acordar, en una o varizs veces, el aumento del Capital Sacial h( stz un otz ¢e 1151 milones de pesetss. quz deberia realizarse me:
zportaciones dinerarizs, dentro del plaze miximo de cinco a%os a partir de dicha fecha.

La junta General Extraordinaria de Accionistas, en su reunidn de fecha |7 de noviembre de 1993, dEId
e | parte que la misma no habia sido utiizada, ratifcando el uso que de 2 misma s hizo con fecha 23 ¢
Consejo de Adminisiracian para aumentar el Capital Secial, en una o varlas veces, dentro de los kmites =
vor la Ley, debienda realizarse, en todo caso, megiante aporiaciones dinerarias.

La lunta General Extraordinaria de Acdmi
I 81 2 500 acciones de 500 pesetas de no
Dicha amplizcion del Cnp‘tn‘ Secizl tvo lugar
derec h da suserincion preferente fue de 3 &

Ademas, se 1omo el zcverdo de elevar of Capite! &
nominz!, con ¢f exclusivo chjeto de atender a s ne
chiigaciones convertibles, del derecho de rorversicn
emision de las acciohes precisas para dichz corve
lzs mismas (ver nota |3).

ministracien, =
¢l velor ~omorz “e

Tadas las acciones tienen los mismos dereches ec

idas 1 cotizacion of gz «
tidas a cotizacion ¢l 11 demer

L Sociedad tiene
de capital, han side

Al ‘I de dmem e ae 1593 y 1932, ‘;c-'_: ACCIONEES

- CORFORALICN INEU
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Bz zcuerdo con e texto refundido de Iz Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifta iguat &l 10% el beneficio del ejercicioala
Reserva Legal hasta que ésta aicance, 2l menos, el 50% de! Capital Social.

L3 Reserva Legal podri utilizarse para aumenar el Capital en fa parte de su saldo que exceda del 10% ded Capital ya aumentado. Salvo para
12 finahidad mencionada y mientras no supere el 20% del Capital Social, esta Reserva solo podrd destinarse 2 la compensacién de pérdidas y
SIETPre QU NO existan olras reservas disponibles suficientes para este fin.

£l saldo de la cuenta Prima de Emision se ha originado como consecuencia del aumento del Capital Social llevado a cabo en mayo de 1986,
con una Prima de Erision de! 220%, en diciembre de |988 con una Prima de Emision del 120%, en iunio de 1992 con una Prima de Emisicn
del 170% y en diciembre de 1993 con una Prima de Emisian del 30%.

El texto refundide de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de 1a Prima de Emision para ampliar ¢
Capitzl y no establece restriccion especiica 2lguna en cuanto a la disponibilidad ce dicho salde.

T4 como se menciona en l2 nota 7, la Sociedad procedid a actualizar los valores de su inmovilizado de acuerdo con la Ley 9/83, del 13 de
iulio, La reserva generada por dicha actuzlizacion tiene caracter de no distribuible,

Hzeta que las partidas g gastos de caracier pluriznual que figuran en el active del Baiance. no hayan sido toteimente amoriizadas, no se

sueden distribuir beneficios, 2 menos que el importe de lzs reservas disponibles sea, como minimo, iguzl &l importe de fos saldos no

:martizados, En consecuenciz, del seldo de las Reservas Voluntarias, 346 millones de nesetas son indispenibles 2 311283 v 180 millones
r

éz pesewes lo erana 341292

-

[, Subvenciones

{2 Sociedad no tene recibidas subvenciones de capital. Por el conirario, durante el ejercicio 1993 y 1992, la Sociedad ha recibido
. hvenciones como zyuda para cubrir parte del coste soportado en ¢l Plan de Formacién para empleados y Ge nueves inversiones, gor un
woizl de 37 y 22 millones de pesetas, respectivamente. Fstos ingresos se han fmputado 2 resultados del efercicio e su totalidad,

zpareciendo en la cuenta &g Pérdidas y Ganancias n 12 ribrica «Ctros ingresos de explotacién-subvenciones,

[2.  Provisiones para riesgos y gastos

Les movimientos habidos durante los ejercicios 1992 y 1993, ¢n la cuenta de provisiones para FIesgos y g2stos. hzn sido los siguientes, en
Hlones de pesetas:

1992 Large plazo Corto plazo"
Expedientes
reguiacién empleo  Pensiones  Tofal Total
Saldo 3l 3L12.90 800 170 570 —
Doraciones [0 M 144 -
Aglicaciones (354) @3 ) -
Saldo al 31.12.92 556 135 691 —
1993 Largo plazo Corto plazo™

Expedientes
regulzcion emples  Peastones

Saldo el 31.12.92 554

S0

317)

794

i Yer pot

T £ AT AR A o et
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I3, Deudas no comerciales

La composicién de las deudas no comerciales por présiamos o crédicos recibidos 2l 3 de diciembre de 1992y 1993, de acverdo con sus
vencimientos, es la siguiente, en millones de pesews:

1992

Total 1993 1994 1995 1996 1997 Resto

ENT. FINANCIERAS

A fargo plazo 5.009 — 736 — H — 4262

A corto plazo 7203 7203 -— — — — - !
Por intereses 304 304 — — - — — : :
OTROS ' o
Alergo plizo 6 - 3 — - -
Totales 150 1507 T4 o~ 1 —  426) ‘
1993

Total 1994 1§95 1996 1997 1598 Resto

ENT. FINANCIERAS

A largo plato L55 — - . — 4345
Accrio plzo 1023 2023 — — -
Por intereses 265 265 —_— — T
OTROS B
Chligaciones converth. 4000 — - — - 7
Ctros 2 fargo piazo 47 § 7 K _ __!bﬁ
Totales 11280 1294 7 b 4,960

L Junta General Extrzcrdinaria de Accionistas, en su resnién de fecha 17 6e nowembre de 1993, acerdd lz emisicn de 400.000
obligaciones de un importe nominal cada una de 19.000 pesetas, ascendiende asf el importe nominal ¢e izs obligaciones emiticdas a 4,000
millones de pesetas, reconcciéndose un derecho preferente de suscripeion 2 los accionistas, a razén ce & c:hgamones por cacz 313
acciones. Esta emision de obligzciones se suseribid y Cesembolsé af 100% en diciembre de 1993,

Las caracteristicas de dichas cblicaciones son las siguiences.

- Amor""bies al c1b0 de cuatro afos desde el derre de la emmon medaanfe pago en efectivo & 3 per
Ha del cierre C2 Iz emision,
in 10 zeciones por acz

Los t\tuhres de ILs ob'véacmﬁs que e,srcuen su derecho de conversibn ol término del ; orimer wfic, racibl:

obligacian, af cambio de 1.000 pesetas por accién.

- Los titulares de lzs obligeciones que ejerciten su'derecho al término def tercer afo. recibirdn 8 accionss por cada obligacion. &l czmbio
ce |.750 pesetas por accién.

- Las acciones emitides como corsecuencia de fz convarsion de las obligacienes cerin ordinarizs, gz !
actuzlmente emitidas y gozarén de los mismos derechos politicos y econd fgti

- Las obligaciones, es cuzrto no hayan sido cb o Ce (oaversidn 0 amortizagion. devengardn v

igual 2t MIBOR medio & un 2fio; revisable tamblén semesiralmente,

ma clase y serie cug lus
ai de la conversion.
i S pEgarA semesiraimante,

Dee los saldos mencicnades con antericridad correspanden & empresas €8l Grupo los siguientes imporizs para los ejercicies 19537 199
ea miliones de pesetas:

[

|993 I?V‘?VZV

ENT Ci\ ‘.L..\‘Ci 4

UMIENEO 2 Tt
Favhones de ~

i
f.
H
HE
i
i
P
|
I
|
i
i
!
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Las usicas deudas de Tas descritas cublertas con garantie
préstamo hipotecario sobre unis viviendas en Zaagosa,
pesetas, correspondiente 2 ura hipoteca en Madrid.

Los tipos de interés medic de lzs deudas anteriores 5 S

resl con, de las indicacas en caros por | milidn de pesetas, correspondiente a un
y fa indicada en entidades financieras del gjercicio 1992, por 11 millores de

itan en el 13% y 15.25% en los ejercicios 1993 ¥ 1992, respectivamente, para las

recibidas en pesetas, a corto plzo, y el 8% y 10,5%, respectivamente, para I formalizada en marcos alemanes, a largo pfazo.

Las deudas indicadas a corto phzo af 31.12.92 por 7.203

millones de pesetas, estan representadas por 4.391 millones de lineas de crédito y

los 2.812 millones restantes, por efectos descontados pendientes de vencimiento. H total de has disposicicnes positles en fineas de crédito
p p

ascendian a 6200 millones de pesetas.

Las deudas a corto plazo al 31.12.93, por 2.023 millories

de pesetas, responden en su integridad a electos descontados pendientes de
g p

vencimiento. £ total de las disposiciones posibles en lineas de crédito, ascienden a 4,700 millones de pesetas.

v

Los gastos financieros devengados y no pagados a |1 fechiz de clerre del ejercicio 1993 y 199, coinciden con los 265 ¥ 304 millones de

peses, respectivamente, gUe aparecen en el balance &n

14, Situacion fiscal

L concilizcién del resultaco conizble de los eferdicios |
£n srillones de pesetas:

= cuenta ¢Deuds por interesesi.

983 y 1992, con fa base imporibie del Impuesto sobre Scciedades es como sigue,

Aumentos Disminucién |mporte

953 1992 R 1993 1992
Resultado contable del eigrcicio a
{anzes impuesto) - - — - {5.159) (1.843)
Dif. permanentes 19 36 302 256 (283) {220
Cif. Temparales: -
_Cfcrigen en gjercicio o 3898 374 — - 31898 374
Clorigen en ejercicios anteriorss — — 544 565 (544) {565) )

Base imponible (Rdo. fiscal) —

— (2.188) (2.254)

s ouiidad de la iferencia enre 1z carga fiscal imputace & ejercicio y la carga fiscal que efectivemente habri de ser pegada en el momento
de |2 iquidacion del impuesto sobre Sociedades, registrada en la cuenta Impuesto sobre Reneficios anticipados, tiene su ofigen en las

Citerencias temporales, El efecio impositivo es el siguien

te. 2n millones de pesetas:

tmporte Efecto impasitivo
Descripeion 1993 1992 1991 1§90 1493 1992 1991 1930 Total -
Dfferencizs tempordles 3354 {191} 1378 172 R e 6 0 1es)
i_n;pto. sibenef. Anticp. - o
al 311292 1650

Cl efecco Impasitivo se ha caleuizdo mediance le splicson

| s

225 en 10 ejercicics TOITEsprnalEntes.

Lis diferencias temparaies penc entes de reversidn 2l 310253y 301292, obedecen 2l £ guienie detalle por concepros. en millones de pesetas:

Exceso de pr

Provis

Diferencias 1

Provision imote

Total

& PEE

STy

1eg 33

. - 5
% ¢

4113 359

ok LR L M TN

ET.
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Bl detalle de los saldos deudares y acreederes de 12 cugnta ca Administraciones Putlicas soa lus siguictites, ea millones de pesetas:

Saldes Saldos

deudores acreedores
) 1993 1392 1993 92
Retenciones a cuenta lmpuesm- siSociedades  — 16 — —
Pages a cuenta impuesto s/Sociedades 48 107 — 49
Impuesto a recuperar/pagar ([VA, IRPF, otros) 112 3 188 259
Impuesto ampliacién capital - — 58 -
I—mpuesto anticipado 1.650 476 — - .
Impugsto siSociedades 162 — — - )
Crécito fiscal 2 compensar 1.555 789 — —
Segeridad Social - — (33 1218
Grros “,“mim f — b2 &0
Total 3533 1391 473 514

2311297 queda nendiente de compensar la base imporivle negativa de 2,254 miliones de pesetas, rorrespondiente af ejercicio 1992yl
q : ¢ ! j ¥
Yase Imponible nezativa de 2.188 milfones de pesetas, correspondiente @l glercicio 1993, por las que s¢ ha considerado ef crédiso fisczl
p g P jEro per!
correspondiente. .

Ademés guedan peadientes de compensar bass imponibles negativas de las fiiales en régimen de transparencia fiscal, Geziambice, SA. y
Terrenos y Construcciones, SA., por ||y 707 miliones ce pesetas, respectivamente, generadas en los efercicios 1991, 1992y 1553,

E! epigrafe Administraciones PUblicas del actlvo ¢el balence ce situzcion adiunzo incluye 3.205 millones de pesetas correspondientes ii
crédito fiscal registrzdo en relacion con posibles deducciones {diferencias temporales y bases imponibles negativas) en la base imponitle
giercicios futuros {1,555 millones por crédito fiscal de bases imponibles negativas y {650 millones cerrespongientes a impuesics
anticipados por diferencias temporales). Los Administradores de la Sociedzd esperan fa recuperacién fiscal de dicho activo sin necesidad de
agotar los plazos legzimente establecidos.

La Sociecad tiene pendientes de compensar en ejercicios futuros deduccionss por un total de 843 millcres de pesetas, segun el sizviems
detalle.

Importe Ultime zfio
Concepto a compensar posible
Deduccion inversiones 1990 145 1994 7
Deduccion inversionss 1991 3% 1925
Deduccion inversiores 1952 24 1598
Deduccidn inversicngs 1343 % 1957 )

zdguirido el compromisc 08 meniener &
& ior mismes, s éste fuers menor,

Para poder beneficizrse de fas deducciones po
sU activo esos Bienes e inmovilizade materi!

La Sociedad tiere :bieria fa inspeccion fiscal ¢z 25 cjercicios 1988, 1985 y cert entes los efercicios 1590, 1991, 1992y 1992

La Sociedad recurric s zias de la Inspeccicn oz 'z
ambos inclusive, por unimperte de 512
333 millones de peserzs, ¢ifra que con gosies & i

y 31,1282, respectvemente, La Direccion de s Sociedad harecurncs

fmpuesto sobre Sodies

i3 mhlories de pesezt. @
e30lL0En ARt INStancins tuperiores,

proxi
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INFORMACION FINANCIERA

5. Garantias ‘comprometidas con terceros y otros ‘pasivos contingentes

Las avales prestados a terceros ante entidades financieras por fa Sociedad al 3112, 93y 31.12.92 son los siguientes, en millones de pesetas:

1993 992

EMPRESAS DEL GRUPO ' T

TS Bawere SRL 125 — .

Lyac Power, AS. 1l o ;5 i

Manos V. — 1100 =
" Gaztambide, S.A. 400 860 =

mgﬁnstruccwomﬁ T W

Figor.CA - B

Total 1,036 2490

Np se extiman rlesgos en curso derivados de los mencionzdos avales y garantias.

[6. Ingresosygastos

i desglose de las partidas del debe dela cuenta de Pércidas y Ganancias para los eje
peseias: R

1993 o 1992

Concumo de mercaderizs: T
V—Eg%r;s de mercaderizs |.288 1725 B
; Variacion existencias , (62) 13

Total - 1.226 1.748

Consumo de materias primas y otro maerial consumible:

Compras de materizs primss

y otros materiales 5464 7.066
_ Variacitn de existencias 248 (64)
Total 5112 7.002

& dewle de la partica relztiva a cargas secizles es el disuierte, en millones dz pesetas:

Cargas scclakes

Apor {ac anes S Qe g
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PNFORMACIGHN FIRANTCIERA

Lz partida a¥ariacion de provisiones y pérdidas de crédios incobrabless tent ¢l siguiente desglose para los ejercicios 1993 y 1592 en

millones de pesetas:

1993 1992
Por dotacion clientes
y deudores de dudess cobro 13 109
Por cobro sobre previsionss
dotadas en ejercicios anteriores {8) (6}
Total 205 103

s

Las transacciones efaccuads con empresas del grupo con incidencia en la cuenta de Pérdidas y Ganancias, han sido fas que a continuacicn
se indican, para los ejercicios 1993 y 1992, en millones de pesetas:

Conceptos 1593 1992
Compras efectuadas S 4131 B
Servicios recioidos 05 148
Ventas realizadas (g2 1585 )
Servicios prestades 8l . 39
Gastos Financieros pilnteresas 1398 SRR
Egur;e—sos Financieras pflnerzses fil - 708
Dividendos percibides 73 37 )

Las ventas de mayor volumen efectuades en meneda extranjera, con ef detalle por divisas, ha sido el siguiente duranie los gjercicios 1993 y
1992, en millones:

1993 1991
Dolar USA 2 6
Marco aleman 2 b
Franco francés 108 |54 B
Uraalens 5219 2362
Corons stecas — 10
Flerin holandés — |
Libra esterfinz B — i
Lot _ i m ,,

Escudos portugueses -




Lz distribucion del imporie reto de la cilfva de negocios por lineas de actividad v clavifcacion pov mercacos gecgrAlicos es fa que s

&

N

INEOQRMACION Fita s iERmA

continuaticn se indica para los gjerticios 1992 v 1993, en millones de peselss:

La clasificacion del nlmero

1993 y 1992:

1992

Mercado Mercado

espaiiol exterior Tota
Baterias arranque 9.975 4577 {4552
Baterfas tracgion 1304 660 31034
Baterfas estacionarias 179 179 1,570
Baterfas submarino 308 — 303
Otras ventas 532 — 532
Prestaciones servicios i 337 aig
Totales 15.061 5.753 20814
{963

Mercado Mercado

espaficl exterior”._ Total
Baterizs arranque 10.005 4631 14837
Baterias traccidn 1.837 485 20:2
Barerias estacionarias 1367 |56 3
Baterfas submaring 445 — a5
Otras ventas 270 13 283
Prestaticnes sarvicios 133 739 gz
Totales 13.757 6,025 19.782

medic de personas emplezdas, distribuidas por categorias, se resume en el siguiente cLacro; para los ejercicics

Nim. medio en el afo

1993 1992
Técnicos y tirwlados superiores 95 6
Técnicos grado medio 108 {78
Administrativos 284 W
Subzhernos 59 72
Obreros cualiicados o 27 i35
ébreros no cualcades . ] i _;"Ei o Bla '__“
Plantilla media total 1.437 1.608




PNFORMACION FINAMNCIERA

Fl detalle de los resulzzdes extraordinarios imputados a los ejercicios 1992y 1953 es como sigue, en millones ce pesetas:

(992
Resultados Resultados
Origen negativos positives
Variacian dz fzs provisiones del inmovilizado
Por Cartera de central 1054 —
Pérdidas procedentes del Inmovilizade
Por Carierz de controf 136 —
Gastos exzrzardinarios [.961 -
Por Indemizaciones reestructuracion 1.54¢
Por Consuizorfas exiraordinarias 302 B
Por oires zestos extraordinarios o Mo
Beneficios 27 enajenacion del Inmovilizado: N
Por inmeviizzdo materfal [1) — |.493
Totales 1161 1,493
(1) Inciuye | 333 milignes de peseras por la venta Ge solzres {ver neta 7),
1993 .
o . Resultados Resultados
Origen " pegativos positivos
Variacion ce i2s orovisiones del Inmovilizado
Por Cartzrs de contrel 1.0i3 T
Pérdidas procecentes del Inmovilizado
Par Carzerz de centrel 191 =
Gastos exwrzeréinarios _ 4358 —
Provisios costes da reestructuracion 1.500
Provisiéa pavim. negat. Terf, y Const, S.A, 604
Provisiéa 547 venta terrenos Zaragoza 1.359
Por Indzm-izzciones reestructuracion 662
Par cires zsics extracrdinarios 133
Beneficios <7 anzienacion del inmovilizado
" Por inmavazdo materia - 10g
Totales 5.562 108

[7. Otrainformacion

Durante los gfercizios 1333y 1992, a Sociedad ha registrado les siguientes mpories por retribuciones Cevengz

e

Administracion, en

o

retribucionss
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PN

18.  Cuadro de financiacién ejercicios. 1993 y 1992 (en millones de pesetas)

Aplicaciones 1993 992

T RECURSOS APLICADOS EN CPERACIONES T s —

7. GASTOS ESTABLECIMIENTO Y FORMALIZACION DE DEUDAS 161 2

3 ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO: T

a) Inmovilizaciones Inmateriales ) % bl
b) Inmovilizaciones Materiales 718 702 -

¢} Inmovilizaciones Financieras B — -
¢!} Empresas del Grupo 5.268 1.244 o

¢2) Empreszs Asociadas — —

c3) Ouras Inversiones Financieras o 34 3

4 FDQUISICION DE ACCIONES PROPIAS T . -
5 REDUCCIONES DE CAPITAL - . -

6. DIVIDENDOS - 315
T ANCELACION O TRASAS0 A CORTO PLAZO DE DEUDA A LARGO PLAZO ~ T
"Zfﬁg}éﬁiﬁﬁﬁams zndlogos - : - — -

¢b) De Empresas dei Grupo T B —

¢} De Empresas Asotizdas - —

" 76) De otras Deudss w 240

¢) De proveedores ce Inmovilizado y otros — o —
3 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTCS W m

Total aplicaciones 1.918 1.989
EXCESC DE ORIGENES SOBRE APUCACIONES (AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE}  5.7%6 — B

[3.734 3.989

Total

e g s e g

rm e

ot Sl red 3:




Origenes

1592

| RECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES

1045

2. APORTACIONES DE ACCIONISTAS

a} Ampliaciones de Capital

b) Compensacion para Pérdidas

3. SUBVENCIONES DE CAPITAL

4, DEUDAS A LARGC PLAZG:

2) Empréstitos y otros pasives anilogos

b) De empresas del Grups

¢} De empresas esociadas

d) De otras empresas

&) De proveeceras de Inmovilizado y ctres

S ENAJENACION DE INMOYILIZADO:

a) Inmovilizacionss Inmatariales

b) Inmovilizaciones Materizles

¢} Inmovilizacicnes Financierss

“ci) Empreszs del Grupo

c2) Empresas Ascciadas

c3) Orras Inversianes Finzncieras

5, ENAJENACION Cf ACCIONES PROPIAS

7. CANCELACION ANTICIPADA O TRASPASO A CORTO PLAZC
DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS:

a) Empreszs del Gruso

b) Erapresas Asocizdzs

3. OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Total origenes

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE)

Total

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (en millones de pesetas)

Aumentos

Bisminuciones

1993 1992

1993

1992

Existencizs - 5

Deudores u 3461 T

Acreedores

3.176 3212

205 v gasios (clp) (¥} i

adficacion — —




Lz conailiacian entre el reselado contable y fos recurscs procedenies oe fs operationes & la siguienie para jos erercicios 1993y 1992, an

millones de pesetas:

1993 1992
Resultado contable 3.319) (.12
Mds:
Dotacién neta por variacién provisiones de inmovilizade financ. 1013 1090
Provisian patrimonio neg. Terr, y Const. 5. A, 604
" Dotacién a s amortizaciones:
Inmovilizado material e inmzierial 1.035 1,003
" Diferencizs de cambio por eperaciones 2 larzo plazo (94) {70)
_ Doracién a provision para riesgos y g25105 86 143
RECURSOS DE LAS QPERACIONES (675} 1.045
INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPO, 1992
ANEXQ |
Yalor

% participacién

Denominacién - contzble la Dividendo
domicilic (prov. y pais) Directa Indirecta Capital Reservas  Rdo. 1992  part. directa  percibide
[INEMA, SA.

Guiplzcoa-Fspefia 100 — 169 50 (20%) il —
EMITA

Madrid-Espafia 10,03 85,97 250 30 (1051 45 -
CAZTAMEIDE, S4,

iedrid-Esparia 10 — 1282 8 {74) 1236 —
HMEGORSA

Soriz-Espana — 100 600 i [18 — -
MANOS VERWALT

Frankfurt-Alemania 100 2196 (385) (61} | £73 —
GRUPC HAGEN BATTERIE, AG.

Sozst-Alemania — $7.33 [Al6 2604 815 — e
FULGOR, CA

Caracas-Yenezuela 91,67 -— 470 419 (150 £77 —
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

Madrid-Esnana 100 — 298 (1€} {12) 269 —
TS BATTERIES, & A

Champgny-Francia 8056 {580 31 31) (€431 24 —
MERCOLEC TUDOR BV,

Aemsterdam-Helands - 1&0 I 3 : — —
PRODESA o

Guiptzcoa-Espaia 58,49 — 173 33 (7% 124
TS BATTERIESRL

Milin-lalia 160 — 7 143 (1o i —
T3 BATTERIE. SAL. )

Sriste! "glartcﬂ\;.% - fee o 4_* e (5 [ \7,7; — -

----- ¢ 181 K] : — —
20 1588 73 3 i : -

R S

T




I E

A
e
)

\J

SRMACION FINAMCHERA

% participacian -Yalor
Denominacion U contablela Dividendo
domicilio (prov. y pais) Directa Indirecta Capital Reservas Rdo. 1992  part. directa percibido
COMTUDOR
Liskoa-Portugal - 82,18 o 10 — ! - -
SORICOL
Portugal -~ 8319 4 I - — —
MERCOLEC, S.A.
Luxemburge 90 [0 384 160) {28} 266 —
SPAT
Lisboa-Portugal £4,28 {7.23 1177 3441 443 1.405 37
RUCOMEX
Madrid-Esparta — 387 EO 3 12 — -
TUDCR SERVIC, INDUST.
Soria-Espana |00 - ! — - - —
TUDOR HOLBING
CEspoofilnda o o103 9 (66 - :
GRUPO TUDOCR, AB.
_ Sueciz - = w 175 438 B -
TUDOR HELLENIC .
Atenas-Gredia 999 — 447 {114) 33 [62 —
Taotal &175
En millores de pesewas; al tambio de cierre det ejerciciz
INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPOQ, 1993
ANEXO 2
% participacian Valor
Denominacion contablela  Dividendo
domicilio {prov. y pais) Directa Indirecta Capital Reservas Rdo. 1993  part.directa percibido
INEMA, S.A.
Guiplzcoa-Espaiia 100 — 194 (159) (29) 6 —
GRUPQ EMISA
Madrid-Espania f00 — 150 197 (30i 428 3
GAZTAMBIDE, SA.
Madrid-Espafia 10D — .282 {13 193 1.350 —
MEGORSA
Soria-Espafia 100 — £00 98 38 731 -
MANOS VERWALT
Frankfurt-Alemania 100 — 2.548 3312 5117 -
BATTERIE HAGEN, SA. o T
Champigny-Francia — $750 35 — — — —
HAGEN BATTERIE, AG. T -
Soest-Alemania — EEAE 644 i i1 - -
HAGEN BATTERIE, B.Y - T
Maarsen-Holanda - G814 Y 6 A — —
ELBAK BATT, GIMEH S T ’
Graz-Austria - 2514 134 76 (73%: -—
ELBAK MASCH, GMEH S T
Graz-Austiia - ERRE: g 78
ELBAK TECHON, GMBH ' N )
Graz-Austria - cad b m _ — -
1CS.SPA. N '
Milan-lualia 14 192 aky = -
ANKER, GIBH

Alemania

B b kianmd b om0 g b 2t
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% participacion Yalor
Denaminacion - contablela  Dividendo
domicilio (prov. y pais) Directa Indirecta Capital Reservas Rdo. 1991 part. directa  percibide
TERRENCS Y CONSTRUCCIONES
Madrid-Espafia (00 — 298 {28) (874) -— —
TS BATTERIES, S A
Champigny-Francia 8359 (2,77 £.008 {785) {137) 7l —
MERCOLEC TUDOR BY.
Amsterdam-Holanda — 100 3 6 3 — -
PRODESA
Guiplzcoz-Espafia f00 — 248 {47 (158) 45 -—
TS BATTERIESRL
Milén-ltalia 38,84 63,14 8 128 (75) 73 —
TS BATTERIESRL
Bristol-Inglaterra — 100 53 (144) (51 - —
ANKER, B.V.
Holanda — 23,14 92 £3) 83 —
CROVAM
llgabo-Portugal — 318l 288 o 3 - —
SCNALUR
Azambuja-Portugal 10 68 &0 25 22 14 4
AZA]
Azambuia-Porzugal — 87,84 40 128 21 — —
CIDAl
Lishca-Portugal — 8.3 40 2 3 — -
COMTUDOR
Lisboa-Portugal — 521 0 — — — -
SORICOL
Portugal — §1.36 4 I —_ — -
MERCOLEC, SA.
Luxemburgo 30 o - 440 (ioh) 3 308 —
SPAT. :
Liskoa-Portugal 66,36 1738 (214 3912 384 .407 66
RUCCMEX
Madrid-Esparfia 93,97 — [0 {79 (2% 2 —
TUDOR SERVIC, INDUSTR.
Sorfa-Espafia 100 — ! — — \ —
CRUPO TURCOR HOLDING
Espoc-Finlandia — f00 3507 {1247 185 — —
CRUPQ TUGOR, AB. )
MNolSwece - Mo d& B G e T
TUDOR HELLENIC
CMenasGreca o %2 < I 109 el -
TUDGR INDIA LTD.
_Bombay-India 40 L S 7l —
Total 9.741

Ir millones de pesetas: &l cam o o cerre cel gercicio.

;
L
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SOCIEDAD ESPANOLA
DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 3t DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1392
(en millones de pesetas)

ACTIVO {993 1992 PASIVO 1993 1492
Inmovilizado 14.728 24.470 Fandos propios 26.026 10.939
Gastes de estblecimicenzo l&2 55 Capital suserito I3.78]  7E75
Inmovilizaciones inmaterizles Frima de emisidn 6810 g7
Bienes y derachos inmaterizics 174 919 Reserva de revalorizacion — 45
Provisianes y emartizacicnes {692) 1581 Crras reservas de la sociedad dominante
Inmovilizaciones meterizles Reservas distribuibles 529¢ 517
Terrenos y corstruccionss 16032 14501 Reservas na distribuibles 4005 4214
Instalaciones técnicas y maquinaria 31753 284537 Reservas en_s_6ci_edades consolidadas
Otro inmavilzzd BLES G652 por integracion global o preperdonal 2% 843
Anticipos e inmovilizeciones materiales Reserva; en Soc_ ;O”S' . )
ol CUrso 943 495 por puesta en equivalencia 10z 23
Provisiores y amortizaciones (35.910) (31.0€3) Diferencias de conversien
-1 W -4 [P
Inmovilizacianes fnancleras De Soc. Cons. por integracion global
o _ . : o Propor. (104) (255
Participacicnes puestas en equivalencia 968 1.00% . .
. Férd. y Ganane, Aurib. 2 la Soc, Do
Cartera de valores a largo plazo Lot 918 (8(° o Pérd)
Otros crédices 85 €91 Pérdidas y gznancias consolidadas (3.956) {1445
Fianzas y depdsicos g 305 Socios externos 961 967
Provisiones (130)  {140) Por patrimonio %08 %17
Fondo de comercic de consolidacion Por resultados 9 5
De Soc. Cons. per integracicn Ingresos a distribuir en varios ejercicios 170 270
global o propor. 616 704 - -
Provisiones para rlesgos y gastos 8.064 7399
PR U BoSY 8
Gastos a distribuir en varios ejercicics 137 56 -
e Acreedores a largo plazo [2.055 8.480
. 8o P
Activo circulante $0.559 44.810 o - ; -
— — - Zvisiores de cbligaciones y otros valores
Existencias 6676 16719 i 4000 2%
Deudores Zzucas con entidades de crédito 7788
Clientes por verzas v prestaciones Ciros aoreedores %7 3
de servitios 2165 11083 o e s i
N . Acreedores a corta plaze
Empresas azoczdas EApD £33 T - - -
} ‘ Teudes con entidades de crédito
Orros deuderes 6161 4274 o . .
- . Tzudac con empresas del grupo y asociadas 432 33
Provisiones {3143 12814 ‘ ] - .
) o Loresfores (omnereiales 94 2iER
Inversienes financierss temperates - . ,
o o Simas Ceutdas no comergiales 2882 {4
Depositos, fizrzas v otres crédites L _ . . n
1 corto phio Lz 13 7Ty icres pard operaticnes de (rafico gt i
. L LT a3
Tesoreria 1gat 1030 15
~ Ajustes por pesic e g 1.500
Total genearal 7640 70.040 76.040 10040

Lav ey | op S0 Tt marie g o oy Paliaon craendode - b s s e ey e 1ERY e 150D
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE [993 y 1992 (en millones de pesetas)

GASTOS {993 1992 INGRESOS 1993 1992
Reduc. existencias productos terminados
¥ €N Curso 642 —
Consumss ¥ olros gastos externos 2455 17303 fmporte neto cifra de negocios £1.630 63926
(Gastos de personal Yariacion de productos terminados
Sueldos y salarios (6198 16844 f Encurso - %l
Cargas saciales 5055 5.6 ?anf fﬁfﬁiﬂl por ¢l grupo o s
Dotaciones amortizacién inmovilizado 312 3185 Oros ingresos de explotacion 60 577
Varizcién de provisiones de trafico 446 45!
Ctros gastos de explotation 10.58% 10306
Beneficios de explotacion 2987 1430
Gastos financieros 366l 2601 lnzresos por participaciones ea capiel ¥ 84
Pérdidas de inversiones financieras Orros ingresos financieros 413 469

temporales 1
Yariacion de provisién de inversiones
financieras — 48

Participacion en pérdidas saciedades

Beneficios de inversiones financeras

temporgles 128 85
Diferencizs pasitivas de cambio 183 120
Resultados financieros negativos 29313 3291

Reversion de diferencias negatives

puestas en equivalencia 305 40 de consolidacion — 1]
Amortizacion fando de comercio
consolidacion &8 &3
Perdidas actividades ordinarias 145 508
Pirdidas procedentes del inmovitizado 25 33 Beneficios orocedentes del inmeslizado 248 213
Var.Prov. de Inmov. Beneficio por enajenacion de participacion
P | P
inmaterial y material y cartera de control 16 — en socizdades Cens. por
; i ; . g
Pérdidas por enajenzcion de part. integracion glebal o proporcion:l 7 —
en soc. consolidadas por | G. (65 — Ingrasos o bengficios extrzor éinarios 268 7
Perdidas por enajenacion de part,
puestas en equivzlencia 52
(astos y pérdidas extrzordinarias 5873 3.000
Resultades extraordinarios positivos - — Resultados extraordinarios negatives  5.357 850
Beneficics consolidados antes impuestos  — - Pérdidas Cons. antes de impuestos 5701 1753
fmpugsto sobre beneficios (.75 1343
Resultzdos atribuidos  socios
externos (beneficio) 5 50

Resultado ejercicio atribuido a la Sociedad
dominante (beneficio) — —

Liemotze Fa 20 forman parte integrante de las cutrn oo terodany

Resultzco Cons. del ejérc'wcio
(pérdida) 1944 1395

#1225 zeribuido a sodios externcs

1 — f—

Resultado ejercicio atribuido 2 ia
Sociedad dominante (perdida) 3.996 {445

seer tadas 2 31 de dicanka de 1593y 1990
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SOCIEDAD ESPANOLA
DEL ACUMULADOR TUDOR

MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1993

1. Sociedades dependientes

efectivo de participacion def Crupo son lzs siguientes:

Las sociedades dependientes inciuidas en 12 consolidacion y la informacion relacionzdz con fas mismas, con indicacion del porcenizzje

Nombre Electro Mercantil
Industrial §.A, {Emisa}

Domicitio Espafia

Actividad Fab.y ¥ta. Acum.

industriales

T.S. Batteries S.A, Gaztambide
{T.S. Francia) {Gaztambide)
Francia .Espafa ..
Comerc, baterias Soc. de cartera

Matalirgica de Gormaz, $, A,
(Megorsa)

Espaia

Metalurgia de segunda
fusion del plomo

Particip. de sociedades del Grupo:

8056 8359

SEA Tudor 10,03 100,00 "10000 7 100,00 1000

" Gazambide 8997 0,66 058 o in i oo B

SPAT. B 5,78 13.36 )
§7,00 9750 100,00 100,00 100,00 10000

Total 100,00 10¢,00

Supuesto por el que
se considera sociedad

del grupo Farticip. superior al 50%

Particip. superior 2l 50%  Particip, superior &l 50%

Particip. superior & 303

Fecha de lzs cueritas

anuales o intermedias 30292 3R 1292 LN PEX IR PR )] 31283 300192 300193
Nombre Manos Yerwaltunge- Mercolec, S.A, Mercolec Tudor B.Y. Terrenos y construcciones
sellchaft GMBH (Manos)  (Mercolec) (Mercalec Tudor) {Terrenos)
Domicilio Alemania Luxemburge - Holanda Espaiia
Actividad Soc, de cartera Soc. de Cartera - Soc. de factoring Compra y explotac.
de terrenos
Particip. de sociecades 2l Grupo:
SEA. Tudor f00,00 10000 90,00 20,00 100,60 atey
Gaztambide 10,02 12,00
 Mercolee 100,00 10000
Total 100,00 (00,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,60

Supuesto por el que
se considera sociedad
del grupo

Particip. supericr &l 30%

Fecha de las cuentss

anvales o intermedizs 129

31283 31292

Particip, supericr 2! 30%  Particip, superior 2| 808

JLALSE 2%

Particip. supericr &




Nombre

Damicilio
Actividad

Hagen ALG,
{Hagen)
Alemania

Tudor Holding Lid. Tudor A.B,
(Tudor Helding} {Tudor A.B.)
Finlandia Suecia

Soc. de cartera

Fab. y Yta. Bat.

Fab.y Yta. Bat.
arranque-indust,

arranque-indust.

Fulgor CA. %
{Fulgor)
Yenezuela
Fah. y Yta. Bat, i
arrangue-indust.

Particip. de sociedades def Grupe:

Manos 97,75 58,14 100,00 f0000 100,00 100,00
S.EA. Tudor 91,67
Tota! 971,75 98,14 100,0¢ 00,00 100,00 (00,00 91,67

Supuesto por el que
se considera sociedad
Pzrricip. superior al 50%

Particip. superior al 50%

Particip. superior al 50%

Particia. superior al 50%

del gruso ;
Fecha de las cuentas liﬂ
anuzfes o intermedias 31292 31293 31292 31293 e 311233 301192 30,1193 h‘r
* Vendidy dureme 1533, i
Nombre Hagen Batterijen B.Y, Hagen Danemark A.P 5. fndustria Composiciont ;
{Hagen Holanda) {Hagen Dinamarca) Stampate S.P.A, (L.C.S.) fL;

Domicilio Holanda Dinamarca : [tafia
Actividad Comercializadora Comercializadora Plisticos ;?
Particip. de sociedades 42t Crupo: ' ;
HAGEN AG 51,75 25.14 98,90 97.2¢ i
MANOS : 0.87 047
LYAC POWER 100,00
Tota! §7,75 98,14 100,00 1,17 98,16 H
Supuesto por €l que {
se considera sociedad f
del grupo Particip. superior al 50% Particip. superior 2! 50% Particip. superior ¢l 50% :
Fecha de [as cuentss ;
anuzles o intermedias 3129 31,1293 EIRYAY] 201293 31292 311293 i
i

i !

*Verdigz durante 1993,
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Nombre Elbak Maschinenbau GHMBH Elbak Technologie GMBH fyac Power AS.
(Eibak Machinery) (Elbak Technologic) (Lyac Power)

Domicifio Austria Austria Dinamarca

Actividad Fabricacidn maguinaria Comercializadora Comercializadora

Particip. de sociedades del Grupa:

Eibak Bart. 97,75 23 14 9775 93,14
Lyac Holding 100,00 100,00
Total 41,75 98,14 97,75 8,14 100,00 100,00

Supusgsto por el que
se considera socicdad
el grupo Particip. superior al 0%

Particip. suserior al 50%

Particip. superior al 50%

Fecha de las cusntas

enuzles o intermedias LIRYRY 311253 311292 31,1283 08 3R
Nombre Anker Accu. Benelux B.Y. * Tudor Electrénica, 5. A%* Sociedad Portuguesa do
(Anker Benelux) Acumulador Tudor, S. A, {(SPAT)
Domicilio Holanda Espafia Portugal
Actividad Comercializadora Fab. cargadores de traccion Fabricacién y venta de baterias
Farticip. ¢e sotiecades cel Grupo:
Hagen AG 3175
Emisz 10,00 100,00
SEA Tudor 66,35 65,36
Gazwambide - e - g
Mereetee 68 1B
Sonehur 005 0,05
Total 97,75 106,00 100,09 84,12 84,34
Supuesio por el que
s2 Considara sociedad
cef gruno Perticip. supericr | 50% Particip. supericr al 50% Particin, supericr al 50%
Fecha de fas cuentas
znuzles o intermedias 311292 311293 3129 311293 311292 31293

TSR se considerz empress aon adE fver nota ).

i
N
it
B
]
|
:
i
!
|
!.
i

o
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i

Las empresas del Grupe excluides del perimetro de canselidatian y l informacién relacionada con las mismas, con indicacion cel Co
Lo .1 . . I N

porcentaje efective de participacion, son las siguicntes: o
|

| i

I

Hausfield knvestment #*

Nombre Sarical Tudor Centro Africa Fulger GMBH * i
Domicilio Portugal Rep. Centro Africana Alemania Islas Jersey :
Actividad Sociedad de Trading Fabricacion y comerc. Comercializacion Socicedad de cartera :
de baterias de baterias :
Particip. en sociedades def Grupo: - ,
Manos 100,00 '
Azai 4391 4391 :
Cidai 42,50 4244
SPAT, 62,44 8165 :
Mercolec 9290 595G
TSUK 0,10 o Q,!Ej :
Total 8641 86,52 8244 82,65 100,00 190,06 100,00 :

Supuesto por el que
s considera sociedad
del erupo

Particip. suprior al 30%

Particip. superior al 50%

Particip. superior 2| 30%

Particio, superior 2l 50%

Motivo de fa exclusion

interés poco

fnterés poco

Interés poce

fnterés poco

significativo significativa significativo significativo
Capital (g5 millones) PTESGD 500 KFA 2400 2400 DEMO.70 CBPOLOI Q.00
31292 LSy 3019z 3LE293 . 311192 n1zsy o 3L 311253

Los dztos de estog cuadres han sice fecllivzdes por fzs empreses Zel Grupo y su siuzcién patrimonizl fizurs en sus cuents enceles 1o euchades. 3) 31 e dicembre 22 1932y

1533,

* Fusionada en [993 con Anker Akdumilatoren, Grbh,

 Empresa inaciiva en 1953,

Nombre . Rucomex-Rumania Sadat Smat
Domicilio Rumania Angofa Mozambique
Actividad Comercializacidn Fab, y comere, Fab. y comerc.
de baterias de baterfas ae baterfas
Particip. en sociedades ¢el Grupo:
SEA Tudor 583 L83 5,14 5.44
Rucomex 80,00 B0.0O
SPAT. S 55,01 65,18 7 7270 7259
Total 80,00 80,00 70,84 71,04 77,84 78,03

Supueste por el que
e considera sociedzd
del grupo

Metivo de 12 exclusion

C:pité! {en millongs)

Lot dator de estos cuadrae i
1861

Interés poco
significative

Particip. superior 2 0%

InEres poco

Rol 0.50
31252

4800

301293

e

monial Ture on tus Quentas et D E
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Nombre Pakkasakku O.Y. Tudor Hellenic S.A. Elbak Batteriewerke
(Pakkasakku) (7. Hellenic) GMBH (Elbak)
Domicilio Finlandia Grecia Austria
Actividad Fab. y comer. Fzb. y comer. Fabr. de maguinaria
de baterlas de baterfas

Particip. de sociedades cel Grupo:

SEA. Tuder 93,00 59,00

Tudor Holding 100,00 100,00

Hagen AG 97,26 98,14
Total 100,00 100,00 93,00 99,00 91,26 2.4
Supuesto por el que
se considera sociedzd
del grupo Particip. superior af 50% Particin. suzerior al 50% Particip. superior af 3%
Fecha de las cuentas
anuzles o intermedias EIRVAY] 211233 31252 301293 329 311253
Nombre Accum-Fabrik # Tudor Sonnak A.S, Tudor Fastighests A.B.  Tudor International A.B.

Tudor GMBH(AF.T.)  (Tudor Sonnak) (Fastighets} (T. International)
Domicilfo Alemania Noruega Suecia . Suecia
Actividad Comercizlizadora Fabricacién y comer, . Comercializadora Comercializadora
de baterias : e

Particip. de sociedades del Grupo: .

Tudor Holding a0 100,00

Hagen AG 9775

Tudor AB. 10000 106,60 100,00 10200
Total 97,15 97,08 100,20 IU0,00 100,00 100,00 100,00

Supuesto por el que
se considera sotied:d

del grupo Particip. superior al 50%

Particip. superior al 50%  Particip. superice & 0% Particip. superior 3t 3%

Fecha de las cuentas
anuzles ¢ intermedias 9 30,1293

311292 3h123r 3e LRV LI IR VA Y 3i2%s

* £n 1993 s considera excia’dz <el perimero de comolidacion por insctiva,

Anker Akkumulatoren GHBH

Nomibre Lyac Holding A/S Anker Defense A.S.
{Lyac) (Anker Defense) (Anker Akkumulataren}
Damicilio Dinamarca Noruega Alemania
Actividad Comercializadora Comercializadora Comercializadora
Pasiicip. de seciedzdas cel Gruper
Pakkaszkiu 00,00 [00.00
Maros 100,00 R
Tudor Sonpak 168.07 F00,00
Tozal 100.60 160,00 100.07 [00.00 100,00
Supuesto por el gue
se considera sociedac
ded grupo Farsicip, superior ¢l 30% Partics. superior of 50% Particip, superior 2 507
Fechz de las cuentas
anuzles o intermediz 31252 25 INLE 1252 315 PR
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Nombre Iberpar Portsol * Psicotec Renovacion Urbana L
Domicilio ' Espana Portugal Espaiia Portugal S
Actividad Promecién Prod. sistemas Recursos humanos Promaocion i
inmobiliaria fotovoltaicos inmobiliaria f :
Particip. en sociedades del Grupo: ' i
Gaztambide 28,00 28,00 4000 000 3180 46,00 B
SPAT. §3,09 63,26 o
I
Terrenos 400 I3
Total 28,00 28,00 63,09 63,16 40,00 46,00 37,50 50,00 Pt
Supuesto per el que ;
se considera sociedzad i
gl grupo Particip. superior al 20%  Particip. superior al 50%  Particip. superior al 0% Particip. superior al 20% '
Motivo de la exclusion  Interés poco Inzerés poco Interés poco fnierés paco
significativo significativo significativo significativo
Cezpital (en millones) Esp 10000 100,00 Pre 500 500 Ep 1800 1800 Pre 43000 43000

oo Trm oy

311252 L1293 30128 311293 311292 3283 3292 31283

Los dztcs Ce estos cuacros han sido facifitados por fas empresas del Gruno y sw sTvacion patrimorizl figura en sus cuentas anuz'ss ro udizdas. 2l i de diciembre de 1932y
15

Empresa inactiva en 593

Nombre Arnisgar Emacel . - Espago 2009 Arq. Terrenosy
. Construe, (AQT)
Domicilio Espana Angola ‘ - Portugal Portugal
Actividad Promocicn Inactiva Fromecién Promocion
inmobiliarfa Inmobiliaria inmobiliaria

Farticip. en sociedades def Grupo:

Gazizmbide 333 50,00 72,00 7200 4600 46,00

Terrenos ‘ 6,00 13,00

SPAT 70,10 70,28 )
Total 33,33 50,00 70,10 7028 78,00 85,00 44,00 46,00

Supuesto por el que

sz considera sociedad

el gruso Particip. superior al 20%  Particip. superior af 50%  Particip. superior 2l 50%  Particip. superior al 20%

“otvo de fa exclusin Interés poco Interés poco interés poco rigrés poco :
significativo significativo significativo sgnificativo !

_Esp 0,10 010 KWU 600 5,00 Pre 40,00 40.00 Fiz 3500 2500
311292 303293 30028 3LIRSY 3492 301253 11292 311233

Czpitz! (en millones)

L5 cxos g estes cuadres han sio faulitades por las empresis tal Cripo y tw sinacion patrimonie! figuz €0 sur cuertas aruzes re noidze o 3 de diciembra e i%52,



Nombre Accum-Fahrik* Tudor India **
Tudor GMBH {AFT)
Domicilie Alemania India
Actividad Inactiva Fabricacion y venta de baterias
Particip. en sociedades del Grupo:
Hagen AG 98,14
SEA. Tudor 40,00
Total 98,14 40,00
Supuesto por el que
se considera sociedad
del grupo Particip. superior al 50% Particip. superior al 20%
Motivo de la exclusion Inactiva Iriterés poco significativo
Capital {en millones) Cem 610 Rup 38,79
301292 301293 s 3293

* £n 1992 se consolidd por Integracion Global

* Empresa de nueva crezcicn en 1992,
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2. Sociedades asociadas

Las empresas asociadas incluidas en fa consolidacion y la informacion relacionzda con fas mismas, con indicacion del porcentaje efectivo de

participacion, son fas siguientes:

Nombre T.5. Batteries B.Y. Tudor Servicios Azambuja Accesorios Centra de Informatica
{T.5. Batteries B.Y.) Industriales, 5. A. Industriais, S, A. (Azai)  de apeio aindustria, 5, A,
(T.58.1) (Cidai)
Domicilio Holanda Espafia Portugal Portugal
Actividad Comerc, baterias Yta. |nstr. Mant. Fab. productos de Agente IBM
equipos polipropilena
Particip. de seciedades def Grupo:
Azai 21,92 2158
SEA Tudor 106,00 100,00
SPA. Tudor tgee 5904 6309 63,25
Sonalur 278 8,79
Mercolec 0,00 2000
Hagen AG 9778 96,14 .
Total 7,75 98,14 106,00 100,00 8746 87,83 850t 8521
Supuesto por ¢l que Interés poco Interés poco Interés poco Inerés poco
se considera asociada dignificativo significativo significativo significativo
fecha de fzs cuentas
anuales o intermedias 3125 31283 314292 A2 311292 3293 3hi1®2 RIRPAL
Nombre Saciedade nacional T.S. Batteries S.RIL. T.S. Batteries Ltd.
de metaiurgia, S, A, (T.5. ltalia) (TS UK}
(Sonalur)
Domicitio Portugal ttaiia Reino Unide
Actividad Recup. y ref. ligas Comerc. baterias Comere. baterias
metalicas
Particip. de sociedades ¢l Grupe:
S.EA Tudor 20,00 20,00 100,00 84
SPA. Tudor 5468 5482 5327
Az 1315 i3,17
Mercolze 100,00 100,00
Total 87,83 87,99 100,00 30,14 100,00 100,00
Supuesto por €l que Interés poco 7 Interés poto interés peco
te considera asociadz signiilcativo significazive significativo
Fecha de las cuentas
znuales o intermedias 31292 30 31283 311152 ILI2%3

12.93 MRVEN
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Nombre Comere, de sist. de Ferramentas Froductos electra- Rucomex, 5. A,
Informatica, S. A. Portugal, 5. A. técnicos, S, A. {Rucomex)
{Comtudor) {Crevam) (Prodesa)
Domicilio Portugal Portugal Espana Espafa % _
Actividad Agente [BM Fab. herramientas Fab. bat. ebonita Comerc. baterias f
manuales

Particip. de sociedades del Grupo:

SEA. Tudor 98,49 100,00 100,00

Gaztambide Y 5998

S.PA. Tuder 42,06 42,17 80,%4 Bl .8

CIDAE . 42,50 4261 :
Total 84,56 84,78 80,94 8l.el 100,00 06,00 99,98 100,00 5
Supuesto por el que Interés poco Iriterés poco Interés poco Interés poco A
se considera aseciagz significativa significativo significative sigrificativo

Fecha de las cuentzs
aitales o intermedias 311292 31293 311292 31293 31292 30293 3029 35293

Nembre Industrias Electro Bawerie Hagen, 5. A, Aaker Accu, Benelux, B. V, *
Maritimas, 5, A, (INEMA) (Hagen Francia) (Anker Benelux}
Damicifio Espafia Francia - : Holanda

Actividad Comercializacion baterias Comercializadora ’ Comercializadora
para aeronaves y naves ’ :

Particip. de sociedzdes dei Grupo:

SEA. Tudor 100,00 100,00

TS Barteries (Franci) 57,00 9730 )

Hagen, AG 8814
Total 100,00 100,00 97,00 97,50 98,14
Supuesto por =l que Inzerés paco Interés poco interés poco
se considera asotizte significativo ] significacive significativo

Fecha de las cuentzs
anuales o intermeaizs 311292 3h12.92 31019 301292 311252 Ky

* En 1992 se consolids por

2
~r
()

zcion Cloba! (ver riciz 1),

3. _Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Principios de consalidacién

Las cuentas anueles censolidadas adjuntas se han preparaco: 2 partir de fos ros de contabilidad de Sociedad Espanofa del Acu:
Tudor, S.A. y de sus socizcades participacss foue sz
Plan General de Cortzbiicad y han sido formuladas par les Léministrac

gjercicio 1993 acjunizs que han sido formufzcas por les Adminisradores ¢
fercicio 1993 de Scciedad Espziclz del Acumuizd

es Cenerales Ordinarizs carreszoncences, estimindan: Zue serdn aprob

211138 netes v K vis ICSPC(UVHS CLENaS §C ZIrEseEnian de acuerds con

¢z2z socledsd, Las ¢ les consofidadzs del
3 Espancia dal Aou

futon SALy desus s

N
1
'a)
m
o
o

Zor Tudor, SA. y fas cuenas

anuzles individuales cz! cates participadas, s som

suna modificacicn,

la aprebacion de iz |

e sosiedides coneclic solidacién

Todas fas cuentas y trzsacciones importanie

La consolidacion se ha rea
por tener mayoriz cimiento de puests ol

con rerceros. B valr

equivalericia, cuan
participacion de ‘o es consolidagas s

en el capi [ufo Qu
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"Las cuentas anvales consofidadas adjuntas no incluyen el efecio fiscal correspondiente a laincorporacion de [as reservas ce fas sociedaces
participadas consolidindese en la contabilidad de la matriz, debido a que se estima que no se realizarén transferencias de reservas no
sujetas a tributzcién en origen, por considerar qus las citadas reservas serdn utlizadas como fuente de autofinznciacion en cada participada

consolidada.

b) Comparacion de |2 informacion

En el ejercicio 1993 y como consecuencia de su ventz, han salido del conjunto consolidable fas siguientes sociedades:

) L Método de
Setiedad Domicilio consolid. en 1992
Fulgor C. A. Venezuela Integracion global
Hagen Danemark APS Dinzmarca integracion global

Los activos netos y los resuitzdos de Fulgor, CA parz &f elercicio 1992, fueron [os siguientes

_ Resultados
Activos . Pérdida o
netos . Yentas (Ganancia)
Fulgor CA 1446 RARYY RS {54

Las cifras refativas 2 Hagen Diramarca eran inmaterizles.

Las ventas de estas compafifzs han supuesto un efecto negztivo nete en fa cuenta de Pérdidas y Ganandias de |57 millones de pesetas,
correspondienco [66 millones de pesetas de pérdiczs a |z venta de Fuigor, que aparece en el epigrafe «Pérdidas por enjenacion de
ierafe

sociedades consolidacas por Integracion Globals y un beneficio de 9 millones por [ venta de Hagen Dinamarca que aparece en el epigrafe
«Beneficio por enajenacion de sociedzdes consolidzdas por Integracién Global,

Ninguna nueva compafifa ha sice incorporada al cosjinic consolidable por adquisiciones en £993.

Durante el gjercicio 1992 se procedio a la liquidacion de ls compefifa Tratamientos de Resiguos Industrizles, SA {TREISA) que en ejercicios
anteriores se habizn integrada por el criterio de Pugsia en Equivatencia. La repercusidn de esta fiquidacion supuso un efecio negativo en fa
Cuenta de Pérdidas y Ganancizs def ejercicio 1992 de 52 millones de pesetas, que aparece en el cpigrafe «Pérdidas por enzjenacion dz

sociedades en equivalencian.

4. Normas de valoracion

Las principaies normas de veleracién utilizadas en iz sleborzcidn de las cuentzs anuzles conselidadas adjuntas han sido fas siguientes:

a) Gastos de establecimiento

Estén formados por los gastos e orimer estableci= amie v fos de amplizcgn = czpital ¥ han sido contabilizzdos por los costes incurndos
Estos costes se amortizan 2 razc‘;-‘s del 20% aruzl B czrgoa ks cuentas de Pérciczs yC“mncwas cowondadhi de tos ejercicios 1993 y 1592,

3 b s

por el concepto de smorizacicn de los gastos ge sz stimiento astendic 2 14y 25 millenes de pesetas, respectivament

PO SR SR T A P o S S T S

TRITEIIT
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b} Inmeovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrailo estan espacificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido parz que
pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, Iz Direccion de las distintas sociedades que componen el Gruo tene motivos fundadas del
éxito técnico y de la rentabilidad econéniico-comerdial de dichos proyecros. Fstos gastos se contabilizan cizndo se incurren por su orecio
de adquisicién o coste de produccién y se vienen amortizando a razén del 20% anua! a partir del momento en que cada proyecto finalice su
ejecucidn. B cargo 2 las cuentas de Pérdicas y ganancias de los ejercicios 1993 y 1992 por la amortizacién de estos gastos ascendid a 3 y
1| miliones de pesetas, respectivamente.

Las cuentas Propiedad industrizl, Derechos ce Traspaso y Aplicaciones Informéticas se cargan por los importes satisfechos para la
adquisicion de la'propiedad o derecho 2 uso dz fes diferentes manifestaciones de las mismas. o por los g2510s incurridos por motives del
registro de las desarrolladas por 2 empresa, y se amortizzn linealmente 2 rezén del 20% anval, £l cargo a las cuentas de Pérdidas y -

Ganancias conslidadas de les efercicios 1993 v 1992 por el concepto de amertizacidn de este inmovilizado zscendio a 56 y 71 millones de 5

pesetas, |'espectivameme. =

Los bienes adquirides en régimen de zrrendamiente finenciero, con anteriorided al 21 de diciembre de 1990, e fncorporan al zctiva
inmoviizade por el imperte de fa Gltima cucta colncidenta con fa opcidn de compra, cargando las cuntzs satisfechas en cada pericio sz
cuenta de Pérdidas y Gananicias del efercicio correspondiente.

Este sistema de conubilizacion se mantendri hasiz 2 fnsbzacion de los contrias vigentes al 31 de ciciembre de 1990, sin que renresente
un efecto significativo sobre las cuentas anuzles consofidzdzs. No obstante, zarz los contratos firmados con posierioridad 2 esa fecha, fz
incorporacién af zctivo inmovilizado de dichos biencs, <e realiza or el cosie del contado del bien, refiejindose en el pasivo la deuds tot!
por las cuctas més el importe ds la opcion de compra, Lz diferencia enire ambos importes, que representa los gastos financiercs de 2
eperacicn, se contabiliza como gastos a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de czda gjercicio de acuerce cen un
triterio financiero, Estos bienes se amortizan linezimente, en funcion de !4 vida Guif estimada, utilizando los mismas coeficientes qus &l

inmovilizzdo material correspondiente.

¢) Inmovilizado material

Elinmovilizado material se halla valorado a precio de coste actuzlizado, en su caso, conforme a lo dispuesto en las correspondieries
disposiciones legales,

El Grupo no tiene cagiizlizades intereses, diferencias de zzmbio i otras targas financieras andlogas come mayor importe de los Sranes e
inmovilizade.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras quz representan un acmento de la productividad, capacided ¢ eficlencia o un
slargamiento de fa vida til de los bienes, se capitalizzn como mayor coste de los correspondientes bieats, sin embargo, 1os gastos ¢z
conservacion y mantenimiznto incurridos curante €| ejercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancizs,

Los trabajos que e Grape realiza para su progio inmovifzado se incorperzn al activo como un mayor cests de oreduccidn de cadz uao o
les bienes en que hubieran terida lugar diches trabaios.

D

A los efectos de asignzr el fonda de comerdio cenerzde por la compra del Grupo Hegen y en base a valorzciones efectuadas por wszderes
ha

independientes. se ha procedido 2 revaluzr el inmeviizzde cuyo desglose fizurz en |z neta 7 de esta Memaria.

& método fineal, distrouyends «l coste de los actives entre los afos de vicz ¢

E Grupo amortizz sy inmovifizade materia!
estimada, segn ei siguiente detalle:

Afics de vida % Anual
util estimada amortizacion
2550 2.4
R 10-12
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2 acuerdo con fa legislecion alemana, ¢l inmovilizads material de fa saciedzd flial Hagen Batterie AG ha sido deprecizde cn el pasado 3
tasas aceleradas, De haberse cepreciado el activo fijc 42 acuerdo con tasas normales, &l efecto en los estades financieros a 31 de diciernbre
de 1993 y 1992 hubiera supuesto un incremento dal inmovilizado material de 1610 y 1.925 miflones de pesetas, respectivamente, y un
incremento de pérdidas de los ejercicios 1993y 1992 de 128 y |15 millones de pesetas, respectivamente, cea contrapartids en Reservas

por 1104y L271 millones de pesetas, respectivamente, y en Impuesto diferido por 634 y 769 millones de pesetzs, respectivamente.

El cargo a las cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas de los ejercicios 1993 y 1992 por el concepts de amortizacién ascendié a 3.003

y 3.068 millones de pesetas, respectivamente.

d) VYaiores mobiliarios y otras inversiones financieras analogas
Las participaciones en sotiedades asociadas estin valoradas a su valor tedrica contable 2l cierre del ejercicie,

Bl cargo 2 las cuentas de Pérdidas y Ganancias consolicadas de los ejercicios 1953 y 1932 por ef resultado registrado por las sociedzdes
puestas en equivalenciz, ascendio 2 305 y 540 millones de pesetas, respectivamente, que se presenta en el cc_:z lo «Farticipacidn en
pérdidas de sociedades russtes en equivalencizn. La czrtera de valores a largo plazo compuesta por participzciones en empresas fio
&l coste de zdquisicion minorzdo en su caso por las necesarias provisicnes para d:;,re izcion, per el exceso ce!
tle &l cierre del ejercicio. Este valor razonzble se obiiene por el criterio del valor tedrico contable. Estas

cctizadas, estd valoraca
coste sabre su valor razonz!
provisiones se revierten i czio de incrementarse el velor tedrico contable en °|ercmos SUCESIVOS.

tr el caso de ser extranjerzs. fzs bases de cileulo descritas se convierten a pesetas tomando el cambio del Climo dia del ejercicio.
Les minusvakias ertre el coste y el valor razonable se regisiran en Ja cuenta «Provisiones para el inmovilizado finencieron.

El cargo por aplicacion el criverio de coste o mercado, el mener, en las cuentas de Perdidas y Ganancias consolidadas de los gfercicies
1993y 1992 fue ce |6y 48 millones de pesetas, respectivamente. :
¥4 P  FESp

Las inversiones finzncieras :zmporzles correspenden a cepdsitos en entidades de crédito y a otros crédites ro comerciales.

e} Fondo de comercio de consolidacién

El balznce de situacion consoiidado edjunte incluye 2 31 de diciembre de 1993 y 1992, un fondo de comercio nzto de amortizacionss de
816y 704 miliones de pesetzs, respectivamente, originado por |a diferencia positiva de consolidacion surgida entre 'os importes hechcs
efectivos por las adguisiciones ge acciones de sociedades consolidadas y el valor tedrico-contable de fas mismes en fa fecha de su
adquisicion,

A

=l ondo de comercio se zmortiza lingalmente en un periodo de diez anes, toda vez que éste es &l periods durante el que dicho fondo
contribuird a lz obtencién de beneficios en ef Grupe. El importe cargado en las cugntas de Pérdidas y C;n_i::_s coasolidadas de fos

gjercicics 1993 y 1992 en concepio de amortizacién ascendid a B8 millones de pesetas, en ambos ejercicios.

f) Créditos no comerciales

Los créditos no comercizies. 12010 a corto como \ar O p‘ 20, se registran por el i Mg

s valor noming

Los ingresos por intere

SESSEC mpuzan en el efig en q ¢ devengan, siguiend un crizerio financiera. El 22200 2 resultados en el glersizic
1993 v 1992 azcendio ¢ 41 S

ECUV::F'“E"I[E

Ly 48% miliones de pasens

g) Existencias

de mercaco sieste {vera marar srocedimien:o es ¢l

Las materias primas y 2’z
utilizado para fas existences .werclalcs.

Los productos torminades v en curso €2 zbricacior w2 valoran ol coste ¢ preduccidn, B coste de preduccan se ohtiene incorporands |

£cste directo ce prod astos de estrugiurs o fabrizazisn,

sProvisiongs zot fonreciscin de existercicy 1

Las correcciones valorasos ooy obsoiescerniz £8 33 e¥istendias aparecen by rz'n
593 v 1992 sscendid 2

v 85 millenes de pesetas,
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h)  Subvenciones

Et Grupo no tiene subvenciones de capital, por lo que la totalidad de fas subvenciones oficiales recibidas tienen el tratamiento de
subvenciones de explotacién, abonéndose 3 resuliados en el momento de su devengo.

i} Provisiones para riesgos y gastos
LI, Largo plzo

LIl Pensiones y obligaciones similares

— SOCIEDAD ESPANCLA DEL ACUMULADOR TUDOR, SA.

Hasta el 31 de ciciembre de 992, la Soctedad Espaficla del Acumulador Tudor, S.A. y otras subsidiarias espefiolas se compromesizron

unifateralmente y de forma voluntaria 2 aportar 2 la Mutualidad de empleacos de Tudor una cantidad equivalente 2l 5% de las bases ds
cotizacion de la Mutvalidzd de empleados y trebzjadores que tuvieran la condicién de mutuafistas.

Durante 1992 se firmd un convenio con los trabzjadores, con entrada en vigor z pertir del | de enero de 1593, por el que se aporzri
indefinidamente a lz Mutalidad el 5% de las bases de cotizacion de todos los trebsjzdores, quedando deslindada toda responsabifidad e :
parte ce la Socledad respecta 2 las prestaciones de la Mutualidad que en un fusuro les pudieran corresponder 2 los trabajadores.

La Mutuzlicad tiene caricter juridico independiente, por lo que el compromiso de fa Sociedad se fimita a lz sporacién de las cantidads :
resultantes de fa piicacion ce los porcentajes y bases fijados en el compromiso mencionzdo, que en 1993y 1992 han representzds va
cargo a2 cuenta ge Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio («Gastos socialesn) de 296 y 247 millones de pesstas, respectivamznte. ‘*

Par ctro lado, ex%s:er. determinadas coberturas de pensiones, adicionales 2 las anteriormente indicadas. Bl importe devengac’o por B
cencepto desce la fecta de su establecimiento hasta ¢l 31 de diciembre de 1993y 1992 ascendia a 168 y 122 millones de pes
respectivamente. Ei carzo 2 fas cuentas de Pérdidzs y Ganancias por este concerto &n 1993 y 1392 ha supuesto 36y 34 mi ho nes ¢z

pesetas, respec GVEMERE.

meLs

Adicionalmente, 2 31 de ciciembre de 1993 y 31 de diciembre de 1992 en exta cuenta se recogen los pagos 2plazzdes correspond:
las personas incluicas en les Expedientes de Regulacion de Empleo, llevades a czbe por la Socledad en los efercicios precedentes, con un
safdo de 295 y 556 miones de pesetas, respectivamente, caleulados a su valor zcewel 2l 10%.

Ef dnico efecte en Iz cuenta de Pérdidas y Ganancias consclidada da los ejercicios 1993 y 1992 corresponde 2 k2 actuzlizacion financers e
los importes pendientes Gz pago 2! final de cada afic, lo que ha supuesto un carge de 50y 110 millones de pesetzs, respectivaments.
registrados dentro del enigrale «Gastos Extrzordinzriosy.

~ GRUPO HAGEN, CRUPQ TUDCR AB. GRUPO TUDOR HOLDING Y TUDCR HELLENIC

Los fondos destinados & cubrir las obligaciones legzles y contractuales de estas empresas para su personzi con motivo de su jubllzcian o
por otras atenciones e carécter social se vienen downdo por las estimaciones de los devenges anuzles, de zcuerds con los
correspondientes cileulos actuarizles para cade unc de los riesgos cublertes, més fos rendimientos financiercs generzdos a favor

Les importes neceserios parz hacer frente a los compromises adquiridos con ¢! personal 2ctivo y el ya jubiledo 2 31 de diciembre ¢z |
v 31 de diciembre ¢z ‘1/2 asclenden a 7.237 y 6,234 millones de pesetas, retpectivamente, los cuales s& encontraban totalmence '

Bl cargo por este corcenio 2 s cuentas de Pércidary Gan‘-"c‘vs censolidadz d2los ejercicios 1993y 1992 ascerdioa 703y 1017 = cres

|
1
725 y 685 mitorss de pesetas, respectivamente,

— SOCIEDAD POATLCUESA DO ACUMUILADOR TUDOR, SA.

Frta socicdad tiens contraida con sus jubifacos lz of

: slones por jubilacién y otres conceptos conce
la Seguridad Secizl aor dEUc‘a De acuerdo con un ectudio acuarial ol 3 de dciambre de 1993 v 31 de diciambre de 1992, 2o

cicn de complement

encontraban totalmente cubiertss, Bl cargo 2z ez
S mifiones de peseras.

sor
ob ga i6n asciende 3 03y pectivamenie, |z cuz'es ¢

f)A o =

Pérdidas y Ganenc'ss nor este concepto ha repre dc en 4993 un o
&l siorpamiente c’c‘ LOTDICTEN nersendl sctualmente

2 Valtio, o exigien Iy

momente de la jul
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11,2 Otras provisicnes para riesgos y gastos

itigios en cursa y por obligacianes
pendientes de cuantia indeterminada, por un importe de 261 y 274 millones de pesetas, 2l 31 de diciembra de 1993 v 31 de diciembre de

1992, respectivamente.

2. Corto plazo

[.2.1. Reestructuracion

Los andlisis realizados en refacion con la estructura productiva global del Grupo, y lzs distintas previsiones scbre la evolucion de fas
operaciones del mismo, han evidenciado la necesidad de una reestructuracién de las capacidades productivas.

Con objetc de racionalizar esta estructurz preductiva, l2 Direccion de la Sociedzd ha tomade | decision de llever 2 czbo fa mencionada
reestructuracion, cuyo coste se evalla en aproximadamente 1.500 millones de pesetzs, provisionados dentre de esie epigrafe con cargo 2
Castos y Pérdidas Extraordinarias.

j) Provisiones para otras operaciones de trafico

o

¢ incluyen en este apartado del balance aquellas provisiones por posibles obligaciones futures con clientes en refacion con el material en
garantia suministrado, las provisiones por diferencias de cambio en créditos comerciales en moneda extranier: & (oo plazc y provisiones

para gastos varios.

k) Deudas

Las deudas, tanto les de largo plazo como las de corto plazo, s contabilizan por su valer nominal. La diferenciz satre gicho valor nominal y
¢l importe recibico se contzbiliza en el activo del balance como gasios por Intereses dnenoos, que se imputzn 2 restlizdos por los
corraspondientes al ejercicio siguiendo un método financiere,

[) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calculs en funcion del resultade econdmice antes de impuesics. zjusizdo por [as diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo ste como la base imponible del citado impuesto, y mincraco por lzs bonificaciones y
deducciones en la cuota, excluidas fas retenciones y los pagos 2 cuenta.

m) Transacciones en moneda extranjera

setes mediante Iz
oue los bienes se

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda exiranjera se conzbi
conversion de esos importes &l tipo de cambio vigente en fa fecha en que se produjo cadz adguisicion o &n 2
incerperaron al patrimonio.

FO de cambio
& momento aparecieran

La conversion a pesetas de los saldos por créditos y debitos expresados en moneda extrznjera se rezlizz
vigenie en el momento de |z operacion. Al final Gel ejercicic, s como consecuenciz del auevo tipo Ce camaic ¢

diferencias de cambio negatives, se dotz la correspendiente provision con cargo @ restitado def ejercicie. zaruzfzindese de esta forma tos
o5

grepos homogéneos de

importes de t2les créditos o débitos. Para efio se agrupan los saldos. tante deudores como acreedores, per
.

vencimiento y moneda, Las diferencias netas positives de cada grupo se recogen &r ¢f pasivo del beiance, cenirn ée ¢ epigrale aingrescs :

distribuir en varios ejercicioss {ver nota 4p).

n) Ingresosy gastos

Los ingresos y gastos ce imauian en funcidn del criterio de devengo, es dedir. cuzrde te produce [z cerr!

105 Mismes representzn, con independencia def momeris en c;u-s se produzca fz corriente mongtarta o fne

N obstante, siguendo el principio de prudencie. €f
Ei67CICIO. €N 12nTo que fos riesgos previsibles y fas perdidas. 20 s eventualzs, sz contatilizan an promic sen tonordes

Jiz3 dos bereficios reaiizads & 3 feche del derve de!

Crupo unicamente cont

& OLEraQicnes Zue 7 en

corresponds od
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p) Ingresos a distribuir en varios ejercicios

£sta cuenta recoge los intereses incorporados af nominal de los créditos concedidos en operaciones de trifico, cuya imputacion a
resultados se realizard en ejercicios futuros y las diferencias positivas en moneda extranjera, consecuencia de la conversion a pesetas de los
saldos por créditos y débitos en monedz extranjera.

q) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas znuales consclidadas adjuntas, se han
aplicado a todas las sociedades incluidas en |z consclidacion, fos principios y normas de valoracién seguidos en f sociedad dominante,

r} Métodos de conversion

En la conversian de fas cuents anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se hzn utilizado los tipos de cambio en vigor a lz facha de
cierre de los gjercicios (31 ce diciembre de 1993 y 31 de diciembre de 1992} 2 excepcion de:

I Capital y reservas, que se han convertido 2 los tipos de cambio histéricos.
2. Cuenta de Pérdidas y Canancias, que se ha convertido al tipo de cambio mecio del ejercicio,

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia ce la aplicacién de este criterio se incluyen en ef epigrafe «Diferencias de
conversiony bajo el capitule Fondos propios de los balances de situacion consolidados adjuntos.

5. Gastos de establecimiento

Los movimientos habides durante el ejercicio en la cuenta de Gastos de establecimiento han sido los siguientes, en millones de pesetas:

1992
Saldo inic. Adiciones Amortizac, Saldo final
Gastos |80 establecimiento 50 - -5 43
Gastos ampl. capital 25 5 -10 10
Totales 15 5 -15 55
1993
Saldo inie. Adiciones Amortizac, Salde final
Gaszes |57 estzblecimiento 45 8 =31 22
Gastos ampl. capital i0 133 -3 0
Totales 55 141 ~34 P62
Las adiciones habidas en 1593 en la cuenta ge Gosios de amplacidn ce capit’ cerresponden fundement 12 & Jos Incurridos en reizcdn
con la ampliacion de capitel sociz! en SEA. Tuder rezlizada en diciembre e 1952, los cusles empezardn z amertzarse en 1994,

et
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6. Inmovilizado inmaterial

1592 y 1993 en las diferentes cuentzs de tnmovilizado nmaterial y de sus correspondientes

Los movimientos habidos durante les ejercicics
amortizacianes acumuladas han side los siguientes en millones de pesetas:
1992
Saldo iniciab  Adiciones Retiros  Saldo final
Gastos investigacién y desarrelle m 51 — 253
Propiedad industral 269 ) - 195
Derechos de traspaso 166 30 — 196
Aplicacicres informaticas 164 b3 -1 164
Derechos sibienas en leasing o 2 g — I
Anticip. Inmov. Inmateril 3 - -3 — ¥
Total 806 ity -b 99 z
Saldo inicial  Adiciones Retiros  Saldo final 3
AMORTIZACION
- Gastos investigacion y desarrailc 49 21 - 70 ¥
Propledad industrial 59 7 - 285 ]
Derechos de traspaso %0 59 — 14%
Aplicacicnes informdticas 94 5 -2 97
Totai 492 92 3 sl
Total neto 314 2 3 338 !
1993
Saldoinicial  Adiciones  Retiros  Saldo final :
(Gastos investigacion y desarrclio 153 58 — 31 i
Ea—‘opiedad industyal 195 5 9 8 ) ‘
Derechos de traspaso 196 43 -37 202
Aplicaciones Informiricas 164 &5 -2 27 !
Derechos sibienes en leasing H £ - 53 L
Antiep. Inmav. Inmazerizl — — — —
fol 919 113 ~18 1.074
R
;
Szldoinicial  Adiciones Retiros $aldo final E
AMORTIZACICH o T ?
Gia‘sr.os mesigten y Geszrrals 70 - i — 2
Propicdad imdusridl T T O
= - 150
- . '
— !
T wm
e s om
; i sdeincueriios s remenmr de Gruzo y correspenden 3 los verneer en o
desarraio de diversos pTOVELICS G iAncval
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7. [nmovilizado material

Los movimientas habides durante los ejercicios 1992 y 1993 en las diferentes cuentas de Inmovilizado material y de sus correspondientes

amortizaciones acumuiadas, han sido los siguientes, en milfones de pesetas:

1992

Saldo Saldo

inicial Adiciones Bajas Transferencias final
COSTE
Terrenos y construcciones 13.907 1203 409 — 14.501
Maquinariz e instalacicnes 26291 2178 -359 526 28.637
Mobiliario y otras instalaciones 4764 538 -108 - 5092
Equipos proc. informacion ) 1342 181 4] — 1482
Elementos de transporte 1631 281 -84 — 1,728
Curo inmovilizado 525 - =75 — 350
Inmovilizado materiat en curso 526 o 495 — -524 495
Total BT 4874 1576 — 52285

Szlde _ . Saldo

fnicial Adiciones- Bajas - - Transferencias final
AMORTIZACIONES , .
Construcciones 5651 779 =157 - 6.3!3—_
Maquinaria e instafaciones [5.355 1877 =318 — {7694
Mokbiliario y ctras instalaciones 3590 1031 -201 — 4420
Equipos proc. informacién 798 185 40 - 943
Elementos de transporte 1114 a7 -152 - 1,239
Ctro inmovitizado I3 179 —44 — 254
Total 17.687 4328 =912 — 31.063
1993

Saldo Saldo

inicial Adiciones Bajas Transferencias final
COSTE N
Terrenos y construcciones - -270 i 16092
Maquinariz € instalaciones 982 (R 31753
Mabiliarto y ctres instalaciones -168 ~545 4816
Equipos proc. infermacion ] —38k o : ) —-_5.648
Elemenses ce transporte o ﬂliéb ) ﬁﬁ\:i ) 7\%687
Otro inmovilizado - o . 333
modldo maerid encurss 455 %% 55
Total C s k9T 1749 0
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Saldo Dotacion Saldo

inicial Afio Bajas Transler. final
AMORTIZACIONES ‘
Construcciones 6313 | 200 76 - 7437
Maquinaria e inslaciones 7854 2748 2253 95 208
Mabiliaria y otras instalaciones 4420 &84 -1%0 435 4719
Equipos proc. informacion 943 180 -33 — 1.270
Flementos de transporte 1239 35 -176 — 1.288
Otre inmaovilizado 254 59 -4 — 172
Total 11,063 5.576 129 T

Cenforme a fo que se indica en la nota 4c), determinacas sociedzdes del Grupo procedieron en sumomento a 2 zetvalizacion de los
calores de su inmovilizado material 2l amparo de [z correspendiente legisfacion. 25 actuzlizaciones reafizadzs con posterioridad a 1990 2l
cierre de los ejercicios 1992 y 1993, presentaban ef siguiente desglose, en miliones de peseras:

1992 1993
inmovilizado material 887 | 256 B
Amortizacién acumuladz —468 418
Total actualizacion neta 419 878

1ot efectos de asignar ¢l fondo de comercio gererado per fa compra del Grupo Hagen y en base a fos informes ¢ wzsacores

g g P P Y
independientes, se ha procedido a revaluar el inmovilizzdo material incrementando la valoracion de los terrencs. £ glectoal 31 ce
diciembre de 1993 y 1992, respectivamente, asciende a 1.578 y 1.359 millones de pesetas.

Con fecha 18 de diciembre ¢2 1992 se vendié fa totlidad de los derechos que Sociedad Espaicla del Acumulader Tudor, S.A. tenia sobre
unios solares adyacentes a su fébrica de Zaragoza, que s encuentran afectados 2 un Convenio Urbanistice, que ha sido aprobado por el
Pleno del Ayuntamiento de ZaragoZa Con cardcter inicial, por un total de | 472 millones de pesetas, operacién que origh un beneficio de
1359 millones de pesetzs incluidos como resuftados extrzordinarios en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolicaca del ejercicio 1992, £
10% del precio pactade fue satisfecho a ia firma del contrato, quedando por cobrar el 40% con vencimiento el 30 de noviembre de 1993y
2| 50% restante con vencimiento el 15 de julio de 1994, estando registracos zmbos importes a 3| de diciembre &z 1992 1993 gentro dai
epizrafe «Deudores varicsn.

del precie establecido, Lz Sociedad no ha aceptado fas pretensiones del deudor per lo que, de acuerdo con fas cendiciones estipladzs en

¢l Contrato de Compraventa y una vez efectuados en plazo fos requerimientos formales necesarios, con focha 4 d= enero de 1994 ha sico
recueio &l contrato, devoiviéndose las cantidades recibides hasta el momento y recuperandose la totalidad cz ios cerechos sobre tiles

£1 30 de noviembre de 1993, vencimiento def segundo plazo, el comprador ne ateadié a su pago, pretendiendo unz renegociacion 2 fa baj2
et
1

<olares, que pesarin a engrosar el Inmovilizado Materizl por su valor histérico curante el efercicio i994.

2 ¢l pasivo del Balence

fCen

Y

/!

contrapartida en los resviizdos del efercicio dentro del epigrafe «Gastos y Pértides Extraordinarizsy por ur imparie de 1.359 milanes
; 3

coeras (vease nota 16, co'ncidente con fa piusvalia
p p

3

3| de diciernbre de 1992 y 31 de diciembre de [953 ¢ iamovilizado material hipoteczcos sn garantha de
crivamente (nota 15).

-0

réctames o vencidos por un importe de 945y 111

¢ raciamente a la expiotacion los siguiertes elemenios, €

Bel inmeiizado material e Grupo al cierre del ejercicic. ro estén electc
millones de pesetas)

1992 1993
e T R - A
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8. Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1992y 1993 en fas diversas cuentas de «nmovilizaciones financlerasy y de elnversiones
financieras temporalesy, 2si como de las correspondientes provisiones, han sido fos siguientes, en millones de pesetas:

1992
Saldo Salidas y Saldo
inicial Aumentos traspasos final
INMOY. FINANCIERO
COSTE
Pzt en Soc. puesta Equiv. 979 55 =25 1009
Part. Empr. no cotizadas 1.007 — -88 919
Valeres renta fija -— &3 o 89
Crédites a largo plaze 631 232 - 863
Depésitcs y flanzas a largo plazo T — -160 603
Depésitos y flanzas a largo plezo 608 [ -249 375
Total 3,457 [£0 . ~621 2,595
Salde " Salidasy Saldo
inicial Aumentes - -. traspasos final
PROVISION
Part. BMRr. N0 COTiIZaCas 76 64 — 140
Yalores renta fija - - T —
Crédiios a largo plazo — - — —
Depdsitos y fianzas a largo plazo 38 — -38 —
Total AL 64 ~38 [40
Total neto 3,343 96 -584 2.855
1993
Saldo Salidas y Saldo
inicial Aumentos traspasos final
INMOY. EINANCIERO
COSTE
l?’-art. en Soc. puesta Eauiv. ' 1.009 4 —45 %68
Part, Emor, ne cotizadas 319 i23 -2 f.019 o
Valores renta fija o 89 — ~17 no
Crécites a largo plaze £03 |4 =35 24
Depésios y fanzas a orgo phac s 3 3l B
"Fotalmmmmm-m o 2995 m -5¢1 2771
Saldo Salidas y Saldo
inicial Aumentos traspasos final
N it S
e empr. ho (oA Y Y TV
- e 6
o 14 Y 30

Total neto . 1855 Eé‘r o .--475 - 27.67“7
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— INVERSIONES FINARCIERAS TEMPORALES

{991
Salda Saldo
iniciat Aumentos Salidas final
Depésitos e imposiciones 2 corta plaza .28 21 ~972 7
1993
Saldo Saldo
intcial Aumentos Salidas final
1.237 -306 |.248

Depésitos & imposicicnes a coro plzzo 317

de 1992y 31 de diciembre gz 1993 son les siguienzes, en millenes de pesetas:

Las participaciones en emprasas no Cotizadas supericres 53 que no se encuentren dentro del conjunio conselidadle 2 31 da diciembre

Porcentaje
de participacion Coste en
Sociedad Dom, social nominal libros neto
1992 1993““" 1992 1993

Arcum-Fabrik Alemznia 00,0 1920 -— —
Amisgar Espafz 133 500 — o
Arq. Terrenos y Const. Portuzal 46,0 451 126 131
Arzinga Espaz 15,0 - 3 -
Cristzinvest Espafz 9.1 g — -
Ermacel Angsiz 833 83.3 3 —_
Espaco 2000 Portug! 780 850 190 218
Fulger Dossigale Bélgica [0.0 0. 3 4
Fulzor Gmbh* Alemznia 100,0 — — —
Geofinansa Partigel 1.8 |2 49 i
Hausfield Inv. Islas Jersey 100.0 [00.0 - —
toerpar 280 %0 8 %
Fertsol 75,0 750 3 3
Fsicotac ) 40.0 400 — e
Rencvacion Urbana 75 £04 [23 ) [6!
Rov Holdng ) o 10,12 75
Rucomex Rumania 0.0 ) - 2___ 2
SADAT T __é;\ii T 28
SHAT o 95 ¢ I
Swol . _ TTme es 45
Tudar Centro Alrigue grire Aricm 220 ) 7 7

! - 76
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El movimiento exiszente en las participacicnes en Sociedades Puestas en Equivalencia durante fos ejercicios 1992y 1993 ha sido f
siguiente, en millones de pesetas.

1992

Participac.
enlos Traspasos
Saldo resultados Ampliacicn e integrac. Salde
inicial del Dividendes de} Revalori-  Adquisicidn global final
neto ejercicio capital zaciones (ventas) y otros neto

TSBATTERIESBY.  (70) — ~ — — — 70 _
AZA 121 30 — _ — = _ "

CIDA! 47 ] - - - - - 55

COMTUDOR 16 | — — — - - 7
CROVAM 123 15 — -~ - — — Nt
TUDORSERV.IND. | ~ - - (1) —
INEMA 133 (123 — - - — - it
PRODESA 20! m = ~ -~ - - 7
RUCCHMEX 19 16 — — — - — 5
SONALUR 191 40 — T - — o
TREISA 19 - — I T — —
TS.RENC UNIDO 55 (55) — S A L. - O
TS, ITALIA 123 (180) — 0 — — n
BAT, HAGEN.SA  — 73 — 84 _ _ il
Total 979 (394) (I TS L), 69 1009
1993
Participac, -
. enlos Traspasos
Saldo resultados Ampliacién e integrac, Saldo
inicial del Dividendos del Revalori-  Adquisicion global final
nete ejercicio capital zaciones (ventas) y 0tros neso
TSBATTERIESY. —  — — - _ -

ANKER BV — ) ~ — - — 9| B
- — : T = =
CIDAI 55 I o~ — —
COMTUDOR 7 - ~ - -
e S T e

)
TUDOR SERV. INC:. 0 . _ _ _ VT

INEFMA 7 1 (23) -~ 133 - - - ;
PRODESA 1w sy — g —
T 5 :
SONALUR 0w ey — —

TSRENOUNED o - ~ _ ~ o7 N
TSITAUA 35 (e A 31) i
LGRS S 25 0= e e e W
Tl M9 gy 00w ()

o aa e
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IMEORMACION FINANCIERA

9. Fondo de comercio de consolidacion

El movimiento habido durante los ejercicios 1992 y 1993 en este capitulo de fos balances de situacion consolidades adjuntos ha sido el

siguiente, en millones de peseas:

1991 1993
Saldo inicial 92 704
Adiciones — —
Amortizacicn -88 -88
Saldo final 704 16

La princiaat edicion &l fondo de comercio se origind en 1391 per la adguisicién del 48% de lz sociedad Anker Sonnak A/S. Esta participacion
< ha mantenido durznte 1932 v 1993, pero la Sociedad ha cambiado su razdn social, pasando  denominzrse Tudor Sonnak AS.

10.  Existencias

La composicion de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 1992y {993 esla siguiente, en millones de pesetas:

1992 1993
Comerciales 4.108 2.968
Materias primas 3.671 378
Otros aprovisionamientos 046 L.0o%3
Productos en curse [.593 1480
Productos semiterminzdes 3519 ¢
Productos terminades 3438 7.503
Subzrod., residuos y materizles recuperados 5 8
Total 17.410 17,695

Flsaldo d= existencias = dichas fechas se musstea en e balznce de situacién adiunto, neto después de decucir los siguientes importes, en
millones de pesetas:

1992 {993
For obsolescencia F94 213 -
Ec-r lente movimizn: 357 385
Paor bejas en el vaior de meroade 140 e
Total S 91 L9
Toulexistencasnetss 1619 18876

~531 de diciembre ce 1553 @ s de veniz de producto terirads, 28Cencian & un ezl de 425 miliones de pesewas. ro
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INFORMACIGH FIRNAMCIZRA

[,

Fondos propios e [

£1 movimiento hzbido en fas cuentas de «Fondos Progiosn durante los ejercicios 1992 y 1993 ha sido ef siguieate:

1992 En miflones de pesetas:
Ctras Reseryas ¢n
resenvas sociedades
el cons.por  Reservasen
sociedad integracion  sociedades  Diferencias Resultado
Capital Primade Reservade  FReserva dortinente gobale  puesiasen de del
suscrite  emision  revaloriz. Jezal  Nodiw Libres  proporc. eqvival.  comversion  efercicio Total
Saidosal | deenerc 1992 7875 3857 1849 236) 0376y 1822 3l {358) t53  21.629
Distribucién de beneficios:
Reserva legsl 0 0 0 B 0 il 0 0 0 {23 g
Otras reservas
oe la sociedad dominznte 0 0 0 0 0 I 0 0 0 (H) 0
Dividendo brute 0 0 0 ¢ 0 ] (88) {i10) 0 (%) 135
Revzlorizacicnes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Traspasos 0 0 (2430) 0 2430 H 0 9 0 G 0
Diferenciz de conversién 0 0 0 0 0 ¢ 0 a 70 0 i0
Traspasos por 2jusies
de consclidacion 0 0 0 0 0 1337 (LI (124} 0 0 0
Beneiicio del ejercicio
segln cuenta adjuntz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1445) {1.245)
Saldos al 31.12.92 1875 3.8%7 419 2384 2430 517 623 (3)  (288) (1,445} 20.939
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INFORMACHIN FINANCIERA

1993 En millanes de pesetas:
Otras Reservas en
reservas sociedades
dela tons.por  Reservas en
sociedad integracion  sociedades  Diferencias Resuitado
Capital  Frimade Reservade  Reserva domirante  global o proport, puestas en de del
wscrito emisien  reviloiz. Jegal  Nodist Libres Nodist Lires equival conversién  ejercicle Tota!

Saldos al | de enero 1993 7875 3857 419 2384 2430 5117 0 623 (33)  (288) (1445 120939

Distribucién de resultados:

Reserva legal 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0
" Otras reservas 0 0 0 0 0 34 0(9) (549 ¢ 1445 0
Amplizcien de Capicsl 5906 2953 0 ¢ ¢ o0 0 0 ¢ 0 0 8839
Revalorizaciones 0 0 G 0 0 0 40 0 0 0 0 4 3
Traspasos 0 0 @ @9 0 (13) 335(63) 78 0 0 9
Diferescia de conversién 0 0 9 ¢ o o 0 0 o 84 0 gt
Pérdida del ejercicio “
cegdn cuenta adjunrta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (39%) (3996
Saidosal 31,1293 13780 6.810 0 1575 2430 5.259 3.355(3.226) 102 (104) (3.996) 26.026

[}

lunta General ce Accionistas en su reunion de fecha 78 de junio de 1989 aprobd delegar en el Consejo ¢e Administracién la fzeuitad Ce
scordzr, £n una o varia veces, el aumento def Capital Social hasta un totat de 3,451 millones de pesetes, que deberd realizarse medizraz
zportzciones Cinerarias Centro del plaze méximo de cinco fios, 2 partir de dicha fecha,

L2 Junta Generzl Extraordinaria de Accionistas, en su reunidn de fecha 17 de roviembre de 1933, deié sin efecto ls anterior auterizzciéa.
en |2 parte aue la mismz no hebia sido utlizads, ratificarido el usa que de la misma se hizo con fecha 23 de mzyo de 1990; autorizande &l
Consejo de Administracion para aumentar el Capital Sociel, en una o varias veces, dentro de los limites miximos de cuantia y plazo fizces
por b Ley, debiendo reelizarse, en todo caso, mediznie zportaciones dinerarizs.

m
=1

L3 Junta General Extrzordinaria de Accionistas, en su reunién de fecha |7 de noviembre de 1993, acordd aumenter el Capinal Sociz
| 1.812.500 acciones de 500 pesetas de nominah esto &5, e 5.506 miliones de pesetas, y una Prima de Emisica dz 250 pesetas por z2tisn
Dicka Ampliacion de Capital Social tuve luger duranie el mes de diciembre de 1993, suscribiéndese y cesembolsandose en sy towlicze. £
derecho de suscripeion preferente fuz de 3 acciones ruevas por cada 4 zeciones antiguas,

demis, se tomd el acuerdo de elevar el Capital Social, en una cantidad de hasta 1.000 millones de pesetzs, e acclones de 500 peseszs de
seminal, con el exclusivo objeto de atender a las necesidades de emision de acciones derivadas de! efercicio por os ttulares de [z
sciones convertibles, del derecho de conversién ce sus obligaciones en acclones; delegando en el Consgyo de Administracidn, Iz

i1 de las accionss predisas para dicha conversior y sara acomedar la cifra del Capital Social de cenforiricad con el valer nes

ot

£
t

ermi

35 accionas teren los miismos derechos eccagmizos y politicos,

Lz Saciedad Fspariols cei Acumulader Tudor, S.A. tene 2dmiidas a cotizacian oficial en Bolsa fa torafide
drmitidas 5 cotizacidn &l 11 de marzo de 199

oeiedad matriz con oarticipacion directa o incirscta igusl o superior at 167

on las oportunas notificsciznes recbidas, ef siguiente:

il suscrito era. se

— CORPORACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA BANESTO, SA: 57320

“es Andmimes (LS4 debe destinarse una cifre et 2! 0% el bereficio 75

D zcverdo con ol Tzxio refundide de iz Ley ce
earccio a la Reserva Legal hasta que ésta alane

ol 30% del capital soial.

expeds del 103 g2

L3 Heserva Legal podrd wifizarse para aumentar &

P
w s gsema $0lo podri dastnians

2 finzlided mencionads v milentras ne supere ¢

o

slemrrg oue RO existan SUTEs rEServas 4ispo Y

s
STmE i e PR e NS -
£584, con ung Prima ce Civwon del 220%: o

1907 -
137
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INTORMACION FINANCIERA

£l Texto relundido de 1z Ley de Saciedades Andnimas permice expresaments lz wiitizecion del saldo de f2 Prima de Emision para zmplizr el
Capital y no establece restriccién especifica alguna en cuznio 2 la disponibilidzd de dicho saldo.

Segin se indica en fa nota 7, algunas sociedades del Grupo procediercn en sy momenio a la actualizacion de los valores de su inmovilizado
material al amparc de Iz correspondiente legisiacion. ta Socizdad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., procedio de acuerdo con la
Ley 9/83, teniendo la reserva generada por dicha actualizacidn &l cardcter de no distribuible.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la distribucicn de dividendos se realiza teniendo en cuenta los resultados provenientes

de cuentas anuates individuales.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrfes incluidos en el capitulo ce «Fondos propiosn del balance

de situacion conselidzdo adjunie.

Conceptos 1993 1992
Tudor Helleric ) 253 &8
Fulger — 10 o
%;'urenos o o =152 -240
TS, Francia . 1248 . 48
SPAT. e s
Gazwmbide SRR A 1
(_Erupo Emisa 49 154
Megorsa R £ |18
Grupo Manas ] -4 agh
Grupo Mercolec 7 3l
Raclasificacion Rvas. Legales — -809
Reclzsificacion a Rvas. Revalorizacion - 419
Ajustes de consolidacion () — 533
Total 129 613

Reservas en sociedades puestas en equivalencia

Sociedad 1993 1952
TS, Batteries BV —_ -

Rucemex ' -5% iz

Barterie Hagen, 5. A 4 55
Anker BY () Y _

Azai

Comtudor

Crovam

Inema

Prodesa
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Diferencias de conversion:

Sociedad 1993 1992 P
Grupo Mercolec 44 — g:f
Fulgor — -39 %
TS. Francia 74 70
Grupo Manos =79 631 ‘7;
SPAT. 547 41 ‘
Tudor Heflenic 22 -12 ;
Total -104 ~288 '

. 4
[2. Intereses de socjos externos e :
i saldo incluido en esta capitulo de los balances de siwacion consolidados zdjunios recoge ¢l valor dea perticipacian de los accionistas 5
minoritzrios en ks sociedades consolidadas, Asimismio, &l saldo que se muesirz en lis cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas ;
adjuntas, en el capitulo Resultado atribuido 2 socios externosy representa Iz participacion de dichos accionisias minoritarios en jos :

resultados del eercicio,

El movimiento habido en los efercicios 1992 y 1993 en este capitulo de log balnces de situacion consofidados zdjuntos es el siguiente:

o E
1992 : o Millones de pesetas §
Saldo Resultado Distribucion Cambfos *) Saldo fin 3
Sociedad inicial del ejerc. de dividendos en particip. Qtras ejercicio ‘;
Hagen e - I — 22) — 103 :
AT, 820 7 ) an 2 795 Ej
Fuigor CA. % (13) — (35) 13 50 |
TS, Francia 3 {19 - - 8 2 E
Tuder Holding 27) — - 7 — 0 !
Tuder Hellenic — [ — — 4 5 3:
Total 1007 50 (13) (141) 64 947 %
1993 Miliones de pesetas %
Saldo Resultado Revaloti- Cambios ) Saldo fin |
Sociedad inicial del ejerc. 1zciones en particip, Otras efercicio
Hagen 105 {3} — (17) 8 93
SPAT. 795 57 e 3) 29 860 \
Fuigor CA. 60 - — ©) - _
TS, Francia N ) — — 3 : :
Tudor Hellenic 5 N - o 6
Tota] %1 9 a8 () 4 %l
P71 Ly eolumna sOiraso resreeenia, fuontamenteimente s veriizinnzs prosuio de far eemi 2 e
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Asimismo of saido a 31 de diciembre de 1592 y 31 dz ciciembre de 1993 se dasgiosa en fos siguientes conceptos:

Millones de pesetas
Resultados
Sociedad Capital y Reservas Ejercicio Total

) 1992 1993 1992 1993 992 1993
Hagen %4 % I -3 105 93
SPAT. 735 803 70 57 795 840
Fulgor CA 7 — 13 — & -
TS, Franci ] T ) 1
Tudor Holding 4 5 I ! 5 6
Total 7 989 0 51 %1 96l

[3. Diferencias negativas de consolidacién

Las diferencias negativas de consolidacion generacas e el afio 1991 por fa adquisicién de Tudor Holding y Tudor AR fueron aplicadzs en sy
totalidad durante e gjercicio 1992, por lo que trio #f 31 de diciembre ce 1992 come al 31 de diciembre de 1993, ¢l satdo de este partida

g5 nulo.

£ movimiento habido en las distintas cuentas de «Provisiones para pensiones y para riesgos y gastess durante ios ejercicios 1992y 1993,

han sido los siguientes, en millones de pesetas:

992

Saldo Aumentos rili- Saldo

inicial y dotaciones zadas final
Provisién para pensiones y obligaciones similares 7210 1191 1.285 7125
Provision para responsabilidades 65 209 — 274
Total largo plazo 7.288 1400 1,286 7399
1993

Saldo Aumentos Utili- Saldo

inicial y dotaciones zzdas final
Provision pera pensicnes v obiigac}tome; HECHEE 7133 |.738 0 7803
Provisidn para respor;;;biJidades o 174 I |44 - ”ﬂilél.w )
Total fargo plazo 7,399 1,569 1204 8064
Provision pars reestructurcion - 500 — s
Total corto plazo T — "'w|.590 —

f.5G0




FGAMACION FINANCIERA

[5.  Deudas no comerciales

La composicion de las deudas no comerciales por préstamos o créditos recibidos a 31 de diciembre de 1992 y 31 de diciembre de 1993, de

acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente, en millones de pasetas:

992 Yencimientos

Total 1993 1994 1995 1994 1997 1998 Resto

Emisicn de obligaciones 498 — g - 118 i7é 35 — 0
Entidad financ. 2 largo plazo:

Grupo 4267 - — — — - - 4262

Resto 1650 — 414 433 3% 349 287 o
A corto plazo:

Grupo 4365 4365 — — — —- — -

Resto 5312 8312 — — — — — -
Efectos desc. - B V

Grupo 1048 104 — - - —~ -~ -
Resto 296 12% - - — — — -

Por intereses:

Grupo 262 2 — — — ~ — —
Resto o I — - — —~ - —
Crros acreedores a largo plaze 7 — l6 4 i | ! 47
Totales 25.874 17.3-94 L5438 555 © 569 434 188 5.084
1993 Vencimientos

Total {994 199% 1994 1947 1598 199¢ Resto i
Emision de obligaciones 4.000 - — — 4000 — - —
Enzidad financ, a large plaze:

Grupo 4945 — — — — — 4943 —

Resto 283 — BT 50 VIR 24| 51
Entidades Fin. a corto plezo: o

Grupo 120 120 — — — — — —

Resto 435 4% — — - - —
Efectos descontedes: ) )

Grupe 1348 | 342 — — - — — —

Resto 827 247 — — — — — —

Por En{er;s‘e‘s“:l~_ o N

Grupo 4 o — — — — o
CRete - - — - — —
Oreszacederss RN € b t.B
Totales Ties s 4amy e sAer ST
Al 1] de dicierbre de 199 * teniz emitidas obliacione: simples pendientes de
amortizar por un imperte 4

interés anval del 19%

Durante of mes de doizmare de 1993 esxa sod’esza ha procedido a e amer Tiidn anticpada de tales coigadiones,

Por otra parte. 1 Junta Cerers? Bxtraoramane 26 410onis 21y Saciedad Sezio's cal Acumiilador Tudor LA en su reunion ce fechs 17 Ze
ncvembre de 1993, ace s~nal cada una de 100D zscendiends asi el impo

echio preferenie 4e suscripaion a los sccionisas. 2 vzon
|

mheled ol 005 on 2 combre de 1993

romiral de fas cblipacion:

PN « N T S S, -
Je 8 eblizaciones por itz

T T L T
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Las caracteristicas de dichas acciones son fas siguientes:

« Amortizables al cabo de cuatro afios desde el clerre de | emisién,

+ Convertibles epcionaimente en acciones al término del primer y tercer 2o desce el dia del cierre de la emisién.

+ Los titulares de las obligaciones que ejerciten su derecho de conversion al término def primer afic, recibirin 10 scciones por cada
obligacion, al cambio de 1.000 pesetas por accion.

+ Los titwlares de las obligaciones que ejerciten su derecho al término del tercer afio, recibirin 8 acciones por cada obiigacién, &l cambio
de |,250 pesetas por accion.

 Las acciones emitidas como consecuencia de la conversion de fas obligaciones serdn ordinarias, de la misma clase y serie que las
actualmente emitidas y gozarén de derechos politicos y econdmicos desde el dia siguiente al de la conversion.

+ Las obligaciones, en cuanto ne hayan sido objeto de conversion o amortizacion, Gevengaran un interés, que se pagara semestralmente,
igual al MIBOR medio a un afio, revisable también semestralmente.

L2 composicion de otras deudas no comerciales 2l cierre de los efercicios 1992y 1993 es la siguiente, en millones de pesetas:

1991 1993
Administraciones publiczs 454 .383
Femuneraciones pendienies de pago ‘ gl 754
Fianzas y depésito recibidos 2 corto plazo — -—
Por compra de lamov. financiero 196 —
Otros Ty i
Total 2.852

3104

Las dnicas deudas de Tas descrias cublertas con garzntia real 2 31 de diciembre de £992y 3] de diciembre de 1593, zscienden a 958 v 84|
millones de pesetas, respectivamente (ver nota 7). '

Los tipos de interés medic de fas deudas con entidades financieras se sitdan en el 13% y 15% en los ejercicios 1993 y 1992,
respectivamente, para las recibidas en pesetas y en el 10.5% y 12% para las formalizadas en divisas. Las obligaciones tienen un tipo ce
interés del 8,875% cziculzdo en base al MIBOR para operzciones de depdsitos interbancarios a un afio &n base 360, revisable
semestralmente y pagadercs por dias naturales por semestres vencidos.

[6. Provisiones para operaciones de trafico

El desglose de este epigrafe a 31 de diciembre de 1992 y 1993 es el siguiente, en millones de pesetzs:

1992 1993
Develuciones de ventzs 46 136
Garantias de reparzcion ) - 755 940
Personal £87 945
Incobrables por venis ce BIEnTE — 106 |28
Reversion venta terrera 7 - 1359
Suspensién pagos 1GE 4™ — g3
Orras @ e
Total 3178 6.116
[} Ver rota 7 o 7

17y Con anterionidad 3!
crrencs ubitados en Zi
£ esiaverta, & 31 ¢e

[0

eegtes Brilas

2oy pnindoee e

cnerece bao el ep gk

detiard duspensien
ronde Pird

res, 3 A vendio un
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17, Situacién fiscal , -

La conciliacion del resuliado contable de los ejercicios con fa base imponible def impuesto sobre Sociedades es como sigue, en millones

de pesetas:

1992 1993
Resultado contable consolidado del ejercicio antes
de impuestos -|.758 =502
Diferencias permantes 755 &7%
Diferencias temporales -146 3354
Base imporible {Resultado fisal) -1.14% 1663
Cuotz del impuesto de socizdzd —402 -584
Deduccicnes por divicendos. inversiones
y otras bonilicaciones i2 —
Efecto de las diferencias temporales 5 -1.174
lmpuesto scbre Sociedades devengzdo ~363 -1.738

£l efecto impositivo se hz czlouizdo mediante Ta spiicacion del tipo impasitiva vigente en el ejerdicio,

A1 Ce diciembre de 1993 quedan pendiente de compensar fas bases imponibles negativas de fa Sociedad Expeiolz del Acumulador
Tudor, S.A., correspondizntes a los ejercicios 1992 y 1993, por 2254 y 2.188 millones de pesetas, respecilvamenie, por las que 52 ha
registrado el correspendiente crécito fiscal

El epigrafe «Otros Deudoresy del activo del balance de situacion del ejercicio 1993 incluye 3.205 millones ce pesetas, registrados por iz
Sociedad Fspaiola del Acumulador Tuder, S.A. correspondientes al crédito fiscal en relacion con posibles deducciones (diferencias
temporales y bases imponibles negativas) en la base impenible de efercicios futuros (1535 millones por crégico fiscal de bases imponibles
negativas y 1650 millones correspondientes a impusstos anticipados por diferencias temporales). Los administrzdores de la Sociedad
esperzn |3 recuperacion fiscal de dicho activo sin necesicad de agotar los plazos legalmente establecidos. hzbida cuznta de las circunstancizs
excepcionales que dan lugar 2 dicho crédito, pérdidzs excraordinarias nunca antes producidas, y de fas previsiaes sobre beneficios fuiures.

Ademis quedan pendientes de compensar bases impenibles negativas de las filizles en regimen de transparencia fiscal, Gaztambide, SA. y

Terrenos ¥ Corstrucciones, A, generadas en 1391, 1952y 1993 por 11y 707 millones de pesetas, respeccivemente,

La Sociedad recurrid en aos pisados las actzs de '3 Inspeccion de Hacienda correspondientes al fmpuesio sobre Sociedaces de Sociedad
Esnzicla del Acumulador Tudor, S.A., por los ejercicios 1978 a 1982, ambos inclusive. por importe de 512 sflcnes de pesetas. Esie
importe. mas los costes & intereses, ascendia. aproximiacemente, a 739 millones de pesatas af 31 de dicferntre de 1991, Con fecha 30 de
octubre de 1592, jas autoricaces competentes corfirmaron una deuda de 333 millones de pesetas, cifra que cen los costes e intereses.
e3zis 2] 31 de dicjembre de 1592 y 2 598 millones de pasziac al 31 de diciembre de

astendzria, aproximadarnante. a 573 miftones e
1993, La Sociedad ha recurride ante instancizs supss

icres dicha resolucitn.
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La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de fa consolidacion a los resuitados de los ejercicios 1992 y 1993 ha sido 2

siguiente, en millones de pesetas:

Resultado Resuftado Resultado
consolidado atribuido a consolid.
Sociedad de dominante socios externos Total

1992 1993 {992 1993 1992 1993

SEA. Tudor S -3309 _ ~ Sl <3319

Fulgor 138 — 13 — 18] —
Terrencs - - S e

TS, Francia ' 3 -7 19 3 44 40

SPAT. ) 73 307 70 57 83 36
Geztambids _74 199 - — -74 I 90

Emiss T -30 — _ s 3
Megorsa 18 38 I I 3w

Manos YRR — — 8 19
Grugo Hege B L Y 3 61 14

Grupo Tuder Holding 433 186 — = %33 g

Grupo Tudor AB. =412 -3 — - 412 -32

Mercolec -16 : 3 — — -26 3
Mercolec Tudor ! 3 — — 2 3

- Tudor Helienic 5 108 &b |09

Ajustes de consolidzcion 1035 4n - - 035 473

Total 1445 3.9 50 52 21395 -3.944

La distribucion del impore neto de fa ciffa de negocics por fineas de actividad y clasificacion por mercados geogréficos, ha sido durzrie ics
ejercicios 1992 y 1993 fz que 2 continuacién se indica, en millones de pesetas:

Mercado Mercado

espafiol exterior Total
) ) T e 1993 1992 1993 1991 1993
Baterfss 5845 1429 12469 44109 8318 58399
Owasvers 13 780 77 3450 508 423
Totales 17180 15.070 6747 41360 63526 62.630

Lz clasificacion det nimero medio de personas evp'eadzs, cleirbuidas por categorizs durante los gjercicios 1992y 1993 haidoe'sz emte

1992 1993

58 65
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Ef detatle de los resultados extraordinarios imputades a los ejercicios 1992y 1993 es como sigee, en millones de pesetas:

Resultades Resultados
negativos positivos
1991 1993 1992 1993
Pérdidas procedentes del inmovilizado 50 19 — —
Yariacion provision de inmovifizade inmaterial y materiat — 3 — -
Gastos y pérdidas extraordinarios
Resalucion de contrato de venta de inmovilizado por incumplimiento — [.35¢ — —
Provisiones para riesgos |82 839 - —
Provisiones reestructurzcion — 1500 — —
Gastos por indemnizacion reestructuracion 1472 P3%2 — e
Gastos de consuharia 603 — — —
Otros gastos extrzordinerios 43 281 — -
Restitucién rezervas de fiiales — 304 — —
Beneficios en enzjenzcion inmoviizado:
Por cartera de control — — — g
Por inmovilizado matarizl — — 2013 248
Ingresos extracrdinarios = - 127 188
Totales 3.090 .- 5.882 1240 525

") tacleye 1,35 miiones ce pescizs procecentes de f vents de ios teliras por SEA Tudor, revertides en el efercicio 1983 {ver now 7)
! ] ¥ ¥ ¥ | ]

Los rest

perimetro de la consolidzcién han sido las siguientes, &n millones ce pesetas:

tzdos obtenidos en los ejercicios 1992y 1993 en Jz enzjenacion da participaciones en el capital de sociedades incluidas en |

Sociedad 1992 1943
Fulgor CA — -166
Hzgen Danemark APS — 9
Treisa -52 -
Total -52 -157

19. Otra informacidn

Duranze los ejercicics 1932 y 1993, 12 Sociedad ha rzzistradn fos siguientes importes
Administracion, &n milicnes da pesetas:

por retribuciones cevengadas per su Consejo de

Sustdes
Otras retribuciones

Total

1992 1993
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INFORMACION FINANCIERA

20.  Transacciones con vinculadas

Las transacciones efectuadas durante los efercicios 1992 y 1993 por fas sociedades del Grupo, asi como fos débitos y créditos al cierre ce
los ejercicios 1992y 1993, con personas fisicas y juridicas vinculadas con las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion a fas
que les son aplicables los supuestos de consolidacion han sido los siguientes, en millones de pesetas:

1992 1993
Compras:
Austmet 581 —
Proveedores:
Austmet 38 -
Intereses:
Grupo Banesta [.228 1498

Deudas financieras:
Grupo Banesto 3937 6,427
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S A

Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S.A. y las cuentas anuales de Sociedad Espaficla del Acumulador Tudor,
S.A. y Sociedades dependientes que comprenden los balances de situacién al 31
de diciembre de 1993 y 1992, las cuentas de pérdidas y ganancias y las memorias
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad
dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizade de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

Segtin se indica en las Notas 14 y 17 de las memorias de las cuentas anuales
individuales y consolidadas, respectivamente, Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, 5.A., tenfa recurridas diversas actas de inspeccién tributaria
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con
fecha 30 de octubre de 1992 las autoridades competentes resolvieron fijar la
deuda por este concepto en 333 millones de pesetas. Incluyendo los
correspondientes intereses devengados hasta 31 de diciembre de 1992 y 1993,
dicho importe se elevarfa a 573 millones de pesetas y 597 millones de pesetas,
respectivamente. Con fecha 25 de febrero de 1993, la Sociedad recurrid esta
resolucién ante instancias superiores.

Los capitulos "Administraciones Pablicas” y "Otros Deudores” del activo de las
cuentas anuales individuales y consolidadas al 31 de diciembre de 1993 adjuntas,
incluye 3.205 millones de pesetas correspondientes a impuestos anticipados y
créditos fiscales de los cuales, 1.074 millones de pesetas se originaron en el
ejercicio 1992, La recuperacion de estos activos depende de la capacidad de la
Sociedad para la generacién de bases imponibles positivas suficientes que
permitan su compensacion en les proximos ejercicios.
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4. En nuestra opinién, excepto por los efectos de las salvedades mencionadas en los ¥
parrafos 2 y 3 anteriores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los :
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y Sociedad Espafiola del
Acurmulador Tudor y Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1993 y 1992
y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informaci6n
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

!
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5. Los informes de gestién individual y consolidado adjuntos del ejercicio 1993
contienen las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre
la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y scbre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida 2
partir de los registros contables de ias Sociedades.

ARTHUR ANDERSEN

23 de Marzo de 1994




