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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espaiola del Acumulador
Tudor, 5.A., que comprenden los balances de situacion al 31 de diciembre de
1995 y 1994 y las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
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! 2. La Sociedad ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas
[ sobre las que con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
: auditorfa con salvedades similares a los aspectos que se citan en los parrafos
4 y 5 siguientes. El efecto de la consolidacién al 31 de diciembre de 1995 y
1994, realizada en base a las cuentas anuales de las sociedades que componen
el Grupo Tudor, en comparacién con las cuentas anuales individuales
adjuntas, supone un incremento de los activos de 37.150 y 28.000 millones de
pesetas, respectiva vy aproximadamente, un incremento de las reservas de
2.800 y 2.260 millones de pesetas, respectiva y aproximadamente, y una
disminucién de las pérdidas del ejercicio de 730 y 580 millones de pesetas,
respectiva y aproximadamente.

3. La Sociedad realiza transacciones con empresas del Grupo, segin se detalla
en la Nota 16.
' "4, Segun se indica en la Nota 14 de la memoria, la Sociedad tenia recurridas

diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de octubre de 1992 las
autoridades competentes resolvieron fijar la deuda por este concepto en 333
millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes intereses devengados
hasta el 31 de diciembre de 1995 y 1994, dicho importe se elevaria a 649 y 621
millones de pesetas, respectivamente y, adicionalmente, supondria una
reduccién del valor asignado a la autocartera al 31 de diciembre de 1995 y
i 1994 (véase nota 4-e) de 32 y 31 millones de pesetas, respectivamente. Con
! ' fecha 25 de febrero de 1993, la Sociedad recurri6 la resolucion de estas actas
ante instancias superiores, no habiendo registrado provision alguna por este

concepto.
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5. El capitulo “Administraciones Pablicas” del activo de las cuentas anuales al
31 de diciembre de 1995 y 1994, incluye 4.503 y 3.300 millones de pesetas
correspondientes a impuestos anticipados y créditos fiscales. La recuperacién
de estos activos depende de la capacidad de la Sociedad para la generacion
de bases imponibles positivas suficientes que permitan su compensacién en
los préximos ejercicios. Esta circunstancia supone, adicionalmente, una
reduccién del valor asignado a la autocartera (véase nota 4-e) de 225 y 165
miliones de pesetas al 31 de diciembre de 1995y 1994. ’ ‘

6. En nuestra opinién, excepto por los efectos de los ajustes mencionados en los
parrafos 4 y 5 anteriores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Sociedad Espafola del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de
diciembre de 1995 y 1994 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

7. El informe de gesti6n adjunto del ejercicio 1995 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad,
la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limiita a
la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

11 de abril de 1996
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Informe Anual 1995

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

"ACTIVO

Inmovilizado
Gastos de Establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

Gtos. Investig, y Desarrollo
Patentes, Licenc. y Marcas

Derechos s/Bienes ArrFin

{-) Amortizacicnes

Inmovilizaciones Materiales

Terrenos y Construcciones
Instalaciones y Maquinaria
LHillajes y Mobiliario
Inmovilizaciones en curso
Otros Inmovilizados

(-) Amortizaciones

Inmovilizaciones Financieras

Part. Empresas Grupo
Créditos a Emp. Grupo
Cartera de Valores a Largo P
Depésitos y Fianzas a Largo
(-} Provisiones

Acciones Propias

En situaciones especiales

Gastos a Distribuir
en Varios Ejercicios
Activo Circulante
Existencias

Comerciales

Materias Primas y otros
Productos en curso y terminados
Anticipos

(-) Provisicnes

Deudores

Clientes por Ventas y Servicios
Emp.Grupo y ascciad., Deudores
Deudores varios

Personal

Administraciones Pdblicas

(-} Provisiones

inversiones Financieras Ternporales

Créditos a Empresas Grupo
Cartera de valores a corto plazo
Otros Créditos

Depasitos y Flanzas

Tesoreria
Ajustes por Periodificacion

Total General

1995
14.863
92

401
32
43
(380)

3975
13470
302
998

931
(11.906)

12.584

176
35
(7.342)

1.158

18
26.596

147
1.105
3946

30
(108)

11.050
4923
1£9
55
4583
(882

458
79
46

3

901

87

41.477

1994

25.736
122

319
224
52
(310)

4025
12506
291

852
514
(10975)

[ 4,682
5.803
176

35
(4.344)

1.364

2
22739

149
716
3445
35
(121}

9.555
5.030
189
64
3495
(775)

442

6
504
5

48.497

PASIVO

Fondas Propios
Capital suscritc
Prima emisién de acciones
Reserva de Revalorizacion
Reservas
Reserva Legal
Reserva para acciones propias
Otras Reservas
Resultados Ejerc. anteriores
Pérdidas y Ganancias

Ing. a Disc..Varios Ejerc.
Provis. Riesgos y Gtos.

Prov. Pens. y O. similares
Acreed. Largo Plazo

Emision de obligaciones convertibles

Obligaciones convertibles
Deudas con Entidad. Crédito

Otros Acreedores Largo Plazo
Deudas Rep. por Efect. pagar
Otras Deudas

Acreed. Corto Plazo

Deudas con Entidad. Crédito
Préstamos y otras Deudas
Deuda por intereses

Deudas con Emp. Grupo y Asoc.
Deudas con Emp. Grupeo

Acreedores Comerciales
Anticipos recib. por pedidos
Deudas por compras o serv.
Deudas por Efectos a pagar

Ctras Deudas no comerciales
Administraciones Publicas
Deudas por Efectos a pagar
Otras Deudas
Remuneraciones Pdtes. pago

Provisiones para operaciongs
de tradfico

Prov. Riesgos y Gtos.

Total General

1995

20.84|
13781
6810
2430

1575
1,580
2.200

(4996)

(2539)

6
327
327

4982
4,000
950

28

14.924
6.777
46
3273

15

2352

1.203

376

377

239

160

397

41.477

1994
23.380
13.781
6810
2430
1575

1 580
2.200
(4.440)
(556)
26
306
306
9.140

4.000
5,108

13.645
5.009
188
3766
2492
I.166
417
332
157
112

2.000

48.497

TR T

Lo notds | a 18 farman parte integrante de estos Balances de Sduacion



Informe Anual 1995

GASTOS 1995

Reduccion de existencias prod. term.
y en curso de fabricacion -

Aprovisionamientos

Consumo de mercaderias 1.958
Consumo materias primas y otros

materiales consumibies | {630
Otros gastos externos 400

Gastos de Perscnal

Sueldos, salarios y asimilados 5.673
Cargas sociales 20%4
Dotaciones para amort. inmoviiizado 1.084

Variacién de las provisiones de trafico

Variacidn provisiones de existencias {13}
Variacion provisiones y pérdidas

de créditos incobrables I 14
Varacién de otras prov. de trafico 70

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores 4947
Tributes’ 41
Beneficios de Explotacién 1.731-

Gastos financieros y gtos. asimilados
Por deudas con terceros y gtos. '
asimilados [.575

De empresas del grupo 161
Resultados Financieros Positivos -
Beneficio Actividades Ordinarias 777

Variacién provisiones de inmovilizado
inmaterial, material y cartera control  5.074
Pérdidas procedentes de inmovilizado :

inmaterial, material y cartera control 209
Pérdidas operaciones acciones propias 206
Gastos extraordinarios 1161

Resultados extra. positivos -
Beneficios antes de impuestos -
Impuestos sobre Sociedades (1.209)

Resultado del Ejercicio (Beneficio)

1994

|.742

7799
343

5.200

1.958

1.058

(23)
126
(35)

3.884
76
815

1113
100

419
85

215
813

(945

Memoria

INGRESOS ' 1995

Importe neto cifra negocics
Ventas 27.668
Prestaciones de servicios 1.543
Devoluciones y "rappels”
sobre ventas (224)

Aumento existencias de product.

terminados y en curso fabrcacidn 501
Trabajos efectuados por la empresa
para el inmovilizado 126

Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros

de gestion corriente 48
Subvencicnes &7

Pérdidas de Explotacion . -

Ingresos participaciones en capital
En Empresas de grupo 237
Otras empresas 37
Ingresos otros valores negociables
y de créditos del active inmovilizado

de empresas del grupo 378
Otros intereses e ingresos asimilados

De empresas del grupo 85

Otros intereses 34

Diferencias positivas de cambio 1
Resulados Financ. negativos 954
Pérdidas Actividad. Ordinar. -

Beneficics en enajenacidn inmoviliz.

inmat., material y cartera control 130
Ingresos extraordinarios 2000
Resultados extra. negativos 4520
Pérdidas antes de impuestos 3743

Resultado del Ejercicio (Pérdida)  2.53%

1994

21.727
1107

(225)

83

106

45
100

181
33

400

70

23

e
396

46

1.069
650

556

Las notas | a 18 forman parte integrante de estas Cuentas de Pérdidas y Ganancias.
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Memoria Informe Anual 1995

I.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratc s, explotaciones, empresas, operaciones industriales o
financieras y asuntos que directa o indirectamente se rela tionen con la fabricacion y explotacion de productos
industriales y, mds especfficamente. de aquellos que se rel icionen con la produccion, aimacenamiento o control
de la energfa, asi como los relativos a instalaciones, aparat »s 0 componentes de naturaleza eléctnica o electréni-
ca, habiendo sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacion y, venta de acumuladores eléctricos.

2.-BASES DE PRESENTACION DE LAS CJENTAS ANUALES

a} Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los regitros contables de la Sociedad y se presentan de acuer-
do con el Plan General de Contabilidad, de forma que rmuestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de 108 recursos generados y aplicados en el ejercicio por
la misma. Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion. y las correspondientes
al ejercicio 1995, se presentardn a la Junta General Ordin:ria de Accionistas. La Direccidn de la Sociedad estima
que serdn aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Principios contables
Los principios contables aplicados en la confeccidn de las cuentas anuales han sido los siguientes:
- Prudencia )
- Empresa en funcionamiento
- Registro
- Precio de adquisicidn
- Devengo
- Correlacidn de ingresos y gastos
- No compensacion
- Uniformidad
- Importancia relativa

¢} Agrupacion de fas partidas
La presentacidn de las cuentas anuales se realiza con un nivel suficiente de detalle, no siendo necesario, por tanto,
ampliar en este apartado de la memoria partidas significativas que hubieran sido agrupadas.

d) Elementos recogidos en varias partidas

La clasificacién de los diferentes elementos patrimoniales se hace atendiendo a la naturaleza de los mismos, No
existiendo, por tanto, elementos de naturaleza comin contenidos en mas de un epigrafe.

3.- APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad, para su aprobacion
en |a Junta General de Accionistas, es la de apiicar las pérdidas del ejercicio 1995 de 2.539 millones de pesetas,
a "Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales para los
eiercicios 1994 y 1995, de acuerdo con las establecidas en la Ley de Sociedades Andrimas, han sido las
siguientes.

36



Informe Anudl 1995 Memeria

a) Gastos de establecimiento

Corresponden a los gastos de la ampliacion de capital rea zada en diciembre de 1993 y han sido contabilizados
por los costes incurridos. Estos gastos se amortizan a ra: 5n del 20% anual, a partir de 1994, dada la fecha de
realizacién de ia ampliacion,

b) inmavitizado Inmaterial

Los gastos de investigacién y desarrolic estdn especifican ente individualizados per proyectos y su coste clara-
mente establecido para que pueda ser distribuido en el tierpo. Asimismo, |a Direccién de la Sociedad tiene moti-
vos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos.

Estos gastos se contabifizan cuando se incurren por su pr cio de adquisicién o coste de produccion y se vienen
amortizando a razén del 20 % anual a partir det moment en que finaliza la ejecucion de cada proyecto.

La cuenta Propiedad industrial incluye los importes satist:chos para 1a adquisicion de la propiedad o derecho a
uso de las diferentes manifestaciones de la misma, © por lcs gastos incurridos con motivo del registro de las desa-
rrolladas por la empresa, y se amortiza linealmente a rason del 20 % anual.

Los derechas sobre bienes en régimen de arrendamientc financiero, se contabilizan como activo inmaterial por
el coste de contado del bien; reflejandase en el pasivo, la deuda total por las cuotas mds e} importe de la opcién
de compra, La diferencia entre ambos impartes, constituida por los gastos financieros de la operacién, estd con-
tabilizada como "Gastos a distribuir en varios ejercicios”. y se imputa a resultados de acuerdo con un criterio
financiero. Estos bienes se amortizan lineaimente en func:dn de su vida uti estimada, utilizando los mismos coe-
ficientes que el inmovilizado material correspondiente.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material adguirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a precio de
coste actualizado conforme a lo dispuesto en la Ley 9/83 del |3 de julio. Las adiciones posteriores a esa fecha se
encuentran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccién.

La Sociedad no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas financieras andlogas. cQmo
mayor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de ia productidad, capacicdad
o eficiencia © un alargamiento de la vida Ul de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspon-
dientes bienes, sin embargo, los gastos de conservacion v mantenimiento incurridos durante el ejercicio, se car-
gan a la cuenta de Pérdidas vy Ganancias.

Los trabaios que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado, se incorporan al active como un mayor coste
de produccién de cada une de los bienes en que lienen lugar dichos trabajos.

L2 Sociedad amortiza su inmovilizado matenial siguiendo el método lineal distribuyendo el coste de los activos
entre los afios de vida ti! estimada. segin el siguiente detalle.

d) Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas
La Sociedad no posee inversiones financieras en titulos con cotizacién oficial. No obstante, la Sociedad participa
mayoritariamente en el capital sociat de clertas sociecades y tiene participaciones iguales o superiores al 20% del
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Memoria Informe Anual 1995

capital social de otras. La valoracién de estos titulos sin ¢ itizacion oficial se realiza al coste de adquisicion mino-
rado, en su caso, por las necesarias provisiones para depr “iacién, por el exceso del coste sobre su valor razona-
ble al cierre del ejercicio. Este valor razonable se obtiene or el ¢riterio del valor teorico contable, corregido por
las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adqui icién, y que subsisten a la fecha del Balance. Estas pro-
visiones se revierten en caso de incrementarse el vator te rrico contable en ejercicios SUCEesvVOS.

En e caso de sociedades extranjeras, [as bases de calculo descritas se convierten a pesetas tomando el cambio
del ditimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor razonable se re istran en la cuenta “Provisiones para el inmovilizado
financiero™.

e) Acciones propias

Las acciones propias adquiridas por 12 Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de mercado al cierre del
ejercicio, Dado que fas acciones de la Sociedad cotizan en un mercado secundario, el valor de mercado es el
menor entre la cotizacion media del Gitimo trimestre vy la del Jltimo dia del ejercicio. La minusvalia resultante
entre el coste de adquisicién de dichas acciones y su v lor de mercado al cierre del ejercicic ha supuesto un
cargo en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de los ejercic-os 1994y 1995, de 215 y 206 millones de pesetas, res-
pectivamente, registrados en el epigrafe "Pérdidas por cperaciones con Acciones Propias”. (Ver nota 10).

f) Créditos no comerciales
Los créditos no comerciales, tanto a ¢orto tomae a larg:: plazo, se registran por el mporte entregado.
Los ingresos por intereses se computan en el afio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

g) Existencias
Las materias primas, auxiliares y comerciaies, se valoran al precio medio de adquisicidn, o ai de mercado s este
fuera menor. lgual procedimiento es el utilizado para la: existencias comerciales.

Los productos terminados y n curso de fzbricacién se valoran al coste de produccién o valor de mercaco, el
menor. El coste de produccion se obtiene incorporanco al coste directo de produccion la parte proporconal
de los gastos de estructura de fabricacion,

Las correcciones valoratvas de las existencias por obsolescencia u Otros Molivos, aparecen bajo el epigrafe de
provisiones por depreciacion de exsstencias.

h) Subvenciones
Lz Sociedad no tiene subvenciones de capral, por lo que lz totalidad de las subvenciones oficiales recibidas tienen €l tra-
tamiento de subvenciones de explotacion, abonandose a resultados en el momento de su devengo; (ver nota |1},

i) Provisiones para riesgos y gastos

i.].- Largo Plazo. Pensiones y obligaciones similares.
Los trabajadores de la Sociedad pertenecen a ja Mutualidad de Previsién Social de la Acumulacién de la Energia,
entidad juridica independiente de la Sociedad, creada en el pasado al objeto de facilitar determinadas cobertu-
ras sociales a los mismos.

Durante 1992 se firmé un convenio con los trabajadores, con entrada en vigor a partir del | de enero de 1993,
por el que se aportaria indefinidamente a dicha Mutualidad el 5% de las bases de cotizacién de todos los tra-
bajadores, quedando declinada toda responsabilidad de parte de la Sociedad, respecto a las prestaciones de la
Mutualidad que en un futuro les pudieran corresponder a los trabajadores. El cargo a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias {Gastos de Personal - Cargas Sociales) en los ejercicios 1994y 1995. ha ascendido a 256 y 269 millo-
nes de pesetas, respectivamente.

Por otro lade, existen determinadas coberturas de pensiones para personal active, adicionales a las anterior-

mente indicadas. E! importe devengado a 31,1294 ascendia a 219 millones de pesetas y a 31.12.95 a 273
millones- de pesetas. En el cdlculo actuarial se ha utiizado una tasa de actualizacién del 8%.
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Informe Anual 1995 Memoria

Adicionalmente, a 31.12.94 y 31.12.95, en esta cuenta se recogen los valores actualizados al 10% por los pagos
aplazados correspondiertes a las personas incluidas en los Expedientes de Regulacidn de Empleo, Hlevados a cabo
por la Sociedad en los ejercicios precedentes. Las dotaciones a este fondo se registran como gasto extraordina-
ric del periodo, por el devengo anual.

i.2.- Corto Plazo.
Esta provisién cubre al 31.12.95, los patrimonios negativos de las sociedades PRODESA y MANOS, Gmbh, a
dicha fecha; por importe de 397 millones de pesetas, con Cargo 2 “Gastos Extraordinarios’.

Los andlisis realizados en relacidn con la estructura productiva global del Grupo, y las distintas previsiones sobre
ta evolucién de las operaciones del mismo, evidenciaron la necesidad de una reestructuracion de las capacidades
productivas. Con el objeto de racionalizar esta estructura productiva, la Direccion de la Sociedad toma la deci-
sién de llevar a cabo la mencionada reestructuracién, cuyo coste se evaluo aproximadamente en 2.000 millones
de pesetas, provisionados en este epigrafe al 31.12.94; lo que supuso un cargo a “Gastos Extraordinarios” en
dicho ejercicio 1994, de 500 millones de pesetas. Durante el ejercicio 1995 dicha provisién ha sido aplicada a su
finalidad por la totalidad de dicho importe.

i} Provisiones para otras operaciones de trifico
En este apartado se incluyen, bdsicamente, ias provisiones por diferencias de cambio en créditos comerciales en
moneda extranjera a corto plazo, y las garantias a clientes en relacién con el material suministrado.

k) Deudas .

Las deudas, tanto las de fargo plazo como las de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal, no existien-
do en ninglin caso, diferencia entre ese valor y el efectivamente recibido: salvo lo comentado en la nota 4 b por
deudas adquiridas en régimen de arrendamiento financiero.

La imputacion a los resultados del ejercicio por los intereses de tales deudas se hacen en el momento del
devengo, atendiendo a un criteric financiero.

[) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcidn del resuitado econdmico antes de impuestos,
ajustado por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste, como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por tas bonificaciones y deducciones en la cuota; excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta.

m) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisiaon estaba expresado en moneda extranjera, se contabilizan
en pesetas mediante la conversién de estos importes al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo
cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversion a pesetas de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se realiza aphi-
cando el tipo de cambio vigente en el momento de fa operacion. A final del ejercicio, si como consecuencia del
nuevo tipo de cambio en ese momento, aparecieran diferencias de cambio negativas, se dota la correspondien-
te provisién con cargo al resultado del gjercicio, actualizandose de esta forma los importes de tales créditos o
débitos. Para ello, se agrupan los saldos, tanto deudores como acreedores, por grupos homogéneos de venci-
miento y moneda. Las diferencias netas positivas de cada grupo, se recogen en el pasivo del balance, dentro del
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”; (ver nota 4 o).

Las diferencias de cambio en cobros y pagos se cargan o abonan, segin su signo, al resultado del ejercicio.
n) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devenge. es decir; cuande se produce fa corriente

real de bienes y servicios gue los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca fa
corriente monetaria o financiera derivada de elios.
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No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los beneficios realizados a
la fecha de cierre del ejercicio; en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabi-
lizan tan pronto son conocidos.

o) Gastos a distribuir en varios ejercicios
Esta cuenta incluye a 31.12.94 y 31.12.95, los gastos financieros derivados de los contrates de arrendamiento
financiero, por un importe de 8 y 7 millones de pesetas, respectivamente.

El saldo de la cuenta al 31:12.95, lo completan otros gastos de caracter plurianual por 4 miliones y los gastos de
emision de obligaciones convertibles en acciones, realizada en diciembre de 1993. Estos ultimos gastos, que
ascienden a 7 millones de pesetas al 3| de diciembre de 1995, y a 14 millones de pesetas al 31 de diciernbre de
1994, se amortizan en el plazo méximo de tres afios; correspondiendo a los ejercicios 1994 y 1995, un cargo en
la cuenta de Pérdidas y Ganancias de 7 millones de pesetas, cada afio.

p) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Esta cuenta al 31.12.95, recoge los intereses incorporados al nominal de créditos concedidos en operaciones
de trafico. cuya imputacién a resuttados se realizaria en ejercicios futuros, por un importe de é millones de pesetas.

Ademis. al 31.12.94 incluia las diferencias positivas en moneda extranjera, consecuencia de la conversion a pese-
tas de ios saldos por créditos y débitos en moneda extranjera, (ver nota 4 m); por importe de 26 miliones de
pesetas.

q) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que. bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones iaborales. La Sociedad registra el
gasto devengado por este concepto, en funcion del tipo medio de compensacién y de Ja antigliedad media, a la
fecha en que se toma la decision de rescindir los contratos.

r) Clasificacion entre corto y largo plazo

L2 clasificacién de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efecta en funcion dei periodo comprendido entre
la fecha de vencimiento de los respectivos saidos y fa de cierre de las cuentas anuales. A corto plazo se clasifican
aquellas cuentas para las que el pericdo anterior no excede de doce meses. En caso contrario, se clasifican a
largo plazo.

Como excepcion a este criteric, y de acuerdo con io establec:do en el Plan General de Contabitidad, la Sociedad
registra el crédito fiscal por los impuestos anticipados pendientes de aplicar en el epigrafe “Administraciones
Publicas” det activo circulante del balance de situacion, independientemente del periodo en que dichos impues-
tos puedan ser recuperados.

5.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los maovimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995 en la cuenta de Gastos de Establecimiento, han sido
los sigutentes, en millones de pesetas.

Saldo inic.

Adiciones Amortizac.  Saldo final
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6.- INMOVILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidos durante fos ejercicios 1994 y 1995 en las diferentes cuentas de inmovilizado inmaterial
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en millones de pesetas.

Saldo inicial Adiciones - Saldo final

PRGN AXY 5o 35!

4

Amortizacién acumulada '

Propiedad industrial

Total Nete

Saldo inicial Adiciones ‘Taspasos

Total Neto : : 285 1o (%) 386

Del total de los gastos de investigacion y desarrollo, se encontraban en curso de gjecucion al final de los ejer-
cicios 1994 y 1995, un importe de 146 y 141 millones de pesetas, respectivamente. '

La totalidad de los gastos de investigacion y desarrollo, han sido incurrides por personal de la Sociedad en el
desarrollo de diversos proyectos de innovacion.
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7.- INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995, en las diferentes cuentas del Inmovilizado material
y de sus correspondientes arortizaciones acurmuladas, han sido los siguientes, en millones de pesetas.

Saldo ‘ Saldo
COSTES Inicial  Adiciones  Traspasos Bajas Final
Terren, y Const 3927 148 - (50) 4025
Mobiliario
Elemt. Transporte 338 2 - (32) 338
Total 17.372 1.316 - (100) 18.588

Saldo ' Saldo
AMORT{ZACION inicial  Adiciones  Traspasos Bajas Final

P 8o ‘ : SO

Maquin. e Instal,

Equip. Informat.

Total 10.058 977 ; (60) 10.975
Total Neto 7.314 339 - (40) 7613

Saldo : Saldo
~Inicial  Adiciones  Traspasos . Bajas Final

COSTES

Terren. y Const.

Total 18.588 1.183 9 (100) 19.680

Saldo Saldo
AMORTIZACION Inicial ~ Adiciones  Traspasos Bajas Final
Maquin. e instal.
L O TR s
Equip. |
Total 10.975 977 : - (46) 11.906
Total Neto 7613 206 9 (54) 7.774
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Conforme a lo que se indica en la nota 4c, la Sociedad procedio a ia actualizacion de los valores de su inmowvi-
lizado material al amparo de la Ley 9/83 det |13 de julio. E! importe neto de tal revalorizacién ascendié a 1.093
millones de pesetas, correspondiendo el resto hasta el total de los 2.430 millones de pesetas que figuran en el
pasivo en la cuenta “Reservas por Revalorizacion”, a revalorizaciones de Valores Mobiliarios incluidos en el
Inmovilizado Financiero. Al 31 de diciembre de 1994 y 1995, el Inmovilizado Material revalorizado esta prdcti-
camente amortizado en su totalidad,

Dei Inmovilizado material de la Sociedad al cierre del ejercicio 1994 y 1995, no estan afectos directamente a fa
explotacién los siguientes elementos; en millones de  pesetas.

Valor Amortizac.

Contable acumulada

Terrenos y Construcciones 393 (13)

Valor Amaortizac.

Contable acumulada

Terrenos y Construcciones 386 (14)
S ——— R —————

8.- INVERSIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el efercicio 1994 y (995, en fas diversas cuentas de “inmovilizaciones financie-
ras” y de “Inversiones financieras temporales”, asi como de ias correspondientes provisiones, han sido los siguien-
tes; en millones de pesetas.

5ol Pism.
Saldo Cambio Bajas Saldo
COSTES Inicial  Aumentos y Otros Activo Final
Part. Emp. Grupc 13.601 1933 (852) . 14.682

Cart. Valores Largo 176 -
Total 19.462 }.933 189 {888) 20.696
Dif". Dism.
- Saldo Cambio Bajas Saldo
PROVISION Inicial  Aumentos y Otros Activo Final

Total Neto 15.602 {516)

Los aumentos mds significativos en Participaciones en Empresas del Grupo, corresponden a SPAT, 996 millones
de pesetas; y Terrenos y Construcciones, 760 millones de pesetas.

En las disminuciones de este mismo epigrafe, destaca la reduccién de Capital de Gaztambide, A, por 643 millo-
nes de pesetas.
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{(")incluye el traspaso de 604 miliones de pesetas, correspondientes a la provisidn de Terrenos y Construcciones,
SA. que al 31 de diciembre de 1993, figuraba registrada en el epigrafe “Prowision para riesgos y gastos”. (Ver
nota 4i)

(**)incluye 205 millones de pesetas de provisién de INEMA, SA. sociedad que ha sido disuelta en el ejercicio
1994,

Saldo Bajas Saldo
COSTE Inicial Aumentos Activo Final
Créditos Emp. Grupo 698 721 577) 442
Total 704 724 (577) 448

Saldo " Dism. Bajas Saldo
COSTE Inicial Aumentos Activo Final
Part. Emp. Grupo 14.682 187 (2285)

TRl i 5

DpiseiaTm e i

Cart. Valores Largo 176 - - 176
Total 20.696 187 (8.088) 12.795
PROVISION

ParticipaCEmp Grips TEETRSAT78)T T 2180 - (7.342) 7
Total Neto 16.352 (4.991) (5.908) 5.453

Los aumentos mds $ignificativos en Participaciones en Empresas del Grupo, correspondieron a TS. Francia y TS
italiz, por 103 miliones de pesetas. Ambas participaciones han sido, asimismo, las bajas en este epigrafe por valor
de 1.954 millones de pesetas, TS. Francia y 331 millones de pesetas TS. ltalia, como consecuencia de su venta a
empresas vinculadas aunque ajenas al Grupe Tudor.

Dichas participaciones estaban provisionadas al 31 de diciembre de (994 por importe de |.893 millones de pese-
tas TS. Francia, y 182 millones de pesetas TS. ltalia, habiéndose dada de baja dichas provisiones al 3| de diciem-
bre de 1995,

' !sm.

Saldo Bajas Saldo
(OSTE Inicial Aumentos Activo Final
Créditos Emp. Grupo 442 455 (43%) 458
RO T o T D R Y S AR TR A PR Al A s Fo
Otros Créditos
L Depbstos v Fianzas & COrtaFocazn
Total
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Las empresas del grupo y asociadas, y la informacion relacionada con las mismas al 3| de diciembre de 1994 y
1995, se detallan en los Anexos n° | ¥ 2.

La ribrica “Créditos a empresas del grupo™ de! Inmovilizado Financiero, correspondia al 31.12.94 a un préstamo
por 68,3 millones de marcos alemanes cuyo contravalor era 5.803 miliones de pesetas. Dicho préstamo ha sido
amortizado en su totalidad durante 1995,

-

Ef aumento del ejercicio 1994, por diferencias de cambio en créditos a empresas del grupo, se debid a la actua-
lizacién al cierre de los préstamos en divisas, segln el tipo de cambio al cierre de! ejercicio. (Ver nota 4 m).

‘En cumplimiento de io dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas. a las
sociedades sobre las que se tiene una participacién directa o indirecta supenor al 10%. les fue comunicado for-
malmente tal hecho.

Al cierre del ejercicio 1994 y 1995, los intereses devengados a favor de la Sociedad y no cobrades a dicha fecha
ascendian a 402 y 22 millones de pesetas, respectivamente.

L2 tzsa media de rentabilidad de los préstames concedidos en pesetas se situa en el 0% para los gjercicios 1994
y 1995, y. en el 6,7% y 6.5% para los concedidos en divisas, correspondientes a los mismos gjercicios.

9.- EXISTENCIAS .

Al 3} de diciembre de 1995, los compromisos firmes de venta de producto terminado, ascendian a un total de
498 millones de pesetas.

10.- FONDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en fas cuentas de "Fondos Propios” durante los ejercicios 1994 y 1995, han sido los
siguientes, en millones de pesetas.

Reserva Resuicados
Capital Prima de Reservas Reserva Acciones Otras Ejerc.
suscritoc  Emision Revalorizacion Legal Propias Reservas anteriores Ejercicio

i e S A Y5 T3 &

319) 9

a

13.781 6810 2.430 1.575 1.580 2200  {4.440) (556)

Aplicacién de Resultados - - - - - - (556) 556
Resuttado del Ejercicic 1995 EEE ‘ e TR e T LIRE (25397 T

Saldos al 3| de Diciembre de 1995 13.781 6810 2430 1.575 }.580 2.200 {4.996) (2.539)
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El Capital Social estd representado por 27.562.980 acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal cada una.
totalmente suscritas y desembolsadas. '

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, en su reunidn de fecha 17 de noviembre de 1993, autorizd al
Consejo de Administracin para aumentar el Capital Social, en una o varias veces, dentro de fos limites mdximos
de cuantia y plazo fijados por la Ley, debiendo realizarse, en todo caso, mediante aportaciones dinerarias.

Ademds, y entre otros, se tomé el acuerdo de elevar el Capital Social, en una cantidad de hasta 2.000 miliones
de pesetas, en acciones de 500 pesetas de nominal, con el exclusivo objeto de atender a las necesidades de emi-
sion de acciones derivadas del posible ejercicio por los titulares de las obligaciones convertibles, del derecho de
conversién de sus obligaciones en acciones; delegando en el Consejo de Administracidn, fa emision de las accio-
nes precisas para dicha conversidn y para acomodar la cifra del Capital Social de conformidad con el valor nomi-
nal de las mismas. (Ver nota [3).

A la finalizacidn del primer afio desde la emisidn de las obligaciones convertibles, este derecho fue ejercido por
titulares de 48 obligaciones, procediéndose a emitir durante {995, 480 nuevas acciones ordinarias de 500 pese-
tas de valor nominal. totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derechos economicos y politicos.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacién oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas. Las correspon-
dientes a la Glima ampliac:én de capital fueron admitidas a cotizacién el 22 de marze de 1995.

Con fecha 7 de septiembre de 1994, la Comision Nacional del Mercado de Valores, autorizé la Oferta Publica
de Adquisicidn de Valores de Sociedad Espaficla del Acumulador Tudor, SA. , formulada por EXIDE CORPO-
RATION. Al 31 de diciembre de 1994, {a participacion directa que EXIDE CORPORATION tenia en el Capital
de la Sociedad ascendia al 89,38%.

Al 31 de diciembre de 1995 los accionistas con participacidn directa o indirecta igual o superior al 10% de su
capital suscrito son, segun las oportunas notificaciones recibidas: EXIDE HOLDING EUROPE, S.A. con el 95,54%.
fsta sociedad, ubicada en Francia, estd participada en su totalidad por EXIDE CORPORATION. residente en
Estados Unidos de América ’

La Sociedad adquiric, con fecha 22 de diciembre de 1994, un 5% de Autocartera, equivalente a [.378.125 accio-

nes por un valor nominal de 689 mullones de pesetas. compradas al precio de 1.145 pesetas por accion.
Simultdneamerte. se dotd la correspondiente “Reserva para acciones propias’, por un mmporte de |.580 millo-
nes de pesetas, con carge a Reservas Voluntarias.

Al 31 de diciembre de 1995. no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para la amortizacion o venta
de esta autocartera. por lo que e valor neto de las mismas {ver nota 4 €} se presenta en el epigrafe "Acciones
Propias” dentro del Inmovilizado del active del Balance de Situacidn.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andrimas, debe destinarse una cifra igual al 10 %
cdel beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que ésta aicance, al menos, el 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podrd utiizarse para aumentar el Capital, en la parte de su saldo que exceda del 10% del Caprtal ya
aumnentado. Salvo para la finalidad mencionada y. mientras no supere el 20 % del Capital Social, esta Reserva sdlo podra
destinarse a la compensacicn de pérdicas v sempre que no existan otras reservas  disponbles suficientes para este fin,

El saide de la cuenta "Prima de Emisidn” se onging como consecuencia del aumento del Capital Secial llevado a
cabo en mayo de 1986, con una Prima de Emisidn del 220%, en diciembre de 1988, con una Prima de Emision
de 120%. en junio de 1990 con unz Prima de Emision del 120% v en diciembre de 1993 con una Prima de

Emision det 50%.

El Texto Refundico de la Ley de Socieqades Andnimas permite expresamente la utilizacidn del salde de la Prima
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de Emision para ampliar el Capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Tal como se menciona en la nota 7, la Sociedad procedio a actualizar los valores de su inmovilizado ce acuerdo
con la Ley 9/83, del |3 de julio. La reserva generada por dicha actualizacion tiene cardcter de no distribuible.

Hasta que las partidas de “Gastos de investigacion y desarrollo” y “Gastos de Establecipniento™, que figuran en
el activo del Balance, no hayan sido totalmente amortizadas, no se pueden distribuir beneficios, 8 menos que el
importe de las reservas disponibles sea. como minimo, igual al importe de ios saldos no amortizados, En con-
secuendia, del saldo de las Reservas Voluntarias, 355 millones de pesetas eran indisponibles al 31,1294 v 360
millones de pesetas lo son al 31.12.95.

I'1.- SUBVENCIONES

La Sociedad no tiene recibidas subvenciones de capital. Por el contraric, durante el ejercicio 1994 y 1995, la
Sociedad ha recibide subvenciones como ayuda para cubrir parte del coste del Plan de Formacion para emple-
ados y de nuevas inversiones, por un total de 100 y 67 millones de pesetés. respectivamente. Estos ingresos se
han imputado a resuitados del ejercicio en su totalidad, apareciendo en las cuentas de Pérdidas y Ganancias en
la mibrica "Ctros Ingresos  de explotacidn - subvenciones”.

12.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Los rmovimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995, en la cuenta de provisiones para resgos y gastos,
han sido los siguientes, en millones de pesetas.

_ Largo Plazo (¥) Corte Plazo (*)
! ' Expedientes : l
i Regulacién Empleo Pensiones Total Total !
' Saido al 31.12.93 294 169 463 2.104
| Dotaciones 40 5l 91 - 500
Aplicaciones (247) m (248) (604)
Salde al 31.12.94 87 219 306 2.000
b Largoe Plazo (*) Corto Plazo (*) |
_ Expedientes - .
Regulacion Emplec Pensiones Total - . Total i
Saldo al 31.12.94 | 87 29 306 2000 |
Dotaciones 50 54 104 397
Aplicaciones @3) - (63) - (2000)
Saldo al 31.12.95 : 54 273 327 397

{(*YVernotadiy8
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13.- DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de las deudas no comerciales por préstamos o creditos recibidos al 3| de dicembre de 1994 y
1995, de acuerdo con sus vencimientas. e la siguiente en millones de pesetas.

Ent. Financieras Total 1995 1996 1997 1998 1999  Resto
© Alargo plazo 3k 1 5,108 T b ek Lo ms ST TR S s
A corto ptazo 5.009 5.009 - - - - -
Porintereses "0 U188 T TUU[ggl MR mE e T I
Otros Total 1995 1996 1997 1998 1999  Resto
Obiigac, convertib. 4.000 - - 4.000 - - -
: . sa iargo pia.io A 32- At Rt .‘_c . ,r\_s_'f-,‘m‘_-a ~5~w—_-‘--. ‘_-e:.-,'—.‘us\v --» ‘u‘,r._s--- A -."H-«"‘S L e _1.2 -~ f
Totales 14337 5.197 S 4.005 5 513 12 L
i
] |
Ent. financieras Total 1996 1997 1998 1999 2000 Resto |
. ,A'largq.plaz,o_ T A : 950. h i t‘....‘.'-:;u -"-w!{rg'r"x‘:-o't-f*‘;\?f*%"*-" -f'- : 'w 950 f'.h
A corto plazo 6777 6777 - - - - |
Porintereses =~ - 46 46 s -
Otros Total 1996 1997 1998 1999 2000  Resto
Obligaciones convertib.  4.000 - 4,000 - - - -
Otros a largo plazo 32 - 5 5 5 5 12
Totales [1.805 6.813 4.005 5 5 5 962 L

La Junta General Extracrdinaria de Accioristas, en su reunion de fecha |7 de noviembre de 1993, acordd la ermi-
sién de 400,000 obligaciones de un importe nominal cada una de 10.000 pesetas, reconocténdose un derecho
preferente de suscripcion a los accionistas, a razon de 8 obligaciones por cada 315 acciones. Esta emision de obli-
gaciones se suscribid y desembolso al 100% en diciembre de 1993,

L as caracteristicas de dichas obligaciones son las siguientes.

- Amortizables al cabo de cuatro afios desde el cierre de la emision, mediante pago en efectivo a la par

- Convertibles, opcionalmente, en acciones al término del primer y tercer afio desde el dia de! cierre de la emision.
- Los titulares de las obligaciones gue ejerciten su derecho de conversidn al término del primer afio. recibirdn 10
acciones por cada obligacién, al cambio de 1.000 pesetas por accion.

- Los titulares de las obligaciones que ejerciten su derecho al términe del tercer afio, recibirdn 8 acciones por
cada obligacidn. al cambio de 1.250 pesetas por accion.

- Las acciones emitidas como consecuencia de la conversidon de las obligaciones seran ordinanas, de la misma
clase y serie que las actualmenle emitidas y gozardn de los mismos derechos politicos y economicos desde el dia
siguiente al de la conversion.

- Las obligaciones, en cuanto no hayan sido objeto de conversion o amortizacién, devengaran un interes, que se
pagara semestralmente, igual al MIBOR medio a un afio; revisable también semestralmente.
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Al término del primer afio desde su emision, titulares de 48 obligaciones ejercitaron el dercho de conversion,
ampligndose a tal efecto durante 1995, el capital social cc 1 la emisidn de 480 nuevas acciones de 500 pesetas
de valor nominal cada una (Ver nota 10).

Al 31 de diciembre de 1995, EXIDE CORPORATION er. propietario del 24,94% de la emision anteriormente
- indicada.

-

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada on fecha 31 de agosto de 1995, acordd ofrecer a los
obligacionistas la amortizacién anticipada de las obligacione . celegando en ef Consejo de Administracion la deter-
minacién del momento y condiciones para realizar dicho « frecimiento.

En la reunion dei Consejo de Administracion de fecha 20 de noviembre de 1995 se acordd llevar a cabo dicho
ofrecimiento, autorizindose en la Asamblea de Obligacior stas celebrada el 8 de enero de 1996 la modificacicn
de la escrituta de emision, conforme z las condiciones oft-:cidas por la Sociedad.

El 7 de febrero de 1996 se ha procedico al pago del noninal de las obligaciones acogidas a dicho ofrecimiento
y de los intereses devengados desde el 28 de diciembre.d - 1995, Uitima fecha de pago de intereses. hasta dicha
fecha, calculados segun las condiciones de la emisién. Lo titulares acogidos a este derecho han sido 399670
quedando actualmente en circulacidn 282 obligaciones.

Al 31.12.94 todas las deudas mencionadas en los cuadro: anteriores habian sido recibidas en pesetas. salvo las
indicadas con vencimiento 1999, que correspondia al cont-avalor de 60 millones de rarcos alemanes. al tpo de
cambio de cierre. Al 31.1295 todas las deudas han sido ' ecibidas en pesetas.

Los tipos de interés medio de las deudas anteriores se sitian en el 9 % y 10,5 % en los ejercicios 1994 y 1995,
respectivamente, para las recibidas en pesetas, a corto plzzo. y el 5.7 % y 5.5 %. respectivamente, para la forma-
lizada en marcos alemanes, a largo plazo.

Las deudas indicadas a corto plazo at 31.12.94 v 31.12.95 por 5009 v 6777 millones de pesetas, respectivamente.
correspanden 3.843 y 5.500 milones, respecuvamente. 1 lineas de crédito dispuestas y préstamos, v |.166
1,277 millones. respecuivamente. a efectos descontados pendientes de vencimiento, El limite total en lineas e
crédito asciendia a 5.500 millones de pesetas. al 311294

Los gastos financieros devengados y no pagados a fa fechz de cierre del ejercicio 1994 y 1995, coinaden con los
188 v 46 millones de pesetas, respectivamente, que aparecen en el balance en {a cuenta "Deuda por intereses”

14.- SITUACION FISCAL

La conciliacion del resultado contable de ios ejercicios 1994 v 1995, con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue; en millones de pesetas.

Disminucién
Resultado contable del
ejercicio (antes Impto.) - - - - (650) (3.743)

t Dif. Permanentes 538 326 (158} 23} 380 303

| Di. Temporales:

. ¢/ origen en ejercicio 1.449 234 - - | 449 224
¢/ origen ejercicios anteriores - - (2.316) (2.446) (2.316) {2.446) !
Base imponible (Rdo. fiscal) (1.137) (5.652) :“
hy ~ - T T T t
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La totalidad de la diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y Ja carga fiscal que efectivamente haoré de
ser pagada en el momento de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades, registrada en ia cuenta Impuesto
sobre Berieficios anticipados. tiene su origen en las diferencias temporales. El detalie del impuesto anticipade de
los ejercicios 1994 y 1995 es el siguiente, en millones de pesetas.

AR 9 T R AT

1992 74

993 TR I8S0RT Y 304
1994 | 445 815
T A A S
Total 3.846 1.634

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacidn de los tipos impositivos vigentes en los ejercicios
correspondientes (35%).

Las diferencias temporales pendientes de reversidn al 31.12.94 y 31.12.95. obedecen 4l siguiente detalle por
conceptos, en millones de pesetas.

Provisién por costes de reestructuracién . 7T T 2000 -k
Pagos aplazados de Expedientes de regulacidn de empleo 87 54
Exceso de provisiones en Filiales s/ pérdidas ejerc, corresp. i75 -
Provisiones de Sociedad transparentes 1.282 177 1
Cobertura de pensiones 219 273
Provisién material en garantia 83 87
Provisidn diferencias de cambio operaciones corrienfes - 43
Total 3.846 1.634

El detalle de los saldos deudores y acreedores de las cuentas de Administraciones Publicas son los siguientes, en
millones de pesetas.

Saidos Saldos
Deudores Acreedores
Impuestos a recuperar/pagar -
(IVA, IRPF, otros) 195 80 252 212

Impuesto anticipado 1.347 572 - - :
Crédito fiscal a compensar 1953 3931 - -}
Seguridad Social ; ; 145 143 F
Otros’ - - 20 2 |
Tou! 3495  4.583 417 76 |
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Al 31.12.95 quedan pendientes de compensar las bases imponibles negativas siguientes.

- Millones Crédito Ejercicio limite
de pesetas Fiscal para compensacion

Ademds, quedan pendientes de compensar bases imponibles negativas de las filiales en régimen de transparencia
fiscal, Terrenos y Construcciones, S.A. y Gaztambide, SA., por 397 y 16 millones de pesetas, respectivamente,
generadas en los gjercicios 1991 a 1994 y 1995, respectivamente,

El epigrafe ~Administraciones Pdblicas” del activo del balance de situacion al 31.12.95, incluye 4.503 millones de
pesetas correspondientes al crédito fiscal registrado en relacidn con posibles deducciones (diferencias tempora-
les y bases imponibles negativas) en la base imponible de ejercicios futuros, (3.931 millones por crédito fiscal de
bases imponibles negativas y 572 millones. correspondienites a impuestos anticipados por diferencias tempora-
les). Los Administradores de la Sociedad estman que la recuperacion fiscal de dicho activo se producira sin nece-
sidad de agotar los plazos legaimente establecidos.

La Sociedad tiene pendientes de compensar en ejercicios futuros deducciones por un tatal de 800 millones de
pesetas. segun el siguiente detalle.

Compensar posible
Deduccidn Inversiones |99 396 ' 1996
Deduccion Inversiones 1992 214 1997
Deduccidn Inversiones 1993 . BB, .- 1998
Deduccion Inversiones 1994 60 1999
Deduccidn trversiones 1995 42 2000 .

Para poder beneficiarse de las deducciones por inversiones en ejercicios futuros, fa Sociedad ha adquirdo el com-
promiso de mantener en su activo esos bienes de inmovilizade material. un minime de cinco afios o el plazo de
vida tit de los mismos, si éste fuera menor

La Sociedad tiene abierta la Inspeccién fiscal de los ejeracios 1989 a 1993, y pendiente los ejercicios 1994 y 1995,

La Sociedad recurrid las actas de la Inspeccion de Hacienda correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por
los ejercicics 1978 a 1982, ambos inclusive, por un mparte de 512 millones de pesetas. Con fecha 30 de octu-
bre de 1992, las autoridades competentes confirmaron 333 millones de pesetas, ¢ifra que con costes € intereses
ascenderia a €23 y 649 millones de pesetas. aproximadamente, al 31.12.94 y 31 1255, respectvamente. La
Direccién de la Sociedad ha recurrido esta resolucion ante instancias superiores,
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|5.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y
OTROS PASIVOS CONTINGENTES.

En pdliza intervenida con fecha 4 de diciembre de 1995, la compafiia ha entrado a formar parte de un contrato
de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos liderado por BANKER TRUST. A este contrate, por
importe total de 2.569.000.000 de francos franceses, estan adheridas todas las empresas europeas de EXIDE
CORPORATION.

El citado contrate, proporciona medios financieros a largo plazo a tipo ge interes variable, garantizado mediante
avales cruzados de las distintas compafiias europeas de EXIDE.

16.- INGRESOS Y GASTOS

El desglose de las partidas de consumos incluidas en el debe de las cuentas de Pérdidas y Ganancias para los ejer-
acios 1994 y 1995, es como sigue; en miliones de pesetas.

- Compras de Mercadenias 1,727 1.956 é
- Variacion Existencias 15 2

Total
Consumo de Materias Primas y *
otro Material Consumible: -
- Compras de Materias Primas
y otros Materiales 7838 12.020
- Variacion de Existencias (39) (350)
Total 7.799 11.630

YT e T L e e T

Ei detalle de la partida relatrva a cargas sociales es el siguiente, en millones de pesetas.

1994 1995

 Aportaciones Seguridad Sodal -+ .1 1456
Aportaciones Mutualidad (nota 4 1) 256
Otras cargas sociales 246 . 294

Total |.958 2.094

La partida "Variacién de provisiones y pérdidas de créditos incobrables” tiene el siguiente desglose para los ejer-
cicios 1994 y 1995, en millones de pesetas.

Por dotacion clientes y deudores de
dudoso cobro ’ 155 132

Por cobro sobre previsiones dotadas

en ejercicios anteriores ' 29) (18)
Toral 126 14

T e R T T T e
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Las transacciones efectuadas con empresas del grupo con incidencia en las cuentas de Pérdidas y Ganancias, han
sido las que a continuacion se indican, para los ejercicios 1594 y 1995, en millones de pesetas.

Servicios recibidos
et

T A U

Ingresos Financieros p/Intereses

-Dividendos : pendibidos::

Las ventas de mayor volumen efectuadas en moneda extranjera, con el detalle por divisas ha sido el siguiente
durante los ejercicios 1994 v 1995, en millones.

Ddlar USA
Marco Alemadn ]
Franco Francés 103 148

. Lira Mtafiana _ " - 135377 . 6064

La distribuzign del importe neto de la afra de negocios por lineas de actividad y clasificacion por mercades geo-
graficos. es la que a continuacion se indica para los ejercicios 1994 y 1995, en millenes de pesetas.

- Mercado Mercado
Espaiiol Exterior Total
Venta de baterfas (¥} | 13551 6594 20.145
Otras Ventas _ 1.042 1.422 2464
Totales 14.593 8.016 22.609
Espafiol Exterior Total
Venta de batenas (*) 16177 9.395 25572
. "Otras Ventas 75 7 insitys a1 305 0 0 0 2110 g 3415
Totales 17.482 11.505 28.987

{(*} Dada la naturaleza estratégica de esta mnformacidn, la Direccidn de la Sociedad no considera oportuno su
desglose por tpo de baterfa.
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La dasificacién del numero medic de personas empleadas, distribuidas por categorias, se resume en el siguien-
te cuadro; para los ejercicios 1994 vy 1995

Ndimero medio en el afio

|1

Técenicos y titulados superiores

wd 3 L

Obreros cualificados

B T T et T2

A

Plantilla media Total

Bl delalle de los resuttados extraordinarios imputados al ejercicio 1994 y 1995, s como sigue: en millones de

pesetas.
Resultados Resultados

Origen negativos positivos

Variacién de las provisiones del Intnovilizadg’

- Por Cartera de control

Pérdidas procedentes del Inmovilizado
- Por Cartera de control 2 -

Pérdidas en operaciones acciones propias . .. .. . _ 215 -

Gastos extraordinarios .. . oo
- Provision costes de reestructuracion 500
- Por indemnizaciones reestructuracion 259

- Por otros gastos extraordinarios

TSR 4 s edon

. Beneficios en.enajenacion del;Inmo,
- Por tnmovilizade material

Totales
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Resultados Resultados
negativos positivos

- Prows patrlm ﬂegat MANQOS y PRODESA 397

- Por Indemnizaciones reestructuracion 482
- Por otros gastos extraordinarios 282
" Beneficios en enajenacion del Inmovilizado:
- Por inmovilizado matenal _ - 130
Ingresos extraordinarios (nota 4 i) ' - 2.000
Totales 6.650 2.130

{7.- OTRA INFORMACION

Durante los ejercicios 1994 y (995, la Sociedad ha registrado Ios siguientes importes por retribuciones deven-
gadas por su Consejo de Administracion, en mitlones de pesetas,

Sueldos ' ' 4 39
‘ Dietas y otras retribuciones 49 32
1 Total 90 71

La Junta General Extrordinaria de Accionistas. en su reunicn de fecha 3t de agosto de 1995. acordo ei cambio
de la fecha de cierre del ejercicio social, fijdndose como fecha de cerre de ejeracios futuros el 31 de marzo de
cada afio, siendo e! primer ejercicio de aphcacion el que finalizard el 31 de marzo.de 1996
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18.- CUADRO DE FINANCIACION EJERCICIOS 1994 Y 1995

Adquisicignes “de Tinmovilizado ‘
a) Inmovilizaciones Inmateriales 6l 171
b) inmovilizaciones Materiaies 316 1.193
¢} Inmovilizaciones Financieras
c.i.- Empresas del Grupo 1933 03
c.2- Empresas Asociadas -
¢.3.- Ctras Inversiones Financieras - 84
4- Adquisicion de Acciones Propias 1.579 -
" 5.~ Reducciones de Capital T o - -
6.- Dividendos : - -

* 7" “Cancelacion o Traspaso a Corto Plazo
_ide Deuda a largo Plazo

a) Empréstitos y otros Pasivos anilogos - 4.158 .
b) De Empresas del Grupo

¢) De Empresas Asociadas -

d) De Otras Deudas 18

e) De proveedores de Inmovilizado v otros - - i

| 8- Provisiones para Riesgos y Gastos 248 82 ;
Total Aplicaciones . 5.174 5.795
Exceso de Origenes sobre Aplicaciones - 2.997

(Aumento del Capital Circulante}

5.174 8.792

{miliones de pesetas)
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a) Ampliaciones de Capital
b) Compensacién para Pérdidas
“Subveneioned 88 Captal 37T
4 - Deudas Largo Phaciiiy?

a) Empréstitos y Otros Pasivos andlogos
b) De Empresas del Grupo

¢} De Empresas Asociadas

d) De Otras tmpresas

e} De Proveedores de inmovitizado y otros

'5.- Enajenacion de Inmovilizado:
a) Inmaovilizaciones Inmateriales
b) Inmovilizaciones Materiales
¢} Inmovilizaciones Financieras
c.1.- Empresas del Grupo
¢.2- Empresas Asociadas

c.3.- Otras Inversiones Financieras
6.- Enajenacion de Acciones Propias

7.- Cancelacién Anticipada o Traspaso a Corto
Plazo de inmowilizaciones Financreras:
a) Empresas del Grupo
b) Empresas Asociadas

c) Creditos a empresas del Grupo
8.- -Otras Inversiones Financieras
Total Origenes

Exceso de Aplicaciones sobre Origenes
(Disminucidn del Capital Circulante)

i

AT

641

36
1.522
3.652

5.174

LT S

185

209

5.803

8.792

8.792

{millones de pesetas})
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corresponder a cuentas a cobrar en el ejercicic siguiente.

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

4 }ﬁw, o

Informe Anual 1995

(‘*) Prow5|one5 nesgos y gtos (clp) V

Aumentos

- inversiones Firi. Temporiles R 38
Tesorerfa - 397
" Ajustes' por Periodificadigi | S B st e e B AT
Total 295 4.276
Variacion 3.652 -
i Totales 3.947 4276

Disminuciones

i.279
2.997
4.276

(millones de pesetas)

En este epigrafe estdn incluidas las variaciones de la cuenta “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, por

(**) Corresponde a la provision para costes de reestructuracion, y patrimonios negativos de filiales,

La conciliacidn entre el resultado contable y los recursos procedentes de fas operaciones, es la siguiente para
los ejercicios 1994 y 1995, en millones de pesetas,

58

(556)

85
215

(94)
753

Resultado conable

Mis: Dotacion neta por variacién provisiones
de Inmoviiizado financiere
Dotacidn provision Autocartera
Dotacion a las amortizaciones
- tnmovilizado material, inmaterial y gastos
Dotacion a provisién para riesgos y gastos

‘Menos: Beneficios en enajenacion inmovilizado
Ingresc por reconocimiento del crédito
fiscal e impuesto anticipado

Recursos de las Operaciones

1.058
91
(46)

(2.539)

5074
206

}.085
103
(130)

(1.204)
2.595
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INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPO 1994

ANEXC |
Valor Neto
Contable
Denominacién % Participacion fa Part. Dividend.
Domicilio (Prov. y Pais)  Directa Indirecta  Capital Reservas Rdo.|994  Directa Percibido
GRUPO EMISA -
Madrid- Espafia 100 - 250 166 18 - 426 -
GAZTAMBIDE, S.A. ‘ '
Madrid- Espafia 100 - 641 68 329 832 -
MEGORSA
Soria - Espafia 100 - 600 i35 168 732 90
MANOS VERWALT
Frankfurt - Alemania 100 - 2634 2529 (132) 5.150
BATTERIE HAGEN, SA.
Champigny-Francia - 9752 39 - - -
HAGEN BATTERIE AG
Soest - Alemania - 98,31 | 699 3012 334, -
HAGEN BATTERIE, 8.V.
Maarsen - Helanda - 98.31 38 143 47 -
ELBAK BATT, GMBH
Graz - Austria - $8.31 241 89 4 -
ELBAK MASCH. GMBH
Graz - Austra ' - 9831 60 75 (87)
ELBAK TECHON. GMBH
Graz - Austria - 98,31 24 2 2 -
LCS. S.PA. : _
- Milan - itaiia - 98,32 186 450 23 -
ANKER, GMBH
Alemania - 100.- 103 (43) (29) - -
TERRENOS ¥ CONST. S.A
- Madrid - Espafa 100 - 10 146 {158) -
TS. BATTERIES, S.A.
Champigny - Francia 8359 1393 144 36 {75) 84
MERCOLEC TUDOR, BV,
Amsterdam - Holanda - 100 14 10 3 - -
PRODESA
Guipuzcoa - Espafa i00 - 248 (203) (16) 29 -

TS BATTERIE, SRL.
Milar - Italia 3684 5327 57 3 22

TS. BATTERIE, SRL
Bristol - Inglaterra - §9.82 199 (212} 25 -
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Valor Neto

Contable
Denominacién % Participacién la Part.  Dividend.
Domicilio (Prov. y Pais)  Directa indirecta  Capital Reservas Rdo.1994  Directa Percibido

ANKER, B.V.
Holanda - 58,31 8 () - - -

CROVAM
ligabo - Portugal - 8181 298 (44) (3) - .

SONALUR
Azambuja - Portugal 20 68 83 23| (7 4 5

AZA|
Azambuja - Portugal - 8784 4| 132 i9 - -

CIDAI
Lisboa - Portugal - 852 41 27 () - -

COMTUDCR
Lisboa - Portugal 84,78 21 - - - -

SORICOL .
Portugal 8653 4 - - -

MERCOLEC, SA,
Luxemburgo 100 - 461 (ron 57 353 -

SPAT.
tisboa - Portugal 8429 0.05 [.240 4112 348 2403 - 68

RUCOMEX
Madrid - Espafa 100 - 1o (108) (1 -

TUDOR SERVIC.INDUST.
Soria - Espana 100 s - -

GRUPO TUDOR HOLDING ‘
Espoo - Filandia - 100 3956 (1.200) 192

GRUPC TUDOR, AB.
Nol - Suecia - 100 547 S0 105 - -

TUDOR HELLENIC :
Atenas - Grecia 99.9¢6 - 480 29 106 162 18

TUDOR INDIA LTD.
Bombay - India 40 - 266 (%) : 103 -

ATU DEVELOPMENT
Dinamarca 50 - 10 43 - 26 -

En millones de pesetas: al cambio de cierre dél ejerticio
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INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPO 1995

ANEXO 2
Valor Neto
Contabie
Denominacion % Participacion la Part. Dividend.

Domicilio (Prov. y Pais}  Directa Indirecta Capital Reservas Rdo.|995  Directa Percibido

GRUPO EMISA -
Madrid - Espafia 100 - 250 183 4 427 -
GAZTAMBIDE. SA ’
Madrid - Espafa 100 - 641 397 (16) 832 . ;
MEGORSA
Soria - Espafia 100 - 600 213 163 732 120
MANOS VERWALT.
Frankfurt - Alemania 100 - 2623 2541 (5.289)
HAGEN BATTERIE, AG
Soest - Alemania - 9848 1.692 3458  (4.698)
HAGEN BATTERIE, BV
Maarsen - Holanda - 98.48 38 145 75 -
ELBAK BATT, GMBH
Graz - Austna - 98.48 241 898 (832) -
ELBAK TECHON. GMBH
Graz - Austna - 38,48 24 2
L.CS5. SPA
Milan - ltalia - 28,50 |76 427 152
ANKER. GMBH .
Alemania - 100 102 (69) (115) - - ’
TERREMNOQS ¥ CONST. SA.
Madrid - Espafia 100 . 10 (12) 107 105
MERCOLEC TUDOR B.V. |
Amsterdam-Holanda - 100 14 12 3 L
PRODESA E
Guipuzcoa-Espafia i00 - 248 (219} (302} !
ANKER, BV. '
Holanda - 98,48 8 (6) - - E
CROVAM
ligabo- Portugal - 8253 292 (46) (3)
SONALUR
Azambuja - Portugal 20 £8.05 g 228 43 (4 3
AZAl
Azambuija - Portugal - 8788 40 129 76
_CIDAI
Lisboa - Portugal - 85.28 40 26 4
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Valor Neto
Contable
Denominacidn % Participacion la Part. Dividend.
Domicilio (Prov. y Pais)  Directa Indirecta  Capital Reservas Rdo.1995  Directa Percibido
COMTUDOR _
Lisboa - Portugal - 84,84 20 - -
SORICOL
Portugal - 86,58 4 3 - -
MERCOLEC, S.A,
Luxemburgo 99,99 - 440 (101} 3 353 -
SPAT
Lisboa - Portugal 84,36 - .214 3912 364 2403 105
RUCOMEX
Madrid - Espafia {00 - [C (10%) -

TUDOR SERVIC.INDUST,
Soria - Espafia 100 - i - -

GRUPO TUDOR HOLDING .
Espoo - Finlandia - 100 3972 (1011 240 - -

GRUPO TUDOR, A&
Nct - Suecia - 100 568 220 367 -

TUDOR HELLENIC
Atenas - Grecia 99,95 - 449 98 6i 162 4|

TUDOR INDIA LTD.
Bombay - India 40 - 192 - - 166 -

INTRA DEVELOPMENT (=)
Dinamarca 50 - 10 43 : - 46 -

{*) Atu Developrment en 1994

En millones de pesetas: al cambio de cierre del sjercicio
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espanola del
Acumulador Tudor, S.A,, y sociedades dependientes (Grupo Tudor), que
comprenden los balances de situacién al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y las
cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los
gjercicios anuales terminados en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Segun se indica en la Nota 16 de la memoria, la Sociedad dominante tenia
recurridas diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de
octubre de 1992 las autoridades competentes resclvieron fijar la deuda por
este concepto en 333 millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes
intereses devengados hasta el 31 de diciembre de 1995 y 1994, dicho importe
se elevaria a 649 y 621 millones de pesetas, respectivamente vy,
adicionalmente, supondria una reduccién del valor asignado a la autocartera
al 31 de diciembre de 1995 y 1994 (véase nota 4-e) de 32 y 31 millones de
pesetas, respectivamente. Con fecha 25 de febrero de 1993, la Sociedad
recurrio la resolucién de estas actas ante instancias superiores, no habiendo
registrado provisién alguna por este concepto.

3 El capitulo “Otros deudores” del activo de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 1995 y 1994, incluye 4.503 y 3.300 millones de pesetas
correspondientes a impuestos anticipados y créditos fiscales de la Sociedad
matriz. La recuperacién de estos activos depende de la capacidad de la
Sociedad matriz para la generacion de bases imponibles positivas suficientes
que permitan su compensacion en los préximos ejercicios. Esta circunstancia
supone, adicionalmente, una reduccién del valor asignado a la autocartera
(véase nota 4-e) de 225 y 165 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1995 y

1994.
Arthur Andersen. y Cia,, $. Com Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Ruy. Mo.'rc.' Madrid, Tomo 3190, Libro 0, Fohio 1, Cuentas (ROAC)
Sec ¥. Hoja M-3H1, Inscrip. 1+ - Inscrita en el Registro de Economistas Auditores (REA)
Domicilio Sociai:

Raimundo Fdez. Villaverde, 63, 2803 Madrid
Cédiga de Identificacion Fiscal D-T4104464




11 de abril de 1996

En nuestra opinién, excepto por los efectos de los ajustes mencionados en los
pérrafos 2 y 3 anteriores, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y de los
resultados de sus operaciones durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas, y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1995 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informaciéon contable que contiene el citado informe de
gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1995. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades consolidadas.




INFORME FINANCIERO
CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS 1995 Y 1994;

o CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS




Memoria Consolidada

o

Qﬂﬁﬂib

Informe Anual 1995

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

ACTIVO 1995 1994 PASIVO 1995 1994
Inmovilizado 24.837 26412 Fondos Propios 24.368 26219
Gastos de establecimiento 108 i35 Capital suscrito 13.781 13781t
Inmovilizaciones inmateriaies Prima de emisién 6810 6810
Bienes y derechos inmateriales 1.203 1.237 Reserva para acciones propias 1.580 1580
Provisiones y amortizaciones (758) (776} Otras reservas de la sociedad dominante
Inmovilizaciones materiales Reservas no distribuibles 4.005 4.005
Terrenos y construcciones 16.858 17.085 Reservas distribuibies (2.795) 319
instalaciones técnicas y maguinaria 33,189 32774 Reserv. en Soc. cons.
Otro inmovilizado 9.247 9.629 por integracién global o prop. 2542 (1.134)
Anticipos e inmov. materiales en cursc 1.271 1.243 Reserv. en Soc. cons.
Provisiones y amortizaciones (39.527) (38.778) por puesta en equivalencia 270 (245)
inmovilizaciones financieras Diferencias de corversidn
Participaciones puestas en equivalencia  S10 908 De soc. cons,
Cartera de valores a largo plazo 1.088 1.094 por integracién global o propor. (i 79
Creditos a empresas asociadas 122 - Pérdidas y ganancias atribuibles
Otros créditos 438 571 a la sociedad dominante (Bf°. o Pérd.)
Fianzas y depdsitos 64 |87 Pérdidas y ganancias consolidadas (1.806) 24
Provisiones (234) (251) Socios Externos 997 975
Acciones Propias 1.158 1.364 Por patrimonic 941 922
Fondo de Comercio de Consolidacién Por resultados 56 53
De scc. cons. por integracidn ,
global o proporcional 440 528
Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios 19 60 Ingresos a Distribuir en Varios Ejercicios 181 62
) Provisiones para Riesgos y Gastos 8.265 8.119 ﬁ
Activo Circutante 53.325 49.493 Acreederes a Largo Plazo 11.781 S1e2r g
Existencias 17.546 18448 Emisiones de obligationes y E
Deudores otros valores negociables 4000 - 4000 §
Clientes por ventas y Deudas con entidades de crédito 7517 7557
prestaciones de servicios 26935 22652 Ctros acreedores 264 264
Empresas asociadas 790 2716 Acreedores a Corto Plazo 29.978 27.107
Otros deudores 6.137 43923 Deudas con entidades de crédito 12.788 9.676
Provisiones (2.705) {1.984) Deudas con empresas asociadas 324 423
Inversiones financieras temporales Acreedores comerciales 10,034 9.215
Cartera de valores a corto plazo 79 Otras deudas no comertiales 5.286 5105
Créditos 2 empresas asociadas 95 - Provisiones para operaciones de trdfico  1.536 2673
Depdsttos, fianzas y Ajustes por periodificacion 10 15
otros créditos a corte plaz 1772 74 '
Tesoreria : 2549 2533
Ajustes por periodificacidn 127 131 Provisiones para Riesgos y Gastos 3.051 2000
Total Generai 78.621 76.503 Total General 78.621 76.503
Las Notas | a 20 forman parte integrante de estos balances consolidados al 3l de Diciembre de 1995 y 1994
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GASTOS 1995
Consumos y otros gastos externos 33.145
Gastos de perscnal

Sueldos y salarios 19.001

Cargas sociales 5.499
Dotaciones amortizacién inmoviiizado 3442
Variacidn de provisiones de tréfico 33
Otros gastos de explotacion 11.821
Beneficios de Explotacién 3.046
Gastos financieros 2829
Diferencias negativas de cambio 35

Participacicn en pérdidas de

sociedades puestas en equivalencia, 242
Amortizacién fondo de
comercic consolidacion 88

Beneficio de las Actividades Ordinarias 185

Pérdidas procedentes del inmovilizado 27
Var: prov. de inmov. mmaternial y

material y cartera de control 39
Pérdidas por operaciones

con Acciones Propias 207

" Pérdidas por enajenacidn de

" part. puestas en equivalencia 40
Gastos y pérdidas extraordinarias 3733

Beneficios Consolidados antes Impuestos -
Impuesto sobre beneficios (574)

Resuitado Cons. del Ejercicio (Beneficio) -
Rde. atribuido a socios externos {Beneficio) 56

Resultado Ejercicio Atribuido
a la Sociedad Dominante (Beneficio)

1994

28.788
18.209
5.268
3414
124
10.388

3.190
2394

88

1.138
29

28

215
1261

362
285

77
53

24

INGRESOS 1995
Importe neto cifra negocios 74.609
Variacion de productos

terminados y en curse 298
Trabajos reaiizados por el

grupo para el inmovilizado 350
Otros ingresos de explotacion 730
Ingresos por partipaciones en capital 36

Otros ingresos financieros 297
Diferencias positivas de cambio -

Resultados Financieros Negativos 2531
Participacién en beneficios de
sociedades puestas en equivaiencia -

Beneficios procedentes del inmovilizado 490
Beneficio por enajenacion de
participacion en sociedades cons. por
integracion global o proporcional 258
Beneficio por enajenacion de participacidn en
sCCl. CONs. por puesta en equivalencia 309
Subvenciones de capital
transferidas al rde. del ejercicio 36
Ingresos o beneficios extracrdinarios 444

Resultados Extraordinarios Negativos  2.509

Perdidas Cons. antes de Impuestos 2.324
Resultado Cons. del ejercicio (Pérdida) 1.750

Resultado Ejercicio Atribuido a la
Sociedad Dominante (Pérdida) |.806

1994
66.592
1.038
348
1.403

80
279
40
1.995

3t

281

84
394

776

Las nctas | 2 20 forman parte integrante de las cuentas de Perdidas y Ganancias consoldadas al 31 de Diciembre de 1995 y 1994,
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Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacidn por el procedimiento de integracién global y fa infor-
macion relacionada con las mismas, con indicacidn del porcentaje efectivo de participacion del Grupo son las

sigutentes:

Hombre Electro Mercandi | 75 Batoeries S * Gartambide, S.A Metalurgica de Gommaz, S.A
Industrial, SA (EMISA) (TS FRANCIA) (GAITAMBIDE) (HEGORSA)

Domidiio ESPARA " | FRAMCA ESPAA ESPANA

Actividad Fabricacidn y Yenta de Comercializacién de Sociedad de (ariera Metalurgia de Segunda
Acumuladores Indust. Baterias Fusion del Plome

Particpacitn de

Sociedades dof Grupo

S.EA TUDOR 100,00 190,00 815¢ 100,00 100,00 100,00 100,00

GAITAMBIDE - - 0,56 - - . .

SPAT. 133 -

TOTAL 100,00 140,00 .52 100,00 100,00 100,00 100,00

Supuesto por

¢l que se considera icipacién Superior Participacién Superior Participacién Superior Participacién Supertor

Sociedad del Grupo al 5% a 50% al 5% al 50%

Fecha de las cuentas ’

anuales o intermedias | 31.12.94 311298 .12.94 ILI2M 312,95 .41 30195

IE——
*Vendida en 1995

Nombre Hanos Yer Waltunge-Selichaft | Mercolec, S.A. Mercolec Tudor B.Y. Terrenos y Construcciones,
GMBH (Manos) {MERCOLEC) (MERCOLEC TUDOR) S.A. (TERRENQ)

Bomicilio ALEMANIA LUXENBURGO HOLANDA ESPANA

Actividad Sociedad de Cartera Socedad de (artera Sociedad de Factoring Compra y Explotacion

, de Terrenos

Participacion de

Sociedades del Grupo

S.EA TuDor 100,00 100,60 100,00 100,00 100,60 100,00

GAITAMBIDE - . - - - - . -

MERCOLEC - 109,00 100,00 -

TOTAL 100,00 100,00 100,00 180,00 100,00 100,00 160,00 100,00

Supuesto per

el que se considera Participacién Superior Participacidn Superior Participacion Superior Participacién Superior

Sociedad def Grupe al 50% al 50% al 50% 2 50%

Fecha de las cuentas

anuales o intermedias | 31.12.94 311298 315294 31.i2.95 3124 31.12.95 LY 31LEL9S
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Supuesto por
el que se considera
Suciedad def Grupo

Fecha de las cuentas
anuales o intermedias

100,00 100,00

Participacién Superior
@ 50%

EIRYR LI A PR )

Participacion Superior
al 50%

3E12.94 295

Nombre Hagen AG. - Tudor Holding LTD Tudor AB.
{HAGEN) {TUDOR KOLDING) (TUDOR AB)
Domiclio ALEMANIA FINLARDIA SUECIA
hetvidad fabricacién y Venta de Sociedad de (artera Fabricacidn y ¥enta de
Bat. de Arranque-Industriales Bat. de Arranque-industriales
Participacién de : .
Sociedades del Grupo
HANOS 9,31 %49 100,00 100,60 100,90 100,00
TOTAL 98,31 %49 100,00 100,00 £00,00 100,00
Supuesto por A
¢l que se considera Participacién Superior Participacién Superior Participacién Superior
Sociedad del Grupe al 50% al 50% al 50%
Fecha de las cuentas _
anuales o intermedias | 301294 310095 RIRVR ] ILILYS LI 311295
Nombre Hagen Batterijen B.Y. Industriz Composicioni
(HAGEN HOLANDA) Stampate S.PA (1.CS)
Domicilio HOLANDA ITALIA
Actividad {omerdalizadora Plistico
Partiopadién de
Saciedades del Grupo
HAGEN 4G 9831 %849 147 91,63
HANOS - - 0.87 0.87
TOTAL 98,31 98.49 98.32 98.50
Supuesto por
el que se considera Participacién Superior Participacién Superior
Sociedad del Grupo i 50% al 50%
Fecha de las cuentas
anuales o imermedias | 314294 31295 31294 311295
Nombre Pakkasakku 0.Y. Tudor Hellenic, S.A Ethak Batteriewerke
(PAKKASAKKD) (TUDOR HELLENIC) GMBH {ELBAK)
Donicilie FINLANDIA GRECIA AUSTRIA
Actividad Fabricacién y Comerc. Fabricacién y Comerc. Fabricacidn y Comerc.
de Baterias de Baterias de Baterias
Participacién de
Sociedades del Grupo
S.EA TUDOR - - 9.9 99,96
TUDOR HOLDING 169,00 100,00 - - - .
HAGEN AG - . $8.31 9849
TOTAL 99,96 99.96 9831 94,49

Partidpacion Superior
al 50%

311294 311295
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Supuesto por
el que se considera
Sociedad de! Grupo

Fecha de las cuentas
anuales o intermedias

Participacion Superior
al 50%

31294

Nombre a Tudor ﬁ“ AS.
e (AT
Domicilio SUECIA
Aetividad Comerdalizadora
Participacitm de
Sociedades del Grupo
TUDOR HOLDING - -
TUDOR, AB. 100,00 100,00
TOTAL _ 100,00 100,60
Sﬁpuesto por LU ; 7
¢l que se considera Farticipach 7 Partidpackéa Supstior " Participacién
Sodiedad del Grupo 5% . al 5% a so%. -
Fecha de s commtas | e o
anvales o intermedias | 3LA2M T 3LI295 - | 32w 311295 L2 311298
Nombre Lyac Helding A/S hnker Defense AS. Anker Akkumalatoren GNEH
[T EFR (ANKER DEFENSE) (ANKER AKKUMULATOREN)
Demicilio DENAMARCA : NORUEGA ALEMANIA
Actividad Comercializadora - Comerdializadora Comercializadora
Participacién de
Sociedades del Grupo
PAKIASARNY oot o000 . - .
HANOS - - - - 100,00 100,00
TUDOR SONNAK - - 100,00 100,00 - -
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 1oc,00 100,06
Supuesto por
el que se considera Participacién Superior Participacion Superior Participacién Superior
Sociedad del Grupo al 50% al 50% al 50%
Fecha de las cuentas :
anuales o intermedias | 31.12.94 311298 31.12.94 31,1295 31.12.94 301295
P
Nobre Etbak Mascinenbau GMBH* | Elbak Te e GMBH Lyac Power A/S
(ELBAK MACHINERY) (ELBAK TECHNOLOGIE) {LYAC POWER)
Domicilio AUSTRIA AUSTRIA DINAMARCA
Actividad fabricacin de Maquinaria | Comerdalizadora Comercializadora
Participacién de
Sociedades del Grupo
ELBAX BATT. 9831 98,31 98,49 - -
LYAC HOLDING - - - 106,00 160,00
TOTAL 98,31 98,31 98,49 100,00 100,00

Partipacién Superior
il 50%

3k12.94 34295

Participacién Superior
a 50%

LIRFR) 311295

Fusionada con ELBAK BATTERIEWERKE en 1995
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Nombre Sociedad Portuguesa do
Acumalador Tudor (SPAT)

Domidilio PORTUGAL

hatividad Fabricacién y Venta de
Baterias

Participacidn de

Sociedades del Grupe

EMISA . -

SEA TUDOR Uy 8436

SONALUR b - 0,08 005

TOTAL 100,00 100,00 84,34 8441

Supuesto por -

el que se considera Participadion Superior Participacién Superior

Sociedad del Grupo al 50% al 5%

Fecha de las cuentas

anuales o intermedias | 311294 311095 11294 - 3LI1L9S

2.- OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

‘Memoria Consolidada

2.1 Scciedades Asociadas
Las empresas asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en equivalencia y la infor-
macidn relacionada con las mismas. con indicacion del porcentaje efectivo de participacidn, son ias siguientes:

Nombre T8 Batterie B.Y. Tudor Serv. Indust, S.A Azambuja Accesorios Centro de Informatica de |
(TS BATTERIE BY) {T31) industriis, S.A. (AZAI) Apoio a Indust., SA. (CIOAD) |

Demiilio HOLANDA ESPANA PORTUGAL PORTUGAL ‘

Actividad Comercializacion de Vta. de lnstr, Mat, Fab. Productos de Desarrollo de Procesos
Baterias Equipos Prolipropileno Informiticas

Participacion de

Sociedades del Grupo

A ) 3 ) . . 21,9 2197

SEL TUDOR . - 100,00 100,00 . . - -

S.PA. TUDOR - - - . 59,4 nw 63,15 631

SONALUR - - - . 8.79 8,80 - -

MERCOLEC - . - - piik) 10,00

HAGEN AG 9831 92,49 - -

TOTAL 93,31 84 100,00 100,00 81,83 8189 85.21 8528

Supuesto par

el que se considerz Interes Poco Interes Poco Interes Poco interes Poco

Asociada Significativo Significativo Significativo Significativo

Fecha de las coentas :

anuales o intermedias 31.12.94 311295 31.12.94 31.12.95 311294 311295 30.11.94 311295
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Nombre Socedade Naciema! de
Hetalergia SA (SOMALUR)

Domicilio PORTUGAL

Aetividad Recup. de Plomo y Refino
de Mleaciones Metdlicas

Participacién de

Sociedades del Grupo _

SEA TUDOR 20,00 20,00

SPA TUDOK 54,82 54,87

AIM 13, I7 13,18

MERCOLEC -

TOTAL 8199 88,03

Supaesto por

¢ que se considera Interes Poco

hsociada Significative

Fecha de las cyentas

anugles o intermedias 31294 31295

TS Batterie SKL*
(TS fTALW)
ITALIA

Comerc. Baterias

36,84
8327

90,11

Interes Poco
Significativo

311

TS Batteries LTD*

{1

REINO UNIDO
Comerc. Baterias

4
50
89.82

Interes Poco
Significativo

L2

*Vendidas en {995

Nombre

Domicilio
Actividad

Participacion de
Saciedades del Grups
SEA TUDOR

S.PA. TUDGR
CIoal

TOTAL

Supuesto por
el que se considera
hsociada

Fecha de las cuentas
anuales o intermedias

Comerc. de Sist. de
Infomatica, S.A. (CONTUDOR)

PORTUGAL

Desarrolls de Procesos
Informaticos

217 2.0

42,61 4164
84,78 84,84
Interes Poco
Significative
311294 3L12.9%

Ferramentas Portugal, S.A.
(CROVAN)

PORTUGAL

Fabricacién Herramientas
Nanuales

BI,BI. 82.53-
81,81 82,53
Interes Poco
Significative

3.12.94 298

Productos Electrotécnicos, S.A
(PRODESA)

ESPANA
Comercializacién de
Baterias

100,00 190,00

100,00 100,00

Interes Poco
Significative

JEI2LM JLILes

Rucomes, S.A
(RUCOMEX)

ESPANA
Comercializacion de
Baterias

100,00 104,00
100,00 100,00
Interes Poco
314294 JLILES
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Nombre

Domilio

Atividad

Participacén de
Sociedades del Grupo
TS BATTERIES (FRANCIA)
HAGEN AG

TOTAL

Supuesto por

el que se considera
Msociada

fecha de las csentas
anuales ¢ intermedias

. Batterie
(HAGEN FRANCIA)
FRANCR -

*

91,50
91.50

Interes Poco
Siifca

FIRYA L}

Anker Accu. Benelux B.Y.
(NNXER BENELUX)

HOLANDA
Comercializadora

9831 847

98,3 9849
Interes Poco
Significativo

3L12.94 3129

*endida indiréctamente en 1995 por haberse vendido TS BATTERIES (Francia)

2.2 Sociedades Excluidas
A continuacién se relacionan las empresas del Grupo excividas del perimetro de consolidacién y la informacion
relacionada con las mismas, con indicacidn del porcentaje efectivo de participacion y el motive de su exclusion.
No se incorpora informacion relativa a reservas y resultados de cada sociedad individuai por considerase inma-

teriales.

Nombre

Damidlio

Actividad
Participacion de
Sociedades del Grupo
AZA

oAl

MERCOLEC
B

TOTAL
Supuesto por

¢l que se considens
Sediedad del Grupo

Motive de la exdusion

Capitat (en miliones)

Sortcol
PORTUGAL
Sociedad de Trading

4391 LER
2,41 2.4
86,52 86,58
Participacién Superior
ad $% -
twteres Poco
Sigufcat
FTE 5,00 5.00
31294 31.12.95

Hausefield Investment™
ISLAS JERSEY
Sociedad de {artera

9.9
010

100,00

Participacion Superior
al S0%

Interes Poco
Significativo

GBP 0.001

31294

Los datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y su situacidn patrimonial figura en sus

cuentas anuales no auditadas al 31 de Diciembre de 1994 y (995,

*Empresa liquidada en 1995.
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Supuesto por

el que se considena
Sociedad del Grupo
Motivo de la exdusion

Capital (en millones)

3H.1294

5.4
8

18,03

Participacion Superior
a S0%

nteres Poco
St

MTC 35,00

31294

Informe Anual 1995

Los datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y su situacion patrimonial figura en sus cuen-

tas anuales no auditadas al 31 de Diciembre de 1994 y 1995,

*Vendida en 1995.

Nombre
Demidlio
Actividad

Participacion de
Sociedades del Grupo

GAITAMBIDE
SPAT.
TERRENOS

TOTAL

Supueste por
el que se considera
Sociedad del Grupo

Motive de la Exclusién
Capitaf (en millones)

lberpar* .
EsPANA

Promocian Inmobiliaria

18,00

28,00

Participacién Superior
al 0%

Interes Pocy
Significativo

ESP 100,00

312

Portsol*
PORTUGAL

Produccidn Sistemas
Fotovoltaicos

6.2
63,26

Participacién Superior
a 50%

Interes Poco
Significativo

PTE 5,00

31294

Psicatec”
ESPANA

Recursos Humanos

40,00

40,00
Participacién Superi
a W%

{nteres Poco
Siificativo
P10, .
M

Renovacion Urbana
PORTUGAL
Promocién Inmabiliaria

46,00 46,00
4,00 x|
30,00 15,00
Participacién Supenior
A 0%
Interes Poco
Significativo
PIE 600,00 600,00
31294 311295

Los datos de estos cuadros han sido facil
cuentas anuales no auditadas al 31 de Diciembre de 1994 y 1995,

*Vendida en 1995,
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Nombre

Domicilio

Actividad
Participacién de
Sociedades del Grupe

GAITANBIDE -
S.PAT.
TERRENOS

TOTAL

Supuesto por
¢l que se comsidera
Sociedad del Grupo

Motivo de la Exclusién
Capital (en millones)

al 0%

Interes Poco
Significativo

ESPOJ¢ 1023
L2 39S

Emacel
ANGOLA

8 70,34
10,28 7034

Participacién Superior

al 0%

Interes Poco
Significative

KWl 600 6,00
311094 314295

Paricpaci Sopeit
aiSIl'/c_
Interes Poco

PTE 4000 40,00

31.12.94 311295

- 46,00

Arq. Terrenas y Cons. (AQT)*
PORTUGAL
Promocién Inmobiliaria

Participacién Superior
al 2%

Interes Poco
Significativo

PTE 25,00

310294

Los datos de estos cuadros han sido facilitados por fas empresas del Grupo y su situacion patrimonial figura en sus
cuentas anuales no auditadas al 3| de Diciembre de 1994 y 1995.

*Vendida en 1995,

Nombre

Domicilio
Actividad

Farticipacian de
Sociedades del Grupo

HAGEN AG
SEA TUDOR
TOTAL

Supuesto por
el que se considera
Sociedad del Grupo

Motivo de la Exclusion
Capital (en millones)

Accum-Fabrik Tudor GMBH
(AFT)
ALEMANIA

Inactiva

98,31 9849
983 98,49

Particpacion Superior
& 5™

Inactiva
“DEM 0,10  DEM 0,10 -
EIRP LTI TR

Tudor india

INDIA

Fabricacion y Venta
de Baterias

40,00 46,00
40,00 40,00

Particigacion Supenior
il X%

interes Poco

Significativo

RUP 8650  RUP 64,50
31294 311295

Intra Development A/S*

DINAMARCA
Desarrollo de Proyectos

50,00 50,00

50,00 56,00
al 0%

Interes Poco

Significative

DIX 0,50 - - D¥K 0.50

3Ny ILILES

U-Kasse Hagen
ALEMANIA g
Servicios
9.3 9849
9831 98,49
Participacin Superior
al 50%
interes Poco
Significativ
DEM 650  DEM 0.50
3LI2M 31295

Los datos de estos cuadros han sido facllitados por las empresas del Grupo y su situacion patrimonial figura en sus
cuentas anuales no auditadas af 31 de Diciembre de 1994 y 1995.
*En 1994 su razdn social era ATU DEVELOPMENT A/S.
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3.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Sociedad
Espafiola del Acumuiador Tudor, S.A., y de sus sociedades participadas (que se detallan en las notas | y 2) cuyas
respectivas cuentas han sido formuladas por ios Administradores de cada sociedad. Las cuentas anuales consoli-
dadas del ejercicio 1995 adjuntas han sido preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad Espafiol
y el Real Decreto 1815/1991 que regula la formulacién de Cuertas Anuales Consolidadas, y formuladas por los
Administradores de Sociedad Espaniola del Acumulador Tudor, S.A. Las cuentas anuales individuales y consoli-
dadas del ejercicic 1995 de Sociedad Espaficla del Acumulador Tudor, S.A. ¥ de sus sociedades participadas, se
someterdn a la aprobacidn de las Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimandose que serdn aproba-
das sin ninguna modificacién.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso
de consolidacion.

ta consolidacion se ha realizade por el método de integracion global para aquellas sociedades sobre las que se
tiene un dominio efective por tener mayoria de votos en sus drganos de representacion y decision (nota |},
excepto para aquellas compafifas en que, cumpliéndose la condicién anterior carecen de interés significativo y se
integran por el procedimiento de puesta en equivalencia (nota 2 A}. igualmente se integran por el procedimien-
10 de puesta en equivalencia, cuando se posee una influencia pere no se tiene ia mayoria de votos ni se gestio-
na conjuntamente con terceros. Las sociedades en las que cumpliéndose alguna de las condiciones anteriores han
sido excluidas del perimetro de consolidacién motivado por su mactividad u otras razones significativas, se indi-
can en la nota 2 B. El valor de 1a participacidn de ios accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resulta-
dos de las sociedades dependientes consolidadas se presenta en el capitulc “Soctos externos” del pasivo de los
balances de situacidn consolidados y “Resultado atribuido a socios externos” de las cuentas de pérdidas y ganan-
cias consolidadas, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a la incorporacidn de las
reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de la Sociedad dominante, por considerarse que ias
citadas reservas serdn utiizadas como fuente de autofinanciacion en cada sociecad consolidada.

b) Comparacion de la informacién

Durante el gjercicic 1954 se procedid a ia liquidacion de la compafifa Industrias Electro Marftimas, S.A. (INEMA)
que en ejercicics anteriores se habia integrado por el criterio de Puesta en Equivalencia Esta liquidacién supuso
un efecto negativo en fa Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1994 de 2 millones de pesetas, que apa-
recen en el epigrafe “Pérdidas por enajenacién de sociedades puestas en equivalencia”.

En el gjercicio 1995 y como consecuencia de su venta a empresas vinculadas, salieron del conjunto consolidable
las siguientes sociedades:

Sociedad Domicilio

TS. BATTERIES, SA Integracidon Global

TS BATTERE ST+ Puesta en- Equivalepcid’
TS BATTERIES, Ltd Puesta en Equivalencia
] mgﬂ&g . l [ R, -yt i o L _Puestaei'l_Equwalegqa‘)h
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No obstante, como dichas ventas se han producido durante los Gttimos dias dei ejercicio, la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias Consolidada del ejercicio 1995 recoge la totalidad de los resultados individuales de cada sociedad.
reconociéndose posteriormente el resultado obtenido con cada una de las ventas, por lo que el efecto neto en
el resultado consolidado del ejercicio 1995 procedente de esas sociedades ha sido el siguiente:

TS. BATTERIES, S.A.
* TS BATTERIE, S~ i
TS BATTERIES, Ltd 0

BATTERIE HAGEN, SA.- " © - 7+ 40 (3) -~ -~ . it
Total 527

(1 Beneficios por enajenacion de partic. soc. consolidadas por Integracién Global o Proporaional
{2) Beneficios por enajenacidn de partic. soc. consolidadas por Puesta en Equivalencia
(3) Perdidas por enajenacion de partic. soc. consofidadas por Puesta en Equivalencia.

Igualmente. durante el ejercicio 1995 ha salido del conjunto consolidable 1a sociedad Elbak Maschinenbau, Gmbh
por haber sido fusionada con la sociedad Elbak Batteriewerke, Gmbh, ambas ubicadas en Austria. Esta fusion no
ha supuesto efecto alguno en el patrimonio consolidado del Grupo, al incorporarse los activos y pasivos de ia

sociedad absorbida en Iz sociedad absorbente al mismo valor contable existente en el momento de fa operacidn.

Ninguna nueva compafia ha sido incorporada al conjunto consolidable por adquisiciones en 1994 y 1995.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas han
sido das sigurentes:

a) Gastos de establecimiento
Estdn formados por los gastos de primer establecimiento y los de ampliacién de capital y han sido contabilizados
por los costes incurridos. Estos costes se amortizan a razon del 20% anual.

b) Inmovilizado inmaterial
Los gastos de investigacidn y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su coste clara-
mente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Asimismo, la Direccién del Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econdmico-
comercial de dichos proyectos. Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion ©
coste de produccién y se vienen amortizando a razon del 20% anual a partir del momento en que finaliza ia eje-
cucién de cada provecto. En el casc en que para un proyecto determinado no existieran expectativas de renta-
bilidad. el saldo no amortizado se carga a la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se conoce esta
situacion.

L as cuentas Propiedad industrial, Derechos de Traspaso y Aplicaciones Informdticas se recogen por los importes
satisfechos para la adquisicidn de la propiedad o Gerecho a uso de las diferentes manifestaciones de las mismas,
o por los gastes incurridos por motive del registro de las desarrolladas por la empresa, y se amertizan lineal-
mente a razén del 20% anual.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero, con anterioridad al 31 de diciembre de 1950 se
incorporan al activo inmovilizado por el importe de la Jltima cuota, coincidente con la opcidn de compra, car-
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gando las cuotas satisfechas en cada periodo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio correspondiente,
Este sistema de contabilizacidn se mantendrd hasta fa finalizacién de los contratos vigentes al 31 de diciembre de
¥990. sin que represente un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas.

Para los contratos de arrendamiento financtero firmados con posterioridad al 3| de Diciembre de 1990, la incor-
poracidn al active inmovilizado de dichos bienes, se realiza por el coste de contado dei bien, reflejdndose en el
pasivo la deuda total por las cuctas mds el importe de la opcidn de compra. La diferencia entre ambos impor-
tes, que representa los gastos financieros de la operacidn, se registra comd "'Gastos a distribuir en varios ejer-
cicios” y se tmputa a los resultados de cada ejerticio de acuerdo con un criteno financiero. Estos bienes se amor-
tizan lineaimenite, en funcién de la vida Utif estimada, utilizando ios mismos coeficientes que el inmovilizado mate-
rial correspondiente.

¢} Inmovilizado material
El inmavilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado, en su caso, conforme a lo dispuesto en
las correspondientes disposiciones legales.

Et Grupo no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas financieras andlogas como mayor
mporte de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacidn o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia o un aldrgamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan come mayor coste de los correspon-
dientes bienes, sin embargo, los gastos de conservacion y mantenimiente incurridos durante el ejercicio se car-
gan a la cuenta de Pérdidas y Ganangias.

Les trabajos que el Grupe realiza para su propio inmovilizado se incorporan al activo como un mayor coste de
produccion de cada uno de los bienes en que tienen lugar dichos trabajos.

A los efectos de asignar el fondo de comercio generado por la compra del Grupo Hagen y en base  valoracio-
nes efectuadas por tasadores independientes, se procedic a revaluar el inmoviizado segun figura en |z nota 7 de
esta Memoria.

E Grupo amortiza su inmovihzado material siguiendo el métado lineal, distribuyendo el coste de los activos entre
los afos de vida dtil estimada. segun el siguiente detaile:

Construcciones . 25-50 4.2

d) Valores mobiliarios y otras inversiones financiera anilogas
Las participaciones en sociedades asociadas estdn valoradas a su valor tedrico contable al cierre del ejercicio.

Bl efecto en las cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas por el resuitado registrado por fas sociedades pues-
tas en equivalencia, ascendid a un beneficio de 31 millones de pesetas en 1994 y una pérdida de 242 millones
de pesetas en 1995, que se presentan en los capitulos “Participacidn en beneficios de sociedades puestas en equi-
valencia” y "Participacién en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia”, respectivamente. Adicionalmente,
en 1995 se recogen otros 442 millones de pesetas de pérdidas procedentes de sociedades consolidadas por
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puesta en equivalencia que, al tener cardcter extracrdinario, han sido clasificadas en el capituto “Gastos y pérdi-
das extraordinarios” {ver notas 8 y 18).

La cartera de valores a largo plazo estd compuesta por participaciones en empresas no cotizadas, vaioradas al
coste de adquisicidn minorado en su caso por las necesarias provisiones para depreciacion, por el exceso del
coste sobre su valor razonable a cierre del ejercicio.

Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor tedrico contable. Estas provisiones se revierten en caso
de incrementarse el valor tedrico contable en ejercicios sucesivos.

En el caso de ser extranjeras, las bases de cdiculo descritas se convierten a pesetas tomando el cambio del uiti-
mo dia de! ejercicic.

Las minusvalias entre el coste y el valor razonable se registran en la cuenta “Provisiones para el inmovilizado finan-
cierg”,

Las inversiones financieras temporales corresponden a depdsitos y fianzas en diversas entidades, asi como a otros
créditos no comerciales y cartera de valores a corto plazo, siendo el momento de recuperacion de todos ellos
inferior a doce meses.

e) Acciones Propias

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se hallan valoradas a su valor razohahle de mercado al cierre del
ejercicio. Dado que las acciones de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor. S.A. cotizan en un mercado secun-
dario, el valor de mercado es el menor entre la cotizacion media del dltimo trimestre y la del ditimo dia del ejer-
cicio. La minusvalia resultante entre el coste de adquisicion de dichas acciones y su valor de mercado al cierre del
ejercicio ha supuesto un cargo en la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1994 y 1995 de 215 y 207
millones de pesetas, respectivamente, registrado en el epigrafe "Perdidas por operaciones con Acciones Propias”
{ver nota 1),

f) Fondo de comercio de consolidacion.

El balance de situacidn consolidado adjunto incluye a 31 de diciembre de 1994 y 1995, un fondo de comercio
neto de amortizaciones de 528 y 440 millones de pesetas, respectivamente. originado por la diferencia positiva
de consolidacion surgida entre los importes hechos efectvos por las adquisiciones de acciones de sociedades
consolidadas y e! vator tedrico-contable de tas mismas en la fecha de su adquisicion corregido, en su caso, con el
importe de las plusvalias especificamente asignables a elementos patrimoniaies del activo {nota 7).

El fondo de comercio se amortiza linealmente en un periodo de diez afios, toda vez que éste es el periode mini-
mo durante el que dicho fondo contriburé a la obtencion de beneficios en el Grupe.

g) Créditos no comerciales
Los créditos no comertiales, tanto a corto come a fargo plazo. se registran por el importe entregado.
Los ingresos por intereses se computan en el afic en que se devengan, siguiendo un criteno financiero.

h) Existencias
Las materias primas y auxifiares se valoran al precio medio de adguisicion o al de mercado si este fuera menor.
lgual procedimiento es el utilizado para las existencias comerciales,

Los productos terminades v en curso de fabricacion se valoran al coste de produccion, o valor de mercado, si
éste es menor El coste de produccian se cbtiene incorporando al coste directo de produccion la parte propor-

cional de los gastos de estructura de fabricacion.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos,  aparecen bajo el epigrafe
“Provisiones por depreciacicn de existencias’.
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i) Subvenciones

i.].- Subvenciones de Capital.
Algunas sociedades del Grupo han recibido diversas subvenciones de capital por adquisiciones de inmovilizado
material, registrdndose el importe recibide por las mismas en el pasivo del balance de situacién en el epigrafe
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. El saldo a 31 de diciembre de 1994 y 1995 era de 190 y |13 miliones
de pesetas, respectivamente. (Véase nota 4 Q).

El abono a fa cuenta de Pérdidas y Ganancias se produce en funcidn de las correspondientes amortizaciones de
los activos para los cuales fueron concedidas. El abono en los ejercicios 1994 y 1995 ha sido de 84 y 36 millo-
nes de pesetas, respectivamente, registrados en el epigrafe “Subvenciones de capital transferidas en el ejercicio’.

i.2.- Subvenciones de explotacién.
Las subvenciones de explotacién recibidas se abonan a resuftados en el momentc de su devengo.

j) Provisiones para riesgos y gastos

j. 1.- Largo plazo
i- 1.1.- Pensiones y obligaciones similares

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

Hasta el 31 de diciembre de 1992, la Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor. S.A., v otras subsidiarias espa-
fiolas se comprometieron unilateralmente y de forma voluntaria a aportar a la Mutualidad de empleados de
Tudor una cantidad equivalente al 5% de las bases de cotizacién de la Mutualidad de empleados y trabajadores
gue tuvieran la condicién de mutualistas,

Durante 1992 se firmd un convenic con los trabajadores. con entrada en vigor a partir del | de enerc de 1993,
por el que se aportard indefinidamente a la Mutualidad el 5% de las bases de cotizacién de todos Ios trabajado-
res, quedando declinada toda responsabilidad de parte de la Sociedad respecto a las prestaciones de la
Mutualidad que en un future les pudieran corresponder a los trabajadores.

La Mutualidad tiene cardcter juridico independiente, por o qué el compromiso de la Sociedad se limita a la apor-
tacion de las cantidades resultantes de la apiicacion de los porcentajes y bases fijlados en el COMPromiso men-
cionado, que en 1994 y 1995 han representado un cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidaca del
ejercicio (“Gastos sociales”) de 280 y 294 millones de pesetas, respectivamente.

Por otro lado, existen determinadas coberturas de pensiones, adicionales a las anteriormente indicadas. El impor-
te devengado por este concepto desde la fecha de su establecimiento hasta el 31 de diciembre de 1994 y 1995
ascenaia a 219 y 273 millones de pesetas respectivamente. El cargo a las cuentas de Pérdidas y Ganancias por
este concepto en 1994 y 1995 ha supuesto 51 y 54 millones de pesetas, respectivamente,

Adicionalmente. a 3| de diciembre de 1994 y 31 de diciembre de 1995 en esta cuenta se recogen ios pagos
aplazados correspondientes a las personas incluidas en los Expedientes de Regulacion de Empleo. lievados a cabo
por la Sociedad en tos ejercicios precedentes, con un saldo de 86 y 54 miliones de pesetas, respectivamente, cal-
culados a su valor actual al 10%. Las dotaciones 2 este fondo se registran como gasto extraordinario de! perio-
do por su devengo anual.

El dnico efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada de los ejercicios 1994 y 1995 corresponde a la

actualizacién financiera de los importes pendientes de pago al final de cada afic, io que ha supuesta un cargo de
40y 50 millones de pesetas, respectivamente, registrados dentro del epigrafe "Gastos Extraordinarios’.
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GRUPO HAGEN, GRUPO TUDOR AB, GRUPO TUDCR HOLDING Y TUDOR HELLENIC

Los fondos destinados a cubrir las obligaciones legales y contractuales de estas empresas para su personal con
motivo de su jubilacién o por otras atenciones de cardcter social se vienen dotando por las estimaciones de ios
devengos anuales. de acuerdo con los correspondientes cdiculos actuariales para cada uno de los riesgos cubier-
tos, mas los rendimientos financieros generados a favor del fondo.

Los importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos con el personal active y et ya jubilado
a 31 de diciembre de 1994 y 31 de diciembre de 1995 ascienden a 7.509 y 7.536 miliones de pesetas, respecti-
vamente, los cuales se encontraban totalmente cubiertos. ’

Ef cargo por este concepto a la cuenta de Pérdidas y Ganancias consclidada de Ios ejercicios 1994 y 1995 ascen-
di6 a 586 y 535 millones de pesetas, respectivamente, siendo los pagos efectuados de 514 y 490 millones de
pesetas, respectivamente.

SOCIEDAD PORTUGUESA DO ACUMULADOR TUDOR, S.A.

Esta sociedad tiene contraida con sus jubitados la obligacion de complemnentar las pensiones por jubilacién y ctros
conceptos concedidos por la Seguridad Social portuguesa. De acuerdo con un estudio actuarial al 31 de dicem-
bre de 1994 y 31 de diciembre de 1995, dicha obiigacion asciende a 156 y 202 millones de pesetas, respectiva-
mente. las cuales se encontraban totaimente cubiertas. El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias por esie
concepto ha representado en 1994 y 1995 un total de 48 millones de pesetas cada aho.

El otorgamiento del complemento de pensiones para el personal actuaimente en activo es voluntario por parte
de 1a Direccién, en el momento de la jubilacion, y ésta no ha deadido hacerlo vitalicic, no existiendo obligacidn
legal de que asi sea.

j. 1.2.- Otras provisiones para riesgos y gastos

Corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios
en curso y por obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, por un importe de 149 y 200 millones de pese-
tas, al 3| de diciembre de 1994 y 31 de diciembre de 1995, respectivamente.

j. 2.- Corto plazo
j. 2.1.- Reestructuracion

Los andlisis realizados en relacién con la estructura productiva global del Grupo y las distintas previsiones sobre
la evolucion de las operaciones del mismo, evidenciaron en el pasado la necesidad de una reestructuracin de
las capacidades productivas,

Con objeto de racionalizar esta estructura productiva, {a Direccién del Grupo tomd la decisién de llevar a cabo
ia mencionada reestructuracién, para lo cual se crean las oportunas provisiones en el pasivo del balance por los
costes estimados y que, a la finalizacién del ejercicio aun no se han producido. El saldo de esta cuenta al 3l de
diciembre de 1994 y 3| de diciembre de 1995 ascendia, respectivamente. a 2.000 y 3.051 miliones de pesetas.
El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias por todos los costes soportados en el proceso de reestructuracién
durante los ejercicios 1994 y 1995 fue de 852y 3.069 millones de pesetas, respectivamente, incluidos dentro del
epigrafe "Gastos y Perdidas Extraordinarios” (ver nota [8). Estos importes refiejan tanto los costes ya realizados
como los pendientes de realizar.

k) Provisiones para operaciones de trafico

Se incluyen en este apartado del balance aquellas provisiones por posibles obligaciones futuras con clientes en
relacion con el material en garantia suministrado, las provisiones por diferencias de cambio en créditos comer-
ciales en moneda extrarjera a corto plazo y provisiones para gastos varios.
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1} Deudas

Las deudas, tanto las de largo plaze como las de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal. La diferencia
entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como gastos por intere-
ses diferidos, que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio sigurendo un método financiero,

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el iImpuesto sobre Sociedades se caicula en funcién del resulttado econémico antes de impuestos,
ajustado por las diferencias permanentes con el resuftado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del
citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en fa cuota, excluidas las retenciones vy los
pagos a cuenta,

n) Transacciones en moneda extrajera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjera se contabilizan
en ia moneda locat mediante la conversion de estos importes a! tipo de cambio vigente en la fecha en que se
produjo caca adquisicidn o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio.

La canversidn a moneda iocal de los saldos por créditos y débitas expresados en moneda extraniera se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en ei momento de la operacidn. Al final del ejercicio, si come consecuen-
cia del nuevo tipo de cambio en ese momento aparecieran diferencias de cambio negativas, se dota la corres-
pondiente provision con cargo al resuttado del ejercicio, actualizandose de esta forma los importes de tales cré-
ditos o débitos. Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores come acreedores, por grupos homogéneos de
vencimiento y moneda. Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del bafance, dentro
del epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” (ver nota 4 - Q).

Las diferencias de cambio en cobros y pagos del ejercicio se cargan o abonan segun su signo a! resuftado con-
solidado cel ejercicio.

o) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devenge, es decir, cuando se produce la corriente real
ce bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
carriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente contabilizz ios beneficios realizados a la
fecha del cierre det ejercicio. en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabili-
zan tan pronte son conocidos.

p) Gastos a distribuir en varios ejercicios )
El saldo a 31 de diciembre de 1994 y 3| de diciembre de 1995 corresponde bisicamente a operaciones que han
generado gastos financieros de cardcter diferido,

q) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
En esta cuenta se recogen bdsicamenite las subvenciones de capital recibidas pendiente de aplicacién (véase nota
4-0

El resto del saldo a la finalizacion de cada ejercicio, corresponde a los intereses incorporados al nominal de los
créditos concedidos en operaciones de trdfico, cuya imputacion a resultados se realizars en ejercicios futuros, y
a las diferencias positivas en moneda extranjera, si las hubiera, consecuencia de la conversion a moneda local de
los saldos por créditos y débitas en moneda extranjera (véase nota 4 - N).

r} Hemogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homagénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. se han aplicado a todas las sociedades inciuidas en la consolidacién. los principios y nor-
mas de valoracidn seguidos en la Sociedad dominarite.
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s) Métodos de conversion
En la conversidn de las cuentas anuales de fas sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado los tipos de cam-
bio en vigor a Ja fecha de cierre de los ejercicios a excepcidn de:

s.1.- Capital y reservas, que se han convertido a fos tipos de cambio hustoricos.
¢2.. Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del egjercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluyen en el epi-
grafe “Diferencias de conversién” bajo el capitulo Fondos propios de los balances de situacién consolidados
adjuntos.

t) Clasificacion de las deudas entre corto y largo plazo

La clasificacién de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efectda en funcién del periodo comprendido entre
la fecha de vencimiento de los respectivos saldos y la de cierre de las cuentas anuales. A corto plazo se clasifican
aquellas cuentas para las que el perfodo anterior no excede de doce meses. En caso contrario, se clasifican a largo
plaze.

Como excepcidn a este criterio, y de acuerdo con lo establecido en el Plan Generai de Contabilidad, la Sociedad
registra el crédito fiscal y los impuestos anticipados pendientes de aplicar en el epigrafe "Otros deudores” del
activo circulante de} balance de situacion, independientemente det periodo en que dichos impuestos puedan ser
recuperados, '

_ 5.- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995 en la cuenta de Gastos de establecimiento han sido
los siguientes, en millones de pesetas:

"Saldo Saldo
Inicial Adiciones Amortiz. Final

Saldo Saldo
Inicial Adiciones Amortiz. Final
Gtos, Primer Establecim. 12 -5
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6.- INMOVILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 v 1995 en las diferentes cuentas de Inmovilizado inmaterial
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes en millones de pesetas:

Saldo  Adiciones Retiros  Traspasos Saldo
COSTES Inicial Final

VOEREL T e ‘ R WA
Propiedad Industrial

PN s

nes Informdticas

BRI PN L PR, ~ R e Y o S

Total 1.074 204 -41 - 1,237

AMORTIZACION Saldo  Adiciones Retiros  Traspasos Saldo

Inicial Final

BT T Y Crmll e ser gl
Propiedad Industrial 254 8 3 3 252
Aplicaciones Informticas 148 40 -23 33 198
R Rt e S TR Yt I : .

Total 692 125 4| - 776
Total Neto 382 79 0 - 461

' ' Saldo Saldo

COSTES Inicial Adiciones Retiros

. Gtos. Invest, ¥ Desaerolio
Propiedad [ndustrial

PRI T ey [ T
Apiicaciones Informdticas

G Dered S B ERT L Sa

Total 1.237 £30 -169 5 1.203

AMORTIZACION Saldo Saldo

Retiros  Traspascs Final

Gos. Investi y Desarrollo *#:7i: S e A e ST
Propiedad Industrial 252 - - - 252

. Derechos de Traspaso. ... - iiame200: vt v ' $rvRe P
Aplicaciones Informdticas 198 60

* 'Derechos S/Bienes en Leasing. .. 30 0 01
Toral 776 {3t

Total Neto 46| -1 -20 5 445
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La totalidad de los gastos de investigacion y desarrolio han sido incurridos por personal del Grupo en el desa-
rrollo de diversos proyectos de innovacién.

En la columna de “Adiciones” se incluyen en el epigrafe de "Coste” 25 y -3 millones de pesetas correspondien-
tes a diferencias de conversidn en 1994 y 1995, respectivamente, y en el epigrafe de “Amortizacién Acumulada”
12y -3 millones de pesetas para 1994 y 1995, respectivamente.

El importe neto positivo que aparece en la columna de traspasos del ejercicio 1995 se debe a traspasos proce-
dentes del inmovilizado material {ver nota 7).

7.- INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995 en las diferentes cuentas de Inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en millones de pesetas:

Saldo
COSTES Inicial  Adiciones

LmE

Cersant o, BRI e aa

Magquinaria e Instalaciones

. Saldo Saldo
AMORTIZACION Inicial  Adiciones Bajas Final
Terrenos y Construcciones 7437 610 -113 7942

Elementos de Transporte

o gy R o F L
B8 Fel e

Total - 35910 3.998 -1.130
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Saldo Saldo
COSTES - - Inicial . Adiciones Bajas  Traspasos Final
Maquinaria e instalaciones - 32774 £120 -1.535 830 33.i8%
Equipos Proc. Informacién 1736 80 137 I5 1.694
Otro Inmovilizado ' 7. T s6 2 57 40
Total 60.731 2566 -2.726 -5 60.566
AMORTIZACION Saldo Saldo

Inicial  Adiciones Bajas  Traspasos Final
Terrenos y Construcciones 7942 393 -123 -4 - 8208

PGB B il R EAATE

Mobiliario y otras Instal.

Elementos de Transporte 1477 191 " 247 17 1.438

Pl e

Total 38.778 3146 -2.397 0 39527

Las dhferencias de conversidn incluidas como mayor © menor importe de adicicnes de “Coste” ascienden a |.074
y -324 millones de pesetas en 1994 y 1995, respectivamente. Las diferencias de conversidn consideradas como
mayor o menor adicion de amortizacidn para esos mismos afias ascienden a 761 y -251 millones de pesetas, res-
pectivamente.

El importe neto negativo que aparece en la columna de traspasos del ejercicio 1995 se debe a traspasos reali-
zados al inmovilizado inmaterial {ver nota 6),

Conforme a lo que se indica en fa nota 4C, determinadas sociedades del Grupo procedieron en su momento a
fa actualizacion de los valores de su inmovilizado material al amparo de la correspondiente legislacién. Las actua-
lizaciones realizadas con posterioridad a 1990, al cierre de los ejercicios 1994 y 1995, presentaban el siguiente
desglose, en millones de pesetas:

Inmovilizado Material

Total Actualizacion Neta 696 679

De los importes de actualizacidn neta mencionados, quedan pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 1994
y 1995, aproximadamente, 342 y 292 millones de pesetas, respectivamente, siendo el cargo en la cuenta de
Perdidas y ganancias de cada ejercicio de 103 y 62 millones de pesetas, respectivamente. inciuidos dentro del epi-
grafe "Dotaciones Amortizacidn Inmovilizado”,
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A los efectos de asignar el fondo de comercio generado - i la compra del Grupo Hagen y en base a los infor-
mes de tasadores independientes en ef momento de la ack isicién, se procedic a revaluar ef inmovilizade mate-
rial incrementando fa valoracion de los terrenos. El efecto if 31 de Diciembre de 1994 y 1995, respectivamen-
te, asciende a 1.63( y 1.624 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1994 y 3| de diciembre de 1995 el Grupo tiene bienes de inmovilizado material hipote-
cados en garantia de préstamos no vencidos por un impe te de 1.614 y 1.299 mlliones de pesetas, nespectwav

mente {nota |4).

Del inmovilizado material del Grupo al cierre del ejercicic no estdn afectos directamente a la explotacion los
siguientes elementos, en millones de pesetas:

ARSI 151 ) B ot 1+ i 1 Ce e e R e U E e s e

Construcc:ones

8.-INVERSIONES FINANCIERAS

los movimientos habidos durante los ejercicios 1994 y 1995 en las diversas cuentas de “Inmovilizaciones finan-
ceras” y de “Inversiones financieras temporales” asi come de las correspondientes provisiones, han sido los
siguientes, en millones de pesetas:

COSTES

Créditos a Largo Plazo

Total 2771 439 -450 2.760
, Saldo Disminuciones y Saldo |
PROVISION Inicial Aumentos Traspasos Final |

Part, Empr. no Cotuzadas 114 28 -5 137 _

Ta

Cred:tos a Largo Plazo

108
3 Dep. y:Fanza a7 Plazd e R
Total 251
Toral Neto 2.509
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Créditos a Largo Plazo - 487 w1 298 486
Total 2760 623 -1.061 2322

Saldo Disminuciones y Saldo
PROVISION Inicial Aumentos Traspasos Final
Part. Empr. no Cotizadas 137 47 -29 155

Créditos a Largo Plazo
Total 251 87 -104 234
Total Neto 2509 536 -957 2.088

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Saldo ' Saldo
Inicial  Aumentos Salidas Final

Saldo : Saldo
Inicial  Aumentos Salidas  Traspasos Final

Cartera de Valores a C. Plazo - 79 - - 79

W U AT

Prestamos a C. Plazo . - 21364 -670 39 1.733
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Las participaciones en empresas no cotizadas superiores al 5% que no se encuentran dentro del conjunto con-
solidable 2 31 de diciembre de 1994 v 31 de diciembre de 1995 son las siguientes, en millones de pesetas:

Sociedad Dom. Social
ACCUM-FABRIK - Alemania
ARQ. TERR Y CONST. * Portugal

R PNy

EMACEL

Islas Calman

HAUSFIELD INV . Isias Jersey
L EEHEN LIt
IN'I'RA DEVELOPMENT ASS Dinamarca

Porcentaje de
Particién
Nominal

100

TER R Y A

Coste
Neto
en Libros
156 -

g e g T AR

R s
176

176

! .
TUDOR INDIA 400 40,0 103 166
AKASSE HAGEN < o5, 0 70 s 1000 . <1000, BN BTN
957 933
~ {™) Sociedades vendidas o liquidadas en 1995
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Et movimiento existente en ias participaciones en Sociedades Puestas en Equivalencia durante los ejercicios 1994
y 1995 ha sido el siguiente, en millones de pesetas:

Traspasos a
Participacion Integracién
Saldo . en los ' Ampliacién Global Saldo
Inicial ~ Resultados ' Dividendos del  Adquisicion  Conversion Final
] Neto del Ejerc. Capital (Ventas) y Otros Neto
TS BATTERIES BV, - - - - - ) )
AZAl 166 i3 (13) - - 4 170
COMTUDCR 17 - - - - (&) I
TUDOR SERV. IND. I - - - - - I
PRODESA 46 (16) - - o - - 30
RS
SONALUR 288 13 (13) - . - 288
ERTBE TN s e R W
TS [TALIA 56 I - - - 4 . 61
Total 968 31 (127} 148 (6) {108) 908
Participacién Integracién Global '
Saldo en los Ampliacion Difer. de Saldo
Inicial Resultades  Dividendos del  Adquisicion  Conversion Final
. Neto del Ejerc. Capital (Ventas) y Otros Neto
2 .
56

G . RS

CROVAM
3
PRODESA 30 (302) - - - - (272
e '

SONALUR 288 36 (149 . - (3 307
el S BED (;?I'»U,ELU i L3 R e sl

TS ITALIA

Rt e r

(684) (30) 86 250 (20) 510

(447) - 86 309 (9) -

* La participacion en los resultados del ejeracio por -684 millones de pesetas. se encuentran clasificados en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias "de 1995 entre ™ Partcipacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia™ y “'Gastas y pérdidas extracrdina-
ros” ", por 242 y 441 millones” de pesetas. respectivamente {ver nota 4D}
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9..FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante los ejercicios 1994 y 1995 en este capitulo de los balances de situaciéon consoli-
dados adjuntos ha sido el siguiente, en millones de pesetas:

4

NN %5005 1 - 3 e A 514 IOtk 40 vl

Adiciones

Saldo Final

La principat adicidn al fondo de comercio se origind en 1991 por la adquisicidn del 48% de la Sociedad Tudor
Sonnak A/S.

10.-EXISTENCIAS

La composicidn de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 1994 vy 1995 es la siguiente, en miflones de
pesetas: '

Comerciales

B S N

Productos Terminados

- Subproductos Residuos y/
- Materidles Recuperadost

Total

El saldo de existencias a dichas fechas se muestra en los balances de situacion adjuntos. neto después de dedu-
ar las siguientes provisiones, en millones de pesetas.

Tortal

Total Existencias Netas
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“

I1.- FONDQS PROPIOS.

“Los mavimientos habidos en las cuentas de “"Fondos Propios™ durante los ejercicios 1994 y 1995 han sido los

siguientes, en millones de pesetas”

Orras Reservas Reservas  Raservas
deh “en “en 1
Reserva Sociedad Sociedades Sociedades  Dife-
Prima para Dominante Cons.por Puestas  rencias  Resubkado
Capinal de Acciones Resera _ Intagracion en de del
Suscrite Emision  Propias lel  noDist  Libres  Global Eqiv.  Conversion Hercido  Toal
Saldos al | de enero 1994 {3.78] 6810 1575 2430 5299 129 (104) (3996) 26026
Reserva Legal - - - - - - - - - - -
Otras reservas - - - - - (2 37I) (13200  (305) - 39% -

Saldos al 31.12.94 13.781 6810 1580 1575 2430 1319 (1.134) (245) 79 24 26219
L AN R——
Orras Reservas Reservas  Reservas
dela en en
Reserva Sociedad Sociedades Sociedades  Dife-
Prima para Dominante Cons. por  Puestas  rencias  Resuitado
Capital de Acciones  Reserva Integracion en de del
Suscrito Emision  Propias Legl noDist  Llibres  Global Equiv. Conversion Ejercicio Toul
Saldos al | de enero 1995 13.781 6810 1.580 1.575 2430 1.319 (i I34) (245) 79 24 261219

g R s ; -:.A et 0D PR R

Reserva Legal - .

. ‘.-_'_' o “‘r—)"‘:\?"ﬁ—}vl‘ gﬁ',""' S

Saldos al 31.12.95 13.781 6810 1580 1575 2430 (2.795)

2542 270

(19) (1.806)

- Otras reservas - - - - (556) 549 3l - (24 -
Traspasos - - - - - (3.558) 3129 504 75) - -
R 2 oA BIE  FRY

El Capital Social al 31 de diciembre de 1995 estd represemtado por 27.562.980 acciones ordinarias, de 500 pese-

tas de valer nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derechos econdmicos vy politicos.

La Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A,, tiene admitidas a cotizacion oficial en Bolsa la totalidad de sus

acciones emitidas.
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la Junta General Extraordinaria de Accionistas, en su reunidn de fecha |7 de Noviembre de 1993, autorizd al

Consejo de Administracién para aumentar el Capital Sociai, en una o varias veces, dentro de los limites mdximos
de cuantia y plazo fijados por la Ley, debiendo realizarse, en todo caso, mediante aportaciones dinerarias.

Ademds, y entre otros, se tomd el acuerdo de elevar el Capital Social, en una cantidad de hasta 2.000 millones
de pesetas, en acciones de 500 pesetas de nominal, con el exclusivo objeto de atender a las necesidades de emi-
sién de acciones derivadas del posible ejercicio por los titulares de las obligaciones cofivertibles, del derecho de
conversién de sus obligaciones en acciones (ver nota 14); delegando en el Consejo de Administracidn, la emi-
sion de las acciones precisas para dicha conversidn y para acomodar la cifra del Capital Social de conformidad
con el valor nominal de las mismas. A la finalizacidn del primer afic desde la emisién de las obligaciones conver-
tibles, este derecho fue ejercido por titulares de 48 obligaciones, procediendose a emitir durante 1995 480 nue-
vas acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas reunida con cardcter extraordinario el dia 21 de Noviembre de 1994, aprobd
adquirir el 5% de las acciones de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., representado por 1.378.125
acciones de 500 pesetas de valor nominal cada una Dicha operacidn fue formalizada el dia 22 de Diciembre de
1994, a un precio de |.145 pesetas por accidn, lo que supuso un desembolso total, inciuyendo gastos de forma-
lizacidn y otros, de {.580 millones de pesetas.

Al 3| de Diciembre de 1995, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para la amortizacion o venta
de esta autocartera, por lo que el valor neto de ias mismas (ver nota 4 E) se presenta en el epigrafe “Acciones
Propias” dentro del Inmovilizado del activo del Balance de Sttuacidn consolidado adjunto.

Conforme a lo contenido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad ha constituido
la correspondiente reserva indisponible, con cargo a Reservas Voluntarias, por 1.580 millones de pesetas. Esta
reserva se presenta en el Balance de Situacidn Consolidado al 31 de Diciembre de 1994 y 1995 en el epigrafe
"Reserva para Acciones Propias”™.

Al 31 de diccembre de 1995, los accionistas de la sociedad matriz con participacion drecta o indirecta igual ©
superior al 10% de su capital suscrito era, segdn las oportunas notificaciones recibidas: Exide Holding Europe, SA.
con el 95,54%. Esta sociedad ubicada en Francia, estd participada en su totalidad por Exide Corporation, resi-
dente en Estados Unidos de América.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas {L.S.A), debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficic del ejeraicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos el 20% del Capital Sccial.

La Reserva Legal podrd utilizarse para aumentar el Capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del Capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del Capital social, esta Reserva
sélo podrd destinarse a la compensacidn de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles sufi-
cientes para este fin.

El saldo de la cuenta “Prima de Emision” se origind como consecuencia del aumento dei Capital Social llevado a
cabo en mayo de 1986, con una Prima de Emisidn de! 220%; en diciembre de 1988, con una Prima de Emisidn
del 120%: en wnio. de 1990, con una Prima de Emision del 120% y en diciembre de 1993 con una Prima de
Emision del 50%.

El Texto Refundidc de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la Prima
de Emisién para ampiiar el Capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

Segdn se indica en la nota 7, algunas sociedades del Grupo procedieron en su momento a la actualizacion de los
valores de su inmovilizade material al amparc de la correspondiente legislacion. Sociedad Espaficla del
Acumulador Tudor, SA. procedid de acuerdo con la Ley 9/83, teniendo la reserva generada por dicha actualiza-
cidn el caracter de no distribuible.
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La distribucién de dividendos se realiza teniendo en cuenta los resultados provenientes de las cuentas anuales
individuales, y esta sujeto a las restricciones legales vigentes en cada pais. En el proceso de consolidacidn del ejer-
cicio 1995 se han incorporado reservas restringidas, de acuerdo con la normativa mercantil de cada pais, por un
importe de 6.200 millones de pesetas, aproximadamente.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes incluidos en et capitulo de
“Fondos propios” del balance de situacion consolidado adjunto.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global, en millones de pesetas:

GRUPO MANOS

#‘5!“3!1.‘;& T L R U LR

Reservas en sociedades puestas en equivalencia, en millones de pesetas:

T AR e e 4 . -.,:--‘--";...; :4

ARl MR I e Y gl A LR R AR R e L L

RUCOMEX
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Diferencias de conversién, en millones de pesetas:

[2.- SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitule de los balances de situacidn conselidados adjuntos recoge €l valor de la parti-
cipacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas por el procedimiento de integracion glo-
bal. Asirnismo, el saldo que se muestra en las cuentas de Perdidas y Ganancias consolidadas adjuntas, en el capi-
tulo “Resultado atribuido a socios externos” representa la participacién de dichos accionistas minoritarios en los
resuftados del ejercicio. )

El movimiento habido en los ejercicios 1994 y 1995 en este capitulo de los balances de situacién consolidados
adjuntos es el siguiente:

Saldo  Resultado Distribucion Cambios en *) Saldo Fin

Sociedad . Inicial del Ejerc. Dividendos Particip. Otras Ejercicio
GRUPO HAGEN 93

(8}

55 - afl9)u

CSPAT g e 8O0 -
TS FRANCIA 2 @) - -
£ TUDORHELTENIC T B S ) Sk T (B

Total 961 53 (20) (13) (6) 975

Millones de Pesetas
‘ Saldo  Resultado Distribucion Cambios en * Salde Fin

| Sociedad Inicial del Ejerc. Dividendos Particip. Otras Ejercicio

*La columna "Otras” representa. fundamentaimente. las varaciones producto de las diferencias de corversion Miliones de Pesetas

93



L L ik 4

Memoria Consolidada “ Informe Anual 1995

Resultados

i3- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido en las distintas cuentas de "Provisiones para riesgos y gastos” durante los ejercicios 1994

y 1995, han sido los siguientes, en millones de pesetas:

Saldo Aumentos y Saldo
Inicial Dotaciones Aplicaciones Final

Prov. para pensiones
7570

7.803 930

y Obligac. Similares

Total Corto Plazo

Saldo Aumentos y Saldo
Inicial Dotaciones Aplicaciones Final

Prov. para Pensiones
7970 687 -592 8065

y Obligac. Smilares

"
u ."“‘I’ ,

Total Largo Plazo

-2.000 3.051

Total Corto Plaze 2.000 3.051
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14.- DEUDAS NO COMERCIALES

La composicion de las deudas no comerciales por préstamos o créditos recibidos al 31 de diciembre de 1994 y
31| de diciembre de 1995, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente, en miltones de pesetas:

Vencimientos
1998
Emision de Obligaciones
Enndades Fin. a Corto Plazo
R EartoR Daai TR R

Por Intereses

Totales . . 4700 38

Total 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Resto

Emision de Obligaciones 4.000 - 4000 - - - - -
|7 Entdad Ficalal T B R e e

O R

Entidades Fin. a Corto Plazo 1167 11167
* Blecios Dedtontidts > TIANIRET S48 1548
Por Intereses 73 73
i O A : . g "I g P] S § . S a 5 ! ) A e :‘ﬂﬁ,‘m " ] v S e ;',’-‘_"-f:",? ’;yi'j;‘(":'f"f‘%’-‘?ﬁi"ﬂ‘i‘ -”—"E “'.
Totales 24569 12.788 4769 209 139 115 114 6435
- L

Los tipos de interds de todas las deudas descritas en los cuadros anteriores coinciden bisicamente con los de
mercado.

De las deudas no comerciales al 31 de Diciembre de 1994 y 1995, corresponden a saldos en pesetas un 45% y
48% respectiva y aproximadamente, siendo el resto saldos en divisas convertidos a pesetas con el cambio de la
fecha de cierre de cada egjercicio.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, SA., en su reu-
nién de fecha |7 de Noviembre de 1993, acordd la emision de 400,000 obligaciones de un importe nominal cada
una de 10,000 pesetas, reconociéndose un derecho preferente de suscripcién a los accionistas, 2 razén de B obii-
gaciones por cada 315 acciones. Esta emisicn de obligaciones se suscribio y desembolsé al 100% en Dicembre
de 1993.

Las caracteristicas de dichas obligaciones son las siguientes:

e Amortizables al cabo de cuatro afios desde el cierre de la emision.

® Convertibles opcionalmente en acciones al término del primer y tercer afio desde el dia del cierre
de la emisidn.

e Los titulares de ias obligaciones que ejerciten su derecho de conversidn al término del primer ano,
recibirdn |0 acciones por cada obligacidn, &l cambio de 1.000 pesetas por accion.

® { o5 titulares de las obligaciones que ejerciten su derecho al término del tercer ano. recibirdn 8
acciones por cada obligacion, al cambio de 1.250 pesetas por acaién.
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o Las acciones emitidas como consecuencia de la conversion de las obligaciones seran ordinanas, de fa
misma clase y serie que las actualmente emitidas y gozardn de derechos polfticos y econdmicos desde
el dia siguiente al de la conversion.

e Las obligaciones, en cuanto no hayan sido objeto de conversidn o amortizacion, devengardn un
interés, que se pagard semestralmente, igual al MIBOR medio a un afo, revisable también
semestralmente. Ef tipo medio de interés devengado durante el ejercicio 1994 ha sido de 8.59%.

Al término del primer afic desde su emision, titulares de 48 obligaciones ejercitaron ‘el derecho de conversion.
amplidndose a tal efecto, durante 1995, e capital social con la emision de 480 nuevas acciones de 500 pesetas
de valor nominal cada una (ver nota 11).

Al 31 de Diciembre de 1995, Exide Corporation, era propietario del 24,94% de la emision anteriormente indi-
cada.

La junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 3| de Agosto de (995, acordd ofrecer a los
obligacionistas la amortizacién anticipada de las obligaciones. delegando en el Consejo de Administracion la deter-
minacion del momento y condiciones para realizar dicho ofrecimiento. En la reunion del Consejo de
Administracion de fecha 20 de Noviembre de 1995 se acordé llevar a cabo el ofrecimiento. autorizandose en la
Asamblea de obligacionistas celebrada el 8 de Enero de 1996 la modificacién de la escritura de emisién, confor-
me a las condiciones ofrecidas por la Sociedad.

Ei 7 de Febrero de 1996 se ha procedido al pago del nominal de las obligaciones, acogidas a dicho ofrecimiento,
y de los intereses devengados desde el 28 de Diciembre de 1995, uitima fecha de pago de intereses, hasta dicha
fecha, calculados segun las condiciones de la emision. Los titulares acogidos a este derecho han representado
399.670 obligaciones, quedando actualmente en circulacion 282 obligaciones.

La compasicién de otras deudas no comerciales al cierre de los ejercicios 1994 y 1995 es la siguiente, en millo-
nes de pesetas:

Total 5.105 5286

Las unicas deudas de las descritas cubiertas con garantia real a 3| de diciembre de 1994 y 31 de diciembre de
(995, ascienden a 1.542 y |.168 millones de pesetas, respectivamente (ver ncta 7.
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15.- PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRAFICO

El desglose de este epigrafe al 3t de diciembre de 1994 y 1995 es el siguiente, en millones de pesetas:

L L T

Garantias Comerﬁiales

(*) Con anterioridad al ejercicio 1992, la Sociedad Terrenos y Construcciones, S.A. vendié unas terrenos ubica-
dos en Zaragoza a la gestora de la Cooperativa de Viviendas PSV  denomirada 1G5, SA. De esta venta, al 3|
de Diciembre de 1993 quedaban pendientes de cobro un total de 83% millones de pesetas. En ios ditimos dias
de Diciembre de 1993, la mencionada sociedad entré en suspensidn de pagos, provisionindose en su totalidad
ef saldo deudor existente. Durante el gjercicio 1994 no hubo ningln cambio de la situacidn descrita anterior-
mente. Durante el ejercicio 1995 han sucedido diversos acontecimientas que hacen prever la recuperacidn par-
cial de ese importe, por lo que se han revertido 192 millones de pesetas, cuyo efecto positivo en la cuenta de
Pérdidas y Garancias consolidada se incluye en el epigrafe “Ingresos o Beneficios Extraordinarios” (ver nota |8).
El resto del saldo de la provisidn, por 647 millones de pesetas. ha sido traspasado a! activo del balance como
mayor mporte de las provisiones por deudores.

(**) AL 31 de Diciembre de 993 la Sociedad filial Hagen, AG {Alemania) tenia creada una provision por inco-
brables derivados de la construccidn de una planta a terceros. asi como otros gastos derivados del mismo pro-
ceso por importe de |.280 miliones de pesetas. Durante e! ejercicio 1934, dicho proceso fue resueko en favor
de la Sociedad, procediéndose a la cancelacidn parcial de la provisidn existente. El abono en la cuenta de Pérdidas
v Ganancias del ejercicio 1994 por importe total de 1.154 millones de pesetas fue registrado en los epigrafes
"Otros ingresos de  Explotacion (Excesc de Provisiones para Riesgos y Gastos)” y "Otros Ingresos
Extracrdinarios” por importe de §48 y 306 millones de pesetas. respectivamente {(véase nota 18}, Al 31 de
Diciembre de 1994 y 1995, los Importes que restan por este concepto. dentro de las provisiones para opera-
ciones de trafico. se corresponden con fa estimacién de honoranos profesionales y otros gastos derivados del
proceso y que estan pendentes de recibirse.

16.- SITUACION FISCAL

La Direccién de la Sociedad deminante considera que dada la complejidad del Grupo Tudor con sociedades par-
ticipadas en diferentes paises sometidas a regimenes fiscates muy diferenciados (no hay ningdn grupo que con-
solide fiscalmerite). la conciliacion de! resuttado contable con !a base imponible del Impuesto sobre Sociedades
No proporciona ninguna informacion relevante, por lo cual ha sido omitda la concihacidn indicada.

Las sociedades individuales efectuan la concihacion indicada, y a partr del proceso de agregacion de las mismas
se determina el gasto por :impuesto sobre sociedades y los correspondientes impuestos anticipados y diferidos.
Al 3] de diciembre de 1995 quedan pendientes de compensar las bases imponibles regativas de Socredad
Espafiola del Acumuiador Tudor, S.A. correspondientes a los ejercicios 1992, 1993, 1994 v 1995, por 2.254,
2.188. 1.137 y 5.652 millones de pesetas. respectivamente, por las que se ha registrado el correspondiente cré-
dito fiscal.

Ef epigrafe “Otros Deudores™ dei active del balance de situacion del ejercicio 1994 y 1995 incluye 3.300 y 4.503
millones de pesetas, respectivamente, registrados por  Sociedad Espafiofa del Acumulador Tudor, S.A.
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correspondientes al crédito fiscal en relacidn con posibies deducciones (diferencias temporaies y bases imponi-
bles negativas) en la base imponible de ejercicios futuros (1953 y 3.931 millones de pesetas por crédito fiscal de
bases imponibles negativas y 1.347 y 572 millones de pesetas, correspondientes a impuestos anticipados por dife-
rencias temporales al 31 de dicembre de 1994 y 1995, respectivamente). Los administradores de la Sociedad
dominante esperan [a recuperacién fiscal de dichos activos sin necesidad de agotar los plazos legaimente esta-
blecidos, habida cuenta de las circunstancias excepcionales que dan lugar a dichos créditos, pérdidas extraordi-
narias nunca antes producidas, y de las previsiones sobre beneficios futuros.

Adernds guedan pendientes de compensar bases imponibles negativas de las filiales en régimen de transparencia
fiscal, Terrenos y Construcciones, S.A. y Gaztambide, S.A. por 397 y 16 millones de pesetas, respectivamente,
generadas en los epercicios 1991 a 1994 y 1995, respectivamente,

La Sociedad dominante recurrid en afios pasados las actas de la Inspecaidn de Hacienda correspondientes al
Impuesto sobre Sociedades de Sociedad Espafiola del Acumutador Tudor, SA., por los ejercicios 1978 a 1982,
ambos inclusive, Con fecha 30 de octubre de 1992, las autoridades competentes confirmaron una deuda de 333
millones de pesetas, cifra que con los costes e intereses, ascenderia aproximadamente a 623 millones de pese-
tas al 31 de diciembre de 1994 y a 649 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 1995. La Sociedad ha recu-
rrido ante instancias superiores dicha resolucicn.

[7.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En péliza intervenida con fecha 4 de Diciembre de 1995, la sociedad dominante, asi como fas filiales mds signifi-
cativas del Grupo, han entrado a formar parte de un contrato de facilidades financieras sindicado de un grupe
de bancos liderado por Banker Trust. A este contrato, por un importe total de 2.569 millones de francos fran-
ceses, estdn adheridas todas las empresas europeas de Exide Corporation.

Bl citade contrate, proporcicna medios financieros a fargo plazo a tipo de interés variable, garantizado mediante
avales cruzados de las distintas companiias europeas de Exide.
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[8.- INGRESOS Y GASTOS
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La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacidn a los resultados de los ejercicios
1994 y 1995 han sido la siguientes, en millones de pesetas:

Resultado
Consolidado
de Dominante

Sociedad

2, f e
FANKE

-

Resultados
Consolidados
Total

SEATUDOR -2.540
BiziliNes, T BER07%
TS FRANCIA 416
BN TG e o MR T e i g e P Btront PR e U
GAZTAMBIDE - 329 -le ¢
, Cm e ] e a4k
- 168 169
'I"!-!. :.; “_" )}?‘? i *’i'b, j:,
- 777 -4.496
G TUDOR HOLD, s s SR ITEL TN )
G. TUDOR AB - 367
| MERCOLEC T Tr e e wr sy ‘ He By cagta P TR
MERCOLEC TUDOR 3 3 3 3
TUDOR HELLENIC-™ = "™ 06" 610" - - 06T g I
Ajustes de Cons. -774 9812 - - -774 9812
Total 24 -1.806 53 56 77 -1.750

La distribucion del importe neto de'la cifra de negocios por tineas de actividad y clasificacion por mercados geo-
grificos, ha sido durante los ejercicios 1994 y 1995 la que a contnuacion se indica, en millones de pesetas.

Merc. Espafiol

Baterias 13750 16819

Torales

[5.524  19.549

1774, 72730

o

Merc. Exte

¥

rior

des

46519 48213

51.068 55.060

o L R A

El ndmero medio de personas empieadas, distribuidas por categorias durante los ejercicios 1994 y 1995 ha sido

el siguiente:

Titulados medios
Administrativos

Operarios

Plantilla Total Media

Técnicos Superiores y Licenciades

405
365
704
3.009

4.483

3%0
365
666
2994

4415

99



g .

Memoria Consolidada

informe Anual 1995

El detalle de los resultados extraordinarios imputados a los ejercicios 1994 y 1995 es como sigue, en millones de
pesetas:

-Por inmovilizado Material e Inmaterial
-Por Cartera de Control

Ll ] - - SR L e W
T > i

-Gastos por reestructuracién en soc. consolidadas
por integracidn global

-Gastos por reestructuracion en soc. consolidadas
pér puesta en equivalencia (nota 4D}

-Otros gastos extraordinarios en soc. consolidadas
por puesta en equivalencia {nota 4D)

-Acta fiscal de Finlandia

-Otros gastos extraordinarios

Totales

Ger P e T

Resultados Extraord.
Negativos

852 2832

- 237

- 205

123 -
286 459
1.535 4.046

Beneficio en Enajenacion Inmovilizado
-Por inmovilizado Material, inmaterial y Financiero
-Por Cartera de Control
 :Subvenciones de Capital _~ "
.Ifigresos o Beneficios Extraord.”
-Cancelacion provisiones por litigios
venta de planta (ver nota 15)
-Ingrescs por sinestros
-Cancelacidn parcial provisidn para rmesgos {nota |15)

-Otros ingresos extracrdinarios

Totales

Resultados Extraord.
Positivos

759

490
567 \

|77
192 i
75

1.537

T TR T g
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Los resultados obtenidos en los ejercicios 1994 y 1995 en la enajenacién de participaciones en el capital de socie-
dades incluidas en el perimetro de la consolidacidn han sido los siguientes, en millones de pesetas:

19- OTRA INFORMACION

Durante los ejercicios 1994 y 1995, el Grupo ha registrado los siguientes importes por retribuciones devenga-
das por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, en millones de pesetas;

Sueldos

Dietas y Otras Retribuciones _

Total

La junta General Extraordinaria de Accionistas en su reunidn de fecha 31 de Agosto de 1995, acordd el cambio
de la fecha de cierre del ejercicio social, fijdndose como nueva fecha de cierre de ejercicies futuros el 31 de Marzo
de cada afo. siendo ef primer ejercicio de aplicacién el que finalizard el 31 de marzo de 1996

20.- TRANSACCIONES CON VINCULADAS

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios (994 y 1995 por las sociedades del Grupo, asi como los débi-
tos y créditos al cierre de los ejercicios 1994 y 1995, con personas fisicas y juridicas vinculadas a la fecha de cie-
rre de cada ejercicio, con ias sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion han side los siguientes, en
millones de pesetas:

-Chentes por ventas y prestaciones de servicios 6 2419
-Inversiones financieras temporales - 1.222
-Emision de obligaciones y otros valores negociables 998 998
-Acreedores comerciales - 1413

2.-Cueta de Perdidas y Ganancias

-Importe neto cifra de negocios - 6 1.004
-Consumos y otros gastos externos - 178
-Otros gastos de explotacion - 423
-Otros ingresos financieros - 6l
-Gastos financieros 21 10t
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