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Sras. y Sres. Acclonistas,

b

Es parg mf un quténtico placer presentarles ¢ Informe del Ejerdo comprendido entre f | de enem y el 31 de marzo de 1996 de ko
Sociedad Espaiiola del Azmulador Tudor y su Grupo de empresas.

Como bien saben, se pregramd este eferticio de tres meses con ef fin de filor a partir de chor ef | de abrly el 31 de marzo del afo
s'gtakntemnonuevusféchcsdeitidoydene,rapemhnmmdemsaodnmmemmdqsefadﬁmhwmﬁdaddndebsdam
econdmicos de Exide Eumpa y de Exide Corporation, nuestro acaionista mayontonia

B periodo considerado puede ser cakficado, pues, de tronsitaria A Jo argo del mismo, cotinuaron vigentes la mayoria de las tendendias con
que finglizé ef eferddo 1495, tantp en o que se refiere o nuestro proyecaion comerciol como en lo relativo af esfuerzo de reestructuradién en
que estd inmersa Tudor, £n este dtimo dmbito, destaca el derre de dos factorias con insufidentes perspectivas de rentobiidad (Graz, en
Austrig, y Kassel, en Alemania), asf como la dotacidn de un importante volumen de provisones para hacer frente en fos priximos meses a la
alminaddn del guste en-este ditimo pats.

Los recursos econdmicos dedicodos a estas nuevas inidativas de reestructuracion han sido compensados, aunque stk en parte, por los
ingresosobterﬁdosdeia,enqemddnmfavordeExidededstinmspmﬁdpaabnsacobmdds(GmpoNércﬁcabcomefmbm
holandesa Hagen Batterinjen y la itakiana Industria Composizione: Stormpate). Todo ello, unido @ anteriores desimversiones, hace que ¢f Grupo
Tudor de nuestros dias centre su actvidad directo en Espafia, Alemania, Austria, Portugal, Gredia e Indi.

Entre las novedades mds. relevantes de estos tres meses con reladdn ol final de! ejercicio 1995 figuran, sin duda, las relocionadas con ¢f
entomo econdmico en gz nos hemos mowida, con des hechos fundamentales por una parte; el escaso vigor de la economia europed, en
general, y de la espafioky; en particular, con un aredmiento de ésta Ghima de stio el 1,9 por dento a 31 de marzo; por otra, ef fuerte
incremento de! precio dé: nuestra materia prima rds importante, ef ploma, con ef consiguiente: perjuidio sobre nuestros mdrgenes.

Aunque toda comparacicn de este eferticio espedal con lo ocurmido en igual perfodo de 1995 hay que consideraria como puramente
orientativa, a fa hora de establecer una correlacin de dffas, 5f es fadl apreciar ka incidencia negativa de todos Jos factores apuntados en la
enta de resuftados correspondiente g ener-marzo de 1996. Asi, la cifra consolidada de negodios ha sido menor que en el primer trimestre
de!pasadoaﬁqyeﬂoai:wsamwddmrﬂmaodeenptmmmmdasmoddamﬁemedemmbeCMWantesino?cada
Los resultados, por su parte, se han visto notablemente afectados por los extraordnarios negativos procedentes de o reestructuradion y
también por el yo comentado incremento del predio del plomo.

Como contraste, cabe suiidlar que kas perspectivas inmediatas son dlentadoras. A ello contribuye no sdlo ef gran esfuerzo realizado en todos
estos afos para adecuar ka organizacén humana y fabril de Tudor a las nuevas condidiones del mercado, sino también, y de forma destacada,
el dlto grado de responsabiidad demostrado por el corfunto de nuestro equipo humano, quién ha asumido con gron reaksmo que este reto ha
de ser compartido por tados.

Por efio, quiero volver a agradeces, en nombre del Consejo de Administracion y en ef mio propio,
esta decicida imphcacin de nuestros trabajadores en la consolidacién de un Grupo Tudor més
competitivo y efidente. En esta tarea seguiremos empefiados sin descanso, en ocasiones @ través
de los necesarios gustes, en otras mediante inversiones que potenden nuestra productividad o con
operaciones de reorganizadin intema que optimicen nuestros reaursos, como es ¢ caso de ko
absorcién de Megorsa por parte de i S.EA. Tudor que ahora sometemos a la consideracidn de
nuestros oodonistas.

Mi reconocimiento, igualmente, @ ocdon'stas, dlientes y suministradores por la confianza que
siguen demostrando en nuestra organizaaon.

Reaban mi mds atento sakido,

Santiago Zaldumbide Viadas
Presidente

Santiago Zaldumbide, Presidents ¢

D Sartiago Ramirez, (de pié) Consejero Director General
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INTRODUCCION,

Epm'hbmedegesﬂénseraﬁerealeiemkiodemmiﬂchdoel | de enero de 1996 y terminado el 31 de
marzosiguierlte.yulyambndesereselcambiodefechadederredeleiemiciosoch!acordadomla]umaGenenl
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de agosto de 1995.

Une]utickhjdeunmdnndénnomedecomidumereprewmﬂvodehmndu\daquesi@ehmmhdeh
sodedaddddalauﬂdomlemdmﬁdaddenusmvenﬂsquesemmd iitimo cuatrimestre del afio natural,
pero en este periodo concreto hanmrioraspeciaimentaderhosiseconsiquueend mismo se han refiejado los
ehectos de & extraordinaria subida del precio de nuestra principal matera prima, el plomo, sin que aparezca la
contrapartida Mﬁadelmmmdepmdosquesemﬁzémnpomﬁorﬂadahfechdedm;
y ademds s2 han dotado s provisiones necesarias para continuar el procaodemesmmdénfah'ﬁdunmd
siguiente ejercicio.

Por otro kido, las tendencias econdmicas existentes durante el ahtimo trimestre de 1995, y ya puestas de manifiesto en
¢l informe de gestion correspondiente al pasado ejercicio, sé mantuvieron durante estos tres primeros meses de 1996,
méxime cuando la convocatoria de electiones generales abria un tempo de incertidumbre en los agentes economicos.

Como contrapartida de aspecto positivo para nuestra sociedad, se han iniciado las obras de ampliacion de las fabricas
de baterias de arranque situadas en Malpica, (Zaragoza), ¥ Manzanares, (Ciudad Real), con las que se phntea alcarear al
fin del préximo elercicio una capacidad de fabricacién de |8 millones de baterfas en la primera y de 3,5 millones enla
segunda, ko que ha sido posible gracias al apoyo de la Administracién y a los acuerdos alcanzados con los comités de
empresa de nuestras fibricas, de cuyo sentido de fa responsabilidad y de empresa queremos dejar constancia y
merecido reconocimiento.

Sirva como firal de esta introduccién, una referencia a la amortizacion anticipada de obligaciones convertibles que ha
reaiizado nuestra sociedad, ejecutada en desarrolio de los acuerdos adoptados en la junta General Extraordinaria de
Accionistas de 31 de agosto de 1995, De las 400.000 obligaciones convertibles emitidas en noviembre de 996, existian
en circulacion a principios de aflo 399.952 De la ciada cantidad, fueron pagadas y amortizadas el 7 de febrero pasado
199.670 chligaciones, quedando actuaimente en circulacién Onicamente 282 titulos, por lo que puede considerarse que

" fa oferta realizada por ka compafia constinsyé un éxito en toda regl.

ANALISIS DE LOs RESULTADOS DEL EJERCICIO.

Los resultados de este “mini ejercicio” vienen marcadas por fa estacionalidad de has ventas, la subida del precio del
plomo y las fuertes dotaciones para el proceso de reestructuracion del grupo.

Dado que los dos primeros aspectos ya han sido comentados con anterioridad, este capitulo se va a centrar en glosar el
apartado de “Gastos Extraordinarios”. De los 3.319 millones de pesetas que aparecen en esta cuent, 950 millones
corresponden a Indemnizaciones, 1480 millones a provisiones de filiales como consecuencia de la reestructuracion y el
resto, 889 millones de pesetas, a diversas provisiones dotadas durante el periodo para futuros compromisos que la
sociedad, siguiendo ef criterio de prudencia, ha considerado conveniente dotar.

Como consecuencia de lo anterior, la pérdida antes de impuestos registrada en el periodo se cifra en 4.096 millones de
pesetas, quedando un resultado neto del ejercicio (pérdidas) después de impuestos de 2.80¢ millones de pesetas.




ANALISIS DE LAS DisTINTAS AREAS DE ACTIVIDAD,

. BATERIAS DE ARRANQUE
PrlrnemEqdw:umhuimdehsmmmmsegmmmsdhpdndirecunmnedcompommimtndeh
immddaumméﬁlEnlmpuadosmmhwdedadmdiémmbmhsconestedestino,delsqueh
miad.apmx!madamem.ﬁmndmimda'salmuadodeupomciéusinquehayaklgarueﬁahrmbios
significatives sobre lo comentado en o informe correspondiente al ejerciio 1995 en cuanto 2 ka evolucion de los
mercados y al posicionamiento de nuestra sociedad en los mismos.

Repodcién:ﬂpﬁnsﬁmsnddaﬁomksermpeﬂododevmmedb-bjo.puaIoscliemessuelmhacersm
pedidosmdm&nanuwiorpmmmclcconlmqueimmrelotoﬁoelmiemo.époasenqueexiste
mayordetrmdademmoprodumPart_iendodeanpremiu.hamseﬁalarquenmmsocled:dtnmammidosu
cuotademertadomelﬂunpoamlmdo.pmahcompemdadehsimpomciomsdebampmcedentesdeinlhy
deCoru.Aelohcmm‘bddosigdﬁcaﬁmamhmordimciénmhsommpresadel&woExidemablecidas
en&paﬁa'a_mhdeimpomnumosdediscribuciénylosafumosrdlndosporhsociedadpmmejonrel
servicioalcﬁme.panbad,ydadepr#tipiosdeamaﬁo,semmnmsegwdoopendorI'ogbﬁcoqueserviré
para que Y sociedad pueda atender de forma exquisita, en cuanto a rapidez y agilidad de entrega, los pedidos de
clientes .

2. BATERIAS INDUSTRIALES

Las ventas realizadas durante ¢l primer trimestre fueron kigeramente superiores a las realizadas en ef mismo periodo del
ejercicio anterior. No obstante, los resutados de esta linea de negocio fueron sensiblemente peores, pese a fa reduccion
de la repercusion de los gastos de personal, administrativos y comerciales, debido a dos factores: por un tade al
incrementa de precios de nuestra materia prima, que por si solo rebajé en dinco puntos nuestro margen bruto, y por
otro, 2 ha rerminacién de b parte substancial de un contrato de asistencia thcnica a una empresa china, operacién que
‘comportaba uncs mérgenes elevados.

Frente a esto, y COmO aspectos positives, destacamos los importantes suministros realizados a empresas de telefonia
mévil y la consolidacion en nuestra fibrica de La Cartuja de las nuevas Tineas de fabricacién, que han permitido obtener
un producto de inmejorable calidad con menor coste.

INVESTIGACION Y DESARROLLO,

Se han continuado ks labores de investigacion ya relatadas en el informe de gestin correspondiente al afio 1995, sin
incidencias ni novedades dignas de mencién salvo, el nombramiento como Director de Investigacion del Grupo Exide en
Europa de: quien venia siendo Director de Ivestigacion en Espafia, y ello en cuanto supone de crédito para la calidad
profesionil de las personas que realizan su actividad investigadora en el seno de nuestra empresa.

MEeDIO AMBIENTE.

En este primer trimestre se ha perfilado el plan de accion y mejoras para ¢l afio 1996, con el que la sociedad espera no
sélo mantener los niveles alcanzados, sino también mejorarfos.

AUTORIZACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

Mediante acuerdo adoptado en k Junta General de Accionistas de 31 de agosto de 1995, en ka que se acord ofrecer a
los titulares de obligaciones convertibles emitidas por la sociedad fa posibilidad de la amortizacién anticipada de dichos
titulos , ve autorizé al Consejo de Administracion para determinar el momento en que debta hacerse la ofera y
‘concreta- los detalles de la operacion no contemplados en el Acuerdo de la junta. Haciendo uso de esta autorizacion, se
celebrd of 8 de enero de 1996 una Asamblea de Obligacionistas de fa sociedad en fa que se aprobaron los términos de ha
oferta realizada por | sociedad, siendo efectivamente realizada la operacién ¢l 7 de febrero de 1996.
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EvoLUCION PREVISIBLE,

Es opinién del Consejo de Administracién que el periodo anual que se inicia e | de abril de 1996 va a suponer un
cambio radical en los resultados de la sociedad, opinin que viene ratificada por fas buenas ventas y resultados obtenidos
en los primeros meses siguientes al cierre de este ejercicio de tres meses.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS,

La junta General de Accionistas de la Sodiedad, reunida con caricter extraordinario e dia 21 de noviembre de 1994,
aprobd adquirir o S por ciento de fas acciones de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S.A., representado
por 1.378.125 acciones , cada una con un valor nominal de 500 pesetas. Dicha operacién se formalizé el dia 22 de
diciembre de 1994, 2 un precio de |.145 pesetas por accién, lo que supuso un desembolso total, incluyendo gastos de
formalizicion y otros, de [ 580 millones de pesetas.

Al 31 de marzo de 1996 no existe acuerdo alguno de junta General de Accionistas para la amortizacion o venta de esta
autocartera, por lo que estas acciones se encuentran registradas a su valor de mercado al cierre del ejericio,

(797 pesetas por accion, ittima cotizacion al 31 de marzo de {996}, dentro del active de los balances de situacion,
individual y consclidado que se adjuntan.

Conforme 2 lo dispuesto en el Texto refundido de fa Ley de Socledades Andnimas, la Compaiila tiene creada la
preceptiva reserva indisponible, reserva para acciones propias, dentro de los fondos propios y por un importe igual al
coste totil de adquisicidn de la atncarters, indicado anteriormente.

COoNSEJo DE ADMINISTRACION,

No ha habido modificacion alguna en Iz composicion del Consejo de Administracién durante ¢ ejercicio terminado a
31 de murzo de 1996,

HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO.

Junto a lxinversidn en "Tudor India: Ltd.", que se describe en e apartado correspondiente del Informe de gestién del

Grupo Tudor, cabe sefialar que k sociedad ha alcanzado durante el mes de abril un preacuerdo para la adquisicién de
una importante metalurgia de plomo de segunda fusion.

Junto con lo anterior, el Consejo de Administracién estd estudiando ka conveniencia de proceder a la absorcién de la

sociedad filial “Metalirgica de Gormaz SA", hiptesis que, de determinarse que es conveniente para e interés social,
serd sometida a la aprobacién de los sefiores accionistas en el momento cportuno.







INTRODUCCION.

Durante ¢l trimestre analizado &l Grupo Tudor procedié a fa enajenacion a compaiias vinculadas 2! Grupo Exide de sus
participaciones en ¢l Grupo Nérdico, en la compafia comercializadora hotandesa “Hagen Batterinjen BV y en ta italiama
“Industria Composizione Stampate™. Los precios de venta acordados para dichas transmisiones son, en opinién del

Comsejo te Administracién, altamente atractivos, y han proporcionado a la sociedad un substancioso beneficio que sirve
pmcompemrpanede-hspu-ddaumordimnsdebiduapmhbnupmgswsdemesmmrxibnenelgmpa

_ Ouoshechosdsuaﬂesmd-perbdomlindosonelmedeﬁniﬁvodehacﬁvidaddefabricadéndebamrimdela

fibrica austriaca de Graz {(Bibak Batteriewerke GmbH) y de ha fibrica alemana de Kassel, (Hagen Batterie AG).

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL Ejercicio.

Dada la duracién de este ejercicio excepcional, la informacion no es comparable con el ejercicio anterior. No obstante,
y a efectos orientativos, realizamos una comparacion con fos datos de los tres primeros meses del ejercicio anterior,
advirtierdo que existen distorsiones debido 2 ha diferencia de criterios entre un ¢ trimestral y el derre final de un
ejercicic. Con estas salvedades, en el primer trimestre de 1995 ¢ importe neto de k cifra de negocios fue de 17.659
millones de pesetas, frente a los 15481 millones del primer trimestre de (996, esto es, 2.178 millones de pesetas
menos, de los que 1.034 millones corresponden a h distinta composicion del Grupo ya que 19% no incluye la cifra de
negocios de ICS {hualia), ni de TS batteries S.A (Francia). Los restantes {144 millones de pesetas se derivan de menores
ventas realizadas, con un efecto negativo sobre el resultado de s actividades ordinarias de 210 miliones de pesetas, lo
que hace: que estos wsiﬁnm%miﬂmudepmemdep&didumel primer trimestre de 199 frente a los 274
millones de pesetas de pérdidas del mismo periodo del ejercicio anteriot

H resultado Extraordinario del periodo analizado es negativo en 2257 millones de pesetas. El principal motivo de este
resultado extraordinario se debe a que s ha seguido con la politica de reestructuracion, cuyo efecto asciende 4954
millones de pérdidas en el ejercido. Estos resultados han sido parciaimente compensados con los resultados positivos
procedentes de la venta de filiales.

Como torolario de lo anterior, k pérdida antes de impuestos y minoritarios del ejercicio se cifra en 2471 millones de
pesetzs, siendo ha pérdida después de minoritarios e impuestos atribuible a la sociedad dominante de 1373 millones de
pesetas.

L2 inversién en activo circulante del Grupo Tudor a 31 de marzo se eleva 2 un neto de 22.108 millones de pesetas,
frente 1 los 20.297 millones de diciembre de 1995.

La deuda formal def Grupo se cifra en el 29,4 por ciento del balance total, y fa posicion de tesorerfa ascendia a 3487
millones de pesetas frente a los 4495 millones al cierre de 1995,

B bakuce total del grupo Tudor af 31 de marzo de 1996 era de 71191 millones de pesetas. De este importe, los activos
fijos representan el 27,5 por ciento.

ANALISIS DE LAS DisTINTAS AREAS DE ACTIVIDAD.

. BATERIAS DE ARRANQUE.

Las ventas de baterfas de arranque en los pasados tres meses ascendieron a 1.703.359 unidades, de las que 782.120
unidades correspondieron a las ventas hechas a fabricantes de automéviles, (primer equipo), y 921.439 baterfas al
mercado de reposicién, ventas que se enmarcan en la ténica habitual de esta época del afio.

7. BATERIAS INDUSTRIALES

Durzte los tres primeros meses del afio, las ventas de baterfas de traccién ascendieron a 169.381 KWH, y fas de
baterfas estacionarias a 79.009 KWH, ventas que pueden considerarse normales dentro de la actividad habitual del
Grupo.

INVESTIGACION Y DESARROLLO,

Las actividades de imvestigacion iniciadas por e Grupo siguen s proceso normal, constituyendo fa investigacion una
firme apuesta por el futuro que se ve reforzada por los medios y politica de empresa del Grupo Exide.
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MeDIO AMBIENTE.

Enesteprimrtrimau'esehnoonﬁundodandoiospasosnecmhspmquehsmmlﬁrgicasapﬁohypomgma
obtengan ¢l reconocimiento oficial de gestores de residuos toxicos y peligrosos, disefiindose para ello un ambicicso plan
de inversiones que nos hacen expresar nuestra firme conviccion de que nuestro objetivo se alcarzard en breve plazo.

Mediante acuerdo adoptado en ka Junta General de Accionistas de 31 de agosto de 1995, en k que se acordd ofrecer a
los titulares de obiigaciones convertibles emitidas por ha sociedad k posibilidad de a amortizacién anticipada de dichos
titulos, se autorizé al Consejo de Administracién para determinar el momento en que debfa hacerse la ofera y
concretar fce detalles de la operacion no.contemplados en-dl Acuerdo de la junta. Haciendo uso de esta autorizacion, se
celebrd ¢l & de enero de 1996 una Asamblea de Obligacionistas de la sociedad en fa que se aprobaron los términos de la
oferta realizada por h sociedad, siendo efectivamente reaizada la operacidn ¢l 7 de febrero de 1996

0_ AUTORIZACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

EVOLUCION PREVISIBLE.

Como consecuencia de hs enajenaciones narradas al inicio de este informe, el Grupo Tudor centra hoy sus actividades
directas en Espafia, Alemania, Austria, Portugal, Gredia & India.

En el préximo ejercicio se culminari el proceso de reestructuracion fabril en Alemania, con ¢l consiguiente coste
"humano y econGmico. Esto no obstante, y dado que en este ejercicio se han provisionado las partidas necesarias para
hacer frente a este proceso, unido a la buena evolucién de los negocios en Espafia, Portugal y Grecia en los primeros
meses siguientes al cierre del ejercicio, hacen prever un buen resultado final en el préximo afio social.

Abunda en ello la realizacién de una importante inversion en nuestra filial india, en la que se ha pasado a poseer &l 51%
del capital vocial frente al 40% anterior, que servird para ampliar, modernizar y optimizar sus instalaciones, teniendo la
Administracién de ka sociedad plena confiarza en los rendimientos que en el futuro se obtendrin de aquella firma.

ADQUISIZION DE ACCIONES PROPIAS.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, reunida con caricter extraordinario el dia 21 de noviembre de 994,
aprobé adquirir el 5 por ciento de las actiones de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S.A., representado
por 1.378.125 acciones, cada una con un valor nominal de 500 pesetas. Dicha operacién se formaliz ef dia 22 de
diciembre de 1994, 2 un precio de [.145 pesetas por accién, o que supuso un desembolso total, incluyendo gastos de
formalizacion y otros, de 1.580 millones de pesetas.

Al 31 de marzo de 1996 no existe acuerdo alguno de junta General de Accionistas para la amortizacién o venta de esta
autocarter:, por lo que estas acciones se encuentran registradas a su valor de mercado al cierre del ejercicio @97
pesetas pot- accién, Gitima cotizacién al 31 de marzo de 1996), dentro del activo de los balances de situacion, individual
y consolidadio que se adjuntan.

Conforme 2 lo dispuesto en e Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la Compaiifa tiene creada h
preceptiva reserva indisponible, reserva para acciones propias, dentro de los fondos propios y por un importe igual al
coste total de adquisicién de ta autocartera, indicado anteriormente.

COoNSsE}j DE ADMINISTRACION.

No ha habido modificacion algura en la composicion del Consejo de Administracién durante el efercicio cerrado al 3|
de marzo de [99.

HecHos SioNiFicaTivos PosTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO,

O
N

Es destacabie la inversion ya mencionada en nuestra filial “Tudor India Ltd?", que nos permiten tener un porcentaje en la
misma del 5 1% de su capital social y que ha representado 3,2 millones de délares USA.
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SOCIEDAD EsPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 de MARZO de 1996 y al 31 de DICIEMBRE de 1995 {en millones de ptas.)

:IAQIIVQJ.A-& LRt e e e e 3'-3.95 b 13[.‘.95 Ay

INMOVILIZADO ' 14811 14.863

Gastos de Establecimiento
inmovilizaciones Inmateriale;
Gtos. Investig. y Desarrolio 401 401
Patentes, Licenc. y Marcas n Eyr)
Derechos s/Bienes Ar.Fin 43 43

Inmovilizaciones Materiales
Terrenos y Construcciones 3.969 1579
Instalaciones y Maquinaria 13.466 13470
Utillajes y Mobiliaric 302 302
Inmevilizaciones en cursc l.165 998
Otros Inmovilizados 923 93l

Part Empresas Grupo 12.628 12584
Cartera de Valores a Laryo P 176 I76
Depésitos y Fianzas a Largo 35 35
) Provisiones e STA8) L 342)
Acciones Propias
.Ensituaciones especiales . 1098 LIS
ERSTOE K BISFRIBGIR
ENVARIOS EJERCICIOS o M 1B

ACTIVO CIRCULANTE 25.515 16.596

Existencias
Comerciales 50 147
Materias Primas y otros .31 1.105
Productos en curso y terminados 4821 3948
Anticipos 30
()was'om(ma)(mﬂ)

B e
Clientes por Ventas y Servicios 8920 11.050
Emp.Grupo y asociad,, Deudores 4281 4913
Deudores varios 245 169
Personal 64 59
Administrwona Publicas 5.874 4583

L) e

inversiones Firancieras Tamporalas
Créditos a Empresas Grupo
Cartera de valores a corto plazo
Otros Créditos
Deplsitosyanzas e 33

Tesoreria SO | .

Ajustes por Periodificacién AT

&

TOTAL GENERAL 40.137 41.477

L PASIVO . _.... . . 31396 311295,

FONDOS PROPIOS

SI.BCI'ItO

Reserva Legal 1.575 1.575
Reserva para acciones propias 1.580 |.580
_Otras Reservzs _—

PROVIS.RIESGOS YGTOS. 1o&s iy
Prov. Pens. y O. similares 336 327
Otras provisiones 730 -

Emision de obligaciones convertibles
Obligaciones convertibles 03 4000
Deudas con Entidad Crlda "~ " 384 i,
Otros Acreedores Largo Plazo

Deudas Rep. por Efect. pagar 28 28

OuasDeudss A4

ACREED. CORTO PLAZO [4.866 14.924
Deudas con Entldad. Crédito

Préstamos y otras Deudas 1.799 6717
Deudaporintereses - ...

B conEmp.GrupoyAsoc.

. Anticpos recb. por pedidos I LIS
Deudas por compras o serv. 1.427 1352
Otras Deudas no comerciales’
Administraciones Pablicas 139 376
Deudas por Efectos 2 pagar 4 6
Otras Deudas 356 i
. Remuneraciones Pdtes.pago 386 139

Bl s oo
detrifico e L8 NEO

PROV.RIESGOSYGTOS. 2277 " 39T

TOTAL GENERAL 40.137 41.477

Las notas | a 18 forman par. integrante ded Balance de Situacién, al 31 de marzo de 1996.
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SOCIEDAD EspaNOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE TRES MESES TERMINADO
EL 11.3.94 y al EJERCKIO ANUAL TERMINADO EL 31.12.95 (en millones de ptas.)

GASTOS . 31.3.98

Consumo materias primas ' otros
materiales consumibles ENpXxi 11.630
Otros gastos externos 10 40

Vi de s proviionds e
Variacién provisiones de exdstencias - (139
Varkacion provisiones y pérdidas

de créditos incobrables 51 114

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 1.186 4547
Tributos 12 4

Beneficios de Explotacién - L7131

sﬁmnuerosygtos.asmllados
Por deudas con terceros y gtos.
asimilados 342 |.575

De empresas del grupo 16}

Beneficlo Actividades Srdinarias -7 T
Vamuénprovnsnonesdemmcvdmdo
inmaterial, material y cartera control lié 5.074

Pérdidas procedentes de inmiovilizado

inmaterial, material y carterz control - piv)

Pérdidas operaciones accionzs propias 60 206

Resultados extra. pos

Beneficios antes de impuestos
Impuestos sobre Sociedades

B )

RESULTADO DEL EJERCICIO . .
{Beneficio}

30295 - INGRESOS -

31394 310295

... Qe gestion corriente
.. Subvenciones

TDeempresasdelgrpo -
‘Otros intereses e ingresos asimilades
. De empresas del grupo

.. Dtros intereses

Resukadosextm_t_tggativos 3475 4520

‘Pérdidas antes de impuestos " 409 " 3143

RESULTADO DEL EJERCICIO  2.806 2.539
(Pérdida)

Las notas | a |8 forman pirte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de marzo de 1996.
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0 ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas, operaciones industriales o financieras y asuntos que
direca o indirectamente e relacionen con fa fabricacién y explotacién de productos industriales y, mis especificamente, de aquellos que
se relacionen con la produccion, amacenamiento o control de f energha, asi como los relativos a instalaciones, aparatos o componentes
de naturaleza eféctrica o slectrénica, habiendo sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacion y venta de acumuladores
eléctricos.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjunus han sido obtenidas de Jos registros contables de b Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad, de form:. que muestran la imagen fiel del pagimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Ia Sociedad, asf
como de los recursos generados y aplicados en ¢l ejercicio por la misma. Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de
Administracion y se presentardn a fa Junta General Ordinaria de Accionistas. La Direccién de ha Sociedad estima que serdn aprobadas sin
ninguna modificacion.

b) Principlos contables.
Los principios contables aplicados en 2 confeccion de |as cuentas anuales han sido los siguientes:

* Prudencia

* Empresa en funcionamiento

* Registro

* Precio de adquisicién

* Devengo

* Correlacion de ingresos y gastos
* No compensacion

+ Uniformidad

* Importancia relativa

¢) Comparacién de la informacién

Dado que el ejercicio econdmico y fiscal firalizado el 31 de marzo de 1996 corresponde a un periodo de tres meses, y e finalizado e 3|

de diciembre de 1995 cuba un perfodo de doce meses, s cuentas de resultados de ambos periodos no resultan comparables. Por este

?Iol;:o fa presente memoria s ha realizado Unicamente con ha informacién correspondiente al ejercicio econdmico y fiscal finalizado ef
marzo de 1996.

d) Agrupacién de las partidas.
La presentacién de las cuentas anuales se realiza con un nivel suficiente de detalle, no siendo necesario, por tanto, ampliar en este

apartado de la memoria purtidas significativas que hubieran sido agrupadas.

e) Elementos recogides en varlas partidas.

La chasificacion de los diferentes elementos patrimoniales se hace atendiendo a la naturaleza de los mismas, no existiendo, por tanto,
elementos de naturaleza comin contenidos en més de un epigrafe.

o APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion de resultados formulada por los Administradores de la Sociedad, para su aprobacién en fa Junta General de
Accionistas, es la de aplicar las pérdidas del ejercicio 1996 de 2.806 millones de pesetas, 2 “Resultados negativos de ejercicios anteriores”,
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o NORMAS DE VALORACION

LasprhkipalesnormnsdenkndénudindsporhSoded:denhehbombndemmmﬂsmwespandejucitb 1996, de acuerdo
con las establecidas en ka Ley de Sociedades Andnimas, han sido las siguientes:

a)Gastosdeestahlechnkmm.
Cormpondenalosgmosdehampliaciéndecapid reslizada en diciembre de |993y|nnsido:ontabl1lndnsporioscosta incurtidos.
Estosg:stosseamorﬂnnaméndellﬂ%mn!,nparﬂrde 1994, dada b fecha de realizacién de fa ampliacion.

b) Inmovilizado Inmaterial.

Los gastos de Wesdgaclén}r-damoloaﬁnupecﬁcmm individualizados por proyectos ¥ su coste dlaramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccién de la Sociedad tiene motivos fundados del &xito téanico y de la rentabilidad
econdmico-comercidl de dichos proyectos.

Bmsgsmssecontzbﬂizammndoseincumnporsupreciodeadqukiciénocosmdepmdmciénysevimmorﬁw\doaméndd
m%mtnlaparﬁrdelmommtomqmﬁnalinheiecuciéndendaprwecto.

La cuenta Propiedad Indusiial incluye los importes satisfechos para fa adquisicién de ka propiedad o derecho a uso de las diferentes
manffestaciones de fa misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de ks desarrolladas por ka empresa, y se amortiza
linealmente a razén del 20 % anual.

Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero, se contabilizan como activo inmatertal por el coste de contado del
bien; reflejindose en ¢l pasivo, la deuda towl por las cuotas més ¢l importe de k opcion de compra. La diferencia entre ambos importes,
constituida por los gastos financieros de i operacion, esth contabilizada como “Gastos a distribuir en varios ejercicios”, ¥ se imputa 2
resultados de acuerdo con un criterio financiero. Estos bienes se amortizan linealmente en funcion de su vida (il estimada, utilizando los
mismos coeficientes que el inmovilizado material correspondiente.

<) inmovilizado material.

H inmovilizado material adquirido con anterioridad al 3| de diciembre de 1983 se halla valorado a precio de coste actualizado conforme
alo dispuesto en la Ley 9/33 del 13 de julio. Las adiciones posteriores 2 52 fecha se encuentran valoradas a predio de adquisicién o
coste de produccion.

La Sociedad no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio i otras cargas financieras andlogas, como mayor importe de los
bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de fa productividad, capacidad o eficiencia o un
alargamiento de la vida it de los bienes, se capitalizan como mayor caste de los correspondientes bienes, sin embargo, los gastos de
conservacién y mantenim ento incurridos durante ¢l ejercicio, se cargana la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que h Sociedad realiza para su propio inmovilizado, se incorporan al activo como un mayor coste de produccion de cada
uno de los bienes en que tienen lugar dichos trabajos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal distribuyendo el coste de los activos entre los aiios de vida (il
estimada, segin ¢ siguiente detale.

Afos de vida % Anual de
Util estimada Amortizacién
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d) Yalores mobiliarios y otras Inversiones financieras andlogas. '

La Sociedad no posee inversiones financieras en titulos con cotizacidn oficial. No obstante, la Sociedad participa mayoritariamente en ef
capital social de ciertas sociedades y tiene partcipaciones iguales o superiores al 20% del capital social de otras. Lz valoracién de estos
titulos sin cotizacién oficial se realiza al coste de adquisicidn minorado, en su caso, por ks necesarias provisiones para depreciacién, por
el exceso del coste sobre su valor razonable al clerre del ejercicic. Este valor razonable se obtiene por el criterio def valor tedrico
contable, corregido por-las piusvalfas ticitas existentes en el momento de la adquisicion, y que subsisten a la fecha def Balance. Estas
provisiones se revierten en caso de incrementarse ef valor tedrico contable en #ercicios sucesivos.

En el caso de sociedades extranjeras, ks bases de cilculo descritas se convierten a pesetas tomando o cambio del Gitimo dia del ejercicio.
Las minusvalias entre el coste y ef valor razonable se registran en | cuenta “Provisiones para el inmovilizado finandiero”.

¢) Acciones proplas,

Las accicnes propias adjuiridas por fa Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de mercado al cierre del ejercicio. Dado que las
acciones de la Sodiedad cotizan en un mercado secundario, ef valor de mercado es ¢l menor entre la cotizacidn media del litimo
trimestre y la del Gltimo dia def ejercicio. La minusvalia resuitante entre el coste de adquisicion de dichas acciones y su valor de mercado
al cierre del ejercicio ha supuesto un cargo en la cuenta de Pérdidas y Ganancias def ejercicio 1996, de 60 miltones de pesetas,
registrados en el epigrale “Pérdidas por operaciones con Acciones Propias™. (Ver nota |0).

f) Créditos no comerciales.

Los créditos no comerciales, Ganto a corto como  largo plazo, se registran por el importe entregado.

Los ingresos por intereses se computan en ¢ a/%o en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

g) Existenclas,

Las materias primas, awiliares y comerciales, se valoran af precio medio de adquisicion, o al de mercado si este fuerz menor.

Igual procedimients es «f utilizado para las existencias comerciales. ‘

Los preductos terminades y en curso de fabricacion se valoran al coste de produccion o valor de mercado, e menor. El coste de
produccidn se obtiene inzorporando al coste directo de produccién fa parte proporcional de los gastos de estructura de fabricacion.
Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos, aparecen bajo el epigrafe de provisiones por
depreciacion de existentias.

h) Subvenciones.

La Sociedad no tiene subvenciones de capital, por lo que la totalidad de las subvenciones oficiales recibidas tienen ef tratamiento de
subvenciones de explotiin, abondndose a resultados en el momento de su devengo; {ver nom 11).

I} Provisiones para riesgos y gastos,
» Largo Plazo.

Pensiones y obligaciones simitares.

Los trabajadores de |a Sociedad pertenecen a fa Mutualidad de Previsién Social de la Acumulacién de ka Energfa, entidad juridica
independiente de la Sociedad, creada en el pasado al objeto de facilitar determinadas coberturas sociales a los mismos.

Durante 1992 se firmé:un convenio con los trabajadores, con entrada en vigor a partir del | de enero e 1993, por el que se aportaria
indefinidamente 2 dicha Mutualidad el 5% de las bases de cotizacién de todos los trabajadores, quedando declinada toda responsabilidad
de parte de la Sociedad, respecto a las prestaciones de la Mutualidad que en un futuro les pudieran corresponder 2 los trabajadores. £}
cargo a b cuenta de Pérdidas y Ganancias (Gastos de Personal - Cargas Sociles) en el ejercicio 1996, ha ascendido a 59 miliones de
pesetas.

Por otro lado, existen determinadas coberturas de pensiones para personal activo, adicionales a fas anteriormente indicadas. H importe
devengado a 31.3.96 ascandia a 286 millones de pesetas. En el cdleulo actuarial se ha utifizado unz tasa de actualizacion del 8%

Adicionalmente, a 31.3.96, en esta cuenta se recogen los valores actualizados al 10% por los pagos aplazados correspondientes a las
personas incluidas en ko Expedientes de Regulacion de Empleo, llevados 2 cabo por la Sociedad en los ejercicios precedentes. Las
dotaciones a este fondo. se registran como gasto extraordinario del periodo, por el devengo anual.

* Otras Provisiones
Al 31.3.96, se recogen en este epigrafe provisiones por importe de 730 millones, correspondientes al importe estimado para hacer frente

a responsabilidades protebles o ciertas, nacidas de litigios en curso y por obligaciones de cuantia indeterminada. Dichas provisiones se
han dotado con cargo a k2 cuenta “Gastos Extraordinarios” de la cuenta de resuitades al 31 de marzo de 1996 (Véase nota 16).

* Corto Plazo.

Esta provisién cubre al 31.3.96, los patrimonios negativos de las sociedades PRODESA y MANOS, Gmbh, a dicha fecha, por importe de
(l\.IBﬂ millones de pesetzs, habiéndose dotado con cargo a “Gastos Extraordinarios”, 1.480 millones de pesetas al 3| de marzo de 1996
tase nota |6),




Los andlisis reakizados en refacion con ka estructura productiva global del Grupa, y las distintas previsiones sobre fa evolucion de las
operaciones del mismo, han evidenciado b necesidad de continuar el proceso de reestructuracion de las capacidades productivas, ya
iniciadas en ejercicios anteriores. Por este motivo, k Direccién de ka Sociedad ha tomado fa decisién de crear una provisién de 400
millones de pesetas, recogida en este epigrafe, para cubrir esta eventualidad, dotada con cargo 3 “Gastos Extraordinarios” en e ejercicio
1996 (Véase nota 16).

J) Provisiones para otras operaciones de trifico. ,
Enesteapamdoseimlumbishmmbspmkbnspordﬁuuxhsdeamhomuﬁimmmemhlammonedaextrznienz
corto plazo, y ks garantia: a clientes en refacién con el material suministrado.

k) Deudas.

Las deudas, tanto las de largo plazo como ks de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal, no existiendo en ningin caso,
diferencia entre ese valor y ¢ efectivamente recibido; sabvo lo comentado en lanota 4 b por deudas adquiridas en régimen de
arrendamiento financiero,

12 imputacién a los resultidos del ejercicio por los intereses de tales deudas se hacen en & momento del devengo, atendiendo a
un criterio financiero.

I} Impuesto sobre beneficios.

H gasto por el impuesto tobre Sociedades se cakula en funcion del resultado econémico antes de impuestos, ajustado por las diferencias
permanentas con el resutado fiscal, entendiendo éste, como fa base imponible def citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y
deducciones en la cuot; excluidas las retenciones y los pagos a cuenta,

m) Transacciones en moneda extranjera.

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjera, se contabilizan en pesetas mediante |2
conversion de estos importes al tipo de camblo vigente en k fecha en que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se
incorporan al patrimonic.

La conversién a pesetas de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de la operacién. A final del ejercicio, si como consecuencia del nuevo tipo de cambio en ese momento,
aparecieran diferencias dé cambio negativas, se dota la correspondiente provision con cargo al resultado del ejercicio, actualizindose de
esta forma los importes ce tales créditos o débitos. Para ello, se agrupan los saldos, anto deudores como acreedores, por grupos
homogéneos de vencimieato y moneda.

Las diferencias de cambio en cobros y pagos se cargan o abonan, seglin su signo, al resultado del ejercicio.

n) Ingresos y gastos.
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos represenizin, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria 0 financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo e! principio de prudencia, la Sociedad dnicamente contabiliza los beneficios realizados  la fecha de cierre del
ejercicio; en tnto que los riesgos previsibles y kas pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

fi) Gastos a distribuir #n varios ejercicios.
Esta cuenta incluye a 31.%.96, los gastos financieros derivados de os contratos de arrendamiento financiero, por un importe de 7 millones
de pesetas.

B saldo de la cuenta , lo completan otros gastos de caracter plurianual por 4 millones.

o) Ingresos a distribuir en varios ejercicios.
Fsta cuenta, recoge los irtereses incorporados al nominal de créditos concedidos en operaciones de trifico, cuya imputacién a resultados
se realizarfa en ejercicios futuros, por un importe de 4 millones de pesetas.

p) Indemnizaciones por despido.

De acuerdo con ha reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones  los empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus refaciones laborales. La Sociedad registra el gasto devengado por este concepto, en funcién
del tipo medio de compersacion y de la antigiedad media, a ka fecha en que se toma ka decision de rescindir los contratos.

q) Clasificacién entre corto y largo plazo.

La clasificacidn de los saklos, tanto a cobrar como a pagar, se efectiia en funcién del perfodo comprendido entre 2 fecha de vencimiento
de los respectivos saldos v la de cierre de las cuentas anuales. A corto plazo se clasifican aquellas cuentas para has que el periodo anterior
no excede de doce meses. En caso contrario, se chasifican a largo plazo.

Como excepcion a este zriterio, y de acuerdo con lo establecido en el Plan General de Contabilidad, fa Sociedad registra el crédito fiscal
por los impuestos anticipados pendientes de aplicar en el epigrafe “Administraciones Piblicas” del activo circulante det balance de .
situacién, independienternente del periodo en que dichos impuestos puedan ser recuperados.
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Saldo Inic. Adicones  Amortizac Saldo final @
............ GASTOS AMPLIAC, CAPITAL 92 B 84
............................. TOTALES O B B ]
INMOYILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1996 en las diferentes cuentas de Inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes
amortizaciones acumulaclzs, han sido los siguientes, en millones de pesetas.

GTOS. INVESTIG. Y DESARROLLO 40l
AMORTIZACION ACUMULADA  (133)

NETO 268

Del total de Jos gastos ¢e investigacion y desarrollo, se encontraban en curso de ejecucion al final del ejerticio 1996, un importe de
14} millones de pesetas.

La totalidad de los gastes de investigacion y desarrollo, han sido incurridos por personal de ka Sociedad en el desarrollo de diversos

proyectos de innovacién.

[ PERO-T
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o INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos curante el ejercicio 1996, en ks diferentes cuentas del Inmovilizado material y de sus correspondientes
amortizaciones acumutadas, han sido los siguientes, en millones de pesetas.

Saldo Saldo
Inkclal Adiciones Bajas Final
_COSTE _ iiiriiiohi—y i
WTRRENVCONST 319 (I 3969 e
""" MAQUIN EINSTAL 13470 " B T
....... MOBLARO 0 o e 02
EQUIR INFORMAT. % _ R N
_______ EUE NFORAT g . —
. NM MATERCURSO w B2 S T
.......................... I, e s
o AMORTIZACION e —
— CONSTRUCCIONES 1490 E 7)) 1518
o MAQUIN.EINSTAL 9454 09 S
. MOBILARIG ™ Ly R B
................ EQUIP INFORMAT. < L S - S
.......... ELEMT. TRANSPORTE 6 5 ) o 266
......... TOTAL A ey i
TOTAL NETO' 1974 a9 s 7.480

Conforme a o que se indica en la nota 4c, fa Sociedad procedié a la actualizacion de los valores de su inmovilizado material al amparo
de fa Ley 9/83 del 13 de julic. B importe neto de tal revalorizacion ascendié a 1.093 millones de pesetas, correspondiendo e resto hasta
el total de los 2.430 millones de pesetas que figuran en ¢ pasivo en la cuenta “Reservas por Revalorizacion”, a revalorizaciones de
Valores Mobiliarios incluidos en el Inmovilizade Financiero. Al 3| de marzo de 1996, ¢l Inmovilizado Material revalorizado esti
pricticamente amortizado e su totalidad.

Def Inmovilizado material de la Sociedad al cierre del ejercicio 1996, no estin afectos directamente a la explotacién los siguientes
elementos; en millones de pesetas.

Valor Contable o Amortizac. acumulada

TERRENGS Y CONSTRUCCIONES 388 ) (14)

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir os posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos de
su inmovilizado material. Al 11.3.96 ka Sociedad considera que dicho riesgo ests cubierto.
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o INVERSIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos: durante el ejercicio 1996, en ks diversas cuentas de “Inmovilizaciones financieras” y de “Inversiones firandieras
temporales”, s/ como de las correspondientes provisiones, han sido los siguientes; en millones de pesetas.

1996 INMOV. FINANCIERO

Saldo Saldo
Inicial Aumentos Final
COSTE: ......................................................................
PARLEMP.GRUPO 12584 “ T E—
CART. VALORES LARGO 5% - e
TR Y R K TS e —
....... TOTM 12,795 44 i385
BTG
............... ety
.......... RS QARG R
TETAL NETS . e 9, e

1996 INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES ]

Saldo Dism. Bajas Saldo
Inicial Aumentos Activo Final

Las empresas del grupo y asociadas, y k informacién relacionada con tas mismas al 31 de marzo de 1996, se detallan en ¢f Anexo n° |.

En cumplimiento de o dispuesto en el articulo 86 del Texto Refundido de k Ley de Sociedades Andnimas, a las sociedades sobre ias que
se tiene una participacién directa o indirecta superior af 10%, les fue comunicado formalmente @l heche.

Al cierre del ejercicio 1994, los intereses devengados a favor de la Sociedad y no cobrados a dicha fecha ascendian 2 27 millones de
pesetas.

La tasa media de rentabilidad de los préstamos concedidos en pesetas se sitlia en el 10% para el ejercicio [996, v, en el 6,5% para los
concedidos en divisas, conespandiente al mismo ejercicio.

o EXISTENCIAS

Al 31 de marzo de 1996, Ios compromisos firmes de venta de producto terminado, ascendian 2 un total de 498 millones de pesetas.
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® Fonpos PRoPIOS

Los movimientos habidos en fas cuentas de “Fondos Propios” durante e ejesticio 1996, han sido los siguientes, en miflones de pesetas.

Reserva
Capitat  Primade Reservas  Reserva  Accones  Otras
............ sscrito | Emisén  Revaloriz,  Legal  Fropias  Reservas
SALDOSAL IDEENEROCE199 13781 6810 2430 1575 158 200 (9% @339
APLICACION DE RESULTAIXOS - - . - - -

RESULTADO DEL EJERCICK) 1996 . . . ~ .

SALDOS AL 3] DE MARZO 1996 13.78) 6810 2430 1575 1580  2.200

El Capital Social estd representado por 27.562.980 acciones ordinaris, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

La funta General Extraordinaria de Accionistas, en su reunién de fecha |7 de noviembre de 1993, autorizé al Consejo de Administracidn
para aumentar el Capital Social, en una o varias veces, dentro de los limites miximos de cuantia y phzo fijados por k Ley, debiendo
realizarse, en todo caso, mediinte aportaciones dinerarias,

Ademis, y entre otros, se toind el acuerdo de dlevar o Capital Social, e una cantidad de hasta 2.000 millones de pesetas, en acciones de
500 pesetas de nominal, con ef exclusivo objeto de atender a ks necesidades de emisidn de acciones derivadas del posible ejercicio por los
giftulares de las obligaciones convertibles, del derecho de conversién de sus obligaciones en acciones; delegando en ef Consejo de
Administracién, |z emisién d: las acciones precisas para dicha conversién y para acomodar fa ¢ifra del Capital Social de conformidad con e
valor noininal de las mismas. (Ver nota §3).

A B finalizacion del primer afio desde k emisidn de ks obligaciones convertibles, este derecho fue ejercido por titulares de 48 obligaciones,
procediéndose a emitir durante: 1995, 480 nuevas acciones ordinarias de 500 pasetas de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas s acclones tienen los mismos derechos econdmices y politicos.
La Sociedad tiene admitidas a cotizacién oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas,

Al 31 de marzo de 1996 los uccionistas con participacion directa o indirecta igual o superior al [0% de su capital suscrito son, segin las
oportunas notificaciones recibidas: EXIDE HOLDING EURCPE, S.A., con el 95,78%, incluyendo a autocartera. Esta sociedad, ubicada en
Franci, esti participada en su totalidad por EXIDE CORPORATION, residente en Estados Unidos de América.

La Sociedad adquiri6, con fecha 22 de diciembre de [994, un 5% de Autocartera, equivalente 2 1.378.125 acciones por un valor nominal de
689 millones de pesetas, compradas al precio de |.145 pesetas por accidn, Simultineamente, se doté k correspondiente “Reserva pm
acciones proplas”, por un importe de 1580 millones de pesetas, con cargo a Reservas Yoluntaras.

Al 31 de marzo de 1996, no existe acuerdo de h Junta General de Accionistas parz k amortizacién o venta de esta autocartera, por fo que el
valor neto de ks mismas (ver nota 4 ¢} se presenta en ef epigrafe “Acciones Propis” dentro del Inmovilizado del activo def Balance de Sitwacién.

De acuerdo con el Texto Refundido de | Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a b
Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, e 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podri utilizrse para aumentar ef Capital, en ha parte de su sakdo que exceda del 10% del Capital ya aumentzdo. Salvo para
fa finalidad mencionada y, mientras no supere el 20% del Capital Social, esta Reserva sélo podrd destinarse 2 ka compensacién de pérdidas y
siempre que No existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El Texto Refundido de la Ley ce Sociedades Andnimas permite expresamente k utilizacion del saldo de la Prima de Emisién para ampliar el
Capital y no establece restriczién especifica alguna en cuanto a b disponibilidad de dicho saldo.

Tal como se menciona en ka nota 7, h Sociedad procedid a actualizar los valores de su inmewilizado de acuerdo con b Ley 9/83, del 13 de julio.
La reserva generada por dichs actualizacién tiene caricter de distribuible, dado que ha reserva legal esti dotada e minimo exigible por la ley.
Hasta que hs partidas de “Gastos de investigacién y desarrollo” y “Gastos de Establecimiento”, que figuran en el activo del Balance, no
hayan sido totalmente amortizadas, no se pueden distribuir beneficios, 2 menos que e importe de ks reservas disponibles sea, como minimo,

igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, de! saldo de has Reservas Voluntarias, 340 millones de pesetas son
indisponibles al 31.3.95.
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SUBVENCIONES
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La Sociedad no tiene recibidas subvenciones de capital. Por el contrario, durante el ejercicio 199¢, la Sociedad ha recibido subvenciones

comoayudapmcanedelmddedeFomxiénpanempl
pesetas, Estos Ingresos sehan imputado a resuitados del ejercicio en suto

la riibrica “Otros Ingrescs de explotacion - subvenciones”.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

eados y de nuevas inversiones,
talidad, apareciendo en fas cuentas de Pérdidas y Ganancias en

por un wtal de 22 millones de

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1996, en la cuenta de provisiones para riesgos y gastos, han sido los siguientes, en
millones de pesetas.

APLICACIONES . (14 . (4
SALDOAL3I39 50 s 1o 1066 an
(*) Ver nota 41

Deupas NO COMERCIALES

La composicién de las ceudas no comerciales por préstamos o créditos recibidos al 31 de marzo de 1996, de acuerdo con sus
vencimientos, es fa siguiente en millones de pesetas.

T

___________ Total 1997 1998 1999 2000 2001  Resto
.................. e
ATARGO PLAZO s I ] 9 5H 579 1.626
A S : e
e s - e —
OTRQSIERESES ...............
............................. R
e S
...... T T Js R VR




(S

[

A
;,2”2

H X DN g
T T YA Y weasd
R RME Aanian TFTFD

MEMORA

La Junta General Extraordinaria de Accionistas, en su reunion de fecha |7 de noviembre de 1993, acordd ha emision de 400.000
obligaciones de un importe rominal cada una de 10.000 pesetas.

Las caracteristicas de dichas obligaciones son ks siguientes.
« Amortizables al cabo de cuatro afos desde el clerre de b emisién, mediante pago en efectivo a fa par.
-Converﬁhles.opciordmmm.macdonualwminodelprimerytumraﬁodadeeldiadddmdehemisién.

+ Los titulares de las obligaciones que eferciten su derecho de conversién al término del primer afio, recibirin 10 acciones por cada
obligacién, al cambio de 1.0(0) pesetas por accién. _
 Los titulares de ks obligacicnes que ejerciten su derecho al término del tercer afio, recibirin 8 acciones por cada obligacién, al cambio
de 1.250 pesetas por accidn

+ Las acciones emitidas como consecuencia de la conversion de kas obligaciones serin ordinarias, de la misma clase y serie que ks
actualmente emitidas y gozarin de los mismos derechos politicos y econdmicos desde el dia siguiente al de la conversion.

» Las obligaciones, en cuanto no hayan sido objeto de comversién o amortizacién, devengardn un interés, que se pagard semestralmente,
igual al MIBOR medio a un afio; revisable también semestralmente.

Al término del primer afio ciesde su emision, tiulares de 48 obligaciones ejercitaron el derecho de conversion, amplisndose a tal efecto
durante 1995, el capital social con la emision de 480 nuevas actiones de 500 pesetas de valor nominal cada una (Ver nota 10).

a Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 31 de agosto de 1995, acordd ofrecer a los obligacionistas fa
amortizackn anticipada de las obligaciones, delegando en ¢l Consejo de Adminéstracin la determinacidn del momento y condiciones
para realizar dicho ofrecimiinto.

En ka reunién del Consejo de Administracion de fecha 20 de noviembre de 1995 se acordd llevar a cabo dicho ofrecimiento,
autorizindose en la Asambliex de Obligacionistas celebrada el 8 de enero de 1996 la modificacion de la escritura de emision, conforme a
ks condiciones ofrecidas par la Sociedad.

E17 de febrero de 1996 se I procedido al pago del nominal de las obfigaciones acogidas a dicho ofrecimiento y de los intereses
devengados desde el 28 de diciembre de 1995, dltima fecha de pago de intereses, hast2 dicha fecha, calculados segin las condiciones de fa
emision. Los titulares acogidos 2 este derachio han sido 399.670, quedando actirimente en circulacién 282 obligaciones, por un imports
de 3 millones de pesetas.

Al 31 de marzo de 1996 todas las deudas han sido recibidas en pesetas, situdndose el tipo medio de interés de las mismas en el 10,5%
tanto para corto come para large phzo.

Asimismo, la totalidad de dicho importe corresponde a lineas de crédito dispuestas y préstamos, no existiendo deuda por efectos
descontados pendientes de vencimiento a dicha fecha.

Al 31 de marzo de 1996, no existe deuda por intereses devengados y no pagados.

SITUACION FISCAL

La conciliacién del resuitado contable del ejercicio 1996, con fa base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue; en millones
de pesetas.

RESULTADO CONTABLE DEL
EJERCICIQ) (ANTES IMPTO)
DIF. PERMANENTES

CORIGENENEERCICIO .o B
Cf ORIGEN EJERCICIOS ANTERIORES s S
... BASE IMPONIBLE (RDO. FISCAL) | .. oo




L2 totalidad de fa diferencia entre ka carga fiscal imputada al ejercicio y la carga fiscal que efectivamente habrd de ser pagada en el
momento de la liquidacidn del Impuesto sobre Sociedades, registrada en la cuenta Impuesto sobre Beneficios anticipados, tiene su origen

en las diferencias temporales. H detalle del impuesto anticipado del ejercicio 1996 es el siguiente, en millones de pesetas.
|
Ejercicio de
............................. procedoncia RN . ... S
ANTERIOR A 1993 280 .
................................... P . | T .
................................... e | 8” SR
............................. o 5
............ e A 1681
........... SRR -

B efecto impositivo se ha cakculado mediante la aplicacion de los tipos impositivos vigentes en los ejercicios correspondientes (35%).
Las diferencias temporales pendientes de reversién al 31.3.96, obedecen al siguiente detalle por conceptos, en millones de pesetas.

PROVSION POR COSTES DEREESTRUCTURACION
PAGOS APLAZADOS DE EXPEDIENTES DE REGULACION DE EM

............................. COERTURA DE PEMIONB e R R RN AR AR I A PR v d AR A md Ak mam A A m A A E My s SR RN A m A SRR RS Nl FAS SR ARd e R ad
....................... PROVISION PARA PREMIO DEPERMANENCIA 380
PROVISION MATERIAL EN GARANTIA

pesetas.

Saldos Saldos
..................................... e eudores  Acreedores
............................. IMPUESTOS A REQUPERARPAGAR (IVA, IRPF, OTROS) 80 176
IMPUESTOANTICIPADO I 1.505 _—
. CREDITO FSCALA COMPENSAR "~ """ .
SRR e e
g : %




El epigrafe “Administracior:s Pblicas™ del activo del balance de situacion al 31.3.96, incluye 5.794 miliones de pesetas correspondientes
al crédito fiscal registrado en relacidn con posibles deducciones (diferencias temporales y bases imponibles negativas) en la base
imponible de ejercicios futuros, {4289 millones por crédito fiscal de bases imponibles negativas y 1.505 millones, correspondientes a
impuestos anticipados por diferencias temporales). Los Administradores de fa Sociedad estiman que la recuperacién fiscal de dicho activo
se producird sin necesidad de agotar los plazos legaimente establecidos.

La Sociedad tiene pendientes de compensar en ejercicios futuros deducciones por un total de 404 millones de pesetas, segin el siguiente
detalle.

Concepto

Para poder beneficiarse de las deducciones por inversiones en ejercicios futurcs, fa Sociedad ha adquirido el compromiso de mantener en
su activo esos bienes de inmovilizado material, un minimo de cinco afios 0 el plazo de vida (til de los mismos, si éste fuera menor.

La Sociedad tiene abierta la Inspeccién fiscal de los efercicios 1989 a 1993, y pendiente los efercicios 1994, 1995 y 1996.

La Sociedad recurrié las actas de h Inspeccion de Hacienda correspondientes al Impuesto sobre Sociedades por los ejercicios 1978 2
1962, ambos inclusive, pcr- un importe de 512 millones de pesetas. Con fecha 30 de octubre de 1992, las autoridades competentes
confirmaron 333 millone:. de pesetas, cifra que con costes & intereses ascenderfa 2 654 millones de pesetas, aproximadaments, al 31396,
La Direccién de la Sociecid recurrié estaresolucion ante instancias superiores.

Con fecha 30 de mayo de 199, se ha recibido la sentencia det Tribunal Econdmico Administrativo Central, desestimando los recursos
presentados en su dfa. Es intencion de la Sociedad recurrir de nuevo esta resohucién ante el Tribural competente.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y Otros Pasivos CONTINGENTES,

En pliza intervenida con fecha 4 de diciembre de 1995, la compaiiia entrd a formar parte de un contrato de facilidades financieras
sindicado de un grupo de bancos liderado por BANKER TRUST. A este contrato, por importe total de 2.569.000.000 de francos
franceses, estan adheridis todas ks empresas europeas de EXIDE CORPORATION, siguiendo en vigor al 31.3.96.

£l citado contrato, proparciena medios financieros a largo plazo a tipo de interes variable, garantizado mediante avales cruzados de las
distintas compaiiias eurcpeas de EXIDE.
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0 INGRESOS Y GASTOS

EdughsedehsparﬂdudemmminduidasmddebedelammmdeP&ﬂidzyGMmdej«dcb 1996, es como sigue;
en millones de pesetas.

CONSUMO DEMERCADERIAS: e

COMPAAS DEMERCADERIAS """ . I
....................... VARIACION EXSTENCIAS "~ """~ """~ ey

TOTA_I.‘T ' o 685 ____________
___________________ T — —
e SORSUIO DE HATERAS RNAS £ OTRO MATERIAL CONSUMBLE ... —
......... COMPRAS O HATEU PR B E———
............................. ARAO S ———

""rom. ’ 537

? partida “Variacion de drovisiones y pérdidas de créditos incobrables” tiene el siguiente desglose para el ejercicio 1996, en millones
e pesetas.

......... Importe
............................. POR DOTACION CLIENTES Y DEUDORESDEDUDOSOCOBRO. %9 .
POR COBRO SOBRE PREVISIONES DOTADAS EN FJERCICIOS ANTERIORES ®
TOTAL q
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Lasumcionsdecund!ammmddmoyvmhdumimiduﬂamhsmdeP&didasmela.l’nnsidolasque
a continuacion se indican, para el ejercicio 1996, en millones de pesetas.

Conceptos Grupo Tudor
O e

SERVICIOS RECIBIDOS 19
"VENTAS REALIZADAS 1.405

SERVICICO PRESTADOS

en mitlones.

La distribucion del importe new de ka cifra de negocios por lineas de actividad y clasificacion por mercados geogrificos, es la que a
continuacion se indica parz ¢l ejercicio 1996, en millones de pesetas.

Mercado Mercado
................... Espafiol  Extertor O
....................................... VENTADEBATERIAS() 3389 RIS 3B
B S T— P
...... v e

() Dada ka naturaleza estratégica de esta informacion, la Direccion de fa Sociedad no considera oportuno su desgiose por tipo de baterfa,
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La chasificacion del nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias, se resume en el siguiente cuadro; para el ejercicio
1996.

Nimero medio en el ejerciclo ...
T —
T.CNICOS GRADG MEDIO

SUBALTERNOS
""CHREROS CUALIRCADOS
R NG UL """

U PUANTILLAMEDIATOTAL s

H detalle de los resultados extraordinarios imputados al ejercicio 1996, es como sigue; en millones de pesetas.

]
' Resultados Resultados

Origen _Pegativos  positives

~ VARIACION DE LAS PROVISIONES DELINMOVILIZADO 106

POR CARTERA DE CONTROL S

 PERDIDAS EN OPERACIONES ACCIONESPROPIAS 40~~~ =

""""""""""""""""""" GASTOS EXTRAORDINARIOS S B L

. PROVISION PATRIMONIO NEGATVO MANOS ™~ 1480~~~

 PROVISIONCOSTESDEREESTRUCTURACION 400

.....PORINDEMNIZACIONES REESTRUCTURACION %0

_ PROVISION PARA OTROS RESGOS Y GASTOS 7130

POR OTROS GASTOS EXTRAORDINARIS " 1s¢

...... BENEFICIOS EN ENAJENACION DEL INMOViLIZADO: —~~ " "

POR INMOVILIZADO MATERIAL B

_ TOTALES .ﬁﬂff.'ﬁ"ﬁfﬁffﬁfﬁ""ﬁﬁff"'""ffffﬁﬁfﬁf:é&%ﬁ?i:fﬁfﬁ......._._..._..!.2....__._..__._..._...___......__..._..

@ OTRA [NFORMACION

Curante ¢l ejercicio 1996, la Sociedad ha registrado los siguientes importes por retribuciones devengadas por su Consejo de
Administracion, en milloner. de pesetas.

L SIELDOS L. .
DIETASYOTRASRETRIBUCIONES b
O e
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CuADROS DE FINANCIACION DEL Ejercicio b TRes Meses FINALIZADO EL 3 1.3.96
Y DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31.12.95 (milones de pesets

SAPLICACIONES . _

1996 . 1995 . ORIGENES

L-RECURSOS APLICADOS EN OPERACIONES 2907 . 1:RECURSOS PROCEDENTES DE OPERACIONES - 2595

2-GASTOS ESTABLECIMIENTO Y LAPORTACONESDEACCIONISTAS . "

FORMAUZACONDEDEUDAS . 4 .3) Amplaciones de Cagil
e et e s st oo e b)COrraPenmanPénhdas
3-ADQUISICIONES DE INMOVILZADO:
..... 2) Iomoviizaciones Inmate “ales JSUBVENCIONES DE CAPTAL

.9 Jowovlizmciones Fnangiras 4-DEUDAS ALARGO PLAZD,
Sl Empresasdel Grupe -3 Emprésthos y Otros Pasivos andlogos 2904
¢l-EmpresssAsocadas L (D) DebmpresasdelGrypo L
- Ouras Iversiones Financierss .5 De Empresas Asociadas

d) De Ouras Empresas

8D Provesdores de amovizado y owes T

S:REDUCCIONES D CAFTAL SENAENACION DE NMOVILZADO;
............................................ a)fwmmomlnmr'ﬂﬁ
D'V'DENDOS . D) Inmovilizaciones Materidles

7-CANCELACION O TRASPASO A CORTO oGl Empresss del Gropo
..]LAZO DE DEUDA ALARGOPMAZO oGl Empresas Asociadass
3) Empréstitos, obligaciones ¢ otros . 53: Ouras versiones Financieras
Paswmﬁ'%m”??“ss S
D) DeEmpresasdelGrupo SENAENACION DE ACCIONES PROPIAS .
C)DeE'“P'“”A‘““d”

9DeOuasDetdss oo 7-CANCELACION ANTICIPADA O TRASPASO A CORTO
e}DeWeedomdefnmhﬂdwms MODE’NMOWUZACIONESF'NMC'EW
.3 Empresss del Grpo
”ROVISIONESPARARIESGOSYGASTOSHS? Y Empresas Asociades
LS Credtosaempresas del Grupo.

&.OTRAS INVERSIONES FINANGIERAS ™"

TS TOTALORIGENES T g
L L88T .??.‘SE‘.?..‘.’E..3P.'.'.EEFI‘?_!!%.‘..??.‘.’.!'E.&!'.‘&?PE‘...............‘.‘.-..'.?.'._..........._...'...
{Disminucién def Capital Circulante)
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AUMENTOS DISMINUCIONES
T TR L. MU LA S——

(*) En este epigrafe estir. incluidas las variaciones de h cuenta “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, por corresponder a cuentas
cobrar en el ejercicio siguiente.
(*#) Corresponde a la provision para costes de reestructuracion, y patrimonios negativos de filiales.

La conciliacién entre e resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones, es la siguiente para los ejercicios 1996 y 1995,
en millones de pesetas.

DOTACION PROVIION AUTOCARTERA | et s 20

DOTACION A LAS AMORTIZACIONES
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INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPQ AL 31.3.96

Valor neto
Denominacién % Participacién contable Dividendo
Domicilio (Prov.y Pais)  Directa  Indirecta  Capital Reservas  Rdo.1996 Part. Directa  Percibido

GRUPQ EMISA

MADRID-ESPARA .10 S B 197 79.... S

GAZTAMBIDE, SA.

MADRID - ESPANA 1% : ¢l LB L. SN, ..
e —

SORIA-ESPARA .. hod SRR SO, AU | SO . N
Bt . S . L —
FRANKFURT-ALEMANG, 100 .. e 2608 N B
HAGEN BATTERIE, A.G

SOEST-ALEMANIA . ol oS IR LLIUN ... N : S
O

GRAZ - AUSTRIA OO ... SO .. O B e O
T

GRAZ-MSTRIA ... B B e Qe S o
e

VIENA - AUSTRIA : %33 L L . S
i gyt S S B

ALEMANIA o : . 12 72) Y e, :
T e SR 1 S LA

MADRID-ESPANA . 190 o S £ 5 3
e —

AVSTERDAM - HOLANDA < ] 10 B L A
R —

CUPUZCOAESPANA 0 e OO O
ANKER BV

HOLANDA - 98,53 8 {6) 0

CROVRM e e e e
ILGABO - PORTUGAL e 253 .28 ). ) S
SRR e 8
AZAMBUJA - PORTUGAL 20 68,05 8l 32 1] 4 7
R s 0
AZAMBUIA - PORTUGAL - 87,88 Al 130 8 e o
T
LISBOA - PORTUGAL - 85,28 4l 7 | . .-
O e
LISBOA - PORTUGAL - 84,84 20 2 0

SRicoE a1 AL A 1 2481148 L £ 8 2o 3 58S R A o mee eeen oot o ere et e
PORTUGAL et 88 4 4 0 e i
T
IUXEMBURGO e 98 B ] ) LA 332 e

\%‘%‘&“



Memonia CnRS
Valor neto
Denominacién % Participacién contable Dividendo

Domicilio (Prov. y Pais)  Directa indirecta  Capital  Reservas  Rdo.1996 Part. Directa  Percibido

LISBOA - PORTUGAL 8441 . 121 446 (206) 2403

R B
MADRID - ESPANA 100 . 110 {109) i I .
RGN
SORIA - ESPANA 100 . | | 0 ! )
S

ESPOO - FINLANDIA . 100 31818 763) 1518 -
e
ATENAS - GRECIA 9.96 . 452 160 @ i62 -

En millones de pesetas; al cambio de cierre del ejercicio







Memonia CONSOLIDADA

$0ciEpAD EsPAROLA DEL ACUMULADOR TUuDOR, S. A.
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 3 DE MARZO DE 1996 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(millones de pesetas)

ACTIVO PASIVD
INMOVILIZADO -

TOTAL GENERAL 72191 TA.6 TOTAL GENERAL 72190 78.621

Las Notas | 2 20 forman parteintegrantedelbnhncecomoidadoa”ldeﬁmdel?%




Memoms CONSOLIDADA

33

SOCIEDAD ESPANOLA DeL. ACUMULADOR TUDOR, S. A.
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE TRES MESES
TERMINADO EL 31 MARZO DE 1996 Y EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 3| DE DICIEMBRE DE 1995
{millones de pesetas)

1996 1996 1995

1995

JGASTOS | | .

_INGRESOS

Consumas y otros gestos externos 7874 30045 importenetocitanegocios 15481 74609
Gastos de personal i Yariacion de productos terminados

Sueldos y safarios 4483 19.00] yencwse 1.732 298
. Cargas soclales e 0835499 Trabajos realizados por el grupo

Dotaciones amortizacién inmovilizado

para el inmowilizado

RESULTADGS EXTRAGRDINARIOS
NEGATIVOS .. e 2257 1509

Jmpuesto sobre beneficios

RESULTADO CONS. DiL

EJERCICIO (BENEFICIO) IR EJERCICIO (PERDIDA) 1384 1750
Resultado awibuido 2 socios externos (beneficlo) - 56 Resultado atribuido a socios extemos (pérdida)) 11 -
RESULTADO EJERCICIO ATRIBUIDO RESULTADO EJERCICIO ATRIBUIDO A LA

A LA SOCIEDAD DOMINANTE (Beneficio) - . SOCIEDAD DOMINANTE (PERDIDA) 1373 1.B06

Las notas | a 20 forman parte integrante de la cuenta de PUrdidas y Ganancias consolidadas al 31 de Marzo de 199,




SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las sociedades dependientes incluidas en fa consolidacién por e procedimiento de integracién global y la informacién relacionada con fas
mismas, con indicacion de! porcentaje efectivo de participacion del Grupo son las siguientes:

Nombre. Electro Mercanti

Industrial, §.A. (EMISA
e A (M)

Gaztambide, S.A.
{Gaztambide)
ESPARA

Metalirgica de Gormaz, S.A.
(Megorsa)
ESPANA

Metalurgia de segunda
fusién de plomo

Domlcilio

Actividad Fabricadén y venta de Sociedad de Cartera

Acumeladores industriales _

SEA TUDOR 1000 10000 0000 10000 0% 1000
GAZTAMBIDE . . . : : i
.".S'P'A'T.‘

ToTAL 10000 100,00 Lo L T

T e =i
consider Socecad del Grupo U 0%
Fecha de b cuentas
amuales o intermedias nn% 3%

AIE i

L1295 31.3% 1295 3139

Mercolec Tudor B.Y.
(Mercolec Tudor)
HOLANDA

Sociedad de Factoring

Nombre Manos Yerwaltunge-
selichaft GMBH (Manos)
ALEMANIA

Sociedad de Cartera

Mercoleg, S.A.
(Mercolec)
LUXEMBURGO
Sociedad de Cartera

Terrenos y Construcciones, SA.
(Terrenos)

ESPANA

Compra y explotacién de
terrenos

Domicliio
Actividad
Pamupacnﬁn de Sodedaaga;JLGrupo

SEA TUDOR 10000 100,00 100,00 100,00 . -
CMBRCOEC e - ogs 10000 e et
TOTAL Toog iy looge 1000 1000 1000 0K O

Supuestopor el que se _ Partipacion superor Partilpacién superior
conider Sociedad de Gropo. 4% .. B e AT

106,00 100,00

A

(VRS-

Fecha de las cuentzs.
amales o intermedias

311295 31.1%

311295

113% 311295

3139

311295 31.39%

Nombre,

Domicilio
Actividad

‘Particpacén de Socedades ¢l Grupo

Hagen A.G.

{Hagen)

ALEMANIA

Fabricacion y venta de baterias

deamanqueindustrisles _—

5849 98,53

Supuesto por el que se
considera Sociedad del Grupo
o
amales o intermedias

* Sociedad vendida en 1996

3I.I?T?S 31.3%

Tudor Holding LTD
(Tudor Helding)
FINLANDIA
Sociedad de cartera

10000 O e

Participacion superior

311295 3%

al 5%

Tudor AB.

(Tudor A.B.Y

SUECIA

Fabricacidn y venta de baterias
de arranque-industriales

af 50%

31258
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Nombre

Domikilio
Actividad

Hagen Batterijen B.V. Industriz Composicionl
(Hagen Holanda)* Stampate S.PA. (LCS.)*
HOLANDA ITALIA
Comercializadora Plisticos

Partcipacién de Sociedades del Grupo
HAGEN AG
MANOS

TOTAL

9849 9783
087

Supuesw por el que se
considera Sociedad del Grupo

* Sociedad vendida en [9%4

Nombre,

Domicilio
Actividad

Participacién de Sociedades del Grupo
SEATUDOR
TUDOR HOLDING

Paldasaldas Q.Y * Tudor Heileni S.A. Elbak Batterlewerke
(Pakkasaid) (T.Hellenkc) GMBH (Elbak)

FINLANDIA GRECIA AUSTRIA

Fabricacién y comercializacién  Fabricackin y comerchalizacion Fabricazién y comercializacién
de Baterfas de Baterias de Baterlas

99,% 93,49 98,53

Supuesto por el que se
considera Sociedad del Grupo )

................................. PamupauénsupenorPamclpamnwpenor

Fecha de las cuentas
anuales o intermedias

* Sociedad vendida en 1995

311295 L1295 31396 3L12%5 113%

Nombre.

Domicllio
Actividad

Tudor Sonnak AS.* Tudor Fastighests A.B.* Tudor International A.B.*
{Tudor Sonnak ) (Fastighests) {TInternational)
NORUEGA SUECIA SUECIA

Fabricacién y comercializacikin ~ Comerclalizadora Comercializadora

de baterfas

TUDOR HOLDING

Supuesto por ef que se

Fecha de has cuentas
anualu ° |ntermed'as

1295 311295 HI2%

* Sociedad vendlda en I99£-
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Nombre.

Domkllio
Actividad

Plrmpwén de Sociedades del (.-wpo
PAKKASAKKY
MANCS -
TUDOR SONNAK -

3LI1%5

* Sociedad vendida en 995

{Anker Defense)
NORUEGA

Anker Defense AS.*

311285

Anker Aldaimulatoren GMBH

(Anker Akumulatoren)
ALEMANIA

311295

Nombre,

Domicilio
Actividad

Sonnenschein Austria®

AUSTRIA

_anjmrdalindm

Participacién de Sociedades del Grupo.

ELBAK BATT.

98.49

WACHODING e

TOTAL

Supuestopordquese
considera Sociedad del Grupo

Pecha de ks cuentas
anu:lesomre:medla.s

. 98,49

31.3%

* Sociedad vendida en 199

* Sociedad adquirida en 1796

Elbak Technologie GMBH

(Elbak Technologie)

AUSTRIA

98,49

. 98,49

31295 3

98,53

T
e

1%

Lyac Power AJS*
{Lyac Power)
DINAMARCA

IOOﬂO

Nombre

Domicilio
Actlvidad

_Fabricacién de cargadores de traccién

Pa.rucapauén PRV Crupo

EMISA
SEA TUDOR
SONALUR

Supuestoporelquese

consdera Soc;edad del Grupo

anuales o intermedias

311298

Tudor Electronica S.A.
ESPANA

IOO,N I00,00

Y

P:mpwm supenor
i 50%

31.39%

Sociedad Portuguesa do
Acumulador Tudor S.A (SPAT)
PORTUGAL

Fabrlcacion y venta de baterias

M% M

05 o
I —
a1 50%

31.3%

3139

Comerchliadors | Comercldons o

o
A _

31,1295

311295 3
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Nombre Azambuja Accesorios *  Centro de Informiticade ®  Socledade Nacional de * Ferramentas Portugal S.A.*
Indusiriais, SA. (AZAI)  apoio 2 Industria SA. (CIDAJ) Hehlurgh S.A (SONALUR) (CROYAM)

Domicilio PORTUGAL PORTUGAL PORTUG PORTUGAL

Actividad Fab. productos de Desarrolio de procesos Recup. de plomo y refino Fab. herramientas

Plipropllenc OIS o ealones metdicas  manvales

Participacién de Socledades del Gripo
AZA : 297 13,18
SEA TUDOR : . 2000 .
SPA TUDOR 599 6331 4.8 25
SONALUR 850 - ) .
MERCOLEC 20,00

32.53

anuales o rntzrmed‘ns 3!.196 3] 356 3139% 3.3%

* Empresas asociadas incluicas en k consolidacion por el procedimiento de puesta en equivalencia al 31 de diciembre de 1995 (Ver nota 2.A)

o OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

2.a Sociedades Asociadas
Las empresas asociadas incluidas en ha consolidacion por el procedimiento de puesta en equivalencia y la informacién relacionada con las
misma's:‘.;con indicacién del porcentaje efectivo de participacion, son has siguientes:

Nombre TS Batterie B.Y. Tudor Serv. Indust. SA.  Azambuja Accesorios *  Centro de Informitica de *
(TS Batteries BV) {Ts1) Industrials, $.A. (AZA)  Apolo a Industria S.A. (CIDAI)
Domicilio HOLANDA ESPANA PORTUGAL PORTUGAL
Actividad Comerc. baterfas Yta. instr. mant, Fab. productos de Desarrolio de procesos
equipos polipropileno informiticos

Participacién de Sociedades del Grupo
AZA . . - . n97
SEA TUDOR - . 100,00 10000 . -
SPA TUDGR - . - - 59,09 63]1
SONALUR . - - . 8% -
MERCOLEC . - - - 2,00
HAGENAG B4 9853

ToraL T LA AL S O .. D .
Supuesto por e que se
consdens Jsocuda _.........meres pocosipilictvo  Interes poco sinifcatvo._Ineres poco sigificativo nteres

Fecha de fas cventas
aaes o inermedis s % s 3% s 3l

'§Somedades incluidas en la consolidacién por el procedimiento de integracién gloval al 31 de Marzo de 19%. {Ver nota 1)
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Nombre

Domiclio
Actividad

Anler Accu, Benehux, B.Y.
(Anler Benelux)
HOLANDA
Comercializadora

Participacion de Sociedades del Grupo
HAGEN, AG
SEA TUDOR

9843 98,53

31295 3%

Sociedade Nacional de Metalurgla S.A

{Sonalur)*

PORTUGAL

Recuperacién de plomo ¥ refino
de aleaciones metilicas

* Sociedad incluida en la vonsolidacién por el procedimiento de integracion global al 31 de marzo de 1996 (Ver nota 1)

Nombre Comer, de Sist. de
Informitica, S.A.
(Comtudor)
PORTUGAL

Domicilio

(Crovam)*

PORTUGAL

Actividad Desarrolflo de Procesos  Faby, Herramientas

Paruupaclén de Sociedades del Grupo
SEA TUDOR

S.PA TUDOR 4220

Manuakes

n® 05

Ferramentas Portugal SA.  Productos Electrotécnicos, S.A.  Rucomex, S.A.

(Rucomex)

ESPANA

Comerc, baterias

Foh e o e

anuales o intermedias 311295

31.3% 311295 311295 31.3%

* Sociedades incluidas en fa consolidacion por el procedimiento de integracion global al 31 de marzo de 1996 (Ver nota 1)

Interés poco

301255 31.3%



[ S

sl [ S

1b Sociedades excluidas

A continuacién se relacionan las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consofidacién y k informacion rebcionada con ks
mismas, con indicacion del porcentaje efectivo de participacion y el motivo de su exclusion, No se incorpora informacién refativa a
reservas y resultados de cada sociedad individual por considerarse inmateriales.

Nombre Soricol Renovacién Urbana
Domicibio PORTUGAL PORTUGAL
Actividad Sociedad de trading Promocion inmobilars
B e 5 P SOtttk utaonte SOV
AZA 4% 3%
CIDAl 4164 4264 . .
GAZTAMBIDE - . 46,00 4#Mm
e JERRENOS e : et s ... A
JO AL e e Lo s AR L L. ST
Supuesto por ¢l que se Participacién superior Participacion superior
cosiera Socedad delGrpo 4 0% ...
Moo deReahsdn ] Inerspoco st Ioerds pocoSANO
Copial enmilones) ] PTESO . S0 FTE 0000 8000
Pecudelas coentas ELL ST L1 T L 3 5. TR L. <\ S
Nombre. Amisgar Emacel Espago 2000
Domicilio ESPANA ANGOLA PORTUGAL
Actividad _ Promodén Inmobiliaria hache Promgf_lfp‘_lnmobﬂhdg_ )
o e S G
GAZTAMBIDE 100,00 100,00 . - 7.0 7200
TERRENOS . . . - 2800 28,00
SPAT. . . - .

S S

Nombre Accum-Fabrik Tudor India Intra Development A/S U-Kasse Hagen

- Tudor GMBH (AFT)
Domicilio ALEMANIA INDIA DINAMARCA ALEMANIA
Actividad s oo Fibrkadinyvents debaterias  Desarollodeproectos  Servicos
i i e e s aCOn Y VENA de Baterias | Desarrollo

HAGENAG 9849 %53 . . . - %849 %53
..... SEATUDOR o SO0 4000 SO0 SO L
Lo O ... SO S <A .. .. . B B s .
Supuesto por el que se Farticipacién superior Participacidn superior Participacién superior
considera Sociedad del Grupo a1 50% 2208 2l 0%
e b e s
Capitl en milones) DEM 0,00 D&M 0,16 RS 8630 RUP 8450 DEM 050 DEM 08
e deams ™R R T

Los datos de estos cuadros 1an sido facilitados por las empresas del Grupo y su situacién patrimonial figura en sus cuentas anuales no
auditadas al 3| de diciembre de 1995 y 31 de marzo de 1996.




Memonia CONSOLIDADA

o BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S.A., y de sus sociedades participadas (que se detallan en las notas | y 2) cuyas respectivas cuentas han sido formuladas por los
Administradores de cada sociedad. Las cuentas anwales consolidadas del ejercicio 1996 adjuntas han sido preparadas de acuerdo con el
Plan General de Contabllidad Espafiol y el Real Decreto 1815/1991 que reguha la formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, y
formuladas por los Administradores de Sociedad Espafiola def Acumulador Tudor, S.A.. Las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 1996 de Sociedad Espafiola del Acumutador Tudor, SA. y de sus socledades participadas, se someterdn a ka aprobacidn de ks
Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estiméndose que serén aprobadas sin ninguna modificacién.

Todas s cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadzs en el proceso de consolidacion.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades sobre ks que se tiene un dominio efectivo
por tener mayorfa de votos en sus 6rganos de representacion y decisién {nota |), excepto para aquellas compafiias en que, cumpliéndose
a condicién anterior carecen de interés significativo y se integran por el procedimiento de puesta en equivalencia (nota 2 A). Igualmente
se integran por el procediriento de puesta en equivalencia, cuando se posee una influencia pero no se tiene  mayorfa de votos ni se
gestiona conjuntamente con terceros. Las sociedades en ks que cumpliéndose alguna de las condiciones anteriores han sido excluidas del
perimetro de consolidacién motivado por su inactividad u otras razones significativas, se indican en fa nota 2 B. B valor de ha
participacién de los actionstas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de ks sociedades dependientes consolidadas se presenta
en e capitulo “Socios externos” del pasivo del balance de situacidn consolidado y “Resultado atribuido a socios externos” de la cuentas
de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a ka incorporacion de ks reservas de las sociedades
consolidadas en el patrimonio de la Sociedad dominante, por considerarse que las citadas reservas serdn utilizadas como fuente de
autofinanciacién en cada scciedad consolidada.

b) Comparacién de la informacién

Dado que e ejercicio econdmico y fiscal finalizado ef 31 de Marzo de 1996 corresponde a un periodo de 3 meses y el finalirado e 3| de
Diciembre de 1995 del ejercicio anterior cubria un periodo de |2 meses, las cuentas de resultados de ambos periodos no resultan
comparables. Por este motivo la presente memoria se ha realizado iinicamente con fa informacion correspondiente al ejercicio
econdmico-fiscal finalizado e 31 de Marzo de 1996.

En el ejercicio 1996 y com consecuencia de su venta 2 empresas vinculadas, salieron del conjunto consolidable fas siguientes socledades:

Métode de consolid.
Sociedad Domic¢ilio en 1995
Ics, T T—— maLa T INTEGRACION GLOBAL
Lo \
e T ———— T T T —
RBGRINTERTIONAL ™ S R AN LA™
B R e
HAGENBY HOLANDA INTEGRACION GLOBAL
GRS BRkRGR e o AU O e
BRI FRiR s T E—
R HOIBNE ™ BNAMAREK ™ INTEGRAGION CloaaL """
RN B R

GRUPG TUDOR SR
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Salvo en el caso de ICS, cuya venta tvo hugar con fecha | de Enero de 1996, o resto de las ventas se han producido durante los Gitimos
dhs del ejercicio 1996, per lo que la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 1996 recoge ha totalidad de los resultados
individuales de cada sociedad, reconociéndose posteriormente el resultado obtenido con cada una de ks ventas, por lo que of efecto
neto en e resultado consolidado del procedente de esas sociedades ha sido el siguiente;

Resultado Resultado Efecto Neto en el

GRUPO TUDOR AB

GRUPO PAKKASAKKLU

En 1996, y como consecuencia de su adquisicién en los Gltimos dias del ejercicio se ha incorporado al perimetro de consolidacion por
integracién global, ha sociedad Sonneschein Austria. Asimismo durante ef ejercicio se ha cambiado ¢ criterio de consolidacion de fas
sociedades CIDAL AZAI, SONALUR y CROVAM, que en el ejercicio 1995 fueron consolidadas por puesta en equivalencia y en 199 se
han incorporado por el método de integracién global.

o NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de ‘raloracién utiltzadas en ka elaboracién de ks cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimilento
Estén formados por los gastos de primer establecimiento y los de ampliacién de capital y han sido contabilizados por los costes
incurridos. Estos costes se amortizan a razén def 20% anual.

b) Inmevlilizade inmaterial
Los gastos de investigacion y desarrollo estin especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempo.

Asimismo, la Direccion def (3rupo tiene motivos fundados del éxito thenico y de la rentabilidad econdmico-comercial de dichos
proyectos. Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicién o coste de produccién y se vienen amortizando a
razéndel20%anualapartirdelmomentoenqueﬁmlizaheiecuciéndecadaproyem.Endusoenquemmproyectodetermimdo
no existieran expectativas <e rentabilidad, el saldo no amortizado se carga a k cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se
conoce esta sitiacion, .

Las cuentas Propiedad Industrial, Derechos de Traspaso y Aplicaciones Informaticas se recogen por los importes satisfechos para b

adquisicion de ka propiedad.o derecho a uso de fas diferentes manifestaciones de ks mismas, o por los gastos incurridos con motivo del
registro de las desarrolfadas por la empresa, y se amortizan linealmente a razén del 20% anual.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamients financiero, con anterioridad al 31 de diciembre de 1990, se incorporan al activo
inmovilizado por el importe: de la Gltima cuota, coincidente con k opcion de compra, cargando ks cuotas satisfechas en cada periodo a fa
cuenta de Pérdidas y Ganancas del ejercicio correspondiente. Este sistema de contabilizacién se mantendrs hasta b finalizacion de los
contratos vigentes al 31 de ciciembre de 1990, sin que represente un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas.

Parz los contratos de arrendamiento financiero firmados con posterioridad al 31 de Diciembre de 1990, la incorporacién al activo

Hgmwﬂindo de dichos bienes, se realiza por el coste de contado de! bien, reflejindose en el pasivo la deuda total por las cuotas mis e}

fmporte de ka opcidn de coimpra. La diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion, se registra
como “Gastos a distribuir en varios ejercicios” y se imputa a los resuitados de cada ejercicio de acverdo con un criterio financiero. Estos
bienes se amortizan linealmante, en funcién de fa vida (il estimada, utilizando Jos mismos coeficientes que el inmovilizado material
correspondiente.
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<) Inmovilizado materizl
Bl inmovilizado material s¢ halla valorado a precio de coste actualizado, en su caso, conforme a lo dispuesto en ks correspondientes

disposiciones legales.

E Grupo no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas financieras andlogas como mayor importe de los bienes de
inmovilizado.

Los costes de ampliacion, rodernizacién o mejoras que representan un aumento de ka productividad, capacidad o eficiencia o un
alargamiento de la vida Gtl de fos bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes, sin embargo, os gastos de
conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a b cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que el Grupc: realiza para su propio inmovilizado se incorporan al activo como un mayor coste de produccion de cada uno
de los bienes en que tienen lugar dichos trabajos.

A los efectos de asignar e fondo de comercio generado por fa compra del Grupo Hagen y en base a valoraciones efectuadas por
tasadores independientes, te procedié a revaluar ef inmovilizado segin figura en la nota 7 de esta Memoria. '

Bl Grupo amortiza su inmovilizado materia siguiendo el método lineal, distribuyendo e coste de los activos entre los aos de vida Gtil
estimada, segiin el siguiente: detalle:

Afios de vida % Anual
Gtllestimada  amortizacién
B— CERTHICCO H R
i “MAQUINARIA E INSTALACIONES g-1o .10
e LSO i B2 A T —
e EQUIPOPROC. INFORMAC. ™™ 75 014
R BEMENTOSDETRANSPORTE T C——
. T e ]0

d) Yalores mobiliarios i otras inversiones financiera anilogas
Las participaciones en sociedades asociadas estin valoradas a su valor tebrico contable al cierre del ejercicio.

B efecto en fas cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas por el resultado registrado por las sociedades puestas en equivalencia,
ascendié a un beneficio de | miflon de pesetas en 1996 que se presenta en e capitulo “Participacién en beneficios de sociedades puestas
en equivalencia” de la cuerita de pérdidas y ganancias adjunta.

L2 cartera de valores a lango plazo est compuesta por participaciones en empresas no cotizadas, valoradas al coste de adquisicién
minorado en su caso por las necesarias provisiones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor razonable 2 cierre del
ejercicio.

Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor tedrico contable, Estas provisiones se revierten en caso de incrementarse ¢
valor tedrico contable en wereicios sucesivos.

En el caso de ser extranjerzs, las bases de célculo descritas se convierten a pesetas tomando el cambio del Gltimo dia del ejercicio.
Las minusvalias entre el coste y e valor razonable se registran en la cuenta “Provisiones para e inmowilizado financiero”.

Las inversiones financieras temporales corresponden a depdsitos y fianzas en diversas entidades, asf como a otros créditos no
comerciales y cartera de valores a corto plazo, siendo el momento de recuperacién de todos ellos Inferior a doce meses.

¢) Acclones Proplas

Las acciones propias adquiridas por fa Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de mercado al cierre del ejercicio. Dado que las
acciones de Sociedad Espaiiola del Acumulador Tudor, SA. cotizan en un mercado secundario, f valor de mercado es el menor entre la
cotizacién media del Gltime trimestre y ka del Gitimo dia del ejercicio. La minusvalia resultante entre ol coste de adquisicién de dichas
acciones y su valor de mercado al cierre del ejercicio ha supuesto un cargo en ha cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1996 de 60
millones de pesetas, registrado en el epigrafe “Pérdidas por operaciones con Acciones Propias™ (ver nota | )

f) Fondo de comercio de consolidacion.
Como consecuencia de la winta de las sociedades que en su dia dieron origen al fondo de comercio de consolidacién, el balance 2 31 de
Marzo de 1996 presenta un saldo igual a cero en este epigrafe.
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g) Créditos no comerciales
Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo phaza, se registran por el importe entregado.

Los ingresos por intereses se computan en ef aio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.
h) Existenclas

Las materias primas y andliares se valoran al precio medio de adquisicion o al de mercado si este fuera menor. lgual procedimiento es el
utilizado para las existencias comerciales.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran al coste de produccion, o valor de mercado, i éste es menor. E] coste de
produccién se obtiene incorporando al coste directo de produccién la parte proporcional de los gastos de estructura de fabricacién.

Las correcciones valorativas de les existencias por obsolescencia u otros motives, aparecen bajo ef epigrafe “Provisiones por
depreciacion de existencias”.

i) Subvenciones

2} Subvenciones de Capital.- Algunas sociedades del Grupo han recibido diversas subvenciones de capital por adquisiciones de
inmovilizado material, registrindose el importe recibido por las mismas en el pasivo del balance de situacion en el epigrafe “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios”. El saldo 2 31 de Marzo de 199 es de 107 millones de pesetas. (Véase nota 4 Q).

H abono a k cuenta de Pérdidas y Ganancias se produce en funcién de las correspondientes amortizaciones de los activos para los cuales
fueron concedidas. B abono en e ejercicio 1996 ha sido de 7 millones de pesetas, registrados en el epigrafe “Subvenciones de capital
transferidas en ef ejercicio”.

b) Subvenciones de explotacisn.- Las subvenciones de explotacién recibidas se abonan a resultados en el momento de su devengo.

§) Provisiones parz riesgos y gastos

j- I Largo plazo

j- 1. Pensiones y obligaciones similares

» SOCIEDAD ESPANOLA DH. ACUMULADOR TUDOR, SA. -

Hasta e! 31 de diciembre de 1992, la Sociedad Espariola del Acumubador Tudor, S.A, y otras subsidiarias espafiolas se comprometieron
unilateraimente y de forma voluntaria a aportar a la Mutualidad de empleados de Tudor una cantidad equivalente al 5% de las bases de
cotizacion de la Mutualidad de empleados y trabajadores que tuvieran ha condicién de mutualistas.

Durante 1992 se firmé un convenio con los trabajadores, con entrada en vigor a partir del | de enero de 1993, por ef que se aportars
indefinidamente a la Mutualidad el 5% de las bases de cotizacion de todos los trabajadores, quedando declinada toda responsabilidad de
parte de la Socdiedad respectc: 2 las prestaciones de fa Mutualidad que en un futuro les pudieran carresponder a los trabajadores.

La Munualidad tiene caricter juridico independiente, por fo que el compromiso de la Sociedad se limita a k2 aportacién de las cantidades
resultantes de h aplicacién de dos porcentajes y bases filados en ef compromiso mencionado, que en 996 han representado un cargoah
cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio (“Gastos sociales™) de 68 millones de pesetas.

Por otro lado, existen determinadas coberturas de pensiones, adicionales a has anteriormente indicadas. Bl importe devengado por este
concepto desde fa fecha de su establecimiento hasta el 31 de Marzo de 1996 ascendta 2 286 millones de pesetas. B cargo a ks cuentas de
Pérdidas y Ganancias por este: concepto en 1996 ha supuesto 13 miflones de pesetas.

Adicionalmente, 2 3! de Marzo de 1996 en esta cuenta se recogen los pagos aplazados correspondientes a las personas incluidas en los
Expedientes de Regulacion de Emplec, levados 2 cabo por fa Sociedad en los ejercicios precedentes, con un saldo de 49 millones de
pesetas, calculados a su valor actual al 10%. Lzs dotaciones a este fondo se registran como gasto extraordinario de! periodo por su
devengo anual,

El Gnico efecto en la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada de! ejercicio 1996 corresponde a ka actualizacién financiera de los
importes pendientes de pago al final del afic, lo que ha supuesto un cargo de 10 millones de pesetas, registrado dentro del epigrafe
“Gastos Extraordinarios”.

* GRUPO HAGEN Y TUDCR HELLENIC -

Los fondos destinadas a cubrir fas obligaciones legales y contractuales de estas empresas para su personal con motivo de su jubilacién o
por otras atenciones de caricier sodal se vienen dotando por has estimaciones de los devengos anuales, de acuerdo con los
correspondientes cilculos actiiriales para cada uno de los riesgos cublertos, mis los rendimientos financieros generados a favor del fondo.

Bl saldo de las provisiones dotzdo por las Compaiias por este concepto a 31 de Marzo de 1996 asciende a 6.067 millones de pesetas.

El cargo por este concepto a la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio 1996 ascendié a 103 millones de pesetas,
siendo los pagos efectuados de 105 millones de pesetas.
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Esta sociedad tiene contraida con sus jubiados la obligacion de complementar las pensiones por jubitacion y otros conceptos concedidos
por la Seguridad Social portuguesa. B saldo de provisiones creado al 31 de Marzo de 1996 por este concepto asciende a 232 millones de
pesetas. El cargo a ha cuenta de Pérdidas y Ganancias por este concepto ha representada en 1996 un total de 28 milones de pesetas.

El otorgamiento del compiemento de pensiones para ¢l personal actualmente en activo es voluntario por parte de fa Direccion, en el
momento de ka jubilacién, y ésta no ha decidido hacerlo vitalicio, no existiendo obligacion legal de que asi sea.

|- 12 Otras provisiones para riesgos y gastos
Corresponden al importe: estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por
obligaciones pendientes ck: cuantia indeterminada, por un importe de [.112 millones de pesetas, al 31 de Marzo de 199%.

-2 Corto plaze

j- 21 Reestructuracion
Los andlisis realizados en relacién con ha estructura productiva global del Grupo y las distintas previsiones sobre la evolucién de fas
operaciones del mismo, evidenciaron en ef pasado la necesidad de una reestructuracién de kas capacidades productivas.

Con objeto de racdomalizar esta estructura productiva, k Direccién del Grupo tomé la decisién de llevar a cabo la mencionada
reestructuracion, para fo cual se crean las oportunas provisiones en el pasivo del balance por los costes estimados y que, a la finalizacion
del ejercicio aun no se han producide. £ saldo de esta cuenta al 31 de Marzo de 1996 ascendia 2 4.319 millones de pesetas. El cargoa b
cuenta de Pérdidas y Ganandas por todos los costes soportadas en el proceso de reestructuracion durante el ejercicio 1996 fue de
4.954 millones de pesetas, inchuidos dentro del epigrafe “Gastos y Pérdidas Extraordinarios” (ver nota 18).

j- 22 Otras Provisiones

Al 3] de Marzo de 1996 se recoge en este epigrafe el patrimonio negativo de la sociedad PRODESA, integrada por el método de puesta
en equivalencia (ver nota 8)

k) Provisiones para operaciones de trifico

Se incluyen en este apartado del balance aquellas provisiones por posibles ebligaciones futuras con clientes en refacién con el material en
garantia suministrado, las provisiones por diferencias de cambio en créditos comerciales en moneda extranjera a corto plazo y
provisiones para gastos varios.

I) Deudas

Las deudas, tanto las de iargo plazo como ks de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal. La diferencia entre dicho valor nominal
y el importe recibido se contabiliza en el activo def balance como gastos por intereses diferidos, que se imputan a resuitados por los
correspondientes al ejercitio siguiendo un métode financiero, ‘

m) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico antes de impuestos, ajustado por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por fas bonfficaciones y
deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta

n) Transacclones en moneda extrajera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjera se contabilizan en la moneda local
mediante la conversién cie estos importes al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicion o en fa fecha en que
los bienes se incorporarun al patrimonio.

La conversion a moneda local de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de fa operacion. Al final del ejercicio, si como consecuencia del nuevo tipo de cambio en ese momento
aparecieran diferencias de cambio negativas, se dota h correspondiente provision con cargo al resultado del ejercicio, actializindose de
esta forma los importes de tales créditos o débitos. Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores como acreedores, por grupos
homogénecs de vencimiento y moneda. Las diferencias netas positivas de cada grupo se recogen en el pasivo del balance, dentro del
epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” (ver nota 4 - Q).

Las diferencias de cambio en cobros y pagos del ejercicio se cargan o abonan segin su signo al resultado consolidado del ejercicio.

o) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan en funcién del ¢riterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos represerttan, con independencia del momento en que se produzca ka corriente monetaria o financiera derivada de eflos.

No obstante, siguiendo ¢! principio de prudencia, el Grupo (nicamente contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del
ejercicio, en tanto que ks riesgos previsibles y las pérdidas, ain las eventuzles, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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p) Gastos a distribuir n varios ejerdicios
Ef saldo a 3 de Marzo de 1996 corresponde bdsicamente 2 operaciones que han generado gastos financieros de caricter diferido.

q) Ingresos a distribuir en varios ejercicios
En esta cuenta se recogen bdsicamente las subvenciones de capital recibidas pendiente de aplicacién (véase nota 4 - )

Elrestodelsaldoalaﬁmﬁzaciéndecadaqatkb.cmpaﬂeabsmwmmowadmalmminddebscrédiwscmcedidosen
opemionsdetrﬁco,cuyainpmdénam&udmumﬁmimeiemkbshmmyabsdifamdnpuiﬁmmmnedammsi
lashubiera.comecuendz.dehmmiénamamhlocddel«nﬁmporuédimsydéﬁmmmmedamim(v&emt N).
r) Homogenelzacién de partidas
Conelobiemdepramﬁ'dembmhonwgﬁmhsdhﬁnmparﬁdaqmcomponmhsammmcmdidadaudimm.se
hanaplicadoatodashsmﬁedadshhidasmhcmdidxfdmlospﬁmip&mynormudevﬂorxiénngﬁdosenhSociedaddomimnm.
s) Métodos de conversisn
Enhconversiéndelascuenmmlesdehssociedadaexmjerasdeleposehanutilizadolostiposdecambioenvigorahfechade
cierre de los ejercicios a éxcepcién de:

|. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio histsricos.

2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluyen en el epigrafe “Diferencias de
conversion” bajo el capitulo Fondos propios de fos balances de situacion consolidados adjuntos.

t) Clasificacién de las ceudas entre corto y largo plazo

La clasificacién de los saldas, tanto a cobrar como a pagar, se efectiia en funcién del perfodo comprendido entre la fecha de vencimiento

de los respectivos saldos y {a de cierre de las cuentas anuales. A corto plazo se chsifican aquellas cuentas para las que e periodo anterior
no excede de doce meses, En caso contrario, se clasifican a largo phazo.

Como excepcidn a este criterio, y de acuerdo con lo establecido en el Plan General de Contabilidad, k Sociedad registra ef crédito fiscal
y los impuestos anticipados pendientes de aplicar en el epigrafe “Otros deudores” def activo circulante del balance de situacion,
independientemente del periodo en que dichos impuestos puedan ser recuperados.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Los movimientos habidos durante e ejercicio 1996 en la cuenta de Gastos de establecimiento han sido los siguientes, en millones de
pesetas:
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o INMOVILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidcs durante el ejercicio 1996 en has diferentes cuentas de Inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladzs har sido los siguientes en millones de pesetas:

Cambios en
el perimetro  Saldo
de Consolid.  final
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La totalidad de los gastos de investigacion y desarrollo han sido incurridos por personal del Grupo en el desarrollo de diverses proyectos
de innovacién,

En fa columna de “Adiciones” se incluyen en el epigrafe de “Coste” -7 millones de pesetas correspondientes 2 diferencias de conversién
en 1996, y en el epigrafe de “Amortizacién Acumulada” 4 millones de pesetas.
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o INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante el elercicio 1996 en fas diferentes cuentas de Inmovilizado material y de sus correspondientes
amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en milones de pesetas:

Cambios en
Saldo el perimetro  Saldo

iniclal  Adiclones Bajas Yraspasos de Consolid.  final

COSTE

MOBILIARIO Y OTRAS INSTAL.
EQUIPOS PROC. INFORMACION

ELEMENTOS DE TRANSPORTE

OTRO INMOVILZADO.... e

Las diferencias de conversién incluidas como mayor o menor importe de adiciones de “Coste” ascienden -91 millones de pesetas en
1996. Las diferencias de conversién consideradas como mayor o menor adicién de amortizacién ascienden a -56 millones de pesetas.

Conforme 2 lo que se indica en ka nota 4C, determinadas sociedades del Grupo procedieron en su momentn a la achealizacién de los
valores de su inmovilizado material al amparo de fa correspondiente legislacion. Las actualizaciones realizadas con posterioridad 2 1990,
al cierre del ejercicio 199¢, presentaban ef siguiente desglose, en millones de pesetas:

TNMOVILIZADO MATERIAL ™" 7366

AMORTIZACION ACUMULADA %3

De los importes de actualizacion neta mencionadas, quedan pendientes de amortizar al 3 de Marzo de 1996, aproximadamente, 286
millones de pesetas, sienda el cargo en la cuenta de Pérdidas y ganancias del efercicio de 10 millones de pesetas, incluidos dentro del
epigrafe “Dotaciones Amortizacion Inmovilizado”.
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independientes en &l momento de la adquisicién, se procedié a revaluar e inmovilizado material incrementando la valoracién de los
terrencs. El efecto al 31 de Marzo de 1996, asciende a 1.615 millones de pesetas.

A 31 de Marzo de 1996 & (Grupo tiene bienes de inmovilizado material hipotecados en garantia de préstamos no vencidos por un
importe de 943 millones de pesetas, {nota 14).

Del inmovilizade material del Grupo al cierre del ejercicio, no estin afectos directamente 2 la explotacion los siguientes elementos, en
millones de pesetas: :

CONSTRUCCIONES | s St
MAQUINARIA
MOBILIARIO

0 INVERSIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 1996 en las diversas cuentas de “Inmavilizaciones financieras” y de “Inversiones financieras
temporales™ asi como de las correspondientes provisiones, han sido fos siguientes, en millones de pesetas:

INMOVILIZADO FINANCIERC 1996

Cambios en
Saldo Disminuciones ¢l perimetro
inicial Aumentos y traspasos de consolid.

PART. EN SOC. PUESTA EN EQUIV.
PART. EMPRESAS NO COTIZADAS

CREDITDS A EMPRESAS ASOGIADAS 1T

VALORES RENTA FIA
CREDITOS A LARGO PLAZO

VALORES RENTA FijA
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INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

Saldo

...
CARTERA DE VALORESA C.FLAZO 79
CREDITOS A EMPRESAS ASOCIADAS 95
PRESTAMOS A C. PLAZO 733
DEPOSITOS Y FIANZAS A C.PLAZO 3
TOTAL 1.946

Las participaciones superiores al 5% en empresas no cotizadas que no se encuentran dentro del conjunto consolidable a 31 de Marzo de
1996 son las siguientes, en millones de pesetas:

Porcentaje de Coste neto

CRISTAINSVEST
EMACEL

TUDOR INDIA
U-KASSE HAGEN
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Memoria CONSOUIDADA

£l movimlento existente &n ks participaciones en sociedades puestas en Equivalencia durante el ejercicio 1996 ha sido el siguiente, en
millones de pesetas:

Participacién Traspasos a/de
Saldo en los Ampliacién Integracién global  Saldo
Inicial resultados del Adquisicion  difer. de conversién  final
............ Neto  delejerc.
TSBATTERIESBY .. ) N T
ANKERBY D e
AZAL 174
- T— R——
GO GR
CRWAM ............ 233 y
TUDORSERVIND. 2 .o
PRODBA M) om -

RUCOMEX

% Al 31 de Marzo de 1996 el patrimonio negativo de PRODESA se ha rechsificado al epigrafe “Provisiones para Riesgos y Gastos C/P”
{ver nota 4

2 FoNDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio 1996 en este capitulo del balance de sitacion consalidado adjunto ha sido el siguiente, en
millones de pesetas:

La principal adicion al ferdo de momercio se origin en 1991 por la adquisicion del 49% de la Sociedad Tudor Sonnak A/S. Dicha sociedad
ha sido vendida durante ¢l ejercicio 1996 (ver nota 3.B) por lo que e saldo af 31 de Marzo de 996 es cero.
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@ EXISTENCIAS

La composicién de las existencias del Grupo al 31 de marzo de 996 es la siguiente, en millones de pesetas:

o COMERCIALES S S
... MATERIAS PRIMAS ) . S —

OTROS APROVISIONAMIENTOS R S .- JO—

PRODUCTOS EN CURSO Y SEMITERMINADOS 4215 e

B saldo de existencias a dicha fecha se muestra en el balance de sitsacion adjunto, neto después de deducir fas siguientes provisiones, en
millones de pesetas.
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FoNDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en fas cuentas de “Fondos Propios™ durante el ejercicio 1996 han sido las siguientes, en millones de pesetas:

' Rusern Owssreservss  Resorrs Resorvas ea
wn belasecedsd  soccomeid  sededsdes Difrendas  Resuado
Cpid e uoone Rewn  domiunie  porintegndin  puestisen de ded
i emisén  pops kgl Nodst Lbew  Gobdl Egit  conersn ek Total

CUBGS AL OF ENERO A8 b0 s TS a0 Qe 25k ;0 (19) (1809 U368

OTRAS RESERYVAS e i .. Q540 63 Al . A
TRASPASOS R e T - - 308 08) -
DIFERENCIADE CONVERSION - - : : . U] @ e
PERDIDA DEL EERICIO

SEGUN CUENTAADIUNTA e e ot : : . S, i 1313 (1373)
SALDOS AL 31.03.9 3781 6810 1580 1575 2430 (8335) 3543 1 (B) (13713) 1299

.........................................................................................................

Bl Capital Social al 3| de Marzo de 1996 esti representado por 27.562.980 acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal cada una,
totaimente suscritas y desembolsadas. A

Y0 junta General Extraorciari de Accionstas, en u reien de fecha 17 de Noviembre de 1993, autoras al Consefo de Administracdn
"para aumentar el Capital $oxial, en una o varias veces, dentro de los limites miximos de cuantfa y phazo fijados por ha Ley, debiendo

realizarse, en todo caso, tnediante aportationes dinerarias.

és, y entre otros, se tomé e acuerdo de elevar el Capital Sochl, en una cantidad de hasta 2.000 millones de pesetas, en acciones de
setas de noggigal, con e exclusivo objeto de atender a hs necesidzdes de emision de acciones derivadas del posible ejercicio por los
RRulares de las obligaciones convertibles, del derecho de conversidn de sus obligaciones en acclones (ver nota |4); delegando en ¢l Consejo
de Administracién, la emisidn de ks acciones precisas para dicha conversion y para acomodar ha cifra del Capital Social de conformidad con
o valor nominal de fas mismas. A la finalizacién del primer afio desde la emision de las obligaciones convertibles, este derecho fue ejercido
por titulares de 48 obligaciones, procediendose a emitir durante 1935 480 nuevas acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal,

;_'gau!mmte suscritas y desembolsadas.
“Tpdas; s ‘acclones tienen los mismos derechos econdmicos y politicos.

I3, Sociedad Espaiioka del Acumufador Tudor, SA. tiene admitidas a cotizacidn oficil en Bolsa k totalidad de sus acciones emitidas.

NBI de Marzo de 1996, los accionistas de | sociedad matriz con participacion directa o indirecta Igual o superior al 0% de su capital
suscrito era, segiin las oportunas netificaciones recibidas: Exide Holding Europe, SA. con el 95,78%, incluyendo fa autocartera. Esta sociedad
‘ubicada en Francia, estd pirticipada en su totalidad por Exide Corporation, residente en Estados Unidos de América.

La Socledad adquiri, con fechz 22 de Diciembre de 1994, un 5% de Autocarters, equivalente 3 1.378.125 acclones por un valor nominal de
689 millones de pesetas, compradas a precio de 1.145 pesetas por accion. Simultaneamente, se doté Iz correspondiente “Reserva para
acciones propias”, por un importe de 1.580 millones de pesetas, con cargo Reservas Voluntarias.

Al 31 de Marzo de 1996, no existe acuerdo de fa Junta General de Accionistas para la amortizacion o venta de esta autocartera, por lo que
el valor neto de ks mismas (ver nota 4 £} se presenta en e epigrafe “Acciones Propias” dentro del Inmovilizado del activo del Balance de
Situacién consolidado ad unto.

De acuerdo con el Textc Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas (LSA.), debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio det
ejercicio a fa Reserva Legrl hasta que ésta aicance, al menos el 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podri wtilizarse para aumentar el Capital en ha parte de su saldo que exceda del 10% de! Capital ya aumentado. Salvo para a
finalidad mencionada y ientras no supere el 20% del Capital social, esta Reserva sélo podrd destinarse 2 la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente h utilizacion del saldo de k Prima de Emisién para ampliar o
Cgpitzl Y Ro establece restriccion especifica alguna en cuanto 2 a disponibilidad de dicho saldo.
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Segin se indica enfa nota 7, dgamwdedadudelepoprmedummsunm:hmhdéndehnhmdesuhdeo
materki 2l amparo de la correspondiente legistacitn. &pnﬁohddAmeorTudorS.A.prooe:lédexuerdoconhLey?lS!
teniendo h reserva generada por dicha actualizacién el cardcter de distribuible, dado que fa reserva legal estd dotada e minimo exigible por b ley.

A continuacion se presenta el desgiose, por sociedades, de los siguientes epigrafes incluidos en e capitulo de “Fondos propios” del balance
de situadon consolidado adjunto.

Reservas en sociedades consolidadas por integracidn global, en millones de pesetas:
Socledad
TUDOR HELLENIC
e
S PA.T

MEL:ORSA
GRIJPO MANOS

GRUPO MERCOLEC

SCNALUR
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@_ Socios EXTERNOS

Bl saldo inchuido en este cipitulo def balance de situacin consolidado adjunto recoge el valor de la participacién de los accionistas
minoritarios en kas sociedades consolidadas por &l procedimiento de integracién global. Asimismo, ¢l saldo que se muestra en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta, en ef capitulo “Resultado atribuido a socios externos” represerita la participacién de dichos
accionistas minoritarios eri los resultados del ejercicio.

B movimiento habido en e efercicio 1996 en este capitulo del balance de situacién consofidado adjunto es ef siguiente, en millones de
pesetas:

Resultado  Distribucién Cambios en * Saldo fin

delejerc. Dividendos ~  Particlp® Otras . ejercicio
.................................................... R B
...................................................................................................... S
.................................................................................................. g
.......... RO
S — e o
............................................................................. .
: et e o

{2 columna "Otras” representa las variaciones producto de tas diferencias de conversion en Hagen AG y las variaciones por cambio de
‘A'&odo de consolidacién en el caso de SONALUR, AZAl, CIDA! y CROVAM.

Los movimientos en Grupo Hagen se deben a las ventas de ICS y Hagen BY.

:"’.‘ P

Asimismo el saldo a 31 de Marzo de 1996 se desglosa en los siguientes conceptos, en millones de pesetas:
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0 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Bl movimiento habido en las distintas cuentas de “Provisiones para riesgos y gastos™ durante el ejercicio 1996, ha sido el siguiente, en
millones de pesetas:

Cambios en
Saldo Aumentos ¢l perimetro Saldo
iniclal y dotaciones Traspasos  Aplicaciones de consolid. final

PROV. PARA PENSIONES
Y OBLIGAC. SIMILARES

OTRAS PROVISIONES
PARA RIESGOS Y GASTOS

OTRAS PROVISIONES C/P
TOTAL CORTO PLAZO

4

1. ® Deupas NO COMERCIALES

La composicién de las deud:s no comerdiales por préstamos o créditos recibidos al 3| de marzo de 1996 de acuerdo con sus
vencimientos, es |a siguiente, en millones de pesetas:

VENCIMIENTOS 1996

Yencimientos
pr———" —m—w, Total 406-3107 49T-398  4i98-399 4i99-3/00 4i00-3/01 4/0i-3/02 RESTO
RN E SRR e
ENTIDAD FiN. A LARGO LAZO X TS S 666 {301 1439 14197771955 I9n
e : - s et
R ERRE i — — e -
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Los tipos de interés de todus las deudas descritas en los cuadros anteriores coinciden basicamente con los de mercado.

De las deudas no comerciales al 31 de Marzo de 1996, corresponden 2 saldos en pesetas un 60% aproximadamente, siendo el resto
saldos en divisas convertidcs a pesetas con el cambio de la fecha de cierre de cada ejercicio.




MEMORIA CONSOUIDADA

La junta General Emwﬂkwhdekcbnhﬁdeh&chdad&pﬁohddkundm%n&msumde&dn 17 de
Noviembre de 1993, acordé la emision de 400.000 obligaciones de un importe nominal cada una de 10.000 pesetas, reconociéndose un
derecho preferente de suscripcién a los accionistas, a razon de 8 obligaciones por cada 315 acciones. Esta emhion de obligaciones se
suscribié y desembolsé al 100X en Diciembre de 1993.

Las caracteristicas de dichis obligaciones son las siguientes:
+ Amortizables al cabo de cuatro aflos desde el cierre de la emision.
* Conwertibles opdomlmemmaccionsaitéminodel-pdmerymu'aﬁodesdeeldiadel cierre de k emisién.

. Losﬁmhmdel:sobliga'tionesqueqﬂ'cim'msudemdmdecomersiénl[térmhodeipﬁmaaﬁqrecibidm 10 acciones por cada
obligacién, al cambio de 1.000 pesetas por accidn.

+ Los titulares de ks obligiciones que ejerciten su derecho al término del tercer afio, recibiran 8 acciones por cada obfigacion, al cambio
de 1.250 pesetas por accidn,

+ Las acciones emitidas como consecuencia de fa conversion de las obligaciones serdn ordinarias, de ka misma dlase y serie que las
actualmente emitidas y gozarin de derechos politicos y econdmicos desde el difa siguiente al de la conversion.

+ Las obligaciones, en cuarto no hayan sido objeto de conversién o amortizacién, devengardn un interés, que se pagard semestraimente,
igual al MIBOR medio 2 un afio, revisable también semestralmente. H tipo medio de interés devengado durante el ejercicio 1996 ha sido
de 9.25%.

Al término del primer afic desde su emision, titulares de 48 obligaciones ejercitaron el derecho de corwersion, ampliandose a tal efecto,
durante 1995, el capital sccial con ka emision de 480 nuevas acciones de 500 pesetas de valor nominal cada una

La junta General Extraordinaria de Acclonistas, celebrada con fecha 31 de Agosto de 1995, acordé ofrecer a los obligacionistas ka
amortizacion anticipada de las obligaciones, delegando en el Consejo de Administracion la determinacion del momento y condiciones
para realizar dicho ofrecimiento. En [a reunin del Consejo de Administracion de fecha 20 de Noviembre de 1995 se acordé llevar a cabo
¢l ofrecimiento, autorizindose en la Asamblea de obligacionistas celebrada el 8 de Enero de 1996 1a modificacion de ha escritura de
emision, conforme a kas condiciones ofrecidas por 1a Sociedad.

E) 7 de Febrero de 1996 se: ha procedido al pago del nominal de las obligaciones, acogidas a dicho ofrecimiento, y de fos intereses
devengados desde el 28 de Diciembre de 1995, tltima fecha de pago de intereses, hasa dicha fecha, calculados segin las condiciones de
fa emision. Los titulares acogidos a este derecho han representado 399.670 obligaciones, quedando actualmente en circulacién 282
obligaciones, por un importe de 3 millones de pesetas.

La compesicién de otras deudas no comerciales al cierre del ejercicio 1996 es a siguiente, en millones de pesetas:

Las Gnicas deudas de las descritas cublertas con garantia real a 3| de Marzo de 1994, ascienden a 943 millones de pesetas (ver nota 7).
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Memonia CONSOLIDADA

® PROVISIONES PARA OPERACIONES DE TRARCO

Bl desglose de este epigrafe al 3| de Marzo de 1996 es o siguiente, en millones de pesetas:

0 SITUACION FiscAL

La Direccién de ha Sociedad! dominante considera que dada la compiejidad del Grupo Tudor con sociedades participadas en diferentes
paises sometidas a regimenes fiscales muy diferenciados {no hay ninglin grupo que consolide fiscalmente), Ia conciliacion del resultado
contable con ka base imponible del Impuesto sobre Sociedades no proporciona ninguna informacion relevante, por lo cual ha sido omitida
ka conciliacién indicada. -

Las sociedades individuales efectian la conciliacion indicada, y a partir del proceso de agregacién de fas mismas se determina el gasto por
impuesto sobre sociedades ¥ los correspondientes impuestos anticipados y diferidos.

Al 31 de Marzo de 1996 quedan pendientes de compensar las bases imponibles negativas de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor,
#S.A., correspondientes a los ejercicios 1992, 1993, 1994, 1995 y 1996, por 2254, 2,188, 1.137,5.652 y 1.021 millones de pesetas,
“respectivamente, por fas que se ha registrado el correspondiente crédito fiscal.

Bl epigrafe “Otros Deudoras™ def activo del balance de situacién del efercicio 1996 incluye 5.913 millones de pesetas, registrados por
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, SA. y SPAT. correspondientes al crédito fiscal en relacion con posibles deducciones
(diferencias temporales y bases imponibles negativas) en a base imponible de ejercicios futuros (4289 millones de pesetas por crédito
fiscal de bases imponibles negativas y 1.624 millones de pesetas, correspondientes a impuestos anticipadas por diferencias temporales al
31 de Marzo de 996). Los administradores de fa Sociedad dominante esperan recuperacién fiscal de dichos activos sin necesidad de
agotar los plazos legalmente: establecidos, habida cuenta de las circunstancias excepcionales que dan lugar a dichos créditos, pérdidas
extraordinarias nunca antes producidas, y de ks previsiones sobre beneficios futuros.

La Sociedad dominante recurtié en afos pasados ks actas de fa Inspeccion de Hacienda correspondientes al impuesto sobre Sociedades
de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A, por los ejercicios 1978 2 1982, ambos inclusive. Con fecha 30 de octubre de 1992, las
autoridades competentes confirmaron una deuda de 333 millones de pesetas, cifra que con los costes e intereses, ascenderfa
aproximadamente a 654 millones de pesetas al 31 de Marzo de 1996 La Sociedad ha recurrido ante instancias superiores dicha

resolucion.
-
Qon fecha 30 de Mayo de:1996 se ha recibido ka sentencia det Tribunal Econémico Administrativo Central desestimando los recursos

"presentados en su dia. Es intencién de la Sociedad recurrir de nuevo esta resolucién ante el tribunal competente.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En péliza intervenida con fecha 4 de Diciembre de 995, la sociedad dominante, asi como ks filiales més significativas del Grupo, han
entrado a formar parte de un contrato de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos liderado por Banker Trust. A este
contrato, por un importe total de 2.569 millones de francos franceses, estin adheridas todas las empresas europeas de Exide

' .. Corporation.

Bl citado contrato, proportiona medios financieros a largo plazo a tipo de interés variable, garantizado mediante avales cruzados de ks
distintas compaiias europeas de Exide.
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Memoria LONSOLILADA

INGRESCSS Y GASTOS

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de ka consolidacion a los resultados del ejercicio 1996 ha sido la siguiente, en

millones de pesetas:
Ajustes Result. Result. Result.
Result. de consolid. atribuido a consolid.
Individ. consolid. total soclos externos de dominante
R ' : i
SEATUDOR ' (2806) 1598 (1.208)
TERRENOS ) (66) . (66}
SPAT. (206) 123 {83)
SR i — it
g i _ bt
MEGORSA ) 5 an i4
MANGS (484 1M 808
GRUPO HAGEN ' {2251) (i24) (2378)
GTUDGRHOID. i5i8 . 158
TR e et i
MERCOLEC 0 0
MERCOLEC TUDOR i 1
S R : e
SERALT S e 2
g — e e
g e
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BN ERR™ ™ b |
SR i S i35

La distribucién de! importe neto de fa cifra de negocios por lineas de actividad y clasificacién por mercados geograficos, ha sido durante
¢l ejercicio 1996 la que a continuacién se indica, en millones de pesetas.

Mercado Mercado
...................... espaol | exterior O
199 1996 199
LBATERlAS . 3739 e L1538
. OTRASVENTAS U T B LR
e o e o
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B nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias durante ef ejercicio 1996 ha sido el siguiente:

TECNICOS SUPERIORES ¥ LICENCIADOS 351
e e
................... RGHRETRATE ™ e

R s
e PLANTILLA TOTAL MEDIA 399

...... POR INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL e 8

POR CARTERA DE CONTROL ™" | B :
YARIACION PROV. INMOV. INMATERIAL MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL "3
VARIACION PROVISION POR DEPRECIACION DE LAS ACCIONESPROPIAS "~ " 60
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAGRDINARIOS: . B
...... GAS IQS..EQB.BEE?.I&E".:"I%GPI!.@!.?9?:.99&9@.?&9&5?9&.!NIEQBA.C..!ON GLOBAL e 1954

DOTACION PARA PROYSIONES DE RISGOS Y GASTOs e 730
...... OTROSGASTOS EXTRAGRDINARIOS R b
.I?i&!e!?:i_:.:.’:._.............f.::::.....,.....__'f.':.':.'::.'l_'.f.':_':.'.'::::.':.':_'_':.':.'_'.'.':.'.:.'::_'.':_.:.'.':.':...:......':...__..._.._..._............‘...___.__.........‘..-.!.2!.
Resulados extraord. pOsiONOs,

TOTALES

---------------------------- J"‘ I

Los resultados obtenidos e ef ejercicio 1996 en fa enjenacién de participaciones en el capital de sociedades induidas en e perimetro de

ha consolidacién han sido los siguientes, en millones de pesetas:

....... GHPO PAKKASAKKL. ... e VT
s O O A SO SONNAK et e 1.2794
........... TOTAL | 3132
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Memonria ConsoLIDADA

® OTRA INFORMACION

Durante el ejercicio 199¢, el Grupo ha registrado los siguientes importes por retribuciones devengadas por &l Consejo de Administracion
de I Sociedad dominante, en millones de pesetas:

.............. . SUELDOS 10
DIETASYOTRASRETRBUCIONES RS
TOTAL 14

Durante el mes de Abril de 1996 se ha llevado a cabo una Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones de la filial Sociedad Portuguesa do
Acumulador Tudor, SA. {SPAT), como consecuencia de la cual la partiipacion efectiva en dicha sociedad ha aumentado hasta of 98,68%

@ TRANSACCIONES CON VINCULADAS

Las transacciones efectuacas durante el ejercicio 1996 por fas sociedades del Grupo, asf como los débitos y créditos al cierre del
ejercicio 1996, con perscrias fisicas y juridicas vinculadas a  fecha de cierre del ejercicio, con las socledades incluidas en ef perfmetro de
k consolidacién han sido los siguientes, en millones de pesetas;

| SALDOS DE BALANCE

........................ RHONZADG PN PTG ——

..................... CUENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVCIOS ™" 42

............ OTROS DEIDORES 813 .

..... AOVERSIONES FINANCIERAS TEVPORALES oo JB
. ACREEDORES COMBRCALES e B8 -
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MULADOR TUDOR, SA.
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Espariola del Acumulador Tudor, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espanola del Acurnulador
Tudor, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de marzo de 1996
y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
ejercicio de tres meses terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
Tesponsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6én sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
audiforfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables
aplcados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademés de las cifras
del ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo de 19906, Ias
correspondientes al ejercicio anterior, que comprendia doce meses de
duracién. Por este motivo, las cuentas de resultados y el cuadro de
financiacién no resultan comparables. Con fecha 11 de abril de 1996 emitimos
nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1995 en el
que expresamos una opinién con salvedades.

3. La Sociedad ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas
sotre las que con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
auditoria con salvedades similares a los aspectos que se citan en los parrafos
5 ¥ 6 siguientes. El efecto de la consolidacién al 31 de marzo de 1996,
reahizada en base a las cuentas anuales de las sociedades que componen el
Grupo Tudor, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas,
supone un incremento de los activos y de las reservas de 32.054 y 3.522
millones de pesetas, respectivamente y una disminucién de las pérdidas del
ejercicio de 1.433 millones de pesetas.

4. La Sociedad realiza transacciones con empresas del Grupo, segin se detalla
en lz Nota 16.

Arthur Andersen v Cia, 5. Com T Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de
Rey. Merc. Madrid, Tomo 3199, Libre 4. Folio 1, Cuentas (ROAC)
Sce. B, Hoja M-5447.4, Inscrip. 1+ inserita en o Registro de Feonomistas Auditores (REA}

Domicilio Sacial:
Raimando Fdes. Viliverde, f3, 25003 Madng
Coadigo e Identiticanion Fiseal 15 709004400
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Segilin se indica en la Nota 14 de la memoria, la Sociedad tenia recurridas
diversas actas de inspecci6n tributaria correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de octubre de 1992 las
autoridades competentes resolvieron fijar la deuda por este concepto en 333
millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes intereses devengados
hasta el 31 de marzo de 1996, dicho importe se elevaria a 654 millones de
pesetas, y, adicionalmente, supondrfa una reduccién del valor asignado a la
autocartera al 31 de marzo de 1996 (véase nota 4-e) de 33 millones de pesetas.
<-on fecha 30 de mayo de 1996 ha sido desestimado el recurso contra esta
resolucién presentado por la Sociedad el 25 de febrero de 1993. Es intencién
<le la Sociedad recurrir de nueve esta resolucién ante instancias superiores.

El capitulo “Administraciones Publicas” del activo de las cuentas anuales al
31 de marzo de 1996, incluye 5.794 millones de pesetas correspondientes a
:mpuestos anticipados y créditos fiscales. La recuperacién de estos activos
depende de la capacidad de la Sociedad para la generacién de bases
imponibles positivas suficientes que permitan su compensacién en los
préximos  ejercicios. Esta circunstancia supone, adicionalmente, una
reduccién del valor asignado a la autocartera (véase nota 4-e) de 290 millones
de pesetas al 31 de marzo de 1996.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de los ajustes mencionados en los
parrafos 5 y 6 anteriores, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de marzo
<te 1996 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
éplicados durante el ejercicio de tres meses terminado en dicha fecha, y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
€jercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 1996 contiene las explicaciones que
Ins Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad,
la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
centable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

2 de julio de 1996
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espanola del
Acumulador Tudor, S.A. y sociedades dependientes (Grupe Tudor), que
comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de marzo de 1996 y la
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes
al ejercicio de tres meses terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién y
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademés de las cifras del
ejercicio de tres meses terminado el 31 de marzo de 1996, las
correspondientes al ejercicio anterior, que comprendia doce meses de
duracién. Por este motivo, las cuentas de resultados no resultan comparables.
Con fecha 11 de abril de 1996 emitimos nuestro informe de auditoria de las
cueritas anuales consolidadas del ejercicio 1995 en el que expresamos una
opinién con salvedades.

3.  Segiin se indica en la Nota 16 de la memoria, la Sociedad dominante tenia
recurridas diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al
Impuesto sobre Scciedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de
octitbre de 1992 las autoridades competentes resolvieron fijar la deuda por
este concepto en 333 millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes
intereses devengados hasta el 31 de marzo de 1996, dicho importe se elevaria
a 654 millones de pesetas, y, adicionalmente, supondria una reduccién del
valor asignado a la autocartera al 31 de marzo de 1996 (véase nota 4-¢) de 33
millones de pesetas. Con fecha 30 de mayo de 1996 ha sido desestimado el
recurso contra esta resolucion presentado por la Sociedad el 25 de febrero de
1993. Es intencién de la Sociedad recurrir de nuevo ante instancias

superiores.
Arthur Andersen v Cia, 5. Com. Inscnitz vn ol Registro Oficial de Auditores de
Reg. Merc. Madrid, Tomo 3190, Libro i Falios 1. Cuentas {ROAC)
Sec. 8. Hoja M-54- 14, Inserip. 1* Insenta en ¢l Repiniro de Feoroomistas Auditores (REA)
Nomicilia Social:
Rarmundo Fder. Villaverde 65 25003 Madrint

Codiges dae Identitie scn bracal 17980 e
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El capitulo “Otros deudores” del activo de las cuentas anuales consolidadas
al 31 de marzo de 1996, incluye 5.794 millones de pesetas correspondientes a
impuestos anticipados y créditos fiscales de la Sociedad dominante. La
recuperacién de estos activos depende de la capacidad de la Sociedad para la
generacién de bases imponibles positivas suficientes que permitan su
compensacién en los préximos  ejercicios. Esta circunstancia supone,
adicionalmente, una reduccién del valor asignado a la autocartera {véase
nota 4-¢) de 290 millones de pesetas al 31 de marzo de 1996.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de los ajustes mencionados en los
parrafos 3 y 4 anteriores, 1as cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, Ja imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. Y
sociedades dependientes al 31 de marzo de 1996 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio de tres meses terminado en dicha fecha, y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1996 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1996. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no
ircluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de las sociedades consolidadas.




