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Memoria [C/

ampliado hasta el 100 par cien un afio
después— de la compaiia finlardesa Neste
Battery Oy.

Nuevos

tiempos
A partir de ese momento, diversos foctores
~entre ellos la dramética competencia en el
mercado espafiol- hacen necesario
emprender un proceso de reestructuracion
que resultaria duro y largo. Lo fnicié Tf
Hoeglund, de origen sueco, cousejcm ¥
Vicepresidente Ejecutivo de Tudor desde
finales de 1991. Un afio después hubo de
continuarlo Santiago Ramirez Larrdui,
nombrado Director General de Jar Sodiedad en
septiembre de [992.

En junic de 1993, Sarttiage Ramirex
Larrauri suma a su cargo dé Dirctor General
el de Consejero de la Sociedad:Y en
septiembre, Antonio Sdez de Monmgur,
Presidente de Tudor desde 1974.y gran
protagonista dé Ja expansion-dél Grupe désdé
entonces, presentaba su reniincia ol cargo por
razones de edad. Su sucesar era:fuan josé de
Abaitua e Ingunza, a lo sazén- Consejero de
Banesto y de la Corporacidn Industriaf
Bonesto.

La situacién provocada por la intervencidn
de Banesto, en diciembre de | 993 ¥a g exigir
redefinir el futura accionarial deTidor. Entre
todas las hipétesis pasibies, se optd: finaimente
por la que mejor garantizabasel fiitiro de
Tudor. En julio, la Corporacién: Banesto
suscribia el acuerdo de venta-a Exide
Corporation de su participacion en Tudor,

]

E
submarino
“Isaac
Peral”, en
activo entre
1917 y
1934, fue
el primero
al que

T
suministro
baterias

evaluada en el 57 por 100, Paralelamente,
Exide Corporation anunciaba su inteacion de
adquirir la totalided del copital de Tudor
(incluido este porcentaje del 57 por 100) a
través de una Oferta Piblica de Adquisicién de
Acciones (OPA), ejecutada: posteriormente.

Lo Diréccibn de Exide manifesté desde ef
primer momento ¢l propdsito de gumentar la
produccisn de Tudor en Espaita mediante un
significativo volumen de inversiones y con la
introduccién def concepta de las “Super
Plantas™ desarrollado con éxito por Exide en
Estados Unidos. Con esta operacién, Exide
reforzaba sustencialmente su. presencia en ef
mercado europeo, mientras Tudor garantizaba
la solidez y estobilidad de su fituro ol entrar o
formar parte de ung organizacion que, tras ia
posterior adquisicién de fa firma franco-
italiana CEAC, se quparia of primer lugar del
“ranking” europeo y mundial del-sector.

Ya integrada en Exide, Tudor superard la
fase mas dificil de su reestructuracion.
Asimistno, pone en marchia un ambidose plon
de inversiones® er sis-plamtas-corret-objetive-
de aumentar sus capacidades productivas,
redimensiona su red comercial en Espafia y
reorganiza sus activos en el-exterior en ef
nuevo marco de Exide Europo.

En 1996, se adquiere Ja firma Metakirgica
de Cubas.Y en ¢f umbral def Centenatio de
Tudor, en noviembre de ese mismoe afio, el
Consejo de Administracién designa como nuevo
Presidente de la Sociedad o Santiago Ramirez
Larrauri, al tiempa que expresaba su
reconocimiento a su antecesor, Santiago
Zaldumbide Yiadas, por la latior desarrofiada
en su mandato.
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I Introducciéon

La calidad es hoy
una preocupacion

priortana en
Tudor, come lo
demuesiran los

El presente informe de gestidn se refiere al
ejercicio iniciado el | de abril de 1996 y
terminado el 31 de marzo de 1997.

El ejercicio pasado, comenzd marcado por

la incertidumbre originada por el proceso
electoral y las cdbalas sobre posibles
coaliciones y gobiernos. Superada esa fase, ia
economia espafiola ha dado muestras
sobradas de vigor y de recuperacién,.
afianzéndose poco a poco la conflanza en la
misma de los mercados internos y externos,
Un ambiente econdmico tan favorable como
hacfa mucho tiempo que ne se conocia, ha
influido de manera positiva en nuestro
negocio, circunstancia que ha sido ademds
especialmente aprovechada poer nuestra
sociedad al empezar a obtener tos futos del
doloroso proceso de racionalizacion
empezado hace varios ailos y que hastza la
fecha se habfa traducido en las pérdidas gue
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los sefores accionistas conocen de sobra,
pero que hoy nos permiten ofrecer unos
resultados mds que satisfactorios, con
mncremento del resuttado operativo muy
destacable y la obtencidn de unos resultados
ordinarios que representan unos beneficios
récord en la historia de la sociedad, a lo que
hay que afiadir los resultades extraordinarios
derivados de la venta del holding alemdn y
que seran comentados mds adelante.

£s una auténtica satisfaccién para el
Consejo de esta sociedad poder presentar a
los sefiores accionistas estos resuftados, que
ademds de carroborar la informacién que en
los Gitimos ejercicios se ofrecia a los sefiores
accionistas sobre el saneamiento y
ravitalizacion de la compafiia, vienen a
producirse en coincidencia con una fecha
fustdrica para nosotros : la conmemoracion
del primer centenario de su fundacion, e
insistimes en lo de “primer”’ centenario,
porgue como podran percibir los sefiores
accionistas de la lectura de este informe y de
la mernoria adjunta, esta sociedad tiene los
medios (humanos y materiales), y salud mds
gue sobrada para afrontar con optimismo los
retos que le puede presentar el, para efla,
segundo centenario de su existencia que
ahora comienza.

Demostracidn de lo anterior es la
continuacién de obras de la primera fase de
ampliacién de fa fébrica de Manzanares, que al
término del proyecto se habrd convertido en
la mayor fibrica europea de baterias de
arranque, ¥ la adquisiaén durante el pasado
gjercicio, de fo que se informd ya a los Sres.
accionistas, de una nueva metalurgia,
Metallrgica de Cubas, situada en Cubas de la




Sagra (Madrid), pieza importante en el
reciclado del plomo y del polipropilenc de
nuestras baterias, que ademds de permitirnos
realizar una actividad ecolégicamente correcta
y adecuada, representa un importarte ahorro
en nuestros costes de fabricacién, La sociedad
adquirida, de conformidad con lo acordado en
la Junta General extraordinaria de Accionistas
de 31 de enero de 1997, ha sido absorbida
por Tudor.

Il Andlisis de los resultados
del ejercicio

Dado que el ejercicio anterior al que es
objeto de andlisis en este informe, ha tenido
una duracién de tres meses Unicamente, kas
compar acivnes que suelen hacerse entre dos
gjercicios consecutivos carecerian de
significado, por Io que hemos preferido
realizarlas respecto al periodo de doce meses
comenzado ei | de abril de 1995 y terminado
el 31 de marzo de 1996, a efectos de gue los
sefiores accionistas puedan tener una visidn
clara de la evolucion de la sociedad aun
cuando las cifras de referencia citadas no
correspondan con las de un ejercicio social,

En el pasado ejercicio, el importe neto de
la cifra de negocios se situd en 33.363
millones de pesetas, frente a los 29.145
millones del periodo de referencia, io que
representa un aumento del 14,5% .

El beneficio de explotacidn ascendic a
3.174 millones de pesetas frente a los 1,267
millones del periodo de referencia, lo que
representa un incremento del |50% Este
incremento se explica tanto por el aumento
de la cifra de ventas como por la reduccién
de los costes como consecuencia de tas

Informe de Geslidn

reestructuraciones pasadas y a la comprensién
y colaboracién de los empleados de la
comparifa que han aceptado importantes
sacrificios en aras a asegurar la buena marcha y
satud econdémica de la misma.

El resuftado de las actividades ordinarias se
cifra en 2.140 millones frente a los |77 del
periodo de referencia, y el resultado
extraordinario asciende a 6.828 millones
motivado fundamentalmente a ia venta de
EXIDE VERWALTUNGS GmbH, que es
explicada mds abajo.

Con todo ello, el resuitado antes de
impuestos se cifra en 8.969 millones de
pesetas, con lo que recuperameos gran parte
del crédito fiscal acumulado durante los
ejercicios precedentes.




Como ya hemos dicho antes, entendemes
que la venta de la antigua “Manos Verwaltungs”
requiere una explicacion a los sefiores
accionistas.

Esta compafiia alemana era una scciedad
holding a través de la cual se poseian las
participaciones de la alemana Hagen y del
Grupo Nérdico. Dentro del procesc de

Hl Andlisis de las dishntus
areas de actividad

i. BATERIAS DE ARRANQUE
Primeros Equipos: Las ventas en este
mercado estan intimamente ligadas al
comportamiento de la industria del
automavil, a la que se suministra
directamente, variable que evoluciond
positivamente durante el pasado ejercicio, en
el que se fabricaron 2.414.176 vehiculos, lo
que supone un incremento del 3,5% respecto
al afio anterior:

Los suministros de primeros equipos
realizados por Tudor, se han cefiido a fos

racionalizacion y reordenacion de a estructura
legal del Grupo Exide Europe, no tenia
sentido que la participacion en dos grupos tan
significativos para el Grupo se detentara de
forma indirecta a través de Tudor, razén por la
cual, se decidid concentrar la propiedad de
estas participaciones en la compafiia holding
europea, Exide Holding furope. La transaccion
se ha hecho segun estricto valor de mercado
y 2 valores contrastados por expertos
externos. Su realizacién supone la reduccion
del tamafio del grupo Tudor, ahora reducido a
Espafia, Portugal, Grecia e India, pero también
el saneamviento financiero de nuestra
compafiia que ya no tiene que soportar la
carga de esa inversién. Por otro lado, el precio
de la operacidn pone una vez mds de
manifiesto io acertatiio de las medidas de
reestructuracrdn de las sociedades alemana y
nérdicas que fueron adoptadas en su dia.

fabricantes nacionales, debido a que en el
contexto de optimizacién de recursos del
grupo, los fabricantes situados en el
extranjero han sido abastecidos desde
fabricas situadas fuera de nuestras fronteras.
Ello no obstante, fas ventas en unidades de
este sector se incrementaron un 8%, debido a
que nuestra cuota de participacion en este
mercado aumento al 51% , dato que
demuestra la confianza que los fabricantes de
automoviles tienen en la calidad de nuestro
producto.




En los 90, Tudor
manfiene su
Viﬂﬂ’hdéﬂf via
patrocinio, con
of mundo del_
deporte. Abajo,
¢ motociclista
Alberto Puig.

Como factor negativo ha de sefalarse la
enorme presion que ejercen todos los
constructores sobre e nivel de precios, basada
en la necesidad de afrontar la liberalizacién dei
mercado y la competencia de nuevos
constructores, principalmente asidticos. Una
vez mids, la racionalizacién y ontimizacion de
nuestros recursos llevada a cabo durante estos
afos de duro ajuste, nos ha perrmitido dar
satisfaccién a los constructores en condiciones
aceptables para nosotros.

Reposicion: En este segmentc del mercado
tienen una gran influencia la evolucidn del
parque de automdviles, la climatciogia, la
politica de las grandes centrales de compra y
la apertura del mercado.

Por lo que se refiere al primer factor, el
parque de automdviles registrd un cierto
aumento sobre el afio anterior; habiéndese
incrementado la cuota de mercado de los
fabricantes asidticos.

En cuanto a la climatologia, nos hemos
visto favorecidos por un pericdo de breve
pero intenso frio, que hacia tiempo gue no se
COoNnoCia en nuestro pafs, circunstancia siempre
positiva para las ventas de baterias.

Informe de Gestién

En cuarto al tercer factor; ia potitica de las
grandes centrales de compra, ha continuado
durante este ejercicio la tendencia ya
explicada en informes anteriores y que
entendemos irreversible e imparable ante la
extensién del fendmeno “hégalo Vd. mismo”,
por el cual las grandes superficies a efectos de
ofrecer a sus clientes unos precios aftamente
competitivos, cuentan con centrales de
compra a nivel europeo con una gran
capacidad de compra de lo que se derva una
elevada presion sobre los precios de venta y
una permanente competencia con los demas
fabricantes.

Finalmente, por lo que respecta al cuarto
factor, se ha convertido en un hecho normal la
competencia de los fabricantes europeos y
asidticos, siendo especialmente agresiva la
politica comercial de éstos ultimos.

Nuestra sociedad ha logrado aprovechar
fas circunstancias climdticas favorables y hacer
frente con un atento y esmerado servicio al
cliente y unos precios competitivos derivados
de las mejoras de costes a los retos y desafios
que se te han presentado, logrando mantener
su participacidn en el mercado. Merece
mencion especial la actividad exportadora que
nos ha permitido realizar importantes
operaciones con destino a Rusia y Sudamérica.

2. BATERIAS INDUSTRIALES

Como es habitual, el estudio de esta division
se hace desglosado en sus tres ramas de
actividad caracterfsticas; bateras de traccion,
baterfas estacionarias y baterfas de submarino.

Estacionarias : Las ventas de Tudor de este
tipo de baterias aumentaron en total un 37%
respecto al ano anterior, incremento que se
desglosa entre mercado nacionat (32%), y
mercada de exportacion (56%).




Una seleccion de
los productos de
Tudor: baterias de

arranque

Merece destacarse que los dos operadores
de telefonia movil, (Airtel y Telefénica), han
elegido nuestros productos, abarcando los
acuerdos con Telefdnica no sélo el mercado
nacional sino también el sudamericanc.

En el drea de fabricacién es digne de
resaltarse por su importancia de cara at futuro
y la modernizacidn de nuestras instalaciones
que ello supone, la incorporacion a huestra
linea de fabricacion de acumuladores con gel,
tanto en elementos como en monablocs. La
produccién se inicid en el pasade ejercicio y al
término del mismo se habia alcanzado la
autosuficiencia.

IV investigaciéon y desarrollo

Se han continuado las labores de investigacion
va relatadas en el informe de gestion
correspondiente al afo 1995, y se ha iniciado

Traccion : Las ventas en este segmento
aumentaron en un 13% durante el ejercicio
que se comenta. El incremento se produjo
tanto en el mercado nacional (8%), como en el
de exportacién (23%). Estos incrementos de
ventas no son un hecho aislado, sino que
representan la continuacion de la tendencia
iniciada hace unos afios y que tiene mucho
que ver ¢on la actualizacion de nuestra gama
de productos. A este respecto, durante el
efercicio terminado en marzo pasado, se
incorporaron a la produccién de nuestra
fébrica de La Cartuja productos monaoblocs
abjertos, que cubren nichos especiales, como
sillas para discapacitados, por ejemplo. Las
razones antes citadas, asi como nuestra
ineardimacién en el Grupo Exide Europe,
explican asimismo el incremento de nuestras
exportaciones, gue ha sido especiamente
importante en las que tienen como destino los
mercados holandés y escandmavo.

Submarino : Durante el pasado ejercicio se
entregd una bateria a la Armada peruana,
mercado en el que nuestra sociedad ha logrado
consolidar sus posiciones. Debe resefiarse
1ambién que si bien estaba prevista la entrega de
una baterfa para la Armada espafiola, la entrega
ha sido pospuesta hasta el siguiente ejercicio.

un nuevo proyecto relativo a una bateria de
elevadas prestaciones.
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V Medio Ambiente

Durante el pasado ejercicio la planta de San
Esteban de Gormaz, antes “Metalirgica de
Gormaz S. A"y ahora integrada en la
compafia como consecuencia de su absorcion,
obtuvo el titulo de gestor de residuos para el
reciclje de baterias de plomo-dcido concedido
por la Junta de Castilia y Ledn. Efio supone un
espaldarazo a la politica de inversién de la
empresa en reciclado de baterias y acredita el
especial cuidado con gue los temas
relacionados con el medic ambiente son

Consejo de Administracion

Mediante acuerdo adoptado en la Junta
General de Accionistas de 31 de enero de
1997, se autorizé al Consejo para protocolizar
los acuerdos sociales relativos a la absorcidn
de “Metaltirgica de Cubas S. L.y para

e ——— i e b abarts S e st mpe Ap e
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Una seleccion de los
roducios de Tudor:

:  beteifas de traccién y
submarino

tratados en el seno de fa compania.

También durante el pasado ejercicio, se
adguirid una nueva sociedad, ahora absorbida,
propietaria de una metalurgia en Cubas de 1a
Sagra (Madrid), que cuenta asimismo con el
titulo de gestor de residuos otorgado por la
Comunidad de Madrid. La sociedad estd
poniendo en marcha un ambicioso plan de
inversiones para mejorar las condiciones de
explotacidn de dicha planta.

modificar todo aquello que fuera necesario
para lograr la inscripcidn de los mismos. La
absorcion fue inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid en junio de 1997.
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VII Evolucién previsible “

Memoria [/

Es opinidn del Consejo de Administracion que
el periodo anual que se inicia el | de abnl de

1997 va a suponer la consolidacién de la

La Junta General de Accionistas de la Sotiedad,
reunida con cardcter extraordinario et dia 21
de noviembre de 1994, aprobd adquirir el 5
por ciento de tas acciones de Sociedad
Espaiiola del Acumulador Tudor 5. A,
representado por |.378.125 acciones |, cada
una con un valor nominal de 500 pesetas.
Dicha operacién se formalizd ef dia 22 de
diciembre de 1994, a un precio de |.145
pesetas por accidn, lo gue supuso un
desembolso total, incluyendo gastos de
formalizacion y otros, de 1.580 miflones de
pesetas.

Al 3t de marzo de {997 no existe
acuerdo alguno de Junta Geperal de

actual marcha de la sociedad y la confirmacién
de los buenos resuftados alcanzados en este
ano, Io que no obsta para que sean prewvisibles
nuevos sacrificios en lo que se refiere al
reajuste de la plantifa a las actuales
necesidades de fa compania.

Una seleccion de los
gmdndos de Tudor:

rerias estacionarias

VIl Adquisicion de acciones propias

Accionistas para la amortizacién o venta de
esta autocartera, por lo que estas acciones se
encuentran registradas a su valor de mercado
al cierre del gjercicio, (920 pesetas por accion,
Gltima cotizacion al 31 de marzo de 1997),
dentro del activo de los balances de situacion,
individual y consolidado que se adjuntan.

Conforme a lo dispuesto en el Texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
la Comparila tiene creada 1a preceptiva
reserva indisponible, reserva para acciones
propias, dentro de los fondos propios y por
un importe igual al coste total de adquisicion
de la autocartera, indicado anteriormente.



IX Consejo de Admmlstraﬂon

El Consejo de Administracion, en la sesidn
celebrada el 29 de noviembre de 1996,
nombrd Presidente de la Sociedad a [D.
Santiago Ramirez Larraun, continuando el
anterior Presidente en su cargo de consejero

de la compania.

X Hechos significativos

Informe de Gestion

posteriores al cierre del ejercicio

La compafiia, en unidn de otras socedades del
Grupo Exide, ha cerrado unos acuerdos de
financiacién a través de un contrate de

factoring que afecta a sus facturas nacionales y
del que se espera una reduccion de los gastos
financieros.

e

Una de las mmcmvas

Osma (Soria) cuyn-
cuenta-con ung esplendida
#uminacion gracias o

** patrecinio dé Tudor



INFORME DE GESTION DEL GRUPO TUDOR .

L INTRODUCCION

Durante el gjercicio analizado el Grupo Tudor procedio a la enajenacion a la compaiiia “Exide
Holding Europe S.A.” de sus participaciones en- “Exide Verwaltungs GmbH”, antes “manos
Verwaltungs GmbH", compaiifa holding a través de la cual se detenta la participacién en la
sociedad alemana “Hagen Batterie AG” y en el Grupo nérdico, operacién que ya ha sido
explicada en el informe relativo a la sociedad individual.

Otro hecho destacado es la buena marcha del proceso de cambio de linea de fabricacion que se
esta realizando en las instalaciones que la Sociedad Portuguesa do Acumulador Tudor S.A.
tiene en Castanehira

IL ANALISIS DE LOS RESULTADROS DEL EJERCICIO

A nivel consolidado, la cifra de negocios muestra una disminucién de 11.462 millones de
pesetas respecto al periodo de referencia, motivada por la distinta composicién del grupo. Si se
eliminase de las ventas del ejercicio de referencia las correspondientes a empresas que ya no
pertenecen al grupo, el resultado seria un incremento de la cifra de negocios de 7.127 millones,
un 13,2%.

El resultado neto de exploéacion, el mas alto de la historia de este grupo, se cifra en 4.046
millones de pesetas, un 43,6%- -superior al ejercicio precedente , y todo ello a pesar de la
reduccion del niimero de empresas que lo componen.

El resultado de las actividades ordinarias es positivo en 2.138 millones frente a un resultado
engativo de 25 millones en el periodo de referencia . El resultado extraordinario es positivo en
© 4.723 millones motivado fundamentalmente por los beneficios obtenidos en la venta de nuestra
filial EXIDE VERWALTUNGS GmbH.

El resultado consolidado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante es positivo en 3.612
millones frente a unas pérdidas de 2.744 millones en el gjercicio anterior.

La inversion en activo circulante del Grupo Tudor a 31 de marzo se eleva a 39.927 millones de
pesetas de pesetas.

El balance total del grupo Tudor al 31 de marzo de 1997 era de 54.672 millones de pesetas.
1. ANALISIS DE LAS DISTINTAS AREAS DE ACTIVIDAD.

La sociedad espafiola, como ya ha quedado resefiado en el informe individual, ha incrementado
sus ventas tanto en el sector de baterias de arranque como en el de industriales, debido tanto al
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buen comportamiento del niercadc: como a las ventas realizadas al Grupo EXIDE derivadas de
la coordinacién existente en dicho grupo.

La fabrica de la Sociedad Portuguesa do Acumutador Tudor ha terminado practicamente su
proceso de reconversion para transformarse en una instalacién dedicada en exclusiva a2 la
fabricacién de determinados tipos de baterias industriales altamente especializados. La
sociedad portuguesa continua vendiendo baterfas de arranque en el mercado portugués
suministradas por otras fabricas det Grupo Exide, y puede afirmarse que en términos generales,
ha mantenido su cuota de mercado..

Por lo que respecta a Tudor India, hay que resefiar que esta sociedad ha tenido algunos
contratiempos en el cobro de exportaciones a Rusia y que continua su proceso de mejora de su
proceso fabril a fin de poder obtener ¢l provecho que se puede esperar de sus més bajos costes
de mano de obra. '

IV. INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las actividades de investigacion iniciadas por el Grupo Tudor estin concentrados en la
sociedad espafiola, por lo que puede darse por reproducido en este apartado lo resefiado en el
equivalente del informe individual.

V. MEDIO AMBIENTE

En todas las instalaciones del Grupe, y coatando con el apoyo de los departamentos europeo y
americano dedicados a estas tareas, se esta realizando una continua mejora de las instalaciones
y medidas preventivas, a fin de conseguir estar en una posicién de holgado cumplimiento de la
legislacion vigente y estar preparados para futuras medidas més restrictivas.

VL AUTORIZACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Mediante acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas de 31 de enero de 1997, se
autorizé al Consejo para protocolizar los acuerdos sociales relativos a la absorcidn de
“Metalirgica de Cubas S.L.” y para modificar todo aquello que fuera necesario para lograr la
inscripcion de los mismos. La absorcién fue inscrita en el registro Mercantil de Madrid en junio
de 1997.

VIL EVOLUCION PREVISIBLE.

Como adelantamos en nuestro anterior informe, si bien el tamafio del Grupo Tudor es
considerablemente mas reducido que el de hace escasamente un afio, el Consejo de la sociedad
entiende que por contra, estd en una situacién mucho mas saneada y competitiva, de lo que se
espera obtener los correspondientes resultados.



VIIL ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, reunida con caricter extraordinario el dig 21
de noviembre de 1994, aprobd adquirir el 5 por ciento de las acciones de Sociedad Espaiiola
del Acumalador Tudor S.A., representado por 1.378.125 acciones , cada una con un valor
nominal de 500 pesetas. Dicha operacion se formalizd el dia 22 de diciembre de 1994, a un
precio de 1.145 pesetas por accidn, lo que supuso.un desembelso total, incluyendo gastos de
formalizaci6n y otros, de 1.580 millones de pesetas. :

Al 31 de marzo de 1997 no existe acuerdo alguno de Junta General de Accionistas parala
amortizacién o venta de esta autocartera, por lo que estas acciones se encuentran registradas a
su valor de mercado al cierre del ejercicio (920 pesetas por accidn, Gitima cotizacién al 31 de
marzo de 1997), dentro del activo de los balances de situacion, individual y consolidado que se
adjuntan

Conforme a lo dispuesto en el Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la
Compaiifa tiene creada la preceptiva reserva indisponible, reserva para acciones propias, dentro
de los fondos propios y por un importe igual al coste total de adquisicion de la autocartera,
indicado anteriormente.

IX. CONSEJO DE ADMINISTRACION.
El Consejo de Administracion, en la sesién celebrada el 29 de noviembre de 1997, nombrd

Presidente de la sociedad a D. Santiago Ramirez Larrauri, continuando el anterior Presidente
en su cargo de consejero de la compaiiia.

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Se ha adoptado la decisién de cerrar la planta de la compaiiia griega “Tudor Hellenic S.A.”. La
compafiia griega sera abastecida de baterias por las demas compaiiias del grupo Exide, entre
ellas, por las plantas espafiolas. ;
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, §S. A.
Balances de situacion al 31 de marzo de 1997 y 1996

e SEN MILLONES DE PTAS,)

"15.236 '1.;45;1-1*' ‘

ACTIVO PASIVO

INMOVILIZADO FONDOS PROBIOS  23.999 18.035
Gastos de Esuablecimiento 53 84 Copital suserito RESCIN v
Inmovilizaciones Inmateriales Prima emisién de acciones . 6BIO 6810
Gtos. Investig y Desarrollo 517 401 Reserva de Revalorizacion S 24300 94w
B _I?gteﬁ_i_gé, Licenc. ¥ Marcas _ 32 322 Reservas T
_ Fondo de Comercio 799 : Reserva Legal (575 1579
Déije.:chb's'_'s}'Bi:ené's' A, Fin ' 4z 43 Reserva para acciones propias 1580 _I'_.SBO
(-} Amortizaciones G5 (398 Otras Reservas 2200 2200
' ' Resultados Ejerc anteriores (10341) (72535
inmovilizaciones Materiales Perdidas y Ganancias 5965 (2806)
Terrenos y Construcciones 4457 3.969 T
nstalaciones y Maguinara (6325 13466 ING. A DIST.VARIOS EJERC. 6l 4
 Utillajes y Mobiliario 3E T 30 ’
_Inmovilizaciones en curso 85 116S PROVIS, RIESGOS Y GTOS. 724 1.066
' ‘Q't-ros Inmavilizados 949 913 Prov. Pens, y O similares _ 238 336
_(-) Amortizaciones (14.250) (12145 Otras provisiones. 8 730
Inmovilizaciones Financieras ACREED. LARGO PLAZO 3.465  3.889
.. Part. Empresas Grupo } . 6260 12624 Emisién de ebligaciones convertibles
..Ca,'”te_f_?,d?\(a'f?fﬁﬁ a Largo Plazo ' tre Otbhigaciones convertibles - 3
.. Depdsitos y ianzas a Largo o % Deudas con Entidad. Crécito 3440 dase
. ) Provisiones . UL (7458 Otros Acreedores Largo Plazo - '
Acciones Propias Deudas-Rep. por Heet: pager - a0 28
. &0 situacianes especiates o LeE 1098 ~ Otrws Deudas’ ' B
GASTOS A DISTRIBUIR
EN YARIOS EJERCICIOS 25 H
ACREED. CORTO PLAZO 15.387 14.866
ACTIVO CIRCULANTE 28,616 25.5(5 Emision de pbligaciones convertibles
Obligaciones convertibles _ 3
Existencias Deudas con Entidad, Cradito
Comerciales P48 250 Préstamos y otras Deudas 8.173 L7799
f"iafériasﬁfihﬂa's'y otres i572 1331 Deuda por i-nteneses_ ) 43 o
Productos en curso y terminados 3987 4821
Anticipos ' ST Deudas con Emp. Grupo y Asoc.
() Provisicnes ' (44 (168) - Deunas con Emp. Grupo 1.969 L2871
Deudores Acreedures Comenrciales
Clientes por Ventas y Servicios 10335 8920 Anticipas recib. por pedidos 5 A
' Emp'.'Grupb y asociad. Deudores B878 ' 408 ... Deudas por compras o serv. 1440 |.427
Deudores varios - 3 4 _ Deudis por Electos a pagar 2309 1.355
“Personai ' 49 64 Otras Deudas no comerciales
Adminsstraciones Publicas 2978 5.874 Adrministraciones Publicas >/0 339
~ (-) Provisiones ' {(1.074) (933) Deudas por Hlectos a pagar 4
o ; ' ; - Otras Deudas. . 16 358
Inversiones Financieras Temporales . Remuperaciones P ddtes pago- 472 385,
Créditos a Fmpresas Grupo 435 444 N
"t;;fgrjard;ya:@rgg'a corto plazo s 7 Prg:‘z;?ii(&) para operaciones ) J1g
Otros Créditos i 58 : '
Depdsitos y hanzas 1 ¥ ,
Tesorera 767 15 PROV. RIESGOS ¥ GTOS, 24| 2.277
Ajustes por Periodificacion 174 71
Total general 43.877 40.137 Total general 43.877 40.137
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.
Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio anval terminado
el 31 de marzo de 1997 y al ejercicio de tres meses terminado el 31 de
marzo de 1996

e EN MILLONES DF PTAS,)

GASTOS

Reduccion de existencias prod, term. '
Y &N curso de fabricacién 677

INGRESOS

Importe peto cifra negocios

- ; Ventas 32.589 6.050
Aprovisionamientos ) o ~ Prestaciones de servicios IR T 166
. Consumo de mercaderzs e B85 * Devoluciones y "rappels” sobre ventas (367) (47

Consur.no materias primas y otros . Aumento existencias de product. i
_materiales consumibles 12139 A3 terminadas y en curso fabricacion 875
_ Otros gastos externos L Trabajos efectuados por la empress o o
Gastos de Per5f>nai para el inmovilizado 105
Sueldos, sa!a_rps y asimiados 590r _Méli Orros ‘mgresés de explotﬁcién - o
Cargas sociales 057 537 Ingrescs accesorios y otros de gestion comente 48 6
S_ubvéna‘iones 49 22
Dotaciones para amort. inmovilizado 1,274 279
Varfacién de las provisiones de trafico
 Variacion provisicnes de existencias {64
Varacion provisiones y pérdidas
_de créditos incobrables 107 G
Variacién de otl_’éé prov. de trafico (44)
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 5059 1186
Tfib.utos_ ) ' 46 12
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 3.174 - PERDIDAS DE EXPLOTACION - 272
Ingresos participaciones en capital
Gastos financieros y gros. asimilados En Empresas de! Grupo e 7
Por deudas con terceros v gtos Otras empresas 3t 9
asmilados 1457 342 Otros intereses e ingresos asimilados
De Empresas del Grupo 3 3t De Empresas def Grupo 43 20
- ' ' Otros meereses ' 59 2
Diferencias pasitivas de cambio 20 -
RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - - RESULTADOS FINANC. NEGATIVOS  1.033 349
BENEFICIO ACTiviDADES ORDINARIAS 2.141 - PERDIDAS ACTIVIDAD, QRDINAR. - 621
Variacién provisiones de inmovilizado Beneficios en enajenacién inmoviliz.
inmaterial, material inmat., material y cartera control 6.130 1%
¥ cartera control 429 e Beneficios por operaciones
Pérdidas q_pgraciqr_u'e_s acciones propias 0 con acciones propias _ 0
_Gastos__extraord_inarios 750 3318 Subvenciones de capital transferidas
' al resultado del gjercicio _ 3
%ng:fesbs é;t_r;i'éi"dinaries' ' 1704
RESULTADOS EXTRA. POSITIVOS 6.828 - RESULTADOS EXTRA. NEGATIVOS - 3.475
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS ~ 8.969 - PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS - 4.096
Impuestos sobre Sociedades 3005 {1.295)
RESULTADO DEL EjERCICIO 5.964 - RESULTADO DEL EJERCICIO - 1.806
(Beneficio) (Pérdida)
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Memoria [/

1

Actividad de la empresa
e informacion sobre fusiones

La Sociedad tiene por objeto toda clase de
actos, contratos, explotaciones, empresas,
operaciones industriales o financieras y
asuntos que directa o Indirectarmente se
relacionen con la fabricacidn y explotacion de
productos industriales y, mas especificarmente,
de aquellos que se relacionen con la
produccidn, almacenamienio o control de ta
energia, asi como los refativos a instalaciones,
aparatos o componentes de naturaleza
eléctrica o electronica, habiendo sido
tradicionalmente su actividad peculiar la de
fabricacion y venta de acumuladores
eléctricos.

Fusiones de Sociedad Espafiala del
Acumulador Tudor, S.A. con las
sociedades Metalirgica de Gormaz, S. Ay
Metalurgica de Cubas, S. L.

Durante el gjercicio finalizado el 31 de
marzo de 1997 se ha procedido a la fusidn
nar. ahsorcian de las soriedades Metalirgica
de Gormaz, 5. A y Metalurgica de Cubas, 5.1,
en calidad de absorbidas con Socedad
Espafiofa del Acumulador Tudor: S.A.

Los correspondientes proyectos de fusidon
fueron aprobados en las luntas Generales de
Accionistas de Metalirgica de Gormaz, 5. A
con fecha 26 de agosto de 1996y de
Metalirgica de Cubas. 5. L. con fecha 31 de
enero de [997.

Seguidos los tramites de los procesos de
fusidn, y una vez aprobados éstos por las
respectivas Juntas Generales de Acconistas
en fas fechas antes mencionadas, se otorgd

la escritura de fusidn por absorcién de ia
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.
A. a fa Sociedad Metalurgica de Gormaz, S.
A el dia 26 de noviembre de 996,
inscribiéndose en el Registro Mercantil el dia
19 de diciembre de 1996. La escritura de
fusidn por absorcidn de la Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudor S.A a la
sociedad Metahirgica de Cubas, 5. L. fué
otorgada el dia 20 de marzo de 1997 e
inscrita en el Registro Mercantil el dia 6 de
juruc de 1997.

En ambos casos los efectos de la fusidn y la
fecha a partir de la cual las operaciones de las
sociedades absorbidas se entienden realizadas
a efectos contables por cuenta de la sociedad
absorbente es el | de abril de [996.

Los balances de fusidn de las sociedades
Metalurgica de Gormaz, S Ay Metaldrgica de
Cubas, 5. L. fueron cerrados el 31 de marzo de
1996 v 31 de octubre de 1996,
respectivamente. Dichos balances fueron
elabarados con los.mismios. métodos.y.
criterios de presentacion de las cuentas
anuales.

De acuerdo con el articulo 107 de la Ley
43/95. de 2/ de dicembre, reguladora del
Impuesto sobre Soctedades, se desglosa fa
siguiente informacidn:

I Los balances de situacidn de las
soctedades absorbidas, Metaldrgica de Gormaz,
S. Ay Metalirgica de Cubas, S. 1., incluidos en
los respectivos proyectos de fusién, se
adjuntan en el Anexo n° 2.
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2~ Los bienes susceptibles de
amortizacién aportados por cada una de las
sociedades en el proceso de fusidn se detallan
a continuacion:

Metalurgica de Gormaz

Metalurg1cadecubag 5 SOOI S

TOTAL

fodos tos bienes aportados fueron
adquiridos con posterioridad a 1983,

3.- Todos los bieres transmitidos en la
fusidn se han incorporado a {os libros de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S. A,
por el misme valor al gue figuraban en las
sociedades absorbidas, sin que se hayan
practicade revalorizaciones de 1os mismos.

2%
Fn

Bases de presentacion

de las cuentas anuales

a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido
obtenidas de los registros contables de la
Sociedad vy se presentan de acuerdo con el
Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel def patrimenic, de la
situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como de os recursos genarados
y aphicados en-el gjercicio por la misma, Estas
cuentas anuales han sido formuladas por el
Consejo de Administracion y se presentardn a

MILLOINES DE PESETAS

1 oo
(931)

4- No existen beneficios fiscales
disfrutados por las sociedades atsorbidas que
supongan para Soctedad Espariola del
Acumultador Tudor, S. A, compromiso de
cumpimierto futuro de ningdn tipo de
requiIstto.

ja Junta General Ordinaria de Accionistas, La
Direceidon de la Sodedad estima que serdn
aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Principios contables.
[.os principios contables aghcados en la
confeccidn de las cuentas anuaies han sido los
sigulentes:

- Prudencia

- Empresa en funcionarmiento

- Registro
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Aplicacion de resultados

- Precio de adquisicidn

- Devengo

- Correlacidn de ingresos y gastos
- No compensacion

- Uniformidad

- Importancia relativa

c¢) Comparacion de la informacién
Dado que el ejercicio econdmico y fiscal
finalizado el 3| de marze de 1997 corresponde
a un periodo de doce meses, y el finalizado el
31 de marzo de 1996 cubria un perfedo de
tres meses, las cuentas de resultados de ambos
periodos no resultan comparables.
Adicionalmente, v como consecugncia de
los acuerdos de fusiones, descrios en fa Nota
|, a partir del dia | de abril de 1996, todas las
operaciones realizadas por “Metaldrgica de
Cubas, S. Ly "Metalirgica de Gormaz, S A"
se han considerado realizadas por la socedad
absorbente y estan reflejadas en la cuenta de

3

La propuesta de distribucion del resultado del
ejercicio finalizado el 31 de marzo de 1997,
formulada por los Administradores de a

Bases del Reparto:
Beneficio del Ejercicio
Reparto &
A Reserva Legal

i Compengaoondeperd;dag et e seb e e

de ejercicios anteriores

resultados del ejercicio y balance de situacion
al 31 de marzo de 1997.

d) Agrupacion de las partidas.

La presentacion de las cuentas anuales se
realiza con un nivel suficiente de detalle, no
siendo necesario, por tanto, ampliar en este
apartado de la memoria partidas significativas
que hubieran sido agrupadas.

e} Elementos recogidos en varias
partidas.

ta clasificacién de los diferentes elementos

patrimoniales se hace atendiendo a la

naturaleza de los nmusmos, no existiendo, por

tanto, elementos de naturaleza comun

contenidos en mas de un epigrafe.

Sociedad para ser sometida a su aprobacidn
por la junta General de Accionistas, es la
siguiente, en millones de pesetas:

5964
596

5368
5.964
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4

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utizadas
por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales para el ejercicio {997, de
acuerdo con las establecidas en la Ley de
Sociedades Andnimas, han sido las siguentes:

a) Gastos de establecimiento.
Corresponden, bdsicamente, a los gastos de a
ampliacion de capital realizada en diciembre de
1993 y han sido contabilizados por los costes
incurridos. Estos gastos se amortizan a razon
del 20% anual, a partir de 1994, dada la fecha
de realizacion de la ampliacion.

b} Inmovilizado Inmateriai.

Los gastos de investigacion y desarrollo estan
especificamente individualizados por proyectos
v su coste claramente establecidc para que
pueda ser distribuido en el tempo. Asimssmo,
la Direccidn de la Sociedad tiene motives
fundados del éxito técnico y de fa rentabilidad
econdmico-comercial de dichos proyectos.

Estos gastos se contabilizan cuando se
incurren por su precio de adquisicion o coste
de produccidn y se vienen amortizando a
razén del 20 % anual a partir dei momento en
que finaliza la ejecucion de cada proyecto

la cuenta Propiedad Industrial incluye los
importes satisfechos para [z adqusicion de la
propiedad o derecho a uso de las diferentes
manifestaciones de la misma, o por los gastos
incurridos con motivo del registro de las
desarrolladas por la empresa, y se amortiza
linealmente a razén del 20 % anual.

Los derechos sobre bienes en régmen de
arrendamiento financiero, se contabilizan cormo
activo inmaterial por el coste de contadoe del
bien; reflejindose en el pasiva, la deuda total

por las cuotas mds el importe de la opcidn de
compra La diferencia entre ambos importes,
constituida por los gastos financieros de la
operaciin, estd contabifizada como "Gastos a
distribuir en varios ejercicios’”, y se imputa a
resuftades de acuerdo con un criterio
financiero. Estos bienes se amortizan
linealmente en funcion de su vida Jtil
estimada, utilizando los mismos coeficientes
que el inmovilizado material correspondiente.

La cuenta de Fondo de Comercio recoge
la chiferencia entre el importe pagado porla
adqursicion de ia sociedad "Metaltrgica de
Cubas. 5. L., con fecha 26 de julio de 1996,y
ef valor patrimonial de dicha sociedad a esa
fecha que surge como consecuencia de la
fusidn por absorcion aprobada el 3! de enero
de 1997 {ver nota 2-¢).

La sociedad sigue el criterio de amortizar
inealmente dicho fondo de comercio, desde la
fecha de adquisicidn, en un plazo de 10 afios,
periodo en el cual se estima se produciran
beneficios para Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, 5. A,

¢} Inmovilizado material.

Fl inmovilizado material adquindo con
anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se
halla valorado a precio de coste actualizado
conforme a lo dispuesto en la Ley 9/83 del |3
de juho. Las adiciones posteriores a esa fecha
se encuentran valoradas a precio de
adquisicion o coste de produccén.

La Sociedad no tiene capitalizados
imtereses, diferencias de cambio ni otras cargas
financieras andlogas, como mayor importe de
los bienes de inmowvilizado.




Los costes de ampliacion, modernizacion o
mejoras que representan un aumento de fa
productividad, capacidad o eficiencia © un
alargamiento de la vida dtit de los Dienes, se
capitalizan como mayor coste de fos
carrespondientes bienes, sin ernbiargo, los
gastos de conservacion y manterimiento
incurridos durante el ejercicig, se cargan a ia
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los 1rabajos que ta Sociedad realiza para su
propio inmovilizado, se incorporan al activo
como un mayor coste de produccion de cada

uno de los bienes en que tienen lugar dichos
trabajos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado
material siguiendo ef método lineal distribuyendc
el coste de los activos entre los afios de vida Util
astimada, segin el siguiente detalle.

Construcciones industriales .

Maquinaria e Instalaciones

Mobiliario

Equipos procesos informacion | 3

Elementos de transporte

d)} Valores mobiliarios y otras
inversiones financieras anatogas.
La Sociedad no posee inversicnes financeras
en tulos con cotizacion oficial. No obstante, la
Sociedad participa mayoritariamente en el
capital social de clertas sociedades v fiene
participaciones iguales o superiores al 20% del
capital social de otras. La valoracion de estos
titulos sin cotizacion oficial se reahiza al coste
de adquisicidn mingrade, en su caso, por las
necesarias provisiones para deprecacon, por
el exceso del coste sobre su valor razonable al
cerre del ejercicio. Este valor razonable se
obtiene por el criterio del valor tedrico
contabie, corregido por las plusvalias tdctias
existentes en el momento de ia adquisicion, y
que subsisten a la fecha del Balance. Estas
provisiones se revierten en caso de
incrementarse el valor tedrico contable en
€[ercicios sucesivos.

15.50. 62

510 ©20-10

o S
e S

En el caso de socedades extranjeras, las
bases de calculo descritas se convierten a
pesetas tomando el cambio del ditimo dia del

ejercicio.

lLas minusvalias entre el coste y el valor
razonable se registran en la cuenta
"Provisicnes para el inmovilizade financiero”,

e} Acciones propias.

Las acciones propias adquiridas por la
Sociedad se hallan valoradas a su valor
razonable de mercado al cerre del ejercicic.
Dado que las acciones de la Sociedad cotizan
en un mercado secundaro, el valor de
mearcado es el menor entre la cotizacidn
meadia det dltimoe trimestre vy ta del dlitimo dia
del etercicio. Como consecuencia de la
diferencia entre las minusvalias registradas en
ejerciCios anteriores por correcciones
vatorativas a precios de mercado y el valor de
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mercado al cierre del ejercicic 1957 se ha
producido un abono en {a Cuenta de Pérdidas
y Ganancias del ejercicio de 170 milianes de
pesetas, registradas en ei epigrafe "Beneficios
por operaciones con acciones propias”

f) Créditos no comerciaies.
Los créditos no comerciales, tanto a corto
como a largo plazo, se registran por el importe
entregado.

Los ingresos por intereses se computan en
el afio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.

g) Existencias.

Las materias primas, auxifiares y comerciales, se
valoran al precio medio de adquisicion. o al de
mercado si este fuera menor

Los productos terminados y en curse de
fabricacién se valoran al coste de produccitn
o valor de mercado, el menor, El coste de
produccidn se obtiene incorporando al coste
directo de produccicn la parte proporcional
de los gastos de estructura de fabricacién.

Las correcciones valoratvas de las
existencias por obsolescencia u olros matvos,
aparecen bajo el epigrafe de provisiones por
depreciacion de existencias.

h) Subvenciones.

La Sociedad sigue el criterio de imputar a
resultados las subvenciones de capital recibidas
en funcion de la vida dtil de los bienes que
fueron financiados por fas mismas. £n caso de
activos no depreciables, la subwencion se
imputa al resullado del ejercicic en e
momento en que se produzca la enajenacion
o baja en inventarios de los mismos,

B resto de subvencicnes oficiales recibidas
tienen el tratamviento de subvenciones de
explotadidn, abondndose a resuttados en e
momento de su devengo.

i} Provisiones para riesgos y gastos.

- Largo Plazo.

Pensiones y obligaciones similares.

Los trabajadores de la Sociedad pertenecen a
ta Mutualidad de Prevision Social de la
Acumulacion de la Energla, entidad juridica
independiente de ta Sociedad. creada en el
pasado al objeto de facilitar determinadas
coberturas sociales a fos mismos.

Durarte 1992 se firmd un convenio con los
trabajadores, con entrada en vigor a partir del |
de enere de 1993, por el que se aportaria
indefinidarnente a dicha Mutualidad el 5% de las
bases de cotizacion de todos los trabajadores,
guedando dechnada toda responsabilidad de
parte de la Soctedad, respecto a las prestaciones
de la Mutualidad que en un futurc les pudieran
corresponder a fos trabajadores. Bl cargo a la
cuenta de Pérdidas y Ganancias (Gastos de
Personat - Cargas Sociales) en el gjercicio 1997,
ha ascendido a 262 millones de pesetas.

For otro lado, existen determinadas
coberturas de pensiones para personal activo,
adicionales a las anteriormente indicadas. £l
mporte devengado a 31.03.97 ascendia a 217
milones de pesetas.

Adiconalmente, a 31.0357, en asta cuenta se
recogen los valores actualizados al 8% por los
pagos aplazados correspondtentes a las personas
incluidas en los Expedientes de Regulacion de
Empleo, llevados a cabo por la Sociedad en los
ejercicios precedentes, Las dotaciones a este
fordo se registran como gasto extraordinario del
periodo, por el devengo anual.
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- Otras Provisiones

Al 31.03.97, se recogen en este epigrafe
provisiones por importe de 486 rnillones,
correspondientes al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o certas.
nacidas de fitigios en curso y por abligaciones de
cuantia indetermirada; incluyendo ia provision de
premios de permanencia. B carge a la cuenta
“Gastos Extraordinarios” de la cuenta de
resultados al 31 de marzo de 1997
correspondiente a la actuaizacion de dichos
riesgos ha sido de 75 millones de pesetas.

- Corto Plazo.
Esta provision cubre al 31.03.97, el patrmonio
negativo de la sociedad TERRENOS Y
CONSTRUCCIONES, a dicha fecha, por
importe de 29 millones de pesetas,
habiéndose dotado con cargo a “Gastes
Extraordinarios™ (Véase nota 16).
Adiconalmente se recogen en este
epigrafe 212 mitlones de pesetas para cubrir el
procesc de reestructuracion iniciado en afios
anteriores, Durante el gjercicio 1997 se han
dotado por este concepto 100 millones de
pesetas con cargo a "Gastos Extraordinarios”
{Véase nota 16).

j) Provisiones para otras operaciones
de trafico.

En este apartado se incluyen, basicamente, las

provisiones per diferencias de cambio en

créditos comerdiales en moneda extranjera 2

corto plazo, y las garantias a ckentes en

relacién con el material suministrado.

k) Deudas.

Las deudas, tanto las de largo plazo como las
de corto plazo, se contabilizan por su vaior
nominal, no existiendo en ningun ¢aso,
diferencia entre ese valor y el efectivamente

recibido; salvo lo comentado en la nota 4 b
por deudas adguiridas en régimen de
arrendamiento financiero y excepto aquellas
deudas provenientes de la sociedad
"Metaldrgica de Cubas, S. L, que estan
contabilizadas por su valor nommnal. La
diferencia entre ese valor y el efectivamente
recibido, correspondiente a los gastos
financigros de la operacion, se registra en el
epigrafe "Gastos a Distribuir en varos
Aerccios”

La imputacion a los resultados del ejercicio
aor los intereses de tales deudas se hacen en
& momento del devengo, atendiendo a un

rriteric financiera.

1) Impuesto sobre beneficios.

£t gasto por el Impuesto sobre Sociedades se
caleula en funcién del resultado econdémico
artes de impuestos, ajustado por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éste. como la base imponible del
crtado impuesto, y minorado por las
bonificaciones v deducciones en la cuota,
excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

m) Transacciones en moneda
extranjera.
Los elementos patrimaoniales cuyo precio de
adquisicion estaba expresado en moneda
extranjera, se contabilizan en pesetas mediante
fa conversion de estos importes al tipo de
cambio vigente en la fecha en que se produjo
cada adquisicion o en la fecha en que los
baenes se incorporan al patrimonio.

La conversion a pesetas de los saldos por
créditos y débitos expresados en moneda
extranjera, se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de ta operacion.
A final del gjercicio, st como consecuencia del
nuevo tipe de cambio en ese momento,
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aparecieran diferencias de cambio negativas, se
dota la correspondiente provision con cargoe al
resultado del ejercicio, actualizdndose de esta
forma los importes de tales créditos o débitos.
Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores
como acreedores, por grupos homogéneos de
vencimiento y moneda.
Las diferencias de cambio en cobros y

Pagos se cargan o abonan, segun su signo, al
resultado del gjercicio.

n} Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién
del criterio del devengo, es decrr; cuando se
produce fa corriente real de bienes v servicios
que los mismos representan, con
independencia del momento en que se
produzca la cornente monetaria o financiera
dertvada de ellos.

No obstante, siguiendo ei principio de
prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza
los beneficios realizados a la fecha de cierrc
del ejercicio; en tanto que ios riesgos
previsibles y las pérdidas, ain las eventuates, se
contabilizan tan pronto son conocidos.

fi) Ingresos a distribuir en varios
ejercicios,
El saldo a 31 de marzo de (997 corresponde.
bdsicamente, a las diferencias positivas en
moneda extranjera consecuenca de la
actualizacion de los saldos por débitos y
créditos expresados en moneda extranjera
(ver nota 4 m), por importe total de 53
millones de pesetas.

Asimismo se recogen en este epigrafe el
importe de las subvenciones de capital
recibidas pendientes de imputar 4 resuftados,
por importe de 6 millones de pesetas.

El resto del epigrafe recoge los intereses
incorporados al nominal de créditos

concedidos en operaciones de trafico, cuya
impetacion a resultados se realizard en
ejercicios futuros.

o) indemnizaciones por despido.

De acuerdo con fa reglamentacidn de trabajo
vigente, la Sociedad estd obiigada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que,
bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones faborales. La Sociedad registra ef
gasto devengado por este concepto, en funcion
del tipo medio de compensaadn y de la
antigledad media, a la fecha en que se toma la
decision de rescindir los contratos.

p) Clasificacién entre corto y largo
plazo.
La clasificacion de los saldos, tanto a cobrar
como a pagar, se efectda en funcidn del
periodo comprendido entre la fecha de
venamiento de {os respectivos saldos v la de
cierre de las cuentas anuales. A corto plazo
se clasifican aquellas cuentas para las que el
pericdo anterior no excede de doce meses.
En caso contrario, se clasifican a largo plazo.
Como excepcidn a este criterio, la Sociedad
registra el crédito fiscal por los impuestos
anucipados pendientes de aplicar en el epigrafe
“Admiristraciones Publicas” del activo
circulante del balance de situacion,
independientemente del periode en que dichos
mpuestos puedan ser recuperados.
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Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos durante el ejercicic Establecimiento, han sido los siguientes, en
1997 en la cuenta de Gastos de millones de pesetas.

Gastos Ampliac. Capital ; | AT NS R,
TOTALES

Inmovilizado inmaterial
Los movimientos habidos durante el gjercicio correspondientes amortizactones acumuladas,

1997 en las diferentes cuentas de han sido los siguientes, en miflones de
Inmovilizado inmaterial y de sus pesetas.

Gtos. Invest!g b Desarrollo 40| 16 517

Amortlzamon acumulada B 45) (64) (209)
o s g e
Propledad TR i e
Amortazaoon acumuléd R \)49) e (29) (278)
oy R (29) o
o de Comercao o T R o
Amortlzaoon aCumuL’jdi. S AR, S (60) B § (60)
R D SRR IR g B

Dchos. s/t 'enes arr. ﬁnanc I I ) R

FOvoeti
TOTAL NETO |

De! total de los gastos de investigacion y ejecucion al final del ejercicio 1997, un fmporte

desarrollo, se encontraban en curso de de 143 millones de pesetas.
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Inmovilizado material

Informe financiero: Cuentas Anuales Individuales

La totalidad de los gastos de investigacion y
desarrollo, han sido incurridos por personal de
la Sociedad en el desarroflo de diversos
proyectos de innovacion.

La adicion al Fondo de Comerdio registrada
en 1997 corresponde a lz diferencia que surge
entre el valor pagado por la adquisicidn del

7

Los movimientos habidos durante el ejercicio
1997, en las diferentes cuentas de!
inmovilizado material y de sus

100% del capital social de ta sociedad
Metaturgica de Cubas, S. L.y su valor
patrimonial en el momento de la adquisicidn,
consecuencia de fa fusién por absorciéon de
dicha sodedad por Sociedad Espanola del
Acumutador Tuder, S. A, como sociedad
abserberte (ver nota 2 ¢).

correspondientes amortizaciones acumuladas,
han sido los siguientes, en millcnes de

pesetas.

Coste
Terren.y Const. | 3969 606 : (123) Fas2

Maqunelstal | i3ase | 1778 |2 ) en | lesas

302 : i7 : - : oy . 36

Eupnformat | s | o8 ] T e
Blemt Transporte | . 327} 2 R 8 3

49? SOl S R

oo L ] e | 0ss ]

Amortizacion
Construcciones | Is1€ 1 @52 L GO ] 1740
' L9est .78/ : (14) 11423

bup informat, | ase | e | s

Elemt. Transporte 266 | a5 | g 285

T 5 )”5 e (70) }4250
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Del total de adiciones de coste y
amortizacidn acumulada, 1.423 millones y 931
millones, corresponden, respectivamente, al efecto
de las fusiones con Metahirgica de Gormaz, S. Ay
Metalirgica de Cubas, 5. L (Ver Nota 1),

Conforme a lo que se indica en la nota 4c,
la Sociedad procedic a la actualizacion de tos
valores de su inmoviizado material al amparo
de la Ley 9/83 del 13 de julio. B importe neto
de tal revalorizacion ascendié a 1.093 mifiones
de pesetas, correspondiende el resto hasta el

Terrenos y Construcciones

La politica de la Sociedad e formalizar
polizas de seguros para cubrir los posibies
resgos a que estén sujetcs los diversos

8

Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante el ejercicio
1997, en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras” y de “Inversiones

total de los 2.430 millones de pesetas que
figuran en el pasivo en la cuenta "Reservas por
Revalorizacion”, a revatorizaciones de Valores
Mobiliarios incluidos en el Inmovilizado
Financiero, Al 31 de marzo de 1997, el
inmovitizado Material revalorizado estd
practicamente amortizade en su totalidad,

Del Inmovilizado material de la Sociedad al
cierre del gjercicio 1997, no estdn afectos
directamente a fa explotacion ios siguientes
elermentos; en millones de pesetas.

Amartizas anumualada

elementos de su inmowviizado material. Al

310397 la socedad considera que dicho
riesgo estd cublerto.

financieras temperaies’, asi como de las
correspondientes provisiones, han sido 1os
siguientes; en millcnes de pesetas.
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Coste:
Part Emp Grupo J) 628 {./72 (8.140) _ 6260
Cart Valor i Largo 176 (I?é)
Deposntos y o R b LN .

alargo 35 43 Y i 2l

Provision:

Participacién
Empresas Grupo / 458 429 (6. 077) I8IO

FSTAL NERS T 38! I386 (2 260) B T

Los principales movimientos que se han provisiones por depreciacion, durante el

registrado en el epigrafe “Participaciones en ejeraicio {997, han sido las siguientes, en
Empresas del Grupo”, y sus correspondientes millones de pesetas:

Adiciones:
Tudor India 296 ) o
B

Disminuciones:

Manas (>818) (5,'8'8)
Megors;; (732) .
PrOdesa ST (259)(259)
Sonalur | (|4)

Metalirgica Cubas | a3ty
TOTAL | (a 140) (6.077)

3/
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Los beneficios registrados en fas ventas nmevitizado nmaterial, material y cartera de
de las sociedades Manos y Sonalur, que control” de la cuenta de pérdidas y
ascienden a 5.904 y 27 mitlones de pesetas, ganancias adjunta (Ver nota |4). Ambas
respectivamente, se encuentran registrados transacciones han sido realizadas con
en la cuenta “Beneficio en enajenacion de empresas vinculadas.

Coste:

Credrtos Ernp Grupo. . 444 41 (50} 435
Cartera de eiores 5 Corto P e ]
Otros Creditos B

Deposrtos B F|anzas ; Corto P B B

Las empresas del grupe v asociadas, y la- Al derre def ejercicio 1997, ios intereses
Informacién relacionada con las mismas at 31 de devengados a favor de la Sociedad y no
marzo Ge 1997, se detallan en el Anexo n° | cobrados a dicha fecha ascendian a 27

En-cumphimiento: des o dispuesto en ef miiiones de pesetas.
articule 86 del Texto Refundido de la Ley de La tasa media de rentabilidad de ios
Sociedades Andnimas, a las sociedades sobre prestamos concedidos en pesetas se sitUa en
las que se tiene una participacicn directa o el 10% para el gjercicio 1997

indirecta superior al 10%, les fue comunicado
formalmente tal hecho.

9_
Existencias

Al 31 de marzo de 1997, los COMPramisos ascendian a un totat de |73 miliones de
firmes de venta de producto terminads, pesetas.
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Fondos propios

Los movimientos habidos en las cuentas de 1997, han sido los siguientes, en millones

“Fondos Propios” durante el ejercicio de pesetas

SUSLTT..
“Saldosa | deabride 199 | 13781 | 6810 | 2430 1575 1580 | 2200 (7535)| (2806)
Aphcaoonderesunados (2806).......%&_._._
Resunadodelqemo |997 ....... o e i
P bbb o 2] 278
 de 1997 13.781 | 6.810 | 2430 | 1.575 | 1.580 | 2.200 |(10.341)| 5.964

El Capital Social estd representado por
27.562.980 acciones ordinaras, de 500 pesetas
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

La Junta General Extraordinaria de
Accionistas, en su reunion de fecha 17 de
noviembre de 1993, autorizd al Consejo da
Administracion para aumentar el Capital Social,
€N una o varigs veces, dentro de los linites
maximos de cuantiz y plazo filados por la Lex
debiendo realizarse, en todo caso, mediante
aportaciones dinerarias,

Todeas las acciones tienen los raismis
derechos econdmicos y politicos.

L a Sociedad tiene admitidas a zotizacion
oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones
emitidas,

Al 31 de marzo de 1997 los accorustas con
participacion directa o indirecta igual ¢ superior

al 10% de su capital suscrito son, segdn las
oportunas notificaciones recbidas: EXIE

HOUZING EUROPE, S. A, con el 94,78%,
incluyendo fa autocartera. Esta socedad, ubicada
en rancia, estd particpada en su totakdad por

Kot CORPORATION, residente en Estados
Unidos de América

La boaedad adguirio, con fecha 22 de
diciembre de 1594, un 5% de Autocartera,
equivalente a |.378.125 acaones por un valor
nominal de 689 millones de pesetas, compradas
al precic de 1,145 pesetas por accién.,
Simeftaneamente, se doto la correspondiente
“Reserva para acciones propias’, par un
impaorte de | 580 millones de pesetas. con
carpe a Reservas Voluntanas.

At ge marzo de 1997, no exste acuerdo
de ia unta Ceneral de Accionistas para fa
amor tizacdn o venta de esta autocariera, por
lo cue = valor neto de las misma:s'(ver nota 4
e} se presenta en el epigrafe "Acciones
Propia.” dentro del inmovihizadao del activa del
Balancer de Situacion,
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De acuerdo con el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse
una cifra 1gual al 10 % del benefico del eercicio
a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, af
menos, el 20% del Capital Social.

la Reserva Legal podrd utihzarse para
aumentar el Capital, en la parte de su saldo que
exceda del 107% del Capital ya aumentado. Saivo
para la finalidad mencionada y mientras no
supere el 20 % del Cap#tal Social, esta Reserva
sdlo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

El Texto Refundido de la Ley de Seciedades
Andnimas permnite expresamente la utilizaodn del
saldo de la Prima de Ermisién para armpliar el
Capital y no establece restriccién especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

La Sociedad tiene recbidas subveriones de
capital de organismos oficiales pendientes de
imputar a resuftados por importe de 6
milllones de pesetas al 31 de marzo de 1997
Durante el ejercicio 1997 se han imputado a
resultados 3 millones de pesetas.
Adicionalmente, durante el ejercicio 1997,
la sociedad ha recibico subvenciones como

fal como se menciona en la nota 7. la
Sociedad procedio a actualizar tos valores de su
inmovilizado de acuerdo con la Ley 9/83, del |3
de julio. La reserva generada por dicha
actualizacion tiene cardcter de distribuible, dado
que la reserva legal estd dotada el minimo
exigible por la ley.

Hasta que las partidas de “Gastos de
investigacion y desarrolie” y "Gastos de
Establecimiento”, que figuran en el activo del
Balance, no hayan sido totaimente armortizadas,
1o se pueden distribur beneficios, a menos que
el importe de las reservas disponibles sea, como
myinimo, igual al importe de los saldos no
amortizados. En consecuencia, del saldo de las
Reservas Voluntarias, 361 millones de pesetas
son indisponibles al 31.03.97.

ayuda para cubrir parte del coste del Plan de
Formacién para empleados y de nuevas
inversiones, por un total de 68 mitlones, Estos
ingresos se han imputado a resultados del
efercicio en su totalidad, estando registrados
en el epigrafe "Otros ingresos de explotacion -
subvenciones” de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta.
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Provisiones para riesgos y gastos

Los movimientos habidos durante el ejercicio y gastos, han sido los siguientes, en millones de
1997, en la cuenta de provisiones para riesgos pesetas.

. Lsoiazo ¢) .. Coxto Pazo (%)

Sadoal3103%s | 5o | ame | 730 | 1066 | 2077
Dotaciones {5 | s | 7| 123 4 .19
34 IR RO S N es)

27 [ age | e T

Ablic_jacioné; o
Saldo al 31.03.97

(*) Vernota 4i

Deudas no comerciales

La composicidn de las deudas no comerciales venamientos, es la siguiente en millones de
por préstamos o créditos recibidos al 21 de pesetas.
marzo de 1997, de acuerdo con sus

Ent. Financieras
A largo plazo 3441 : 618 618 579 813 813

A corto plazo R T 8173 - 0 -

Por intereses 43 43 . . - ) .

Otros:
Obligac. convertib. 3 3 : § . .

§
3
wr
a 8]
oy
[4y0]
0
=
js¥)
N
g
[p ]
LY
N
LA
L
L
S
P

TOTALES
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Con fecha 17 de noviembre de 1993, i
sociedad procedid a fa emisicn de 400.000
obilgaciones de un importe nominal cada una
de 10.000 pesetas, amortizables al cabo de
cuatro afios del cierre de la emision, mediante
Pago en efectivo a la par y convertibles,
opcionalmente al términa del prier y tercer
afio.

Las obligaciones devengan un tipo de
interés, pagadero semestralmerite igual al
Mibor medio a un afia.

Con fecha 7 de febrero de 1996 se
procedié al pago del nominal de fas accianes
acogidas al ofrecimiento de amortizacion

4

Situacién fiscal

La conciliacién del resultado contable det
ejercicio 1997, con la base imponible del

Resultads - contable del-
ejercicio (antes Impto.)

= S e P R

D,fTemporales .................................................. RIS S
¢/ origen en ejercicio 177

Jorgen gercosanerores |3

anticipada de obligaciones aprobada por la
junta General de Accionistas de 31 de agosto
de 1995, quedando actuaimente en circulacion
282 obligaciones por un importe de 3
millones de pesetas.

Al 31 de marzo de 1997 todas las deudas
han sido recibidas en pesetas, situdndose el
tipo medio de interés de las mismas en el
8,6% tanto para corto como para largo plazo.

Asimismo, la totalidad de dicho importe
corresponde a fineas de crédito dispuestas y
préstamos, no existiendo deuda por efectos
descontados pendientes de vencimiento a
dicha fecha.

Impuesto sobre Sociedades es como sigue; en
millones de pesetas.

Leery e
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La totalidad de la diferencia entre (a carga
¢ fiscal imputada al ejercicio y la carga fiscaf que
efectivamente habrd de ser pagada en el
momento de la liquidacion def Impuesto sobre
Sociedades, registrada en la cuenta Impuestc

e A
1994 s
e L o
1996 461
1997 7
e SE4m e

El efecto imposttivo se ha calculado mediante
la aplicacién de los tipos impositivos vigentes en
los ejercicios correspondientes (35%).

Prowsuon por costes de reestructurauon 212

Pagos aplazados de Expedientes de reguiat:ion de ernpleowm I T
Exceso de prowslones en Fma[eq gi perd;daf ejerc ror resp_m """"""""""""""""""""""""""" 29 ..........................
Cobertura de pensuones e
B para premto de -permanenc;a SRS T Gy
TOTAL OO OUIN O sos

sobire Beneficios anticipados, tiene su origen
en las dierencias temporales. H detaile del

rnpuesto anticpado del ejercicio 1997 es el
siguiente, en millones de pesetas

Las diferencias temporales pendientes de
reversién al 31.03.97, obedecen al siguiente
detalle por conceptos, en millones de pesetas,

43
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El detalle de los saldos deudores y
acreedores al 31.03.97 de las cuentas de

Admintstraciones Pdblicas son los siguientes, en
millones de pesetas.

Pago a Cuenta Impto Socredades '

Impuestos a recuperar/pagar
(IVA, IRPF, otros)

impuesto antlmpado

Cred|to fscal a compensar R 2
Segur:dad Sooai

mtroc

Al 31.03.97 quedan pendientes de
compensar ias bases imponibles negativas
siguientes.

1994 486 {70 2001
995 5.652 [ 978 2002

TOTAL 7159 ] 1506

El epigrafe "Administraciones Publicas™ del
activo del balance de situacion al 31,0397,
incluye 2.788 millones de pesetas
correspondientes al crédito fiscal registrado en
relacion con posibles deducciones (diferencias
temporales y bases imponibles negativas) en la
base imponible de ejercicios futuros, (2.506

i fnvnte

b IS 6 [

rmeflones por crédito fiscal de bases imponibles
negativas y 282 miliones, correspondientes a
impuestos anticipados por diferencias
temporales). Los Administradores de iz
Sotiedad estiman que la recuperacion fiscal de
dicho activo se producird sin necesidad de
agotar los plazos legalmente establecidos.
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La Sociedad tiene pendientes de
compensar en ejercicios futuros deducciones

Deduccidn Inversiones 1993

Deduccién Inversiones 994

T i e s
Deducoon Inversrones 1996 ‘

Deduccidn Inversiones 1997

Para poder beneficiarse de tas deducciones
por inversiones en ejercicios futuros, la
Sociedad ha adquindo el compromiso de
mantener en su activo esos bienes de
inmovilizadc material, un minimo de anco
afies o el plazo de vida util de los mismos, s
éste fuera menor;

La Sociedad tiene pendientes de Inspeccidn
fiscal de los ejercicios 1994, 1995, 1996 y 1997,

La Sociedad recurrid las actas de la
Inspeccién de Hacienda correspondientes i
Impuesto sobre Sociedades por los ejercicios
1978 a 1982, ambos inctusive, por un importe
de 512 millones de pesetas. Con fecha 30 de
octubre de 1992, las autoridades competentes
confirmaron 333 millones de pesetas, <ifra que
con costes e intereses ascendia a 654 millones
de pesetas, aproximadamente. at 31.0396. La
Direccidn de la Sociedad recurric esta
resolucién ante instancias superiores.

Con fecha 30 de mayo de 199¢, se recibic
la sentencia del Tribunal Econdmice

por un total de 256 millones de pesetas, segin
el siguiente detalle.

88 1998

Administrative Central, estimando parcialmente
los recursos presentados en su dia. Por los
recursos desestimados la sociedad ha
presentado nuevo recurso ante la Audiencia
Nacronat,

Quedando pendiente la resolucion de este
nueve recurso, ef importe actualizado al
310397 de la deuda asciende a 260 millones
de pesetas, que con Costes e intereses
reclamados ascendena, aproximadamente, a
6500 millones de pesetas.

Socedad Espaficla del Acumulador Tudor, S.
A, como sociedad absorbente de Metaldrgica
de Gormaz, 5. Ay Metaldrgica de Cubas, 5. L.,
s ha subrogado en los beneficios v
responsabilidades fiscales de éstas, Tanto
Metalirgica de Geormaz, 5. A como Metaldrgica
de Cubas, S. L. tienen pendientes de inspeccion
fodos tos 1mpuestos que les son de aplicacién
desde 1992 hasta la fusidn.

45
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Garantias comprometidas con terceros

y otros pasivos contingentes

e o ) )
En poliza intervenida con fecha 4 de dicembre

de 1995, la compafiia entr6 a formar parte de
un contrato de facilidades finaneieras sindicado
de un grupo de bancos liderado por
BANKERS TRUST. A este contrato, por
importe total de 2.569.000.000 de francos
franceses, estdn adheridas todas las empresas
europeas de EXIDE CORPORATION,
siguiendo en vigor al 31.03.97,

16

Ingresos y gastos

5‘2

El desglose de las partidas de consumos
incluidas en el debe de las cuentas de Pérdidas

Consumo de mercaderias:
Cornpras de mercadenas 2 Z_}b
Consumo de materias primas y
otro material consumible:
- Cornpras de matenas primas y otros materiales) [1.959
Varuaaon de e)ﬁstenCldS

El detalle de la partida relatva a cargas
sociales es el siguiente, en millones de pesetas.

Cargas sociales:
Aportacsones Seguridad Social
ApUrtatrones rﬁuruaut;ac moxa ‘t i )

- Otras cargas somaies

TOTAL

46

Ll citado contrato, proparciona medios
financieros a largo plazc a tipo de interés
variable, garantizado mediante avales cruzados
de las distintas compafiias europeas de EXIDE,
entre las que se encuentra la propia sociedad.

Adicionalmente, al 31.03.97 a sociedad
tiene concedidos avales ante terceros por un
importe global de 1.042 mitlones de pesetas.

y Ganandias para el ejercicio 1997, es como
siue, en millones de peselas.

1.582
164
kR '




Informe Financiero: Cuentos Anudles Individuales

La partida "Variacidn de provisiones v sigulante desglose para el gjercicio 1997, en
pérdidas de-crédios incobraties” teres ef mifiones de pesetas.

Por dotacién clentes y deudores de
dudoso cobm {29

Por cobro sobre prevrsnones dotadas
en ejer(:lmos antenores (22)

FOTAL e e v e | o7

Las transacciones efectuadas con empresas que a continuacion se indican, para e! gjerdicio
del grupo y vinculadas con incidencia en jas 1997, en milfones de pesetas.
cuentas de Pérdidas y Ganancias, han sido las

Compras efectuadas I 623 2.297 3 92(}
Serwcuos I’eCEbIdOS B e R Rt G (O
e reahzadas e 8 g
o prestados e
P FrnanCIeros p/lntereses B e B E
manaeros p/lntereses N e KR

DNldendos perc:bldos [ IO6 ) - - |06

Ingresos

Las ventas de mayor volumen efectuadas divisas ha sido el siguiente durante el ejercicio
en moneda extranjera, con ¢! detalle por 1997 en millones.

Dodlar USA

Marco Aieman |

Franco Frances T e !

Escudo porwguas e T PR 134 .

47
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Memoria )

La distribucidn del importe neto de la cifra (ue & continuacion se indica para el ejercicio
de negocios por lineas de actiwdad y 1997, en millones de pesetas,
clasdficacion por mercades geograficos, es la

Venta de baterias (*) |9581 3129
Otras Ventas 610 . ) 065
TOTALES 17 209 | 33361

(*) Dada la naturaleza estratégica de esta mformacion, fa Direccidn de fa Sociedad
no considera oportuno su desglose oor tipa de bateria,

La clasificacidn del numero medio de categorias, se resume en el siguiente cuagro;
personas -empleadas; distribuidas- per para-el-ejercicio- 1997

Técnicos Y tltulados supemores 87
Tecmcos grado medno 42
Admmlstratwos c;omerc ales y srmuldre< 335

Operarios L
Plantllla mediaTotal 1.494

o smme AL by AR e i b i e e v e e - . e e




g

G
i

T

Informe Financiero: Cuentas Anuales Individuales

£l detalle de los resultados extraordinarios en millones de pesetas.
imputados al ejercicio 1997, es como sigue;

Origen

Variacion de las prows:ones dei Inmowhzado

Subvencuones de caprcal transferidas
al resultado del ejercmo - 3

Gastos extraordlnarlos 750
Resultados de fUSiOﬂ 208
iG 9

100 :
- Por otros o £5 ) . ’

- Prowsmn para otros rlesgos ;f gas os o 80

- Por otros gastos extraoldmanos T2

|ngresos extraordlnarlos
- Ap!lcaaon patﬂmonlo negau\fo MANOS - 1.6?5__

e mgres e e s
Bonehciosen snsracin el macisais | T —
o moikeate e I R E—
. R e e

17

Otra informacién

Durante el gjercicio 1997, el Grupo ha concepto de sueldos, dietas y otras
registrado como retribuciones devengadis por retribucicnes, un importe total de |28
su Consejo de Administracion, por el milicnes de pesetas.

49
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Memoria [C7

18

Cuadros de financiacion de los ejercicios
finalizados el 31.03.97 y el 31.03.96

APLICACIONE
RECURSOS APLK

DE DEUDAS

3. ADQUISICIONES DE INMOVILIZADG:, e

a) Inmowhzacuones inmatena{es

b) Inmowhzaoones Maternales {ver nota 7)

) Inmovilizaciones Fmancnera&
C I.— Empresa, del Grupo

- ADQU!“!

6- DIVIDENDOS

Otras Inverslones Fmanc:eras-
: "J""‘E A(.C#ONE:J PROF"rAS N
5- REDUCCIONES DE (APITAL 7 -

DE PESETAS)

. {MILLONES

2~ GASTOS ESTABLECTMIENTOY FORMAUZA(":GN""‘“""""”'“‘"""'

915

772

G R KICE ACISN TR AGPAEES A CERTEY BUAZEy el o

DE DEUDA A LARGO PLAZO

) Empresutos obhgazclones y otros Pasivos analogos

8- PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS
TOTAL APLICAC|ONES

EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES

(Aumento del Capital Circulante)




Informe Financiero: Cuentas Anuales Individudles

ORIGENES
|- RECURSOS PROCED |

5 “APORTACIONES DE ACCIONISTAS

_gg_—:::__SUBVENCIONES DE CAPITA[
4- DEUDAS A LARGO PLAZG:

5~ ENAJENACION DE INMOVH IZADO:
)l Inmowllzac;ones lnmatenaies

b) Inmowhzacuones Matenales

) Inmovuhzaoones Financieras:

_G.l.- Empresas del Grupo

C. 2 Otras Inversroﬁes Fmanc:erds

(MILLONES

...........................

2) Empréstitos y otros Pasivos andlogos | .| 3

6 ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

7.- CANCELACION ANTICIPADA O TRASPASO A CORTE ™ e

PLAZO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
a) Empresas del Grupo (Fusiones)

'é‘l OTRAS INVERSIONES FINANCIERAb -

TOTAL ORIGENES

(Aumento del Capital Circulante)

A2
IREREC I
EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES

DE PESETAS)

2933
4.191
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Variacion del capital circulante

Memoria [/

Existencias

() Dewdores |

Acreedores

y gastos (corto piazo)

Inversiones Financieras

Jemporales |

TOTALES

son L

reedores | e
(**) Provisiones riesgos
159 :

Tesorera

. B B "".' 6—:T§48A.‘ T
}{ARlAcu')N |

iz ] ross }

(*) En este epigrafe estan incluidas las variaciines de fa cuenta “ingresos a distribuir en vanos Eercios

por carresponder a_cuentas 1 <obrar er & 2RI0C0 Siguiente.

(**) Corresponde a la provision pars <ostes ¢ eestruEUracn, y Patrimonios regativos de fikales.

MILLONES DE PESETAS




Informe Financiero: Cuentas Anuales Individuales

La conciliacidn entre el rasultado contable es la siguiente para los ejercicios 1997 v. 1994,

y los recursos procedentes de las operaciones, en miltones de pesetas.

Resultado contable
Mas:  Dotacidn neta por variacion

provisiones de Inmovitizado financiero

Dotacidon a las amortizaciones
- Inmovilizado material,

~ Dotacién a provisidn
para riesgos y gastos

5564

""Casto de lmpuesto dE sooedades R

compensado con crédito fiscat e
impuesto anticipado

Menos: Benef icios en ena;enamon ‘nmovilizado

Ingreso por reconocimiento del

crédito fiscal € im-puesto anticip-axjo _

_“:Resultado de fu9|on M&GORSA

RECURSOS DE LAS Q?ERAGIQ&ES

Revers:on rows:en autocarterd )

3005

S

429 -

Dotacidn provision autocartera -

___"i_r_?_rpaterial y gastos . 7 i 17._27747 - 7

{181
Apl:caoon patﬂmomcs negatlvos ﬁhales (i 877)

(2.806)

60

LAL20

16

279

23
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Anexo 1

Informacion relativa a empresas
del Grupo al 31 de marzo de 1997

DENTI

Dot b0

GRUPO EMISA
MADRID - ESPANA 100 - 250 139 2 377

GAZTAMBIDE, S A,
MADRID - ESPANA {00 - &H 360 (38) 832 -

TERRENOSY CONST, S.A.
MADRID - ESPANA 100 : I¢] 79 (68)

MERCOLEC TUDCR B.V.
AMSTERDAM - HOLANDA - Lo t4 14 2 -

CROVAM
ILMABO - PORTUGAL - 96,76 304 (ch {3) - -

SONALUR
ALAMBUJA - PORTUGAL - 968,68 84 250 56 - -

AZA]
AZAMBUJA - PORTUGAL - 98.68 42 44 22 - -

CIDAI
LISBOA - PORTUGAL - 98,68 42 29 4 - -

SORICOL
PORTUGAL - 98,68 4 4 : - -

MERCOLEC,S.A.
LUXEMBURGO 9999 - 459 (89) 7 353 -

SPAT : : . : - -
LISBOA - PORTUGAL BB8I 987 1266 4498 343 2540 88

RUCOMEX
MADRID - ESPANA 100 to {108) ! [ -

TUDOR SERVIC. INDUST.
MADRID - ESPANA 100 . i i 2 !

TUDOR HELLENIC
ATENAS - GRECIA 9996 472 FEE 297 162 I8

TUDOR INDIA LTD.
BOMBAY - INDIA 51 840 | (50 (242) {49 -

INTRA DEVELOPMENT :
DINAMARCA (%) 50 34 a8y o @3 35

(*) Datos al 3! de diciembre de 1996

En millones de pesetas; al cambio de cierre dei ejeracia

Y
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Informe Financiero: Cuentas Anudles Individuales
Anexo 2
Balance de fusién de METALURGICA DE GORMAZ, S. A.
I o
al 31 de marzo de 1996
al 31 de octubre de 1996
Metalirgica de Gormaz, S.A.
ACTIVO:
Inmovilizado Material 463
Total Inmovilizado 463
Existencias. ST
Deudores 993
Tesoreria 5
Total Activa circulante 1514
Total Activo 1.977
PASIVO:
Fondos Propios 214
Ingresos a distribuir vanos ejercicios 1
Acreedores a Corto Plazo 1.062
Total Pasivo £.977
Metalurgica de Cubas, S. L.
ACTIVO:
inmaovilizado Material 27
Total Inmovilizado 27
Existencias 184
Deudores 678
Inversiones Financieras Temporales I
Tesorerz a7
Total Activo circulante 210
Total Activo 937
PASIVO:
Fondos Propios 584
Ingresos a distribuir varios ejercicios 8
Acreedores a Largo Plazo 8
Acreedores a Corto Plazo 260
Total Pasivo 937
L
— — o
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Cuentas Anuales Consolidadas 1997
Correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de marzo de 1997

] Sociedades dependientes 60 I Fondos propios 83
2 |Oros Sociedades del Grupo 64 ]9 Socios externos 86
3 Bases de preseniacion ] 3 Provisiones para riesgos
de los cuenias onuales 67 ' y gastos 87
/ Normas de valoracion 69 14 Deudas no comerciales 88
5 |Gastos de esiablecimienio 75 ] & [Provisiones pora operaciones
de frafico 89
A Hmovilizado inmateriol 76 7
e ] é Situacion fiscal 90
7 Inmovilizada material 77
] 7 Garantios compromefidas
8 Inversiones financieras 79 con ferceros 7!
Q Fondo de comercic |8 ingresos y gastos 72
de consolidacion 81
1O Ofra informacién 95
] O Existencias 82

20 Transacciones

con vinculadas 96
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

Balances de situacion consolidados al 31 de marzo de 1997 y 1996

ACTIVO

INMOVILIZADO
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateriales

_ Bienes y derechos inmateriales

Provsones y amortizacones
Inmovilizaciones materiales

Terrenos y censtrucciones

Instafaciones técnicas y maguinaria

~ Otro inmowilizado

AntlUpOS e inmav. matenales en curso
_ Provisiones y amortizaciones
Inmovilizaciones financieras
 Participaciones puesias en equivalencia

Cartera de valores a largo plazo
Otros créditos

Fianzas y depésitos

Provisiones

Acciones Propias

GASTOS A DISTRIBUIR
ENVARIOS EJERCICIOS

ACTIVO CIRCULANTE
Existencias
Deudores
Clientes por ventas y prestaciones
de servicios
Empresas asociadas
Otros deudores
Provisiones
Inversiones financieras temporates
Cartera de valores a corto plazo
Créditos a empresas asociadas
Depdsitos, fianzas y otros créditos
a corto plazo
Tesoreria

Ajustes por perlodlf icacién

Total general

“las Notas 1 a 20 forman partc’ rmegrw:(e del boince consohdade of 31 de marzo de

Hﬂ I_f 063 ‘
(648)  (6H3)
7858 1482 | ‘
2 7_7? 27305 ‘
1586 _ 76!4_4
84 ‘ | 387_
(22272)  (34544)
N
1301 | |35
468 _ R
59 38
(63 {(245)
1258 1.098
7 H
39.228 52.323
9298 15346
17892 T8
605
7.851 £35%1
232 (2703)
I ',“:F
R
3097 2505
185 868
178 1o}

54.672 T2.191

_{EN MILLONES DF PTAS.)

FONDOS PROPIOS 17.534
Capital suscrito 13.784
Prinma de emision
Resérva_ para acciones propias F.580
Otras reservas de la sociedad dominante

~ Reservas no distribuibles 4.005

Reservas dlstnburbles
Reservas en Sociedades consolidadas

por integracion global o proporcional 5047

Reservas en Sociedades consolidadas
por puesta en equwalencaa

Diferencias de conversion
{3e sociedades consolidadas por integracion

6810

@141y

22.990
13781

3543

{23)
(1.373)

1.035
1046
(n

180
7.477

10.022

9953
66

25.896

11262
47
9957
3620
987
28

4.591

72,19t

global o proporgonal 840
Pérd. y BARENC. atrib. 2 la soc. dom.
(beneficio o pérdidas)
Pérdidas y ganancias consolidadas 3612
SOCIOS EXTERNOS 87
Por patrimonio . a4
Por resultados 3
DHFERENCIA NEGATIVA DE
CONSOLIDACION
De soc. cons. por integracién
global o propor. 232
INGRESTS A DISTRIBUIR EN-
VARIOS EJERCICIOS 205
PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS 1.£25
ACREEDORES A
LARGO PLAZO 3.476
Emisiones de obligaciones y otros
valores negociables -
Deudas con entidades de crédito 3449
Ouros acreedores 27
ACREEDORES A
CORTQ PLAZO 21.466
Emisiones de obligaciones y otros
valores negociables 3
Deudas con entidades de crédito 8.445
[Deudas con empresas asociadas -
Acregdores comerciaies 6.626
Orras deudas no comerciates 5.146
Provisiones para operaciones de trifico 195
Ajustes por periodificacion _ S
PROVISIONES PARA RIESGOS
Y GASTOS 547
Total general 54,672



SOCIEDAD ESPANOLA DE ACUMULADOR TUDOR,S. A.
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31de marzo de 1997 y el ejercicio de tres meses terminado

el 31 marzo de 1996

Consumos y otros gastos externos
Gastos de personal

Sueldos y salarios 12,264
Cargas sociales 3907
Dotaciones amomzacuon |nmowhud9 o 2246 '

Varsaﬂén de provrsnones de trifico 125
Otros gastos de explotacnén ‘ 9.106
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 4.04%
Gastos firancieros 2443
Diferencias negativas de cambio 250

Amortizacién fondo de comercio consolidacion

BENEFICIO DE LAS

ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.138

Pérdidas procedentes del inmovilizado it

Var. prov. de inmov. inmaterial y material

y cartera de control 390
Pérdidas por operaciones con

Acciones Propias
Gésibs y pérdidas extraordinarias 2243

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

POSITIVOS 4,723
BENEFICIOS CONSOLIDADOS
ANTES IMPUESTOS 6.861
Impuesto sobre beneficios _ 3246
RESULTADO CONS. DEL
EJERCICIO (BENEFICIO) 3.615
Resultado atribuido a socios externos
(beneficio) 3
RESULTADO EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE
{BENEFICIO) 3.6i2

“las notas | a 20 forman parte integrante de o cuento de Pérdicos y Gonandios consolidadas af 31

4683
1083

)
2897

106

670

22

60

6119

(1.357)

.{EN MILLONES DE PTAS.)

v de productos cerminados

¥y &R Curse {2614) 1.732
Trabajos realizados por el grupe o

para &l inmovilizado 323 42
Otros %nér_e_;os d§ éxp_lp_tac_ién _ 116! (28
Ingresos por partipaciones en capital 34 ‘ 9
Otros ingresos fi f"nancuems _ 558 75
Diferencias positivas de cambio . 17

RESLLTADOS FINANCIEROS
NEGATIVOS

Participacion en beneficios de soc.
~ puestas en equivalencia - !
Reversién de dif. negativas consolidacion 196

2.104 569

PERMMDA DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS - 484
Beneficios procedentes del inmovilizado 741  1él
Beneficio por enajenacion de participacion
en sodiedades cons. por integracion giobal

o proporcional _ 522 3752
Beneficio por operaciones con

Acciones Propias 170 -
Subvenciones de capital transferidas

at resulado del ejercicio o 51 7
Ingresas o beneficios extracrdinarios 1232 2!

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

NEGATIVOS - 2.257

PERDIDAS CONSOLIDADOS
ANTES DE IMPUESTOS - 2.74)

RESULTADO CONS. DEL
EJERCICIO (PERDIDA) - 1.384

Resultade atribuido a secios externos
{pérdida) - L

RESULTADO EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE

(PERDIDA) - 1.373

de marzo de 1957

59
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Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes incluidas en (a

consolidacién por el procedimiento de

con las mismas, con indicacién del porcentaje

efectivo de participacion del Grupo son las

integracién global y la informacidn relacionada siguientes:
Normb. ELECTRO MERCANTIL GAZTAMBIDE S.A METALURGICA DE GORMAZ S.A
INDUSTRIAL S.A. (EMSA) {GAZTAMBIDE) (EGORSA) *
FABRICACKON Y VENTA DE SOOEDAD DE CARTERA METALLURGIA DE SEGUNDA
ACUMULADORES INEXJST, FUSION DEL PLOMO
10000 10008 10000 10000 10000
100,00 100,00 160,00 100,00 100,00
PARTICIPACKON SUPERICR. PARTICIPACION SUPERIOR PARTICPACION SUPERIOR
AL 50% AL 50% AL 0%
310396 3y 3103% 310397 310396
{*} Fusionada con S.EATuder, con efecto desde el | de abrl de 1996,
EXIDE VERWALTUNGS, Gribh * MERCOLEC, SA MERCOLECTUDOR BV, TERRENOS Y CONSTRUCCIONES, S.A
(MANOS VERW, a 3103%)  (MERCOLEC) (MERCOLEC TUDGR) (TERRENOS)
ALEMANIA _ LUXEMBIRGO HOLANDA ESPARA
SOCEDAD DE CARTERA — SOCEDAD OF CARTERA  SOCIEDAD DE FACTORING COMPRAY XPLOTACION DE TERRENOS
100,00 100,00 FOC00 10000 00,00
- - 10000 10000 -
100,00 We00 100,00 100,00 100,00 100,00 £00,00
- PARTICIPACION SUPERIOR PARTICPACION SUPERIOR  PARTICIPACION SUPERIOR  PARTICIPACION SUPERICR
AL 50% AL 50% AL 50% AL S0%
310396 U096 310397 31.0396 10T 3M03% 310397

(*) Socedad vendida en marzo de 1997,

60




Informe Finonciero: Cuentas Anuales Consolidadas

(*) Socedad vendida en 1997
{**) Sociedad liquidada en marzo de 1957

HAGEN AG. * TUDOR HOLDING UTD **  EXIDE AUTOMOTIVE, GmblH *
. (HAGEN) TUDOR HOLDING) (ANKER AKKUMULATOREN GMBH, al 31.03.96)
ALEMANIA FINLANDIA ALEMANIA
- FABRICACION Y VENTA DE BATERIAS ~ SOCIEDAD DE CARTERA COMERCIALIZADORA
DE ARRANQUE-INDUSTRIALES
9853, 10000 100,00
98,53 109,00 100,00
- PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIFACION SUPERIOR  PARTICIPACION SUPFRIOR
~ AL 50% AL 50% AL 50%
31,0396 31039 310396

{*) Sociedad vendida en 1997

TUDOR HELLENIC $.A, EXIDE BATTERIEWERKE, Gmbh *
(T HELLENIC) (FLBAK BATTERIEWERKE GMBH, al 3103.96)
GRECIA ALSTRIA
~ FABRICACION Y COMFRCIALIZACION FABRICACION Y COMERCIALIZACION
DE BATERIAS DE BATERIAS
99.96 99,96 -
- - 98,53
99,96 99,94 98,53
 PARTICIPACKON SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
AL 50% AL 50%
310396 310397 310396

)



Memoria [OC7

TUDOR SERVICIOS INDUSTRIALES 5. A + RUCOMEX S.A *
- (Tsh) (RUCOMEX)
ESPANA ESPARIA
VENTA, INSTALACIONY MANTENIMENTO COMERCIALIZACION
- DE BATERIAS INDUSTRIALES DE BATERIAS
100.00 100,00
k00,00 100,00
PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
AL 50% AL 50%
31.0397 310397

* Sociedad asociada incluida en i consefidacién por o procedimiento de puesta en equivalencia
al 3| de marzo de 1996 (ver nota 2A).

SONNENSCHEIN AUSTRIA * ELBAK TECHNOLOGIHE GMBH *
(ELBAK TECHNOLOGIE)

AUSTRIA AUSTRIA
COMERCIALIZADORA COMERCIALIZADORA

98,53 98,53

98,53 98,53

* PARTICIPACION SUPERICR PARTICIPACION SUPERIOR
AL 50% AL S0%
310396 31019

* Sociedad fusionada con ELBAK BATTERIEWERKE durante ef ejercicio finalizado el 31 de marzo de 1997,

02




Informe Financiero: Cuentas Anuales Consolidadas

Nombrr TUDOR ELECTRONICA, §. A, SOCIEDAD PORTUGUESA DO FERRAMENTAS PORTUGAL,
“ ACUMULADOR TUDOR S. A, (SPAT)  SA (CROVAM)
ESPANA PORTUGAL PORTUGAL
"FAB. DE CARGADORES FABRICACION Y VENTA FAB. HERRAMIENTAS
' DETRACCION DE BATERIAS MANUALES
10000 100,00 . .
- 8436 8881
005 . - -
_ ; - 9.87 8253 9676
160,00 109,00 84,41 98,68 82,53 96,76
PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
ALSO% AL 50% AL 50%
31039 3397 31,0396 310397 31039 310397
| Nombre AZAMBLIA ACCESORIOS CENTRO DE INFORMATICA DE SOCIFDADE NACIONAL DE
* INDUSTRIAS, 5. A (AZAl) APOIO AINDUSTRIAS.L (ODAY  METALURGIA 5. L(SONALUR)
PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL
FAB. PRODUCTOS DE DESARROLLO DE PROCESOS RECUP DE PLOMO Y RERNO
POLIPROPILENO INFORMATICOS DE ALEACIONES METALICAS
2197 2467 (348 3454
. : - 2000
59,09 59,08 6331 7401 54,86 64,14
8.80 2940
2000 . ;
87,89 98,48 85,28 98,68 88,04 98,68
PARTICIPACICN SUPERICR PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACIONSUPERIOR
AL 50% AL 50% AL 50%
310396 310397 310396 310397 310396 310397
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Otras Sociedades del Grupo
%

2.A - SOCIEDADES ASOCIADAS
Las empresas asociadas incluidas en la
consolidacién por el procedimiento de puesta

en equivalencia y la informacion relacionada
con las mismas, con indicacién det porcentaje
efectivo de participacion, son fas siguientes:

Nombe TS BATTERIE B.V* TUDOR SERV.INDUST. 5. A +* ANKER ACCU. BENELUX, BV, *
(TS BATTERIES BY). O (1s)) (ANKER BENELUX)
_'HOLANDA ESPARIA HOLANDA
COMERCIALIZACION. VENTA, INSTALACION Y
" DE BATERIAS MANTENIMIENTO DE EQUIPOS COMERCIALIZADORA
- 10000 -
98,53 9853
98,53 100,00 98,53
) - INTERES POCO INTERES POCO INTERES POCO
SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO SIGNIRCATIVO
310196 31039 31.0396

* Sociedad vendida duranite el ejercicio finalizado € 31 de marzo de 1997,
** Sociedad incluida en fa consolidacion por €l procedimiento de integracion global al 31 de marzo de 1997 (ver nota 1),

Nomhre COMERC. DESIST.DE PRODUCTOS ELECTRO- RUCOMEX, S A *¢
INFORMATICA, 5.1 * TECNICOS.S. A *
(COMTUDOR) {PRODESA} (RUCOMEX)
PORTUGAL ESPARA ESPANA
DESARROLLO DE PROCESGS
INFORMATICOS COMERC. BATERIAS COMERC. BATERIAS,
10000 100,00
4220
42,64 .
84,84 160,00 100,00
Supui - -
~ INTERES POCO INTERES POCO INTERES POCO
SIGNIFICATIVG SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO
31,0396 310396 310396

* Sociedad fiquidada durante e ejercicio finalizado &l 31 de marzo de 1997,
** Sociedad inkuda en la consolidacion por el protedimeento de integracion global al 31 de marzo de 1997 (ver nota 1),
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2.B - SOCIEDADES EXCLUIDAS

A continuacién se relacionan tas Empresas del
Grupo excluidas del perimetro de consoldacion
y la informacion relacionada con las mismas, con
indicacidn del porcentaje efectiva de

participacion y el motivo de su exclusion. No
se incorpora informacidn relativa a reservas y
resuftados de cada sociedad individual por
constderarse inmateriales.

SORICOL RENOVACION URBANA
PORTUGAL PORTUGAL
SOCIEBAD DETRADING PROMOCION INMOBILIARIA -
4394 49,34 - -
4264 4934 - -
4600 5100
2900 2900
86,58 98,68 75,00 80,00
PARTICIPACION SLIPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
Al 50% AL 50%
INTERES POCO INTERFES POCO
SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO
PTE 500 560 PTE 600,00 660,00
310396 310397 310396 310397

Los datos de estos cuadros han sido fagiitados par tas Empresas del Grupo y su situacién patrimonial
figura en sus cuentas anuales no auditadas al 31 de marzo de 1996 y 31 de marzo de 1997,
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Nomt ACCUM-FABRIK TUDOR INDIA INTRA DEVELOPMENT A/S U - KASSE HAGEN *
“TUDOR GMBH (AFT) *
Do ALEMANIA INDIA DINAMARCA ALEMANIA
Act . FABRICACIONY VENTA DESARROLLO DE
INACTIVA DE BATERIAS PROYECTQS SERVICIOS
98,53 . 98,53
- 4900 5100 5000 50,00 .
98,53 40,00 51,00 50,00 50,00 98,53
PARTICIPACKON SUPERIOR  PARTICIPACION SUPERIOR  PARTICIPACION SUPERIOR  PARTICIPACION SUPERIOR
AL 50% AL 50% AL 20% AL 50%
INTERES POCO INTERES POCO INTERES POCO
INACTIVA SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO SIGNIFICATIVO
DEM 0,10 RUP 6650  RUP 160 DKK0OS0  DKK 050 DEM 050
31.0396 31 0396 310397 310396 310397 31039

Los datos de estos cuadros han sido facditados por las Empresas del Grupo y su sitacion patrimomial figura
en sus cuentas anuales no quditadas A 31 de marzo de 1596 v 31 de marzo de 1997,
* Sociedad vendida durarite el ejercicio finahizado et 31 de marzo de 1997,

 AMISGAR EMACEL ESPACO 2000
ESPANA ANGOLA PORTUGAL
PROMOCION INMOBILIARIA INACTIVA PROMOCION INMOBILIARIA
100,00 106,00 7200 72,00
- 3800 28,00
. 7034 8224 -

100,00 100,00 70,34 82,24 100,00 100,00
PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
AL 50% AL 50% AL 50%

* INTERES POCO INTERES POCO

SIGNIFICATIVG INACTIVA SIGNIFICATIVO
ESP 1023 103 Kwu 600 600 PTE 40,00 00
310396 310357 310396 310397 310396 310397

Los datos de estos cuadras han side faciltados por las Empresas del Grupo y su situacidn patnimonial figura en sus

cuentas anudles 1o auditadas 4l 31 de marzo de 1996 ¥ 31 de marzo 1997.
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3

A) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas aduntas se
han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, S. A, y de sus sociedades
participadas (que se detailan en las notas 1 v
2) cuyas respectivas cuentas han sido
formuladas por los Administradores de cada
sociedad. Las cuentas anuales consoitdadas del
ejercicio 1997 adjuntas han sido preparadas de
acuerdo con el Plan General de Contabiidad
Espafiol y el Real Decreto 1815/1991 que
regula la formulacion de Cuentas Anuales
Consolidadas, y formuladas por los
Administradores de Sociedad Espariola del
Acumulador Tudor, S.A. Las cuentas anuales
individuales y cunsolidadas del ejercicio 1997
de Sociedad Espafiola del Acumutador Tuder, 5.
Ay de sus sociedades participadas, se
someterdn a la aprobacion de las funtas
Generales Ordinarias correspondientes,
estimdndose que serdn aprobadas sin ninguna
modificacién.

Todas las cuentas y transacciones
importantes entre sociedades consofidadas han
sido eliminadas en el procesc de consolidac:dn.

La consolidacidn se ha realizado por
método de integracidn global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominic
efectivo por tener mayoria de votos en sus
drganos de representacion y decsidn (nota 1),
utilizdndose el procedimienta de_nuesta en
equivalencia, cuando se posee una influencia
pero no se tiene la mayoria de votos ni se

gestiona conjuntamente con terceros {nota ZA).

Las sociedades en las que cumpiiendose alguna
de las condiciones anteriores han sido excluidas
del perimetro de consolidacion maotivado por

Bases de presentacion de las cuentas anuales

su inactividad u otras razones significativas, se
indican en la nota 2 B. El valor de la
participacién de los accionistas minoritarios en
el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas se
presenta en el capitulo “Socios externos™ del
pasivo del balance de situacidn consolidado y
“Resultado atribuido a socios externos’” de fa
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas
no incluyen el eferte: fiscal correspondiente a la
incorporacion de las reservas de las sociedades
consolidadas en el patrimonio de la Sociedad
dominante, por considerarse que lfas citadas
reservas seran utitizadas como fuente de
autofinanciacidn en cada sociedad conschdada.

B) Comparacion de la informacion
Dado que el ejercicic econdmico y fiscal
finafizaco el 31 de marzo de 1996 correspondia
a un perfodo de 3 meses y el actual finalizado e!
31 de marzo de 1997 cubre un periode de |2
meses, las cuentas de resultados de ambos
periodos no resultan comparables. Por este
motivo fa presente memoria se ha realizado
unicamente con la informacidn correspondiente
ai ejercicio econdémico-fiscal finahzado el 31 de
marro de 1997

{in lo sucesvo, toda referencia at gjercicio
1947 debera ser entendida comno periodo de
17 meses finalizado el 31 de marzo de 1997

in el eercicio 1997 y come consecuencia
de su venta a empresas vinculadas, salid del
conpnto consolidable la sociedad Dade
Verwaitungs Gmbh, asi como todas sus
sociedades dependientes at 31 de marzo de
1997,

0/
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Las scciedades mds representativas de este
subgrupo al 31 de marzo de 1996 eran las
siguientes:

Fsta venta se ha producido durante los

dltimos dias del ejercicic 1997, por lo que la
cuenta de Pérdidas y Gananaas Consoldada del
ejercicio 1997 recoge la totaiidad de los
resultados individtales de cada sociedad.

La enajenacién de este subgrupo ha
contribuido positivamente a los resultados
consolidados en 5.222 millones de pesetas
que aparecen en el epigrafe "Beneficio per
enajenacién de sociedades consolidadas por
integracion global” de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias consolidada del ejercicio 1997,

En 1997, se ha cambiado €l criterio de
consolidacidn de las sociedades RUCOMEX v
TUDOR SERVICIOS INDUSTRIALES, que en el
ejercicio 1996 fueron conscolidadas por puesta
en equivalencia v en 1997 se han incorporado
per el método de integracion giobal,

Con efecto desde el primero de abril de
1996 la sociedad METALURGICA DE
GORMAZ, S A, saliG del perimetro de
consolidacion al ser absorbida por
SEATUDOR, S A e incorporarse a esta ultima

EXIDE VERWALTUNGS GMBH _ NTEGRACION GLOBAL
"HAGEN AG RN ST ALEMANlAiNTEGRAClC)NGLOBAL
EXIDE AUTOMOTIVE GMBH ""'"ALEMANJA "'""""INTEGRACION EORALTT
'EXIDE BATTERIEWERKE TUAUSTRIA T INTEGRACION GLOBAL
ELBAKTECHNOLOGEE | "AUSTRA INTEGRACION GLOBAL
..SONNENSCHHN ...._..AUSTR]A ...........INTEGRAGON GLOBAL............._

todas las operaciones de la primera ocurridas
durante el ejercicio 1997.

En julio de 1996 se adquirieron la totalidad
de las participaciones de la sociedad
METALURGICA DE CUBAS S L.
incorporandose desde esa fecha al conjunto
consolidable. No obstante, en la nota | no
figura esta sociedad al haberse fusionado por
absorcidn con SEATUDOR, 5. A, con efecto
desde el primero de abril de 1996 y recoger
esta Ultima los resultados obtenidos por la
primera a partir de su adquisicion.

Durante el gjercicio 1997 se han lquidado
las sociedades PRODUCTOS
FLECTRONICOS, 5. A y COMTUDOR, SRL
que en el ejercicio anterior consolidaron por el
método de Puesta en Equivalencia. lgualmente,
antes de la finalizacion del ejercicio 1997 se
liquidé {a sodiedad TUDOR HOLDING, LTDA
que consolidé en 1996 por el método de
integracicn global,
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Normas de valoraciéon

Las principales normas de valoracion utilizadas
en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas han sido fas siguientes:

A) Gastos de establecimiento

Estdn formados por ios gastos de primer
establecimiento y los de amphiacidn de capital
y han sido contabilizados por los costes
incurridos. Estos costes se amortizan a razon
del 20% anual.

B) Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estin
especificamente individualizados por proyectos
y su coste claramente establecido para que
pueda ser distribuido en el tiempe.

Asimismo, la Direccién del Grupo tiene
motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos
proyectos. Fstos gastos se contabilizan
cuando se incurren por su precio de
adquisicidn o coste de produccion y se
vienen amortizando a razén del 20% anual a
partir del momento en que finakza la
ejecucion de cada proyecto. kn el caso en
que para un proyecto determinado nc
existieran expectativas de rentabilidad, &
saldo no amortizado se carga a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que s
conoce esta situacion.

Las cuentas Propiedad Industrial, Derechos
de Traspaso y Aplicaciones Informaticas se
recogen por los importes satnsfechos para ta
adauisicién de la propiedad o derecho a uso
de las diferentes manifestaciones de las
mismas, O por los gastos incurrdos con
motivo del registro de las desarroliadas por la

empresa, y se amortizan linealmente a razon
del 20% anual.

Los bienes adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero, con anterioridad al
31 de diciembre de 1990, se incorporan al
activo iamovilizado por el importe de la dltima
cuota, coincidente con la opaidn de compra,
cargando las cuotas satisfechas en cada
periodo 2 la cuenta de Pérdidas y Ganancias dei
ejerciciy correspondiertte. Este sistema de
contabilizacion se mantendrd hasta la finalizacion
de las contratos vigentes al 31 de diciembre de
1990, sin que represente un efecto significativo
sobre fas cuentas anuales consolidadas.

Para los contratos de arrendamiento
financiero firmados con posterioridad al 31 de
dicierbre de 1990, la incorporacién al activo
nmovilizado de dichos bienes, se realiza por el
coste de contado det bien, reflejdndose en el
pasivo la deuda total por las cuatas mas el
importe de la opcién de compra. t.a diferencia
entre ambos importes, que representa fos
pasios financieros de la operacion, se registra
como "Gastos a distribuir en varios ejercicios”
y se imputa a los resultados de cada ejercicio
de acuerdo con un criterto financiero. kstos
bienes se amortizan linealmente, en funcidn de
la vida til estimada, utihizando los mismos
coeficientes que of inmovilizado material
correspondiente,

La cuenta Fondo de Comercin recoge el
conunto de bienes inmateriales adquiridos 2
tfruio oneroso que se han puesto de
manifiesto como consecuencia de 1a
adquisicion y posterior fusion por absorcion de
la sociedad METALURGICA DE CUBAS,S.L
por parte de S.EATUDOR, 5.4, Dicho Fondo
de Comercio se amortiza linealmente desde la
fecha de adquisicion, en un plazo de 10 afos,
periodo en el cual se estima producira
beneficios a la sociedad domsnante.

09
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C) Inmovilizado material

B inmovilizado material se halla valorado a
precio de coste actualizado, en su caso,
conforme a lo dispuesto en las
correspondientes disposiciones legales.

El Grupo no tiene capitalizados intereses,
diferencias de cambio ni otras cargas financieras
andlogas como mayor importe de los bienes de
inmovilizado.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o
mejoras que representan un aumertto de la
productividad, capacidad o eficiencia o un
alargamiento de la vida dtil de los brenes, se

Construcmones
Maqunnarla e Instalaoones
Moblllarlo b otras mstalacnones

Eqmpos proc. 1nformac

Elemen’roi rLe ‘rrancporfe

Otro mmowlrzado maternai

D) Valores mobiliarios y otras

inversiones financiera analogas
La cartera de valores a largo plazo estd
compuesta por partcipaciones en empresas no
cotizadas, valoradas al coste de adquisicion
minorado en su caso por las necesarias
provisiones para depreciacion, por el exceso dei
coste sobre su valor razonabie a cierre del
BJErCICIO.

Este valor razonable se obtiene por e
criterio det valor tedrico contable. Estas
provisiones se revierten en caso de
incrementarse el valor tedrice contable en
€Jercicios sucesivos,

8 10 e
R
= A R
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capitakzan como mayor coste de fos
correspondientes bienes, sin embargo, los gastos
de conservacion y mantenimiento incurridos
durante ei ejercicio se cargan a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que el Grupo realiza para su
propio inmovilizade se incorporan al aciivo como
un mayor coste de produccdn de cada uno de los
bienes en que tienen lugar dichos trabgjos.

El Grupo amortiza su inmovilizado materiat
siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de |os activos entre los afios de vida Util
estimada, segun el siguiente detalie:

En el casc de ser extranjeras, las bases de
calculs descritas se conwvierten a pesetas
tomando el cambio def ditimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor
razonable se registran en 1a cuenta "Provisiones
para el immovilizado financierc™.

Las mversiones financieras temporaies
corresponden a depdsitos y fianzas en
diversas entidades, asi como a atros créditos
na comerciales vy cartera de valores a corto
plazg, siendo el momento de recuperacion
de todos ellos inferior a doce meses.
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E) Acciones Propias

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad
se halian valoradas a su valor razonabie de
mercado al cierre def ejercicio. Dado que las
acciones de Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, 5. A. cotizan en un mercado secundario, el
valor de mercado es el menor entre fa
cotizacién media del Gltimo trimestre-y {a del-
ditimo dia del ejercicio. La actualizacién de ia
provision por depreciacion creada en ejercicios
anteriores por este concepto ha supuesto un
abono en la cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 1997 de 170 millones de pesetas,
registrado en ef epigrafe “Beneficio por
operaciones con Acciones Propias” (ver notas

[Ty 18).

F) Créditos no comerciales
Los créditos no comerciales, tanto a corto
come a largo plazo, se registran por el importe
entregado.

Los ingresos por intereses se computan en
el afo en que se devengan, siguiendo un criterio
financiero.

G) Existencias

Las materias primas y auxiliares se valoran al
precio medio de adquisicién o al de mercado si
este fuera menor: igual procedimiento es el
utilizado para las existencias comeraales.

Los productos terminados y en curso de
fabricacion se valoran al coste de produceion,
0 valor de mercado, si éste es menor. I coste
de produccién se obtiene incorporando al
coste directo de produccion la parte
proporcional de los gastos de estructura de
fabricacion,

Las correcciones valorativas de las
existencias por obsolescencia u otros motivos,
aparecen bajo el epigrafe “Provisiones por
depreciacién de existencias”,

H) Subvenciones

a) Subvenciones de Capital.- Algunas
soctedades del Grupo han recibido diversas
subvenciones de capital por adquisiciones de
inmovilizado material, registrandose el importe
recibido por las mismas en el pasivo del balance
de situacion en el epigrafe “Ingresos a distribuir
e varios ejercicios”. Bl saldo a 31 de marzo de
1997 es de 91 millones de pesetas. (Véase nota
4 Q.

Ei abono a la cuenta de Pérdidas y
Garancias se produce en funcidn de las
correspondientes amortizaciones de los activos
para los cuales fueron concedidas. El abono en
el ejercicio 1997 ha sido de 51 millones de
pesetas, registrados en el epigrafe
“Subvenciones de capital transferidas en ef
ejerccio’,

b) Subvenciones de explotacién.- Las
subvenciones de explotacion recibidas se
abonan a resultacos en el momento de su
devengo,

I) Diferencia negativa de consolidacién
Esta cuenta del Pasivo del Balance Consolidado
recoge la diferencia negativa entre el precio
pagado por las participaciones adquiridas
durante el ejercicic 1997 de SOCIEDAD
PORTUGUESA DEL ACUMULADOR TUDOR,
5. Ay el valor proporcional en sus fondos
propios que tales adquisiciones representaron
en el momento de la operacidn.

EHimporte asi obtenido se minora con las
sucesivas imputaciones anuales a la Cuenta de
Perdidas y Ganancias Consolidada. £l criterio de
imputacion en el ejercicio 1997 ha sido el de
compensar la totalidad de los resuttados
extraordinarios negatrvos de la filial y sus
sociedades dependientes, lo que ha supuesto
un aumento de los resultados del ejercicio de
[96 miflones de pesetas, que aparecen en fa
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rubrica "Reversion de diferencias negativas de
consolidacidn”.

J) Provisiones para riesgos y gastos
J- 1 Largo plazo

J. 1.1 Pensiones y obligaciones similares

- SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. -

Hasta el 31 de diciembre de 1992, la Sociedad
Espaficla def Acumulador Tuder, $. A, y otras
subsidharias espafiolas se comprometieron
unilateraimente v de forma voluntaria a aportar
a la Mutualidad de empteados de Tudor una
cantidad equivalente ai 5% de fas bases de
cotizacion de fa Mutualidad de empleados v
trabajadores que tuvieran la condicidn de
mutualistas.

Durante 1992 se frm¢ un convenio ron fos
trabajadores, con entrada en vigor a partir dal |
de enero de 1993, por el que se aportard
indefinidamente a la Mutuaidad el 5% de las
bases de cotizacion de todos los trabajadores,
quedando declinada toda responsabilidad de
parte de la Sociedad respecto a las prestacones
de la Mutualidad que en un futuro les pudieran
corresponder a los trabajadores.

La Mutualidad tiene cardcter jundico
independiente, por to que el compromiso de la
Sociedad se limita a la aportacion de las
cantidades resultantes de la aplicacion de fos
porcentzes v bases ljados en el compromiso
mencionado, que en (997 han representado un
cargo ala cuenta de Pérdidas y (anancias
consolidada del ejercicio ("Gastos socales™) de
276 millones de pesetas.

Par otro lado, existen determinadas
coberturas de pensiones, adicionates a las

anteriormente indicadas. &l mporte devengado
por este concepto desde la fecha de su
estableciiento hasta et 31 de marzo de 1997
ascendia a 217 millones de pesetas.

Adicionalmente, & 31 de marzo de 1997 en
esta cuenta se recogen los pagos aplazados
correspondientes a las personas incluidas en fos
Expedientes de Regulacién de Empleo, levados
a cabo poer la Sociedad en los ejercicios
pracedentes, cakeulados a su valor actual al 8%
l.as dotaciones a este fondo se registran como
gasto extraordinanc del periodo por su
devengo anual

- SOCIEDAD PORTUGUESA DO
ACUMULADOR TUDOR, S A -

Esta sociedad tiene contraida can sus jubilados
la obligacion de complementar las pensiones
por jubllagion y otros conceptos concedidos
por la Seguridad Social portuguesa. Bl saldo de
provisiones creado at 31 de marzo de 1997 por
este concepto asciende a 241 nullones de
pesetas.

£l otorgamiento del complemento de
pensiones para el personat actualmente en
activer es voluntario por parte de la Direccion,
en el momento de la jutniacion, v ésta no ha
decidido hacerlo vitalicio, no existendo
obhgacion legal de que asi séa

J. 1.2 Otras provisiones para riesgos y
gastos
Corresponden al imporie estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas,
natidas de litigios en curso y por obligaciones
pendientes de cuantia indetermmnada, por un
importe de 639 millones de pesetas, al 31 de
marzo de 1997,
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J. 2 Corto plazo. Reestructuracién.

Los andlisis realizados en refacién con fa
estructura productiva global del Grupo v las
distintas previsiones sobre la evolucian de las
operaciones del mismo, evidenciaron en ¢l
pasado fa necesidad de una reestructuracion de
fas capacidades productivas.

Con objeto de racionalizar esta estructyra
productiva, la Direccién del Grupo tomd la
decrsién de llevar a cabo la mencionada
reestructuracion, para lo cual se crean las
oportunas provisiones en ei pasivo del batance
por los costes estimados y que, a fa finafizacion
del ejercicio aun no se han producido. £ sakdo
de esta cuenta al 31 de marzo de 1997
ascendia a 547 millones de pesetas. £ Cargo a la
cuenta de Pérdidas y Ganancias por tades los
costes soportados en el procese de
reestructuracion durante el ejercicic 1997 fue
de 972 millones de pesetas, incluidos dentro del
epigrafe "Gastos y Pérdidas Extraordinarios” (ver
nota 18).

K) Provisiones para operaciones de
trafico
Se incluyen en este apartado del balance
aquellas provisiones por posibles obligaciones
futuras con clientes en relacién con el material
N garantia suministrado, las provisiones Dor
diferencias de cambio en créditos comerciales
en moneda extranjera a corto plazo y
provisiones para gastos varios.

L) Deudas

Las deudas, tanto las de largo plazo como fas de
corto plazo, se contabifizan por su valor
nominal. La diferencia entre dicho vaior nominal
y elimporte recibido se contabiliza en el activo
del balance como gastos por intereses diferidos,
que se imputan a resuitados por los
correspondientes al ejercicio siguiendo ur
método financiero.

M} Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se
calcula en funcion del resultado econdmico
antes de impuestos, ajustado por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal,
entendiendo éste como la base imponible del
<itado impuesto, y minorado por fas
boruficaciones y deducciones en la cuota,
excluidas las retenciones y jos pagos a cuenta.

N) Transacciones en moneda extranjera
Los elementos patrimoniales cuyo precio de
adquisicidn estaba expresado en moneda
extraryera se contabilizan en la moneda iocal
mediante iz conversion de estos importes al
Uipo de cambio vigente en fa fecha en que se
produjo cada adquisicién o en la fecha en que
los bienes se incorporaron al patrimonio.

La conwersion a moneda local du fos saldos
por créditos y débitos expresados en moneda
extrarjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de la operacion.
Al final del ejercicio, si como consecuencia del
nuevo tipo de cambio en ese momento
aparecieran diferencias de cambio negativas, se
dota la correspondiente provision con cargo al
resultado del ejercicio. actualizindose de esta
forma los importes de tales créditos o débitos.
Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores
coma acreedores, por grupos homogéneos de
vencmiento y moneda. Las diferencias netas
positivas de cada grupo se recogen en el pasivo
del balance, dentro del epigrafe “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios” (ver nota 4 - Q).

Las diferencias de cambio en cobros y pagos
del ejerucio se cargan o abonan segin su SigNo
al resuftado consohdado del ejercicio,

/3
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O) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del
criterio de devengo, es decir; cuando se produce
la corriente real de bienes y servicias que fos
Mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de
prudencia; el Grupo (nicamente contabiiiza los
beneficios realizados a la fecha def cierre del
ejercicio, en tanto que los riesges previsibles y
las pérdidas se contabilizan tan pronto son
conocidos,

P) Gastos a distribuir en varios
ejercicios

El saldo a 31 de marzo de 1997 corresponde
bdsicamente a operaciones que han generado
gastos financieros de cardcter diferido.

Q) Ingresos a distribuir en varios
ejercicios

En esta cuenta se recogen bdsicamente las

subvenciones de capital recibidas pendiente de

aplicacion (véase nota 4 - H)

El resto del saldo a la finalizacién de cada
ejercicio, corresponde a los intereses
incorporados al nominal de los créditos
concedidos en operaciones de trifico. cuya
imputacién a resultados se realizard en
ejercicios futuros, y a las diferencias positivas
en moneda extranjera, si las hubiera,
consecuencia de la conversion a moneda
local de los saidos por créditos ¥ débitas en.
moneda extranjera (véase nota 4 - N).

R) Homogeneizacion de partidas

Con el objete de presentar de una forma
homogeénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjurtas, se han
aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacion, ios principios y normas de
valoracidn seguidos en la Sociedad dominante,

§) Métodos de conversién

En la conversién de las cuentas anuales de las
sociedades extranjeras def Grupo se han
utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha
de cierre de los ejercicios a excepcidn de:

L. Capitat y reservas, que se han
convertide a los tipos de cambio
histéricos,

2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se
ha convertido al tipo de cambio medio
del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como
consecuencia de la aplicacidn de este criterio se
incluyen en el epigrafe “Diferencias de
conversidn” bajo ef capitulo Fondos propios de
los balances de situacién consolidados adjuntos.

T) Clasificacion de las deudas entre
corto y largo plazo
La clasificacidn de los saldos. tanto a cobrar
€Cmo a pagar se efectda en funcién del
periodo comprendido entre la fecha de
vencimiento de fos respectivos saldos y la de
verre de las cuentas anuales. A carto plazo
se clasifican aquellas cuentas para las gue el
periodo -anterior no excede-de-doce: meses:
En caso contrarico, se clasifican a largo plazo.
{omo excepaién a este criterio, la Sodiedad
registra el crédito fiscal y los impuestos
anticipados pendientes de aplicar en el epigrafe
"Otros deudores” del activo circulante del balance
de: stuacion. independientemente del periodo en
que dichos impuestos puedan ser recuperados.
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Gastos de establecimiento

Los movimientos habidos durante el ejercicio
1997 en la cuenta de Gastos de establecimiento
han sido ios siguientes, en millones de pesetas:

..

GTOS AMPLCAPTAL |
TOTALES

GI—OS‘ mMER ESTABIECIM‘ | | | S L L R R T TR T L P D R LT TE PP

/5
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inmovilizado inmaterial

Los movimientos habidos durante el ejercicio
1997 en las diferentes cuentas de Inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes

Coste

Gtos Invest Y. Desarroll ) 456 ) 123 -

Propledad Industnal

Fendo de Comerc:o

Amortizacion

Gtos Invest Y Desarrol\o 71 74 .

Propledad |ndustrnal 251 14 () 35 22

Fondo de Comemo ﬁ B S )42 “82)
Deremos de traspaso...,..g,,., e }” - ] (14) . (91\ .....
Aphcac'ones |nf0rmat.cés e )m ............ % S (3]) ..................................... (‘ 3;) .............
Derecms S/b,eneq o |eas.,-{g e ? VS RO 3 ...................

TOTAL 633 ............ 351 ............. (59) 35

TOTAL NETO

La totalidad de los gastos de investigacidn y
desarrollo han sido incurridos por personal del
Grupo en el desarrollo de diversos proyectos
de innovaaon.

amortizaciones acumuladas han sido los

siguientes en millones de pesetas:

5 ‘ 584
(9 35 75 359
(2.344) 799

(22 16
e S

o
............................................. -
. (2498) ................................

(2.136) | 1.

En la columna de “"Adiciones” se incluyen en

el epigrafe de "Coste” 5 millones de pesetas
correspondientes a diferencias de conversion
en 1997,y en el epigrafe de “Amortizacion
Acumulada™ 14 millones de pesetas.

g o ot
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Inmovrllzado materlql

Informe Financiero: Cuentas Anuales Consolidodas

Los movimientos habidos durante el ejercicio

1997 en las diferentes cuentas de Inmovilizado

matertal y de sus correspondientes

amertizaciones acumuladas, han sido los

siguientes, en millones de pesetas:

Coste
Terrenos y construcciones .
Maquinaria- e Jnstaiaoo%es LP
Moblhaﬂo yotras mstal .

Equlpos proc. mformaoon

I:Iementos d nspor te

Otro mmowluzado

Anticipos e inmovilizado

Material en curso

TOTAL

Amortizaciones

Construcciones

Mobmdr 10y ml AG I stal

[quwpo: proc. nnfon MACIoN
\ EO(;

Olro mmowlwdo

TOTAL '34 544

7/’0

Las diferenaas de conversion mchuicks como

mayor importe de adiciones de “Coste™

ascienden a 490 miliones de pesetas en 1997,

{721)

(f‘:»8)

(4043
B ~--(6..;|2:4)... armaeanre

”""‘(3,895) .

)rt()}

6.126) |

(6847) ,

L3492)
{2611

(12}

(3736)

o i
\z 378)

(429)

@i

814
34022

Las diferencias de conversién consideradas

LOMo mayor adicdn de amortizacion

ascienden a 351 millones de pesetas

/7
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Conforme a lo que se indica en la nota 4C, amparo de la correspondiente legislacion. Las
determinadas sociedades del Grupo actualizaciones realizadas a partir de 1990, ai
procedieron en su momento a la actuahzacion cierre del ejercicio 1997, preseniaban el
de los valores de su inmovilizado material al siguiente desglose, en millones de pesetas:

INMOVILIZADO MATERiAL

De los importes de actualizacion neta A 31 de marzo de 1997 el Grupo no tiene
mencionados, quedan pendientes de amortizar nienes de inmovilizado material hipotecados
al 31 de marzo de 1997, aproximadarnente, 536 en garantia de préstamos {nota 14).
miliones de pesetas, siendo el cargo en la Del inmovilizado material del Grupo al
cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio de cierre del ejercicio, no estan afectos
51 millones de pesetas, incluidos dentro del directamente a la explotacion los siguientes
epigrafe 'Dotaciones Amortizacion elemertios, en miflones de pesetas:
Inmovilizado".

TERRENOS 358

AMORTIZACION ACUMULADA - T S

et b e e R L o e
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Los movimientos habidos duranie el gjerccio
997 en las diversas cuentas de “Inmovili-

Inversiones financieras

zaciones financieras” y de “Inversiones

Informe Financiero: Cuentas Anuales Consolidadas

Inmovilizado financiero

Coste
Part.en 50c. puesta en equw

F‘art en empresas no cot\zadas

Valores renta f lia

Credatos a Iargo Iaz

Dep v ﬁanzas a largo plazo

TOTAL

Provision
Part empresas no cotizadas

Valores renta f fja

Credltos a Iargo piazo

Dep yfi fanzas a Iargo plazo

TOTAL

financieras termporales” asi como de las
correspondientes provisiones, han sido los
sigufentes, en millones de pesstas:

BN TN I < B N

[C T I R

(,32””"“
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Inversiones financi

Cartera de valores a C. Plazo

Cre'ditos 8 empresas . asociadas

Prestamos a C Plazo 2503 ]

Deposrtcs v fanzas a C P!azo 2

TOTAL 2.6 k9

410

1.410

(33

¢ 699 13T
154 (699 3.176
(15 : _

Las participaciones en empresas no cotizadas
que no se encuentran dentro del conunto

censohidable a 31 de marzo de 1997 son las
siguientes, en millones de pesetas:

AMISGAR

CRlSTAIN\/EST RSSO W

EMACEL

ESPACO ZOOO
FULGOR DOSSIN(JALLE _

GEOFENANCA

INTRA DEVELOPMENT A/S_'"""
RENOV URBANA

SORICOL

TUDOR !NDlA NDEA

E AJ\JA B LR T P RET Y PP .
ESPANA

PC)RTUCJAL )

EGCA

DINAMARCA -

PORTUGAL
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Bl movimiento existente en la partiopacones en
sociedades puestas en Equivalenda durante &
gjercicio 1997 ha sido el siguiente

TS BATTERIES BV 4 - - 4 - -
J TN U VAR R (2) :
SRR R e - (2) -
RO _ : R R ( 2) ............................
N e T e S B P (25) .................. o

* Empresa liquidada al 31 de marzo de 1997

e
£

Fondo de comercio
de consolidacion

Comao consecuencia de la adquisicion en Julio
de!996 de la sociedac METALURGICA DY
CUBAS, 5. L. {ver nota 3B). se generd un Fondo
de Comercio de Consolidacion de 799 millones
de pesetas. No cbstante, esta socedad ha sido
fustonada por abscrcion con SEA TUDOR A
con efecto desde el uno de atwil de 1996, por
lo que el Fondo de Comercic mencionado se
ha reconocdo como un capitulo ndependiente

o MILLONES DE PESETAS

dentro det Inmovilizado Inmaterial de la
sociedad absorbente (ver nota 6). La
amortizacion se realiza tinealmente en |0 afos,
sicndo el cargo en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidadas por este concepto de
&0 millones de pesetas que aparecen en el
epigrafe “Dotacién amortizacién del
mmovifizado™,
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Existencias

La composicidn de las existencias del Grupo al
31 de marzo de 1997 es la siguiente, en
millones de pesetas:

COMERCIALES _ )
MATERiAS PRIMAS _ .
OTROS APROV{SIONAMEENTC)S ~ 46 ]

SUBPRODUCTC O, RESIDUOS Y MATERIALES RECUPERADOS 18

................................................................................................................................................................

TOTAL 9.481

El saldo de existencias a dicha fecha se
muestra en el balance de situacién adjunto,
después de deducir las siguientes provisiones, en
millones de pesetas.

POR OBSOLESCENCIA , s
POR LENTO MOVIMIENTO 44

POR BAJAS EN VALOR DE MERCADO O
TOTAL 183
TOTAL EXISTENCIAS- NETAS 9.298

 ——— . e i g gt i 1 2 e e
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Fondos Propios

SALDOS At 31

DE MARZO 1996
DSTRBUCION DE
BENEFICION:

OTRAS RESERVAS

TraseasOs |

REVALORZACION
DE ACTIVOS

DHFERENGIA-DE:
CONVERSION

l.os movimientos habidos en las cuentas de
“Fondos Propios” durante el ejercicio 1997
han sido las siguientes:

RESULTADO DEL

EJERCICIO
SEGUN CLENTA
ADIUNTA

Saldos al

31.03.97

6.810

1.575

{ 2.430

2430 5.

Informe Financiero: Cuentas Anuales Consolidadas

(8.141) | 5.047

ket g ety o e =8

840

. MILLONES DE PESETAS

.....................................

3612 3612

3.612 27.534

e e e e
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£l Capital Social al 31 de marzo de 1997
estd representado por 27.562.980 acciones
ordinarias, de 500 pesetas de valor nominat
cada una, totaimente suscritas y
desembolsadas.

La Junta General Exdraordinaria de
Acclonistas, en su reunicn de fecha 17 de
noviembre de 1993, autonzé al Consejo de
Administracion para aumentar e Capital
Social, en una o varias veces, dentro de los
limites mdximos de cuantia y plazo fjades por
la Ley, debiendo realizarse, en todo caso,
mediante aportaciones dinerarias.

Todas las acciones tienen fos mismos
derechos econdmicos y politicos.

La Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S. A, tiene admitidas a cotizacion oficial
en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas.

Al 3! de marzo de 1997, i0s accionistas de
la sociedad matriz con participacion directa o
indirecta igual ¢ superior al |0% de su capital
SUSCrito era, sepun las aportunas notificaciones
recibidas: Exide Holding Europe, 5 A con el
95,78%, incluyendo la autccartera. Fsta
sociedad ubicada en Francia, estd partcipada
en su totalidad por Exide Corporation,
residente en Estados Urndos ds América.

La Soctedad adquind, con fecha 22 de
diciembre de 1994, un 5% de Auvtocartera,
equivalente a 1.378.125 acciones por un valor
nominal de 689 millones ge pesetas,
compradas al precio de |.145 pesetas por
accion, Simultaneamente, se dotd a
correspondiente “Reserva para acciones
progias’, por un importe de 1580 millones de
pesetas, con cargo a Reservas Voluniarias.

Al 31 de marzo de 1997, no existe
acuerdo de la Junta General de Accionistas
para la amortizacion o venta de esta
autocartera, por lo que el valor neto de las
mismas (ver nota 4 F) se presenta en el

epigrafe "Acciones Propias” dentro del
Inrovilizado del activo del Balance de
Situacidn consolidade adjunto.

De acuerdo con ei Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas (LS. A.), debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
def ejercicio a la Reserva [egal hasta que ésta
alcance, at menos et 20% del Capital Social.

l.a Reserva Legal podrd utilizarse para
aumentar el Capital en la parte de su saldo
aue exceda del 10% del Capital ya aumentado.
Salvo para‘la finalidad mencionada y mientras
no supere el 20% del Capital sotial, esta
Reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pércidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

£ Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Angnimas permite expresamente la utilizacidn
del saldo de la Prima de Ermisidn para ampliar
el Capital y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la dispenibilidad de dicho
saldo,

Sepun se indica en la nota 7, algunas
sociedades del Grupo procedieron en su
momerto a la actuahizacidn de los valores de
su inmoviizado material al amparc de la
correspondiente legislacion. Sociedad Espafiola
del Acumulador Tudaor, 5. A procedio de
acuerds con la Ley 983, teniendo la reserva
generada por dicha actualizacion el carécter de
distribuible, dado que la reserva lepal estd
dotada en el mintmo exigible por la ey

A continuacdn se presenta el desglose, por
sociedades, de los siguientes epigrafes incluidos
en el capitulo de “Fondos propios” del balance
de atuacion consolidado adjunto
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Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global, en millones
de pesetas:

SOCIEDAD

TODORMELLENIC o

TERRENOS

RUCOMEX

FUDOR SERviCiOs NBUSTRALES T T

GRUPO SPAT

GropG mMERCoLEE R

GRUPO EMISA

AUSTES BF CorsotBAcioN T

TOTAL

2267

T 041

* Estas reservas cornesponden a las reservas de cansolidacion generadas en et grupo Manos y en Megorsa pror 2085 y 182
millones respectivamente, que no se identifitan por empresa al estar vendida ia primera v fusionada 1a segunda {Ver nota 3B).

Estas reservas se traspasardn en el efercic’ eriente 4 Reservas de la soniesad dorminante.

Diferencias de conversion,
en millones de pesetas:

SOCIEDAD

TUDOR HELLENIC
GRUPO MERCOLEC

TOTAL

TR
840

85
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Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del batance de
situacion consolidado adjunto recoge el valor de
fa participacion de los accionistas minoritarios en
las sociedades consolidadas por el
procedim:ento de integracién global. Asimismo,
el saldo que se muestra en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta, en ef

capitulo “Resultado atribuido a socios
externos’ representa la participacion de
dichos accionistas minoritarios en los
resultados del ejercicio,

Et movimiento habido en el eercicio
t997 en este capituto del balance de
situacién consohidado adjunto es el siguiente:

Asimismo el saldo a 31 de marzo de 1997
se desglosa en los siguientes conceptos:

SOCIEDAD

Mii_LON_ES DE PESETAS

MILLONES DE PESETAS

TOTAL




Informe Financiero: Cuentas Anuales Consolidadas.

13

Provisiones para riesgos Y gastos

Et movimiento habido en fas distintas cuentas de ejeracio 1997, ha sido el siguiente, en millones
“Provisiones para riesgos y gastos” durante el de pesetas:

.

PROV. PARA PENSIONES
Y OBLIGAC. SIMILARES | 6.635 575 - (582) (6.142) 486
SRS B RS
PARA RIESGOS Y
GASTOS 842 127 40 (323) (47) 639
FOTAL TARGS ™ 1 A oo
PLAZO

(905) | (6.189)

PROVISION PARA
REESTRUCTURACION| 4319 100! . (3737) (1.036) 547

"c')"fﬁi}i"s'"r'iﬁé&?iéféiﬁ'éé"" ......................
CORTO PLAZO 272 - - (272} - -

TOTALCORTO TN RN NI R
PLAZO

- | (4.009) | (1.036)
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Deudas no comerciales
La composicion de las deudas no comerciales vencimientos, es la siguiente, en millones de
por préstamos o créditos recibidos al 31 de pesetas:

marzo de 1997 de acuerdo con sus

EMISION DE

OBUGACIONES 3 3 ; - - - . -
e e T

LARGO PLAZO | 3449 . 622 627 579 813 813 ;
e e I e e,

CORTO PLAZO | 8410 | 8410 i - . - ) -
PORINTERESES 1 35 [ 55 1 - 1 e
OTROS

ACREEDORES

A L PLAZO 27 . 4 4 4 4 3 8
T s __._.&.‘.‘,é._t 626 e 583 i glb =

Los tipos de interés de todas las deudas cabo de cuatro afios del cierre de la emision,
descritas en los cuadros antenores comnciden mediante pago en efectivo a la pary
bdsicamente con fos de mercado. convertibles, opcionalmente al término del

De las deudas no comerciales at 31 de primer y tercer ano.
marzo de 1997, corresponden a saldos en Las obligaciones devengan un tipo de interés,
pesetas un 97% aproximadamente, siendo e pagadero semestralmente, igual al Mibor medio
reste saldos en divisas convertidos a pesetas aun ano.
con el cambio de la fecha de cierre de cada Con fecha 7 de febrero de 1996 se
gjerucio, procedia al pago del nominal de las obligaciones

La Junta General Extraordinara de acopidas al ofrecimiento de amortizacion
Accionistas de la Sociedad Espafiola del anticipada aprobada por la junta General de
Acumulador Tudor, S, A, en su reunidn de fecha accionistas cetebrada el 31 de agosto de 1995,
|7 de noviembre de 1993, acordd la emisidn de quedando actuaimente en circulacion 282
400.000 obligaciones de un importe nominal obligaciones por un importe nominal de 3
cada una de 10.000 pesetas, amortizables al rmillones de pesetas.
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La composicion de otras deudas no
comerciales al cierre def ejeracio 1997 es la
siguiente, en miliones de pesetas.

ADMINISTRACION ES UBUC AS

REMUNERACIONES PENDlENTES DE PAGO

CRED[TOS NO COMFRC ALES
OTROS

Ninguna de las deudas descritas se encuentran

cubiertas con garantia real a 31 de marzo de 1997
(ver nota 7)

E;?

Provisiones pc:ru operuclones de trafico

Ef desglose de este epigrafe al 31 de marzo de
1997 es el siguiente, en millones de pesetas.

GARANTlAS COMERC—EALES - - EI— B [ e R T T N TP R P L LR R EE LR LR LR

OT RAS

89
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Situacion fiscal

La Direccion de fa Sociedad dominante
censidera que dada la complejidad del Grupo
Tudor con sociedades participadas en diferentes
paises sometidas a regimenes fiscales muy
diferenciados (no hay ningdn grupo que
consolide fiscalmente), fa concifiacién del
resultado contable con la base imponible def
Impuesto sobre Sociedades no proporciona
ninguna informacién refevante, por lo cual ha
sido omitida la conciliacién indicada.

Las sociedades individuales efectiian la
conciliacion indicada, y a partir det procese de
agregacion de las mismas se determina el gasto
por impuesto sobre sociedades y las
correspondientes impuestos anticipadas y
diferidos,

Al 31 de marzo de 1997 quedan pendientes
de compensar fas bases imponibles negativas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5. A.,
correspondientes a los efercicios 1994, 1995 y
1996, por 486, 5.652 y 1021 millones de
pesetas, respectivamente, por las que se ha
registrado el correspondiente crédito fiscal.

El epigrafe “Otros Deudores” del activo del
bafance de situacion del ejercicio 1997 incluye
2891 miliones de pesetas, registrados por
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S Ay
SPAT correspondientes al crédito fiscal en
relacion con posibles deducciones (diferencias
temporales y bases imponibles negativas) en la
base imponible de efercicios futuros (2.506
millones de pesetas por crédito fiscat de bases
imponibles negativas y 385 millones de pesetas,
correspondientes_a_impuestos anticipados por

diferencias temporales al 3t de marzo de 1997).

Los administradores de la Sociedad demmante
esperan la recuperacion fiscal de dichos activos

sin necesidad de agotar los plazos tegalmente
establecidos, habida cuenta de las circunstancias
excepcionales que dan lugar a dichos créditos,
pérdidas extraordinarias nunca antes

producidas, v de las previsiones sobre beneficios.
futuros.

La Sociedad dominante recurricé en afios
pasados las actas de fa Inspeccidén de Hacienda
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades
de Sociedad Espariola del Acumulador Tudor; S.A.,
per los ejercitics 1978 a 1982, ambos inclusive,
Con ferha 30 de.actubre de . 1992, fas.
autoridades competentes confirmaron una
deuda de 333 millones de pesetas, cifra que con
los costes e mtereses, ascenderia
aproximadamente a 654 millones de pesetas al
31 de marzo de 1996, La Sociedad recurric
ant= inslandias superiores dicha resolucion,

Cor fecha 30 de mayo de 1996 se recibid la
sentencia del Tribunal Econdmico Administrativo
Central estimando parcialmente os recursos
presertadeos en su dia, Por los recursos
desestimados, la Sociedad ha presentado nuevo
recurse ante fa Audiencia Nacional,

Quedando pendiente la resolucion de este
nuevo recurso, el importe actualizado al 31 de
marzo de 1997 de la deuda, costes e intereses
reclamacios asciende aproximadarmente a 600
millones de pesetas,
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Garantias comprometidas con terceros

En pdliza intervenida con fecha 4 de diciembre
de 1995, la sociedad dominante, asi come ias
filiales mds significativas del Grupe, entraron a
formar parte de un contratc de facilidades
financieras sindicado de un grupo de bancos
liderado por Banker Trust. A este contrato, por
un importe total de 2.569 millones de francos
franceses, estdn adheridas todas las empresas
europeas de Exide Corporation.

k! ciado contrato, proporciona medios
financieros a largo plazo a tipo de interés
variable, garantizado mediante avales cruzados
de las distintas compafias europeas de Exide.

Adicionalmente, al 3| de marzo de 1997
Sociedad Espanola del Acumulader Tudor tiene
concedidos avales ante terceros por un importe
globaf de 1.042 miliones de pesetas.

O
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Ingresos y gastos

La aportacidn de cada sociedad mncluida en el

perimetro de la consolidacion a los resultados

EXJDE AUTOMOT!VE

S EA. TUDOR
TERRENOS
SPAT

GAZTAMBIDE

EMISA

TUDOR ELECTRONICA'

MAN OS

TUDOR HOLD
MERCOLEC

MERCOLECTUI-:.)"&SJEA'\’MW

TUDOR HELLENIC

SONALUR

AZAI
CIDAI

RUCOM EX

TUDOR SERV IND

TOTAL

del ejercicio 1997 ha sido la siguiente, en
miliones de pesetas:
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La distribucidn del importe neto de la cifra durarte el ejercicio 1997 la que a
de negocios por lineas de actividad y continuacidn se indica, en millones de
clasificacion por mercados geogrdficos, ha sido pesetas.

BATERIAS
OTRAS VENTAS
TOTALES

El nimero medio de personas empleadas.
distribuidas por categorias durante el ejercicio
1997 ha sido el siguiente:

Técnicos Superlores v l i enﬂados 145

Titu|ados med|os e
e R e e ree e o e 832

Operaraos et e 1 e e e e ST T — |

Pl med|a R K 854

Adrm stratlvos

e e e S ? &t e e ot e e e e m—— v et em e .. - e e r—————r,
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bl detalle de los resuttados extraordinarios
imputados al ejercicio 1997 es como sigue, en
millones de pesetas:

PERDIDAS EN ENAJENACION INMOVILIZADC
- Por inmowilizado Material e Inmaternal 60

VARIACION PROV. INMOV. 1NMATEF{|AL
MATERIALY CARTERA DE CONTROL 30

GASTOSY PERDIDAS EXTRAORDINARIOS:
-Gastos por reestructuracién en soc, consalidadas
por integracion global 972
'"":"Dotaoon o provmones e r»esges Y gastos e

- Resultados por Fusiones y Liqmdacmnes R 390
- Actas de Inspeccnon r994 94 en Alemama 255
Gastos de ejeracaos antenores 78

: —Otros gastos extraordmaraos o SRS S, 421
TOTALES 2.693

BENEFICIO EN ENAJENACION INMOVILIZADO
_-Por Inmowhzado Matertal Inmaterlai v Fmancxe:o 741

o Cartera - Control 5 2??
VARIACION PROVISION ACCIONES PROPIAS ol I fO
SUBVENCIONES DE CAPITAL 5

NGRS &R a5 ACREIARIGE e
- Impuestos a recuperar en Afunamd R

- Otros mgresos extraord narnos 189
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Los resultados obteridos en €f gercicio
1997 en la enajenacion de partkipaciones en
el capital de sociedades incluidas en el
perimetro de la consolidacian han
representado un beneficio-en-la Cuenta de-
Pérdidas y Ganancras Consofidada de 5.222

19

Otra informacion

Duranite el ejercicio 1997, el Grupo ha
registrado como retribuciones devengadas por
el Consejo de Administracion, de ta Sociedad

millones de pesetas. bste resultado se ha
producido como consecuencra de la venta de
la sociedad Exide Verwaltungs y sus
sociedades dependientes, segun se menciona

en-ianota 38

dominante, por sueidos, dietas y otras
refribuciones un importe de 128 en millones

de pesetas.

95
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Transacciones con vinculadas

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio
1397 por las sociedades del Grupo, asi come los
ceébitos y créditos al cierre del ejercicio 1997,
con personas fisicas y juridicas vinculadas a la

.- SALDOS DE BALANCE
- Inmovilizado Financiero (Prestarflos)

Chentes por. ventas ¥ pr‘estauones de serwc os

-— Otros deudores
- in

- A reedores comercsales

- Otras deudas no comeraafes

2.- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
- Importe neto c:fra de negoaos _ o

Otros |ngresos de explotacmn

Consumos 7 otros gastos. externos

- Otros. gastos de explotacnon

- Otros Ingresos fi nancueros

Gastos Flnancreros

Gastos Extraordlnarros
Ingresos Extraordinarios

- Por enaJenauon de mmr.)vti matenal

96

r5|ones ﬁnancueras temporalevs

~Por enajenacion de Lartera dre conirol

fecha de cierre del ejercicio, con las
sociedades incluidas en ef perimetro de la
consotidacion han sido los sigurentes, en
millones de pesetas:

211
.A..z 827-"""" —




Informede Auditoria
de Cuentas Anuales

Info.rm;e de Auditoria
de Cuentas Anuales
Consolidadas

Informe de Auditoria
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimunda Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de marzo de 1997 y
la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opini6n sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las notmas de auditorfa generalmente aceptadas,
que requieren el examen, mediante a realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, adem4s de las cifras
del ejercicio terminado el 31 de marzo de 1997, las correspondientes al
ejercicio anterior, que comprendfa tres meses de duracién. Por este motivo,
las cuentas de resultados y los cuadros de financiacion no resultan
comparables. Con fecha 2 de julio de 1996 emitimos nuestro informe de
auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 1996 en el que expresamos una
opinidn con salvedades.

3.  La Sociedad ha formulado separadamente cuentas anuales consolidadas
sobre las que con esta misma fecha hemos emitido nuestro informe de
auditorfa con una salvedad similar a la descrita en el parrafo 5 siguiente. El
efecto de la consolidacién al 31 de marzo de 1997, realizada en base a las
cuentas anuales de las sociedades que componen el Grupo Tudor, en
comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un
incremento de los activos y de las reservas de 10.795 y 5.887 millones de
pesetas, respectivamente, y una disminucién del resultado del ejercicio de
2.352 millones de pesetas.

4. La Sociedad realiza transacciones con empresas del Grupo y vinculadas,
segun se detalla en las Notas 8 y 16.

Atthur Andersen y Cia.. $. Com. Inscrita en el Registro Oficial de Audilores de

Reg. Merc. Madrid, Tome 3190, Libro 0, Foliv 1, Cuentas {ROAC)

Sec. & Hoja M=54414, irserip; 14 inscrita en el Wegistro dé Econumistas Auditores (REA)
Domicilio Social:

Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Cédigo de Identificacion Fiscal D-79104469



5. Segdn se indica en la Nota 14 de la memoria, la Sociedad tenia recurridas
diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de mayo de 1996,
mediante sentencia del Tribunal Econémico Administrativo Central en
respuesta al recurso presentado por la Sociedad, la deuda por este concepto
qued$ fijada en 260 millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes
intereses devengados hasta:el 31 de marzo de 1997, dicho importe se elevaria
a 600 millones de pesetas. La Sociedad ha recurrido de nuevo esta resolucién
ante instancias superiores.

6.  En nuestra opinién, excepto por los efectos del ajuste mencionado en el
parrafo 5 anterior, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significatives, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Sociedad Espaficla del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de marzo
de 1997 y de los resuitados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

7. Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que
los Administradores consideran opertunas sobre la situacién de la Sociedad,
la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable-que-contiene-el citado- informe-de-gestion: concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEM
: A

2 de julio de 1997
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ARTHUR
ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espaiiola del
Acumulador Tudor, S.A. y seciedades dependientes (Grupo Tuder), que
comprenden el balance de situacién consolidade al 31 de marzo de 1997 yla
cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria consolidadas correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulaci6n es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante, Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de Ia evidencia justificativa de
las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de] balance de situacién y
de la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidados, ademis de las cifras del
ejercicio terminado el 31 de marzo de 1997, las correspondientes al ejercicio
anterior, que comprendia tres meses de duracién. Por este motivo, las cuentas
de resultados no resultan comparables. Con fecha 2 de julio de 1996 emitimos
nuestro informe de auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1996 en el que expresamos una Opinidén con salvedades.

3. Segun se indica en la Nota 16 de Ia memoria, la Sociedad tenia recurridas
diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 1978 a 1982. Con fecha 30 de mayo de 1996,
mediante sentencia del Tribunal Econémico Administrativo Central en
respuesta al recurso presentado por la Sociedad, la deuda por este concepto
queds fijada en 260 millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes
intereses devengados hasta el 31 de marzo de 1997, dicho importe se elevaria
a 600 millones de pesetas. La Sociedad ha recurrido de nuevo esta resolucién
ante instancias superiores.

Arthur Andersen y Cla, S Com. Inscrita en ef Registro Oficial de Auditores de

Reg. Merc. Madrid, Tome 3190, Libro 0, Folio 1. Cuentas (ROAC)

Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.* Inscrita en el Registro de Evonomistas Audifores (REA)
Domicilio Social:

Raimundo Fdez. Villaverde, 65. 28003 Madrid
Cédige de Wdentificacion Fiscal D-7¢104469 .
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4. En nuestra opinion, excepto por los efectos del ajuste mencionado en el
parrafo 3 anterior, las cuentas anuales conselidadas adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, Ia imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, SA. y
sociedades dependientes al 31 de marzo de 1997 y de los resultados de sus
Operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha, ¥ contienen
la informacién necesaria- y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contabies generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidade adjunto del ejercicio 1997 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre Ila
situaci6n del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma vparte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacisn contable que contiene el citado informe de
gestién consolidado concuerda con de las cuentas anuales consolidadas de]
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a Ia verificacién del
informe de gestion con el aleanc
incluye la revisién de informacion

2 de julio de 1997



