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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas d¢e CORPORACION MAPFRE,
Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A.

| Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
1998, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, ademés de las cifras del ejercicio 1998,
las correspondientes al ejercicio anterior. En relacién con la cuenta de pérdidas y ganancias, la
Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la autorizacién contemplada en la
Disposicién transitoria tnica del Real Decreto 2014/1997 por el que se aprueba el Plan de
Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de 1998, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién
favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del .
SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas transacciones se muestra en el apartado 5.10
de la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen - fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de
1998 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por el
cambio de criterio en la contabilizacion de los impuestos anticipados descrito en los apartados 2
y 7 de la memoria con el que estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

’ migl'i"owh‘c'iaslzll.’laza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccion B*, Hoja M-23123, Inscripcién 116, en el REA

y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? 50530. C.I.F. B 78970506,
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de CORPORACION MAPFRE,
Compatiia Internacional de Reaseguros, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de ia obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG
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Fernando Pindado Cardona

Madrid, 25 de marzo de 1999
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ACTIVO 198 1987

"A. ACCIONISTAS POR DEVIMECLEOS WO X100 [ 0 |
[ W, ACTIVOS INMATERIALES, GASTOS DU SSTABLICIMISNTO Y GASTOS A DISTRIBUI BN

VARIOS ENIRCICIOS 5.008 3585

2 1. nmoviizadc nmatertal 5.608 35
Otro inmoviizado inmaterial 9.003 7.080

Amortizaciones acurnulanas (@ deaucin 3397 @.505

€. MVERRIONES 108.128.108 100.391.281

€ L Wversiones Mabarisles 108,561 00520 |
Terrenos v construcciones. 47.952 47.952

ANtICipos e Inversiones materiales en curso, 80.577 60.577

AMOrtizaciones acumutadas & deducin 13.168) 2.209

€ 0. Inversiones Famnclerss o1t emPresas Sel grupo ¥ ASOCIRERS ... remrsserisns 108.237.087 108.772.002
Participaciones en empresas del orupo 106.492.168 104.952.302

Desemboksos pendientes & deducir s us)

Ctras inversiones financieras en empresas del grupo 1.108.788 2.413.354

Ctras Inversiones financieras en empresas asoctadas 600 600

provisiones (a deducin Q364470 {1.598.909

€. Otras MVersionss Fnancleras 588.281 126320
nversiones financieras en capitat 361.099 126.003

Valores de renta fija 17.073 o

Otros Préstamos v anticipos sobre péiizas 226.621 ]

Otras inversiones financleras. 293 326

Frovisiones (3 deaucin 3&.805 ]

C.IV. DepSeitos constituidos por Freasepuro acoptado. 9429 $26.2%0

I INVERSIONSS POR CUSNTA D LOS TOMADORES 0 [}
D.(bis} PARTICIPACION DIR. REASEGURO BN LAS PROVISIONES TECNICAS...c.ooo.reoemcereseeees 2.584.305 T84 |
L., Provisiones para primas no consumidas 155.505 186.676

0.0 Provisiones para seguros de vida 284 468

.M Provisiones para prestaciones 2.388.606 3.312.230

I CREDITOS .58 507788 |
BN Créitos por operacionss oe Faasepguro 258.0%1 1.083.702
Empresas del grupo v asocladas 121137 1.543.235

ctros 137.854 120467

L.V Créditos flscales, sociales vy otros 536.007 1.704.083
Ctros 556.897 1.704.063

1.Vi Provisionss (a deduciet

7. OTROS ACTIVOS 5.885.756 FET R 2T

7.\ Inmoviizado Material 1.340.18% 1337R
nmovilizado Material 1.453.038 1.436.588

Amortizacion Acurmuiada (a deducin 212,955 “43.0100

F.1 Brectivo en entidaces te créditos, CHOGUES ¥ VIO O COJB .. crecrecemreonrmsnnss 2,491,226 574.008
V.V Otros Actives 1.852.327 1325.028
Empresas del grupo v asocladas 1.852.327 1.325.928

. AJUSTES POR PRRIODIFICACION [] 0 |
G0, Otras cuentas de perfodificacién 0 340

TOTAL A+B+C+D+B+F+C) 115.177.758 135620 |

[MIES DE PESETAS |
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PASIVO e 7
A CAPITAL ¥ REGERVAS. 101.288 584 s TERs7 |
AT capltai suscrito 15.130.378 515037
AR Priwm de Bnision 3.068.050 3.088.050
ANV, Roserves 7.881.118 67.801.110
Resarva logal 3.026.076 3.026.076
Reservas voluntarias 64.835.043 54.835.043
AVL Resultados de sjercicios snteriorss pendientes de splicacién........ 10.895.504 7155378
Remanente 10.895.504 7135878
AVIL Resultado del ejercicio. 4315313 S.502.952
Pérdidas ¥ Ganancias 6.885.677 9.134.983
Dividendo a cuenta & deducin 12.572.168 {2.572.034)
30.454 °
[ Diferéncias POSIIVas &n Moneda extranjera 30438 [
. PASIVOS SUBORDINARDOS ) [
C. PROVISIONES TECNICAS 2.544.505 Y Ty
C.LL ProviSIOnes para Prifvas N0 CONSUMItas ¥ resgos en aNso.............. 155.505 186.676
.1 Provisiones de seguros de vida
Provisiones matematicas 284 268
.. Provisiones para prestaciones 2.588.606 4498582
0. PROVISIONES FOR CUBNTA DE LOS TOMADORES ¢ °
[ PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS. 1918 Wil
L Provisiones para pensiones y ooligaciones similares. " 0 364.427
LIV, Otras provisiones. s )
T10.428 25418
G. DRUDAS 11.083.900 TS
[ G.N .Deudas por operaciones de reaseguro. 315684 1268311
C.V .Deudns con entidades de crédito 3.002.333 5.005.578
Otras Deudas, 3.002.533 3.003.375
C.VILi. Otres Deucias 7.567.003 €.000.599
Deudas con empresas del grupo ¥ asociacas 2.801.167 2.990.168
Deudas Fiscales, soclales v otras 4.766.636 3.999.371
1. AJUSTRS POR PERIOCRICACION ° 0
TOTAL A+B4C+D+E4F4C+ W 18A77.758 1180, 385409

WLES DE PESETAS
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
1. CURNTA, TRCMICA SEGURO NO VIDA 1998
L1. Primnas imputadas ol sjercicio netas de reasegairo []
a} Primas devengadas: 411.481
Reaseguro Aceptado 411.461
b) Primas del reaseguro retrocedido (-) 411.481)
©) Vartacién prov. Primas no consumidas ¥y riesgos en curso (R.AC) 1.1
o) variacién prov. Primas no consumidas vy riesgos en curso (R.RT) 31171}
L.2. ingresos de las inversiones 62.780
b) ingresos procadentes de inversiones financierns 82.780
Ingresos de inversiones financieras 46,028
Otros Ingresos financieros 16.752
¢ Aplicaciones de correcciones de valor de ias Inversiones ]
o) Beneficios en realizacion de inversiones 0
" | LB. Otros Ingvesos técnicos 1]
LA, sinlestralidad del ejercicio, neta de reaseguro 0
a) Prestaciones pagadas: 1188312 |
Reaseguro Aceptado 2.397.2600
Reassguro Retrocedido 1.210.948
b) Variacién de las provisiones pars prestaciones {4+ 6 - 1.180.312
Reaseguro Aceptado 2.109.679
Reaseguro Retrocedido {923.367
€} Castos imputabies a prestaciones ]
LS. Variacién de otras provisiones ticnicas, netas de reaseguro 0
LS. Participacion en beneficios ¥y sxtornos 0
L7. Castos de expiotaciin Netos (]
Gastos de Adquisicion 159479
Comisiones y participac.; en el reaseguro retrocedido 159.179
1.8. Varacién de ia provisién de establiteacién °
1.9. Otros Gastos técnicos &92i
otros ' 892
1.10. Gastos de las inversionas {57.582F |
2) Gastos de gestion de las iInversiones 578831
Gastos de inversiones materiales 37.362)
b} Correcciones de valor de las inversiones ]
€ Pérdidas procedentss de las inversiones ]
L11.Subtotal (Resuitado de | cuenta técnica del seguro No Viia) 24326




R N

¥ CUENTA TECNICA SECURO VIDA 1908
N.1. Primas imputades sl ejerciclo netas de reaseguro ]
8) Primas devengatias: 08 |
Reaseguro Aceptado 106)
b} Primas del ressegurco retrocedido () 106
©  Variacion prov. Primas no consumidss ¥ riesgos en curso GLAC 184
@ Veriacién prov. Primas no consumidas y riasgos en curso (.RT) (188

2. mgresos de laes Inversiones
») Ingresos procedentes de nversiones matertales
b} Ingresos procedentses de inversionas financierass
@ Apiicaciones de correcciones de valor de las inversiones
d} Baneficios sn realizacién de inversiones
ILS. Phusvaliss no reslizadas de Ias inversiones
N.A. Otros ingresos técnicos
iL5. Sinlestralidad del ejercicio, neta de reaseguro
a) Prestaciones pagadas:
Reaseguro Aceptado
Reaseguro Retrocedido 3
b) Variacion de las provisiones para prestaciones (+ 6 )
€} Gastos imputables s prestacionss
LS. VariaciSn de otras provisiones técnicas, netas de reaseguro
al Provisiones pars seguros de vida
Reasaguro Aceptado
Reasaguro Retrocedido 4
IL.7. Participacion en beneficios y axtornos
3. Gastos de expiotacitn Netos
Gastos de Adgulsicién
Comisiones vy participac. de! reaseguro retrocedido
IL9. Otros gastos técnicos
K10. Castos de Las Inversiones
a} Castos de gestion de ias inversiones
H Correcciones de veior de las inversiones
©) Pdérdidas procadentes de las inversiones
R11. Minusvalias no resiizadas de ias inversiones
H12.subtotal (Resultado de in cuents técnica del seguro Vida)

olojoloo 0 0 oo

as7n

@257

24
24

MILES DE PESETAS
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[W1.1. Resuitado oe Ia Cuenta tecnica Ol Seguro No Vida
ML.2. Resultado de la cuenta técnica del seguro Vida
.5, mgresos de las inversiones
& Ingresos de inversiones materiales
b) Ingresos de inversiones financieras
ingresos procedentes de inversiones financleras de .empresas grupo y
asocladas
ingresos procedentes de las inversiones financieras
Otros ingresos financieros
€& Apiicacién correcciones valorativas de inversiones
De inversiones financieras
) Beneficios en realizacién de inversiones
De inversiones financieras
L4, Castos de las iInversiones
a) Gastos de gestién de las Inversiones
Castos de inversiones y cuentas financieras
Gastos de inversiones materiales
b} Correcciones de valor de Ins inversiones
Amortizacién de inversiones materiales
De provisiones de Inversiones financieras
€ Pérdidas procedentss de las iInversiones
De inversiones financieras
RL.5. Otros ingresos
M.8. Otros gastos
§.7. Ingresos extraordinarios
L8, Gastos extraordinarios
1.9, knpuesto sobre beneficios
§1.10. Resuitado del sjercicio

1898
74828 |
0
113833285 |
1802
5.681.689
5.575.523
68.596
37570
1.598.809
1.598.800
4.300.085
4.300.985
®.326.2100 |
t777.588 |
777.043)
(545)
(2.404.238)
(959
{2.403.279)
(44.384)
144.380)
191.861
1832.429)
(X773
€247
1856.028)
885877 |

MILES DE PESETAS
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CORPORACION MAPFRE, C.LR. 5.

MEMORIA

EJERCICIO 1.998

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y SU ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compafila Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sodedad) es una
compaiiia de Reaseguros, que abarca diversos ramos que cubren los riesgos asignados legaimente a cada uno,
matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros, Financiacién e Inversién Mobiliaria e Inmobifiaria.

El mbito de actuaci6n de la Sodedad incluye Espafia, paises de la UnlénEuropeaybemeroépaiss.
Ef domidilio social se encuentra en Majadahonda, Madrid, ctra. Pozuelo-Majadahonda s/n.

La organizacién de la Sociedad se base en los servicios centrales en los que se concentran las funciones téonicas
y administrativas de la Gestion aseguradora.

LaSodedad,ﬂiialdeMAPFREMUTUALIDADSegurosyReasegumsaPﬁmaFija,fonnapartedelSISTEMA
MAPFRE, Integrado por diversas socledades de Seguros, financiacién e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

La imagen fiel resulta de Ia aplicacién de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juido de los
Administradores, resulte necesario inclulr informaciones complementarias; se han aplica_do los Principios
Contables expuestos en el Plan de Contabllidad de las Entidades Aseguradoras.

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposicion transitoria Gnica del Real Decreto 2014/1997, de 26 de dicembre,
por el que se aprueba el dtado Plan, en relacidn con la cuenta de pérdidas y ganancias se presentan datos
(nicamente del ejerdcio 1998. En el balance de situacidn se han redasificado los sigulentes epigrafes e importes
correspondientes al ejercicio precedente con objeto de que sea posible la comparacién de las cuentas de ambos
€jercicios:

PLAN ANTIGUO PLAN NUEVO IMPORTE
Préstamos no hipotecarios y Créditos fiscales, sociales y otros
antidpos sobre plizas (préstamos 47.677
al personal).
Créditos fiscales, soclales y otros | Otros Activos
(Créditos a empresas del Grupo) (Empresas del Grupo y Asodadas) 1.325.928
Dividendo activo a cuenta (Créditos) | Dividendo activo a cventa (2 '

deducir) (Fondos Propios)

| Miles de pesetas |
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En el presente ejercicio se ha procedido al registro contable de los impuestos anticipados de acuerdo con la
Resoludion del ICAC de 9 de octubre de 1997, cuyo efecto se detalla en la nota fiscal de la memoria “Situacion
fiscal”,
En la cuenta técnica aparecen los Ingresos y gastos propios de la actividad reaseguradora y en la cuenta no
téenica han sido imputados el resto.

Los ingresos y gastos imputables a las actividades de vida y no vida son los derivados de los activos asignados a
cada actividad.

3.DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sodedad ha propuesto para su aprobacién por la Junta General de
Accionistas [a siguiente distribucién de resultados:

 Bases de repario Importes
Resultado del ejercico 6.885.676.778
Remanente 10.895.504.130
TOTAL 17.781.180.908

| Pistribugién Importes
¢ Dividendos : 5.507.457.592
o Donacién a Fundacién Mapfre Estud 80.000.000
s Remanente 12.193.723.316
TOTAL 17.781.180.908

| Datos en Pesetas |

La distribucién de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en
la normativa legal y en los estatutos socales.

Durante el ejercicio 1998, la Socledad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 2.572.164.260
Pesetas que se presentan en el pasivo dentro del epigmfersulladosdelejerddo.Sere_produceaoonﬁnuadén

el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracién para la distribucion.

Fecha de los dividendos a cuenta
Concepto 02-12-1998

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERDO 9.449
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO 9.450
{(+) Por operaciones de cobro corrientes previstas 6.050
{+) Por operaciones financieras previstas 3.400
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS A UN ANO (10.250)
(-) Por operaciones de pago corrientes previstas (6.750)
{-) Por operaciones financleras previstas (3.500)

TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO 8.649

[ Millones de Pesetas |
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4.NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en reladén con las sigulentes partidas:

a) Inmovilizado inmaterial

a.1) Aplicaciones informéticas
Se valora por su precio de adquisicién y se amortiza en funcién de su vida Gtil con un plazo
maximo de cuatro afios.

b) Inversiones materiales e inmovilizado material

b.1) Inmovilizado material

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicién. La amortizacion se calcula
linealmente de acuerdo con la vida Utll estimada de los diferentes activos y de acuerdo con las

disposiciones legales aplicables.

b.2) Inversiones materiales

mmnenoselnmmblsésténwbmdosasupmdodeadqubbén,qwindwebsgastose
impuestos relativos a la compra, no recuperables directamente de la Hadlenda Publica, y las
obras y mejoras Incorporadas para su utilizacién.

La amortizacion de los Inmuebles se calcula linealmente en funcidn de la vida Gtil estimada y de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coefidente de amortizadién es del 2% anual,
que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado de! solar.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado al derre del ejercido, contrastado por
tasaciones de la Direccidn General de Seguros o de tasadores independientes autorizados,
refleja una deprediacion duradera no definitiva, se ha efectuado la correspondiente cormecddn
valorativa mediante la dotacién de una provisién de cardcter reversible, siempre que su valor
mntabbmsearempembbporhgenemdéndelngmossuﬁdentespammbﬂrmdoslos
costes y gastos, incluida la amortizacién,

¢) Inversiones financleras

c¢.1.)Valores de renta variable

Se valoran por su precio de adquisicién o por su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio
de adquisidén se incluyen-los gastos Inherentes a la operacidn, asi como los derechos preferentes de
suscripcion y se exduyen los dividendos devengados y no vencidos en el momento de la compra.
Paxabstfh:losadmltldosaooﬂzadénoﬂdal,elvabrdemercadoseréelmemrdehcoﬁzaﬂc\{?qoﬂdal i
media del ltimo trimestre del ejercidio y la cotizacién del dia del cierre del balance. ;‘;?-\‘& P "“‘m\/ N
Cuandosebatadevabr&squeumplenbsrequlsbsdehanogeneidadenmantaah —

o
wwwwmmbmwd%n,nﬁmenmhsdmmMMé?
e iy Tt\'\\
B N I h/_;
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entre el precio de cotizacion y el valor contable a efectos de cuantificar las correcciones valorativas, En
ningln caso se reconoce el importe positivo entre las diferenclas positivas menos las diferendias
negativas.

~ Para los titulos no admitklos a cotizacién oficial, titulos sin cotizacién representativa asi como para las
parﬂdpadonsenelmphldesodedadsdelgrupoyasodadas,seentenderiborvalordemercado
su vabor tedrico contable, corregido por el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento
de la adquiski6n que subsistan al cierre del ejercicio. Cuando se producen hechos que permiten dudar
razonablemente de la subsistencia al clerre del ejercicio de la plusvalia tacita considerada, total o
parcialmente, se dota ia oportuna provision para depreciacion.
Cuando dichas plusvalias tacitas no son atribuibles a elementos pau-imonlales concretos,
o Identificindose con el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se provisionan

linealmente en un plazo mdximo de 10 aflos a partir det momento en que se toma la primera

participacion. Sin embargo, para las participaciones en el capital de sociedades del grupo, si el valor
contable y las plusvalias existentes en el momento del cilculo de las correcciones valorativas lo

en los ejerdidios anteriores, sin que en ninglin caso pueda superar el precio de adquisicién inidal.

L&ommdonsmbmhasmuhntesdehaﬂimdéndebsﬁﬁbsdewbradénexpu@senlos
o pérrafos precedentes se efectian con cargo a resultados.

¢.2) Valores de renta fija
PN Cartera de inversién ordinaria

Los valores de renta fija incluidos en la cartera de inversion ordinaria se presentan por su precio de
adquisicion, induidos los gastos inherentes a la operacién, y deducidos los intereses devengados y no
vencidos, asi como las bonificaciones y comisiones obtenidas en el momento de la suscripcién salvo
o] que tales bonificaciones tengan el cardcter de cupones prepagados periodificindose, en este caso,
como Ingresos financieros durante el periodo de carenda de intereses. La diferencia entre el predio de
adquisicién y el valor de reembolso se periodifica con cargo o abono a resultados, conforme a un

criterio financiero a lo largo de la vida residual del valor.
U/ Al derre del ejerdicio se efectan las corecciones valorativas necesarias cuando el valor de mercado
resulte inferior al precio de adquisicion, imputindose a resultados del ejercicio el importe neto derivado
é de compensar las diferendas negativas y positivas entre los referidos valores, con el limite del importe

de las diferendas negativas.

& En e caso de valores admitidos a negodacién en un mercado regulado, se entiende por valor de
el menor entre el que coresponde a la (itima cotizacién y el precio medio del (ilkimo mes del
ejercicio.
Elvabrdenwrcadodebsﬁtubsmadmﬁdosanegodadénen‘unmcacjomguhdo 4 (el

permite, se tendra en cuenta esta drcunstancia para recuperar las correcciones reversibles efectuadas |

6 7 actualizando sus flujos financieros futuros, induido el valor de reembolso, a unas tasas fediiale les

Q?\
ia media del Uitimo mes resultantes del mercado para los valores de renta fija emitidos per Eﬁg;a@
homogeneizados en funcidn de la calidad del emisor.

o

L
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d) Créditos por operaciones de tréfico

Los créditos se valoran por su importe nominal, incluidos, al cierre del ejercicio, los Intereses devengados a
esta fecha y minorados, en su caso, por las correspondientes provisiones que pudieran ser necesarias para
cubrir las situaciones de insolvendia total o parcial del deudor.

e) Créditos no comerciales

Los créditos no comerdiales se valoran por su importe nominal, incluidos al derre del ejerdidio los intereses
devengados a esta fecha, minorados por las comespondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones
de insolvencia total o parcial del deudor.

Losaédlhospmoperadonsdeventadelnnnﬂlhadoeinvembnssevahanporel precio de venta, excluidos
losinhersslncorporadosalnominaldela'édlto que se incluyen en funcién de su devengo.

f) Provisiones técnicas

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcién de las cuentas recibidas de las cedentes.
Para la determinacion del resultado se actia de la forma siguiente: :

*Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la (itima cuenta de la cedente o informacién de sinlestros
pendientes correspondientes al periodo natural contratado, de cada ejercicio de suscripdion, el saldo del resto de
cuentas redbidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados
en la contabiliizacion de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la
contabilizacién de pagos de siniestros de gran importanda, al ser una pérdida clerta con imposibilidad de
compensacién por movimientos de cuentas no cerradas, la provisidn se ajusta por el importe que corresponda,

*Cuando se dispone de la Ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacién de las
provisiones de cuentas no cerradas, doténdose las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

*Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes comunicados por las cedentes o, en su defecto,
por los depdsitos retenidos.Las provisiones para prestaciones incuyen provisiones complementarias para
siniestros ocurridos y no comunicados asi como para desviadiones de los existentes, en funcién de la propia

experiencia.

EnbsnegMahda&spwﬂ&egwmmﬁﬁmssedohnbsomanaspmmmms&ﬁmdeﬁesgo,
en funcién de la propia experiencia.

-Reaseguro retrocedido
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los
mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcidn de los contratos de retrocesién suscritos.

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares
En el presente ejercicio la Socledad ha procedido a Instrumentar los compromisos contraidos con el personal

aﬁwymnaspembnuaspaomnplemenmsdepemimsypranbsdejubthdénmnum pbliza
oolecﬂvaquembrelosﬁsgosdeindemnlzadénporjublladényvludedad .

L
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h) Otras provisiones del Grupo 1

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funddn de la evaluadién
actual del riesgo.

i) Deudas

Figuran en el balance por su valor de reembolso.

j) Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio, una vez considerado ef
efecto de la nommativa fiscal aplicable como consecuencia de ia tributacién en régimen de declaradidn
oonsolidada.

k) Transacdiones y sakdos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, conexcepdondelasqueoorrespondenaoperadormdemasegum,
sereglshanalﬁpodemmbiovigenteenlafed\aenqueﬁenenlugar

Lasopemdonsdereaseguroenmonedaextranjetaseregisuanalﬁpodecambioestableddoalinidodecada
trimestre del ejercicio. Posteriormente, al clerre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola
operadénoonvirtiendosealt!podecambnovlgenheensbemomenmyreoogléndoseladh‘erendaquese
produce en la cuenta de resultados.

Al clerre del ejercidio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos existentes:

* Tesoreria: Se valora al tipo de cambio vigente al dierre del ejercicio, registrandose la diferencia,
tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

fija, © ébito Sevaloranallipodecamblovigemealdmedel
ejelddomgbuéndosehsdmuasnegaﬂvasenhamtadepémuasygamndasyhs
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan

compensarse con diferencias negativas. Esta compensacién se hace por grupos homogéneos en
funcidn del ejercicio de vendmiento y de la moneda.

* Valores de renta variable: Se valoran al tipo de cambio vigente al deme del ejercico
efectuando, en su caso, la correspondiente correccion valorativa siempre que esta valoracion
resulte inferior al precio de adquisicidn convertido a pesetas al tipo de cambio vigente en la
fecha en la que los valores se incorporaron al patrimonio de la entidad.

I) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se han registrado segiin dispone ef Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras.

Los criterios seguidos para la reclasificacion de gastos por destino estan basados, principalmente, en la funcion
desempefiada por cada uno de los empleados, distribuyendo su coste directo e indirecto de acuerdo con dicha
funcion.

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el personal se ha efectuado un estudio
individualizado, imputéndose al destino de acuerdo a la funcién desempefiada por dichos gastos




014

5.INFORMACION SOBRE CIERTAS PARTIDAS DEL BALANCE Y DE LA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

5.1. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

. SALDO SALDO
PARTIDAS INICI_A__L ENTRADAS SALIDAS FINAL
Aplicaciones Informéticas 7.060 3.567 (1.624) 9.003
TOTAL COSTE ' - 7.060 3.567 (1.624) - 9.003
Amortizaddn acumulada del
inmovilizado inmaterial (3.505) {1.516) 1.624 {3.397)
"~ TOTAL NETO 3.555 2.051 - 5.606
| Miles de Pesetas |

El coeficiente anual de amortizacion es del 25%.

5.2. INMOVILIZADO MATERIAL

En ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercido 1998:

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL

_Elementos de transporte 41,114 16.309 (19.202) 38.221
Mabiliario e instalaciones 1,351,433 35,492 (14.209) 1,372.716
_Equipo Informético 44,041 5.949 (7.889) 42.101
TOTAL COSTE 1.436.588 57.750 (41.300) 1.453.038
Amortizacién acumulada del

inmovilizado material (143.810) (100.877) 31.832 (212.855)
TOTAL NETO 1.292.778 (43.127) (9.468) 1.240.183
| Miles de Pesetas |

Dentro del epigrafe mobiliario e instalaciones existe un importe de 1.221.026 miles de pesetas

correspondiente a las obras realizadas en el edificio de P® de Recoletos 25. Se amortiza linealmente al 6%
anual.

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-98 es el siguiente:

PARTIDAS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMULADA
Mobiliario e instalaciones 20.283 17.455
Equipo Informético 157 157
TOTAL 20.440 17.612
| Miles de Pesetas |
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Los coeficientes anuales de amortizacién del Inmovilizado Material son los siguientes:

Mobilliario e instalaciones 10%
Elementos de transporte 16%
Equipo informatico 25%

5.3. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguienhe se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1998:

SALDO SALDO VALOR DE

PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL MERCADO
Terrenos y construcciones 47,952 - - 47.952 44.784
Anticipos e inversiones en curso 60.577 - - 60.577 -
TOTAL COSTE 108.529 - - 108.529 44,784

Amortizaddén acumulada de
inversiones materiales (2.209) (959) - (3.168) -
TOTAL NETO 106.320 (959) - 105.361 44.784
[ Miles de Pesetas |

De los 47.952 miles de pesetas procedentes de terrenos y construcciones, 11.988 miles de pesetas

corresponde al valor de terreno.

El valor de mercado de ias Inversiones materiales se corresponde con el valor neto contable.

5.4. INVERSIONES FINANCIERAS

El cuadro sigulente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998:

SALDO SALDO VALOR DE

PARTIDAS INICIAL ENTRADAS SALIDAS FINAL MERCA_DO
Inversiones financ.en capital 126.003 235,931 (835) . 361.099 322.2%4
Valores de renta fija - 18.045 (972) 17.073 17.073
Otros préstamos y anticipos sobre
polizas - 260.339 (33.718) 226.621 226.621
Otras inversiones financieras 326 70.178.428  (70.178.461) 293 293
Provisiones (a deducir) - - (38.805) (38.805) -
TOTAL - 126.329 70.692.743  (70.252.791) 566.281 566.281
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL
GRUPO Y ASOCTADAS
Participaciones en empresas del grupo  104.957.302 12.641.444 (11.106.578) 106.492.168 147.257.000
Desembolsos pendientes (a dedudir) (45) (4.999.970)  4.999.970 (45) -
Otras inversiones financieras en
empresas del grnupo 2.413.354 6.467.419 {7.771,985) 1.108.788  1.108.788
Otras inversiones financieras en
empresas asociadas 600 - -
Provisiones (a deducir) (1.598.809) (2.364.474) 1.598.809
TOTAL 105.772.402 11.744.419 (12.279.784)

| Miles de Pesetas |
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Dentro del epigrafe “Otros préstamos y anticipos sobre pélizas” existe un Importe de 36.368 miles de
pesetas correspondiente a los intereses de los préstamos concedidos a Ibeser y Organizacién Teide.

En el presente ejercicio se ha establecido un “Acuerdo marco de colaboracién con CAJA de MADRID” en el
que se induyen diferentes actuaciones y compromisos para intercambio de participaciones. Dichos
intercambios se materializardn en el curso de los proximos afios, atendiendo a los términos y condiciones
establecidos en el Acuerdo, registrandose en cada momento los resultados de las diferentes operaciones asi
como las posibles obligaciones que pudieran surgir. ,

Como parte de estos acuerdos, en el ejercicio 1998 la Sociedad ha procedido a la venta de una participacién
del 20 por 100 en el BANCO MAPFRE y del 2,83 por 100 en MAPFRE AMERICA, que han generado un
beneficio de 2.983 millones de pesetas.

Por otra parte, la Sociedad ha vendido adicionalmente un 2,83 por 100 del capital social de MAPFRE
AMERICA que ha generado un beneficio de 1.274 millones de pesetas.

El detalle de las principales participaciones en empresas del grupo y asociadas se recoge en el anexo n° 1.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Socedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a las
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.

El cuadro sigulente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sodedad a 31 de ~
Diciembre de 1998:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA F1JA Y CREDITOS

PARTIDAS 1999 2000 2.001 2002 2.003 RESTO TOTAL
INVERSIONES FINANCIERAS
Otros préstamos y anticipos
sobre pdiizas - 203.827 22.794 - - - -~  226.621
Valores de renta fija 17.073 - - - - - 17.073
INVERSIONES EN EMPRESAS
DEL GRUPQ
Otras inversiones financieras
en empresas del Grupo 553.776 — 284.928 270.084 — -- __1.108.788

TOTAL 774,676 22,794 284.928 270.084 - - 1,352,482

[ Miles de Pesetas |

La totalidad de los valores de renta fifa han sido asignados a la cartera de inversidn ordinaria, siendo su
desglose el sigulente:

PARTIDA COSTE DE ADQUISICION VALOR DE MERCADO MINUSVALIAS
Cartera de inversién
ordinaria
* Bonex Argentina 17.073 17.073 -
{ Miles de Pesetas |
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El cuadro sigulente recoge el detalle de las Inversiones finanderas, y otras andlogas, asi como los créditos
instrumentados en moneda extranjera.

TIPO DE MONEDA EMPRESAS DEL GRUPO OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS |
DINAR TUNEZ 28.965
BOLIVAR VENEZOLANO.......... 2.012.377
PESO FILIPINO.......cconuncenn. 1.276.338 _
LIRA ITALIANA .....cocermemenernans 879.359 , 204.942
LIBRA ESTERLINA.....c0oconnenenee 1.258.520
DOLAR USA ...cocvrrernrrrresessenne 1.345.048 370.584
REAL BRASIL «.....coensnennencanee 2.357.980
[ TOTAL....conemenesrecnecssensenss 9.129.622 604.491
| Miles de Pesetas |

El siguiente cuadro detalla la tasa media de rentabilidad de las inversiones financieras de renta fija que figuran
en cartera a 31 de diciembre de 1998:

TASA MEDIA DE RENTABILIDAD INVERSIONES %
FINANCIERAS DE RENTA FDJA

I * Bonex Argentina 563

[ Miles de Pesetas |

5.5. FONDOS PROPIOS

EImovlmientodelasparﬁdésdeFondosprbpiosysudesglosealBldedidanbredelQQBselslguiente:

SALDO INICIAL  AUMENTOS DISMINUCIONES  SALDO FINAL

Capital suscrito ......ueeeerersennes 15.130.378 - - 15.130.378

Prima de emision .........c.eceu.. 3.068.050 - - 3.068.050

Reserva legal.......coverneresreones 3.026.076 - 3.026.076

Reservas voluntarias............. 64.835.043 - - 64.835.043

Resultados de ejercicios

anteriores pendientes de

APHCATION ..vvvrerererirnseressennase 7.135.878  3.759.626 © - 10.895.504

Pérdidas y Ganancias.........e. 9.134.983 6.885.677 © (9.134.983) @ 6.885.677

Dividendo entregado a da. ... (2.572.031) (2.572.164) 2.572.031 © {2.572.164)

TOTAL CAPITAL Y RESERVAS 99,758.377  8.073.139 (6.562.952) 101.268.564
(Miles de Pesetas |

ORIGEN DE LOS AUMENTOS

0 Distribucién resultado ejercicio 1997
® Beneficio ejercicio 1998

CAUSA DE LAS DISMINUCTONES

©  Distribuddn resultado ejerdicio 1997.
Dividendos: 5.295.358 miles de pesetas.
Donacién a Fundacién Mapire Estudios: 80.000 miles de pesetas
nente. 3.759.625 miles de pesetas.




018
CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, al 31 de diclembre de 1998, estd representado por 60.521.512 acciones
nominativas, de 250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones estdn admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.
Mapfre Mutualidad participa en el 52,0554 % del capital al 31 de diciembre de 1958.

PRIMA DE EMISION

Esta reserva corresponde a las dotadiones efectuadas como consecuencia de fas siguientes ampliaciones de
capital: _

-JUNIO DE 1985 (200%) 159.040
-OCTUBRE DE 1985 (300%) 667.970
-ENERO DE 1986 (600%) 1.836.918
-JUNIO DE 1986 (600%) 404.122

: TOTAL 3.068.050

[Miles de Pesetas | -

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los acclonistas, salvo en caso de liquidacién de la Sociedad, y solo puede utilizarse para
compensar eventuales pérdidas.

Las reservas induidas en el epigrafe de reservas voluntarias y los resultados de ejercicios anteriores pendientes
de aplicacién, son de libre disposicién. .

5.6.PROVISIONES TECNICAS

El cuadro siguiente refieja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998:

Aplicaciones

PARTIDA Saido inicial | _Dotaciones es | Saido final
Provisidn para riesgos en curso RO ACRpEado............ (186.676) | (155.505) 186.676 | (155.505)
Provision para riesgos en curso RO Retrocedida........ 186.676 155505 | (186.676) | 155.505
Provisiones matematicas RO ACEPad0......uu.ereseree (468) (284) 468 (284)
Provisiones Matematicas RO REtrOCEdido..........uumsr... 468 284 (468) 284
Provisién para prestaciones. RO Aceptado.............. (4.498.542) | (2.388.606) | 4.498.542 | (2.388.606)
Provisin para prestaciones. RO Retrocedido.s.......... 3312230 2.388.60 | (3.312.230) | 2.388.606
TOTAL (1.186.312) 0 | 1.186.312 o

[Miles de Pesetas |

Dado que las cuentas de reaseguro de las compafiias cedentes no fadlitan informacidn sobre la suficiencia o
insuficiencia de las provisiones técnicas como consecuenda de la aplicacién por parte de las cedentes de
métodos de contabilizacidn distintos al método de afio de imputacién (afio de ocurrencia o afio contable) no
se suministra informacién sobre este concepto.
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5.7. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

El cuadro siguiente refleja los movimientos de esta partida en el ejercido 1998

DETALLE DEL MOVIMIE:‘NrgIgﬁEL;«S PROVISIONES PARA Pensiones a personal acti
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 364.422
INCREMENTOS

- Dotaciones a fondos de pensiones propios 0 internos .....c...... 149.317
DISMINUCIONES
- Exteriorizacion de pensiones.........corererscsnnecsianns ersrnnntrreverenes (513.739)
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1998 -
TOTAL -
[Miles de Pesetas |

Las disminuciones corresponden a la cancelacidn de las provisiones como consecuencia de la contratacién de
una péliza de seguro colectiva con MAPFRE VIDA que cubre los riesgos detallados en la nota 4.g.

5.8. OTRAS PROVISIONES DEL GRUPO 1

El cuadro sigulente refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1998:

| PARTIDA ' Saldo Inicial | Dotaciones | Aplicaciones Saldo final
Provision para participacién en primas del

I - 31.115 - 31.115
TOTAL - 31.115 - 31.115

[Miles de Pesetas |

_5.5. DEUDAS

A continuacién se detalian las deudas de la Socledad a 31 de didembre de 1998:

DETALLE DE VENCIMIENTOS
PARTIDAS 1999 2.000 2.001 2.002 2,003 __RESTO TJOTAL

Dewdas con entidades de crédito 2333 3.000.000 3.002.333
Deudas con empresas del grupo 2.801.167 2.801.167
Deudas por operaciones de

Reaseguro 513.664 513.664
Deudas fiscales, sociales y otras - 381010 191.742  410.200  626.388 626.389 2.530.907 4.766.636

TOTAL 3.698.174 191.742 410.200 3.626.388 626.369 2.530.907 11.083.800

[Miles de Pesetas |

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31.12.98 correspondientes a “Deudas con
entidades de crédito” es de 2.333 miles de pesetas a un tipo de interés de 3,5%.

Dentro del epigrafe de “Deudas con empresas del Grupo” existe un crédito del Banco Mapfre por 2.000.000
miles de pesetas. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31.12.98 es de 3.111

miles de pesetas a un tipo de interés de 4%.
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El siguiente cuadro refleja el desglose del epigrafe cuentas fiscales, sodiales y otras a 31 de diciembre de 1998:
CONCEPTO _ IMPORTE
Retenciones dividendo a CUBNR...cccnstasrsmsssersssessosasssnassseasonasse rearenes -308.574
Impuesto diferido......ccciivenircrinnericnsnnserconins PN 4.385.501
Retendones por LR.P.F........c.ccnniecineeenienneriosense teriaresnanisseannassnnsre 15.502
Haclenda Publica, Otros CONCBPLOS.......vvvrereriassasesesessssnesanssinns ST 14.181
Remuneraciones pendientes de Pago....c...iccicsrereareenerenseresssasnassans 22.848
Otros acreedores........ouseus senberereverenserensensnssnsnssnarsans O 20.030
TOTAL 4.766.636

[Miles de Pesetas |

Las Unicas deudas en moneda extranjera corresponden a operaciones de reaseguro realizadas fuera del
territorio espafol.

5.10. OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Duranhe el ejercicio 1998, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo y asociadas diversas
transaodones Las mds significativas son:

CONCEPTO IMPORTE
Servicios recibidos......... Taneusesntreerertsssrere R R et esRaapRas bane sessisenessnanssenannns (157.372)
Servicios prestados.....careisenecisnanenas SereastisRerEIse s bee s e eRe bR e Rt e s basann 240.425
Intereses abonados............ eessaseesssantssssnstssaNsasaanrasaananaasas rraverssannnvasenes (162.765)
Intereses cargados......oovverirvennisnansesessnsaniesssassnnans R 152.859
Dividendos distribuldos......ccovenurmisianiissanas Sesaerisesriesasseestanararsananresananens (2.728.481)
Dividendos recibidos.......cceuu NeRatsissertesNIsasaRaTessaRRe s e R EL s aRR e e aaa crerverarens 5.452.906
Ingresos por operaciones de reaseguro....... e eeerbbaesiesasnenanisanananenes 62.781
Gastos por operaciones de reasegur.......ueesrencaiisaian B (38.255)

TOTAL ‘ 2.822.098

[ Miles de Pesetas |

5.11. OTRA INFORMACION

Elcuadroslguienlaereﬂejalastransaoclonesenmonedaexuanjemefectuadasporlasociedada31de
diciembre de 1998:

Concepto Importe

Servicios prestados 106.589

TOTAL 106.589
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El siguiente cuadro refleja los gastos e ingresos extraordinarios de la sociedad a 31 de diciembre de 1998:
CONCEPTO IMPORTE
INGRESQS
Regularizacién impuesto de sociedades afio 1997......cc.vvvreeveaninnessnesassnees 136
LIGUIBACION FENDX.vururrernessenssrnnonsenssrssonsssssrssasssnassssnesnissessansassesssssssessesses 105
Cancelacién dividendos pendientes afios anterioreS .......cccererersassessonesssnes 1.213
Cheques BNUIAAOS ...coviinrennrminiinsinsniinmnnssi rirseensanns 1.345
| OU0S 1oncvceesreasensssssnsssensssessssnssssnssssssssnsssssnsasssnssrnsssanssanassonassssnssssassasasans 4,120
TOTAL 6.919
GASTOS
Liquidacién Centro Informativo del SEQUIO ......cseeiseresstnmeasnermsscnssssnsesssnens 835
Cancelacidn pagos afios aNtEMIOrES ......ccerierecmrmneriennessensasnesserssnesssssassesaes 5.367
O/OS ceevvarnenerisnssinrnonssressesusronvonssasasssnsans abiensyurarasTrersTEIEvIIIEYISIIRRSS NSRS EPERREE 45
TOTAL 6.247
[Miles de Pesetas |

Las cargas soclales de la Sociedad a 31 de diciembre de 1998 son las siguientes: .

DETALLE DE CARGAS SOCIALES
Aportaciones para pensiones 149.318
Otras cargas sociales 132.455
TOTAL 281.773
[Miles de Pesetas |

6. DISTRIBUCION TERRITORIAL DEL NEGOCIO

La distribucidn de las Primas devengadas asi como de las Provisiones técnicas del reaseguro aceptado del

ejercicio 1998 es la siguiente:
RAMOS VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES
REASEGURO ACEPTADO | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES
VIDA 348 418 (520) - 66 23
TOTAL 348 418 (520) - 66 23
{ Miles de Pesetas |
RAMOS NO VIDA ESPANA UNION EUROPEA OTROS PAISES
REASEGURO ACEPTADO | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES | PRIMAS | PROVISONES |
ACCIDENTES - 64.768 - 26.652 80.691 88.577
CASCOS 97 12.379 148 21.836 11.585 29.528
MERCANCIAS 13.749 18.416 - 331 1.392 9.413
INCENDIOS 245 173.089 (1.022) 39.716 250.186 228.526
POL.COMBIN. 10 133.878 - - - -
0.D.BIENES (2.362) 35.447 (206) 4.895 5.279 12.683
AUTOMOVILES - 62.923 467 (233) 1.172 95.996
R.CIVIL 7 265.315 - 22.950 3 289,069
CAUCION 55.742 675.751 (8.486) 115.479 2.763
 CREDITO - - 1 2.068 -
TOTAL 67.488 | 1.441.966 {9.098) 233,701 353.071
[Miles de Pesetas |
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7. SITUACION FISCAL

A efectos de la dedaracién del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad estd acogida al régimen de
declaracion consolidada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compaiiia
Intemacional de Reaseguros, S.A, y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para
acogerse a dicho régimen.

A continuadidn se detalla la conciliacién del resultado con la base imponibie del Impuesto sobre Sociedades
del ejercido 1998:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO 6.885.677
AUMENTOS DISMINUCIONES

Impuesto sobre socledades 856.028 856.028

Diferencias permanentes 7.650 81.349 (73.699)

Diferendas temporales:

-con origen en el ejercicio 398.131 4,323.754 (3.925.622)

-con origen en ej.anteriores 34.659 (34.659)

COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS

ANTERIORES

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL {Resultado fiscal) 3.707.725
AUMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por

consolidacién 2.772.808 (2.772.808)

Diferenclas temporales por

consolidacién:

-con origen en el ejercicio 98.328 98.328

=con origen en ej.anteriores

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 1.033.245

| Miles de Pesetas |

El importe de las diferencias permanentes individuales negativas comresponden, basicamente, a donadones, a
las Fundaciones del Sistema MAPFRE.

Las diferencias temporales individuales positivas cormesponden, bdsicamente, a gastos por compromiso de
pensiones y a parte de la provision por deprediacién de valores no deducibles fiscalmente, y las negativas a
plusvalias acogidas al beneficio fiscal de reinversion de beneficios extraordinarios.

Las diferencias negativas por consolidacién corresponden a la eliminacién de dividendos percibidos de otras
sociedades también pertenecientes al Grupo Fiscal 9/85, y las positivas, fundamentalimente, a la
incorporacién de resultados inter-grupo eliminados en ejercicios anteriores que han sido realizados frente a
terceros.

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacién.

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

TMPORTE APLICADO EN | SALDO PENDIENTE DE
MODALIDAD EL EJERCICIO APLICACION
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS 236 -
[miles de Pesetas |

T UTRMINEL Y
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Durante el ejercicio 1.998 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del extranjero,

ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los benefidos que gravan
dichos rendimientos a un importe de 3.388.528 pesetas,

La liquidacién consolidada del Grupo 9/85, correspondiente a 1998, arroja un Importe a devolver de 418
millones de pesetas, que se presenta en el activo de la Sociedad dentro de la partida "Créditos fiscales,
sociales y otros”". Como consecuencia de su reparto entre las socledades del Grupo, la Socledad tiene
registrados créditos y débitos frente a las socledades dominadas del Grupo Fiscal por importe de 1.265 y 778
millones de pesetas, respectivamente, de acuerdo con el siguiente detalle: ‘

IMPORTE
SOCIEDAD REDITS SERTTO
MAPFRE SEGUROS GENERALES............cc0on.. N 1.066.231
MAPFRE CAUCION Y CREDITO - 91.948
MAPFRE RE.... . 189.282
MAPFRE INMUEBLES........... . 97.958
MAPFRE CONSULTORES....... . 1.620
GESMAP . 1.813
IBEROASISTENCIA......... vreemeasneseneas 5.224
ITSEMAP SERVICIOS TECNOLOGICOS.....c.oeremeeens 7.937
RELECMAP......... . veesressesarsensas 1.676
MAPFRE SERVICIOS... S o 2.313
MAPFRE INDUSTRIAL.....cosvesresirssssrasasssssesnsnsescaes _ 178.532
MAPFRE ASISTENCIA.. rierasssesesnsasnsanas 60.211
TOTAL 1.264.657 777.568
{Miles de Pesetas |

La diferenda entre el importe total a devolver y los créditos y débitos antes menclonados corresponde a la
parte de la devolucion imputable a la Sociedad que asciende a 906 millones de pesetas.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta haber sido Inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios.

Al 31 de diclembre de 1998, la sociedad tiene ablertos a inspeccién todos los impuestos a que esta sujeta por
los ejerdidos 1996 y 1997, asi como el Impuesto sobre Socledades de los ejercicios 1994 y 1995. En opinion
de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 1998, por los impuestos y ejercicios
ablertos a inspeccion, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de diciembre de 1998, calculados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 247 miliones de pesetas, de los cuales 82 millones han sido recogidos en el Balance de
la Sociedad, por aplicadén de los criterios estableddos en la Resoludién del 1.C.A.C. de 9 de Octubre de 1997
y supone un cambio de criterio respecto al ejercicio anterior. Del importe total de impuestos anticipados
contabllizados, 72 millones corresponden a diferenclas temporales del ejercicioy 10 millones a diferencias
temporales de ejercicios anteriores,

El importe de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 1998, cakulados al tipo efectivo del treinta y
cinco por ciento, es de 4.385 millones de pesetas.

8. INFORMACION DEL SEGURO DE NO VIDA

En el cuadro anexo n° 2 se detallan los ingresos y gastos técnicos por ramas.




Dado que las cuentas de reaseguro de las compafilas cedentes no facilitan el desglose de primas, oomlslou%z 4
y sinlestros pagados y pendientes, al seguir métodos de contabilizacién distintos al de afio de imputacién
(afo contable, afio de ocurrenda,...), no se fadilita informacién sobre el resultado técnico por afio de
ocurrencia.

REMUNERACIONES IMPORTE

Sueldos 102.680
Dietas 11.480
Otras remuneraciones 3.290
TOTAL 117.450

[Miles de Pesetas |

La cifra consighada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos de la Corporacién por todos los
Directivos de ia empresa que ostentan cargos en el Consejo.

El importe refiejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no
vinculados por relacion laboral con la empresa. De acuerdo con la politica establecida para las empresas del
Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas Dietas.

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS SEJO DE ADMINISTRACION
CONCEPTO TIPO INTERES IMPORTE IMPORTE
CONCEDIDO PENDIENTE
Préstamos o Créditos 5,5% 7.000 2.610
TOTAL 5,5% 7.000 2.610
[Miles de Pesetas |

C) Los compromisos por pensiones y premio de jubllacién con miembros antiguos y actuales del 6rgano de
administracién asciende a 296.640 miles de pesetas.

Estos compromisos estan cublertos con ia péliza de seguro colectiva detallada en la nota “Provisiones
para pensiones y obligaciones similares.

D) Durante 1998 la sociedad empied la siguiente plantilia promedio de personal:

CATEGORIA N° MEDIO DE EMPLEADOS
Jefes 14
Administrativos 19
Subalternos 3
Otros i8
TOTAL 54

10. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El nuevo Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados aprobado por,
248671998, de 20 de noviembre, entrd en vigor el pasado 1 de enero de 1999. Su aplicacié
en los chlculos de las provisiones técnicas que, una vez evaluados sus efectos por la
comprobado que no son significativos.




Disminucion 509 (509)
Por otras actividades de la explotacién Aumento 4.880 4.880
Disminucién -
Por inmovilizado e inversiones Aumento 2.278 2.278
Disminucién -
Por otras operadiones Aumento -
Disminucién | 4735 (4.735)
Por operaciones extraordinarias Aumento -
Disminucidn - -
Por operaciones con Administraciones Piblicas | Aumento 103 103
Disminuddn -
Variacién global de tesocerfa Aumento 7.261
Disminucién 5.244 2.017
2,
1. Tesoreria al comienzo del ejercicio 574

2. Tesoreria al final del ejercicio
3. Variadén de tesoreria

Disminudén

2.591

2.017

MILES DE PESTAS

%)

*) Los movimientos de primas y recargos, comisiones de reaseguro asf como prestaciones pagadas, tanto
pamdreasegumaephdommpamdmtooedﬁo,semﬂuanagmpadas,dadoqwddns
MmbnmsmnindunmmUMenbsmdemsegum(aoemdoymuo)yd

saldo generado se liquida agrupando todas las partidas que componen dichas cuentas.
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12. ESTADO DE COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS

Los estados de cobertura de las provisiones técnicas han sido realizados cumpliendo los criterios
establecidos en la Ley 30/1995 de Ordenacidn y Supervision de Seguros Privados, asi como los del Real
Decreto 1348/1985 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenacién del Seguro Privado.

TRAMO DE TESORERIA
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
1998 1997 1998 1997
25% PROVISIONES TECNICAS PARA Caja - 1.728
PRESTACIONES PENDIENTES Bancos ¢/c - 259.147
DE LIQUIDACION Cheques al cobro - 35.703
25% Reaseguro Aceptado 22.400 1.055.380
25% Reaseguro Retrocedido 22.400 758.802
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN
EL TRAMO DE TESORERIA 296.578 | TOTAL BIENES APTOS - 296.578
RESTO DE PROVISIONES TECNICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
75% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos - 277.430
PRESTACIONES PENDIENTES . | valores cotizados - 118.6310
DE LIQUIDACION ‘ ‘
75% Reaseguro Aceptado - | 67.199 3.166.141

75% Reaseguro Retrocedido 67.199 2.276.407

TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN
20 TRAMO — | 889.734 |TOTAL BIENES APTOS —~ | 396.061
TRAMO DE SEGUNDO
TESORERIA TRAMO TOTAL
1998 1997 1998 1997 1998 1997
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR - 296.578 - 889.734 - 1.186.322
| BIENES APTOS - 296.578 — | 396.061 - 692.539
DIFERENCIA - - - (493.573) - (493.573)
[Miles de Pesetas |

© Banco Mapfre 10% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir de acuerdo con el Articulo 70 del
Reglamento de Ordenacién del Seguro Privado (Limites de las inversiones).

Los criterios de valoracién de las provisiones técnicas son los recogidos en la nota 4.f de la memoria. Los
bienes aptos para la cobertura de provisiones técnicas se han valorado de acuerdo con el articulo 72 del
Reglamento de Ordenacién del Seguro Privado vigente al derre del ejerddio.

13.ASPECTOS DERIVADOS DEL EFECTO 2000

La socledad estd llevando a cabo sus planes de actuacion para paliar el “efecto 2000 que estarén
incorporados en su totalidad en el primer semestre de 1999, por lo que ho se espera que se produzcan
efectos negativos en la estructura de la entidad, ni afectara al principlo de empresa en funcionamiento.

Los gastos derivados de la adecuacién de las aplicaclones informéticas no han sido activados, no siendo su
importe significativo.

No existen oompn"omisos futuros relativos a inversiones en otras operaciones a realizar copnghe
del “efecto 2000" ni se han constituldo provisiones por dichos efectos. Asimismo, no se ha /d g
Gtil de las aplicaciones informaticas.
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14.EURO

Corporacién Mapfre en coordinacién con el resto de entidades del Sistema Mapfre, estd realizando diversos
trabajos para efectuar una implantacién gradual de procesos en relacién con la introduccidn del Euro, Dado
que la naturaleza del negocio del reaseguro obliga a una contabilidad multidivisa no se han detectado
problemas relevantes. La intencién de la Sociedad es la de tener todos sus sistemas y procesos adaptados
totalmente al Euro para finales de 1999. _

Al dierre del ejercicio 1998 los gastos producidos como consecuencia de la introduccién del euro no han sido
activados, siendo su importe poco significativo.

No existen compromisos futuros relativos a inversiones u otras operaciones a realizar como consecuencia de
la implantacién de la nueva moneda, ni se han constituido provisiones para dicho efecto. Tampoco se ha
modificado la vida (il de las aplicaciones informéticas.
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| ST
? CORPORACION MAPFRE Sociedades Dependientes y Asociadas a 31.12.98 .hwv . .
&/, 75 \2
VALOR PORCENTAJE DE DATOS CIERRE EJERCICIO 48R 2
NOMBRE FORMA DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERVAS ADO
JURIDICA LIBROS DRECTO | MNDIRECTO | DESEMBOLSADO
Vide 5.A. de Seguros y Reassguros SA  [Avds General Parin, 40 1Seguros y Reasaguras 70,2306 - 8,000 13,056 7500 ] t‘s 0
In Vida Humane. ( Madrid ) 5,095 N igg
Video y Comunicacion SA.  |crBor Angein detnCruz, 8 | Agencia Publicitaria 15,0000 30,33 100 7 (L] TE—T
_hz-&n 3 s
Seguros Generslas, Cla, de SA Paseo de Recoletos, 23 [Seguros ¥ Resseguros : 98,4102 - 5.000 7778 1517 1544 o8
¥ Reasaguros S.A. {Madri ) 5.582
Consultorss de Segurce SA  |Passo da Recoletos, 25 Servicics de Asssoramianto 50,0000 48,2081 20 58 s - 1
Reaseguios, S.A.. ( Mmceid } y de Gestion 10
Re Cia de Reaseguros, 5. Pasac de Recolstos, 25 |Ressegurce 94,7555 - WIS 15.288 2008 % 1381
_AEV 13.946
Tﬂﬁ?.!ﬂ SA |Paseo de Racoistes, 25 Hoiding 79,9000 - 40.563 13.480 (1.881) 2628 -
{ Medrid ) 48,541
T_..u MAPERE, S.A. Gobelas, 41 - 43 Bancaria 26,3024 - 17.259 9.085 1.261 (062 -
[ Mkt } 7.2
—iﬂ_ﬂ Gestidn Dos. 8A  |Gobelas, 41-43 |Financiers 52,0000 - 2,085 (501) .10 1400 -
(o) 500
T_-z...._i Vide, SA Avita. Ganacal Perdn, 40 Hokling 82,5000 29,4036 8000 (07 147 - -
(Madd) 4 b 4me
—z_zﬂwm Londan , L. LTD.  |Phipotiane2-3 - {Holding 00,0000 - 1250 (1.257) ) - -
Londres( R. Unido [
Caucidn y Creditn Cia. Intacnacionat SA.  Avia Genersl Pern, 40 Seguros y Resssguios 97,383 1.500 818 o P 188
S.A, _hz.&. 3 1.483
Inmusbles, S.A. A |Pristo Uretin, & Inenobiliarie 20,8438 2702 2510 ™ 107 130
{ Madrid } _ 5.084
—_....ao._lroza.Ea._:m_.EsEnS. ) A |Passo de Recoletos, 25 ___:.s..a!r 00,0000 12 ™ 10 - -
i { Madrid ) 11
Wiﬁ_ﬁ Soft, S.A , Crin, Pozusio - Mejadahonda Dinformatca 55,0000 570 18 ™ -
_ Jkm. 3,800 ( Madrid ) 350
—__.ip M* Coulha Aguiar n* 215 Administracitn de Riesgos : 00,0000 2345 [} 135 -
: Sao Pavlo { Brash) 2.357
—Dasin! AGG. CA.  |calte 2ALa Urbina TORRE LA URBINA  [Conatructor 00,0000 784 - -
[Caracas (Venezuetia) 1.9680
T)onumgz_.!ﬂ.w 18 de Julio, 841. Montevideo Informdtics 55,0000 "o 24 9 -
_ (Uruguay) 1
Asistencia, Cia Imernacional C7 Claudio Cosllc 123, Seguros ¥ Reassguios 90,9971 2700 569 - 32
W y Reassguros. 3. j{Macrid) 4163
: ncy kvestmant, S.A, 18 de Julio, 841 100,0000 N2 “ ) -
; Montevideo ( Uruguay) |Financiera 841
: Progress S P.A. SA._ |Piazza A Genthi 3 Palermo ( Rakis ) Segurcs 704 99,7131 878 48 (123 o)
ﬂuii!iouaa&s SA  |Rada St Comer de i Rosa St 1.008 549 P -
; Maniia (Fipinas ) |Segurs 200 53,2300
: Miliones de peseias
\ —
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compafifa

Internacional de Reaseguros, S.A.,
1998, contenidas en las pé&ginas 1]

correspondiente al ejercicio
a 29 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en su reuni&n del dia

24 de marzo de 1959.

D. Carlos Alvarez Jiménez
Presiden

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresj Primero

e

D. Alberto Manzano Martos
Vicepre ente Segundo

D.Jose M el Martinez Maytinez
Consejeyo Del o

D. Julio Casteld, Matran
Vocal

v/

D. Juan Peérnindez- yos Rubio
Vocal

\
D. Rafael Galaxragd Solores
Vocal

D. Santiago Ga e Bermejo

Vocal

D. Seba n \Homet/ Dupra
Vocal \ \\{J

D. Andrés Jimemez Herradén
Vocal

D. Luis Ly ©

Vocal Z?if____,«”}?fl
) 4

D. Luis Legujna reiros

Vocal

D. Manyel Latente Ruiz

Vocal \[ M

D. Manuel Océn Terrasa
Vocal

D. F © Rodriguez del Coso
vocat

{
D. Prititivo de Vega Zamora

Vocal
/\/\/\'\/\Jv—\/

D. Domingo Sugfanyes Bickel
C jero - Director Gen’eral

D./Jo Man Gonzalez Porro




LS

..., GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O y
D. Primitivo de Vega Zamora no han firmado por no haber asistido
al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse

fuera de Espafia.
}

»
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INFORME DE GESTION

EJERCICIO 1998

CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A.




INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1998

[.4

DATOS BASICOS

Para una correcta valoracion de los datos de la cuenta técnica, debe tenerse en
cuenta que las operaciones de reaseguro del SISTEMA MAPFRE se canalizan
en su casi totalidad a través de sociedades filiales, cuyas cifras se consignan
en el apartado de este informe relativo a la Unidad de Reaseguro. El resultado
de la cuenta técnica de la entidad es un beneficio de 24 millones de pesetas.

La cuenta no técnica refleja los resultados individuales de CORPORACION
MAPFRE como sociedad holding. Los ingresos de las inversiones han
alcanzado 11.583 millones de pesetas, eh los que se incluyen dividendos
procedentes de filiales y sociedades participadas por importe de 5.453 millones
de pesetas, frente a 4.738 millones de pesetas

en el afio anterior. Los beneficios en realizacion de inversiones han supuesto
4.300 millones de pesetas, procedentes principalmente de la venta a CAJA de
MADRID de acciones representativas del 20 por 100 del capital social del
BANCO MAPFRE, en el marco de los acuerdos firmados entre dicha entidad
financiera y el SISTEMA MAPFRE; también se incluye en la citada cifra de
realizaciones la cesién de acciones representativas del 20 por 100 del capital
de MAPFRE AMERICA a inversores extemnos, en el marco de la colocacién
privada realizada en 1998, que incluia la venta de dichas acciones y una
ampliacién de capital de MAPFRE AMERICA, tras la cual CORPORACION
MAPFRE ha reducido hasta el 80 por 100 su participacion en dicha filial.

En el apartado de ingresos y gastos de las inversiones se recoge el incremento

de las provisiones por depreciacién de inversiones financieras por importe de
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El beneficio del ejercicio asciende a 7.742 millones de pesetas antes de
impuestos y 6.886 millones después de impuestos.

Las inversiones acumuladas en empresas del grupo, asociadas o participadas
ascienden a 105.237 millones de pesetas. E! desembolso por nuevas
inversiones realizadas en el ejercicio suma 10.164 millones de pesetas. Entre
ellas se incluye la participacién en una ampliacion de capital de MAPFRE
AMERICA VIDA por importe de 4.000 millones de pesetas, lo que ha permitido
a dicha sociedad suscribir ampliaciones de capital en sociedades filiales en
Puerto Rico, Brasil, Argentina y México; la compra de activos en Brasil, en
Uruguay y en Venezuela; y la ampliacién de capital de MAPFRE ASISTENCIA.

La colocacién privada de acciones de MAPFRE AMERICA realizada en
septiembre de 1998 con el asesoramiento de la banca JP Morgan ha supuesto
la venta de acciones de dicha filial por importe de 6.500 millones de pesetas y
la ampliacién del capital de la misma por importe de 16.467 millones de
pesetas, lo que ha supuesto una aportacion conjunta total de 22.967 millones
de pesetas realizada por un selecto grupo de inversores institucionales gque han
adquirido el 20 por 100 del capitat de MAPFRE AMERICA. Para dicha
colocacion MAPFRE AMERICA se valoré en 98.379 millones de pesetas, antes
de la ampliacion de capital.

El endeudamiento de CORPORACION MAPFRE con entidades de crédito,
empresas del grupo y asociadas, y por diferimiento de impuestos, se eleva a un
total de 10.570 millones de pesetas, lo que equivale al 10,4 por 100 de los
fondos propios.
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SOCIEDADES FILIALES

Las sociedades filiales y participadas han desarmollado su actividad a lo largo
del ejercicio segtin se refleja en los siguientes apartados: |

B UNIDAD VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y sus sociedades filiales han
alcanzado la cifra de 144.783 millones de pesetas, con incremento del 13 por
100 respecto a 1997. El mayor volumen de ingresos corresponde a
operaciones de seguros de Vida y otros ramos personales, con una emision de
primas de 103.048 millones y crecimiento del 15 por 100. Sus provisiones
técnicas consolidadas ascienden a 439.206 millones de pesetas, con
incremento del 12 por 100, y sus activos totales se han situado en 485.704
millones, con crecimiento del 11 por 100.

En el negocio individual, la emision de seguro directo de primas periédicas
(Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 77.087 millones de
pesetas, que supone un incremento del‘12 por 100 sobre el ejercicio anterior.
La emision total ha ascendido a 100.273 millones, con crecimiento del 17 por
100.

En la linea de Seguros de Vida, la sociedad ha consolidado su tradicional
liderazgo en la comercializacion de seguros individuales a prima periddica,
segmento en el que ha aumentado su cuota de mercado, con un incremento
del 12 por 100 de su cifra de emision.

El crecimiento ha sido aun superior en el volumen total de primas que,
incluyendo el negocio de colectivos y enfermedad, ha sido del 17 por 100, lo
que hard que la entidad ascienda de forma significativa en el ranking del
Seguro de Vida, clasificandose entre las tres primeras. Este crecimiento se h
conseguido sin ampliaéién de la red de empleados comerciales, aha
aumentado de forma significativa su nivel de pr_oductividad. Al mismg
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se han dedicado importantes recursos a la formacién comercial de la red de
ventas, cuya profesionalizaciéon se considera clave para afrontar con éxito el
futuro.

La cartera de inversién mobiliaria de la entidad se cifraba al cierre del ejercicio
en 389.578 millones de pesetas, con incremento del 12 por 100 respecto a
1997. EI 85 por 100 de esta cartera esta representada por valores de renta fija,
con importantes plusvalias latentes, ya que las inversiones de MAPFRE VIDA
se han concentrado tradicionalmente en el mercado espafiol de renta fija; sin
embargo, la caida de los tipos de interés a corto y a largo plazo conllevara
cambios importantes en la gestion futura de las carteras de las compaiiias de
seguros de vida, que necesitan asumir un mayor nivel de riesgo y
diversificacion entre los diferentes mercados, instrumentos y monedas.

Respecto a la actividad comercial, hay que destacar el acierto de la sustitucion
de la oferta de seguros tradicionales de jubilacion por los denominados
"FLEXIPENSION" de forma que el producto "FLEXIPENSION ASEGURADA",
con una adecuada combinacién de ahorro y riesgo, ha sido la modalidad de
seguro mas vendida por la sociedad a lo largo del afio, canalizando mas de un
50 por 100 de sus ventas de seguros de vida a prima periédica.

Se ha comenzado también en 1998 la comercializacion del primer producto de
fa linea "Unit Link" ("FONMAPFRE VIDA 10"), un seguro mixto de aportacion
Unica, parte de cuya reserva matemdtica se invierte en participaciones del
fondo de inversion FONMAPFRE BOLSA y que, por sus garantias y su
duracion de diez afios, es un producto idéneo para acceder a las maximas
ventajas fiscales con las coberturas y prestaciones propias de un seguro de
vida-ahorro y la rentabilidad y diversificacion caracteristicas de los fondos de
inversion.

1998 ha sido el afio del lanzamiento definitivo del area de seguros colectivos.
Ademas del éxito obtenido en el concurso convocado por la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI), que aportara a MAPFRE VIDA,unaSw
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primas de seguro en torno a los 175.000 millones de pesetas en los préxamos




tres afios, la Division de Empresas ha cerrado el mejor ejercicio de su historia,
con una emision de 17.940 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento
del 149 por 100 en relacién al afio anterior. De esta cifra, 4.754 millones de
pesetas corresponden a operaciones de prima periddica, en su mayoria de los
ramos de Vida y Salud, que crecen un 21 por 100; y los restantes 13.186
millones, a seguros de prima unica, que cuadruplican su volumen respecto a
1997 e incluyen las operaciones de prejubilacién y exteriorizacién de
compromisos por pensiones, negocio en el que la entidad debe desempefiar un
papel cada vez mas activo.

Si bien el volumen global de primas de Seguros de Salud en Espafia sigue
estancado, los seguros de enfermedad y de reembolso de gastos médicos
siguen ganando terreno a los de asistencia sanitaria. En este contexto de
mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un magnifico ejercicio. Las primas
anualizadas de la cartera de Salud a final del ejercicio 1998 han ascendido a
8.140 millones de pesetas; y la emisién contable se ha situado en 7.151
millones de pesetas, coﬁ crecimiento del 21 por 100, frente al 14 por 100 del
ejercicio anterior. Dentro de la estrategia de mejora anual de las prestaciones y
servicios de los productos' de salud, cabe destacar el éxito en Ia
comercializacion de la cobertura "SALUD DENTAL" y la supresion de la
revalorizacién automatica del 5 por 100 de la prima, que en el futuro se ajustara
anualmente al incremento del Indice General de Precios al Consumo.

La Agencia General de MAPFRE VIDA en Portugal sigue manteniendo
resultados equilibrados y aportando un volumen significativo de primas, que ha
ascendido en 1998 a 3.474 millones de pesetas, con crecimiento del 19 por
100. La Agencia ha reforzado un afio mas su oferta de productos, comenzando
a operar en nuevas lineas de seguro, como colectivos y enfermedad, e
iniciando la distribucion de la modalidad "Unit Link".

MAPFRE INVERSION S.V. y MAPFRE INVERSION DOS S.G.LLC. han
cerrado en 1998 un excelente ejercicio, tanto en crecimiento como en

resultados. Los patrimonios administrados han superado la cifra de 31-1_.'-9053:#7 S

millones de pesetas, lo que representa un incremento del 24 por 100 ‘con




respecto al afio anterior. El nimero de participes asciende a 89.837 y ha
crecido un 23 por 100 en el afio. El beneficio consolidado ha alcanzado los
3.380 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 54 por 100.

Los productos de MAPFRE INVERSION con mayor aceptacion a lo largo del
ejercicio han sido los fondos garantizados FONDMAPFRE INTERNACIONAL
GARANTIA Il y FONDMAPFRE BOLSA GARANTIZADO iI. El éxito de ventas
del primero de ellos obligé a ampliar dos veces el limite de participaciones
inicialmente fijado. El conjunto de los fondos de Bolsa (FONDMAPFRE BOLSA,
FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMERICA) ha
crecido por encima del 86 por 100, mientras que FONDMAPFRE RENTA
MIXTO ha tenido un incremento superior al 350 por 100. Con todo ello,
MAPFRE sigue manteniendo su posicién de liderazgo dentro del sector
asegurador en el mercado de los fondos de inversion, con una cuota del 41 por
100 en patrimonios administrados y del 79 por 100 en numero de clientes, lo
que refuerza su posicion de primer grupo asegurador en la distribucion de
fondos de inversion.

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P. ha superado el ritmo genéral de
crecimiento del sector de Planes de Pensiones; asi, en 1998 ha gestiqnado un
patrimonio total de 53.633 millones de pesetas, lo que significa un crecimiento
del 31 por 100 respecto a las cifras de 1997, y el nimero de participes supera
los 40.200. La rentabilidad obtenida para los participes del fondo individual
"MAPFRE VIDA FONDO DE PENSIONES", que concentra el 83,4 por 100 del
patrimonio, ha alcanzado e! 9,2 por 100, porcentaje excepcionalmente bueno
en el actual contexto de tipos de interés. Su rentabilidad media en los Uitimos
cinco afos se sitda en el 12 por 100, lo que, segin datos de INVERCO, coloca
a este fondo entre uno de los mas rentables del mercado. En 1999, por
motivos de estrategia comercial, este fondo ha cambiado su denominacién por
la de "FONDO MIXTO MAPFRE". | |
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cuya comercializacion se inicié en el Gltimo trimestre del afio. Este uitimo fondo
cuenta con una estructura patrimonial en la que predominan los activos de
renta variable, y va dirigido a un perfil de ahorrador con mayor predisposicion a
asumir riesgo en sus inversiones.

En octubre de 1998 se vendié a MAPFRE AMERICA VIDA la participacion del
60 por 100 que MAPFRE VIDA poseia en la sociedad puertorriquefia PRAICO
LIFE, especializada en seguros de vida y enfermedad. Esta operacién forma
parte de la ya mencionada estrategia del SISTEMA MAPFRE de agrupar su
negocio de seguro de vida en iberoameérica en una sola empresa "holding", lo
que facilitara el actual proceso de ordenacion y expansion del negocio de vida
en un mercado con tan alto potencial de crecimiento como el mencionado.

El beneficio consolidado de MAPFRE VIDA y sus entidades filiales ha sido de
10.610 millones de pesetas, antes de impuestos y socios extemos, con
crecimiento del 11 por 100 respecto al ejercicio precedente. El beneficio
después de impuestos y minoritarios asciende a 7.595 millones de pesetas y
crece un 15 por 100. La rentabilidad sobre recursos propios, que se situa en el
27 por 100, seguira siendo prévisiblemente la mayor del sector.

Las acciones de MAPFRE VIDA cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona y
en el Mercado Continuo. Al 31 de diciembre de 1998 CORPORACION
MAPFRE era titular del 70,23 por 100 de las accibnes de la sociedad; 6.096
accionistas espafioles, del 6,24 por 100, y 220 accionistas extranjeros, del
23,13 por 100 restante. La capitalizacién bursétil de la sociedad ascendia a
170.880 millones de pesetas y la accién cotizaba a un precio de 5.340 pesetas,
un 0,37 por 100 inferior al ultimo cambio de 1997.

En 1999 MAPFRE VIDA prevé mantener su flexible oferta de soluciones
aseguradoras, adaptadas a las necesidades de cada cliente, para aprovechar
al maximo las oportunidades de desarrollo potencial del Seguro de Vida,
consecuencia de la estabilidad econdémica y monetaria derivada del process
integracion europea, el nuevo marco de fiscalidad de las diferentes 0
ahorro y prevision, el bajo nivel de aseguramiento de la poblacion espé
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interés de la Administracién Publica por fomentar las férmulas privadas de
prevision y la propia capacidad de adaptacion del sector asegurador. Para ello,
ademas de mantener su amplia gama de productos a prima periddica, con
distintas combinaciones de riesgo y ahorro, ha modemizado su oferta de
productos de aportacion unica y ampliado la de modalidades "unit linked",
llamadas a tener un gran desarrollo en los proximos afios.

En el area de Seguros Colectivos, en 1999 se iniciara la formalizacién de las
operaciones adjudicadas por la SEPI que, ademas de aportar un volumen
importante de primas, deben abrir a la Entidad nuevas oportunidades de
participar en el creciente proceso de exteriorizacion de los compromisos de las
empresas con su personal en materia de pensiones. -

En el area de Seguros de Salud, la Entidad seguir4 centrando su estrategia en
garantizar una alta calidad del servicio a los asegurados, mejorar las
prestaciones garantizadas y aprovechar las posibilidades de contratacién de
seguros colectivos por las empresas, debidas al nuevo tratamiento fiscal
establecido para este tipo de operaciones. Se continuara asimismo analizando
la§ posibilidades de un desarrollo conjunto del negocio de Saiud con CAJA DE
MADRID.

En el area de Fondos de Inversion, MAPFRE INVERSION potenciara la
comercializacion de fondos mixtos, que combinan favorablemente Ila
rentabilidad y el riesgo, y atendera la creciente demanda de fondos con
inversion en activos exteriores de renta variable. Todo ello debe permitir
mantener el fuerte ritmo de crecimiento de estos productos, que seguiran
siendo los preferidos de los ahorradores espafioles, aunque es previsible una
moderacion de las tasas de crecimiento de este sector.

Las expectativas siguen siendo muy favorables para la comercializacion de
Planes de Pensiones, por las mejoras introducidas en su tratamiento fiscal y
por la aprobacién del futuro reglamento regulador de la exteriorizacién de los

/L

compromisos de las empresas con su personal.
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En conjunto, la Unidad Vida espera superar en 1999 el bilién de pesetas de
fondos gestionados, objetivo que se habia fijado para finales del afio 2000.

r d

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

FONdOS Propios...........ccvvververieineieeeeie e erae s 28.051 24.784
Primas emitidas ..............cccocveiviniie e 1g:2:3 32:;;
Ingresos fiNAanCIeros.............ccovoiveeimiececeeeee e, _ 10'61 0 9‘ 579
Resultado antes de impuestos y minoritarios ......... 38.181 41.019

Patrimonio inmobiliario (1).......ccceevevveeeeeeeecvveeisisin,

Inversiones financieras...........ccccoeeeceeeveveeeveesennens 386.913 347.329 -

“Millones de pasetas.
(n Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1579, 1981 y 1983,

B UNIDAD SEGUROS GENERALES

Durante el ejercicio 1998 MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales
aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME, que junto a
varias sociedades de servicios de investigacion, gestion técnica y
asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA
MAPFRE, han obtenido unbs ingresos totales de 78.371 millones de pesetas,
de los que 68.760 millones corresponden a primas devengadas de seguro
directo. Sin considerar la emision de la Agencia de MAPFRE SEGUROS
GENERALES en Portugal, cuya cartera de seguros se cedié con fecha 31 de
marzo de 1998, el crecimiento de las primas sobre el afio anterior ha sido del 9
por 100.

De dicha emisién, 60.229 millones corresponden a seguros de Ramos
Diversos, con incremento del 10,3 por 100 en el negocio espariol, porcentaje
superior en mas de tres puntos al crecimiento del mercado; y 8.531 millones de
pesetas, a seguros de Autombviles, sin apenas crecimiento en el negocio
espariol debido a la politica prudente de suscripcién y seleccion de riesgos, asi

como a las medidas adoptadas para el saneamiento de la cartera. Los may @s__ﬂ
%
wfny
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indices de crecimiento se han registrado en los ramos de Ingenieria, Decesos y
Comunidades.

Para el conjunto de los ramos, el indice de siniestralidad a primas adquiridas ha
sido del 66,7 por 100, inferior en 3,1 puntos al del ejercicio 1997. En el Sector
Diversos dicho indice se ha situado en el 66,3 por 100, y en el ramo de
Automoviles en el 69,7 por 100. Todos los sectores presentan un nivel
favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado resultado
técnico, a excepcién de los ramos de Responsabilidad Civil, Incendios y
Muttirriesgos del Comercio.

Los gastos de gestion de las sociedades de seguros de la Unidad, incluyendo
la variacién de la provision para insolvencias, han representado el 32,1 por 100
de las primas devengadas, porcentaje superior en 0,8 puntos al del ejercicio
precedente, con la siguiente distribucion en funcién de su destino: gastos
imputables a prestaciones, 5,1 por 100; gastos de adquisicién, 22,1 por 100;
gastos de administracion, 2,3 por 100; gastos de las inversiones, 0,4 por 100; y
otros gastos técnicos, 2,2 por 100.

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras
han ascendido a 4.281 millones de pesetas, que representan el 6,2 por 100 de
las primas devengadas, frente al 5,9 por 100 del ejercicio anterior.

Las inversiones netas realizadas en 1998 ascienden a 11.409 millones de
pesetas, dirigidas basicamente a adquisiciones de titulos de renta fija, activos
financieros a corto plazo y fondos de inversion.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1998, el patrimonio
inmobiliario asciende a la cifra de 15.546 millones de pesetas, las inversiones
financieras a 41.651 millones, la tesoreria a 17.093 millones y otras inversiones
(inmovilizado) a 1.416 millones. Todo ello constituye una inversidbn neta
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acumulada de 75.706 millones de pesetas, frente a 64.297 millones en el-—~

ejercicio pasado deducidas las inversiones de la Agencia de Portugal en este
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altimo afio para conseguir una comparacion homogénea.
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El beneficio consolidado, antes de impuestos y socios externos, asciende a
5.202 millones de pesetas, frente a 2.124 millones del ejercicio anterior.

La cobertura agregada de las provisiones técnicas presenta un excedente de
17.985 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a
2 4 veces el minimo exigido legaimente.

Las actividades desarrolladas por las filiales de servicios técnicos (RELECMAP,
SEGURMAP, CONSULTMAPF y GESMAP, esta (ltima recientemente
constituida) han generado en 1998 unos ingresos globales de 2.662 millones
de pesetas, con incremento del 8,3 por 100 sobre el ejercicio anterior. Todas
estas empresas han logrado un importante avance en el desarrollo y
consolidacion de sus actividades de servicios (asistencia tecnolbgica y
servicios técnicos en el campo de la seguridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria sobre la gestion de riesgos), como
complemento a la actividad aseguradora.

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen
destacarse las siguientes:

* En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrollo de féormulas de
colaboracién empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA DE MADRID

suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha

adquirido una participacion del 20 por 100, que se ird ampliando hasta
alcanzar el 50% en el afio 2002, en CAJA DE MADRID SEGUROS
GENERALES, sociedad que opera fundamentalmente en riesgos de
particulares. Dicha participacion da a MAPFRE SEGUROS GENERALES
derecho a designar iniciaimente el 40% de los miembros del Consejo de
Administracion de CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, y a designar
la mayoria de dichos miembros y asumir el protagonismo en la gestién de
esta sociedad cuando la participacién alcance el 50 por 100.
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Con fecha 31 de marzo de 1998 se cedi6 la cartera de la Agencia de
MAPFRE SEGUROS GENERALES a la sociedad MAPFRE SEGUROS
GERAIS, constituida a finales de 1997, cuyos accionistas son MAPFRE
AUTOMOVILES RIESGOS ESPECIALES, fiial de MAPFRE
MUTUALIDAD, y la propia MAPFRE SEGUROS GENERALES, con
participaciones del 75 y 25 por 100 en el capital social, respectivamente. El
precio de la cesién (2.158 millones de escudos) se ha fijado en base a la
valoracion realizada por una firma consultora independiente.

E! Centro Integrado de Servicios (C.I.S.), plenamente consolidadas sus
funciones en siniestros, asistencia y telemarketing, ha comenzado en 1998
sus labores de apoyo a la Organizacién Territorial como receptor de las
comunicaciones de los clientes para la modificacion de sus datos. También
ha comenzado su actividad en 1998 el Centro de Atencién al Cliente
(C.A.C.) de MAPFRE GUANARTEME, que presta sus servicios en el
ambito geografico canario, sumando a Iés actividades propias del C.1.S. la
de Asistencia en Viaje. La actividad del C.I.S. ha supuesto mas de
2.800.000 comunicaciones telefénicas.

Durante 1998 han comenzado a implantarse varias innovaciones
tecnolégicas destinadas a conseguir una completa integracién de la
telefonia con la informatica (C.T.l.), para una mejor atencion a los
asegurados, automatizando al maximo las tareas administrativas e
incorporando nuevas vias de comunicacién, como Internet; y se han
finalizado las actuaciones previstas en el plan de contingencia del Centro
Integrado de Servicios, que supone la disponibilidad de equipos telefonicos,
informaticos y locales altemativos, garantizando el servicio a los
asegurados incluso en situaciones de emergencia que puedan producirse

en las instalaciones permanentes.

En el Area de Riesgos Industriales se han llevado a cabo mas de 400
actuaciones en materia de prevencién y seguridad en las empres:
aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre
elaboracién de informes sobre gerencia de riesgos, la edicién
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prontuarios de seguridad y la realizacion de cursos y seminarios sobre

riesgos y seguros.

adecuacion de los programas informéaticos para prever el denominado

"efecto 2000", asi como para la adaptacion al euro.

Las expectativas de crecimiento de MAPFRE SEGUROS GENERALES vy sus
filiales aseguradoras para 1999 se sitian en el 9 por 100, y la de sus filiales de
servicios técnicos en el 13 por 100. En 1999, ademas, se dedicara especial
atencion a la estructuracion y desarrollo de la colaboracién con CAJA DE
MADRID en CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES y en la distribucién
de los productos de la Unidad en que dicha entidad no opera a través de la red
de CAJA DE MADRID, lo que abre nuevas posibilidades de desarroilo de la

Durante este ejercicio se han venido acometiendo los trabajos de revision y

Unidad.
DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
| 1998
Fondos propios (incluidos socios extemnos)............ 16.541
68.760

Primas devengadas............ccceccvvecverivineccinnesrensennes

- - 72.68%
Provisiones tecniCas ...........ceviieiiieiieeeeecereereerreenaenaes 3.661
Rendimientos de las inversiones ............ccccevvveiieenns : 5'202
Resultado antes de impuestos .............cceevevvveeneee. 75.706
Inversion neta acumulada..........ccoveeveiiiieiieeniicieens 6.6 7
Siniestralidad a primas adquiridas (%) ................... 32’1
Gastos de gestion (%) .......ccccvevivrrerreenriciicnenennen. 1.6’72

Numero de pélizas (Miles) ........c.ccovevriveiiviiinivennnnnes

1997

14.268
68.381
71.948
4.278
2.124
72.090
69,8
31,3
1.732

“Millones de pesetas

B UNIDAD AMERICA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA ha continuado avanzando en las medidas
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Siguiendo los planes elaborados por CORPORACION MAPFRE en los primeros
meses del ejercicio 1998, la actividad de MAPFRE AMERICA se ha orientado
exclusivamente a los paises del Continente Americano y al seguro directo no

Vida. En este marco, se han adoptado en 1998 las siguientes decisiones:

a)

b)

)

Cambio de la anterior denominacion social por la de MAPFRE AMERICA,
SA.

Venta de las participaciones que tenia en las entidades aseguradoras
situadas fuera del Continente Americano (MAPFRE ASIAN, MAPFRE
PROGRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, ASSURANCES MAGHREBIA vy
COMPANHIA DE SEGUROS DE MACAU), asi como en otras sociedades
cuya actividad no guarda relacibn con el objetivo futuro de MAPFRE
AMERICA (FANCY INVESTMENTS, de Uruguay, y REASEGURADORA
NUEVO MUNDO, de Panama). Estas participaciones han sido adquiridas por
CORPORACION MAPFRE, aunque en algunos casos (COMPANHIA DE
SEGUROS DE MACAU y REASEGURADORA NUEVO MUNDO) han sido
enajenadas posteriormente a terceros.

Venta a MAPFRE AMERICA VIDA de las participaciones en las sociedades
que desarrollan su actividad en seguros de Vida y, en los demas paises,
cesion paulatina de las carteras de Vida de sus filiales a las sociedades
especializadas que MAPFRE AMERICA VIDA ir4 constituyendo en cada uno
de ellos, manteniendo las filiales de MAPFRE AMERICA una participacion
minoritaria pero significativa en dichas sociedades especializadas.

En base a esta nueva configuracion, el 11 de septiembre de 1998 se ha
procedido ala ampliacion del accionariado de la sociedad con la incorporacion de
ocho nuevos socios, mediante una colocaciéon privada del 20 por 100 de su
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esta operacién, CORPORACION MAPFRE es titular del 80 por 100 del capital de
MAPFRE AMERICA; CORPORACION CAJA DE MADRID, de un 10 por 100, y
otros siete accionistas, del 10 por 100 restante.

Dentro del marco de especializacién de negocios acordado por los érgancs de
gobiemo del SISTEMA MAPFRE, durante 1998 se han llevado a cabo las
siguientes operaciones:

Transmision a MAPFRE AMERICA VIDA del control accionarial de las

sociedades especializadas en vida y pensiones VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPEYAC.

¢ Creacién de la compafila MAPFRE ACONCAGUA VIDA, especializada en el
negocio de vida en Argentina, con participacién de MAPFRE AMERICA VIDA
(80 por 100) y MAPFRE ACONCAGUA (20 por 100); y traspaso, con fecha 31
de diciembre de 1998, de la cartera de Vida de MAPFRE ACONCAGUA a
MAPFRE ACONCAGUA VIDA.

* Traspaso, también con efecto 31 de diciembre de 1998, de la cartera de Vida
de VERA CRUZ SEGURADORA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA.

+ Desarrollo de las acciones oportunas para la constitucion de una compaiiia de
seguros de Vida en Colombia, formalizada en el mes de febrero de 1999, ala
que MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA traspasara su cartera

de dicho ramo.

« Desarrollo de las acciones necesarias para la escision de EL SOL NACIONAL
(Peri) en dos compafiias (MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES vy
MAPFRE PERU VIDA), lo que se ha llevado a cabo el 1 de enero de 1999,

En diciembre de 1998 MAPFRE AMERICA ha pasado a ser el primer accionista

&

con una inversion total de 1.352 millones de pesetas, cuyo desembols hﬁa@? o
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realizado en enero de 1999, lo que constituye una base estratégica para el
desarrollo del negocio de seguros en los palses de Centroamérica.

Las inversiones desembolsadas en 1998 ascienden a 9.433 millones de pesetas,
en su mayor parte destinadas a suscribir ampliaciones de capital de sus
sociedades filiales para dotarlas de mayores recursos propios con que financiar el
crecimiento de sus negocios. Estas inversiones se han llevado a cabo mediante
la ampliacién de capitai antes mencionada, por importe de 16.467 millones de
pesetas, y con 2.846 millones de pesetas procedentes de las enajenaciones
detalladas en otro apartado anterior de este informe.

Durante 1998 ha continuado prestandose una atencién permanente a la mejora
de la gestion de las sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de sinergias e
intercambios de experiencias entre ellas y la adopciéon de medidas correctoras en
aquéllas que aun presentan situaciones de desequilibrio en sus resultados.
Siguiendo esta linea:

* Se han conseguido importantes avances en la implantacion del sistema
informatico de gestion "TRONADOR" en SEGUROS LA SEGURIDAD, de
Venezuela, y EUROAMERICA SEGUROS GENERALES, de Chile, que
quedara completada en 1999.

* Se esta trabajando en la definicién de un sistema informatico de control y
analisis de la gestion técnica del Seguro de Automoviles, cuya implantacion
se iniciara en las sociedades filiales a lo largo de 1999,

*  Se ha colaborado con otras Unidades de MAPFRE en e! desarrollo de ias
operaciones del servicio ARIES (Area de Clientes internacionales del Sistema
MAPFRE), al objeto de aprovechar al maximo las sinergias de grupo en la
prestaCién de servicios multinacionales.
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Se ha avanzado en el proceso de adaptacion de la guia de controt interno
contable a las distintas filiales, previéndose su implantacién definitiva en
todas ellas a lo largo de 1999.

Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA y sus sociedades dependientes
han alcanzado en 1998 la cifra de 182.738 millones de pesetas, con incremento
del 7,7 por 100 con respecto al afio anterior.

Los fondos propios consolidados ascienden a 73.920 millones de pesetas,
incluyendo 10.182 millones de participacion de los accionistas minoritarios de las
sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 218.915 millones de pesetas,
destacando en su composicion las inversiones, con un volumen de 112.258
miliones de pesetas, de las que un 42 por 100 corresponde a titulos de renta fija.

El resultado bruto de explotacion de MAPFRE AMERICA y sus filiales ha sido
positivo por importe de 2.339 millones de pesetas. Deducidos 696 millones de
pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacion y de gastos de
adquisicion de carteras, 341 millones de pesetas de impuesto sobre sociedades y
607 millones de pesetas de intereses de los socios externos, se obtiene un
beneficio neto final de 695 millones de pesetas.

MAPFRE AMERICA continuara prestando una especial atencibn al
perfeccionamiento de la gestion de sus entidades filiales, el reforzamiento de
sus estructuras directivas y la optimizacién de sus resultados. En 1999, no
obstante, no es de prever crecimiento en el contravalor en pesetas de sus
cifras de emisién, como consecuencia del traspaso de sus carteras del ramo de
Vida a las filiales de MAPFRE AMERICA VIDA, de la depreciacion

experimentada por el Real brasilefio y de la previsible evolucion negativa,deI\

J

cambio de las monedas de los paises iberoamericanos respecto a la p
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DAT FICATIVOS
- 1998 1997
Fondos propios consolidados ...........cccocvenreriiiireesnne e, 63.638 56.227

187.280 195.571
22.878 24.096
97.980 106.773
17.366  27.046

Primas emitidas (1) .....ooooimrieieie et es st e e e s se e s e s nanes
INGresos fINANCIEIOS..........ccovciiieccr e s
Tesoreria e inversiones financieras ............c.ccoeevveeeeeeiiecreiieeneeee e
Inversiones INMODBIlIAMAS.............ceveiieiiiiieieiiecie e s ass e enasenne
Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios

y amortizacion fondo de comercio y adquisicién de cartera............ zggg ' ;gg
Amortizacién fondo de comercio y adquisicién de cartera...............

Mifflones de pesetas

(1) Filiales y asociadas. Dato agregado al tipo de cambio de cierrs del ejercicio.

B UNIDAD AMERICA VIDA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA VIDA ha iniciado la adquisicion o
suscripcion de participaciones mayoritarias en compafiias de seguros de vida
del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impulsado el
desarrolio de productos y sistemas informaticos de gestion de seguros
individuales de vida para su implantacién en las entidades participadas.

En 1998 la sociedad ha adquirido participaciones mayoritarias en las entidades
aseguradoras PRAICO LIFE (Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA (Brasil), y ha participado -tambiéh 'mayoﬁtariamente- en la
constitucion de MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina). Asimismo ha
suscrito el 49% del capital del holding TEMA VIDA (México), propietaria del
67% del capital de la sociedad administradora de fondos de retiro mexicana
AFORE TEPEYAC.

Estas actuaciones forman parte de la actual etapa de expansiéﬁ horizontal, que
continuara durante el afio 1998 y cuyo principal objetivo es la creacion o
adquisicion de compaiiias y negocios de seguros de vida y previsionales a
partir de las carteras de las entidades filiales de MAPFRE AMERICA.




Las inversiones realizadas en 1998 ascienden a 5.371 millones de pesetas.
Merecen destacarse las siguientes:

» Suscripcién de una ampliacion de capital de la sociedad holding TEMA VIDA
(México), propietaria del 67% de AFORE TEPEYAC (México), por importe de
1.594 millones de pesetas.

o Compra de acciones de PRAICO LIFE (Puerto Rico), representativas del
60% de su capital social, por importe de 1.419 millones de pesetas.

e Adquisicion de acciones de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil),
representativas del 55% de su capital social, con una inversion total de 1.788
millones de pesetas, de los que 1.299 millones se pagaron en diciembre de
1998 y los restantes 489 millones se han liquidado en enero de 1999.

« Suscripcién del 80% del capital social de MAPFRE ACONCAGUA VIDA
(Argentina), por importe de 570 millones de pesetas.

Para la financiacién de estas inversiones, durante 1998 se ha ampliado e!
capital de MAPFRE AMERICA VIDA en la cifra de 6.000 millones de pesetas,
que se han desembolsado en su totalidad.

En virtud del acuerdo de colaboracion empresarial suscrito el 28 de julio de
1998 entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA MADRID, esta institucién financiera
ha adquirido participaciones en las sociedades filiales AFORE TEPEYAC
(México) y PRAICO LIFE {Puerto Rico) con porcentajes del 33 y el 25 por
ciento, respectivamente.

Durante 1998 se ha avanzado, por otra parte, en el perfeccionamiento de la
gestion de las sociedades filiales, que estan preparandose para conseguir un
desarrollo empresarial adecuado en los préximos afios. En esta linea:
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desarrolio de alguno de estos productos en las compaiilas VERA CRUZ
VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y PRAICO LIFE (Puerto Rico).

e Se han desarroilado sistemas informaticos de gestion de seguros
individuales de Vida y Accidentes para MAPFRE COLOMBIA VIDA,

MAPFRE PERU VIDA y MAPFRE ACONCAGUA VIDA y se ha trabajado en
la mejora de los sistemas informaticos ya implantados.

e Se esta potenciando la actividad comercial de las sociedades, desarrollando
redes comerciales acordes con los nuevos productos comercializados, asi
como en la implantacion de planes comerciales y de formacion.

o Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos
directivos locales para que operen con la suficiente autonomia sin perder el
apoyo, importante en esta etapa inicial, de la sociedad de seguros generales
existente en cada pais.

El resultado bruto de explotacién de MAPFRE AMERICA VIDA vy sus filiales ha
sido negativo por importe de 78 millones de pesetas. Deducidos 2 millones de
pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacion, el impuesto
sobre sociedades y la participacion de los socios externos en los beneficios de
filiales, resulta una pérdida final consolidada de 147 millones de pesetas.

Los fondos propios consolidados ascendian al cierre del ejercicio a 9.495
miliones de pesetas, incluyendo 1.949 millones que corresponden a la
participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las sociedades

filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 29.477 millones de pesetas,
destacando en su composicién las inversiones, con un volumen de 16.341

millones de pesetas.
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Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA VIDA y sus sociedades
dependientes han alcanzado en 1998 la cifra 776 millones de pesetas,
correspondientes en su totalidad a la sociedad PRAICO LIFE.

De acuerdo con los planes elaborados, MAPFRE AMERICA VIDA centrara su
actividad en 1999 en el desarrollo de una red de entidades especializadas en
seguros de Vida y Planes de Pensiones en lberoamérica. Dentro de esta
poiitica, sus objetivos inmediatos son el comienzo de las actividades de
MAPFRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE PERU VIDA vy la constitucion de una
aseguradora de Vida y otra de rentas vitalicias en México, una entidad de
seguros de retiro en Argentina y una distribuidora de valores mobiliarios en
Brasil.

Los presupuestos de MAPFRE AMERICA VIDA prevén que sus filiales
obtengan en 1999 una cifra agregada de ingresos por importe de 17.300
millones de pesetas, que representaria un crecimiento del 96 por 100 respecto
al volumen de este negocio en 1998.

DAT: NIFICATIVOS
1998 1997
Fondos propios consolidados (1) ...ccceeeeveerercnierecrnnnnnn. 9485 = 2.058
Primas emitidas (2) ........ccoooveeerieencee e L 705 -
Activos totales consolidados..............ccoccccvvvcnricinnnnn 29.477 2.088
INVEISIONES ....c..vvrrriireie et re st raer e s e s rerraee s 16.341 2.035
Resultado consolidado antes de impuestos
minoritarios y amortizacion de fondo de comercio... 78 104

Amortizacion fondo de comercio..........cccevvceeiverneenennn. 2 0
EfeCtivo ..o 4.292 28
“Millones de pesetas.

(1) Capitales propios més socios extemnos. (2) Directo mas aceptado. B

B UNIDAD REASEGURO

La globalizacion e internacionalizaciéon de la economia ha propiciado,
mas, un gran nimero de operaciones de fusion y adquisicion e
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aseguradores y reaseguradores. En el mundo de la intermediacion se han
conocido también operaciones de envergadura. Se observa, por otra parte, que
reaseguradores hasta ahora identificados con alguno de los cuatro principales
mercados (USA, Europa continental, Londres y Bermudas) estan adquiriendo
muy rapidamente una presencia global, tanto en el plano geografico como en el
funcional.

En 1998 los resultados técnicos derivados de la suscripcibn de reaseguro se
han deteriorado a consecuencia de la reduccion de precios de los reaseguros
no proporcionales y de las condiciones contractuales mas beneficiosas para los
clientes en los reaseguros proporcionales. Adicionalmente, 1998 ha sidc un
ejercicio de ocurrencia de siniestros catastréficos de importancia. El cambio de
milenio, también llamado "efecto 2000, ha generado una gran preocupacion en
el sector asegurador y reasegurador mundial y ha originado distintas
reacciones, segun los mercados.

En este entorno internacional cada vez mas competitivo, la politica de
suscripcion de MAPFRE RE y sus filiales ha seguido orientada a las relaciones
globales con sus cedentes, asumiendo las presiones que emanan de los
distintos mercados en materia de precio y condiciones de aseguramiento. Se
ha conseguido, sin embargo, mantener una politica de suscripcion ajustada,
dentro de los parametros tradicionales de la entidad, lo que en parte es causa
del menor volumen de primas suscritas en este gjercicio. Por otra parte, se ha
intensificado la politica de servicios con la realizacion de numerosos
seminarios, cursos de formacién y publicaciones dirigidas a los clientes,

En 1998 MAPFRE RE vy sus filiales han contabilizadoe primas por importe
consolidado de 78.061 millones de pesetas, cifra que supone una reduccion del
4.6 por 100 sobre el ejercicio precedente, debida en su mayor parte a la
devaluacion, en relacién a la peseta, de determinadas monedas que tienen
gran representacion en la cartera de negocio. Las primas retenidas se han
elevado a 55.241 millones de pesetas, lo que representa el 71 por 100 de
contabilizadas.
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Los gastos de gestion han supuesto 4.246 millones de pesetas y representan el
5,44 por 100 de las primas, porcentaje superior en cinco décimas al del
ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han ascendido a 9.126 millones de pesetas, con
incremento del 15 por 100 respecto a los obtenidos el ejercicio precedente.
Esta cifra, una vez absorbido el déficit técnico y los resultados excepcionales,
permite obtener un beneficio consolidade de 3.557 millones de pesetas, antes
de impuestos y socios minoritarios. El resultado después de impuestos e
intereses minoritarios se eleva a 2.125 millones de pesetas. Especial incidencia
han tenido en este resultado, inferior al del ejercicio precedente, la ocurrencia
de los huracanes Mitch y Georges, que han tenido un coste neto para la Unidad
de 4.900 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 79.849 millones de pesetas y
representan el 144 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 111.527 millones de pesetas. Dicha cifra comprende
11.718 millones en inversiones materiales, 95.279 millones en inversiones
financieras y 4.530 millones en inversiones en empresas filiales. La tes_oreria y
otros activos liquidos alcanzan la cifra de 5.117 millones de pesetas, y los
activos totales consolidados ascienden a 153.386 millones.

Entre los hechos mas significativos de la actividad de la Unidad Reaseguro de
MAPFRE durante el ejercicio 1998, merecen destacarse los siguientes:

*  Con fecha 2 de abril la Junta General acordd ampliar el capital social de |

MAPFRE RE en 774.816.000 pesetas, incrementandose con ello los fondos
propios en la cifra de 2.356.990.272 pesetas.

* La agencia de clasificacion internacional STANDARD & POOR'S, en su
revision anual, mejor6 la clasificacion financiera de MAPFRE RE,
elevandola a la categoria "AA-".
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A lo largo de 1998 se concluy6 el proceso de concentracién en MAPFRE
RE de la mayor parte del negocio de reaseguro anteriormente suscrito por
sus filiales.

Se han tomado las medidas necesarias para que la Sociedad esté en
condiciones de afrontar el cambio de milenio sin alteraciones en su
operacion respecto de clientes, corredores y reaseguradores.

La: preparécibn para el advenimiento del euro no ha generado problemas de
especial mencién, puesto que la Unidad ya estaba operando en gran nimero
de monedas en base al origen de su nhegocio.

MAPFRE RE prevé culminar en 1999 las tareas organizativas derivadas del
proceso de concentracion de las operaciones de reaseguro que anteriormente
suscribian sus filiales y prevé prestar una especial atencién ai desarrolio de
posibles nuevas lineas de operaciones en el mercado de Brasil, como
consecuencia de la apertura de dicho mercado en el que estd presente la
Sociedad a través de su filial MAPFRE RE ASSESSORIA LTDA, y en otros
mercados como el norteamericano, donde se estudia la posible creacién de
una estructura "in situ” para operar en dicho mercado.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

FONAOS Propios..........coceieiiiiiniisninmneniensen. 31.488 30.642

. 100.137
Primas contabilizadas™ ... 85.269 gga&
Primas retenidas™™ ..........cc.cceenvenmenicn e 55.241 81521
Provisiones técnicas netas™ ..............cconiiieinniinnnen. 79.849 123.377
Tesoreria e iINVersiones™ ........c.cccveveerrrcrreniennniionnennne, 116.645 7.923
Ingresos financieros Netos™ .........c.vvnieiennnininieen 9.126 4.894

Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios 3:557

“Millones de pesetas
. Datos agregadoz
- Datos consolidados
En ambos casos se incluyen los comespondientss a la actividad reaseguradora de CORPORACION MAPFRE.
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056
B UNIDAD BANCARIA

En el dltimo trimestre de 1998 el Banco ha comenzado una nueva etépa en su
desarrolio empresarial, marcada por la incorporacién a su accionariado de la
CAJA DE AHORROS DE MADRID, mediahte Ia adquisicion de una
participacion significativa en su capital social y el inicio de una colaboracién
activa en la gestion de ia sociedad.

Este nuevo escenario, fruto de los acuerdos de colaboracién suscritos por el
Sistema MAPFRE y el Grupo CAJA DE MADRID, ha determinado un cambio
en la orientacion estratégica de la entidad, cuyo desarrollo futuro se basara en
las siguientes lineas de actuacion:

* Desarrolio de una plataforma multicanal para la distribucion de una gama
selectiva de productos y servicios financieros, en general poco
transaccionales y de alto valor afiadido. En esta linea, el Banco
continuara concentrando sus esfuerzos en consolidar y potenciar la
distribuciéon de productos financieros a través de la Red de Agentes y
Delegados del Sistema MAPFRE, que se articularda como el principal
canal de comercializacion de la entidad.

*  Configuracion del Banco como canal complementario del SISTEMA
MAPFRE, contribuyendo a aumentar su gama de productos y su oferta a
clientes y asegurados, y como canal alternativo para et Grupo CAJA DE
MADRID, en el que se incardinaran las estructuras de negocio y
distribucién orientadas al mercado, con vocacion de crecimiento propio e
independiente, aunque coordinado con la red de CAJA DE MADRID.
Como expresion concreta de esta linea de actuacion, el Banco ha
adquirido una participacion significativa, que se prevé incrementar
progresivamente, en el capital social de MADRID LEASING,

FINANMADRID y BANCOFAR, entidades del Grupo CAJA DE MADRID

especializadas en actividades de leasing, financiacion al consumo y

servicios financieros al sector farmacéutico.




*  Reestructuracion de la red de oficinas de gestion de banca universal de
clientes, asi como de los servicios centrales y territoriales det Banco,
adecuando tanto su configuracion como su dimensiébn a los
requerimientos del nuevo modelo organizativo y de distribucién.

Las cuentas del ejercicio 1998 han acusado ya el impacto de las medidas
adoptadas, anticipando el efecto que producira la materializacién de los planes
de reestructuracion a lo largo de 1999.

Por lo demas, siguiendo la tendencia de los ejercicios precedentes, el ejercicio
1998 se ha caracterizado por la progresiva reduccion de los tipos de interés.
La entrada de Espafia en la Unién Monetaria Europea ha supuesto el
alineamiento de los tipos de interés espafioles con los del resto de miembros
de la U.M.E., situandose al cierre del ejercicio el tipo de interés de intervencion
en el 3%. Consecuencia de lo anterior ha sido la mayor dificultad para obtener
depésitos bancarios a plazo, al tender el ahorro hacia otros productos
financieros con una mejor rentabilidad y tratamiento fiscal méas favorable.

En este contexto, la actividad del BANCO ha experimentado en 1998 un
crecimiento del 4%, habiendo cerrado el ejercicio con unos activos totales
consolidados de 262.465 millones de pesetas. Los fondos propios
consolidados, después de la distribucién de beneficios, ascienden a 27.817
millones, con un excedente de 8.727 millones de pesetas respecto de los
recursos minimos exigibles segun la normativa vigente. Los recursos de
clientes ascienden a 223.635 millones de pesetas, con incremento del 11%

respecto del ejercicio de 1997.

La inversién crediticia alcanza los 177.860 millones de pésetas, con incremento
del 24% respecto del ejercicio anterior. Dentro de este capitulo hay que
destacar el aumento obtenido en créditos y préstamos hipotecarios que, con un
crecimiento del 29%, suponen una inversion de 96.201 millones, que
representa el 54% del total de inversion crediticia del Banco.
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Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 67.432 millones de
pesetas, con reduccion del 23% respecto del gjercicio anterior. El Banco sigue
actuando en el mercado interbancario con una posicion neta prestadora,
adecuando las colocaciones y plazos en relacion con la estructura de su
Balance. ' |

La morosidad representaba al cierre del ejercicio el 1,05% de la inversion
crediticia, siendo el saldo de 1.859 millones de pesetas inferior al del ejercicio
anterior. Como revela el ratio antes indicado, el Banco sigue manteniendo una
estricta seleccion de operaciones y sigue desarrollando y perfeccionando sus
sistemas de control de riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de sus
inversiones. L.os fondos dotados para insolvencias ascienden a 2.778 miliones
de pesetas y suponen una cobertura del 149% de los activos dudosos. En el
presente ejercicio el Banco ha decidido cancelar el fondo complementario para
insolvencias que tenia constituido con caracter voluntario.

El margen financiero alcanzado ha sido de 7.843 miliones de pesetas, que
representa un crecimiento del 6% sobre el ejercicio anterior. Los gastos
generales de administracion han supuesto 7.404 millones, con incremento del
11% respecto de 1997.

En el marco de la nueva orientacién adoptada tras la firma de los acuerdos
entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO CAJA DE MADRID, en 1998 se han
dotado con cargo a la Cuenta de Resultados fondos extraordinarios por importe
de 1.226 millones de pesetas en previsibn de los costes derivados de los
planes de reestructuracion de su red de oficinas y de redimensionamiento de la
plantilla. Igualmente, de acuerdo con los requerimientos tecnolégicos que
seran necesarios para el desarrollo del Banco en su nueva etapa, se ha
considerado conveniente cancelar los desarrollos de nuevas aplicaciones
informéaticas en curso de ejecucion y adeudar a resultados los costes

incurridos.
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El beneficio consolidado del Banco, después de impuestos y de los ajustes
derivados de las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sido de
599 millones de pesetas.

Los esfuerzos del BANCO MAPFRE se centraran en 1999 en dar un mayor
impulso al desarrollo de la actuaciéon de la red agencial del Sistema como canal
distribuidor de productos del Banco, lograr una mayor eficiencia en costes,
definir la plataforma tecnolbgica mas adecuada para el crecimiento futuro de
sus operaciones y avanzar en la integracién operativa con FINANMADRID,
MADRID LEASING y BANCOFAR, identificando y desarrollando las sinergias
que permitan incrementar volimenes de negocio y obtener economias de
escala en costes.

DA IGNIFICATIVOS
1888 1997
FONAOS PIOPIOS .........oeoveooeoeoeeoeosseseeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 27.817 27.122

- . , 2.778 3.186
Fondo de provision para insolvencias..................... 223 635 201.116

Recurgos de c]i_eptes .............................................. 177.860 143.299
Inversion creditiCia...........coovviiiimievnnricnenenes
] 14.663 16.030
Productos fINANCIBIOS ........cooviiiiiriireiceriiesieesannes
. 1.859 2.061
ACHIVOS QUAOSOS. ..ce it rie s rs rernanansans

“Miliones de pesetas

B UNIDAD ASISTENCIA

En 1998 MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales han obtenido unos resultados
muy satisfactorios, tanto por el volumen de ingresos consolidados como por los
beneficios alcanzados. Respecto a 1997, la sociedad ha experimentado un
incremento del 10 por 100 en sus ingresos consolidados, con una cifra de
negocio de 21.463 millones de pesetas. El beneficio, antes de impuestos y
minoritarios, ha sido de 845 millones de pesetas, un 51 por 100 mas que en

1997. -
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El SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIAM), integrado
por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el afio con presencia
directa en 27 paises a través de 24 sociedades filiales, 4 agencias generales, 2
oficinas de representacién y 2 oficinas comerciales. Esta estructura se
completa con la Agencia de Viajes espafiola CLUB VIDA.

Durante 1998 la sociedad se ha consolidado como una de las mayores
compafiias internacionales de asistencia en viaje. Adicionaimente, se ha
continuado con la diversificacion de lineas de negocio, que ha propiciado el
lanzamiento de nuevos productos y servicios asi como la consolidacion de las
modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria,
proteccion de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoracion de
dafios corporales y de "cost containment", informacién telefénica, “call-center”,
telemarketing, etc.

Los hechos mas significativos que han marcado el desarrollo de Ia sociedad y
sus filiales a lo largo de 1998 son los siguientes:

*  Ampliacion del capital, por importe de 1.000 millones de pesetas.

*+ Constitucion e inicio de las operaciones de filiales en Costa Rica y
Guatemala y extension de actividades comerciales en Paraguay, lo que ha
reforzado aln mas la situacion de liderazgo de la compaiia en
Iberoameérica, donde ya esta presente en catorce paises.

* |mportante desarrollo comercial en la Europa del Este, con la suscripcion de
negocios en Rusia y Rumania; en el Oriente Medio, donde ya cuenta con
negocio en seis paises; y en el Norte de Africa.

+ Inicio de operaciones en el Extremo Oriente desde la oficina comercial de
Manila, abierta a finales de 1997.
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* Significativo crecimiento del volumen de negocio en Europa, con la
incorporacion de carteras en Alemania y Reino Unido, ademas del positivo
desarrolio del negocio en Espafia.

* Creacion y puesta en marcha del programa de "Managed Care & PPO" en
Estados Unidos, completado con la firma de un importante acuerdo con la
Clinica Mayo.

* Consolidacion de la Agencia de Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado 2.812
millones de pesetas de facturacion, con un beneficio de 21 millones, y
cuenta con 15 oficinas en Espafia.

+ |mplantacién en Espafia, Brasil, Alemania y Portugal del nuevo sistema
contable y de gestion SAP R/3, que ha supuesto un importante esfuerzo y
que mejora sustancialmente la capacidad de gestion de la compafiia.

Con una cartera de 454 clientes mayoristas en todo el mundo, que incluyen
aseguradoras, marcas de automoviles, entidades financieras, tour operadores,
lineas aéreas y grandes corporaciones, la Unidad ha alcanzado un numero
total de 16 millones de poélizas, tanto de seguro como de reaseguro, con 43,2
millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se han tramitado mas
de 1.000.000 de asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, oficinas y agencias generales
contaban al cierre del ejercicio con 1.131 empleados, de los cuales 226
desarrollaban su actividad en Espafia.

MAPFRE ASISTENCIA ha presupuestado para 1989 un crecimiento de los
ingresos consolidados del 22% como resultado de distintas acciones tanto en

Espafia como en el extranjero:

* En Espafia se reforzaran las acciones comerciales para la venta
seguros de viaje, se abrira una linea especifica de atencién a corred i
en el ambito de nuevos productos y servicios, se lanzara u _§'
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producto disefiado para agencia de viajes con una clara diferenciaciéon en
marketing.

A nivel internacional esta prevista la apertura de una oficina de
representacién en Gran Bretafia y una oficina comercial en Asuncién y la
constitucion de una sociedad filial en El Salvador, a la vez que comenzara
sus operaciones la recientemente constituida ASISTENCIA BOLIVIANA
S.A. En el ambito comercial, una gran mayoria de las sociedades filiales
lanzaran en los proéximos meses nuevos productos y servicios,
especialmente de call-center, gestion de siniestros y cost containment.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

Recursos propios consolidados..............cveevveiininnnn 5.213 3.970
. 21.463 19.469

Ingresos consolidados ... 845 560

Resultado consolidado antes de impuestos
MUNOTIEATIOS .....vvvvivrerrirnrrnrreerrenrerreeeeerraeerenseseasessassaenaannns

“Miliocnes de pesetas

F 4

SOCIEDADES AUTONOMAS

B MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales han contabilizado en 1998 ingresos
consolidados por importe de 4.110 millones de pesetas y obtenido un beneficio
de 522,7 millones antes de impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de .
promocion inmobiliaria en el Complejo "Costa Ballena", en Rota (Céadiz), ré i \w}\"\
un total de 164 viviendas, y en Valladolid, para 87 viviendas. Asimismo; ab an o
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adquirido, conjuntamente con otras entidades, los derechos de edificabilidad de
un solar en el Paseo Maritimo de Palma de Maliorca, con capacidad para
aproximadamente 300 viviendas. También se ha producido la adjudicacién de
diversas parcelas en Gava (Barcelona), para otras 60 viviendas.

En el segundo semestre de 1998 finalizb6 y se entregd a los compradores la
promocion desarrollada en la calle Marina, de Barcelona, que contaba con 69
viviendas, locales comerciales y 135 plazas de aparcamiento.

Durante 1998 continuaron las obras de la promocion de Pozuelo de Alarcon
(140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento) y se inicié una nueva promocion
en el Parque Empresarial de Las Rozas - Madrid (76 viviendas y 102 plazas de
aparcamiento), ambas vendidas practicamente en su totalidad. Tras la venta en
1998 de los locales y oficinas en el edificio sito en la calle Juan Rejon, de Las
Palmas de Gran Canaria, esta promocion se encuentra agotada, al igual que la
promocién de viviendas realizada por DESURCIC en Alcala de Henares. Ha
continuado asimismo la explotacién en régimen de alquiler del edificio de
Oporto, en Portugal, propiedad de la sociedad en una tercera parte indivisa, en
el gue a finales del ejercicio se encontraban arrendadas 43 oficinas, 4 locales
comerciales y 109 plazas de aparcamiento.

Ademas, han continuado las gestiones para la ordenacion urbanistica de la
finca "Monsalvez", en Malaga. Tras la aprobaciéh definitiva por la Junta de
Andalucia del Plan Parcial de Ordenacién del Sector SUP-BM2, se ha
redactado el Proyecto de Urbanizacién y se esta gestionando la constitucion de
la correspondiente Junta de Compensacion para desarrollar el poligono, en el
que la filial DESURCIC tiene una participacion del 16,67 por 100.

La suspension por la Junta de Andalucia del Plan General de Ordenacion
Urbana de Marbella ha determinado la conveniencia de paralizar, hasta que se
apruebe dicho Plan, las gestiones para la aprobacién del Plan Parcial de

Ordenacion de la finca Coto Chico, situada en dicha localidad, en la que /se;-..\
prevé desarrollar una promocion de 140 viviendas en primera linea de maf o
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Se estan ultimando los proyectos para la construccion de naves industriales en
el Poligono 30-C de Alcala de Henares (Madrid), en el que MAPFRE
INMUEBLES es fitular de una participacién del 50 por 100 y cuya
comercializacién se prevé iniciar en 1999, aprovechando la mejoria de la
actividad en este sector.

Ademas de las actividades de promocién inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando a otras entidades del
SISTEMA MAPFRE servicios de gestibn de proyectos de arquitectura e
ingenieria, gestion inmobiliaria y de construccion y administracién vy
mantenimiento de promociones inmobiliarias, habiendo obtenido por este
concepto ingresos por importe de 692 miliones de pesetas. En esta actividad,
durante el ejercicio se iniciaron las obras de un edificio de oficinas en
Valladolid, destinado a sede territorial del Sistema MAPFRE, asi como diversas
obras de implantacion y reforma.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Facturacion..........c.cocceceiiinccnin e, 3.943 5.965
, 59 91
Ingresos financieros............c..cvevivinniinicnecnnn, 522 455

Resultado antes de impuestos ............ccccveveerreennnns

Datos consolidados de MAPFRE INMUEBLES en milones de pesetas

B MAPFRE CAUCION Y CREDITO

Espafia y Portugal han tenido en 1998 un afio mas de crecimiento sostenido en
la actividad industrial y comercial, con un nivel reducido de impagados. En este
contexto, MAPFRE CAUCION Y CREDITO ha continuado desarrollando
firmemente su volumen de negocios en Seguro de Crédito y ha mantenido su
nivel de actividad en el Seguro de Caucion. El favorable contexto econdémico ha

supuesto una siniestralidad contenida y una ulterior reduccion de las tasas de” -

primas, alentada por una viva competencia en el mercado. /
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Las primas de seguro directo han alcanzado la cifra de 7.129 millones de
pesetas, con crecimiento del 12 por 100 sobre el afio anterior. Las del ramo de
Crédito Interno ascienden a 4.338 miillones de pesetas (61 por 100 del total), con
crecimiento det 17 por 100; las de Crédito a la Exportacion a 1.629 millones de
pesetas (23 por 100 del total), con crecimiento del 9 por 100; y las de Caucion a
1.162 millones de pesetas (16 por 100 del total), con incremento del 1 por 100.
Las primas emitidas por la Agencia de Portugal, incluidas en las cifras anteriores,
han supuesto una cifra equivalente a 700 millones de pesetas.

En el ramo de Crédito intemo en Espafia, la siniestralidad ha sido del 45 por 100
de las primas devengadas y ha afectado principalmente a los sectores cuero y
calzado, construccion, metal y maquinaria, aunque no se ha producido ningun
siniestro de cuantia relevante. En el ramo de Crédito a la Exportacion la
siniestralidad representa el 55 por 100 de las primas devengadas, habiéndose
concentrado la siniestralidad en Portugal, Alemania y Francia. Las provisiones
para siniestros pendientes de declaracién, calculadas segun la experiencia de la
entidad, alcanzan 732 millones de pesetas en el ramo de Crédito.

La siniestralidad del ramo de Caucion ha sido dei 23 por 100 de las primas
devengadas, habiéndose registrado diversos siniestros correspondientes a
garantias aduaneras. Como en aflos anteriores, se han realizado principalmente
polizas en garantia de obras publicas y suministros al sector plblico y, en menor
medida, pélizas de garantias aduaneras y de afianzamiento de cantidades
anticipadas para compradores de viviendas.

La Agencia de Portugal ha registrado un 17 por 100 de siniestralidad sobre
primas devengadas en Caucion y un 52 por 100 en Crédito.

Para el conjunto de las actividades de la entidad, la siniestralidad ha representado
el 44 por 100 de las primas devengadas, frente al 35 por 100 en el ejercicio
anterior. En conjunto, la entidad ha realizado pagos por siniestros por importe de
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provision acumulada para desviaciones de siniestralidad de 678 miliones de
pesetas. Las provisiones técnicas totales representan el 112 por 100 de las
primas emitidas.

Los gastos de gestion han representado el 36 por 100 de las primas emitidas y
los ingresos financieros netos el 5 por 100, lo que ha determinado un resultado
técnico-financiero positivo de 337 millones de pesetas.

Los restantes ingresos y gastos, en los que se incluye principalmente los
correspondientes a gastos de estudio y venta de opiniones de crédito, han dejado
un saldo positivo de 249 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a 586 millones de pesetas antes de impuestos,
y a 399 millones de pesetas después de impuestos, con incremento del 68 por
100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas presenta un
exdedente de 3.227 millones de pesetas, y el margen de solvencia es 4,3 veces
el minimo exigido por la ley. |

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 205 personas en Espafia, con
organizacion propia en 22 ciudades, en el marco de la red territorial de MAPFRE.
La Agencia de Portugal daba empleo a 27 personas.

La sociedad filial MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO (Chile) ha registrado en
1998 un volumen de primas equivalente a 386 millones de pesetas, con
crecimiento del 12 por 100, una siniestralidad del 37 por 100 y un beneficio
equivalente a 34 millones de pesetas.

En septiembre de 1998 se cre6 la sociedad MAPFRE AMERICA CAUCION Y
CREDITO, cuyo accionariado estd compuesto por MAPFRE CAUCION Y
CREDITO (40 por 100), MAPFRE AMERICA (35 por 100) y CREDIT
GUARANTEE, de Sudéfrica (25 por 100). Esta sociedad holding agrupara en el

futuro las sociedades filiales especializadas que se vayan creando en dlsttntos?£;f.? B
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paises de Iberoamérica. La nueva sociedad adquirira las acciones dQﬁa ﬁhal-._ .
chilena antes mencionada y ha acordado la proxima creacion de uma Queva"ﬁ'_"“ K
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aseguradora de crédito en Colombia, junto con el grupo asegurador colombiano
SURAMERICANA. El socio CREDIT GUARANTEE aporta a estos proyectos la
experiencia de setenta afios de desarrollo del Seguro de Crédito en la Republica
Sudafricana, tanto en riesgos comerciales domésticos y de exportacion como en
la gestion del riesgo politico y a largo plazo con reaseguro estatal.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO dedicara en 1999 una especial atencion al
desarrollo de filiales especializadas en lberoamérica a través de MAPFRE
AMERICA CAUCION Y CREDITO. Su proyecto mas inmediato es la creacion de
una aseguradora de Crédito en Colombia, en colaboracién con el grupo
SURAMERICANA.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997

RECUISOS PrOPIOS........ceoveeerieicceererenrenssesisrssssiesesessennen 2.302 2.076

. ] . 7.129 6.367
Primas de seguro directo.............cccocvvevieeiiiicccricircnrenne 7.545 6.760

Primgga totales s 8.214 7019
ProVISIONES t8CNICAS ... v vreee s e ee e eeennanes

| f . . 512 483
NGresos fINANCIENOS.........cccccccvmrrmrrrerreereere e 586 431

Resultado antes de impuestos ..........c.ccccoe e ivineneinn,

Millones de pesetas

ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1998 las acciones de la Corporacion han cotizado 247 dias en el
Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del 100 por 100. Durante el
ejercicio se han contratado 52.180.259 titulos, frente a 43.463.484 en el
ejercicio anterior, con incremento del 20,1 por 100 en el volumen de titulos
contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 235.324

067




ORGANOS DE GOBIERNO

Los altos érganos de gobierno det SISTEMA MAPFRE, del que forma parte
CORPORACION MAPFRE, han abordado un estudio profundo de las
recomendaciones contenidas en el informe emitido por la Comisién Especial
para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracién de las
Sociedades ("Informe Olivencia”), y de la conveniencia de su aplicacién a las
distintas entidades del SISTEMA MAPFRE, para lo que se ha creado una
comision "ad hoc" en el seno del Consejo de Administracion de MAPFRE
MUTUALIDAD. Aunque en el momento en que se redacta este informe atin no
se ha completado el estudio y definicion de las medidas a adoptar, puede
anticiparse que, tanto MAPFRE MUTUALIDAD como las principales entidades
del SISTEMA MAPFRE -especialmente aquéllas cuyos valores cotizan en
Bolsa-, asumiran e implantaran la practica totalidad de las recomendaciones
contenidas en dicho informe, con la necesaria adaptaciéon a las peculiaridades
del Sistema y a los condicionantes de su estructura empresarial y societaria.

En concreto, respecto a CORPORACION MAPFRE, las grandes lineas de la
reforma de sus 6rganos de gobierno en estudio son las siguientes:

» Adaptacion de las funciones del Consejo de Administracibn a las
recomendadas en el Informe Olivencia.

= Reduccion del nimero de altos ejecutivos de! Sistema que ocupan puestos
en el Consejo de Administracion; y paralelo aumento de la participacion de
Consejero's dominicales en representacion de MAPFRE MUTUALIDAD
(designados de entre sus consejeros independientes no ejecutivos), y
consejeros dominicales en representacién de los socios minoritarios o
independientes, que en conjunto pasaran a ser amplia mayoria en el

Consejo.

nombramientos y Seguimiento).




= Designacion de un Vicepresidente Segundo del Consejo de Administracion,
cuyo nombramiento recaera en un consejero no ejecutivo.

Estas lineas de reforma se han tenido ya en cuenta en las propuestas de
nombramientos y ceses de consejeros que se someten a la Junta General. En
concreto se propone que la Junta acepte la renuncia que han presentado ios
consejeros D. Sebastian Homet Dupra, D. Andrés Jiménez Herraddn, D. Luis
Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz, D. Luis La O, D. Fausto Rodriguez
del Coso y D. Primitivo de Vega Zamora, todos ellos altos ejecutivos del
Sistema; que reelija en sus cargos a los consejeros D. Alberto Manzano Martos
y D. José Manuel Martinez Martinez, a quienes corifesponde cesar por
cumplimiento del plazo para el que fueron elegidos; y que designe nuevos
consejeros a D. Florentino Brafia Valdés, D. Luis Hemando de Larramendi
Martinez, D. Antonio Miguel-Romero de Olano, D. Alfonso Rebuelta Badias y
D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos ellos miembros independientes no ejecutivos
del Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD, asi como al
Secretario del Consejo de Administracién D. José Manuel Gonzalez Porro, y a
D. Manuel Jesus Lagares Calvo, como consejero independiente.

En esta misma linea, el Consejo de Administracion, en su reunién del dia 24 de
marzo de 1999 ha adoptado los siguientes acuerdos, que tomaran efecto una
vez celebrada la Junta General Ordinaria; '

= Designar Vicepresidente Primero del Consejo de Administracidén, con
caracter ejecutivo, a D. José Manue! Martinez Martinez y Vicepresidente
Segundo a D. Florentino Brafia Valdés.

= Llevar a cabo una amplia reestructuracion de la Comisién Directiva, en la
que causan baja D. Sebastian Homet Dupra, D. Andrés Jiménez Herradon,
D. Luis Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz y D. Fausto Rodriguez
del Coso, y se incorporan D. Florentino Brafia Valdés (como Vicepresidente

Secretario de la Comisién, D. José Manuel Gonzalez Porro.




El Consejo de Administracion desea dejar constancia del sincero
agradecimiento de la Sociedad a las personas que causan baja en los distintos
érganos de gobierno como consecuencia de esta reestructuracion, tanto por la
lealtad y eficacia con que han desempefiado sus cargos como por la
generosidad con que han renunciado a los mismos para facilitar la
reestructuracion pretendida. Asimismo expresa el agradecimiento de Ila
Sociedad a D. Rafael A. Roca y D. Gregorio Martin Rodriguez, que han
causado baja como consejeros durante el ejercicio 1998, el primero por
cumplimiento de la edad limite establecida en las normas internas del Sistema
y el segundo por razones personales.

rd

EVOLUCION PREVISIBLE

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales prevén nuevamente
para 1999 importantes crecimientos en su volumen de operaciones Y un nivel
de beneficios esperado en progreso sobre los del afio pasado, lo que deberia
permitir incrementar proporcionalmente los dividendos recibidos por la
Corporacion.
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El Informe de Gestién Individual de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros,

1998, contenido en las pAginas

correspondiente al ejercicio

31 a 70 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracién en su reunién del dia

24 de marzo gle 1999,

D. Carlos Alvarez Jiménez
President

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresi Primero

D. Alberto Manzano Martos
Vicepresj

nez
Consejerp”De

D. Julio Castelo”Natran

Vocal
;Wﬁt/ (

D. Julio Caubfim Hermimies
Vocal o

Ierqﬁndez ayos Rubio

D. Juan
Vocal

D. Rafael Gajlarrsga Solores
Vocal
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D. Andrés JimémeEZ Herraddn
Vocal

D. Luis La
Vocal

D. Luis Lequiph ,Cghfeircs
Vocal

D. Manuel Lordnte Ruiz
Voca])\{ g .

D. Manuel Oc¢én Terras
Vocal

D. Fausto Rodriguez del Coso
Vocal
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D. Domingo Sugranyes Bickel
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«-+. GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O vy
D. Primitivo de Vega Zamora no han firmado por no haber asistido
al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse
fuera de Espafia. ‘
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INFORME DE AUDITORIA

* * * *

CORPORACION MAPFRE
COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.
Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestién Consolidado
correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1998
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E’IERNST& YOUNG - & Torre Picasso & Tel:91 5727200
AUDITORES Y ASESORES Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: 91 572 72 70
_ o 28020 Madrid 915727300

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compafiia Intemacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
memoria), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1998, y 1a
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 1998, las correspondientes al ejercicio anterior. En relacién con la cuenta de.pérdidas y
ganancias consolidada, la Sociedad no presenta cifras comparativas acogiéndose a la
autorizaciéon contemplada en la Disposicién transitoria inica del Real Decreto 2014/1997 por el
que se aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades aseguradoras. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998. Con fecha 18 de marzo de
1998, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

Como se comenta en ¢l apartado 10 de la memoria consolidada adjunta, no se incluye la
informacién relativa a “Ingresos y gastos técnicos por ramos” y “Resultado técnico por afio de
ocurrencia” del Grupo consolidado debido a las diversas circunstancias especificas que se
indican en dicho apartado, habiéndose obtenido por la Corporacién autorizacién expresa de la
Direccién General de Seguros con fecha 23 de marzo de 1999.

La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
transacciones se muestra en los apartados 6.16, 6.17 y 6.18 de la memoria consolidada.

& Ermst & Youny, S.
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 12749,
- Libra-0, Folio 215, Seccién 8%, Hoja M-23123, Inscripcién 116, en el REA
y en ¢f Registro Official de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.? 50530. C.I.F. B 78970506.
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En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compafifa Internacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1998 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que, excepto por los
cambios de criterio que se describen en los apartados 3.c) y 9 de la memoria, con los cuales
estamos de acuerdo, guardan uniformidad con los aplicados en el ¢jercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1998 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Corporacion, y de las
sociedades que forman su Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

v

Femando Pindado Cardona

Madrid, 25 de marzo de 1999
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CORPORACION MAPFRE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1008 Y 1997
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|S-RNERNONER I38363 —T
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Dessmbaisms pumibevivn (s dedvelr) (1] 1)
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CORPORACION MAPFRE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998 Y 1987

PASIVO 1998 1097
{AGAETAL X REAERYAR, a2 130097
L Caplial susarii o fanls snsunl .10 15.1%0
APrires de amislin 3.088 088
I Besarves de revslorisain 0 ]
D Rattrues 100,085 108.5%0
1. Resorva loge! .02 0
2. Resorva para acclonss propias 0 L]
3. Resorvas estoluiaries o ]
4. Resorvas voluniaries ¢ 0
5. Resorvas sapacieies ] ]
6. Olrts bsrves &a.087 T0.208
7. Accionss propias pere reducciin de aaplisl (s deducir) [} o
8. Ressrvas on sooledades X 3%.002 2348
Asservas sociedades const. por iningraciin giobal o propersional w7 e
R sociededes on squivalencia 78 42
9. Diferancies de conversitn {t.120) [ N+
De sociadudes coneciidedss pov inlagracién globel o proporoional (811) aps
De socisdades pussiss o1 siivalencis (309 58)
10.008 7.1
1, Remmanenie 10.000 7.198
2. Resuliadis negeiivos sjercicies anteviorss (s deducir) 0 L
3. Aportacionas no reiniegrables de socios 0 0
5213 1,
1. Pérdides y Ganancias consolidades 13,444 13.4%
2. Pérdides y Ganencias sirfbuibles & 50cios sxiemos 2.880) (d.081)
] 3. Oividends & cusnis sirepads on of sjercicio {a deducin) 2.572) 12.872)
30.042 M7
140 4,088
1. Diferunsias peoliivas on moneds extranjers 500 1581
Z Diforoncias pesiiivas on Inairymenios derivados 0 1]
3 Ingresss Weridos per enajenasiin de thiulos da rente fije. 0 ]
4. Difervutia negativa e sensalideciin 1.082 2.508
Da socisdedes conselidubles por Integraciin globet o proporclonaf 1.841 2488
Do sociedades. pussias en equivelencia M a4
1] [ ]
—— o E——
k Provisiones pars prisas #o sohiariides y parn riesgos on surso 108401 112372
K Provisiones de seguren de vide 458.020 LArALH]
1. P s privas ho ¥ pars riasgos en ourse 21m0 24
2. Provislonss matemidicas 458.248 418156
M. Provislenss para prestationss 154289 141358
V. Pravisionss para pariieipesion an benefieles y para sxiomes e ™
4.967 5029
2.0% 8114

L Provielén para pansionss y ehfigasionss simiiares
. Provialin pars tributos
L. Provisiin pare pagos per senvenies de quidesidn

V1. Deudes par op . prop vins do da pagure
VIL Dawing por eperasienss do sesiones temparsies de aciives.

348t

151475

VL. Ovrng doudas
[ AJUSTER POR PERIOOIFICACION

TOTAL PASNVO

'Daios on milonos e paselns
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Elercicio 1998
1.998
268123
M5.044
254 447
81318
181
40.2333)
(6.281)
©.750)
1.480
793
35.289
1.634
b) ingresovs de inversionss financieras 30.381
¢} Aplicaciones de commecciones de valor de Iss Inversiones 853
c.1) Do inversionss materisies o87
©2) Do inversiones financierss 168
d) Beneficios on realixacidn de inversiones am
d.1) De inversiones maleriales 183
d.2) De inversiones financierss 3,008
2441
203284
a} Prestaciones pagedas 179.084
a.1) Seguro direcio 158.042
8.2} Reassguro scepiado 43,040
2.3) Reaseguro cadido {-) (24.888)
b) Variaciin de ia provisidn per prestacionss (+ § -) 11.402
b.1) Seguro direcio 19.701
b_2) Reaseguro aceptado 1128
b.3) Reaseguro cedido wnn
¢) Gastos imputables a prestaciones 12.006
1.788
153
2) Prestacionss y gastos por participacion on beneficios ¥ sxtomos 153
b)hﬂnhhanMmWywpé-l Q
8417
a) Gastos de adquisicién 70037
b) Gastos de adeninistracion 14817
£) Comisiones y participacionss en ol resseguro cedido y retrocedido {8.137)
(64)
$.178
a) Variacién de provisionss por insolvencias {+ 6 -) 183
b) Variaciin de provisiones por depreciacion del Inmoviliizado {(+ 6 <) 104
¢) Variacién de presiaciones por convenios de Nquidacion de sinjestros {+ 6 -) 243)
o) Otros 8.152
|10 Gstos o je inyaraicaes LE )

=) Gastos de gesiidn de lus lrversiones
2.1) Gasltos de inversionss y cusnias financierss
a.2) Gasios de inversiones malerisies

b) Correcciones de valor de lis rversiones
b.1.) Amoriizacion de inversionss misrales
b.1) De provisiones de inversiones malerisies
5.2) D provisiones de inversionas fnancierss

¢) Pdedidas procedenies de las inversionss
©.1) De las inversicines materisles
©.2) De las inversiones fnancierss

mmmlonud-puﬂ-

005




1.998

won | 006

4} Primas devengadas
&.1.) Seguro direcio
£.2) Reaseguro acepiade
2.3) Variacion de la provision pera primes pendientes de cobro (+ 6 -)

b) Primas del reaseguro cadido (-)
c)VMﬂhMmmummMymmmmhé-)
c.1.) Segurc directo
©.2) Ressaguro aceptado

Variacion de la Do consumkiag, reassguro cedido (+ 6 -)

118.208

-3

120,871

(2.224)

{0 |

37.482

n)wm.dollmulomm
b} Ingresos procadentes de inversiones financleras

¢) Aplicaciones de correcciones de vaior de jas Inversiones
c.1,) Da inversiones materisies
©.2) Do nversiones financierss

d) Beneficios on realizacion de inversiones
d.1.) Da inversiones materiaies
d.2) De iversiones finencieras

81
_2972

M7
M7

m

3,053

8) Prestaciones pagadas
a.1) Seguro directo

b) Variacion de la provielon para prestacionss (+ & <)
b.1) Segurc directo
b.2) Remseguro acepiado
b.3) Reasegurc cedido

68.454
.07
(1.835)
2431

(104)

451

45.743

5
528

) Prestaciones y gastos por participacion en beneficlos y extomos

‘ h]VlMﬂhMmMmm[mhd-)

587

a) Gastos de adquisicion
b) Variacién del imports de los gastos de adquisicidn diferidos (+ 6 -}
¢} Gastos de administracién

) Comisiones y participacionss det reeseguro cadkdo y retrocedido

17.187

2) Gastos de gestién de las Inversionss
a.1) Gastos de inversiones y cuentas financieras
0.%) Gasion de inversionss materisies

b) Correccionss de valor de las inversionss
b.1.) Amortizacién de inversionss meteriales
b.2) De provisionss de inversiones raleriales
b.3) De provisiones de inversiones financieras

<€) Pérdidas procedentes de las inversiones
€.1) Da las inversiones materiaies

De les inversiones financierns

ry b,

Tiaios en miones Os pesetas



1998 -
o 007
T7.886
5.664
8477
e a) Ingresos procedentes de inversiones materiales 6814
b) Ingresos procedentes do ias inversiones financleras 4.151
¢) Resultados positivos de conversion o
® d) Participacién sn beneficios de socledades pusstas en equivalencia 2.512
1 #) Aplicacionss de comrecciones de valor de las inversiones 28
f) Beneficios en realizacién de inversiones 1.105
818
5] 523
5.284
3) Gastos de gestion de las Inversiones , 2277
‘ a.1.) Gastos de inversiones y cuentas financieras 1.875
a.3) Gastos de inversiones materiales 402
e : )
o b) Correcclones de valor de las inversiones 849
b.1) Amortizacién de inversiones materiales 239
b.1) De provisiones de inversiones materiales 3
! b.2) De provisionas de inversiones financieras 704
c) Gastos de inversionss en socledades puestas en equivalencia 1.100
; o d) Resultados negativos de conversidn 72
o) Pérdidas procedentes de ins inversiones 145
f) Amortizacién del fondo de comercio de consolldacién 732
o {lL5. Otros ingresce 16.940
a) Baneficlos por ensjenaciones de participaciones en socledades consolidadas por 2.254
integracién giobal y proporcional
b) Beneficios por eneajenaciones ds participadas puestas en equivalencia 1.708
o ¢) Baneficios por operacionss con acciones de la socledad dominants y con pasivos Co2
financierca del grupo.
d) Otros ingresos no técnicos 12.978
* |8, Otros Gastos 17.333
a) Pérdidas por enajenaciones de participaciones sn socledades consolidadas por 147
L] integracién global y proporclonal
b) Pérdidas por eneajenaciones de participadas puestas sn equivalencia 15
¢) Pérdidae por operaciones con acc. de la sociedad dominants y con pasivos fin, del grupo. o
o |__d) Otros gastos no técnicos 1717
2.054
23
edy
VA oo ,-——-_{7 2+ 5788
5
o A EEERYY
[ . =
Cl : =
a} Resultado atribuible a soclos sxternos o & 2
b) Resuitado del sjerciclo atribuido & i socledad dominante . \‘\13 5
o T
Datos en milonas Ge pesetas mﬁ}‘_'w -
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GORPORACION MAPFRE, COMPANIA iINTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA
EJERCICIO 1908

1. INFORMACION GENERAL SOBRE LA ENTIDAD Y U ACTIVIDAD

Cafporaciin MAPFRE, Compahia intermacional de fisasegiros, 5.A. (en ndeiniie b
aniided dominants del Gapo, e wne cormpaiiie de reasegene, ity de un
oarhto de soclededes capandentes decicades B ins sciivisiedes de sguros, bance, iNenEes ¢
Q Inversién mobilaria & innobiliests.

La definicién del grape consoldindo se he setablecido de acuerdo oon i Ley 301085, de

#de noviembre, de Oidenacion ¥ Bupsrvision de los Segwros Privados, ¥ con o Real De-

orelo 134371002, de § de noviemivre, que desarrolia s Ley 1371562 vobre recursos proplos
consclidads.

¥ superviskin on bese

Corporacién MAPFRE o5 & suvaz filal ds MAPFRE Mulumiidad de Segares ¥ Reasaguios 3

Prima Fia.

1 mbito de ackumciin de e Corporacion y de sus socledades dep Inohuye Espafia, paises de i Uniin Europse
ﬂ ¥ berosros paless.

El domicilo social se sncusnira sn Majadahonds (Madrid), cameters Pozusio de Alarcin o Majadshonds sh.

La Socieded formes parte del Ststerna MAPFRE, integrade por MAPFRE Mutuslided de Seguos
y Renseguros a Prime Fija y diverses sociedades de seguros, finenciecidn » inversién mobilere «
nmobiaria.

Ls sstruciure del Sistama MAPFRE reaponds & ins siguleftes caructerielions:

) Servicios Conirsles
P . £in sllos o irnh b ¥ adminisirativas de ia peslién aseguradors, i creacion de AUEvOR productos . -
m preparacien y de carmp oomerciles, & COMD ln dotacion e Auevas redes de distribuckin
comercial de it oficines tervitorles.
&) Rad Tetierinl

Lo sntonan y Crecienie Red Tenttoriel el Sistems MAPFRE ssté orpanizads en 17 dvisionss geogrificas
denominades Subceninelee, deede Sonde 38 oordngn » Impulsen ins actividades comerciales, asl samo las cperativas y

La red barriorial Sens ia siguients distribucidn:
« Oficirns Directas: realzan fundamentalments tarees comarciales, smision de polres, stencién al publico

9 ol como te apoyo b ik fed de sgentes.
= Olicings Delegades: su Wabajo 8¢ concerira praciicarnants en ¢l venta de producios de les sociedades

Asleriamo, ummmmummw Henan adepiada su sstructurs
ntarnn ¥ siabernas de dielribuckin o ins pecullaridades de sade meroado.

2, BOCIEDADES DEPENDIENTES ¥ ABOCIADAS

e La ideniifioacktn de lus sociedades dependienies ¥ asoclades se detelis on ol

mitedo de inegracidn giobal © por ol procedimiento de pussis en squvelencis, tammblen se indos gl sooledades asociades
han side Incldding por of prooedimiento de pusela e eguivalencla.

Be ha optado por sl procedmisnio de pussta en sguh cuando s sociedades o
mmmmuommmmmmm
& Ja finalidnd de las cusnins amales conveldades. Pars smpler is informacién
v nciarer ol ofecto que I opciin adopteda produce sobife s siluncidn finenciers del conjnio
consolidado s scompalia sl ANEXO 2 que coniiens de forma resurvids informmaalén patrimonial v
Q e resultndos. de I sclivided financiens por s cankctar significativo.

Lo configurncidn de ks sockedudes coma dependientes viens delermiuda sh o008 ke CAB0S POr
oslenisr in sociedud dominants s mayoria de los e volo, o4 ravis de
flakes; I de Ins socledades coms Keociadus viens delerminadn por i pariicipacian on,
manos, ol 20% del cagital soclel cushdo s sociadad no coliza an Boles, 2 ol 3% o colizs.

Las cusriss wwales de ins soclededie dupendisntes uilizades pare s consciicecidn comespenden
ol sjercicio 1998, cemado ol 31 de dclembre de dicho whia.

@ 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONBOLIDADAS

a) Imagen flel

La imagen fel results du s aploackin de ies disposicionss lsgales an nmterta contable
sin tue, & Jiclo de jos Adminisimdores, resulbe neceserio inclulr informaciones .
complementaries,

b) Prinoipios contables

g Las Cusnias Anusies Consolldncins 5 presenten de eutrdo & los principios y ariterios
contables de ks snfidades de sepguros de nousrdo con ko dickado por ol Pian de Cone
pars snlidades SegUraCONsS. .
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Las siguienies enlidades prooadiaron & sohmisnr fodos los slmenton del inmovikzado meteriel
® inversionss maleriaiss, ot amparo del Real Decrslo Ley TH308, de 7 de kino:

- MAPFRE SBeguros Ganersies Cla. do Beguros y Reasegeres, SA
- MAPFRE Guanwisme Cia. deSaguros Ganereles ¥ Ressegurss de Canarlas, 8.4

€l afecto de dicha actualizacién figurs desarito an i note 8.4, 8.5 8.10 de ssta Memorie

¢) Comparcidin de I informmeoidn

De atusrdo con o dapuesto en In Disposickin Transiioris Gnica del Real Decreto
201441907, da 20 de diclermiye, por ol que 5o aprusha ol oitedo Plan, sh relscian con I8 ouents de Pirddes ¥ Ganancles
micorments

0093

8 preserian dulos. ol sjercicio 1900, En of Balance de Wiumcidn 99 han reciasificado slgunos
pigraien » impories sorvespondenies ol sjercisio precedenis con objeic ds que 386 POSILIe 1 COMPEracion de lus
ustins de mvibos sjercicios. Dicha reciasifioscion alecta a Ine pariidas sigulenies:
— T Y Y MpoaTy Susnedegosinedt | SPOXTY )
avtes do sonaSiuaiin 10| Gantes Se smpintiin de coplel Ll
{Rucoss valor 40 redndolie 1201 | Valores de Rerdn B 94
HOras inversiones fithsieras T6.300 1 Ajunins pariodiicacibn 1
[Vialores i Ronss ign
mmm—mm %
1Vialares indundon 7]
10eplaiios on banses 18
[Criuites Racales,secleles ¥ sirss 11131000 actives 1113]
onaderiel 22240 | Oes atBVes 11127}
acusmdade (iR -]
—
| Guemsdeerigeng? | mwonty | comesdedesinese T RAPORTY
c:-unp—l ) £.053 |Doudes sendiclenedes (2| .
» " ™
_ 1051 [Prov.pagis Bouiduc. |
] Prov.parthbenily siefhee b
(Cusnias secialsafisssies ¥ siran 002 {Prev, Tribules M0
10Urne provislenss ipartprines) 1.9
OWas rospoheabidades L
O provisienes L
jONerenmin: posiivas 8
[Otras provisionss blonicas 4921 | Proviskbh sotabiREacibn Sa28
Mo vida "
L 24 [PPRC Y ARG Vida )

[En of preasnie sjercicio, en virlud de s srimda en vigor del Plan de Contablidad de ls Enlidudes Assguradorss

y ko dapuneto on s hormas de valonecidn, 39 han producikio camblos de oriteric: que, bisicaments, sfectan s

I corecuion valorstiva de s inversiones finencieres, no slendo su efesto sigrificalive; & s imputaciin & ingresos de in difsrencis sntre ol valor

e sdguisichin y reerrbalec an velores de renta s, uye ofecho ha sesendidc 3 1.585 millones de pesatas, de 108 cunies 812 han sido

rectgicios on i cuenta de pardides ¥ DMnaRcias, Uhe vz dacucida it pists saignade & los sseguados an viud de is cladsula de participacion
provisiones tikenicas nominadas en

on beneficies; y ol ratamienio de las diéersmoias de camblo producides w sclivos siectos & coberiurs de
o onsds sdranjens ouvo sfecio e esownddo & 371 millonss de peesins tomo dfaencias positives
recenacides en of gjercioio.

Asiemisrno on ol presente ajerciclo 3¢ ha procedido sl regisiro contabie de los Impusstos anticipados,

de nouerde oon la Resolucidn del 1.CAC. de § de ochuibre de 1987, cuyo efecto se detella en s

note 9 de ls Memorie “Siusckn Fecal”

&) Cambios en of pavimetro de consobdeciin

[
3
8

En ot ANEXC 1 figuran ideniificadas s sociededes que 8¢ hen in
consolidacian unio con sus delos patrimoniaies y resulades.

o este sjer

[El plecto global de astos camblos sobre ol palrimonic, in shuscion financiern ¥ 108 rems.-
tados del grupo lidudo n o ejer 1960 ol pe »e deacribe on

Cambios de denominacién soclel
En 1968 Jas sigdening compafias hen cambindo su denominscidn sookat:

Asligue. denominscidn

~ Mapirs intsmacional Vids (ESPARA)

- Nepire emacionsl (ESPARA)

~ keormep Portugel Begurents o Proventes kis (PORTUGAL)
~ Contral Anistance GMBH (ALEMANIA)
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Cambios en los miledos o procedimientos de consolidaciin:

En sste sjarcicio 1960 s# hen consoldado por of mitodo de Integracidn global las sigulentes
socledades que an 1997 no formaban perte del perimetro de consolidcion:

01908 han dejndo de ser sockedaiies dependienies o asociadas del Grpo, por oy MolveS Que se Indican,
hmm

Por venia & baroelos ©

« Inmobiieris Lilenss (CHILE)
- Admiriairacors Hipecanipe de Wia del er (CHILE)
- inmobliarie Hipooampo de Vifle del Mar (CHILE)

Por Sauideckin :
« fumobiiaia Peaivuby Punte Fie (VENIZUELA)
Apstes 3l seldo Iniciel

Las colurnas de sjustes al saido inkiel que figuran en los diferanias cusdros de sets
memoris recogen ins varecienes habidas como cohsscusntin de s incuslén o

oolusidn de socieduiies an ol parmeiro de i consolidacidn, de los cmibios sn ol mélodo o
procedimiento de consoldacidn aplicado ¥ e in aplicaciin de dsiinke ipe de

cambio de convarsidn pare of casc de Seics de Mleles an o eterior.

Loy variacionss an lns provisiones thenicas oum figuran an in cuenta de plecides Y garmncias
ciieran de e que s¢ sbtienen por diferencia de los suiios del balence det sjercicls aolusl ¥
precedenis como consscusncia de 159 oarmblos habidos wn ol perimetro de conscldasién ¥ de

fa aplicackin de distinto Npo de camblo de conversién pam of ceeo de delos de MBaies en of extericr.

) Oparacionss sipnificatives snire empreses del grpo

En lne notas 8.17 ¥ 6.48 de asta memona 59 Jesgiossn i8S oparacionss sighificalives shive
Ine socledades del Grupe, asl como en ins notas espacifices sobre pariides del Balance tue se pusdan ver sfecindas.

) Criterios da imputacidn de ingresce y pastos
Los ingresos ¥ pestos imputables: & fas solividades vida y no vida s0n fos derivados de 105 SCHvOS Baignados & cata
nctivided,

Los crterios Seguldos pare imputacion a los diferentes rames comeapondientes & s actividad de no vide de INgresos i gustos
cuyo registro contable no tenga un remo sepscifico, Son basicamans, los sgulentes:

- Ctros tecricos; de forma proporcionsl & s primas devengedes.

- iversiones; en luncion de ns provisiones lecnices de (o8 dslintos remos.
mmmumamynmmumamnum

- Presiaciones: en funcion e in iramitack de Bp
mumbhspﬁubmm

4. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

# Comneeic de Administraciin de ls Socieded dominents ha propussto pans s aprobecion por i Junta Genersl de
Acvionietes b siguients disiribucidn de resultados de dlohe socleded:

Rasss os importes
mawm ‘ :
:M-mmm %
: R

Dulas o pumisn

010
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La disivibucion de dividendos prevista en ssta propuests cutiple con los mquisitos v imitaciones estabiscidos sh
I normalive fepal y an los estetuios socleles.

mumuu.hwmmmm-mwmwammmm.
QU 30 prosentan an o pasive deniro del epigrafe resulindos del ejardiclo, S duce & conlinuscién o sstado
de Bouidaz formulsde por ol Coneelo de Adminisrackn pars i dislibucién:

#sﬁsiﬁ b

5. NORMAS DE VALORACION

Bs Indican & conlinuacin los crilerios contables spicudos en relackin con ins sigulenies
particas:

2) Fondo de comercio de consoldncién

1B fonds de cemerco de comsolidacién comrespande & e dferencis posiiva que suge de
comparar of valnr sonisble de Is warsitn con i parte proporcionai del palrimenic neto
tluﬂW.m.nnmtmhhmuw
0 In 00 3u primere consolidacion, siermpre qus diche: dfersncls N 9es Inpatable on todo
o 90 parte & sle pairimonisies. Con casicler paneral, 99 smorties Snsalinents an un

E fondo de de cidn p s por ley adcquisicionss en Bolan de acclones
e socledudes del Gripo se amoritzs inkegraments en of sjercicio.
b) Dierencia negalivi de consoldacién

La diferencis negative de consoldacién comesponds 4 is derencis Asgulive tas BrDs
G0 campary of valor cortable de s inversidn cun ks perle proporcionsl del pairimonio
neto de i Sociedad depercients en I fachs: de sdauisioldn de I paricipacién, siempre
ue dicha tiferancia 1o bea imputabls en todo © e pare s slementos

Estas diferencias asten besades, can referencla 3 ot fecha de sdquisicion de ls cemeepondients perilcipacion, o is
mmam»ahmmamtbmaunmahm
e salas previsionas sa realicen 20 imputaran & in custe de perdidas ¥ gansncins cansolidatis.

) Tramsacciones y seice snire sociedades inckidey sn of parmeiro de I consolidacin

En ol procesd de conpolidacian se han slminado les ramecciones ¥ o8 rewiliados no
mm.mmmmymmmm
conaalidades por integracién global. Asimismo, 96 han sliminedo los resullados ho
reakzados sdem derh deim h con socledades oh aquivel

) Homogensizaciin de purtides

Los principics y criterios contables empleados en ias Cusntes Anusles Consolidedes 300

1os o lu Corporncién, habildec e o susies de homogensizecion neceserios

2 setos sfecics.
auumnmmwanuMmmummm.wma
u»mwdmama-mmmunm.bmum
Mnm-ﬂmmmhmtmhﬂummhmabhmﬂw
debr irsr los estados financh N DUy Ched 99 han adaptedo 4 o oriterios de in socledad dominants.

#) Conversitn de cusniss anusies de socledades exiranjerss incluldes sn i
oonsolidecién.

Pare s conversian de evies cusnias 50 ha ullizads of mitodo del po de cambic de
clorre. Bajo ssbe mbiodo, s corversion & pesetss de las disinies perticas del belsnce

o s s0cledides sairanjerss inaluides an i consolidedion se realizs utiizendo o ipo

e cambio vigante en is fecha de cierve de lns cusates, con excepcién de los fondos
propios, que 4e convierten al lipo de cambio histérioo, ¥ ins parides de la cunis de
pirdidis ¥ gunancies, que 38 convierten Ulizands un ipo de samble medio ponderads. Las
dfersncias da conversidn posiivas 0 Negalivas se incarporsn & ios fondos propios del
balance consolidado wn i partide "Diarencias de comversicn®, deducida i parte de

Gcha derencia que Comresponds & §0CI0S BEIRCS.

Las cumnius de lns sociededes domiclladas en palses con sl tase de Inflecion se ajustan por
los afectos de los cambios on los Drecios antes de su conversian § peselus. Los shustes de
inflacién e efection sigulende lns normas establecidus por ol pais donde radican diches
socedudes.

T Gastos de sstablecimiento

uwmnumﬂunmmaMMnmﬁma
ainco afice, de scusrdo con les disposicionss lsgaies apllosbles.

9 inmovilzado invaleriel
9.1. Gaslos de adquisiciin de cartar
Gu aclivan an o momento on qus e devangan y por of imparte selisfecho por la adguisicién,
So umortizn en funcidn del mantenimienio de jos contratos de dicha casters, &3f COMO POr sus resuiados reaies Y como MXMo
o an piazo de dex sfios. Esle plaro de dez sios es congruenie con s spectalives de

manienimiento de los refuridos conliwios v ja obtencidn de beneficios durarte un plaee igusl
o supericr al indicado.
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5-2. Gestos de invesiigacidn y desarrolla

L-mamymmmnmmum
Su amonizaciin comienza une vez fimizado of proyecto v se reslza sn of plazo de cinco aftes,

g-3.Aploaciones informilices

Se valor por 5 precio de adauisickén Y s SMONEe o funckin de su vids Gl con uh plazo
inimo de cuairo sfos.

§-4. Derechos sobve bienes an rigimen de aTendamiento Ananciero

Cusndo no existen dutes TRZoNEbiss e QUE 54 VIt & SHICRAr i OPCIN de compre, los de-
fuchoy s0kve blenss on rhgimen de amendemientc ANANckro 56 Contabilean como asivos
irvaslesiples por of vaior of contade. del blen, reflajindoss s of pasivo I deuda lotal por s
mmnmtmutﬂuﬁmmmmwu
pavies L bikza 0orno gesios § diairbuir en vanios sjer-
mmamun-umnmmmmm
rados come activos inmaterisies, 20n amoriizados, en st tase, alendiendc 3 la vide G

det bien objete del coriraio. Cuandc 2 jeroia i opoldn de comprs, sl yaior de ios derschos

"N novilzade invarsh

B inmoviizado material ssbh velonade & s Precio 0 RGN & Ncepcin di ins sociadndes

indiondas on ip pots 3.b) de seta memona

on ine que los blenss del Inmovikzado incorponidos con anteriorided ol 31 de diciembrs de 1598,

sebin velorados & su precio de sdquisiciin sciuakzudo conforme 4 io diepussto en ol Real Deorsto-Ley 71968,
e T de jmio. Le amortizeciin se calculs Inesimants de scusrdo con la vida Gl estimueds de los dierentes aciivos.

Las invers L watin valordes & su precio de aduisickin o coste de produccion Bsi come por los pastos
# Impuseios relativos & I cOMp o recuperabiles. dirsctaments da in Haciends Pibiics ¥ lns obras ¥ mejores
Inoorporades pars su Witzackin, & SXcepcdn de ks sociedades indicadas en le nota 2.b) de ests memonie

o los que ins inversionss materiales MOOMPorades con wntericrided

ol 31 de diclembre de 1995, estin velorsdas & su precic de dquisicln sciuslizado conforme o lo dispussto en

of Rosl Decrato-Lay /1998, de 7 de hrio.

Ls smoriizaciin se caiculs inssiments de scuerdo oon s vida Gl estiede de los diferentes aclivos ¥ de Bcuerdo con las disposiciones
Ingmiss aplcables. En ol caeo de Inversiones materieles, ol cosficlenis de amortizecién se aplicn af vilor botal de cads Inmusbie deducido
alimporia eslimado del saler.

mummmmm¢mumam

hiimstngh de Seguros o de tasadores independientes
-m.lﬁmmmmm-.hmum
coiraeskin valorsiive madante la dotackin de une provision de cankoler reversitis, siempre que
su valtr coninble no e recuperabls por e Qenamcidn de ingrescs suficlentes pary cubrir
lodos sus costes y pastos, Inclulde la amortizacién.

Las inversiones muteriales sfectas s ios derechos de uso de concesiones adminisiniivas

reaponenbiidades” que
¥ tmstos” del pasive del balance de slluscidn. ]
I} Comisionss arlicipades ¥ oiros gesios de sdoulsicidn aclivedos:

mm,wummmmmmdnmnmummmhm
Pusite Rice Anuican Lite insumnce Compeny (Pusrto Rica) active y amonizs ios gasios de aduuisiclon sn funcion de ja vide uil
d& les polzas, oh cutvplinienio de i normative splicable en of pais.

D Irwversionse Firancieras:
1) Valores da ravin variabls

Ba valoven. por 3u precio de: adquisicidn © por su valor de mercado, oi bels fusns inferior. En ol precio
de pdcpdeicién oo inchayen 108 gastos inhererdes & In oparacion, aat o0mme 108 derechos rafsrenies
e suseripalon i e exchuyen kos dvidendos devengados ¥ RC Vandidos sh ol Moneno de le compra.

Pam los tiulos admitidos s cotizackin ofiolal, o valor de marcado 85 of Mmenor de la colizaciin
oficiel media del 0lmo Wimesire del sjersiclo y i coliyncidn del din del clerre del balence,

Cuando 8 raia de valores que cuimpien jos requisitos de hemogensided en ouanio a s representaiividad de su colizacion satablecidas
por o Plan, s¢ enen on sistnts ivs diferencins posiiives snire o precio de colizacion ¥ ol valor contable & slectos de cunrtificer
Ins cottecciones velorpiivas. En ningiin caso 59 reconcoe ol importe posiiive entre ies diferencies poslivas Mence ins Mgaives.

Per los tiulos no sdmilidos » colizacién oficlst y Stuloe sin oolizacion repressnialive, sl comeo pers les parikipacionss

on empreses del gnpo ¥ asociades, se entiends por valor de marcado s valor biorico contabie comegido por of Imperts de ks plasvalies thclias
oislanies an ol momento de in adouisicion que subsisien 8l cleme del ejerciclo. Cusndo 3¢ producen hethos que pemillen duder
mzonabiveneris ce i subsisiencia sl clerme del ejercicio de s plusvalla thcita considerada, tolel o parciaiments, se deta ks apor-

une provisidn pars

Las du Il sphcacién de los critaros de velorachon epussios an ks
pdimagos precadentss se sfectlan con cargo & resulteaddos.

1.2) Valores de renta fis

Cartara de inversién ordneria

Low valores de renta i inchidos on s cariera de inversidn ondinaria se presentan por sy precio de
adquisiclén, inchudos ko gastos inherentes a ls speracidn y deduidos 1os intersses devengados y no vencidos,
o3l como ins hornificaciones y comisiones obismides an ol momente de is susdsipeidn, seivo que teles boniioacionss tengan
ol canbcler de cupones prepagados periodiicindoss, an axle cong, como ingrases finsncieras dursnle ol parlado
O carencla de intereses. La difersncia enire ot precio de
y sl valor de reemboiao 34 pariodiics con carpo & sbono & resuliados. confornae 3 un olledio finenciero
810 go de i vide residust ol velor,
Enns operacicms de permets finenciers, 106 vaiores recibides s& presentan per su precio de adauisicldn, sntendiendo
por aqul, of menor srive ol valor de mencado de los valores recibides v of valor neto contable de los valores cedidos & cambio.
Al clerre del sjercicio s¢ sfectian les comecciones valoralives nechearing outinio of velor de mencado
rostte inferior al precio de adauisicion, Impulindoss & resutades del sjercicio el imperte neto dervado de
- ina diferencies negaiives y poslives enire los referidon walores, con of livite det inporte de tes
diferencias negetivas.
En ol caeo de valones adivilidos & negociacidn eh Un mercado reguindo, se erllends por valor de tenaado
of menor snire ol que camesponde & ks Blints oolizacidn ¥ ol previo Medio del Dlme mes el ejercoio.
£ valor de mercado de los thulos no admidos 3 RegOciackin o Un Mevaedd reguindo s determing solusl-
Tands sus fuos finencieros fulros, inokido of valor de reembolen, & we ieses equivalentes & ln media
def GRiMo Mes resutantes dal Meroado pera los valores de renia fjs smilidos por of Estado y homogeneize-
dos en funcidn de ln calldad dwl emisor.
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Corars de inversion s vencimient

Los velores de rents W inchidos on a casters de inversidn & Vencimento ¢ presetitan por sy pracio de

atguisicidn, inchdes jos gastos iNhennies & i aperachdn y deducitos los intereses devengados ¥ ne vencidos,

0l como s benificacionss y comisionss oltenides an ol ormenin da in sumcripoldn, 3evo que tales bONMCEcKNES LNgM
of oarbcher de OUPONES PrApagatos PeiodNicindons, N sty cuse, comst kgrusos financieros turanta o partodo

de carencia de infereass. La diferencia enire ol prosie oo adquisiclén ¥

ol valler de fesmbeled 80 partodifics Con CMR0 © AbONG & fesulladds, confonme & un citerlo financlere &

o large de In vide residusl ded velor.

Los resindos poaiivos e I onaj it 98los valores intes de iy vancimiento, 3e
pasociionn hasta i feche de vencimienio prevists incaiments. Los testlisdos negelivos sa impulen a
Tosuliades del gercicio on Qus B8 PrOdUECA b Venrts Ompensindoss, s su caso, los Importes positives
porciionies de imputacion, con ol lmite del resullado negetive.

s hon sfeciundo lax comeocianss valorstivae periinanies derivades del Hesgo de cobro de fos Hiles,
impntiions ins mismes sl resulindo del ejercicio. Asimisme en ol importe de dudass cobro 8e Inckaen
s inkefeses devengados ¥ no vancidos,

13) Participadionss sn fondes de iverslén

- Las parficipaciones on fondos de inversion moblleria (Fiki) ss vaioran por su precio de adauisicién

© au valor kuidelivo sl clems del sjercicio ol dele fusea inferior.

< Las participacionss en fondos de inversiin an solivos del msreado monsiaric (FIAMM) s¢ veloran

Por su precie de adquisicion, incrementade por of rendimiento posiiive qus 3¢ dediten de W velor
Soubdative of clerve del sjerciclo.

= Las participach on fondos de hin pureniizacos s vaionn por w precio de adaquisicléin

incrementado por s rentabiidad garariizads y confirnada i clerre del sjerciclo o por su valor Bouidative s este fuers inferior

) Créditos por oparacionse de iridfico.

Los orddiios 3¢ valoren por su importe nomingl, incluidos, sl clerme del sjercicio, ios intersees devengados
2 avia fechs ¥ MINONMd0S, SN U CBSO, per s pn 00 PUieran Ber ASCHNias pars
mumammnwuw

La proviskin pars primas pendientes de oobro & eaicils pare cade Mo, 3in considenss iss prmas deven-.
ondes y ho emilides. Esth conaliuids por i parie de les primas de ferils. de taris devengades en ol sjercicio que previsiblements
¥ de acuerda con in superiencia de la eniided, no vayen & ser cobrmdes, lenjends en ouents i incidencie del reesagure.

Su dotackin ee efecikia an funcidn de i anligedad de los recibos de primas pendientes de cobro o indvidasimenie cumndo
s circunatancias ¥ siuscidn de los recibos as! i requieren.

ammmnmmmmMumm.
Asimiamc, 38 ha reghsirado uns p los de Bquidacion, que represents las 4 stimedas pendientes de pago . -
u los asegundos . mmamammm
1§ Criciios no comarciales
Lumum »0 velonn i nominet, al tiarve del sjercicic ios intereses
dos a ssts feche, mi uummmmmnn
clonss de nsolvencia okl & parciel del deudis.

Los oréditos per speraciones de venta de inmovitzedo v ivarsionss se valorsn por ol precio de vents,
sxrkidos ios intersess Incorporados al nominal del crbdiio; gue s¢ Incluyen en funckén de su devengo.

m) Provisionss tonices
EEGURD DRECTO

Poyisiin Dac.tesoes o0 X0
La provisiéin pam resgos sn curse bislcaments son oslcvindes poliza & pélien, de s0uerdo can of Reghamento de Ordermcion del
Sagaro Privadio vigente uf clewe del ejercicio.

Proviskin metamiiics

L provisién malemitice ss oniminde péiie o pdliea. Lae teblas de moralided

vilizades son ks vausies del sacior, ¥ ol lipo de interde tlonico aplicado

oeclis, bisicamants, enire 9l 3,5 i ol § por 100, sl blen miste alguw modalidad

vincuinds 8 inversienss simuitiness sn dendle of interds thenios ssld en funciin del

randimienio seperacic. de ins iwnas. Deade ol mes de jio de 1987, of interda ticrico gurariizade aplicads
& Ina rosves péiizas an ol negocic sepeficl ss del 4 por 100,

rovislin Decs arestacionss

Las provisidn para prastacionss represents ns velolscionss sslimades de los
sinlesiros pendientes de Squidecian o pago &l clerre del sjercicio, deducides los pagos
& cusnia realzndos. Ademis, de acusndo con ln saperiencis, e inclsyen provisiones:
sdiclonsles para sinkesinos no comunoados ol carme del sjescitlo, pars desviacionss
of ins veloraciones de ios sidesion de e itamitacian, ¥ pars guslos de Squidecion

determinados riesgos, #e dotan provisionss pere desviackin de

Adicionaiments, pars

sinieatrabided de acusrde con s normalive aplicable an cade pels.

Provisién oers sstabiizaciin

La provision pars setabikzackn on of negocio sspafiol e¢ de cardeter ansmuiative

y o0 dote arusiments pare s modelidades de Responeabiided Chil, Nisegos Nucisares,
Resporssbildad CivE de vehioulos sutomdviles de suscripoidn obiigatoria, inoandios y Crédite.
Su dotacién y splicaciin se reslze de acusndo con i sateblecidc sn o srtiouls 80 det Reglamento
e Ordenacidn del Gagaro Privado vigente B charre: del sjercicio.

BEASEGURD CEOID

Las p por lns oask [ dores se presentan en ol aclh
s caiculan an Rincidn de los de > ¥ bajo fos
critarios que s uliizan pars of seguro ditecio.

REASEGLURO ACEFTADOD

Las operacionss de reasegaro acepiado se contebiizen sn bese o ins cumies mciidus de
Ins compafias cedentes.
Pars i determinecian del resultado se ackia de la forma sigents:

- 8l ai ofeckuar ol cherre contable, N0 98 SpoNe Ou I Glima cusrla de n cedenis o informackdn
i sinlesiros pendentss comespondientes s paviodo melurel coniratado, de oade sjerciclo de
SUscHipcin, of skl del resio de cusntas recibidss, e 00neidens oMo previsionss de oowniss
o ouTades, B obisto de Mo reconocer resultadios an i cortabiizaciin de dishes susries.

- & sucapcionsiments, estas provisionss de cuanies No cerades, fechcies negell
por s contsbifkzaciin de pagos de sinissiros de gran importancie, ol 3er une péedide clerth con
impositibdad de compensacion por movimienios de cusnies no camedes, is proviekin ss ajusia
por ot iImporte que comeaponda,




AL e

Cusndo ¢ dispone de in Ghima cusnia & Infore de sintesiros pandientes, se proceds &
dackin de s proviak O cuenias RO oTades, dutbndoss iss provisiones par resges

TS 014

=~ Las provisionss pars prestaciones se dolen por ios Importes conunicadas per is sedents o en
defecio, por los depdalios retenidos, & Incluyan provisiones complsimentirias para sinkesiros
oouridos y 1o comunicados asl come pare desviscionss de los sdsienies, en funcién de s

propia sxperiencis.

En los negocios atectados Dor fesgos catasirdficos 56 dutsn lns oporiunas provisionse pars sete

Hpo de Aeagos, en Amnckin de s propla saperencia y de ins prictices habliusies del peis,
ARAREURG REYROCEDRIO

s de didh oomrespondenies provisiones tbonices se

mmnmm—uw—mynmaum

&0 reirocesién susorios.

n) Provisionss pars pensionss y cbilghcionss similates

Para hacar franke 3 lof 0OMProfaieos conraidos con el personal sclivo y por complemanto de pensionas, MAPFRE Vide,
MAPFRE Re pars ins oficings de Manlia ¥ Poriugel, MAPFRE Asistencis pars su sucursal de Portugal y MAPFRE
Progress, de acusrde con los sstudios scharieies realzacos, i dubado ynm provisidn que cubre of valor sclusl

de lns obigacienss fulres devengades per esios conoupios ol clerre de onds sjsrcicio. Los rieegoe cublerion son
Indempizecionss por jubliacion y complemanios de kiblincidn ¥ viudedec y of nltedo de estimackin y cilouls

Os ins provisiones dotadas ha conalslido an wna (roysccicn de saisrion & i jbliscién y i deberminackén del

valor achmi ce In parte yo devengada por seniclos presiados, Ullzindess of shiema de Indvicual
WMMMMMMm“MIayde1MyHMQM

[En ot presusin sjercicic el resto de (s enildedes del Grupe han p dido & in nkar los

oonirnidos con o personat acivo Y CON SUS Pans por nto de penek ¥ premic
twmmp&nhmwﬁﬂnmmhwwwym
0 Owse provisiones del grypo |
¢ i detido provisionss pers cubris posibiss responsebiidades futires, caliuddes en
funcién de ke evalmeién actusl del riesgo,
m) Dewdas

Las deudes figuran en ol balance por su valor de rewmboles, La diferencis snire dicho
valer y is candidad reciblde, en su caso, figure separadaments an of belance en o epigrafe "Gasios 3 disiribulr en
vates sjerciclos” y su imputs snusiments 8 resultados sh funcién de su devengo.

n impuselo sebve benslaos
80 ba contabliracc i carge fistal imputable ol sisroicio por impussic sobre ol beneficio.

) Tranescciones y saidos wn moneds sslrarjens

Las ransacciones an moneds aMiranjers 56 comvierten & pesstae l tipo de samblo en vigor

ns focha de la operacién,

Las dWerencies de cambio procedentes de operaciones on monsdes de Eslados paicipantes en i Unidn Monstarie. Eurapes 8¢ han isconodido
an n cusnle de péndides y enancies sl 3 de diclembre de 1994,

Al clesre del sjarcicio se spiican ios sigulenies oiterios 4 relaciin con los seidos lstentes:

* Dmeviliado & krversiones rastarisles: se valors ol fipo de camblo vigvents en i fache o que

ot telaridos biefws se han incorporndo ol paivimonio de la Secledad.

* Insoiutis: so vaiors ol ¥po de camblo vigenie of clerre del sjercido, regisinindoss i diferencie,

el posliive oo negaiive, an IR cusnte de resuiiados.

* Yalutus de tarda fia. crislips ¥ ibitos: »» veloran ol ipo de cambio vigants al cleme del sercicio

rogisiniadues les cifereticins repatives on la cusnts de pérdidas ¥ panenciss ¥ iss positvas

o ingresos h disiribulr sh vivios ejarcicios on la medida que A8 PUSEN COMPENBNrSS COn

dferetins nepaiivas, Esin compensecidn 56 heos por grupos homoginecs sn Anckin del shroicic

da vancimienia ¥ de in monads, Laa dierencias de cambilo procedenies de valores de manedes de Estides pariicipmries en in Unién Monsters
o8 s roconocide on I cemin de pénddns y ganancies, mienires que, & s viriackin por valor 8 mercado o6 bs aplican ins
Aorwme descrites on I nole 5).2.

* Yalores ds ranta verisbie: s valoran sl ipo de camblo vigents st clerme del sjerciclo sfeciuando, e
i 0Re0, b comespondents cameecicn valotilive siempre cus esie velorsolén resule inferor al
pracic de adauinicidn corverlido = pessins al ipo de cambio vipente en e fecha en I que los
valofes s incosporeron sl peitimonic de in eniikied. No obelante, 8l efecio no debido & in variackdn del ipo de camblo
9 ls aplica lo desoiic en i nota 5.1, relalive & ins comeocionss de valorss negociables.

-

Acibros siscios 3 coberiurs e srevisiones ticnicas nossinadas an monade sxifanisrs

s vaioran sl Hipo de camiblo vigente en sl momenic de ls sdquisicién. Al clerre del sjercicic se spl-

oa ol lipe de cambile vigenie en ses momenic incorporando is pirdide & ganencia polencial como mayor

omenor cesle de los aciivos de forme simiirics & in variacién que spenimantan les provisiones bcnl-

s ;

* Ooaraciones e IAASAOLIT SN Banada axtraniars; Be repisiren sl ¥po de cambio ewtsblecido

sl iniclo del sjercicio. Posterionmente, sl clerre dal mismo, se irstan todes slias como ol fusre une sols Spermcian,
conviriéndoss al fipo de camblo vigents sn o3¢ momantc y recoghéndoss i diferencia que 99 produics on s cusnts
de resultados. .

Sikarios de corverian de sucirssies aluades fuars de Eeoafinc
mmumyuhwﬁmymahmﬂmnm-
peseias splcando ol

o) Paslicipacion de ios esegurados enios rendimiertos de ins iversiones afectas &
provisiones matemibticas.

Las péitzas del ramo e vids suscriins Por MAPFRE Vida, S.A. con chivauls te pariicipaciin
wh enelicios, en vigor al theime de cada ejerdcio, participan propercionaiments & wus
previsionss metemiticns on ol 80 por 100 de jos rendisienios nelos obienides per ias
wvarsiones afectas & ls coberiurs de diches provisionss. B importe de eslas paticipaciones

recogido en i cusnits del pasive "Frovialones pars prestacienee del seguro directs”.

En ol sjorcicio 1988 lns dataciones & Previsionss per los rendimientos obtenidos de s
inversiones han sikio de 1.158 millonss de pessins,

B dereche Rikgro de loe ssegrados sobre lns disrencies per las achmizecionss lsgaiss
wieciuadas por MAPFRE Vide, §.A. o5 periodificado, doladose une provisidn Wonies
oapacifics, an funcidn de Js vide GI de los inmusbies schmiizadoas.
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0 ingresos ¥ Gustos

Los ingrencs ¥ pasios 50 lan valorado segin dapons of Plan de Contablidad pars ins anlidades

Los orflesivs seguidos pave In reciesificaciin de gastos por desiing estin basados, principsimants, en i

funcién desstrpelinda por cadi uno 6o los smplsados, deiritayendo sy coste direclo ¢ indrecie de
stumtds con diche hmcidn,

Pary los pesios o relecionados directs © Indirsctamente con o parsons! s+ han sfeskusdo ssludics individutzados
rpubdruioss of desting de acusrdc con in Anckdn dessmpefiade por dichos Qastes.

€. INFORMACION SOBRE CIERTAB PARTIDAS DEL RALANCE Y DE LA CUENTA DE PERDIOAS Y GANANCIAS

4.1. SAFTOS DE SR YABLECWRENTO

En of siguienie cundro sa detalls ol movimiento de sale epigrale en ol sjercicic 1998:

G2 BEOVILIBADO DA TiAL

En ol cundro sigulania se detells ol movimienio de estrs pastides en ol sjercicio 1808:

e ekl |~unui “[Eadas o

10 {10
43 {305)
1.1M [ry )] .
5.400 (3%4) . (208)
3374 (L] X A 54529
2084 81} K 1M1
[ 1] _18] 8
| ST R | U 11

I8e7]

Coste Duracién Ahos Cucten Salistechas Cudtas Vislor
Concaple {in ppciédn conits Trarw- Eersicio Anteriores  pandientes Cpoldn
o compen } (ofios ) Sypidos 1968

oo L E— 108 3 1 L4 40 1

Equipos pare procsec de informacian........ » 3 1 s 20 1

L} 3 1 1

Las adicionss de s pariids Fondo de Comercio de 94 originan principain Por e nusves adg e particy +h s sig
socledades ya eutelentes:

Pusrto Ricen Amwticsn iheuranos Co, 15%, Pan Americen Co. 24,5%, CAJA Reaseguradons de Chile 10,9%, conseldades por integracion Global y
por i Incorporacién del 40% de Le Centroamericana, del 5% de Mapie versiin y del 10% de Caje Medid Sepuros Gunarales.

Las reduccionss de seta pariids s deben & l smortizncién del Fondo ds Cormercio,

Be detalle, & conlinunciin, o seido finel del spigrefs del Fondo de Comercio;

De Seciodades sonvolidadas Seide Do Sesladudos punatne Baldo

2ot idvrecils sobel ] W ol
Pussts Rican Amediom Lils Ce. 3 [ ——— -

" " MAPFRE Vidoe y o 1
MAPFRE Chile Sogave. § "
Pan il MAPFRE tverniin Sdnd. 00 VR cerenres 1054
Pussts Nican Armask o, 3 MAPERE Calbe. »
Sagians Tepeyec. "t onsblimis y Ronlas Alcintess 218 - 14
WAPFRE dos, $.0.11.C. " Chmanin, Adwinsisimiors de Fendos E-
[ T T T ] ] - — Ly -] Civle MAPFRE »
MAPFRE Aslen w7 Cujn Mokl Sepres Gonsrsles ”"e
Bagravs La Bega ﬁ Rowburd Aot L i ‘:
Campuiia ds Sogures L4 Ewwess
- pelis dv Seguree y > ;: .um?‘n_ F- -3
E X IT] Dwios on mllonse du peasine

T T

015
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R1.COMNONER ANTICIPADAS Y CTROS GASTOS DE ADDARNICION ANTICIPADDS 01 6

En ol siguionte cUBro 96 delalh &l MOVIRIONI de eekt SPIgTMte oA ol ejrcidlo 1998

Seido iniciel | Ajslessl | Mmsdeiafo | Amontiscion | Seido Fivl | Tota Gastos
 incomporncidn ol ™
CONCEPTO sokio Inicied acivo delafio delsfio
(Comisionss Anlicipadas i Olros Gastos ﬂ]
19 Adouisichén Acvados 02 221
Duios en millones 0 pesetes
B4, OVALIDADD MATINNAL

En of cusdre siguianie se detalle ol movimiento de sste epiorefs en o) afercicio 1998

En s sociedaces MAPFRE Segiros Genersies ¥y MAPFRE Guanarteme, los slemantos incorporados

con anbatioridad ol 31 de dicemive de 1586, han sido sciesizados conforme af Resl Decreto-Lay 71988,
de 7 de jmio. B efecio neto de dohe nekmibincidn ha aido nulo puseho que of velor resutants de la achu- - -
zncién emoedia on todos 196 cases ol valor de mercado de cade slements.

Bimparte de los slementos de Imovilaado matesisl tolekments amortizados naciends 3 2.001 milones de peselas.
Lo8 couficienies anusies 06 smomNzackon on ke sidentes:

P

% - 10%
* Elsenorios de ranports ........... ... 10%
* Mcbiler 10% - 3%
* Equipe pars procesos
d Informmcidn 25%

En of ousdro siguients ¢ mussirs o valor ol 31 de diciembre de 1868 del infmovilizado

aierial sliuade en o wirerjere:
Vlor Amoritraciin
Lomtepto Coneble Acowieds
Bamentos de Fanporte, equipo Par proceso de
informacidn, mobllario & Inslelacionss ¥ oro
inmnovikzado raberial. 11684 a1
8 -

Daios en milones da peseing
G.5. INWVERSIONES MATERIALES

En ol cmdro siguienie o6 detuls & movinienic de ek spigrele wh ol spercico 1908:

Saldo Inicled Austesal | Achmirecién | Erimdes o | Saides, Bejss | Traspasos | Sekio Final
[CONCEPTO Seio inicied hets | Dotpciones |o Recicoionss
Costa
1- Tarrenos y bienss nalursies 5 2125 L ral 319} 480 8815
2 Edtficios y sirus consifucslones T.447 (8.500) 5.041 (10012 (284) 85214
Subtoist 142 103.178 (4.873) s.012 (10.52%) 08 94.029
3- Owras bnarsianes Materlales 4729 (1.088) 200 3840
& Aricipos ¢ iversiones Mgterieles on C 2408 (11 847 puy @5y 281
[Totel Coste 110.:3 {6.087) 7ol (ip _1p0.300]
| Amorizaciin Aoiscs
1- Ediicions ¥ ciras consiructionss (10.55 an (1.544)] 1.487 {10.338)
T 7 Haa
4173 87.348}

DYge oD
Deioa an milanss dn possins

El valor de los farrenos inchuido on of saldo finel de ln partide "Edificios ¥ olires consirucclones” asciends & 25.221 millones de pesetas. *
El valor de marcado de las inversionss materisies, apresado sn millofes de peveles, be dvegioss dil siguients rodo:

H valor de mercado 99 ina inversionss materieies s¢ correeponds con sl valor de tasscion detenmiiedo Bor los servicios tecnicos de s Direccion Ganeral
Seguros, por tasadones indepencientes ¥ an determinados casos com of velor conkbie.




Las sociedades MAPFRE Seguros Gensraies y MAPFRE Guanariems proosdieron & solusilzar ins inversionss mne- 0 1 7
teriaies, de acuierdo con of Real Decrelo - Loy TASNE, de 7 de Juhla, owyo importe neto scurmiedo ol cire del ejenciclo ascendd & 1.533 mifones de peseias

siondo of sfecto i gn wt cosle de adquisiclin ¥ on I amortiescin saununda de 1.947 y 114 milones de paseins,

respecivirnenibe. B irpoite netc scurmdado el clerre del ejercicio 1908 ssclends & 1.783 milonss de pesetas. .

5 whoko de chn sciusiizacion sobre I solncidn & I amoriizaciin del presents sercicio v dal présding ssciends & 35 millones de pasetas sn smbos.

E coslicienie wwnl de amortizecion de los sdificios es del 2% aplicado sobre ol valor

wslinmado de consireceiin. 81 sa irata de edificios adquiridos Y usados, ol cosficents anual

de amorizaciin oeclin enire ol 2.84 % ¥ ol 4% anuel, dedicido o imporie estimado del soler. B importe co-
@ rrespondienie & i scislrucidn efsctimdn de scusrdo con of Real Decreto Ley 771508, e smoriias

neaimanie &0 large de b vida d resterds de ios blenes sclusimados.

La provieidn de 2787 milones de pesetas, sormpsponds & la depraciecion reversbie: de
delerminados inmuebies ¥ Wrrencs pusets de imafiflesto como consecusncie de ls soluskzacion
de n valorcién sfeclunds por ios serv de I Direcaién Genaral de Segurcs o por tasadores independientes,

A 31 de diclambre de 1503 saininn bienes sfecios & reversiin por un imports de 360 mBlonss
de petstus. A dicha fecha ol Fondo de Reversiin constitulde pars ssios bienas saclends 8

Q 220 milones de pesstas,
En ol cundro siguents 56 mussirs of viior al 31 de diclembrs de 1968 de las irversiones
muletiaies siundas an ol mirarjers:
Vidor Amoiz. Provieldn
Conospte Contable Asurad, Owpraviaciin
C) o T 7783 p— gl
Ediicios ¥ olrws censiruccionss, 8 (4.021) (1.820)
0 Oime 10 -
Anlicipos « iwerslonas malerisles on OWRO...........cconnns 204 — —_—
LT —rT
En estos impories s inchiyen iae reveloryack levadas & cobo de rdo con ins ivas locales de cade

pais, 30g0n 90 Sspeciicn on s nots 5 de esia memorie.

En ol cumdre sigriends s mussirs of veior ol 31 de diclembes de 1908 de ks inversiones
rraiariales uilizades pars umo prople;

sjercicics aniarionss,
5.5, FVERBIONES FRMNCIERAR
En ol cuadro sigulenie se detala 8l movimienio de lns inversionss an valorss regociabies ¥
e oiras iversionss fimancleras sndiogas durants o sjercicio 1998:
Habin sl | Austes dioaide |  Enhudee o - o y
CONCEPTO < ?
Puriisipacionss an ampeeens dol grpe [ -] 2 2
Dossrabsinge punilionine & dodesl) [ ] [ -]
Valeses de main #ia de empeosns dal grps
Pavticipack e e 1@ o @ 2 P
vu-_-- enionion (s deduck) L)) A.000) 5003 L]
) Ovma Invaralones Smsiorss os emproses dul gups " ™ [ ' "z 12
O 1 1 1
L Provisionss fn decck’ | —
e Hﬁ [ llg.i_ﬂ.umr_____ [ 315701
Acelansy y pasie. arup pussine an supdvaionsia T 43 [%.] {11.004) HaM sn
Sotisdules del Onpe 20343 t AN (10.386) Muam T )
¥ paricip am (=] am (1399 100 [T
bt dodusk) [V 1 o, el ]
Vainres ds Rnsin M ds »
Crlalin iy nshm oh o4y 7 sl ] e 20
I‘.-Hﬂ- w7 GI:: L1 -
L] Provduiones fu et} o w7 01 o~
| Acsisaes v shfinssinnas prapies ¢ te s sosiovgl deminariy
| Oae Severines nsesienss. w | 253 1R
Invrsiones franslorns on caplil 11008 X 2] 2108 L IR O]
Davombbalnst pondionies (8 doduek) [} 10 m
Vidores de mats i »u7870 (10.081) 1#1.188 34.002
Vilonn Infanion wr (U] 4 1904 (X7
Présternsn Nipstssaios T8 [} s 1882
Cwes préstomas y eniisipas sabre phime 5120 - 4026 E R 1
Puviiaip Tondes de inversi 51900 2504 ATATO miw Te.0az
Dapdaiins an entidades de srddio 30888 {10 280 44.782
O bvralonws Avanciane -zizl [~ Ry 137750 M2M 2408
@ k. i] 2428)
Daine: s milmew ds powslin
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o B cundio siguients recoge of detalle e ios vencinientos de los Ukios de rents e ¥ otras 0 1 E
Invarsiones Sinancierss en poder de ies socledndes consoldades por inlegrecion giobel sl 31 de didembre de 1968

1099
.

[]
2400

28.713

Dellmporte de 201,104 mmmmWndmumumﬂ-tmw
urmz«.m » socledades sepaiioies ¥ sus vencimientos

sbarcan, principsiments, Mdlﬁom MUNMMMMWM
o8 shios 2004 y 2000 y 79.428 millones: de peselas en ol propio sfo 2020,

e AM-Mhm&mﬁtMmedmm
Eurapes, delingsiendo arire I que e corbobar de ordinaria y squelis s2ignacs & vencindenio:

Cosle te Valor ds [T
[PARTIDN _sdguiioin |

Carters de inversién ordinarie 85T lilﬂa
0,21

TOTAL 1.1
Oaine o milanes d¢ sevoms

B desgioss de olras kversiones finencierss e ol sigulente:

Dwprecss Gngpo]  Gopnaia | Gues Evprosas
|___OTHA MVERISONER FINANCIERAS Aveviades
[Valorns Indesidin.
Pristmes
; Cridives. p o . "
. Dupdaiing y Ponsut tanstividus on paraniie "2 1219 .
: * |Pogarie 454 )
] 1849
— 4220
Duina an milgsus iy pree
ammnmdmahumamuumummymmm—-um-m de
: diclemire de 1.808:
i Viisrss & reis ijn q&_"_
i fnanslerns L.
1
DINAR "%
ey, —— L 2002
BOLIVAR VEWEZOLAMD.. ..ot - 2440
FRANCO FRANCES. v e ommsmamotasians » 1410
@ DRACMA ORIEDO e ] 20
IALBOA DE PN ..o o
: LIBRA n
i (COLOM RICA “a
5 PEC a“
! (QUETZAL QUATEMALA: ..o s 19
; PESO ARGENTING NUEVO 1.7 1270
REAL BRASILERO. 1081 D
PERO CHILE ] 480 0w
PEPO MEHCANG. o mssssrsssts s ssis s 1400 10107
PEBO DOMBMICAND.... s rreerereenssmmstmses
LIRA TURGA. »
LIBRA EETEALINA. e i H2 0]
® v m—— o
R o £ 4l
CORCMANORUBGA. ... e 137
; BELGA. vt st ssssssssstans T8
FRANCD O ecererrararsir 418
DOLAR AUSTRALING.... o] 420
{CORONA DA e [T -
L i ity S ——— 1470
DOLAR NECZELANDES......o......c e corecnsnssien 1
L]
COLON SALVADORERO, o
R [ {F]]
g Outme on milary 40 prvms




9 Mo exielen coberiures de les diferencies de cambio que pusdan derdvarss de I relacion de valores
conjeridos im esle cuadro, soeplo s coniraladas por MAPFRE Re para cubrir ios lesgos durivades de sus ch .
Moneda exirenjre.

[ ol preserte sjerticio se ha estableckic wn mmaMMmummuunm O 1 9
diferentes saluacionss y compromises pera b Dichos nbios
umnd“hhmmm- bl el bl

on ol Aousrdo, mmmmmmmhmm

8! como jas posibies cbigacionss que pudiensn surgir.

Como parte de setos scusdos, oi o sjerciclo 1988, Comperacién MAPFRE ha procedido s la venia ds ua
parlicipacian del 20 por 100 wh &) Banco MAPFRE y del 2,53 por 100 sn MAPFRE Amivica, qus hen genemdo

' nmtmmum
Por otrs parte, I Corporacién ha n 2,83 por 100 dut capital sacial de MAPFRE Amirics
Qe 30 UN b 3o de 1.274 mik O¥ pevet

DOurante ol sjercicio 1900 55 ojeould Un coninslo de permuts de vaiores, an virkd del cusl MAPERE Vids
¥ MAPFRE varsidn, 8.V, intercambiaron obligacionss de Estado de distintas relerencias, per un
importe efeciivo, & I fecha de ln operaciin, de 11.570 milones de pessins. Exiele » 31 de diclembre
de 1508 wt votwprosmiec de penmuis finenciers enire ins miwmes partes, 8 ajecier of 15 de snerc
de 1008, congisterie en of intercambio de obigacionss del Estado de delinias referencies, por

Q W Importe sfecivo o e fecha @ ajeoucidn d sln oparaciin de 25.202 millones de pesetas.

Con fechs 4 de marzo de 1999 MAPFRE Vida ha suscriio y desemb integy ke I arnplackdn

de capitel de MAPFRE inversidn 3.V, aprobads ol die 23 de dickembre de 1958, y por un importe de
3.000 millones de pesstas. Por otro ludo, MAPFRE Vida iane pravisto vender

sus pariicipacionss en les enlidades MAPFRE \Ade Pansiones E.G.F.P. Y MAPFRE Inversidn Dos 8§.G.11.C.

o n snlidng MAPERE inversidn 5.V, Al valor tedrico de dichas parlicipacionss of 3t de diciembre de 1008,

B importe de los inteiwees devengados y no vencidos ss de 16.290 milonss de p y . dentro del spigr
"ajustes por periodifionckin” dei Activo del Balance.

; Existan, en i sooledad MAPFRE Ssguros , COMP de i finsihcierns en of

: wimmmamammmuw como a is adgquisickin

! e idos de rente M ¥ participacionss an fondos de inversidn. Bl importe conjuito apraimado de e3os
: compromisas asciends 8 10.500 millones de peselas.

MAPFRE Vi dispons, & 31 de diclernbre de 1908, de geranties hipotecaries sobre oréditos
: oconcedidos, aeaciados an Sy MRYOr pars & seguros de vide, por valor de D05 milones de pesetas.

, En cumplimienic del srticulo 86 de la Ly de Socladades Aninimas, 8 han sfeciudo, sh su caso,
. s sociedndes paNcipades, I NOBACANONSS COMBIDONEries.

B importe de e oparacionss anire smpreses del grupo por compri-venta de: iversionss finencierss realrades an ol sjsrciclo,

; oo de 7.119 Milcnes de pasetas. Estas opernciones han produtide resultados por imporie de 1,424 Milones de peseins, -
; 106 cuales han sido elminados an of procesc de consolideoidn. Asi isve 59 han eliminade an ol prooeso de ponsolidecin,

H conira reserves, X26 milones de peselss commespondienies & aparaciones de compin-venia de wardicics snterores.

G.F, INVERSIONSS FOR CUENTA DE TOMADORES DE SEOUROS QUL ABUMAN L. RIPRGO OF LA FIVERSION

La carters de valores, el 31 de diclernbre de 1908, mmmum.«mn Fondios de iwversién Mobllarie (F.1M.),
U cOmPEpOnden & Inversiones por cusnts de . 500 d& I Inversidn, adquirikies en sl sjerciclo 1598,

ummunmmfmummum

a do valoren W 1 do du 1908, n motn 0.8 insluye 347 sillonss de pessint por dos de resis fia aduiidos per MAPFRE Vide.
. _pﬂbhuﬂhhhﬂl— - h ' )

1 wiguivhs it tolujs oy Movindenios de svine pariides daresle of sjersiclo 100:
Suveiidy | b | |
o A =
&
e al ke 2003, y ol wllaria saguide pem detenniner w valor 4o marends 9¢ ol miamo que

[}
-l-lld-thq_h"hMmmnn"n“mAM.whmh
@ cosle ymercade 2 31 e dickwnive de

Dalos on millenes 4o poseine

[Costn o Mdapiviviin -

ainde 115702 x| g

"
TOTAL ]

Dales on mBanss e possins

0.5 OTROS ACTIVOS

] cutalle 0o I partids "ERcivG on eniidades 06 crkdio, Cheques y cale® o3 of siguients:

' f CONCYPTO
Bances s Insliusionay te anbiiie 53430
Olres (1 -2
Cheques o cobie 1291
Cojs 1478
@ [~ [T
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Bl signdante cusdro recope o movimiento durante 1990 dw ket cusnias reprasentslives de los

foncies propios:
Selde ol | Atos Wnaice | Aumivioe | Diemiacioney | Sude Foal |
LONCEPFTO Joicial
|Capiiel suserie 15130 1519
Prinvas b amlohin 3008 100
Masana e Povlasnciin
Maserms
= Nanpron logel .02 3026
= aeorems vehstrine
- Ruorvon saposinios
- Oloem Pesurves T2 at1m 08087
i oo saphal &)

* Rvan. an nee, por ghebal » prop B 172 (A1) W7

. " Pusshnt o oD ™ [ ] %)
- Difrensiue on sonvarnids

* Fvn. o . por b i glabal » prag: 208 [\ XL ] [ 30)]

! pungine an L] “ L] Qo
| Resulindes de ankplae. o
i Y—— . T.138] AT80 10098
- - . i i dndwil)
« Piniides y gl simaliutios 13438 13444 (13458 13444
- Pidue y rnrr ot asdomey P oy 081 e+ an
Datos o millsass. do possing

Los sumardos ¥ deminucionss en sstes partidas Senen su origen on la dislribuchén o s Mesultados del ajerciclo entaror,
o jos resulludos sbisridos por ins sociededes consolidadas en o presents sjercicio i o6 1o sjustss ¥ elmineciones proplos an la consolidacion,
una vex considernda s participacion siribulbie 8 08 pocics etemos.

Caplital social

18 capltal sockil de s Socledad deminants, ol 31 de diclembre de 1988, asth represeniado por 80.521.512 scdiones
nominaiives, de 250 peselas de valor nominal sada wa que fuaron tolaimenia suscritas i desembolesdes. . -

MAPFRE Muluslided paricips en of 52,0554 % del caplial ol 31 de ciclemive de 1908,

Priwa de Emisién
Ests rossrve comrvaponds & lns dotach i des como o ins siguienies
smpliacionss de capital:
[ T S ————— 69
achbro de 1OORCOO%)_ . "
v do TR0 OO e e e 1,7
Diicos o0 FRlos G4 poviine

Resticciones sobre i depenibiided de reservas

La reserva lngal no es diairibulble, saivo s areo de Rquideckin de Ja sociedad,
y sdio puds ulizarss parm compenser sveniusies pandices.

Bo cetalls & contimaciin ol importe comespondiente & i Reserve 0 revalorizackin
Roal Dacrelo-Ley 771996 de lns filales, que incide an i sigubentes pariides:

Rasrvas en socledades consoldades por integracidn plobat: 331milonss

B pia2o par efeckar i comprobaciin por parte de s Inspaccidn de Tribulos &8 0o res aflos 4 dorber
deede oi 31 da diclembre de 1980. Una vaz comprobado i aceptade o seido de la Cusnls de sotuslizacisn
o bien imascunido sl plazc de ires afios mencionsdo, dicho seido podni destinarse & la compensacion de
plercidns 0 8 In amplacién del capital sociel. Traracuricion diez sfios, o wsido podnk desiinarss & Peserves
de fore

daposicion,
Elresto de ey reserves son de lbre daposicién,
Todas las aociones representatives de i Sodkedad dominants sstin admilidas & negociscion oficiel en les Balses sepafiolns de

Madrid y Barcslons, asl como les comespondentes a ls sooleded MAPFRE Vida.
La seciedad dependients Banos MAPFRE Sene sus socionss sdmilides a colizacien s s Boles de valores de Mwdrid.

L on sockedadk idadas por integracidn global y pusstas en aguivalencia
y difsrencias da conversién,

diracidn o de clas de conversién de s P
m;-wmu-numumau-mnqm

I_ Difaroncies do comversiin

2
3§

B 222488
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(") Saclecdedes que & U vaz son dominentes de oiros sUborpos inferionss: dentro del
pucimatro de consolidacién ¥ pars ins cusies $o incluyen (os dalos e reservas of socedades
sotwolidades ¥ dier de 8idn por alimponie sonsolidado de 3us respeciivos subgnpes.

Les diferuncias da comversién se preasentsn por socledades 0 Jbgnpos slrenjercs.

e indioan 3 conlinuacin low socios ajence sl grupo o vinculados ol Mismo qus Posen Ura
pericipacian igusl o superier ol 10% del capital de siguna socledad del gipo:

Tt - iy T Enm 1 Ova % Capand

alldnty Oyiliarnny ey AWM
einin Pll g Cariisk L
Vi Coutt 8 Pirey e Namimin I
Avmirmemse Froye: s ]
A S Faninars- S -
in— Bunre Prownsis L ki
[ aminmtad Fopmia L L
Sversema Caraaliasin Corviiny L ]
i Coje Miwilet Viga 26,8000
Gurwiies ¥ sreiin DU Pdaiiey .
PP Avivion Cavplie: Crodit Ouarame ke el
Sunse SPPRE . Cojn e nked K e
WAFTRE At Corpornciin Caje biniig e
L WON— S — IR

.41, NTENEZRES DE OCION EXTINNOS

E cuadro siguenie delala ol mevimiento de los In da sovios ol oy
1994, sl como i componsicién del seido final por conceptos:

T (o
Suln [ S Clisappinry e Capln L L] - Teml
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—— T e Ty e N EE’ .
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Los scrmentos y dieminucionss cOmesponcen pincipaiments 4 i paficipacén; de jos so0ios witemos en o resultado
del ejercicio y an los del sjercicio amterior que han paeado & fenmer parte de les reservas de sstas sockedades,
Yuna vez afachncos los sjustes en ol proosed de consolidackdn, asl como & I inoorporecién 3 In

consolidacién de nusves socledades duranis of ajsrelde.

612, DIPFERENCIA. NEGATIVA DE CONSOLIDACIDN

En ol cusdro sigulente se detslia ol movimisnic de sste spigrefe durents ol sjercicic 1968:
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542, PROVIBIONES TECICAS
En of cundro siguients se dutala of de este apigrafe sn ol ajs
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La seoviacian negaiive de la provishin pars prastecs del Grupo MAPFRE Segquros Genersies 8o debe & i comnicackin
»n o sjercicio de dos sinlseiros aiiploss ooumidos on sfios anierionrss de cusnitfs sepscisiments signifioalive,

5.5, PROVIBIONES PARA PENSIONES ¥ OBLIGACIONES SIWILARES

£n ol cundro siguiente s» detsln o) movimienio de eete apigrafe en ol ejercicio 1908;
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Las daminucionss conmeponden & 106 PAgOS slectundos con carpo al Fondd de Pensionss ¥ & a cancelacion de I provisiin,
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L4 ] ot krports de las primas suscrites por esins enlidades & 2.007 Wones de peselns.

445 OTRAS PROVIBIONED

En of cundie siguients se detalis ol movimiento de este apigrafe en ol ejsrcicio 1508:

1306 - 140 oo 2008
POges por sawenlo " on 7
| e provisionss 322 ) 30 e 4300
oA T AN
Detos an milivess 6 posatns

Recogen provisionss deudias tibuleries, ebligeciones de convenla dotades segin Ia legislaciin vigenis de los paises de les Slales afectadss
ﬁ yw-rmammmdmynmmumum
wi Fondo de Reversitn de delenminades con0esionss que 9o oomesia onia nots 5.0.)

RTINS




e K15 DEUDAS .
En ol cundro sigulente se detalls o seidc de sste epigrate en ol siercicio 1968: 023
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Datos an millones: de pesetes

Derire del spigrefe “Deudas ton smpresas del Grupo” existe un arbdito con of Benco MAPFRE por 2.003 milones
de pesetas. K imports de ios inb pendienies de vancimisnio 2 31 de diclembre de 1998 ez de 3
milones de pesetes, & un lipa de intenks de 4 por 100.

Elimports de jas deudes que of Gnpo Copemnciin MAPFRE nwnilens con ol Grupe MAPFRE
Mutusicad asclends & 126 millonss de pesstas.

Las deuds oon enlidedes de cridito preserian ol sigusnie detalle:
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: 6.17. OPERACIONES CON EMPAESAS DI ORUPO ¥ ABOCIADAS
A coninuncin se detalan ks inansactiohes atire ln Bocledades del prpo idebils Comp MARERE,
oue han sido slivinadas en sf praceso de consobdacian, dursnie ol ejevcicks 1908:
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4,18 OPERACIONES DE REABESURC

B deagiote de deudas por oparacionas de reassguro eniee empreses del gnipo y oines, os
o sigdents:
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B desgloss de deudsa con oires sriidedes del Grupo MAPFRE MUTUALIDAD por
epefaciones de reaseguro . o3 ol sigulents:
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.15, CTRA FIPORMACION
Gaslos + ingrescs sxiresrdinarios

Las pdrcidas eucepdionaiss hen secendido s 323 milones de pessias corespondiendo 30 milones de peselss &
sarsicios snievieres ¥ 293 raillones de pesetis & sele sjersicio, 55 milones de peseias son debidos sl camblo de sede social de
MAPFRE Asistencia y 52 & incentivos pars reckchin de pleniiie en MAPFRE Frogress.

Los beneficios excepcionaies han sscendido 2 2.064 milones de pesalas, 1,884 milk
» sabe ajercicio, basicarmenie por i cesion de carters de MAPFRE Segurce Generalss 1808 rrillanes, ¥ 170 & sjercicios anteriores,
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aqueles sooledades domiciiades en paises con alts tess de iInflncdién.

€30, RECLARFICACIONES I LA CURNTA DIE PRADIDAN Y SANANCIAS CONSOLIADA

Sahon o poctueli heceswios do los Ingrecas y gesles ds los in

por ningrasiin gl v sluciee ds oy proseniacion on s svenia de pdedites ¥ gunanties sensobduds.

Lox callesios ds reciasificasiin. oa hen sfestmde suachings o i auwsieas ¥ conteido de los apigrles he shnds
e w rparte sigrifentive.

7. INFORMACION BOBRE EL SEGURO DE VIDA

7.9, COMPONCION DL NEQOCI) DE VIDA ¥ VOLUMEN DE PraaAs

sogure db Vida, por vilrmen de primas amiides noles ds ardncionee, de
Mhy““ﬁl\“ udwt..'
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dul sogure e vida du MAPFRE Vide, MAPFRE Amvirics Vida
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Q (1) En casc de vide se garsniize sl vencimiento un cepital ¥ s fevalorizaciones de capital seignadas vie
Participaciin en bensficios. En caso de falleckmisnto 8o garaniize s suma de lss primas neing splisfeches

compleios
del contretn. Se parantize, sdemds, s provislén matemitica de los “bonos™ asignados en in participacidn sn beneficios.

{2) En caso de vida v o un capitad y las ¢ copiial Reigrades vie
mmmamumum“mnmanmmm
hasin ol fllecimisnio del aseguado, capiivizades o interds Monico (segun productos) por aflos
neaurnidos. Se garssira, thmamwmnum

on beneficios.
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nots satishechn cuplialivads ol interés thcrico, durants ol pariodo de lempo
focha de sleclo ¥ la facha de falecimiento, wum«mmnm como
srualdad complets.

{4) interds Técnico variable conforme 8 Nota Técnica. Los lipos de interés que 3e aplican 38
1 o sspecificads on ol punto 2 del wrtiouls 10" de ia OM de fechs 7 de sepliembre de 1087,

5) Ls disibucidn de in Parlicipacidn en Baneficios sstil insin dada an seguros de capital diferiis
oon resmboies.de reservas a prima Gnica.
9 Candicianss caicas dia MAPFRE Mpirica Yide
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£n relacitn con s composiodn del negocio de Vids de eete subgrups, i meyoria de ins prmes corresponden & coninatos de SepuIos colectivos, & primas periddicas
¥ & primes de contrutos sin participacion sn bensficios.

£ relcckin con a3 condiciones thcnicas las tablas de mortaldnc vileacis Son i habiusies del sector an cada UnG de los palses, principeiments referides ol afio 80,
y sl irderée tdonico aplicado cacie en funciin de ia inflaccion de cade Pais snire 13 Y o1 5 %.




Bo disinguen, & cornlimmcicn, o volenan de primes y ies provisiones Wonioas por cpersdionss de segurc direclo y A TeESSARo scaptado que of
Grpo CORPORACION MAPFRE i declarado an Espelia, Uinidin Evropes ¥ otros palses: Y w
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A conlinuacién oe detsla it coreliacion enire of resultndo consolidedo despuls de Impuselos y sotios witemos oon la base
Imponibis agregeds ol Impussic sebre Socledades del conunio de enlidades consalidadas por integracién plobel, snohides les

Aarmarian Dhemimiones.

Impunpate suobre Bebivdades [ 3, ] - [ & ]
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{n) Etimporia de los sumemics por diferencies permansntes Indivickales: comesponde, Auncamentainvnts, & gesitos derhmdes del
‘srencamienio de inmusbies que fusren propledad de ine sociedades coneclidedas ¥ Gy SnEjanacion penehé phurvaline e se
benaficheran de la- swencidn por reirversiin, asl come & o8 Impussios sstranjeros Sebre Bensficios SOk CMYO & b6 cunies 38
han davibuido los dhvidersibs parcibicos de ilsles sidranjerss.

(b} B importe de ine demirucianes per difsrencies permenenies individunies comesponds, bilsicamants, & donacionss o ins
Fundaciones MAPFRE, & in dotackin de ja resenva par imversionss sn Canaries v & dvidensios percibides de Sresll, sxenios de
itbutacién en Espefia wn viekd de jo dapuesto en sl Corvenio parn eviter ls dobls imposicién, enire Eapaila y Brash.

{ ¢) Bimporks de los sumentos por dfsrencies pesvanenins de consolidaciin conmmeponcis, Mskoamente, & I8 INCOrpONacKN de ks
dividendios inragrupo eiminados en si proceso de consoldacian confable, el come de n pariicipackin on resultados de s00ios
wdemos ¥ a ls siminackin de las pirdides de les socledades censolidedas por pussta en equivalencia ¥ de lne sotiedudes
wivarjeras, swoluides ambas de I soncilaciin del resuliede contable oon i base imponitle del impuests.

(d} B imparta du Ins diemin por & p sies de consoldecién comeeponds, fundamantaiments, & i slminackin
de dividendios ¥ provisionss por deprecieciin de cartera correspondentes & socketndes que Kibuten an régimen de conselidecikan,
a8l como o la sliminacién de los beneficion de les sociedades mimnjerss y sociedades sonsolidadas por pusels i equivelencie,
QUi queden af margen de ks concllacian sfeckunte.

(¢) B imparta de los sumentos por dierencias temporsies individuales can origen en ol sjercicio s deben, Andemenialments, a
gustos no deducibies Sacaliments por compromisos por pensionss, & plasvalias no conteblizadas por pamute. de valones de sl
e, 0 s doincidn & ln proviskin por depreciacion de Inversicnes on srpreses 0l JrUpo ¥ wsockudig, ¥ & provisionss pats fesgos
¥ pastos, no deducibies Ascelmants.

1) B importe de s deminucionss por diferenciss temporaies con origen en ol sjercicio comesponde, bisicaments, a plusvalias
scogidas ai baneficlo fiacal de deb axiracrdinarios, asl como a ia amortizacion acelenada de aclivos
eatablecida por of Real Decrato Ley 31983,

{0) Bl importe de ios sumentos por difsrencias lemporsies individusies de ejericios antriores comesponds, en sy prctics tolalided,
&l reversion parcial det ajuste negeiivo resizado sn 1965, sn concepto de intaresss de scivos financleros con rendimiento
impiicin periodficados en dicho sjarcicle,

mawaumwmmmummmmmm

totelided, & i P o emprests del grupo y asoclades no deducidas n

m-‘-kn-,uj-nperd' jus de imp lﬁla 0 yai hin de plusveliss por canje de valores de

sjercicios anteriores.

) B mporte de les por o de iciackin del sjer . (1]
poreckin de bersficios iniregrup wmm“dmcmm

() 5 imporie de lss par dif _ nporples de didacidn originadas en ol sjsrticio corresponds,

fundemanisimanis, & i elminacid Hdd- contable realiredo eh contepto de dolaciin del ejercicio o la

provisién por depraciacidn de iwarsiones oh ampreses del Qupo ¥ asecladas.

manmmhn-mw maw origan an a de I

slminaciin del siuste de b por umwmam-nmu

upo ¥ ssodiades conatituide & 3 amasmwmm
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biaicaments, &l sjasle de consolidecién fiscal resizado en concplo de reversion de I proviekin por depraciackin de cartars
Mnmmm-mm-: . p - o

A partir del ajervisio 1905, u efacios de In declaraciin del im stbre Socied . porte de s sociedade del grupo esién
Mmdwammmwmmammunmu
yoquilas de 5 eslidades Wiales que cumplen ios requislios pars 3cogures Al régimen de declemaidn consolidade.

Asierizo, y u pstir del sjerciolc 1996, MAPFRE Vida, Sociedad Andrima de Seguros y Reaseguros sobre s Vida Humana y
nﬂnaummummmpmmdmommmd

En 1858, ol Grupe Consolidndn Fincel X6 satl compuesto por les siguienies sociedades; MAPFRE Vida, 5.4 : Centro Médico
MAFFRE Vida, S0 Conmulions Aciusrial v da Penslenss MAPERE Vida, 5.4,.; Gestion Moda Shopping, SA.: MAPERE Vide
Parsionss, EGF.P., 8.A; Mirsoell, A MAPERE inversicn, 8.V, B.A y MAPFRE imversiin Dos, 8.3.1. C., BA

Lo sume de b dus.por & gabei
-duunahmﬂ-mum ummam-,ymm“um

gensradas come
muwnhmhnﬂummmcuhmmlm ol respect 3¢ extabisce
o i ciada resslusiin del ICAC. A *

~ H-dninile do bow o lny ouk gl o o siguienia

Depdbiides put bl
Dedusslin par duble
Beslficasianse an in susin
|Astivos. Sjen musven
Fommatidn e smpluinies

Pars contimmr dislutendo del 2 lns deducch Por inversidh en sclivos fjos meevos, les smpreses del grupo habin de
mmmemuNWMmmamMMwmo
chrania in vide 0W del bien o dela fusn infiarior.

De acusrdo con s lsghsincidn vigents, e declaracionss resiizades por ios. diéetentes | RO pusden
mmmnm;«nmnwomvnmuumumum

Camo fesultado de Ins achmeionss inpaciorns finslicades on 1907 e in mayor parte o iss sockedades conscldades, en
Telacidn san ol Ivgnaesio sebre Sociedades de los siercicios 1900 a 1963, asf come con el resto de kmpussies de ios sjersiclos

1601 & 1885, se incoaron scis fiorades nidad por et imp sobre Bocledades ¥ por rebanciones & cuents del
m.P.F..wm&Mtw‘i‘ d Bk ucuieiio de ol que quadabs condclonads s
plurnll mhmamm-hw;ﬂmmu

Mymhmumﬁm-muu PF.

Lae Rquidaciones iributaries derivadas de dichas actes hen sida recurrides ante los Tinswies Econémico-Administrativos
competentes, reciwmacionss que 5¢ shousniran aciusiments pendientes de resolucian.

Por tanio, & 31 de diclembre de 1088, ies sociedades consolidades por integraciin ginbel, snen shierios inspecoldn con taricter
penersl todos los Impussios comsspondientss & los ajercicios 1368, 1N1y1m,y.mmmdm1ﬂ -l
como o ivpuksto sabre Sockededes comespondients & ks sjerdicios 1894 y 1998,

En opinidn de los ssescares de iss socledudes consolidadss la posibilided de que pueden producirss pashvos fiscales que afacten
ammummaumuu«wmmmmaum
Jpdduciones por actas de Inapaccion en dsconformided, como de i ¥ o P s femols.

£ importe de los impussios anlicipadcs iIndvicumies & 31 de dclemive de 1990, de lns sociedades consolidedes por integrackin
giobal, como corescusncia de lns dferencias temporaies acumuisdes & dcha feche, ssciende & 4.295 milones de pesatas.

Do wsie imports, 3.000 o sehan pido an of balence ¥ cusnta de resdlados de ies sociededes consoldndas
por integracidn globel, de acuerdo con kos criterios que, D sstablece &l ICAC de S 0 ochubre de 1907 ¥
ymm“ﬂMMdMMNMMLﬁTW&MMuMm
ol sjercicla 1008, y 1.043 L H resto de i [
3100%*1“!.yum-136m¢m~—‘- iablizado, sn aplcaciin de los criber
que eetableos ks citaca rescluciin del ICAC de B de ockubre de 1097,

NMW&MMMJNM*MM&-&MMM&
impulacion, oorteble v fiacal, apicables al reconocimianto de la pharvalls da an da da valotes de
Deuda Pdblics, ptmiuwmeuuﬂnuwuﬂﬂuﬁﬂ.hﬁuum&umm
por s mancionada resokicion del L.CAC,

Eimports de los impusstos dferidos invidunies & 31 de diclenibre de 1958 de las ctades sockedades asclende & 5.341 milones da
pesetas, qus han sido recogido: sn el belance y Cusnts de pérdides ¥ panancias consoldados.
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8. INFORMACION DEL SEGURO DE NO WIDA

m&-bmhmmwh Direccién Qeneral de Seguros no 80 presents
hmm-mmmwymmnmnﬂ
mmwmawumﬂmmnumm

-ummummumummmmahw
Mapire tarfendo en cusia in heterogeneldad de los MercRdos sn que apersn sus Seies
¥ los factores que an cade uho de slos condicions . evolucln de los dislinios rImos.

* Lus difereries clseificacionss ¥ femos mistentes an los distintos prises ajencs sl Especio Econdmico
Ewopeo, snire ol y, resp # 30 ustabiech ire Wglelncidn.

* La dificutad afladida que represania, an ol reaseguro sceptade i faita de adaptacién de o
contruion habituales en los rercados mundiales, 2 i casiiORcion per rmoe Ga AUSIrs Pais.

* La diicullad de consegulr on lns Mlsles exterh oon vl desigy - por ramos egin la dasiicacidn espafiols
mhwamwu-mmnmmamm.

11. OTRA INFORMACION

Aperiitions s Pundasionsy

mmzymaummnsmdmabmm
con aporacienss scondmioss a imencier ins aciividedes clentifices y fermutives de ias Fundaciones
crondas per ol Sisterv MAPFIE, Esine sponesioni: 5o efeciinn v disbibusion de bensficios.
&hmamamw-m1mmm
spevinciones, on scuuto, por iwporte de 573 milenss de peselas.

JE— ]
[ T my—

EMMWﬂMGMM.Im&BMwh
Consujuras 1o vinculsdos por relackin inboral & ningure de ias Sociedades. De aowendo con s
mmmmmumm&nmwmm
o0 ol Cansejo ke ishen derecho & purcitir sstes delns,

uﬂum.ummmnhmbhmw
mhﬁﬂmumwmd“mbhmm“l-
s sodlediad dul Grupo © seccieds qus lus weiisfage.

Anlicipes y steditos » organc de Adminisiracion

T L aaid e

Strwnln. ] Sreshl . Owale Fewel
Priuinmes: w L + L}
n_. ] 1

—Tm
[ T ST——

ahmym.owwmwmtho;ﬂﬂuth
mismbros del Organo de Adminisimecldn de s Corpommcidn

f e & 1o HAPFRE
Connaps L
Civnglitmnis e PERgsR..........1- s, -
Praie i debie. ' 5
a1 [ 3
[ Tt eT——

En Compromisce ss inchiyen aqueias contraidas en maleris de pafwiones o Seguros de vide

Teepechc da les Misrkizes anliguos ¥ aciusies del Orgenc de Adniinkiracién de la Corporacién
NM“?”M-&MC“E&MMM&WW*
Sog0 colnoliva dutallacia onin nota "Provisionss pars pesnsiones ¥ oires abigeciones simllares”

Parsonal smpleads

Duunte 1900 las socledades del Fupo empiearon i sigulents planiila promedio de personsl
por calegoria profesionsl

ESPARA BACIO . REBTO | TOTAL

Calegories o L ]
Jales, 514 3 Ed e

08 130 . ] 4297
& iak " " 1007 2011
ORI Oh.. .. rereerrereeersis 17 " w7 -0

. SOE

s  E— w——
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Ex virksd de I participacidn de 1os ssegunados de MAPFRE Vide an los rendimientos de fs
Ios

ol derecho hure ée euins pdliras sabre ins ivperies de dichae sohaiizacionss 8¢ eslirma en
310 millonss de paseles, mislends provisionss nawmindas por imperie de 279 milones de
possins aprdwimadamente por la perlodifieacion de eulos dareches.

Existen garertiss otorgudes por MAPFRE AMERICA & MAPFRE Seguros Genraies de Colombia
por onbdiios concedidos por importe Sotal de 7.080.000 ddiares smercancs mis inlerses Y gasios
MAPFRE Beguros Gensrales de Colombla guseniize & s val @ MAPFRE AMERICA I compeneecion
on casd de ojecunidn mediants coniragarantis Por ol (i inporte.

En MAPFRE Re sdsion garanties clorgadns & terciros y inalerialiaaces en cusnias de cridiio

por importe de 281 millenes 0o paeins.

Asimiomo sleten avales concedidos s MAPFRE AMERICA por ol Banco MAPFRE por 20 milones
e pesstes por eclamaciones. anie ol Tribunel Econdeico Administrative.

12. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

B nuevo Reglamento de Orcenaciin y Sup deln & Pri tmdc por Resl D MBENH08,

de 20 de noviembre, snird an vigor el pasado 1 de enere de 1908, Su aplicacion mplica cambios an los obindes

de s provisionss Nonices e, e vez svEMTOY Sus sfectos por ing enlidades 290gURGONES, o0 he
Somprobede qus e so signiioalivos.

En ol rves de fabrere tie 1006 sa e procadico & I conslitadién de MAPFRE Celomnbla Vids enla qus MAPFRE América Vida

e adcuirido o 50% del supltal yeciel medianie of deserbioles de 4,125.000.000 pescs colamblance.igustmenie MAPFRE Ammerios Vids
on ol fiemo mes Uscritic y desarnbolads e amplacion de capliel reslizads MAPERE Seguras Generaies de Colombin of 20%. igusiments,
on Vern Cruz Vids o Providencia por importe de 20.077.577. Resles brasiiehos. .

La develuncion del resl braslieie slpckads o o mes de snero dv 1.900 he sfestad negesivemente sl valor en

possins de i Iversion en Vere Cruz Geguradons, Viers Cras Vida » Fravidencia, Mapire Do Braelt y Brasiasistencla

Aplicando o po de canbio del seal brasliele 18 fechn de formuleciin de Ine cosrles enusies nonmoldades

de I Soviadad, dicho efecio sfeciarie & ta pasiide Diferencis Se conversidn en (3.941) Milones da pesstes sprodmadements.

Eniios primeros dine del mes de anero de 1508 90 han inlsladc ios precescs de aniiels ¥ svalusciin
da Unk conpaflia de segres en Ecundor, srcamingdos « adiulrl s perticipaciin n ol acolonariado
de In misma & o lge de 1008, - :

Ao iargo de 1900 se ransferied un 55 por 100 de las neciones de ls v socledad MAPFRE PERU
VIDA & uns sociedac heiding e I Gue pariciparin MAPFRE AMERICA, MAPFRE AMERICA VIDA
y CAJA MADRID:; y of 45 por 100 rontanie al Grupo Calde-Vierrne, socloristes de EL SOL NACIONAL.
[Esin sociedad, por otra perie, ha optede ol dis 1 de enero de 1990 I denominacién sodel "MAPFRE
PERL! SEGUROS GENERALER". -

Con fecha § de enero de 1090 MAPFRE ARGENTINA acquiid iss acolones de MAPFRE ACONCAGUA
qua possls LA PATAGONIA af haber sjercido dets su derecho de vests segin ol Acusndo de Celsbaracidn
firmado enfre ias tree socledades an 1568,

13. ESTADO DE FLLNOG DE TESORERIA CONSOLIDADC

JeYarinslanes i Tesacwia Suranis ol siarcicle
Por apasacienss dv Wilco
[ TR Han
Por obw [ ]
Dtaminbie: ... asn
Par nevilnds & bversiones
[ - TRy
Por siras sperasiones
Clasmingchin . armn
Por wirsn. sparscionps saienrdiontos
[ T L
Por i Piblew.
Olvwiwtile ........ Ty
2-Rvahiciie de Tesareria sutanie of shartiie
1~ T 0.
2~ Tonasesta ol siows dul ajorsieie “aw
8. - rie durante of oje
[ J— W
Olomimasite .........
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14. ESTADO DE CORERTURA DE PROVIBIONES TECNICAS 030

' 1ndmuns-mum~ L ¥ los bl H‘ b U resulien de in
manmtmmtm:-hummuwmdm

posm— ROV GG BRGS AFTOS e

Loa orfieries de velorizacidn de ins provisionss dosices con los recogidos an la nota Sm)

de is mamesia. Les bianes sptos pars I coberiurs ds ins provisionss Mbonices 3¢ han valersde
ummdﬁnumumumm viegenis af derre
del o “itipls en eniidudes re p clenies al Espacio Econdmios Ewopeo an los que
0 fan valorado S aowds 0on s Aormmalive splioable de cade pals.

15, ESTADO DE MARGEN DR SOLVENCIA CONSOLIDADD

S ol wignionis sundro oo detalle ol ovinde del marges du salvencly :

En ol sigulente cumdro se delelia la cumntia minkme: del margen se soivencia deegh per
pertenacienies sl E.E.£., de aousrdo oon las tugies propias de oada peis:

upos ¥ calcuindns pere les filaies de palves no

CAANTIA WA

FRIRUPO M TOTAL
MAPFRE Sepaue Genersise [ Byt aLny
MARFRE Aseicn 04 L]
MAPFRE Asiers 7 ]
MAPFRE Pragrese et -
(MAPFRE Cumahin y Cridine [, ] "
MAPFRE Asndeion Vida 1.47 1997
MAPFIE Asivtonsin - | ol
MAPERR Vids tam N

SR T e | w0 |

Para la deleminacion del palrimanio propio no comprametido del Grupe consolidable se han considernda los

hen deducido de las plusvelies y mirusvalias of slecto que solre ins mismas tiene of inpusste sebre
¥ s participacion en beneficios.

A estar inlegrado sl Subgnpo sncabazado por Corporacion MAPFRE sh un Grupo consclidable de snildades sesguradorns
e meyor wlensidn, ln enlidad MAPFRE Mutuslided calcul +f Mergen de Scivencia consalidade de diche Gnpo.




15. ABPECTOS DERVADOS DEL "EFECTO 2000

umm,ummm.mmammmdmmo'm 031
mmnu“miﬂ,whuuuwo—ummm

on e esbruciurs. dal grvpo, M dectant of principlo e smpress an Amclonsivienio.

mmmaumnhmmmmnmmwm
mmmammwmzmmwomumwm

slendo sigrifioativas pere o 20ato e i sotiededes participades.

mmmmamunm-mmw

uww.n-mmmummmuumm

I vide GR e ls splicackenes informidtions.

16, EURO

ummn-mmm-wmamamummmmm
mmwummbmmmmhMﬂm.mdm
e Tegar & In siiuscidn de i implantaciin lotel ol 31 de dickembre del 200t

&ﬂpﬂhnhwbmtn&nmmnmnwm“hdﬁuﬂbﬂdmbm
“-umn-hymmau-ymammum.“ »9 a5t ad
mh“mmuuuﬁwmwmnm,m

B1 u-maﬂZhMMUmbmmdm.wmﬂmmmmmu-

- habrh QU uilieer resicumiments peestas.

Las sockedaces del Grupo que posesn iuios de rents s nomisados s dvises, de Ja 2ons, Euro,

han sfechando o8 wheies comespondenies oh resukedos Eome consscuancis de i reslzacién de
mmahm-mammnmmum

oh s susnis de resukiades
nmududaiﬂl,hmm”nmuhmummhm
woivados, slemdo sy imporks pece significsiive
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ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO).covorsooooroesesssemne 67,432
INVERSION CREDITICIA .. ceveesenreeceer e 177.860
INVERSION EN VALORES DE RENTA FUA coveerreeerorerre o 3814
DEBITOS A CLIENTTES . 223.635
RECURSOS PROPIOS (después de resultados.................. *26.117

* Deducido fondo de Comercio de Consolidacion

PRODUCTOS FINANCIEROS.d........ e 18663
COMISIONES PERCIBIDAS ...ccoccerooreeeerreesorsaeereeesssressoe . 2.277
COSTES FINANCIEROS ....... : . 6828
GASTOS DE ESTRUCTURA......cvvererimsremsersessassssrssssaseses - 7.404
DOTACION INSOLVENCIAS........ : (52)

RESULTADO (después de impuUeStO).........cceevcessaerssescssanesens 599
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RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE
MAFFRE INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.,
" AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

(ANEXO 2)
S _ e B
BALANCE DE SITUACION
ACTIVO Millones de pesetas
Inmovilizado........cvveeeverennnnae errteesatentaresitrn e R et en et ny s sssstsinnne 366
Cartera de acciones permanente. .............coceeeevemmannmeensesesns torsensaseasarsiines 13
Cuentas diversas................... ensrensessanarnnas oerracnesseases crresereratssataranaes 726
Crédito a particulares............ cursressrassansans tresisenssessns sevsensesnrsenss sesssenn 4
Cartera de negociacidn......... restserasarsnenee cesserrssnserene seversansavassese 91.322
Intermediarios financieros. Inversiones directas...........eeveereneeeeeeeseessonnenes 1.839
TESOTEIA.......c0rrveererenerensorenne ereeervrensensens crerraseareasaranse teeeresrresaereans 2
TOTAL ACTIVO 94,272
PASIVO Millones de pesetas
Fondos Propios........ oeresessresensens erevssnreansavarane reensressencesenns ctrerassannes 3.705
Resultado del ejercicio.......euureennnees cessressrancanes rerersessaressuneanan crresenses 991
Financiaci6n directa de intermediarios financieros........ cseresennenanseassne 85.934
Finsnciaciones de la clientela..................... crvrsssasecennen ereranresesssanens 805
Cuentas diversas..............ccouueon. trsvssennscnsenses verarearesensanane sersrvennacnsanss 2.837
TOTAL PASIVO _ 94.272
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
m
DEBE Millones de pesetas
Intereses de los pasivos.................... ereresresanassans sotseussnssnsarsansnsas 2.713
Pérdidas en cartera de negociacién y productos derivados.................... veorse 3.178

Corretajes y comisiones satisfechios...........c.ceuveussreceernaressssnsessesssases 1.701




Las Cuentas Anuales Consolidadas de CORPORACION MAPFRE, cOggigia

Internacional de Reaseguros,

1998, contenidas en las pé&ginas 1

correspondiente al ejercicio
a 43 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia

24 de marzo de 1999.

D. Carlos Alvarez Jiménez
President

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresi t¢ Primero

Y — Y ———

D. Alberto Manzano Martos

D. Julio Castelo Matran
Vocal

D. Julio Caubin Hern&ndez
Vocal o

D. Juan ‘Fé¥nande ayos Rubio
Vocal

D. Rafael Ga
Vocal

gal/ Solores

”

D. Santiago Gdyayfe Bermejo

Vocal

D. Se ian Homet Dupra
Vocal

D. Andrés Jimémez Herraddn
Vocal

D. Luis La
Vocal

D. Luis Le brefros
Vocal

D. Manuel Lorente Ruiz

Vocal

){Svi
D. Manuel Ocdn Ter
Vocal

© Rodriguez del Coso

D. Primftivo de Vega Zamora

D. Domingo Sugranyes Bickel
jero - Director General

D. Jedgé Ma Gonzalez Porro
Secre (o}




-+ GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Conse jeros D. Luis La 0 y

D. Primitivo de Ve

ga Zamora no han firmado por no haber asistido

al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse

fuera de Espafia.
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INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO

EJERCICIO 1998

CORPORACION MAPFRE, C.LR..S.A.
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CORPORACION MAPRE, filial de MAPFRE MUTUALIDAD, es la sociedad
holding que agrupa a las principales entidades mercantiles del SISTEMA
MAPFRE. Ostenta una posicion accionarial de control en 36 sociedades en
Espafia y 123 en ofros paises, y cuenta ademés con participaciones
significativas no mayoritarias en otras 44 sociedades asociadas y participadas.
Es el principal vehiculo del SISTEMA MAPFRE para obtener en el mercado de
capitales la financiacion para su desarrolic empresarial.

En las cuentas de ta Corporacién se consolidan por integracion global las
sociedades de seguros y reaseguros en las que ésta ostenta una posicion de
control directo o indirecto; las sociedades pertenecientes a otras dreas de
actividad como la banca, la gestion de fondos, los servicios inmobiliarios y los
servicios de seguridad se incluyen por el método de puesta en equivalencia.

ACCIONARIADO

A finales de 1998 MAPFRE MUTUALIDAD era titular del 52 por 100 de las
acciones de la Corporacion, 13.716 accionistas espafioles eran titulares a la
misma fecha de un 19 por 100 y 465 accionistas de otros paises del 29 por 100
restante. El numero total de accionistas se ha incrementado desde 9.667 a
finales de 1997 a 14.182 un afic mas tarde.

EMPLEADOS
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otros paises, entre los cuales destacan México (1.568), Brasil (1.329),
Venezuela (1.105), Chile (844), Argentina (578), Puerto Rico (526) y Colombia
(489). En 1998 se han llevado a cabo reducciones de plantilla en Venezuela,
Chile y Puerto Rico, siendo especialmente significativa la realizada en
Venezuela, que ha afectado a 400 empleados.

PRIN M

Los ingresos consolidados de la Corporacion y sus filiales (incluidos los de las
sociedades que se presentan contablemente por el método de puesta en
equivalencia) han aicanzado en 1998 la cifra de 572.037 millones de pesetas,
de los que 263.225 millones de pesetas proceden de actividades en Espafia y
308.812 millones de pesetas de actividades en otros paises. Los ingresos por
tipo de actividad se distribuyen de la siguiente forma:

INGRESOS TOTALES
' Millones de pesetas
1998 1897

Sociedades con actividad principal en iia :
SegUI0 QIrECLO.........eveei i iere i cerrcereseererrarea s rsrasseseesnsnan 233.27% 211.843
Bancay valores...........cccov i et 21.950 21.972
Promocion y servicios inmobilianos ...........ccooeeevecceven, 4110 6.060
Otras achividades ............ccoovevevvveviireiieeeerrrrasrsserreceeesanas 3.886 2.810
Sociedades con activida inci e a
Seguro directo.......ccccceiieien e 222.969 212.877
Reaseguro aceptado ..........cccooiimiiiiciiiin e cces s e 63.479 76.003
ASISIBNCIA .....eev i e e 21.783 17.279
Otras actividades ...........cccvvvvvvivviiiiiinnereicerrrreerreiiiissssnnnnnas 581 595

De dicha cifra de ingresos, 30.527 millones de pesetas corresponden a
empresas que se presentan por el método de puesta en equivalencia,
quedando como ingresos consolidados la cifra de 372.753 millones de pesetas

reaseguro aceptado. Las primas consolidadas presentan un crecn'mento del 3
por 100, porcentaje que se ha visto reducido por la revalorizaciéon dp Ia peseta

-1.’\\‘\_
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frente al délar USA y varias monedas americanas, que ha minorado la cifra de
primas en aproximadamente el 4 por 100.

El beneficio consolidado, deducidos impuestos y socios externos, ha ascendido
a 10.785 millones de pesetas, con incremento del 4,1 por 100 con respecto al
ejercicio anterior. Su origen y composicién se presenta en el siguiente cuadro:

RESULTADOS CONSOLIDADOS
Millones de pesetas
1998 1987

Sociedades con actividad principal en Espaiia
Seguro dir@ClO............oovceiecceeereeiieterre s eeeesee e s st e eeseessranans 16.609 12.261
BANCA ...t e aeen 170 542
Promocion y servicios inmobiliarios ............c..cccoveeevvvennn... 337 292

Subtotal 17.116 13.095
Socijedades con actividad principal fuera de Espafia
Seguro direCto...........ccceeiieeieeec ettt e e eerans 1.528 234
Reaseguro aceptado...............cceeveeeieriinsicvieieesseeisnessneene 3.653 4914
ASISEBNCIA ... et es 848 560

Subtotal 6.029 5.708
Otras participaciones..........coccvvveeeiiieeeeceeceeree e ceeeseens 21) (50)
Total participadas.............ccoooveviriccccreccc s 23124 18.753
Amortizacién de fondo de comercio y adquisicién de cartera
.......................................................................................... (888) (725)
Resultado del holding-individual ................ccccvvvevirceeecinnnnns 7.742 10.063
Ajustes de consolidacion ...........coccviiiiiiiiiinniici e (10.766) {8.450)
Benefitio 8.0M. ... s 19.212 19.641
Beneficic antes de impuestos y socios extemos................. 19.212 19.641
IMPUBSIOS ...t s r e s anr e rsne e e rnrnne {5.768) {6.2085)
Beneficio después de impuestos .............cccccevrreecciieeeeeennn, 13.444 13.436
Resultado atribuido a s0CI0S eXtemos ........ccovverevveerennnenns (2.659) (3.081)
Beneficio después de impuestos y socios externos............. 10,785 10.355
Beneficio ajustado por accién (pesetas).............cccceeceveeenn. 178,2 171,1




sociedades con actividad principalmente fuera de Espafia han obtenido un

beneficio que supera en un 5,6 por 100 al del ejercicio anterior y representa un

26 por 100 del beneficio total de participadas.

La aportacién de las sociedades filiales al resultado consolidado antes de

impuestos, socios externos y amortizacion de fondo de comercio y adquisicién

de cartera presenta un incremento del 23 por 100 sobre el sjercicio anterior. Su

evolucion en comparacion con el afio 1997 ha sido la siguiente:

RESULTADOS DE SOCIEDADES FILIALES

Consolidadas por integracién global

MAPFRERE ...

Presentadas por puesta en equivalencia

Millones de pesetas
1998 1997
10.765 9.665
5.218 2.124
3.653 4.914
2.339 130
626 472
848 560
{661) 104
{150) -
170 542
337 292
(21) (50)
23.124 18.753

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se incluyen 732 millones de

pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacién, integrado por

las plusvalias tacitas inmateriales (good will) pagadas en las adquisiciones de

participaciones empresariales, que se amortizan linealmente en un periodo de

10 afios como en ejercicios anteriores.

Los resultados consolidados de la Corporacion incluyen beneficios por
realizaciones por importe de 6.183 millones de pesetas, que corresp
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negativamente por los siguientes factores no recurrentes que han confluido en
1998:;

* Los huracanes Georges y Mitch han supuesto un coste neto de reaseguro
de 4.828 millones de pesetas para MAPFRE RE y de 950 millones de
pesetas para la filial PRAICO. |

* La constitucion de provisiones para jubilaciones anticipadas, con la finalidad
de reducir la plantilla y los costes de gestion en el futuro, en la filial de
PRAICO (Puerto Rico) y las indemnizaciones por reduccion de plantilla en
las filiales de Venezuela y Chile han alcanzado un importe total aproximado

_ de 650 millones de pesetas. .

* El impacto de la crisis bursatil en distintas filiales americanas se estima en
1.200 millones de pesetas.

Los fondos propios consolidados han alcanzado la cifra de 179.034 millones de
pesetas, con crecimiento del 84 por 100 sobre los de 1997. De esta cantidad,
35.662 millones de pesetas corresponden a la participacion de los accionistas
minoritarios en las sociedades filiales. Los fondos propios consoilidados por
accién representaban 2.958 pesetas al cierre del egjercicio, frente a 2.729
pesetas al cierre del ejercicio anterior.

O N A

Inversiones

Los desembolsos por inversiones realizadas por la Corporacion en 1998

ascienden a 10.164 millones de pésetas, destacando como mas signi e
A

las siguientes:
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» Ampliacion de capital de MAPFRE AMERICA VIDA por importe de 6.000
millones de pesetas, de los que la Corporacion ha aportado 4.000, lo que ha
permitido a esta sociedad invertir en sus sociedades filiales en Puerto Rico,
Brasil, Argentina y México.

* Ampliacion de capital de MAPFRE ASISTENCIA por importe de 1.000
millones de pesetas, para financiar la continuacién del desarrollo
internacional de esta sociedad.

» Compra a VERA CRUZ SEGURADORA de las acciones de la sociedad,
propietaria de dos inmuebles en Sao Paulo, por importe de 2.358 millones
de pesetas, con la finalidad de aumentar la liquidez del balance de la
mencionada aseguradora brasilefia filial de MAPFRE AMERICA.

* Compra a LA SEGURIDAD de la sociedad propietaria del inmueble Torre
del Este, ubicado en la urbanizacion La Urbina Sur, en Caracas, por importe
de 2.012 millones de pesetas.

MAPFRE AMERICA ha realizado por su parte inversiones por importe de 9.017
millones de pesetas, principaimente en ampliaciones de capital de sus filiales
en Argentina, Colombia, Chile, Perd, Brasil, Uruguay, asi como en la compra de

una participacién minoritaria en su filial de Puerto Rico.

Financiacién

La colocacion privada de acciones de MAPFRE AMERICZA realizada en
septiembre de 1998 con el asesoramiento de la banca JP Morgan ha supuesto
la venta de acciones de dicha filial por importe de 6.500 millones de pesetas y
la ampliacion del capital de la misma por importe de 16.467 miliones de
pesetas, |0 que representa una aportacion conjunta total de 22.967 millones
pesetas, realizada por un selecto grupo de inversores institucionales g
adquirido el 20 por 100 del capital de MAPFRE AMERICA. Par
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coiocacién, MAPFRE AMERICA se valord en 98.379 millones de pesetas,
antes de la ampliacion de capital antes mencionada.

CORPORACION MAPFRE ha obtenido ademas 6.795 millones de pesetas por
venta a CAJA DE MADRID del 20 por 100 del BANCO MAPFRE en el marco

de los acuerdos firmados entre dicha entidad financiera y el SISTEMA
MAPFRE:

Las deudas con entidades de crédito en ~el balance consolidado de la
Corporacién ascienden a 6.962 millones de pesetas; el endeudamiento
equivale al 5 por 100 de los fondos propios consolidados.

Reestructuracién del accionariado en las sociedades filiales

De acuerdo con el plan previsto, se realizd en septiembre de 1998 Ia
ampiiacion del accionariado de MAPFRE AMERICA mediante colocacion
privada de acciones de esta sociedad entre un grupo de inversores
institucionales. El acuerdo con los nuevos accionistas minoritarios prevé la
posibie salida a Bolsa de MAPFRE AMERICA en un periodo estimado de tres a
siete afos. Previamente a esta operacién, MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.
adopté la denominaciéon social de MAPFRE AMERICA y cedid a
CORPORACION MAPFRE sus participaciones en sociedades de otros ambitos
geograficos, como MAPFRE ASIAN (Filipinas), MAPFRE PROGRESS (ltalia) y
ASSURANCES MAGHREBIA (Tunez).

Se han dado nuevos pasos en la separacion de los seguros Vida y no Vida en
las operaciones americanas del SISTEMA MAPFRE; con este fin VERA CRUZ
SEGURADORA, de Brasil, ha vendido a MAPFRE AMERICA VIDA las
acciones de VERA CRUZ VIDA Y PREVIDENCIA, y a VERA CRUZ VIDA Y
PREVIDENCIA su propia cartera de seguros de Vida.
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De conformidad con los acuerdos firmados entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA
DE MADRID, esta entidad ha adquirido también una participacién minoritaria

del 33 por 100 en la sociedad mexicana gestora de fondos de pensiones,
AFORE TEPEYAC.

E! proyectado acceso de las acciones de MAPFRE RE a la cotizacién oficial en
Bolsa se ha aplazado debido al contexto del mercado en los Glitimos meses del
ejercicio. MAPFRE RE ha llevado a cabo la reestructuracion prevista de su
grupo de filiales, concentrando en la propia MAPFRE RE la mayor parte de las
operaciones de reaseguro aceptado no-Vida que anteriormente suscribian sus
filiales CAJA REASEGURADORA DE CHILE, C.LAR. (Bélgica) vy
HEMISFERICA (Colombia). En el marco de ese proceso de concentracion,
MAPFRE RE ha adquirido la totalidad de las acciones de C.|LA.R., parte de
cuyos accionistas minoritarios se han incorporado al accionariado de MAPFRE
RE mediante la suscripcion de una ampliacion de capital, como consecuencia
de la cual CORPORACION MAPFRE ha reducido su participacién al 94,75 por
100.

Datos bursitiles

Durante 1998 las acciones de la Corporacion han cotizado 247 dias en el
Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del 100 por 100. Durante el
ejercicio se han contratado 52.190.259 titulos, frente a 43.463.484 en el
ejercicio anterior, con incremento del 20 por 100 en el volumen de tituios
contratados. El valor efectivo de estas transacciones ha ascendido a 235.324
millones de pesetas, frente a 166.365 millones de pesetas en 1997, con

incremento del 41,5 por 100.
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La actividad de las sociedades filiales se describe mas adelante en este

informe anual, en el capitulo Informacién_de Unidades Operativas. Para una
vision de conjunto se presentan aqui los principales datos operativos del grupo
consolidado. '

Sdciedades con actividad principal en Espaiia

El volumen de primas de las sociedades aseguradoras filiales con actividad
principal en Espafia ha tenido la siguiente evolucion:

PRIMAS CONSOLIDADAS
Millones de pesetas
- 1998 1997 inc.
1998/1997

MAPFRE VIDA.............oooiierteremmreee e veervnnene 103.048 89.411 15,2
Primas penddicas.............cccevvnviinnienneeciiennnnns 79.092 71.112 11,2
Prmas UNICAS.........cccovvemvevircinvreencinrerenensessnses 23.956 18.299 30,9
MAPFRE SEGUROS GENERALES .................... 39.628 41.190 -38
MAPFRE INDUSTRIAL .......ccoiieeeeeeeceeeieeee e 18.268 . 16.722 9,2
MAPFRE GUANARTEME .......c.cocvevciiieiniccnnens 10.804 10.516 37
MAPFRE CAUCION Y CREDITO..........uc.uu........ 7.545 6,760 11,6

Las cifras de primas emitidas antes citadas incluyen las sucursales en Portugal
de MAPFRE VIDA (3.474 milones de pesetas) y MAPFRE CAUCION Y
CREDITO (700 millones de pesetas). No incluye en cambio ia cartera de
MAPFRE SEGUROS GENERALES en Portugal, que fue cedida a principios de
1998 a la nueva sociedad MAPFRE SEGUROS GERAIS, cuyo accionariado se
reparte entre MARES, filial de MAPFRE MUTUALIDAD (75 por 100) y MAPFRE
SEGUROS GENERALES (25 por 100). Excluido el efecto de esta cesion de .
cartera, ol crecimiento de MAPFRE SEGUROS GENERALES ha sido del 9 por - -\
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Las provisiones técnicas de MAPFRE VIDA han alcanzado los 438.750
milones de pesetas, con un crecimiento del 12 por 100. El patrimonio de los
fondos de pensiones administrados por MAPFRE VIDA PENSIONES ha

alcanzado la cifra de 53.633 miliones de pesetas, un 31 por 100 mas alta que

en el ejercicio anterior.

Entre las actividades no aseguradoras destaca la de gestién de fondos de
inversién por MAPFRE INVERSION, filial de MAPFRE VIDA, que ha
experimentadec en 1998 un crecimiento del 24 por 100. El patrimonio
gestionado por dicha entidad ha alcanzado la cifra de 311.449 millones de
pesetas, con mas de 89.800 participes.

Los activos totales consolidados del BANCO MAPFRE ascendian al cierre del
ejercicio a 264.087 millones de pesetas, con incremento del 3 por 100, y‘ Sus
recursos de clientes a 223.635 millones de pesetas, con incremento del 11 por
100. Su inversion crediticia ha alcanzado la cifra de 177.860 millones de
pesetas.

En la actividad inmobiliaria, MAPFRE INMUEBLES ha obtenido unos ingresos
consolidados de 4.110 millones de pesetas, con decremento del 32 por 100.

Sociedades con actividad internacional

Las sociedades de seguro directo filiales de la Corporacion han emitido en
conjunto primas por importe de 195.305 millones de pesetas, con incremento
del 3 por 100, de las que 182.738 millones de pesetas corrasponden a las
sociedades filiales de MAPFRE AMERICA, con el siguiente detalle:
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PRIMAS CONSOLIDADAS
Millones de pesetas
) 1998 1997
MAPFRE AMERICA
MAPFRE ARGENTINA . .....cooeer et ieeeeeeeeeeeeeeenesseeseraeseseees 24.459 24 610
VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil).........c...ccoouruerernrinnnns 52.983 56.911
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 10.198 8.727
EUROAMERICA SEGUROS GENERALES (Chile)............. 8.745 9.657
AMSTAR INSURANCE (FIORda) ......ooeeereerrreeereeessisseeanne 2.507 2.660
SEGUROS TEPEYAC (MEXICO) ....ccovvvrvereirireecreveseensssones 28.371 26.213
MAPFRE PARAGUAY ........ccoconiimmminiinisinsencsissaesnesnnns 1.962 1.62%
MAPFRE PERU ...t eeeeeeeeeeeeevessesssanesesenssennssnnns 4.241 3.433
GRUPOQ PRAICO (PUerto RICO)........coeueeeeeeemrrereseeeeeeeeeenne 18.347 20.132
MAPFRE URUGUAY ..o eeeeeeeeveeesaseseessesesesreseenne 1.407 1.118
SEGURIDAD (Venezuela) .............ooeeeeveeeoeeeeerrersnsseaesessnens 29.518 27.314
7 Subtotal 182.738 182.400
MAPFRE AMERICA VIDA
PRAICO LIFE (PUerto RICO) ....cvoveeemieereecirseseneesesnennenes 3.396 2.663.
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) ..................... 4,162 *
- Subtotal 7.558 2.663
OTRAS
MAPFRE PROGRESS (talia) ............ccoceeerrerrreseseceenenns 3.354 2.611
MAPFRE ASIAN (FIlipinas) ........ccco.ooveeecreneemsessssenessecrerens 1.655 2.095
Subtotal 5.009 4.706
TOTAL 195.305 189.769

* En 1997 incluido en VERA CRUZ SEGURADORA

Todas las sociedades citadas en el cuadro anterior se incluyen en las cuentas
consolidadas por el método de integracion global. En sus monedas nacionales,
la emision de estas sociedades ha experimentado un crecimiento en conjunto
del 11 por 100.

MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe agregado de
85.269 millones de pesetas, 0 que supone una reduccién del 14 por 100,

debida en su mayor parte a la revalorizacion de la peseta frente a las m h,edaSJ
americanas. Excluidas ias operaciones entre sociedades de su g p?




primas consolidadas de MAPFRE RE ascienden a 78.061 miliones de pesetas,
el 38 por 100 de eflas procedente de otras sociedades del grupo MAPFRE. Por
zonas geogréficas, el 29 por 100 procede de Espafia, el 39 por 100 de América
Latina, el 26 por 100 de Europa y el 6 por 100 restante de otras areas
geogréficas.

MAPFRE ASISTENCIA ha contabilizado una cifra de primas de 17.242 millones
de pesetas, con crecimiento del 3,2 por 100 sobre la del afio anterior. La
procedencia geogréfica de las primas es la siguiente; Espafia 19 por 100,
América Latina 71 por 100, otros Europa 6 por 100, otras zonas 4 por 100.
MAPFRE ASISTENCIA opera a través de filiales en 25 paises y mediante
sucursaies u oficinas de representacion en otros 2 paises.

La evolucién de los principales ratios de gestién de las sociedades filiales de la
Corporacién se recoge en el cuadro siguiente, en el que se indican los
porcentajes de gastos totales sobre primas emitidas, por una parte, y los
siniestros incurridos sobre primas devengadas del negocio directo y reaseguro
aceptado, por la otra. Los ratios de gastos presentan una mejora en la gran
mayoria de sociedades filiales, debiendo sefialarse que el incremento relativo de
gastos de MAPFRE SEGURQOS GENERALES se debe a la cesion de su cartera
de seguros de Portugal. La siniestralidad se ha visto influenciada por malos
resultados en el ramo de Automéviles en Argentina, asi como por el impacto de
los huracanes Georges y Mitch en PRAICO (seguro directo) y en MAPFRE RE
(reaseguro aceptado).
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CORPORACION MAPFRE
Datos de filiales a diciembre 1998
{Datos consolidados)
% %
GASTOS TOTALES SINIESTRALIDAD
1) - {2}
31.12.98 31.12.97 31.12.98 31.12.97

MAPFRE VIDA 15,1 18,0 — —

MAPFRE SEGUROS GENERALES 34,0 30,9 66,7 69,8
MAPFR CAUCION Y CREDITO 334 34,2 47,0 36,8
MAPFRE ASISTENCIA 33,0 235 60,4 72,3
MAPFRE ARGENTINA 36,5 39,9 81,0 67,3
VERA CRUZ (Brasil) 40,2 41,3 71.2 63,5
MAPFRE S. G. DE COLOMBIA 324 404 68,0 67,2
MAPFRE CHILE SEGUROS : 30,8 335 734 878
SEGUROS TEPEYAC (México) 37,0 32,9 64,5 69,0
MAPFRE PARAGUAY 30,8 276 58,9 57.5
EL SOL NACIONAL (Per) 386 506 84,0 83,5
PRAICO (Puerto Rico) 28,9 29,8 116,1 58,0
PAN AMERICAN (Puerto Rico) 273 27,3 99,4 58,7
MAPFRE URUGUAY 40,0 49,1 69,9 773
MAPFRE FLORIDA 4786 493 73,0 69,3
LA SEGURIDAD (Venezuela) 328 35,7 78,4 64,4
MAPFRE PROGRESS (ltalia) 26,1 344 85,2 78,0
MAPFRE ASIAN (Filipinas) 40,3 35,8 50,3 59,8
VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA 291 16,3 125,3 96,3
MAPFRE RE (individual) 32,5 29,7 75,5 65,0
MAPFRE CHILE RE 35,3 26,0 107,7 76.8
CIAR 47,2 308 70,7 63,1
REASEGURADORA HEMISFERICA 323 32,0 55,2 59,2
MAPFRE RE (consolidado) 334 296 77.1 68,1

(1}  Gastos iotales menos "otros ingresos de explotacion”, sobre primas emitidas.
(2) Siniestralidad sobre primas devengadas del negocio directo y reaseguro aceptado.




T ATIV

En todas las filiales de la Corporacién se estan llevando a cabo trabajos en
coordinacién con los servicios informaticos del SISTEMA MAPFRE para la
adaptacion del funcionamiento de todos los sistemas al afio 2000, que estaran
concluidos en el primer semestre de 1999.

Con respecto a la adaptacién a la Unién Monetaria Europea, las filiales de
CORPORACION MAPFRE con sede en Espafia han iniciado, al igual que otras
sociedades integrantes del SISTEMA MAPFRE, la comunicacion a los
asegurados y clientes de los importes en euros a titulo informativo. Se ha
previsto la posibilidad de emitir documentos formulados completamente en
euros a peticion de asegurados y clientes a titulo informativo. En el primer
semestre de 1999 la Corporacién fijard de comun acuerdo con las otras
entidades del SISTEMA MAPFRE la fecha a partir de la cual se efectuara su
contabilidad en euros.

ACUERDOS CON CAJA DE MADRID

. Como se indicé en el informe de gestion correspondiente al ejercicio
1997, el 20 de enero de 1998 se suscribid con la CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE MADRID un acuerdo de intenciones, en
desarrollo del cual el dia 28 de julio de 1998 se suscribié el "Acuerdo
Marco para el desarrollo de féormulas de colaboracién empresarial entre
CAJA DE MADRID y MAPFRE", que contempla inicialmente tres areas
concretas: actividades en América, actividad bancaria en Espafa y
actividad aseguradora en Espafia.

acuerdo de intenciones de 20 de enero de 1998: respeto recipr
plena independencia de ambos grupos, buena fe en las r @q
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- reciprocas, lealtad en la ejecucion de los acuerdos y en la competencia
entre ambos grupos en las areas en que su actuacion sea concurrente,
voluntad de buscar nuevas dreas de colaboracién, libertad de las partes
para establecer otros acuerdos con terceros, siempre que no sean
incompatibles, y equilibric y equidad en las relaciones entre ambos grupos
empresariales.

En ejecucion del mismo se han regulado hasta la fecha las siguientes
lineas de colaboracion:

Actividad en América

- CAJA DE MADRID ha adquirido una participacion del 10 por ciento en
MAPFRE AMERICA, en el marco de la colocacion privada de acciones
de esta sociedad llevada a cabo por CORPORACION MAPFRE, con
una inversion total para CAJA DE MADRID de 11.483 millones de
pesetas.

CAJA DE MADRID estara representada en los érganos de gobierno de
MAPFRE AMERICA con un minimo de dos Consejeros y un miembro
de la Comisién Directiva.

- MAPFRE ofrecerd a CAJA DE MADRID una participacién minima del
25 por ciento en las sociedades que cree o adquiera MAPFRE
AMERICA VIDA para el desarrollo de sus proyectos empresariales,
siempre que exista margen para ello, de modo que MAPFRE
mantenga directa o indirectamente la mayoria del capital y de los votos
en dichas sociedades.

Si no hubiese margen para ofrecerle una participacion dei 25%
(teniendo en cuenta la deseable participacién de accionistas locale

se le ofrecera la participacion porcentual que permita el
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disponible, con un minimo del 10%, manteniendo en todo caso
MAPFRE el control de dichas sociedades.

La gestién de las citadas sociedades correspondera a MAPFRE,
pero se reconoce a CAJA DE MADRID el derecho a estar
representada en sus dérganos de gobiemo y en los de MAPFRE
AMERICA VIDA, asi como a colaborar en la gestién y a participar en el
estudio y disefio de nuevos proyectos empresariales, aunque la
decision final correspondera siempre a MAPFRE.

- Como contrapartida de estas concesiones, CAJA MADRID se
compromete a:

a) Ofrecer a MAPFRE la posibilidad de participar, en los mismos
porcentajes y condiciones, en las entidades bancarias o
financieras que pueda crear o adquirir en el futuro CAJA DE
MADRID en paises americanos; y que tales entidades bancarias o
financieras distribuiran a través de sus redes, en exclusiva, los
productos aseguradores y de pensiones de las filiales de
MAPFRE AMERICA y MAPFRE AMERICA VIDA.

b) No adquirir otras sociedades aseguradoras o gestoras de planes
de pensiones en paises americanos

Actividades bancaria y asequradora en Espaiia

La colaboracion prevista implica el desarrollo conjunto de tres sociedades: % ’
BANCO MAPFRE, CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES y una /
agencia para la comercializacion de Seguros de Automdviles de MAPFRE

a través de ta red de CAJA DE MADRID, previéndose la posibilidad d/e\ T ;'\
cuando su cartera alcance 200.000 vehiculos asegurados, se in}q’gfe- en’ "
CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES o en una,-’ i'::'_;entidad
aseguradora especializada creada al efecto. _‘ .o
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En todas estas entidades se prevé que las participaciones respectivas (la
de CAJA DE MADRID en el Banco y las de MAPFRE en las entidades de
seguros mencionadas) sean inicialmente del 20% y se vayan
incrementando hasta llegar al 50% en un plazo de cuatro afios, aunque
también se prevé que, una vez transcurridos cinco afios, CAJA DE
MADRID podra tomar el 51% del Banco y MAPFRE el 51% de las
aseguradoras, si asi fuese necesario para el mejor desarrollo de estas
entidades. El acuerdo prevé que en todas ellas exista un reparto
equilibrado de cargos y poderes entre ambos Grupos, si bien con
protagonismo de CAJA DE MADRID en la gestién del Banco y de MAPFRE
en la gestion de las aseguradoras.

E! BANCO MAPFRE se configurara en el futuro fundamentalmente como
un banco de canales altemativos, con una gama selectiva de productos
bancarios y financieros que complementen y completen ia oferta de
productos aseguradores y financieros de MAPFRE, excluyéndose en todo
caso los productos que sean competidores con los que comercialicen en
cada momento otras entidades del Sistema.

Dentro de dicha plataforma se integraran varias sociedades del Grupo
CAJA DE MADRID (FINANMADRID S.A., MADRID LEASING S.A. vy
BANCOFAR S.A.) en las que el Banco adquirira una participacion inicial del
20%, que se ira incrementando hasta alcanzar, dentro de cuatro afios, el
100% en las dos primeras y el 45,09% (participaciéon actual de la Caja) en
BANCOFAR.

El Banco distribuira sus productos a través de la red comun del Sistema y
de otros varios canales de distribucién (redes comerciales especializadas
para la financiacion de automdviles, consumo y vivienda, oficinas

franquiciadas o virtuales, banca teiefonica y electronica y red de cajeros

automaticos). T T



El acuerdo prevé la realizacion de una OPA sobre las acciones del Banco
en poder de terceros en precio minimo de 3.000 Pts. por accién.

CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES se configurara en el futuro
como entidad especializada en seguros generales distribuidos a través de
la red de CAJA DE MADRID, con especializacion en productos para
particulares o vinculados a la concesion de operaciones de crédito.

La red de CAJA DE MADRID distribuira, por otra parte, los productos de
MAPFRE tanto en el Ramo de Automdviles (conforme a lo antes expuesto)
como en otros ramos en que no operen las entidades aseguradoras de
CAJA DE MADRID.

En el Seguro de Salud, ambos Grupos continuaran estudiando la
conveniencia de abordar en el futuro un proyecto conjunto; entre tanto, se
estableceran férmulas de colaboracion entre CAJA DE MADRID vy
MAPFRE VIDA para optimizar sus costes respectivos.

El Acuerdo Marco regula también la forma de solucionar los conflictos que
puedan surgir entre ambos Grupos y las causas y consecuencias de la posible
resolucién total o parcial de las colaboraciones iniciadas que, transcurridos
cinco afos desde su inicio, sdlo podran resolverse por las causas previstas en
las leyes.

Los intercambios accionariales antes detallados se han materializado en el mes
de octubre de 1998 y, en lo que se refiere a las filiales de MAPFRE AMERICA
VIDA, CAJA DE MADRID ha adquirido en 1998 participaciones en PRAICO
LIFE (25%) y AFORE TEPEYAC (33%), y ya en 1999 en MAPFRE COLOMBIA
VIDA (25%).
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ORGANOS DE GOBIERNO

Los altos drganos de gobierno de! SISTEMA MAPFRE, del que forma parte
CORPORACION MAPFRE, han abordado un estudio profundo de las
recomendaciones contenidas en el informe emitido por la Comision Especial
para el Estudio de un Cédigo Etico de los Consejos de Administracion de las
Sociedades ("Informe Olivencia"), y de la conveniencia de su aplicacion a las
distintas entidades del SISTEMA MAPFRE, para lo que se ha creado una
comision "ad hoc" en el seno del Consejo de Administracion de MAPFRE
MUTUALIDAD. Aunque en el momento en que se redacta este informe atin no
se ha completado el estudio y definicion de las medidas a adoptar, puede
anticiparse que, tanto MAPFRE MUTUALIDAD como las principales entidades
del SISTEMA MAPFRE -especialmente aquélias cuyos valores cotizan en
Bolsa-, asumiran e implantaran la practica totalidad de las recomendaciones
contenidas en dicho informe, con la necesaria adaptacion a las peculiaridades

del Sistema y a los condicionantes de su estructura empresarial y societaria.

En concreto, respecto a CORPORACION MAPFRE, las grandes lineas de Ia
reforma de sus érganos de gobierno en estudio son las siguientes:

s  Adaptacion de las funciones del Consejo de Administracion a las
recomendadas en el Informe Olivencia.

» Reduccion del nimero de altos ejecutivos del Sistema que ocupan puestos
en el Consejo de Administracién; y paraielo aumento de la participacion de
Consejeros dominicales en representacion de MAPFRE MUTUALIDAD
(designados de entre sus cdnsejeros independientes no ejecutivos), y
consejeros dominicales en representacién de los socios minoritarios ©
independientes, que en conjunto pasarén a ser amplia mayoria en el
Consejo.

nombramientos y Seguimiento).
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* Designacion de un Vicepresidente Segundo del Consejo de Administracion,
cuyo nombramiento recaera en un consejero no ejecutivo.

Estas lineas de reforma se han tenido ya en cuenta en las propuestas de
nombramientos y ceses de consejeros que se someten a la Junta General. En
concreto se propone que la Junta acepte la renuncia que han presentado los
consejeros D. Sebastian Homet Duprd, D. Andrés Jiménez Herradén, D. Luis
Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz, D. Luis La O, D. Fausto Rodriguez
del Coso y D. Primitivo de Vega Zamora, todos ellos altos ejecutivos del
Sistema; que reelija en sus cargos a los consejeros D. Alberto Manzano Martos
y D. José Manuel Martinez Martinez, a quienes corresponde cesar por
cumplimiento del plazo para el que fueron elegidos; y que designe nuevos
consejeros a D. Fiorentino Brafia Valdés, D. Luis Hernando de Larramendi
Martinez, D. Antonio Miguel-Romero de Olano, D. Aifonso Rebuelta Badias y
D. Pedro Unzueta Uzcanga, todos ellos miembros independientes no ejecutivos
del Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD, asi como al
Secretario del Consejo de Administracion D. José Manuel Gonzalez Porro, vy a
D. Manuel Jesuis Lagares Calvo, como consejero independiente.

En esta misma linea, el Consejo de Administracion, en su reunion del dia 24 de
marzo de 1989 ha adoptado los siguientes acuerdos, que tomaran efecto una
vez celebrada la Junta General Ordinaria;

» Designar Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion, con
caracter ejecutivo, a D. José Manuel Martinez Martinez y Vicepresidente
Segundo a D. Florentino Brafia Valdés.

= Llevar a cabo una amplia reestructuracién de la Comision Directiva, en la
que causan baja D. Sebastian Homet Dupra, D. Andrés Jiménez Herradon,
" D. Luis Leguina Cebreiros, D. Manuel Lorente Ruiz y D. Fausto Rodriguez

065

/

del Coso, y se incorporan D. Florentino Brafia Vaidés {como Vicepresidente

Segundo de la Comisién), D. Antonic Miguel-Romero de Olano y D. Alfonso
Rebueita Badias, pasando asimismo a ser miembro de pleno derecho el
oo

Secretario de la Comision, D. José Manuel Gonzalez Porro.




El Consejo de Administracion desea dejar constancia del sincero
agradecimiento de la Sociedad a las personas gue causan baja en los distintos
érganos de gobierno como consecuencia de esta reestructuracion, tanto por la
lealtad y eficacia con que han desempefiado sus cargos como por la
generosidad con que han renunciado a los mismos para facilitar la
reestructuracion pretendida. Asimismo expresa el agradecimientc de la
Sociedad a 'D. Rafael A. Roca y D. Gregorio Martin Rodriguez, que han
causado baja como consejeros durante el ejercicio 1998, el primero por
cumplimiento de la edad limite establecida en las normas internas del Sistema
y el segundo por razones personaies.

PERSPE Y

Dentro de su pian ordinario de desarrollo de filiales, ia Corporacién prevé invertir
en 1999 un total de 4.100 millones de pesetas, principalmente en ampliaciones de
capital de MAPFRE AMERICA VIDA vy sus filiales. La financiacion de estas
inversiones, asi como la de las inversiones que prevé realizar MAPFRE
AMERICA en sus filiales, esta asegurada por las operaciones financieras
realizadas en el pasado ejercicio. La Corporacién examinara sin embargo otras
oportunidades de financiacion, para estar en condiciones de efectuar nuevas
inversiones no previstas si se presentasen.

A principios de 1999 la Corporacion ha establecido para sus filiales una politica
de objetivos de rentabilidad sobre fondos propios, acordes con las caracteristicas
de cada Unidad, con miras a mejorar su propia rentabilidad como sociedad
holding. El Consejo de Administracién de la Corporacion desea seguir apoyando,
dentro de la estrategia de conjunto del SISTEMA MAPFRE, el desarrollo de sus
inversiones en Espafia, Portugal y en América. Sin perder de vista el plazo de

maduracion lenta de las inversiones en la actividad aseguradora y reaseguradora,

la sociedad esta poniendo un énfasis mayor en el incremento de los resultados y
en la rentabilidad estimada de las nuevas inversiones. i

066



INFORMACION DE UNIDADES OPERATIVAS

n UNIDAD VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE VIDA y sus sociedades filiales han
alcanzado la cifra de 144.783 millones de pesetas, con incremento del 13 por
100 respecto a 1997. El mayor volumen de ingresos comresponde a
operaciones de seguros de Vida y otros ramos personales, con una emisién de
primas de 103.048 millones y crecimiento del 15 por 100. Sus provisiones
técnicas consolidadas ascienden a 439.206 millones de pesetas, con
incremento del 12 por 100, y sus activos totales se han situado en 485.704
millones, con crecimiento del 11 por 100.

En el negocio individual, la emisién de seguro directo de primas periédicas
(Vida y otros ramos personales) ha alcanzado la cifra de 77.087 millones de
pesetas, que supone un incremento del 12 por 100 sobre el ejercicio anterior.
La emisién total ha ascendido a 100.273 millones, con crecimiento del 17 por
100.

En la linea de Seguros de Vida, la sociedad ha consolidado su tradicional
liderazgo en la comercializacién de seguros individuales a prima periddica,
segmento en ei que ha aumentado su cuota de mercado, con un incremento
del 12 por 100 de su cifra de emisién.

El crecimiento ha sido aun superior en el volumen total de primas que,
incluyendo el negocio de colectivos y enfermedad, ha sido del 17 por 100, lo
que hara que la entidad ascienda de forma significativa en el ranking del
Seguro de Vida, clasificAndose entre las tres primeras. Este crecimiento se ha
conseguido sin ampliacion de la red de empleados comerciales, que ha
aumentado de forma significativa su nivel de productividad. Al mismo tiempo,

ventas, cuya profesionalizacion se considera clave para afrontar

futuro.
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La cartera de inversion mobiliaria de la entidad se cifraba al cierre del ejercicio
en 389.578 millones de pesetas, con incremento del 12 por 100 respecto a
1997. EI 85 por 100 de esta cartera esta representada por valores de renta fija,
con importantes plusvalias latentes, ya gue las inversiones de MAPFRE VIDA
se han concentrado tradicionaimente en el mercado espariol de renta fija; sin
embargo, la caida de los tipos de interés a corto y a largo plazo conllevara
cambios importantes en la gestién futura de las carteras de las compatiias de
seguros de vida, que necesitan asumir un mayor nivel de riesgo vy
diversiﬂcacién entre los diferentes mercados, instrumentos y monedas.

Respecto a la actividad comercial, hay que destacar el acierto de la sustitucién
de la oferta de seguros tradicionales de jubilacién por los denominados
"FLEXIPENSION" de forma que el producto "FLEXIPENSION ASEGURADA",
con una adecuada combinacién de ahorro y riesgo, ha sido la modalidad de
seguro mas vendida por la sociedad a lo largo del afio, canalizando mas de un
50 por 100 de sus ventas de seguros de vida a prima periddica.

Se ha comenzado también en 1998 la comercializacion del primer producto de
la linea "Unit Link" ("FONMAPFRE VIDA 10"), un seguro mixto de aportacion
Unica, parte de cuya reserva matematica se invierte en participaciones del
fondo de inversion FONMAPFRE BOLSA y que, por sus garantias y su
duracién de diez afios, es un producto idoneo para acceder a las maximas
ventajas fiscales con las coberturas y prestaciones propias de un seguro de
vida-ahorro y la rentabilidad y diversificacion caracteristicas de los fondos de
inversion.

1998 ha sido el afio del lanzamiento definitivo del area de seguros colectivos.
Ademas del éxito obtenido en el concurso convocado por la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI), que aportara a MAPFRE VIDA unas
primas de seguro en torno a los 175.000 millones de pesetas en los proximos
tres afios, la Division de Empresas ha cerrado el mejor ejercicio de su historia;;-
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pesetas corresponden a operaciones de prima periédica, en su mayoria de los
ramos de Vida y Salud, que crecen un 21 por 100; y los restantes 13.186
millones, a seguros de prima Gnica, que cuadruplican su volumen respecto a
1997 e incluyen las operaciones de prejubilacion y exteriorizacién de

compromisos por pensiones, negocio en el que la entidad debe desempefiar un
papel cada vez mas activo.

Si bien el volumen global de primas de Seguros de Salud en Espana sigue
estancado, los seguros de enfermedad y de reembolso de gastos médicos
siguen ganando terreno a los de asistencia sanitaria. En este contexto de
mercado, MAPFRE VIDA ha cerrado un magnifico ejercicio. Las primas
anualizadas de la cartera de Salud a final del ejercicio 1998 han ascendido a
8.140 millones de pesetas; y la emision contable se ha situado en 7.151
millones de pesetas, con crecimiento del 21 por 100, frente al 14 por 100 del
ejercicio anterior. Dentro de la estrategia de mejora anual de las prestaciones y
servicios de los productos de salud, cabe destacar el éxito en la
comercializacion de la cobertura "SALUD DENTAL" y la supresién de Ia
revalorizacion automatica del 5 por 100 de la prima, que en el futuro se ajustara
anualmente al incremento del Indice General de Precios al Consumo.

La Agencia General de MAPFRE VIDA en Portugal sigue manteniendo
resultados equilibrados y aportando un volumen significativo de primas, que ha
ascendido en 1998 a 3.474 millones de pesetas, con crecimiento del 19 por
100. La Agencia ha reforzado un afio mas su oferta de productos, comenzando
a operar en nuevas lineas de seguro, como colectivos y enfermedad, e
iniciando la distribucién de la modalidad "Unit Link".

MAPFRE INVERSION S.V. y MAPFRE INVERSION DOS S.G.LL.C. han
cerrado en 1998 un excelente ejercicio, tanto en crecimiento como en
resultados. Los patrimonios administrados han superado la cifra de 311.000
millones de pesetas, o que representa un incremento del 24 por 100 con

respecto al afio anterior. El nimero de participes asciende a 89.837. Jfﬁé‘" ~
crecido un 23 por 100 en el afio. El beneficio consolidado ha alcar,xz‘ado Ios
3.380 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 54 por 100 /




Los productos de MAPFRE INVERSION con mayor aceptacién a lo largo del
ejercicio han sido los fondos garantizados FONDMAPFRE INTERNACIONAL
GARANTIA Il y FONDMAPFRE BOLSA GARANTIZADO Ii. El éxito de ventas
del primero de ellos obligé a ampliar dos veces el limite de participaciones
iniciaimente fijado. El conjunto de los fondos de Bolsa (FONDMAPFRE BOLSA,
FONDMAPFRE BOLSA EUROPA y FONDMAPFRE BOLSA AMERICA) ha
crecido por encima del 86 por 100, mientras que FONDMAPFRE RENTA
MIXTO ha tenido un incremento superior al 350 por 100. Con todo ello,
MAPFRE sigue manteniendo su posicién de liderazgo dentro del sector
asegurador en el mercado de jos fondos de inversion, con una cuota del 41 por
100 en patrimonios administrados y del 79 por 100 en ndmero de clientes, lo
que refuerza su posicién de primer grupo asegurador en la distribucién de
fondos de inversion.

MAPFRE VIDA PENSIONES E.G.F.P. ha superado el ritmo general de
crecimiento del sector de Planes de Pensiones; asi, en 1998 ha gestionado un
patrimonio total de 53.633 millones de pesetas, lo que significa un crecimiento
del 31 por 100 respecto a las cifras de 1997, y el nimero de participes supera
los 40.200. La rentabilidad obtenida para los participes del fondo individual
"MAPFRE VIDA FONDO DE PENSIONES", que concentra el 83,4 por 100 del
patrimonio, ha alcanzado el 9,2 por 100, porcentaje excepcionalmente bueno
en el actual contexto de tipos de interés. Su rentabilidad media en los Gltimos
cinco afios se sitta en el 12 por 100, lo que, segun datos de INVERCO, coloca
a este fondo entre uno de los mas rentables del mercado. En 1999, por
motivos de estrategia comercial, este fondo ha cambiado su denominacion por
la de "FONDO MIXTO MAPFRE".

Ademas, MAPFRE VIDA PENSIONES ha comenzado a diversificar su oferta
con el lanzamiento de dos nuevos fondos: "MAPFRE VIDA CATALUNYA FONS

]
LAa

DE PENSIONS", orientado al mercado catalan, y "MAPFRE CRECIMIENTO", —_
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renta variable, y va dirigido a un perfil de ahorrador con mayor predisposicién a
asumir riesgo en sus inversiones.

En octubre de 1998 se vendi6 a MAPFRE AMERICA VIDA la participacion del
60 por 100 que MAPFRE VIDA poseia en la sociedad puertorriquefia PRAICO
LIFE, especializada en seguros de vida y enfermedad. Esta operacion forma
parte de la ya mencionada estrategia del SISTEMA MAPFRE de agrupar su
negocio de seguro de vida en Iberoamérica en una sola empresa "holding", lo
que facilitara el actual proceso de ordenacion y expansién del negocio de vida
en un mercado con tan alto potencial de crecimiento como el mencionado.

El beneficio consolidado de MAPFRE VIDA y sus entidades filiales ha sido de
10.610 millones de pesetas, antes de impuestos y socios externos, con
crecimiento del 11 por 100 respecto al ejercicio precedente. El beneficio
después de impuestos y minoritarios asciende a 7.595 millones de pesetas y
crece un 15 por 100. La rentabilidad sobre recursos propios, que se sitia en el
27 por 100, seguira siendo previsiblemente la mayor del sector.:

Las acciones de MAPFRE VIDA cotizan en las Bolsas de Madrid y Barcelona y
en el Mercado Continuo. Al 31 de diciembre de 1998 CORPORACION
MAPFRE era titular del 70,23 por 100 de las acciones de la sociedad; 6.096
accionistas esparioles, del 6,24 por 100, y 220 accionistas extranjeros, de!
23,13 por 100 restante. La capitalizacion burséatil de la sociedad ascendia a
170.880 millones de pesetas y la accion cotizaba a un precio de 5.340 pesetas,
un 0,37 por 100 inferior al dltimo cambio de 1997.

En 1999 MAPFRE VIDA prevé mantener su flexible oferta de soluciones
aseguradoras, adaptadas a las necesidades de cada cliente, para aprovechar
al maximo las oportunidades de desarrollo potencial del Seguro de Vida,
consecuencia de la estabilidad econémica y monetaria derivada del proceso de

integracion europea, el nuevo marco de fiscalidad de las diferentes férmulas de
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ademas de mantener su amplia gama de productos a prima periddica, con
distintas combinaciones de riesgo y ahorro, ha modernizado su oferta de
productos de aportacién (nica y ampliado la de modalidades "unit linked",
llamadas a tener un gran desarrollo en los préximos afios.

En el area de Seguros Colectivos, en 1999 se iniciara la formalizacién de las
operaciones adjudicadas por la SEPI que, ademas de aportar un volumen
importante de primas, deben abrir a la Entidad nuevas oportunidades de
participar en el creciente proceso de exteriorizacion de los compromisos de las
empresas con su personal en materia de pensiones.

En el area de Seguros de Salud, la Entidad seguira centrando su estrategia en
garantizar una alta calidad del servicio a los asegurados, mejorar las
prestaciones garantizadas y aprovechar las posibilidades de contratacién de
seguros colectivos por las empresas, debidas al nuevo tratamiento fiscal
establecido para este tipo de operaciones. Se continuara asimismo analizando
las posibilidades de un desarrolio conjunto del negocio de Salud con CAJA DE
MADRID.

En el area de Fondos de Inversion, MAPFRE INVERSION potenciara la
comercializacion de fondos mixtos, que combinan favorablemente Ila
rentabilidad y el riesgo, y atendera la creciente demanda de fondos con
inversion en activos exteriores de renta variable. Todo ello debe permitir
mantener el fuerte ritmo de crecimiento de estos productos, que seguiran
siendo los preferidos de los ahorradores espafioles, aunque es previsible una
moderacion de las tasas de crecimiento de este sector.

Las expectativas siguen siendo muy favorables para la comercializacién de
Planes de Pensiones, por las mejoras introducidas en su tratamiento fiscal y
por la aprobacion del futuro reglamento regulador de la exteriorizaciéon de los
compromisos de las empresas con su personal.

En conjunto, la Unidad Vida espera superar en 1999 el billon de
o
fondos gestionados, objetivo que se habia fijado para finales del afio 2000.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1998 1997
Fondos bropios ....................................................... 28.051 24784
Primas @mitidas ...........ooooeeeevrvee i e eeeesenenenes 103.048 89.411
INgresos fiNancieros..............cccveceevveieneenv s 36.141 - 34.437
Resultado antes de impuestos y minoritarios......... - 10.610 9.579
Patrimonio inmobiliario (1).....co.ceeeeeevvevvereeereninns eeens 38.181 41.019
Inversiones financieras ..........c.oceceevvvevveevieeennans 386.913 347.329
“Miliones de pesetas.

{1) Al valor de adguisicién salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1883.

[ UNIDAD SEGUROS GENERALES

Durante el ejercicio 1998 MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales
aseguradoras MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE GUANARTEME, que junto a
varias sociedades de servicios de investigacion, gestibn técnica y
asesoramiento constituyen la Unidad de Seguros Generales del SISTEMA
MAPFRE, han obtenido unos ingresos totales de 78.371 millones de pesetas,
de los que 68.760 millones corresponden a primas devengadas de seguro
directo. Sin considerar la emision de la Agencia de MAPFRE SEGUROS
GENERALES en Portugal, cuya cartera de seguros se cedié con fecha 31 de
marzo de 1998, el crecimiento de las primas sobre el afio anterior ha sido del 9
por 100.

De dicha emision, 60.229 millones corresponden a seguros de Ramos
Diversos, con incremento del 10,3 por 100 en el negocio espariol, porcentaje
superior en mas de tres puntos al crecimiento del mercado; y 8.531 millones de
pesetas, a seguros de Automdviles, sin apenas crecimiento en el negocio
espafiol debido a la politica prudente de suscripcion y seleccién de riesgos, asi
como a las medidas adoptadas para el saneamiento de la cartera. Los mayores
indices de crecimiento se han registrado en los ramos de Ingenieria, Deoesos Yy
Comunidades.




Para el conjunto de los ramos, el indice de siniestralidad a primas adquiridas ha
sido del 66,7 por 100, inferior en 3,1 puntos al del gjercicio 1997. En el Sector
Diversos dicho Indice se ha situado en el 66,3 por 100, y en el ramo de
Automéviles en el 69,7 por 100. Todos los sectores presentan un nivel
favorable de siniestralidad, que permite alcanzar un adecuado resultado
técnico, a excepcion de los ramos de Responsabilidad Civil, Incendios y
Multirriesgos del Comercio.

Los gastos de gestion de las sociedades de seguros de la Unidad, incluyendo
la variacion de la provision para insolvencias, han representado el 32,1 por 100
de las primas devengadas, porcentaje superior en 0,8 puntos al del ejercicio
precedente, con la siguiente distribucién en funcion de su destino: gastos
imputables a prestaciones, 5,1 por 100; gastos de adquisicién, 22,1 por 100;
gastos de administracion, 2,3 por 100; gastos de las inversiones, 0,4 por 100; y
otros gastos técnicos, 2,2 por 100.

Los rendimientos regulares de las inversiones de las entidades aseguradoras
han ascendido a 4.281 millones de pesetas, que representan el 6,2 por 100 de
las primas devengadas, frente al 5,9 por 100 del ejercicio anterior.

Las inversiones netas realizadas en 1998 ascienden a 11.408 millones de
pesetas, dirigidas basicamente a adquisiciones de titulos de renta fija, activos
financieros a corto plazo y fondos de inversion.

Con Ias. operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1998, el patrimonio
inmobiliario asciende a la cifra de 15.546 millones de pesetas, las inversiones
financieras a 41.651 millones, la tesoreria a 17.093 millones y otras inversiones
(inmovilizado) a 1.416 millones. Todo ello constituye una inversiébn neta
acumulada de 75.706 millones de pesetas, frente a 64,297 millones en el
ejercicio pasado, deducidas las inversiones de la Agencia de Portugal en este
Gltimo afio para conseguir una comparacién homogénea.

El beneficio consolidado, antes de impuestos y socios externos, asci
5.202 millones de pesetas, frente a 2.124 millones del ejercicio anterior. |+ ‘
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La cobertura agregada de las provisiones técnicas presenta un excedente de
17.985 millones de pesetas, y el margen de solvencia consolidado equivale a
2,4 veces el minimo exigido legaimente.

Las actividades desarrolladas por las filiales de servicios técnicos (RELECMAP,
SEGURMAP, CONSULTMAPF y GESMAP, esta ultima recientemente
constituida) han generado en 1998 unos ingresos globales de 2.662 millones
de pesetas, con incremento del 8,3 por 100 sobre el ejercicio anterior. Todas
estas empresas han logrado un importante avance en el desarrolio y
consolidacion de sus actividades de servicios (asistencia tecnolégica y
servicios técnicos en el campo de la seguridad, la prevencion, el tratamiento
integral de siniestros y la consultoria sobre la gestion de riesgos), como
complemento a la actividad aseguradora.

Entre las actividades desarrolladas por la Unidad en este ejercicio merecen
destacarse las siguientes:

*  En cumplimiento del Acuerdo Marco para el desarrolio de formulas de
colaboracién empresarial entre los grupos MAPFRE y CAJA DE MADRID
suscrito el 28 de julio de 1998, MAPFRE SEGUROS GENERALES ha
adquirido una participacion del 20 por 100, que se irA ampliando hast
alcanzar el 50% en el afc 2002, en CAJA DE MADRID SEGUROS
GENERALES, sociedad que opera fundamentalmente en riesgos de
particulares. Dicha participacién'da a MAPFRE SEGUROS GENERALES
derecho a designar inicialmente el 40% de los miembros del Consejo de
Administracion de CAJA MADRID SEGUROS GENERALES, y a designar
la mayoria de dichos miembros y asumir el protagonismo en la gestién de
esta sociedad cuando la participacion alcance el 50 por 100.

* Con fecha 31 de marzo de 1998 se cedio la cartera de la Agencia de

MAPFRE SEGUROS GENERALES a la sociedad MAPFRE SEGUR@E™: Ay

o e,

GERAIS, constituida a finales de 1997, cuyos accionistas son MAPFRE o '\"*'.

Il . ;
AUTOMOVILES RIESGOS ESPECIALES, filial de MAPERE '
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MUTUALIDAD, y la propia MAPFRE SEGUROS GENERALES, con
participaciones del 75 y 25 por 100 en el capital social, respectivamente. El
precio de la cesion (2.158 millones de escudos) se ha fijado en base a la

- valoracién realizada por una firma consultora independiente.

El Centro Integrade de Servicios (C.1.S.), plenamente consolidadas sus
funciones en siniestros, asistencia y telemarketing, ha comenzado en 1998
sus labores de apoyo a la Organizacion Territorial como receptor de las
comunicaciones de los clientes para la modificacion de sus datos. También
ha comenzado su actividad en 1998 el Centro de Atencién al Cliente
(C.A.C.)) de MAPFRE GUANARTEME, que presta sus servicios en el
ambito geografico canario, sumando a las actividades propias del C.1.S. la
de Asistencia en Viaje. La actividad del C.I.S. ha supuesto mas de
2.800.000 comunicaciones telefénicas.

Durante 1998 han comenzado a implantarse varias innovaciones
tecnologicas destinadas a conseguir una completa integracion de la
telefonia con la informatica (C.T.l.), para una mejor atencién a los
asegurados, automatizando al maximo las tareas administrativas e
incorporando nuevas vias de comunicacion, como Internet, y se han
finalizado las actuaciones previstas en el plan de contingencia del Centro
Integrado de Servicios, que supone la disponibilidad de equipos telefénicos,
informaticos y locales alternativos, garantizando el servicio a los
asegurados incluso en situaciones de emergencia que puedan producirse
en las instalaciones permanentes.

En el Area de Riesgos Industriales se han llevado a cabo mas de 400
actuaciones en materia de prevencion y seguridad en las empresas
aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacandoc entre ellas la
elaboracién de informes sobre gerencia de riesgos, la edicion de guias y
prontuarios de seguridad y la realizacién de cursos y seminarios sobre

riesgos y seguros.
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Durante este ejercicio se han venido acometiendo los trabajos de revisién y
adecuacion de los programas informéaticos para prever el denominado
"efecto 2000", asi como para la adaptacién al euro.

L.as expectativas de crecimiento de MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus
filiales aseguradoras para 1999 se sitGan en el 9 por 100, y la de sus filiales de
servicios técnicos en el 13 por 100. En 1999, ademas, se dedicara especial
atencion a la estructuracion y desarrolio de la colaboracién con CAJA DE
MADRID en CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES vy en la distribucion
de los productos de la Unidad en que dicha entidad no opera a través de la red
de CAJA DE MADRID, lo que abre nuevas posibilidades de desarrolio de la
Unidad.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Fondos propios (incluidos socios externos)............ - 16.541 14.268
Primas devengadas..........cccccceeveeveeveceer e, 68.760 68.381
Provisiones tecnicas..........ccccceevveeeerrcnciennciee e 72.689 71.948
Rendimientos de las inversiones ..................c......... -3.661 4278
Resultado antes de impuestos ........ccccceevveeiennnnenn. 5.202 2.124
Inversion neta acumulada..................ccccovvrverenennnen, 75.706 72.090
Siniestralidad a primas adquiridas (%) .........c......... 66,7 69,8
Gastos de gestion (%) ......ccccevveevverceerienrccrreer e, 32,1 31,3
Nimero de polizas (miles) ... 1.672 1.732

Millones de pesetas

B  UNIDAD AMERICA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA ha continuado avanzando en las medidas
para conseguir una mejora continuada de la gestion de sus entidades filiales y
potenciar su desarrollo, al mismo tiempo que ha dado un impulso definitivo a su
implantacién en los principales paises del continente americano.

Siguiendo los planes elaborados por CORPORACION MAPFRE en |
meses del ejercicio 1998, la actividad de MAPFRE AMERICA se ha i
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exclusivamente a los paises del Continente Americano y al seguro directo no
Vida. En este marco, se han adoptado en 1998 las siguientes decisiones:

a) Cambio de la anterior denominacién social por la de MAPFRE AMERICA,
SA :

b) Venta de las participaciones que tenia en las entidades aseguradoras
situadas fuera del Continente Americano (MAPFRE ASIAN, MAPFRE
PROGRESS, UNIPOL ASSICURAZIONI, ASSURANCES MAGHREBIA vy
COMPANHIA DE SEGUROS DE MACAU), asi como en otras sociedades
cuya actividad no guarda relacion con el objetivo futuro de MAPFRE
AMERICA (FANCY INVESTMENTS, de Uruguay, y REASEGURADORA
NUEVO MUNDO, de Panama). Estas participaciones han sido adquiridas por
CORPORACION MAPFRE, aunque en algunos casos (COMPANHIA DE
SEGUROS DE MACAU y REASEGURADORA NUEVO MUNDO) han sido
enajenadas posteriormente a terceros.

¢) Venta a MAPFRE AMERICA VIDA de las participaciones en las sociedades
que desarrollan su actividad en seguros de Vida y, en los demas paises,
cesion paulatina de las carteras de Vida de sus filiales a las sociedades
especializadas que MAPFRE AMERICA VIDA ir4 constituyendo en cada uno
de ellos, manteniendo las filiales de MAPFRE AMERICA una participacion

minoritaria pero significativa en dichas sociedades especializadas.
En base a esta nueva configuracion, el 11 de septiembre de 1998 se ha
procedido a la ampliacién del accionariado de la sociedad con la incorporacién de

ocho nuevos socios, mediante una colocacién privada del 20 por 100 de su
capital entre instituciones interesadas en participar en la financiacién y desarrollo
de la sociedad en lberoamérica, operacion que se ha coordinado con una_

g A
™, . N
pifal de . . __,_;\
: . - \i 1:_.7
3 .- 3

ampliacion de capital por importe efectivo de 16.467 millones de pese
esta operacion, CORPORACION MAPFRE es titular del 80 por 100 de!
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MAPFRE AMERICA; CORPORACION CAJA DE MADRID, de un 10 por 100, y
otros siete accionistas, del 10 por 100 restante.

Dentro del marco de especializacién de negocios acordado por los 6rganos de
gobierno del SISTEMA MAPFRE, durante 1998 se han llevado a cabo las
siguientes operaciones:

Transmision a MAPFRE AMERICA VIDA del controi accionarial de las

sociedades especializadas en vida y pensiones VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA, PRAICO LIFE y AFORE TEPEYAC.

e Creacién de la compafila MAPFRE ACONCAGUA VIDA, especializada en el
negocio de vida en Argentina, con participacion de MAPFRE AMERICA VIDA
(80 por 100) y MAPFRE ACONCAGUA (20 por 100); y traspaso, con fecha 31
de diciembre de 1998, de la cartera de Vida de MAPFRE ACONCAGUA a
MAPFRE ACONCAGUA VIDA.

+ Traspaso, también con efec_:to 31 de diciembre de 1998, de la cartera de Vida
de VERA CRUZ SEGURADORA a VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA.

¢ Desarrollo de las acciones oportunas para la constitucién de una compafia de
seguros de Vida en Colombia, formalizada en el mes de febrero de 1999, ala
que MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA traspasaré su cartera
de dicho ramo.

o Desarrollo de las acciones necesarias para la escision de EL SOL NACIONAL
(Peri) en dos compafias (MAPFRE PERU SEGUROS GENERALES vy
MAPFRE PERU VIDA), lo que se ha llevado a cabo el 1 de enero de 1999,

En diciembre de 1998 MAPFRE AMERICA ha pasado a ser el primer accionista
de la entidad aseguradora LA CENTROAMERICANA, de E| Salvador, y de la
sociedad INAMER, propietaria del inmueble sede social de dicha asegura o~
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realizado en enero de 1999, lo que constituye una base estratégica para el
desarrollo del negocio de seguros en los paises de Centroamérica.

Las inversiones desembolsadas en 1998 ascienden a 9.433 miliones de pesetas,
en su mayor parte destinadas a suscribir ampliaciones de capital de sus
sociedades filiales para dotarlas de mayores recursos propios con que financiar el
crecimiento de sus negocios. Estas inversiones se han llevado a cabo mediante
la ampliacién de capital antes mencionada, por importe de 16.467 millones de
pesetas, y con 2.846 millones de pesetas procedentes de las enajenaciones
detalladas en otro apartado anterior de este informe.

Durante 1998 ha continuado prestandose una atencién permanente a la mejora
de la gestién de las sociedades filiales, promoviendo el desarrollo de sinergias e
intercambios de experiencias entre ellas y la adopcion de medidas correctoras en
aquéllas que adn presentan situaciones de desequilibrio en sus resultados.
Siguiendo esta linea:

* Se han conseguido importantes avances en la implantacién del sistema
informatico de gestion "TRONADOR” en SEGUROS LA SEGURIDAD, de
Venezuela, y EUROAMERICA SEGUROS GENERALES, de Chile, que
quedara completada en 1999,

*  Se esta trabajando en la definicion de un sistema informatico de control y
analisis de la gestion técnica del Seguro de Automdviles, cuya implantacion
se iniciara en las sociedades filiales a lo largo de 1999.

* Se ha colaborado con otras Unidades de MAPFRE en el desarrollo de las
operaciones del servicio ARIES {Area de Clientes Intemacionales del Sistema
MAPFRE), al objeto de aprovechar al maximo las sinergias de grupo en la
prestacion de servicios multinacionales.




081

*

Se ha avanzado en el proceso de adaptacion de la guia de controt interno
contable a las distintas filiales, previéndose su implantacion definitiva en
todas ellas a lo largo de 1999.

Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA y sus sociedades dependientes
han alcanzado en 1998 la cifra de 182.738 millones de pesetas, con incremento
del 7,7 por 100 con respecto al afio anterior.

Los fondos propios consolidados ascienden a 73.920 millones de pesetas,
incluyendo 10.182 millones de participacion de los accionistas minoritarios de las
sociedades filiales.

Los activos totales consolidados ascienden a 218.915 millones de pesetas,
destacando en su composicion las inversiones, con un volumen de 112.258
millones de pesetas, de las que un 42 por 100 corresponde a titulos de renta fija.

El resultado bruto de explotacion de MAPFRE AMERICA vy sus filiales ha sido
positivo por importe de 2.339 millones de pesetas. Deducidos 696 millones de
pesetas de amortizacion del fondo de comercio de consolidacion y de gastos de
adquisicion de carteras, 341 millones de pesetas de impuesto sobre sociedades y
607 millones de pesetas de intereses de los socios externos, se obtiene un
beneficio neto final de 695 millones de pesetas. '

MAPFRE AMERICA continuard prestando una especial atencion al
perfeccionamiento de la gestion de sus entidades filiales, el reforzamiento de
sus estructuras directivas y la optimizacion de sus resultados. En 1999, no
obstante, nc es de prever crecimiento en el contravalor en pesetas de sus
cifras de emision, como consecuencia del traspaso de sus carteras del ramo de
Vida a las filiales de MAPFRE AMERICA VIDA, de la depreciacion

experimentada por el Real brasilefio y de la previsible evoiucién negativa el
bty
{7

cambio de las monedas de los paises iberoamericanos respecto a la p




082

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1998 1997
Fondos propios consolidados ... 63.638 56.227
Primas emitidas (1) .......cccceerieeieereer e e 187.290 195.571
INGresos fINANCIErOS...........cccv i 22,878 24.096
Tesoreria e inversiones financieras ...........ccoccovvvvveveeeiceeeeeeerrenenn. 97.980 106.773
Inversiones iNMOBIlIAarias.............ccccovevveeieie e 17.366 27.046
Resultado consolidado antes de impuestos, minoritarios
y amortizacion fondo de comercio y adquisicion de cartera............ 2.339 130
Amortizacién fondo de comercio y adquisicion de cartera............... 696 650
" Millones de pesetas - .
4] Filiales y asociadas. Dato agregado al tipo de cambio de clerre del ejercicio.

B  UNIDAD AMERICA VIDA

Durante 1998 MAPFRE AMERICA VIDA ha iniciado la adquisicién o
suscripcion de participaciones mayoritarias en compafiias de seguros de vida

del continente americano, al mismo tiempo que ha dirigido e impulsado el

desarrollo de productos y sistemas informaticos de gestidon de seguros

individuales de vida para su implantacién en las entidades participadas.

En 1998 la sociedad ha adquirido participaciones mayoritarias en las entidades
aseguradoras PRAICO LIFE (Puerto Rico) y VERA CRUZ VIDA E
PREVIDENCIA (Brasil), y ha participado -también. mayoritariamente- en la
constitucion de MAPFRE ACONCAGUA VIDA (Argentina). Asimismo ha

suscrito el 49% del capital del holding TEMA VIDA (México), propietaria del
67% del capital de la sociedad administradora de fondos de retiro mexicana

AFORE TEPEYAC.

Estas actuaciones forman parte de la actual etapa de expansion horizontal, que
continuara durante el afio 1999 y cuyo principal objetivo es la creacion o
adquisicién de compafifas y negocios de seguros de vida y previsionales a

partir de las carteras de las entidades filiales de MAPFRE AMERICA.
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Las inversiones realizadas en 1998 ascienden a 5.371 millones de pesetas.
Merecen destacarse las siguientes:

*» Suscripcién de una ampliacion de capital de la sociedad holding TEMA VIDA
(Mexico), propietaria del 67% de AFORE TEPEYAC (México), por importe de
1.594 miliones de pesetas.

» Compra de acciones de PRAICO LIFE (Puerto Rico), representativas del
60% de su capital social, por importe de 1.419 millones de pesetas.

¢ Adquisicion de acciones de VERA CRUZ VIDA E PREVIDENCIA (Brasil),
representativas del 55% de su capital social, con una inversion total de 1.788
millones de pesetas, de los que 1.299 millones se pagaron en diciembre de
1998 y los restantes 489 millones se han liquidado en enero de 1999.

¢ Suscripcion del 80% del capital social de MAPFRE ACONCAGUA VIDA
(Argentina), por importe de 570 millones de pesetas.

Para la financiacion de estas inversiones, durante 1998 se ha ampliado el
capital de MAPFRE AMERICA VIDA en la cifra de 6.000 millones de pesetas,
que se han desembolsado en su totalidad.

En virtud del acuerdo de colaboracién empresarial suscrito el 28 de julio de
1998 entre el SISTEMA MAPFRE y CAJA MADRID, esta institucién financiera
ha adquirido participaciones en las sociedades filiales AFORE TEPEYAC
(México) y PRAICO LIFE (Puerto Rico) con porcentajes del 33 y el 25 por
ciento, respectivamente.

Durante 1998 se ha avanzado, por otra parte, en el perfeccionamiento de la
gestion de las sociedades filiales, que estan preparandose para conseguir un
desarrollo empresarial adecuado en los proéximos afios. En esta linea:
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» Se han desarrollado paquetes basicos de productos individuales de Vida
para las compafiias de Argentina, Colombia y Perd y se ha avanzado en el
desarrollo de alguno de estos productos en las compafiias VERA CRUZ
VIDA E PREVIDENCIA (Brasil) y PRAICO LIFE (Puerto Rico).

o Se han desarrollado sistemas informaticos de gestion de seguros
individuales de Vida y Accidentes para MAPFRE COLOMBIA VIDA,
MAPFRE PERU VIDA y MAPFRE ACONCAGUA VIDA y se ha trabajado en
la mejora de los sistemas informaticos ya implantados.

o Se esta potenciando la actividad comercial de las sociedades, desarrollando
redes comerciales acordes con los nuevos productos comercializados, asi
como en la implantacion de planes comerciales y de formacién.

¢ Se trabaja continuamente en el fortalecimiento de las gerencias y equipos
directivos locéles para que operen con la suficiente autonomia sin perder el
apoyo, importante en esta etapa inicial, de la sociedad de seguros generales
existente en cada pais.

El resultado bruto de explotacién de MAPFRE AMERICA VIDA vy sus filiales ha
sido negativo por importe de 78 millones de pesetas. Deducidos 2 millones de

pesetas de amortizacién del fondo de comercio de consolidacion, el impuesto
sobre sociedades y la participacién de los socios externos en los beneficios de
filiales, resulta una pérdida final consolidada de 147 miliones de pesetas.

Los fondos propios consolidados ascendian al cierre del ejercicio a 9.4

millones de pesetas, incluyendo 1.949 millones que corresponden a la
participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonic de las sociedades
filiales.

destacando en su composicién las inversiones, con un volumen de/

millones de pesetas.




Las primas consolidadas de MAPFRE AMERICA VIDA y sus sociedades
dependientes han alcanzado en 1998 la cifra 776 millones de pesetas,
correspondientes en su totalidad a la sociedad PRAICO LIFE.

De acuerdo con los planes elaborados, MAPFRE AMERICA VIDA centrara su
actividad en 1999 en el desarrollo de una red de entidades especializadas en
seguros de Vida y Planes de Pensiones en lberoamérica. Dentro de esta
politica, sus objetivos inmediatos son el comienzo de las actividades de
MAPFRE COLOMBIA VIDA y MAPFRE PERU VIDA vy la constitucién de una
aseguradora de Vida y otra de rentas vitalicias en México, una entidad de
seguros de retiro en Argentina y una distribuidora de valores mobiliarios en
Brasil.

Los presupuestos de MAPFRE AMERICA VIDA prevén que sus filiales
obtengan en 1999 una cifra agregada de ingresos por importe de 17.300
‘millones de pesetas, que representaria un crecimiento del 96 por 100 respecto
al volumen de este negocio en 1998.
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DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1998 1997
Fondos propios consolidados (1).........c.cecvverevecrenrennns 9.495 2.058
Primas emitidas (2) ......cccocoeermiiinirnivrner e ervresessraenne 705 -
Activos totales consolidados............ccccoceereeeeecrnnnenen, 29.477 2.088
INVEISIONES ...covviiiii e e s ee e 16.341 2035 .
Resultado consolidado antes de impuestos
minoritarios y amortizacion de fondo de comercio... 78 104

Amortizacion fondo de comercio.............coocoviveiiinninens 2 0
EfeCtiVO..coeie e e e 4.292 28
"Ml .

m ones dg:;::lt:: propios més socios extemos. (2) Directo mas aceptado.

= UNIDAD REASEGURO

La globalizacién e internacionalizacién de la economia ha propiciado, otrp/anﬁ\ .

:\ aiitad, "’n,

7
mé&s, un gran numero de operaciones de fusién y adquisicién entr W N




086

aseguradores y reaseguradores. En el mundo de la intermediacion se han
conocido también operaciones de envergadura. Se observa, por otra parte, que
reaseguradores hasta ahora identificados con alguno de los cuatro principales
mercados (USA, Europa continental, Londres y Bermudas) estan adquiriendo
muy rapidamente una presencia global, tanto en el plano geografico como en el
funcional.

En 1998 los resultados técnicos derivados de la suscripcion de reaseguro se
han deteriorado a consecuencia de la reduccion de precios de los reaseguros
no proporcionales y de las condiciones contractuales mas beneficiosas para los

clientes en los reaseguros proporcionales. Adicionalmente, 1998 ha sido un

ejercicio de ocurrencia de siniestros catastréficos de importancia. El cambio de
milenio, también llamado “efecto 2000, ha generado una gran preocupacion en
el sector asegurador y reasegurador mundial y ha originado distintas
reacciones, segun los mercados.

En este entomo internacional cada vez mas competitivo, la politica de
suscripcion de MAPFRE RE y sus filiales ha seguido orientada a las relaciones
globales con sus cedentes, asumiendo las presiones que emanan de los
distintos mercados en materia de precio y condiciones de aseguramiento. Se
ha conseguido, sin embargo, mantener una politica de suscripcion ajustada,
dentro de los parametros tradicionales de la entidad, lo gue en parte es causa
del menor volumen de primas suscritas en este ejercicio. Por otra parte, se ha
intensificado la politica de servicios con la realizacibn de numerosos‘
seminarios, cursos de formacién y publicaciones dirigidas a los clientes.

En 1998 MAPFRE RE y sus filiales han contabilizado primas por importe
consolidado de 78.061 millones de pesetas, cifra que supone una reduccion d

46 por 100 sobre el ejercicio precedente, debida en su mayor parte a la
devaluacién, en relacion a la peseta, de determinadas monedas que tienen

gran representacion en la cartera de negocio. Las primas retenidas se ham - .
elevado a 55.241 millones de pesetas, lo que representa el 71 por 100 de Ia§f_'“f"'if?f?:;_“-\_‘

contabilizadas. :: = %)
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Los gastos de gestion han supuesto 4.246 millones de pesetas y representan el
5,44 por 100 de las primas, porcentaje superior en cinco décimas al del
ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han ascendido a 9.126 millones de pesetas, con
incremento del 15 por 100 respecto a los obtenidos el ejercicio precedente.
Esta cifra, una vez absorbido el déficit técnico y los resultados excepcionales,
permite obtener un beneficio consolidado de 3.557 millones de pesetas, antes
de impuestos y socios minoritarios. El resultado después de impuestos e
intereses minoritarios se eleva a 2.125 millones de pesetas. Especial incidencia
han tenido en este resultado, inferior al del ejercicio precedente, la ocurrencia
de los huracanes Mitch y Georges, que han tenido un coste neto para la Unidad
de 4.900 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascienden a 79.849 millones de pesetas y
representan el 144 por 100 de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 111.527 millones de pesetas. Dicha cifra comprende
11.718 millones en inversiones materiales, 95.279 millones en inversiones
financieras y 4.530 millones en inversiones en empresas filiales. La tesoreria y
otros activos liquidos alcanzan la cifra de 5.117 millones de pesetas, y los
activos totales consolidados ascienden a 153.386 millones.

Entre los hechos mas significativos de la actividad de la Unidad Reaseguro de
MAPFRE durante el ejercicio 1998, merecen destacarse los siguientes:

* Con fecha 2 de abril la Junta General acord6 ampliar el capital social de
MAPFRE RE en 774.816.000 pesetas, incrementandose con ello los fondos
propios en la cifra de 2.356.990.272 pesetas.

* La agencia de clasificacion internacional STANDARD & POOR'S, en.su- .
revision anual, mejoré la clasificacién financiera de MAPFRE.L RE;

elevandola a la categoria "AA-".
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A lo largo de 1998 se concluyé el proceso de concentraciéon en MAPFRE
RE de la mayor parte del negocio de reaseguro anteriormente suscrito por
sus filiales.

* Se han tomado las medidas necesarias para que la Sociedad esté en
condiciones de afrontar el cambio de milenio sin alteraciones en su
operacion respecto de clientes, corredores y reaseguradores.

La preparacién para el advenimiento del euro no ha generado problemas de
especial mencién, puesto que la Unidad ya estaba operando en gran numero
de monedas en base al origen de su negocio.

MAPFRE RE prevé culminar en 1999 las tareas organizativas derivadas del
proceso de concentracion de las operaciones de reaseguro que anteriormente
suscribian sus filiales y prevé prestar una especial atencién al desarrollo de
posibles nuevas lineas de operaciones en el mercado de Brasil, como
consecuencia de la apertura de dicho mercado en el que esta presente la
Sociedad a través de su filial MAPFRE RE ASSESSORIA LTDA, y en otros
mercados como el norteamericano, donde se estudia la posible creacién de
una estructura "in situ” para operar en dicho mercado. '

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
1998 1997
FONAOS PropiOS .......ccccrieieeeeeiiecrcrreee s e e rnerreee s e s sensneeneenss 31.488 30.642
Primas contabilizadas™ ........ccoccoecriemericcireicicere e 85.269 100.137
Primas retenidas™ ........cccoiviiiiierieirii e erseserssrensrenssanes 58.001
Provisiones técnicas Netas™ ........ccccvirvericerienniereeninn, 55.241 81.521
Tesoreria @ iINVErSioNeS™™ .........coovveiviieiiieiianersiessiernennes 79.849 123.377
Ingresos financieros netos™ ...........cccveveciciinnninnns 116.645 7.923
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios  9.126 4.894
3.557
“Millones de pesetas
- Datos agregados

Datos consolidados
En ambos casos se incluyen los commespondientss a !a actividad reaseguradora de CORPORACION MAP
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B UNIDAD BANCARIA

En el ultimo trimestre de 1998 el Banco ha comenzado una nueva etapa en su
desarrollo empresarial, marcada por la incorporacién a su accionariado de la
CAJA DE AHORROS DE MADRID, mediante la adquisicion de una
participacién significativa en su capital social y el inicio de una colaboracién
activa en la gestion de la sociedad.

Este nuevo escenario, fruto de los acuerdos de colaboracién suscritos por el
Sistema MAPFRE y el Grupo CAJA DE MADRID, ha determinado un cambio
en la orientacion estrategica de la entidad, cuyo desarrollo futuro se basara en
las siguientes lineas de actuacién:

* Desarrollo de una plataforma multicanal para la distribucién de una gama
seiectiva de productos y servicios financieros, en general poco
transaccionales y de alto valor afadido. En esta linea, el Banco
continuard concentrando sus esfuerzos en consolidar y potenciar la
distribucién de productos financieros a través de la Red de Agentes y
Delegados del Sistema MAPFRE, que se articulara como el principal
canal de comercializacion de la entidad.

* Configuracién del Banco como canal complementario del SISTEMA
MAPFRE, contribuyendo a aumentar su gama de productos y su oferta a '
clientes y asegurados, y como canal alternativo para el Grupo CAJA DE
MADRID, en el que se incardinaran las estructuras de negocio y
distribucion orientadas al mercado, con vocacion de crecimiento propio e
independiente, aunque coordinado con la red de CAJA DE MADRID.
Como expresion concreta de esta linea de actuacion, el Banco ha
adquirido una participacion significativa, que se prevé incrementar
progresivamente, en el capital social de MADRID LEASING,
FINANMADRID y BANCOFAR, entidades del Grupo CAJA DE MADRID
especializadas en actividades de leasing, financiacion al consumg;}y"-}?

T s

servicios financieros al sector farmacéutico.
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*  Reestructuracién de la red de oficinas de gestion de banca universal de
clientes, asi como de los servicios centrales y territoriales del Banco,
adecuando tanto su configuracion como su dimensién a los
requerimientos del nuevo modelo organizativo y de distribucion.

Las cuentas del ejercicio 1998 han acusado ya el impacto de las medidas
adoptadas, anticipando el efecto que producira la materializacion de los planes
de reestructuracién a lo largo de 1999.

Por lo demas, siguiendo la tendencia de los ejercicios precedentes, el ejercicio
1998 se ha caracterizado por la progresiva reduccidon de los tipos de interés.
La entrada de Espafia en la Unién Monetaria Europea ha supuesto el
alineamiento de los tipos de interés espaiioles con los del resto de miembros
de la U.M.E., situandose al cierre del ejercicio el tipo de interés de intervencién
en el 3%. Consecuencia de lo anterior ha sido la mayor dificultad para obtener
depésitos bancarios a plazo, al tender el ahorro hacia otros productos
financieros con una mejor rentabilidad y tratamiento fiscal mas favorable.

En este contexto, la actividad dei BANCO ha experimentado en 1998 un
crecimiento del 4%, habiendo cerrado el ejercicio con unos activos totales
consolidados de 2062.465 millones de pesetas. Los fondos propios
consolidados, después de la distribucién de beneficios, ascienden a 27.817
millones, con un excedente de 8.727 miliones de pesetas respecto de los
recursos minimos exigibles segin la normativa vigente. Los recursos de
clientes ascienden a 223.635 millones de pesetas, con incremento del 11%
respecto del ejercicio de 1997.

La inversion crediticia alcanza los 177.860 millones de pesetas, con incremento
del 24% respecto del ejercicic anterior. Dentro de este capitulo hay que
destacar el aumento obtenido en créditos y préstamos hipotecarios que, con un
crecimiento del 29%, suponen una inversibn de 96.201 millones, que.
representa el 54% del total de inversion crediticia del Banco. ‘T;. \
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Las inversiones en entidades de crédito ascienden a 67.432 millones de
pesetas, con reduccion del 23% respecto del ejercicio anterior. El Banco sigue
actuando en el mercado interbancario con una posicion neta prestadora,
adecuando las colocaciones y plazos en relacién con la estructura de su
Balance.

La morosidad representaba al cierre del ejercicio el 1,05% de la inversion
crediticia, siendo el saldo de 1.859 millones de pesetas inferior al del ejercicio
anterior. Como revela el ratio antes indicado, el Banco sigue manteniendo una
estricta seleccion de operaciones y sigue desarrollando y perfeccionando sus
sistemas de control de riesgos para garantizar la mejor calidad crediticia de sus
inversiones. Los fondos dotados para insolvencias ascienden a 2.778 millones
de pesetas y suponen una cobertura del 149% de los activos dudosos. En el
presente ejercicio el Banco ha decidido cancelar el fondo complementario para
insolvencias que tenia constituido con caracter voluntario.

El margen financiero alcanzado ha sido de 7.843 millones de pesetas, que
representa un crecimiento del 6% sobre el ejercicio anterior. Los gastos
generales de administracién han supuesto 7.404 millones, con incremento del
11% respecto de 1997.

En el marco de la nueva orientacion adoptada tras la firma de los acuerdos
entre el SISTEMA MAPFRE y el GRUPO CAJA DE MADRID, en 1998 se han
dotado con cargo a la Cuenta de Resultados fondos extraordinarios por importe
de 1.226 millones de pesetas en prevision de los costes derivados de los
planes de reestructuracion de su red de oficinas y de redimensionamiento de la
plantilla. Igualmente, de acuerdo con los requerimientos tecnolégicos que
seran necesarios para el desarrollo del Banco en su nueva etapa, se ha
considerado conveniente cancelar los desarrolios de nuevas aplicaciones
informaticas en curso de ejecucidon y adeudar -a resultados los costes

incurridos.




El beneficio consolidado del Banco, después de impuestos y de los ajustes
derivados de las operaciones extraordinarias antes mencionadas, ha sido de
599 millones de pesetas.

Los esfuerzos del BANCO MAPFRE se centraran en 1999 en dar un mayor
impuiso al desarrollo de la actuacién de la red agencial del Sistema como canal
distribuidor de productos del Banco, lograr una mayor eficiencia en costes,
definir la plataforma tecnolégica mas adecuada para el crecimiento futuro de
sus operaciones y avanzar en la integracion operativa con FINANMADRID,
MADRID LEASING y BANCOFAR, identificando y desarrollando las sinergias
gue permitan incrementar volimenes de negocio y obtener economias de
escala en costes.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
FONAOS Propios......cccccvieiircriie e eeceeree v eee e crenes 27.817 27.122
Fondo de provision para insolvencias............cc.cc.... 2.778 3.186
Recursos de clientes .......ccccccveeeieinenecieiienninnens 223.635 201.116
Inversion crediticia.............cccoveereeveeeieveceeeeeee 177.860 143.299
Productos financieros ..........cccccevveeriieviinmrinvenennnennns 14.663 16.030
AcCtivos dUdOSOS..........ceevviieiiciciee e 1.859 2.061

Millones de pesetas

| UNIDAD ASISTENCIA

En 1998 MAPERE ASISTENCIA y sus filiales han obtenido unos resultados
muy satisfactorios, tanto por el volumen de ingresos consolidados como por los
beneficios alcanzados. Respecto a 1997, la sociedad ha experimentado un
incremento del 10 por 100 en sus ingresos consolidados, con una cifra de
negocio de 21.463 millones de pesetas. El beneficio, antes de impuestos y
minoritarios, ha sido de 845 millones de pesetas, un 51 por 100 mas que en
1997.

El SISTEMA INTERNACIONAL DE ASISTENCIA MAPFRE (SIA
por MAPFRE ASISTENCIA y sus filiales, ha cerrado el afo co
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directa en 27 paises a través de 24 sociedades filiales, 4 agencias generales, 2
oficinas de representacion y 2 oficinas comerciales. Esta estructura se
completa con la Agencia de Viajes espafiola CLUB VIDA.

Durante 1998 la sociedad se ha consolidado como una de las mayores
compafiias internacionales de asistencia en viaje. Adicionalmente, se ha
continuado con la diversificacion de lineas de negocio, que ha propiciado el
lanzamiento de nuevos productos y servicios asi como la consolidacion de las
modalidades en la que es pionera en todo el mundo: asistencia domiciliaria,
proteccion de tarjetas de crédito, teleasistencia, servicios de valoracién de
dafios corporales y de "cost containment”, informacion telefénica, "call-center”,
telemarketing, etc.

Los hechos mas significativos que han marcado el desarrollo de la sociedad y
sus filiales a lo largo de 1998 son los siguientes:

*  Ampliacién del capital, por importe de 1.000 millones de pesetas.

* Constitucion e inicio de 'Ias operaciones de filiales en Costa Rica y
Guatemala y extension de actividades comerciales en Paraguay, lo que ha
reforzado aln mas la situacion de liderazgo de la compaifiia en

Iberoamérica, donde ya esta presente en catorce paises. -
* Importante desarrollo comercial en la Europa del Este, con la suscripcion de
negocios en Rusia y Rumania; en el Oriente Medio, donde ya cuenta con )

negocio en seis paises; y en el Norte de Africa.

+ |nicio de operaciones en el Extremo Oriente desde la oficina comercial de
Manila, abierta a finales de 1897.

= Significativo crecimiento del volumen de negocio en Europa, ccmr iax ,

¢~
%

incorporacion de carteras en Alemania y Reino Unido, ademas d;él*posmvo C \
desarrollo del negocio en Espafia. LONE
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* Creacién y puesta en marcha del programa de "Managed Care & PPO" en
Estados Unidos, completado con la firma de un importante acuerdo con la
Clinica Mayo.

* Consolidacion de la Agencia de Viajes CLUB VIDA, que ha alcanzado 2.812
millones de pesetas de facturacién, con un beneficio de 21 millones, Yy
cuenta con 15 oficinas en Espaiia.

* Implantacion en Espafia, Brasil, Alemania y Portugal del nuevo sistema
contable y de gestion SAP R/3, que ha supuesto un importante esfuerzo y
que mejora sustanciaimente la capacidad de gestion de la compafiia.

Con una cartera de 454 clientes mayoristas en todo el mundo, que incluyen
aseguradoras, marcas de automéviles, entidades financieras, tour operadores,
lineas aéreas y grandes corporaciones, la Unidad ha alcanzado un nimero
total de 16 millones de pdlizas, tanto de seguro como de reaseguro, con 43,2
millones de beneficiarios aproximadamente, para los que se han tramitado mas
de 1.000.000 de asistencias.

MAPFRE ASISTENCIA y sus sociedades filiales, oficinas y agencias generaies

contaban al cierre del ejercicio con 1.131 empleados, de los cuales 226
desarrollaban su actividad en Espafia.

MAPFRE ASISTENCIA ha presupuestado para 1999 un crecimiento de los

ingresos consolidados del 22% como resultado de distintas acciones tanto en

Espafia como en el extranjero:

* En Espafia se reforzaran las acciones comerciales para la venta de
seguros de viaje, se abrira una linea especifica de atencién a corredores vy,

en el ambito de nuevos productos y servicios, se lanzara un nuevo

. . .. o endn g
producto disefiado para agencia de viajes con una clara dlferenc:aclé;{(_éh.’_‘_;;_-’-M_:-_-,

N

marketing.
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A nivel internacional estd prevista la apertura de una oficina de
representacién en Gran Bretafia y una oficina comercial en Asuncion y la
constitucion de una sociedad filial en El Salvador, a la vez que comenzara
sus operaciones la recientemente constituida ASISTENCIA BOLIVIANA
S.A. En el ambito comercial, una gran mayoria de las sociedades filiales
lanzaran en los proximos meses nuevos productos y servicios,
especialmente de call-center, gestion de siniestros y cost containment.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Recursos propios consolidados..............ccccevvvevereeenne... 5.213 -3.970
Ingresos consolidados.............coceeveiecccce s, 21.463 19.469
Resultado = consolidado antes de impuestos 845 560
MINOMIANOS ..o,

“Miliones de pesetas
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SOCIEDADES AUTONOMAS

| MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES y sus filiales han contabilizado en 1998 ingresos
consolidados por importe de 4.110 millones de pesetas y obtenido un beneficio
de 522,7 millones antes de impuestos.

Se han realizado nuevas inversiones en suelo destinado a la actividad de
promocioén inmobiliaria en el Complejo "Costa Ballena", en Rota (Cadiz), para

un total de 164 viviendas, y en Valladolid, para 87 viviendas. Asimismo se han




aproximadamente 300 viviendas. También se ha producido la adjudicacion de
diversas parcelas en Gava (Barcelona), para otras 60 viviendas.

En el segundo semestre de 1998 finalizé y se entregbd a los compradores la
promocion desarrollada en la calle Marina, de Barcelona, que contaba con 69
viviendas, iocales comerciales y 135 plazas de aparcamiento.

Durante 1998 continuaron las obras de la promocion de Pozuelo de Alarcén
(140 viviendas y 199 plazas de aparcamiento) y se inicié una nueva promocién
en el Parque Empresarial de Las Rozas - Madrid (76 viviendas y 102 plazas de
aparcamiento), ambas vendidas practicamente en su totalidad. Tras la venta en
1998 de los locales y oficinas en el edificio sito en la calle Juan Rejon, de Las
Palmas de Gran Canaria, esta promocion se encuentra agotada, al igual que la
promocion de viviendas realizada por DESURCIC en Alcala de Henares. Ha
continuado asimismo la explotacién en régimen de alquiler del edificio de
Oporto, en Portugal, propiedad de la sociedad en una tercera parte indivisa, en
el que a finales del ejercicio se encontraban arrendadas 43 oficinas, 4 locales
comerciales y 109 plazas de aparcamiento.

Ademas, han continuado las gestiones para la ordenacion urbanistica de la
finca "Monsalvez", en Malaga. Tras la aprobacién definitiva por la Junta de
Andalucia del Plan Parcial de Ordenacién del Sector SUP-BM2, se ha
redactado el Proyecto de Urbanizacion y se esta gestionando la constitucion de
la correspondiente Junta de Compensacion para desarrollar el poligono, en el
que la filial DESURCIC tiene una participacién del 16,67 por 100.

La suspension por la Junta de Andalucia del Plan General de Ordenacién
Urbana de Marbella ha determinado la conveniencia de paralizar, hasta que se
apruebe dicho Plan, las gestiones para la aprobacién del Plan Parcial de
Ordenacion de la finca Coto Chico, situada en dicha localidad, en la que se
prevé desarrollar una promocion de 140 viviendas en primera linea de mar.

Se estan ultimando los proyectos para la construccion de naves industrial,es" en

el Poligono 30-C de Alcald de Henares (Madrid), en el que MAPFRE )
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INMUEBLES es titular de una participacion del 50 por 100 y cuya
comercializacion se prevé iniciar en 1999, aprovechando la mejoria de Ia
actividad en este sector.

Ademas de las actividades de promocién inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado prestando a otras entidades del
SISTEMA MAPFRE servicios de gestion de proyectos de arquitectura e
ingenieria, gestion inmobiliaria y de construccién y administracion vy
mantenimiento de promociones inmobiliarias, habiendo obtenido por este
concepto ingresos por importe de 692 millones de pesetas. En esta actividad,
durante el ejercicio se iniciaron las obras de un edificio de oficinas en
Valladolid, destinado a sede territorial del Sistema MAPFRE, asi como diversas
obras de implantacién y reforma.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
Facturacion...........cccceoveeieeeccr e 3.943 5.965
Ingresos financieros.............cccvevvveiviveiccrceeneeeenee, 59 91
Resultado antes de impuestos ...........ccecveevieeenen. 522 455

Datos consolikiados de RE INM LES en millones de pesatas

B MAPFRE CAUCION Y CREDITO

Espana y Portugal han tenido en 1998 un afio mas de crecimiento sostenido en
la actividad industrial y comercial, con un nivel reducido de impagados. En este
contexto, MAPFRE CAUCION Y CREDITO ha continuado desarrollando
firmemente su volumen de negocios en Seguro de Crédito y ha mantenido su
nivel de actividad en el Seguro de Caucion. El favorable contexto econdmico ha
supuesto una siniestralidad contenida y una ulterior reducciéon de las tasas de
primas, alentada por una viva competencia en el mercado.

DR
Las primas de seguro directo han alcanzado la cifra de 7.129 mil!o“%?i‘ﬂé_.

pesetas, con crecimiento del 12 por 100 sobre el afio anterior. Las del / : o de
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Crédito Interno ascienden a 4.338 millones de pesetas (61 por 100 del tdtal), con
crecimiento del 17 por 100; las de Crédito a la Exportacién a 1.629 millones He
pesetas (23 por 100 del total), con crecimiento del 9 por 100; y las de Caucién a
1.162 millones de pesetas (16 por 100 del total), con incremento de! 1 por 100.
Las primas emitidas por la Agencia de Portugal, incluidas en las cifras anteriores,
han supuesto una cifra equivalente a 700 millones de pesetas.

En el ramo de Crédito intemo en Espanfa, la siniestralidad ha sido del 45 por 100
de las primas devengadas y ha afectado principalmente a los sectores cuero y
calzado, construccion, metal y maquinaria, aunque no se ha producido ningun
siniestro de cuantia relevante. En el ramo de Crédito a la Exportacion la
siniestralidad representa el 55 por 100 de las primas devengadas, habiéndose
concentrado la siniestralidad en Portugal, Alemania y Francia. Las provisiones
para siniestros pendientes de declaracion, calculadas segun la experiencia de la
entidad, alcanzan 732 millones de pesetas en el ramo de Crédito.

La siniestralidad del ramo de Caucion ha sido del 23 por 100 de las primas
devengadas, habiéndose registrado diversos siniestros correspondientes a
garantias aduaneras. Como en afios anteriores, se han realizado principalmente
poélizas en garantia de obras ptblicas y suministros al sector piblico y, en menor
medida, pélizas de garantias aduaneras y de afianzamiento de caﬁtidades
anticipadas para compradores de viviendas.

La Agencia de Portugal ha registrado un 17 por 100 de siniestralidad sobre%
primas devengadas en Caucién y un 52 por 100 en Crédito. /
Para el conjunto de las actividades de la entidad, la siniestralidad ha representado

el 44 por 100 de las primas devengadas, frente al 35 por 100 en el ejercicio

anterior. En conjunto, la entidad ha realizado pagos por siniestros por importe de

2.665 millones de pesetas, y los recobros sobre siniestros ya pagados han

supuesto 389 millones de pesetas. Las provisiones técnicas para prestaciones

han alcanzado la cifra de 5.291 millones de pesetas, a la que se debe aﬁq,c{j\,gdn‘h; Ju
/o N
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provision acumulada para desviaciones de siniestralidad de 678 millapes de (" - 7.
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pesetas. Las provisiones técnicas totales representan el 112 por 100 de las
primas emitidas.

Los gastos de gestion han representado el 36 por 100 de las primas emitidas y
los ingresos financieros netos el 5 por 100, lo que ha determinado un resultado
técnico-financiero positivo de 337 millones de pesetas.

Los restantes ingresos y gastos, en los que se incluye principalmente los
correspondientes a gastos de estudio y venta de opiniones de crédito, han dejado
un saldo positivo de 249 millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a 586 millones de pesetas antes de impuestos,
y a 399 millones de pesetas después de impuestos, con incremento del 68 por
100 sobre el ejercicio anterior. La cobertura de provisiones técnicas presenta un
excedente de 3.227 millones de pesetas, y el margen de solvencia es 4,3 veces
el minimo exigido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejercicio a 205 personas en Espafia, con
organizacion propia en 22 ciudades, en el marco de la red territorial de MAPFRE.
La Agencia de Portugal daba empleo a 27 personas.

La sociedad filial MAPFRE GARANTIAS Y CREDITO (Chile) ha registrado en
1998 un volumen de primas equivalente a 386 millones de pesetas, con
crecimiento del 12 por 100, una siniestralidad del 37 por 100 y un beneficio
equivalente a 34 millones de pesetas.

En septiembre de 1998 se cret la sociedad MAPFRE AMERICA CAUCION Y
CREDITO, cuyo accionariado estd compuesto por MAPFRE CAUCION Y
CREDITO (40 por 100), MAPFRE AMERICA (35 por 100) y CREDIT
GUARANTEE, de Sudéfrica (25 por 100). Esta sociedad hoiding agrupara en el
futuro las sociedades filiales especializadas que se vayan creando en dlstlntOS‘ ~

chilena antes mencionada y ha acordado la préxima creacu')n de’ urTa nueva
aseguradora de crédito en Colombia, junto con el grupo asegurador cpiombrano
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SURAMERICANA. El socio CREDIT GUARANTEE aporta a estos proyectos ia
experiencia de setenta afios de desarrollo del Seguro de Crédito en la Reptiblica
Sudafricana, tanto en riesgos comerciaies domésticos y de exportacién como en
la gestion del riesgo politico y a largo plazo con reaseguro estatal.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO dedicard en 1999 una especial atencion al
desarrollo de filiales especializadas en Iberoamérica a través de MAPFRE
AMERICA CAUCION Y CREDITO. Su proyecto mas inmediato es la creacién de
una aseguradora de Crédito en Colombia, en colaboracion con el grupo
SURAMERICANA,

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1998 1997
RECUrSOS Propios........c.cceeciierieiiecrincnrenrnncse s 2,302 2.076
Primas de seguro directo.........c...ccevvvnveriveneeniciveneienens 7.129 6.367
Primastotales............ocoerieiicec e 7.545 6.760
Provisiones teCnicas ...........ccccoecivcivive v ceniieri s 8.214 7.019
Ingresos financieros...........ccoccceniviencrvecnenneenceee e 512 483
Resuitado antes de impuestos ..................... s, 586 431

Millones de pesetas
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E]l Informe de Gestion Consolidado de CORPORACION MAPFRE, Compafiia

Internacional de Reaseguros, S.A.,
1998, contenido en las péaginas 45

correspondiente al ejercicio
a 100 precedentes, ha sido

formulado por el Consejo de Administracidén en su reunidn del dia

24 de marzo de 1999,

D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

Lo

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresigdent¢ Primero

f—— T i
D. Alberto Manzano Martoes

Vicepr«Gidente Segundo

D.Jose Manu tinez Martinez
Consgeldero legado

D. Julio Cast%lo Matran

Vocal

W&w é
D. Julio Caubin Hernandez
Vocal o

D. Juan ‘Fé&rnind
Vocal

-Layos Rubio

D. Rafael Gala a Solores
Vocal _

D. Santiago Gaypfrre Bermejo
Vocal

D. Sebg¥cian Homet Dupra
Vocal

D. Andrés Jiménez Herraddn
Vocal

v ]

D. Luis La
Vocal

D. Luis Leguij elros
Vocal /

D. Manuel Loybnte Ruiz

Sl

D. Manuel Océn Terras
Vocal

austo Rodriguez del Coso
Vocal

D. Primifivo de Vega Zamora

Vocal
/\/\/\,\W

D. Domingo Sugranyes Bickel
ero - Director Gengfal

z&lez Porro




.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O y
no han firmado por no haber asistido

D. Primitivo de Vega Zamora
al Consejo en el que se han formulado las cuentas al encontrarse
fuera de Espafia.
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