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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
BANCO ESFINGE, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Banco Esfinge, S.A., que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 1998, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores del Banco. Nuestra responsabili es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante
la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la

evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las gartidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 1998, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
1998. Con fecha 30 de enero de 1998 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 1997 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 1998 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion ﬁ%anciera de Banco
Esfinge, S.A., al 31 de diciembre de 1998 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensiéon adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generaimente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 1998, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién del Banco, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte in;efrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 1998. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestion con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables del Banco.

ERNST & YOUNG
,%‘M J“' /WV'--.
— ‘/

Ricardo de Jorge Asensi

Madrid, 29 de enero de 1999

& Ernst & Young, S.L. .
Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n. 28020 Madrid.
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid 2l Tomo 12749,
Libro 0, Folio 215, Seccién B, Hoja M-23123, Inscripcidn 116, en el REA
y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el
n.¥ S0530. C.I.F. 8 78970506.
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BANCO ESFINGE S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

{Datos en miles de pesetas)

ACTIVO 1998 1997

1. Caja y depdsitos en hancos centrales 52.553 92.979
1.1. Caja 26.818 21.619
1.2. Banco de Espafia 25.735 71.360
1.3. Otros bancos centrales

2. Deudas del Estado 25.800 37.100

3. Entidades de crédito 18.874 20.156
3.1. Alavista 18.874 20.156
3.2. Otros créditos

4. Créditos sobre clientes 7.804,138  7.188.316

5. Obligaciones y otros valores de renta fija
5.1. De emision pablica
5.2. Otros emisores
Pro memoria: titulos propios

6. Acciones y otros titulos de renta variable 14.994

7. Participaciones
7.1. En entidades de crédito
7.2. Otras participaciones .
8. Participaciones en empresas del grapo
8.1. En entidades de crédito
8.2, Otras participaciones

9, Activos inmateriales 12.315
9.1, Gastos de conslitucion y primer establecimiento
9.2. Otros gastos amortizables 12.315
10. Activos materiales 425.764 475.291
10.1, Terrenos v edificios de uso propio 383.625 391.070
10.2. Otros inmuebles 6.093 47.510
10.3. Mobiliario, instalaciones y otros 36.047 36.711

11, Capital suscrito ne desembolsado
11.1. Dividendos pasivos reclamados no desembolsados
11.2. Resto

12. Acciones propias 58.714

Pro memoria. nominal 71.921
13. Otros activos 21.003 14,858
14. Cuentas de periodificacion 33.692 36.417

15. Pérdidas del ejercicio

TOTAL ACTIV @
D. CARLOS EIREARA £

ANWA

D. JOSE FELIX RUIZ-CAMARA D. CESAR VACCHIANO L j
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BANCO ESFINGE S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE

{Datos en miles de pesetas)

PASIVO 1998 _ 1997
1. Entidades de crédito 1.252.223 1.496.928
1.1. Alavista
1.2. A plazo o con preaviso 1252223 1.496.928
2. Déhitos a clicntes 2.849.893 2.491.831
2.1. Depositos de ahorro 2723733 2.348.083
2.1.1. Alavista 836 497 753.909
2.1.2. Aplazo 1.887.236 1.594.174
2.2, Otros débitos 126.162 143.748
2.2.1. Alavista
222 Aplazo 126.162 143.748

3. Débitos representados por valores negociables
3.1. Bonos v obligaciones en circulacion
3.2. Pagarés v otros efectos

4. Otros pasivos 157.089 144,329
5. Cuentas de periodificacion 91.128 95.033
6. Provisiones para riesgos y cargas 86.823 49.132
6.1. Fondo de pensionistas 62.742 41.589
6.2. Provision para impuestos
6.3. Otras provisiones 24.081 7.543
6. bis. Fondo para riesgos bancarios generales 27490 27.490
7. Beneficios del ejercicio 300,767  277.520
8. Pasivos subordinados
9. Capital suscrito 2.719.160 2,460,193
10. Primas de emisién
11. Reservas 912.242 = 893.690

12. Reservas de revalorizacién
13. Reservas e ejercicios anteriores

TOTAL PASIVO 83968152936, 146
CUENTAS DE ORDEN
1. Pasivos contingentes 68.465 52.104

1.1. Redescuentos, endosos y aceptaciones

1.2. Activos efectos a diversas obligaciones

1.3. Fianzas, avales y caucioneg™>, 68.465 52.104

1.4. Otros pasivos contingentep
2. Compromisos 223.202 140.104

2.1. Cesiones temporales con dpcion de recompra

2.2. Disponibles por terceros . 223.202 140.1

2.3. Otros cOMPIOIMISos : i

TOTAL CU}
D. CARLOS

D. JUAN DIAZ NAVARRO_ .
Az\ LA ST

D. JOSE LOPEZ LOPEZ
D. FRANCISCO E. TRULLE SANJUAN
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D. JOSE FELIX RUIZ-CAMARA INCHAURTIETA
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BANCO ESFINGE S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

(Datos en miles de pesetas)

1. Interescs ¥ rendimicntos asimilados
De los que: de la cartera de renta fija

2. Interescs v cargas asimiladas

3. Rendimiento de la cartera de renta variahle
3.1. De acciones vy otros titulos de renta variable
3.2. De participaciones
3.3. De participaciones en el grupo

A) Margen de intermediacién

4. Comisiones percibidas

5. Comisiones pagadas

6. Resultado de operaciones financieras
B) Margen ordinario

7. Otros productos de explotacion

8. Gastos generales de administracion
8.1. De perscnal
- De los que:
- Sueldos v salarios
- Cargas sociales
. De las que: pensiones
8.2. Otros gastos administrativos

9. Amortizacién y sancamiento de activos materinles ¢ inmateriales
10, Otras cargas dc explotacion

C) Margen de explotacion

15. Amortizacion y provisiones para insolvencias (neto)

16. Saneamicento de inmovilizaciones financieras (ncto)

17. Dotacion al fondo para ricsgos bancarios generales

18. Beneficios extraordinarios
19. Quebrantos extraordinarios
D) Resultado antes de impuestos
20.. Impucsto sobre bencficios
21. Otros impuestos

E) Resultado del gjercicio

D. FRANCISCO E. TRU

A
R N

D. JOSE FELIX RUIZ-CAMARA
INCHAURTIETA

E SANJUAN

1998 1997
892.996 929.646
1.892 2.569
238.201  268.321
654.795 661.325
61.273 39.798
29.976 26.918
492
686.093  674.697
3.050 1.990
340.311  316.952
230550 212,533
175125  165.249
50.887 44,227
17.437 13.177
109.761  104.418
33.629 30.906
2.235 2.197
312.968 326.632
36.183  10.255
3.075
199.363  117.984
23.939 10,150
449.134 424210
148,367  146.689
100767 -

D. ANTONIO GIL DEL PINO

D. CESAR VACCHIANO LOPEZ,
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BANCO ESFINGE S.A.
MEMORIA 31 de¢ Diciembre de 1998

{Datos en miles dc pesetas)

1°.- NATURALEZA Y BASES DE PRESENTACION

Banco Esfinge S.A. es una entidad de derecho privado cuyo objeto social es la
actividad bancaria segin lo establecido en el articulo 2° dc los Estatutos Sociales. sujeta
a la normativa v regulaciones bancarias operantes ¢n Espafia.

Banco Esfinge S.A.. s¢ constituyo el 31 de Dicicmbre de 1993 mediante escritura
otorgada cn esa fecha ante el Notario de Madrid D. Raul Gonzalcz Pércz. bajo el
niimero 2742 de su protocolo ¢ inscrita en ¢ Registro Mcrcantil de Madrid cl dia 14 de
Enero de 1994.

Igualmente csta inscrito en el Registro Especial de Bancos v Banqucros con el
nimero 0220 v su nimcto de Identificacion Fiscal cs A-80762941.

Banco Esfingc S.A. es miembro del Fondo de Garantia de Depositos en
Establecimientos Bancarios.

Las cucntas anuales adjuntas, se prescntan siguiendo las normas cstablecidas en fa
Circular 4/1991 de 14 de Junio, del Banco dc Espaiia, en lo especifico. v en la Ley de
Socicdades Anénimas. Codigo de Comercio v Plan General de Contabilidad cn lo que
resulta de aplicacion de caracter gencral, de forma que muestren la imagen ficl del
patrimonio. dc la situacion financiera, de los ricsgos v de los resultados de Ia entidad.

Los Recursos Propios del Banco exceden ampliamente a los exigidos por las
normas vigentes v concretamente por la Circular 5/ 1993 de 26 dec Marzo. det Banco dc
Espaiia. También, obscrva adecuadamentce ¢l cumplimicnto del cocficicnte de caja v las
obligacioncs de informacion de los intermediarios financicros.

2°.- PRINCIPIOS Y CRITERIOS CONTABLES

Las prescntes cuentas anuales se han preparado siguiendo los principios contablcs
de obligado cumplimicnto. siendo de destacar los aspectos siguicntes:

a) Principio del devengo: En general, los ingresos v gastos sc registran
contablcmente en funcion del devengo de los mismos.

Siguicndo la practica bancaria las transacciones se registran en la fecha en quc se
producen, que puede diferir de su corr pondicnte fecha de valor, en basc a la que se
calculan los devengos de intereses. N? obstante. e acuerdo con lo dispucsto en la
normativa del Bancq\cliEspaﬁa, no.se registran corho productos. cn tanto no s¢ cobren.
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los intereses de las operaciones de cobro dudoso. Los ingresos reconocidos siguiendo
este criterio v que correspondan a gjercicios anteriores, se consideran beneficios no

* imputables del ejercicio corriente, si no llegaron a figurar en pérdidas v ganancias o se

carece de antecedentes suficientes para determinarlo.

Los intereses devengados v no liquidados se incluyen en los capitulos de cuentas
de periodificacion del Balance.

b) Deudas dei Estado: Este apartado recoge unicamente los certificados del
Banco de Espafia para la cobertura del coeficiente de caja que se reflejan al coste de
adquisicion.

¢) Creditos sobre clientes y otros activos a cobrar: Las cuentas a cobrar con
origen en la operativa habitual del Banco, que se refleja fundamentalmente en el
capitulo “Créditos sobre clientes”, se contabilizan por el importe efectivo entregado o
dispuesto por los deudores.

Los créditos sobre clientes v demas saldos deudores pasan a la situacion activa de
dudosos, cualquiera que sea su titular, instrumentacion o garantia, cuando su reembolso
se considera problematico, va sea por razén de morosidad o por presentar dudas
razonables sobre su reembolso.

Los activos dudosos se incluyen en el capitulo “Crédito sobre Clientes ™.

d) Acciones y otros titulos de renta variable: Este capitulo del balance recoge
las acciones v titulos que representan participaciones en el capital de otras sociedades.
con las que no existe una vinculacion duradera ni estan destinadas a contribuir a la
actividad del Banco, se registran al precio de-adquisicion o a su valor de mercado al
cierre del ejercicio, si fuese menor. Se ha constituido un fondo de fluctuacion que se
presenta disminuvendo el saldo del correspondiente capitulo del balance.

¢) Inmovilizado Inmaterial: Recoge los costes facturados producidos en el
estudio e investigacion de nuevos productos v servicios bancarios adaptados a nuestra
peculiar caracteristica de Banco al por menor especializado en préstamos de
financiacion v arrendamiento financiero, ¥ consiguiente desarrollo de las aplicaciones
informaticas necesarias.

La amortizacion se realiza en un periodo maximo de?res afios de acuerdo con las
normas vigentes. '

NS
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f) Inmovilizado Material: Estd valorado a su coste de adquisicion regularizado,
en su caso. conforme a las disposiciones legales aplicables, menos la correspondiente
amortizacién acumulada v los fondos especificos constituidos para cubrir los activos
adjudicados en aplicacion de otros activos. La amortizacion de los elementos del
inmovilizado material en uso, se calcula linealmente en funcién de los afios de vida util
estimada para los diferentes elementos, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes. Los coeficientes de amortizacién anual normalmente utilizados en 1998 v
1997 son los siguientes:

Inmucbles 2%

Instalaciones de inmuebles 7%

Mobiliario e instalaciones 10%. 12% v 25%
Elementos de transporte 16%

Equipo proceso de datos 25%

Los activos adjudicados en aplicacién de otros activos se registran al valor de la
deuda aplicada o al de peritacion del bien, si ésta fuese menor.

g) Acciones propias: En el transcurso del ejercicio se han realizado diversas
operaciones de compra-venta de acciones propias, dentro de los limites v requisitos
acordados por la Junta General de Accionistas.

Si el precio de adquisicion es superior al valor de cotizacion, se constituve un
fondo de fluctuacion de valores mediante la correspondiente dotacién. El fondo queda
disponible en la medida que la cotizacion se recupere.

h) Fondos de provisién para inselvencias: Estos fondos tienen por objeto cubrir
los quebrantos que pudieran producirse en la recuperacion de todos los riesgos
crediticios contraidos por el Banco.

De acuerdo con lo establecido en la Circular 4/1991 del Banco de Espaiia, la
provision para insolvencias correspondiente a inversiones crediticias v riesgos de firma,
se realiza de forma individual, incluyendo una provision genérica del 1% (0.50% para
los créditos hipotecarios) sobre dichos riesgos. con exclusion de los activos dudosos con
dotacion especifica, destinada a la cobertura de riesgos no identificados que puedan
producirse en el futuro.

El fondo de provision de insolvencias se incrementa con las dotaciones efectuadas
en cada ejercicio v se minora por las cancelaciones de deudas consideradas como
incobrables, en las que se incluyen las provisiones de fondos para asuntos contenciosos,
© que hayan permanecido mas de tres afios en situacion de morosidad (seis afios en
operaciones hipotecarias) v por la recuperacién de los importes anteriormente
provisionados.

Los fondos de provision para insolvencias asi dén‘nilnados, se presentan
minorando las inversiones crediticias del activo del balange de sftuacion. En la cuenta
de pérdidas y ganancias, las dotacioney efectuadas presentan netas de fondos

disponibles v de activos’b&/
4 ! .
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i) Plan de pensiones y otras obligaciones para con el personal: Las prestaciones
de jubilacion estan cubiertas con caracter general por la Seguridad Social del Estado
con la excepeion de un empleado de alta dircecidn para ¢l que sc ha constituido un
fondo interno segun cl cstudio actuarial realizado, dotado al 100% v calculado cn basc
a una tasa de descucnto del 4.5% anwal. que figura contabilizado en ¢l cpigrafc de
~Gastos Generales de Administracion-Personal™

Segin ¢l Convenio Colectivo vigente. ¢ Banco tienc ¢l compromiso dc
complementar. en determinadas condiciones. las prestacioncs de la Seguridad Social. en
caso de incapacidad pcrmancnte, viudedad u orfandad, que sc encuentra cubicrto con un
seguro colectivo.

j) Fondo de Garantia de Depésitos: Las contribucioncs al Fondo dc Garantia de
Depositos sc imputan a los resultados del cjercicio en que s¢ satisfacen. de acucrdo con
lo dispucsto cn la normativa del Banco de Espaiia.

k) Impuesto sobre sociedades: El gasto por impuesto sobrc socicdades
devengado cn el cjercicio se calcula en funcion del resultado obtcnido antes de
impuestos. v considcrando los aumentos o disminuciones, por las difcrencias
permancntes catre el resultado contable v ¢l fiscal. es decir, con la basc imponible del
citado impucsto. Las difcrencias entre el impucsto sobre socicdades a pagar v cl gasto
por dicho impuesto. originadas por las difcrencias temporales dc imputacion, sc
registran como impucstos sobre beneficios anticipados o difcridos. segiin corresponda.

E! tipo dc gravamen aplicado ha sido cl 353% y s¢ han tomado ¢n considcracion las
bonificacioncs v deducciones existentes sobre la cuota del impucsto.

La contabilizacion del impuesto de socicdades se ha realizado de acucrdo con el
Plan General de Contabilidad segiin establece la normativa del Banco de Espafia. por lo
que figura cn cl apartado de “Débitos a clientes *. del pasivo del balance. ncto de las
retencioncs v pagos a cuenta efectuados.

1) Aspectos derivados del wefecto 2000™: Las conclusiones del Comit¢ de
Direccion. constituido para el estudio de las actuaciones refcrentes a las incidencias del
efecto del afio 2000. han sido las siguientcs:

1) Los sistemas informaticos dcl Banco estan disciiados desde su inicio
pensando en la problematica que podia suscitar ¢l cambic de siglo. Las
inversioncs que se realizaron en ia transformacion a entidad bancaria
tuvicron como premisa de partida el contemplar todo lo referente al llamado
“efecto 20007,

2) No obstante, v como parte dc los planes de cion previstos. se ha
rcalizado una exhaustiva revision. habicn resultado una incidencia
minima, va-gorregida. en las apjfcaciones informaticas.




3) En consecuencia, no existen compromisos futuros relativos a inversiones u
otras operaciones para paliar el “efecto 2000” ni gastos generados,
exceptuando la dedicacién del personal técnico del Banco en las pruebas v
revisiones efectuadas, ya imputada a la cuenta de resultados.

4) No existen aplicaciones informaticas u otras instalaciones cuva vida qtil se
vea afectada como consecuencia del “efecto 2000, v por tanto tampoco
tendra repercusion en la amortizacion de las mismas.

5) No se ha puesto de manifiesto ningin impacto significativo en la evaluacién
del principio de empresa en funcionamiento derivado del “efecto 2000” v en
el caso de que se produzcan algunas incidencias imprevistas, el Banco
dispone de los medios necesarios para su correccion.

El Consegjo de Administracion en’'su reuniéon del 16.11.98 ha encontrados
conformes las actuaciones y conclusiones del Comité v acordd se hicieran pablicas
mediante un Hecho Relevante comunicado a la CNMV el 19.11.98, asi como, objeto de
informacion a los accionistas en la primera Junta General a celebrar.

3°.- CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES

En este capitulo se incluye el saldo en cuenta corriente del Banco de Espafia
necesario para cubrir el coeficiente de caja.

4°.- DEUDAS DEL ESTADO

En este capitulo del activo se recogen los certificados de depésito emitidos por el
Banco de Espaiia. adquiridos en cumplimiento de la Circular 2/1990, de 27 de Febrero,
sobre el coeficiente de caja de intermediarios financieros. Estos activos tienen
amortizaciones semestrales a partir de Marzo de 1999 hasta Septiembre del afio 2.000 v
devengan un interés del 6%. Pueden ser negociados entre entidades sometidas al
coeficiente de caja, asi como, con ¢l Banco de Espaiia.

5°.. ENTIDADES DE CREDITO

Este capitulo del activo del balance recoge 16s saldos en cuenta corriente en
pesetas de bancos v cajas de ahorrg/6perantes en Espaiia.




6°.- CREDITOS SOBRE CLIENTES

La composicion de este apartado del balance atendiendo a la modalidad, a la
cobertura v al plazo del vencimiento residual, es la siguiente, todos ellos concertados
en pesetas:

(Datos en miles de pesetas) )
Por Medalidad: 1998 1997

Crédito Comercial 196.140 170.608
Crédito con garantia real 927.710 895.544
Otros créditos a plazo 5.830.569 5.270.147
Arrendamientos {inancieros 640.995 630.900
Deudores a la vista y varios 84.636 87.134
Deudores morosos 480.632 481.125
Subtotal 8.160.702  7.535.458
Menos: Fondos de provision para insolvencias 356.567 347.142
Saldo neto al 31 de Diciembre 7.804.135 7.188.316

(Datos en miles de pesetas)

Por Plazos: 1998 1997
Hasta 3 meses 838.893 856.675
Mas de 3 meses hasta I afio 530.782 626.646
Mis de 1 afio hasta 5 afios 5935750 5.219.880
A mas de 3 afios 855.277 832.257
Total 8.160.702 7.535.458

Los fondos de provision para insolvencias figuran en el balance disminuvendo el
saldo de “Créditos sobre clientes” v se corresponden con los movimientos que se
detalian en el apartado 17°.

7°.- ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE

Este capitulo del balance corresponde en su totalidad a la compra realizada el
15.9.1998 de 1.016 participaciones sociales de 10.000 pesetas de valor nominal cada una
de Asnef-Equifax Servicio de Informacion del Crédito, S.L. que representan el 0.8128% de
su capital. La composicion de este apartado es la siguiente:

1998 1997
Titalos no cotizados 18.069
Menos: Fondo de fluctuacion d& valores m 3.075
Saldo al 31.12:98 : f 114.994

B
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8°- ACTIVOS INMATERIALES

Dentro de este capitulo, el apartado de “Otros gastos amortizables” neto de
amortizaciones ha tenido ¢l siguiente movimiento:

(Datos cn miles de pesetas)

Saldo al 31.12.96 20.066
Aumentos 4,513
Disminuciones
Menos: Amortizaciones del afio 12.264

Saldo al 31.12.97 12.315
Aumentos 1.106
Disminuciones -
Menos: Amortizaciones del afio 13.421

Saldo al 31.12,98 0

9°.. ACTIVOS MATERIALES

Las inversiones en inmovilizado material neto de amortizaciones v provisiones,
han sido las siguientes:

(Datos en miles de pesetas)
Inmuebles Mobiliario e
Uso propio Otros  instalaciones Totales
Saldo al 31.12.96 398.515 91.536 37.168 527.219
Aumentos 4.093 10.023 14.116
Disminuciones 49.808 62 49.870
Menos:
Amortizaciones del afio 7.445 779 10.418 18.642
Provisiones del afio -2.468 -2.468
Saldo al 31.12.97 391.070 47.510 36.711 475,291
Aumentos 13.250 13.250
Disminuciones 39.025 1.613 40.638
Menos:
Amortizaciones del afio 7445 462 12.301 20.208
Provisiones del afio 1.931 1.931
Saldo al 31.12.98 383.625 6.092 36.047 425764

E! inmovilizado no afecto a la explotacion que se incluye en “Otros inmuebles”
esta constituido por viviendas y terrenos. -

El importe (e Ias primas guales del seguro del/inmovilizado del Banco ha sido de
1.643.000 pesetas en 1998 y/1.433.000 pesetas en {997

11
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10".- ACCIONES PROPIAS

Los movimientos por compras, ventas v amortizacion de accioncs realizados
dentro de los limites v requisitos establecidos. de acuerdo con las autorizaciones
concedidas por las Juntas Generales dc accionistas. han sido los siguientes. no
existicndo acciones a nombre de persona interpucsta.

(Datos mm miles de pesetas)

Niimero Valor Valor

_Acciones  Nominal Efectivo
Saldo al 31.12.96 41.363 20,683 17.834
Compras 132,306 66.046 53972
Ventas 22.259 11.129 9.450
Amonrizaciones 3.679 3.642
Saldoal 31.12.97 151412 71.921 38.714
Compras 48.920 23.237 23.351
Ventas 200.332 95.158 175.234

Saldo al 31.12.98

11°.- OTROS ACTIVOS

El saldo dc cstc apartado se desglosa segtn se detalla:

(Datos en miles de pesetas)

1998 1997

" Dividendo Activo a cuenta
Impnesto sobre Beneficios anticipado 18409 12306
Otras cucntas 2594 2.552

Tolal 21003 14858

12°.- CUENTAS DE PERIODIFICACION

El desglose de este capitulo del balance cs ¢l siguiente:

(1Datos en mibes de pesetas)

_______________________ 1998 1997
Devengo de productos no v¢ncidos 33.692 36.417
~
Total \ /38692  36.417
| /

-

12




13°.- ENTIDADES DE CREDITO

El detalic de las partidas de cste capitulo del pasivo. por

naturalcza v por plazos

residuales se expone a continuacion, todas cllas rcalizadas cn pesctas.

(12atos en miles de peselas)

"Por Modalidad: Tloog 1997
Bances operanics en Espaiia 898.769 943.306
Cajas dc Ahorros 350948 551.769
Otras cucnlas 2.500 1.853

_Total (1252223 1.496.928

{Datos ecn miles de pesctas)

Porplazo: 1998 1997
Hasta 3 mcscs 139.570 104.649
Mas dc 3 meses hasta 1 afio 735975 1.301.985
Mis de | afio hasta S afios 176.678 90.294
A mas dc 5 afios

Total 1.252.223 1496928

E! nominal dc los recibos depositados cn garantia asciendc a 605 millones de

pesctas.

14°.- DEBITOS A CLIENTES

Estc capitulo aparcce desglosado en cl balance por “Depositos de ahorro™ ¥

“Otros déhitos”, que sc dividen a su vez .cn a la vista y a

plazo. Los dcpositos dc

ahorro recogen los corrcspondientes a scctores residentes y no residentes. cn cucntas
corrientes v a plazo. “Orros débitos” recoge los saldos de administracioncs publicas

cspafiolas v otras cucntas.

A continuacién sc cxpone €l desglose de cstc capitulo scgun las caractcristicas de

las cucntas v por plazos, todas ellas formalizadas cn pesctas.

{Datos on miiles de peselas)

Por naturalcza; 1998 1997
Cuentas corricnies 777.684 658.574
Cucnlas e ahorro 58.813 95.335
Dcpositos a plazo 1.887.236  1.594.174
Cucntas de recaudac/kn 126.162 143,748

Total™~, ) /2)549.393 2.491.831

» 7
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{Datos en miles de pesetas)

Hasta 3 meses 1.964.263 1.701.00¢
Mas dc 3 meses hasta 1 afo 786.168 789.330
Mis de 1 aifo hasta 5 afios 99.462 1.500

A mjs dc 5 aios

Total 2.819.893  2.491 83]

15°.- OTROS PASIVOS

El desglosc de los conceptos mas representativos que constituven cste capitulo del
balancc. cs ¢l siguientc:

{1Jatos en miles de pesetas)

...... SOOI S
Obligacioncs a pagar 106.751 77.848
Impucsios difcridos 34.488 42.570
Dividendos a distribuir
Otros Conceplos 15850 23911
Total 157.089 144.329

16°.- CUENTAS DE PERIODIFICACION DEL PASIVO

El desglose de este capitulo del balance ¢s como siguc:

{Datos ch miles de pesclas)

.............................. ;998 e !997.....
Devengos de costes no vencidos 26.044 6. 146
Gaslos devengados no vencidos 61.873 54158
Productos anticipados dc
opcracioncs activas a descuento 3.210 4.729
Total . /: . 91128 95.033




17°.- PROVISIONES

Este capitulo recoge los movimientos de los fondos constituidos para los fines que
se indican en el siguiente cuadro:

Fondo de Riesgos Cobertura Fondos Fluctuacion
insclvencias generales inmovilizado  especiales de valores
Saldo al 31.12.96 339.676 27,490 9.058 28.481
Dotaciones netas 10.255 -2.468 20.651
Utilizaciones 22.789
Saldo al 31.12.97 347.142 27,490 6.590 49.132
Dotaciones netas 36.183 1.931 37.691 3.075
Utilizaciones 26.758
Saldo al 31.12.98 356.567 27.490 8.520 86.823 3.075

El fondo de imsolvencias, excluido en su caso los que cubren riesgos de firma,
aparecen en los balances minorando los créditos sobre clientes .

El fondo de cobertura del inmovilizado recoge la potencial minusvalia de los
inmuebles y de los activos adjudicados en pago de créditos. Este ultimo fondo s¢ deduce
del capitulo de activos materiales en el balance.

Al no considerarse gasto fiscalmente deducible las dotaciones efectuadas al fondo
de pensiones. se ha contabilizado como impuesto anticipado el crédito fiscal a recuperar
en los proximos diez afios o por plazo superior al estar cubiertas por impuestos
diferidos cuva reversion sea igual al del pago de las prestaciones, de acuerdo con la
Circular 7/1991 del Banco de Espaiia.

El fondo de fluctuacion de valores disminuye la correspondiente partida del activo
del balance.

18°.- CAPITAL

El Capital Social estd representado por 15.538.059 acciones nominativas de 173
pesetas nominales cada una, en 1997 5.179.353 acciones de 475 pesetas, totalmente
suscritas v desembolsadas. Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madnid v Valencia v estan representadas por anotaciones en cuenta.

No existen derechos incorporados a las partes de fundador, bonos de disfrute,
obligaciones convertibles v titulos o derechos similares.

En 1998 se ha aumentado el Capital Social en 239 millones de pesetas con cargo a
Reservas por incremento del nominal de las acciones de 475 a 525 pesetas v simultaneo
desdoblamiento de las acciones en la proporcion de tres a es de 175 pesetas de
nominal por cada accién de 525 pesetas nominales. En 1997 se redujo el Capital Social
por devolucién de aportaciones 4 los accionistas de 25 gesetas por accion pasando el
nominal de la accign de 500 a475 pesetas.
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El Banco cuenta con autorizacion de Ja Junta General de Accionistas de fecha 30
de Junio de 1994 para aumentar el capital en 1.230 millones de pesetas cuva fecha
limite es el 30 de Junio de 1999,

Ninguna entidad o persona juridica posee directamente o por medio de sociedades
filiales una participacion igual o superior al 3%.

19°- RESERVAS

Segun el articulo 79.3 de la Lev de Sociedades Anonimas, las sociedades deberan
establecer una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias o de
la sociedad dominante. computado en el activo. Esta reserva debera mantenerse en tanto
las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

El saldo que figura en el balance se desglosa como sigue:

{Datos en miles de pesctas)

Saldoal Aumentos Disminu- Saldoal Aumentos Disminu- Saldo al
31.12.96 _._Ciones 31.12.97 ciones 31.1298

Reserva acciones propias:
- Por adquisicién 17.834 40.880 58.714 58.714
- Por garantia
- Por créditos para compra
Reservas de libre disposicion:
- Reserva estatutaria
- Prima emision acciones

- Voluntarias y otras 703.284 172.572 40880 834976 336233 258967 912.242
Total 721.118 213452 40880 893.690 336233 317.681 912.242
Causas de las variaciones:

-Traspaso entre reservas 40.880 40.880 58714 58714

-Traspaso otras cuentas 37.994

-Aplicacion beneficios

ejercicios anteriores 134.578 277.520

~=Aumento de capital 238.961
Tatal 213.432...40.830 336,233, 317681

20°.- RECURSOS PROPIOS

La Ley 13/1992 de 1 de Junio, desarrollada por el Real Decreto 1343/1992, de 6
de Noviembre v la Circular del Banco de Espafia 5/1993, de 26 de Marzo, sobre
determinacién v control de los recursos propios, establece la obligacion de mantener en
todo momento un volumen suficiente de recursos propios computables, para cubrir la
suma de las exigencias por riesgos de crédito, en funcion de los activos, compromisos, ¥
demas cuentas de orden que lo presenten, v en su caso, las exigencias por riesgo de
cambio, en funcion de la posicidn global neta en divisas.

Los recursos proplos computables de Banco Esﬁnge ewedm sobradamente de los

16
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21°.- TOTAL BALANCE EN MONEDA EXTRANJERA

Banco Esfinge no ha rcalizado hasta ¢l momcento opcracioncs cn moncda
cxtranjera.

22°.- GARANTIA POR COMPROMISOS PROPIOS O DE TERCEROS

Banco Esfinge carcce de activos afcctos a la garantia de abligaciones propias o de
terceros a fin de afio salvo lo indicado en ¢l capitulo 13°, j
!
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DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
23°.- SITUACION FISCAL

Las previsiones para el pago de los impuestos que son de aplicacion se incluyven en
el capitulo “Débitos a clientes” del pasivo del balance, deducidas las retenciones v
pagos a cuenta.

En el calculo de la provision correspondiente al impuesto sobre sociedades se ha
tenido en cuenta las deducciones fiscales que la legislacion autoriza .

En 1998 v en 1997 se han activado solamente los impuestos a recuperar por
pensiones que efectivamente sean pagadas de acuerdo con la Norma 33" de la Circular
4/1991 de Banco de Espaiia.

Las declaraciones correspondientes a todos los impuestos que son aplicables, no
pueden ser consideradas definitivas hasta que las mismas havan sido verificadas por la
Administracion o hayan transcurrido 4 afios desde su presentacion segun la normativa
en vigor.

A continuacion se resumen los calculos necesarios para determinar, a partir del
resultado antes de impuestos, la prevision para el pago del impuesto sobre sociedades.

{Datos en miles de pesetas)

1998 1997
Resultado contabie 449134 424.210
Diferencias permanentes {3.758) 2113
Diferencias temporales 21.329 17.069
Base imponible _ 466,705 439.166
Cuota 35% 163.347 153.708
Deducciones;
-Por inversiones, dividendos y otros (7.513) (1.044)

Cuota liquida / 1 @ 152.664
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El desglose del impuesto sobre Socicdades. correspondiente a  resultados
ordinarios v cxtraordinarios. estos ultimos constituidos por operaciones no tipicas dc la
actividad financiera v los procedentes de cjercicios anteriores, ¢s el siguicnte:

{Datos en miles de pesctas)

e e hoo 1997
Resuliados ordinarios 95,74 115.662
Resultados extraordinarios 60.083 37.002
Total 155.832 152.664

24".- OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION

El saldo de estc capitulo csta constituido por ingresos de arrendamicntos v otros
productos.

25".- OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

El saldo de estc capitulo corresponde cn su practica totalidad a Ia contribucion del
Banco al Fondo de Garantia de Depésitos.

26".- BENEFIC10S EXTRAORDINARIOS

A continuacién sc detallan los conceptos mas significativos quc componen Cste
apartado:

(Datos cn miles de pesetas)

1998 1997
Intereses cobrados de activos dudosos
recupcrados 77.301 10:7.953
Benclicio de ejercicios anteriores 2.095 3406
Recupceracion otros fondos . 4940
Enajenacion inmovilizado v otros 3.693 1.643
Olros productos 116.272
Total ) 199.363 117,984

27".- QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

Los conceptos mas significativos quc conforman cl saldo dc estc capitulo. son los

siguicntes’
(Datos on miles de peselas)

1998 1997,

Qucbrantos gjercicios anteriores 1.739 1,330

Dotacion a otros fondos cspecilicos 18.468 | 6.998

Otros qucbrantos 3.L3l , 1.822
A i .

Total /'/ 23.938 10.150
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28°.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

Todas las operaciones de Banco Esfinge se desarrollan en Espafia.

29°.- CUADRO DE FINANCIACION

Recoge los recursos generados de las operaciones v sus correspondientes origenes
asi como la aplicacion de los mismos.

(Datos en miles de pesetas)

ORIGENES 1998 1997
1.- Recursos generados de las operaciones 413.276 336.864
Beneficio neto del ejercicio 300.767 277.520
Amortizacion del Inmovilizado 33.629 30.906
Dotaciones netas a fondos de depreciacion de activos y
fondos genericos 78.880 28.438
Amortizacién acciones propias
2.- Aportaciones externas al capital 58.714
Venta de acciones propias 58.714
3.- Titulos subordinados emitidos ( incremento neto)
4.- Inversidon menos financiacién en Banco de Espafia y ECA
{ variacion neta) 889.855
5.- Inversidn crediticia { disminucion neta)
6.- Titulos de Renta Fija ( disminucion neta) 11.300 10.400
7.- Titulos de Renta Variable no permanente ( disminucioén
neta)
8.- Acrcedores ( incremenio neto) 358.062 104.038
9.- Emprestitos (incremento neto)
10.- Venta de inversiones permanentes 40,638 45.870
Venta de elementos de inmovilizado material e inmaterial 40.638 49.870
11.- Otros conceptos activos menos pasivos ( variacion neta) 5435
TOTAL ORIGENES 887.425  1.391027
{Datos en miles de pesetax)
APLICACIONES 1998 1997
1.-  Recursos aplicados en las operaciones 128.450
Pago dividendo gjercicio 96 128 450
2.- Reembolso de participaciones en el capital 170.364
Por reduccién de capital 129.484
Por adquisicion de acciones propias 40.880
3.- Titulos subordinados emitidos ( disminucion neta)
4.- Inversidn menos financiacion en Banco de Espafia vy ECA
{ variacion neta) 202,997
5.- Inversidn crediticia ( incremento neto) 652.002 1.029.812
6.- Titulos de Renta Fija ( incremento neto)
7.- Titulos de Renla Variable no permanente ( incremento neto) 18.069
8.- Acreedores ( disminucion neta)
9.- Emprestitos (disminucién neta)
10.-  Adquisicion de inversiones permanentes 14.357 18.630
Compra de elementos de inmovilizado material e inmaterial ( 14.357 18.630
11.- Otros conceptos activos menos pasiyos { variacion neta) : 43.771
TOTAL APLICACIONES ;i 887.425 1.391.027
7
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30°.- PARTICIPACIONES

Banco Esfinge no participa directa o indirectamente en ninguna otra sociedad,
salvo lo figurado en el capitulo 7°.

31°.- INFORMACION REFERIDA AL PERSONAL

La plantilla y el nimero medio de empleados por categorias ha sido el siguiente:

PLANTILLA NUMERO MEDIO

1998 1597 1998 1997

Directivos/Técnicos 16 16 16 16
Administrativos i i4 14 12
Servicios Generales I 1 1 1
Total 31 © 31 31 29
{Dates en miles de pesetas)

Gastos de personal 1998 1997
Remuneraciones 175.123 165.249
Cargas Sociales 50.887 $4.227
Total 226012 209 476

32°.- INFORMACION REFERIDA A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 1998 y 1997, se han devengado por los miembros del
Consejo de Administracion v Directores que a su vez son Consejeros, las siguientes
cantidades: 8.415.000 v 5.390.000 pesetas en concepto de dietas de asistencia a
Consejos v Comisiones Ejecutivas; 41.306.000 v 41.306.000 pesetas por ingresos
salariales: 9.441.000 v 5.875.000 pesetas en concepto de retribuciones variables del
afio; v 1.980.000 y 1.980.000 pesetas por servicios profesionales.

La obligacion contraida en materia de pensiones se deriva exclusivamente de la
condicion de empleado v la dotacion realizada con cargo a “Gastos Generales de
Administracion-Personal” asciende a 17.437.000 en 1998 v a 13.177.000 pesetas en
1997.

No existen seguros de vida, créditos, anticipos, mi otro tipo de obligaciones o
garantias concedi?as o recibidas de los administradores.
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» 33".- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

(Datos enamikes de pesctas)

M ies mai e amEemhemre- ke -+ -c-fLASA.miEissssmemmseiemEekEesseemtEliBaRET E CcSSs Soooo o ages.-dtaitEisisssissssamesaco-s l‘)‘)x. I‘)‘)7.
Beneficio neto del ejercicio 300,767 277.520
Resuliados pendientes de aplicacion
TOTAL A DISTRIBUIR 300 767 277.520
A Dividendo
A reservas 300,767 277.520
TOTAL APLICACIONES R 300.767 277,520

34".- NOMBRAMIENTO DE AUDITORES

La Junta General de Accionistas celebrada ¢l 26 de Junio de 1998, acordo
nombrar auditores de cucntas del Banco a Emst & Young para la realizacion de la
auditoria de los cstados financicros correspondicntes al cjercicio cerrado al 31 de
diciembre dc 1998, L.a prevision de honorarios de auditoria para ¢l cjercicio 1998 es de

3 415.000 pesctas.

35".- OBLIGACIONES CONTABLES

En cumplimicnto de lo establecido en cl articulo 14" de la Ley 29/1991. de 16 de
Dicicmbre. de adecuacion de detcrminados conceptos impositivos a las Directivas v
Reglamentos de las Comunidades Europgas. sc manificsta que/ la informacion requerida sc

halla publicada cn la. Memoria Anual del jereicio 1994, ]
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BANCO ESFINGE S.A.
INFORME DE GESTION 31 de Diciembre de 1998

El Informe Economico de la Comision Europea advierte que el impacto de la crisis
financiera asiatica e iberoamericana, provocara una revision a la baja de las perspectivas
de crecimiento econémico de los paises del area del euro en 1999, debido al deterioro de la
situacion economica mundial v porque la demanda interna. salvo en algunos paises. como
'Espafia, todavia no ha tomado el relevo al descenso de las exportaciones.

La Comisién Europea considera que la politica econdémica desarrollada por Espaiia
compensara sobradamente los efectos de la crisis internacional, v prevé para nuestro pais
un crecimiento de un 3,5 por ciento en 1999, tres decimas por debajo de la prevision oficial
que la sitda en el 3,8 por ciento.

Estas buenas expectativas para 1999 favoreceran el desarrollo de la actividad
bancaria, que trascenderd a los resultados en la medida que se correlacionen
adecuadamente los intereses activos con los pasivos, de forma que el margen de
intermediacion de la banca. principal capitulo de la cuenta de explotacion. se estabilice en
limites razonables a lo que sin duda contribuira. las importantes modificaciones en el
tratamiento fiscal de los distintos instrumentos de ahorro a partir de Enero de 1999, que
favorecen la inversion en acciones v depdsitos.

De los hechos relevantes del ejercicio 1998 de Banco Esfinge, cabe destacar el
radical cambio que se ha producido en la cotizacion de las acciones del Banco, al haberse
incorporado a la nueva modalidad Fixing del Sistema de Interconexion Bursatil a partir del
6 de Julio de 1998. Desde entonces las acciones han cotizado en todas las sesiones,
habiendo aumentado sensiblemente el volumen de operaciones v el nimero de accionistas,
que son 2.127 al cierre del afio.

Al éxito de la mejora de la cotizacion, ha contribuido Ja operacion realizada de
aumento del capital con cargo a reservas, de 50 pesetas por accion y simultineo desdoble
de 3 acciones de 175 pesctas por una antigua de 525 pesetas, v aumento a 15.538.059 del
nimero de acciones. Como resultado de lo anterior v por la buena travectoria del Banco, €l
valor en Bolsa al 31.12.98 ascendia a 4.304 millones de pesetas, con un aumento del
96.45% en el afio, pero que solo representa un 9.43% mas que su valor contable.

A la vista de los datos bursatiles del segundo semestre del afio, la Sociedad de
Bolsas acordo que las acciones del Banco cotizaran desde ¢! 4 de Enero de 1999, en la
modalidad Open ¢n el mercado continuo.

Conocida la paridad del Euro establecida en 166,386 pesetas, s¢ han puesto en
marcha las operaciones de redenominacion del capital, del nommal de las acciones v la
reduccion de capital por devolucion de aportaciones. El no que resulta es de 1.05
euros por accion v la reducciom prevista es de 0.03 euros, eghivalente a 8,319 pesetas. el
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BANCO ESFINGE S.A.
INFORME DE GESTION 31 de Diciembre de 1998

En el ejercicio se ha potenciado la venta de los productos desarrollados por el
Banco. en especial los créditos al consumo a través de la tarjeta “Supercrédito”. También
se ha iniciado la comercializacion del Plan de Pensiones del Banco, materializado en el
Fondo Aserpension.

La disminucion generalizada del margen de intermediacion en el afio 1999,
diferencia entre el coste de los depdsitos v los ingresos por los créditos, ha tenido su reflejo
en nuestra Entidad, en que se ha visto reducido en el 0,99%, compensado con el incremento
de las comisiones en un 53,96%. De esta forma e! Margen Ordinario crecié el 1,69% para
alcanzar los 686 millones de pesetas.

Los gastos generales de administracion, 340 millones de pesetas, aumentaron el
737% por incremento basicamente de los costes v cargas sociales del personal,
informatica y publicidad. No obstante, el ratio de eficiencia, relacién entre los gastos
soportados y €l margen ordinario, sigue siendo positivo, al situarse en 1998 en un 49,60%,
mejor que el obtenido por Bancos y Cajas de 57%y 63%, respectivamente.

Las dotaciones a fondos de amortizacién, 33 millones de pesetas, v a las
provisiones para insolvencias, 36 millones de pesetas, aumentaron en el ejercicio el 8.81%
v €l 252,83%. Los resultados extraordinarios netos, por 175 millones, crecieron el 62,68%.

El resultado antes de impuestos, 449 millones de pesetas, crece el 5.88% v el
beneficio neto, 301 millones de pesetas, aumenta el 8,38% en relacion con el afio anterior.

En este ejercicio, la estructura del balance del Banco ha experimentado una
notable mejoria, al haber eliminado los activos inmateriales v las acciones propias, ademas
de haber disminuido en un 10,42% los activos materiales, que en su practica totalidad
corresponden al inmovilizado funcional del Banco.

Los créditos sobre clientes, 7.680 millones de pesetas, aumentan ¢l 8.87%. Los
activos dudosos disminuyen el 0,10% v el ratio de morosidad sobre la inversién crediticia
se reduce ¢l 7,68%. El fondo de insolvencias crece el 2,72% v la cobertura sobre los
saldos dudosos, es del 74,18% que mejora en un 2,81% sobre el afio anterior.

Del Pasivo del balance cabe destacar: del capitulo de Débitos a clientes, la partida
correspondiente a los depositos, que ascienden a 2.724 millones de pesetas v crece el 16%:;
v la importante cifra de recursos propios,3.932 millones de pesetas, que aumentan el
8.28%. Los recursos propios computables segin las normas en vigor, representan un
coeficiente de solvencia del 50,33% con un excedente de 3.330 millones de pesetas.

Los activos intermediados por_¢! Banco ascienden a 589 jmi lones de pesetas con
aumento del 43,71%"tljs recursos ietales gestionados de clientes, por 3.438 millones,

crecen el 18.51% en relacion con el afio anterior.
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BANCO ESFINGE S.A.
INFORME DE GESTION 31 de Dicicmbre de 1998

, Considerando las favorables perspectivas para el afio 1999, Banco Esfinge se ha
propuesto continuar el incremento de la actividad, en especial, de los productos de mayor
rentabilidad, con contencién de los costes de transformacién v, estimulando la fidelidad de
clientes v accionistas, activos fundamentales del Banco, con ofertas ventajosas, asi como,
mejorar la eficacia v calidad de los servicios.

Segun se expone en las Cuentas Anuales, el llamado efecto 2000 no va a tener
repercusion previstble alguna en nuestras operaciones.

En lo que respecta a la implantacién de la Moneda Unica, el Comité constituido
para el estudio v seguimicnto de las operaciones a realizar, teniendo en cuenta: el impacto
del euro en el actual negocio del Banco, la normativa existente, la competencia y el nuevo
entorno econdmico, ha establecido las lineas generales de actuacion que se resumen en las
siguientes:

Desde el 1 de Encro de 1999 estan preparadas las transacciones necesarias para
admitir el euro como medio de pago. La mayor parte de la informacion significativa para
los clientes se realizard cn euros v en pesetas. Salvo determinadas transacciones, se
considera, que por las caracteristicas de los clientes v de la propia organizacion del Banco,
es conveniente realizar €l proceso de transformacion al finalizar el periodo transitorio, si
bien. todos los programas estaran finalizados con la antelacién suficiente para que puedan
‘'ser oportunamente comprobados v si fuera necesario adelantar su aplicacion.

A la fecha de aprobacién de las Cuentas Anuales del ejercicio 1999 no se ha

producido ningiin hecho o, circunstancia qg.e/ sea digna de mencjon.
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APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Banco Esfinge S.A. en su reunién de! dia 29 de
Enero de 1999, ha formulado las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacién del resuliado, correspondientes al ejercicio de 1998 de
Banco Esfinge S.A. que han sido firmadas por todos los Administradores, en
cumplimiento de la legislacion vigente en las paginas 2 a la 4, ademas de la
presente, y en su totalidad paginas 2 a la 26 por el Presidente y Secretario,

D. Carlos Eirea Pandelo, Presidente y Conseje

D. Enrique Somoza Pérez, Vicepresidente:

G

D. Juan Diaz Navarro, Consejero Secretario: S\-\‘
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D*. Marta Eirea Alvarez, Consejero Vicesecretario:>@, ; 5 /ﬂw
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D. Francisco E. Tmllenﬁue-SahjuéﬁTConsejem:
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D. José Felix Ruiz-Camara inchaurtieta, Consejero:

0.
D. Cesar Vacchiano Lépez, Consejero: U’:h? Zy rcm

D. Antonio Gil del Pino, Consejero: ///’
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