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A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.:

'
t

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
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1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACS Actividades de Construccién; y

Servicios, S.A.; que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 19%9
la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién
sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de audiforia generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de Ias estimaciones realizadas. '

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 1999, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales del ejercicio 1999. Con fecha 12 de abril de 1999, emitimos
nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 1998 en el que
expresamos una opinién favorable.

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad, como cabecera de un grupo de
sociedades, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
que, en comparacién con las cuentas anuales adjuntas, suponen un aumento de las
reservas al 31 de diciembre de 1999 y de los beneficios del ejercicio de 4.938 y 7.782
millones de pesetas, respectivamente, asi como un incremento de la cifra de activos
de 343.771 millones de pesetas. Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de
auditoria sobre las citadas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una
opinién con una salvedad.

En nuestra opini6n, las cuentas anuales del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. al 31 de diciembre
de 1999 y de los resultados de sus operaciones, asi como de los recursos obtenidos
y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada,
de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

Arthur Andersen y Cia., $, Com. Demicilio Social: tnscrita en el Registro Oficlal de
Reg. Marc. Madrd, Raimundo Fdez. Villaverde, 65. Auditores de Cuenlas {RCAT)
Tome 3190, Libro 0, Folio 1. 28003 Madrid Inserita en el Hegisiro de

Sec. 8, Hoja M-54414, Inscrip. 1.0 Cédige de ldentficacién Economisla‘s Audilores {AEA)
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5. El informe de gestién del ejercicio 1999 adjunto contiene las explicaciones que 165

Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el
citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
1999, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaefon d¥ informe de
gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafgA no incluye la revision
de informaci6n distinta de la obtenida a partir de lg#registros cofitables de la
Sociedad. ‘-
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CUENTAS ANUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
E INFORME DE GESTION

ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A

1.

MEMORIA
CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICTEMBRE DE 1999

ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se constituyd mediante escritura

publica el dia 3 de octubre de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilié social en
la avenida Pfo XTI, n° 102, de Madrid. |

La Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, tiene

por objeto social las siguientes actividades:

a)

b)

d)

Estas actividades las desarrolla principalmente en Espafia;%

La industia de la comstruccién de toda clase de obras publicas y privadas y
cualquier especie de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que,

directa o indirectamente, tengan relacion con las mismas.

La promocidn, construccidn, restauracidn y venta de urbanizaciones y toda clase de
edificios destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta

propia o ajena, 1
La realizacién de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en
general, de toda clase de servicios relacionados con la construccién y el negocio

inmobiliario.

La conservacién y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e

industriales.

La constitucion o participacidon en sociedades que tengan por objeto cualquier

actividad conexa, antecedente o consecuente de las antes enumeradas. %
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas sobre la base de los registros contables
de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y se presentan de acuert;io con las
disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la

Sociedad, segtin establece el Plan General de Contabilidad.
Todas las cifras estin expresadas en millones de Ptas..

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
1999, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimindose que serdn aprobadas sin
ninguna modificacion. |

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 1999 de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A., los Administradores formulan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ACS correspondientes al mismo gjercicio que, igualmente, se

someteran a Ja aprobacién por la Junta General de Accionistas.

b) Principios Contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios
contables establecidos en las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracién

descritas en la nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia

relativa, merecen una explicacion complementaria. a
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¢) Comparacién de Ia informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se deben presentar con cada una de Iaé partidas
del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacion, ademas

de las cifias del ejercicio 1999, las correspondientes 2l ejercicio anterior.

d) Aspectos derivados del “efecto 2000”

El denominado “efecto 2000” no ha afectado a la estructura general de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, puesto que se adoptaron las medidas necesarias para
corregir sus efectos y los gastos producidos en las aplicaciones informéticas y ofras
instalaciones como consecuencia del mismo no han sido significativos. No ha habido
inmovilizaciones destacables por dicho concepto y la incidencia en la cuenta de pérdidas

y ganancias adjunta es irrelevante.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccién y

Servicios, S.A. que se sometera a la aprobaci6n de la Junta General de Accionistas es la

siguiente:

Millones de ptas.

Beneficio del ejercicio 1999 6.380
Distribucion: :'

A reserva legal 638

A reservas voluntarias 1.578

A dividendos 4.164.
Total 6.380.

El importe total destinado a dividendos es de 65 pesetas por accién, que supone el 26%

del nominal para las acciones en circulacion.
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales del ejercicio 1999, de acuerdo con las establecidas por el Plan General

de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estin formados por los gastos de ampliacién de capital y
de primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de escrituracion,
registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su amortizacién que se efectia

en el plazo de 5 afios.
4,2 Inmovilizaciones inmateriales

F] inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicién, que no
incluye los intereses derivados de su financiacion. |

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero recogidos como
inmovilizado inmaterial se valoran por el precio al contado del bien, reflej éndose en el
pasivo la deuda total por las cuotas mis el importe de la opcion de coﬁlpra. La
diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la E)peracién,
se registra como gastos a distribuir entre varios gjercicios y se imputa a los resultados

de cada ejercicio de acuerdo con un criterio financiero.

Una vez ejercida la opcién de compra se traspasa el coste y la amortizacion acumulada

al inmovilizado material. :

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento i?nanciero se amortizan signiendo

los mismos criterios que para el inmovilizado material.
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4.3 TInmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacién ni

diferencias de cambio.

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida

util o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como’ gasto del

gjercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de

produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida ttil estimada, segin el

3okl

siguiente detalle:
Atios de vida (til estimada
Otras instalaciones, utillaje, medios auxiliares y mobiliario 4 - 14
Otro inmovilizado 4.6

En “Otro inmovilizado material” se recogen obras de arte, que no se amortizan.

t

Asimismo, en dicho epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesién

correspondiente a la construccién y posterior explotacién para su uso del Palacio

Municipal de Deportes de Huelva por parte del Ayuntamiento de dicha ciudad que serd

revertido a dicho Ayuntamiento al cabo de 10 afios, por lo que la Sociedad esta dotando

un Fondo de Reversién (véase nota 4.8) para complementar la amortizacién contable de

dichos bienes en el plazo mencionado.

4.4 Immovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, sean de renta fija o variable, se encuentran valoradas al

menor valor entre el coste de adquisicién y el valor de mercado, entendiéndose este
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como el valor tedrico contable a la fecha de cierre, corregido en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicidon y que subsistan en la

actualidad.

Las minusvalias enfre el coste y el valor de mercado, al cierre del gjercicio, se registran
en el epigrafe "Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras" del balance de
situacion. ‘

Las inversiones que se realizan con caricter de permanencia se consideran inmovilizado
y los valores negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe

"Inversiones financieras temporales".
4.5 Existencias

Los criterios seguidos por la Sociedad para la valoracién de sus existencias sdn:

- Acopios de materiales y otras existencias:
Corresponden a materiales de construccién y otros auxiliares relacionados con la
actividad realizada a través de las UTE’s. Estas existencias se valoran a su coste de

adquisicién o su valor neto de realizacion, el menor.

4.6 Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados
pero no vencidos. Los créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto
aquéllos cuyo vencimiento tiene Iugar en los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio y

largo los que superan dicho periodo.

4.7 Subvenciones

Se tienen recibidas subvenciones de Organismos Pablicos  para financiar
principalmente inversiones en inmovilizado material correspondientes a la actividad de
gestion de agua que la Sociedad desarrolla a través de las Ute’s en las que barticipa.
Las condiciones establecidas en las correspondientes rescluciones de concesién de las
subvenciones, estan acreditas antes los organismos competentes. Dichas subvenciones

quedan recogidas en el epigrafe “ Ingresos a distribuir en varios ejercicios . Estas
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subvenciones se imputaran a resultados linealmente a lo largo de la vida 1til de las
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instalaciones.
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4.8 Provisiones para riesgos y gastos
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- Fondo de pensiones:

Py

El Fondo de pensiones solo es aplicable al personal proveniente de Ginés Navarro

38
Construcciones, S.A., Sociedad que fue absorbida por la actual ACS Actividades de -
2
Construccion y Servicios, S.A. s

T

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracién de Ginés Navarro, ;%
Construcciones, S.A., de fecha 20 de diciembre de 1985, la Sociedad estuvo obligada éﬁ
tinicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacion de su personai incluido F‘i:
en la categoria profesional de "Alto Personal Directivo", no comprometiéndose a j%
realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran ;;:@
insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia Sociedad, que se reservé el :
derecho de modificar, corregir, suspender o anular el mencionado plan de pensiones. %
Desde el gjercicio 1986 quedo suspendido temporalmente. F ‘

El Consejo de Administracion de la mencionada Sociedad absorbida acordd, éon fecha
2 de junio de 1993, la formalizacién de contratos de prestacién de servicios de "Alta
Direccién" con determinados directivos de la Sociedad, en los que se recogén planes
de pensiones complementarios. Dicha provisién se encuentra recogida dentro del

epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacion.

Al margen de lo comentado anteriormente, ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. no tiene Establecidos planes de pensiones complementarios a los de la

Seguridad Social.
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- Provisién para responsabilidades:

Corresponde a una dotacién genérica para hacer frente a responsabilidades probables
ciertas, nacidas de litigios en curso, y por indemmnizaciones y obligaciones pendientes o

que se puedan producir, de cuantia indeterminada a cargo de la Sociedad.

- Fondo de reversién:

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estin afectos a concesiones
administrativas y que revierten al finalizar los periodos de concesion. El Fondo se
calcula sobre la base de complementar la amortizacion del activo en cuestion, de forma

que al finalizar el periodo de concesion el valor neto contable sea cero.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periédico, cuyo coste sé imputa a
gastos en el ejercicio en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los
activos afectos a reversién en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigericia de las
concesiones, y que, por tanto, no se origiﬁarén gastos impoztantes como consecuencia de

la reversion.
4.9 Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo,

en fincién de que su vencimiento sea inferior o superior a 12 meses.

Estas deudas estin incrementadas por los intereses devengados pendientes de
yencimiento y se clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los iﬁtereses se

registran como gastos del gjercicio en que se devengan.
4.10 Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto de sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado
econémico antes de impuestos aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las bonifjcaciones y

b
'

deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.
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Adicionalmente, s1gmendo el principio de prudencia, la Sociedad no ha recogido los
créditos fiscales ni los lmpuestos anticipados generados al 31 de diciembre de 1.999, los

cuales seran registrados cuando se apliquen en los ejercicios siguientes.

La Sociedad tributa a partir de 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacién fiscal,
siendo la cabecera del Grupo Fiscal 30/99.

4.11 Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién o coste de produccién que
estaban expresados en moneda extranjera, se contabilizaron en pesetas mediante la
conversién de dichos importes al tipo de cambio vigente en la fecha que se pIOdUJO cada
adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patnmomo El valor
tedrico contable de las sociedades dependientes en moneda extranjerd se calcula

siguiendo el método de tipo cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de Ias fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro © pago y la fecha en que se realizaron las

operaciones se imputan a los resultados del gjercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar €n moneda extranjera, al 31 de diciembre, s&
valoran en pesetas aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por
diferencias de cambio, se produzca un ingreso, que s6lo se contabilizara en el momento

de su realizacidn.

4.12 Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos ¥ gasfos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando s¢ produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en qué s¢ produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad limicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del ciemre del ejercicio, en tanto que los riesgos

previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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4.13 Uniones temporales de empresas

La Sociedad participa en las Uniones Temporales de Empresas que se &etallan a
continuacion y las cifras de sus balances han side consolidadas por el método de
integracién proporcional de acuerdo con el porcentaje de participacion en cada una de
ellas. Las normas de valoracién utilizadas por las UTE’s han sido las mismas que las

aplicadas por la Sociedad, explicadas anteriormente.

El efecto de la integracion de las UTE s estd descrito en las notas de esta memoria.

Porcentaje de participacién
Edar Cadiz — S. Fernando 44%
UTE Almeria 20%

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Estan formados por los gastos de ampliacién de capital y de primer establecimiento
que se amortizan en el plazo de cinco afios, siendo su movimiento durante el afic 1999

el signiente:

ACS UTE's Total

Saldo al 31,12.98 162 0 162
Adiciones 340 6 346
Amortizacién (72) 1 (73)
Saldo al 31.12.99 430 5 435

i
'

Las adiciones corresponden principalmente a gastos incurridos por 1a Sociedad en la

ampliacién de capital llevada a cabo durante el gjercicio (véase nota 9).
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0. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el $iguiente:

Concepto Saldo a Adiciones/ Saldo a
31.12.98 Dotaciones 31.12.99
Coste: |
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiere - 62 62
Total coste - J 62 62
Amortizacién acamulada;
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero - (3) ()
Total amortizacién acumulada - 3) 5)
Total coste neto - 57 57

El movimiento corresponde en su totalidad a la UTE Almeria.

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del

inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el

siguiente:
Salde a Adiciones o Salidas Adiciones o . Saldo a
Concepto 31.12.98 Dotaciones Dotaciones 31.12.99
UTE’s
Coste:
Terrenos y construcciones - - - 4 4
Instalaciones técnicas y . 1 - )]
maquinaria
Otro inmovilizado material 129 1.149 - 566 1.844
Total coste 130 1.149 1) 575 1.853
Amortizacion acumulada 0 (26) - (13) 39
Total coste nefo 130 1.123 1) 562 1.814
/
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Las adiciones del afio corresponden, principalmente, a la construccién del Palacio

Municipal de Deportes de Huelva.

Del inmovilizado material de 1a Sociedad al 31 de diciembre de 1999, no se encuenira

ningin elemento totalmente amortizado y en servicio.

La Sociedad tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que
estan sujetos todos los elementos del inmovilizado material. ‘

8. INVERSIONES FINANCIERAS

El movimiento habido durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones

financieras" y de "Inversiones financieras temporales", asi como en sus correspondientes

cuentas de provisiones, clasificado por grupos, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 1998 61.521 (1.661)
Entradas/Dotaciones: :
- Técnicas Medioambientales, Teecmed, S.A. 1.000 § .-
- ACS Chile 9.409 (122)
- Sermed 150 -
- Inversora de Infraestructuras (INVINSA) 2.756 (35
- Continental Auto Acciones, S.L. 31.845 -
- Ofros 65 (65)
Salidas/Aplicaciones: f
- Otros (33) 187
Saldo 2 31 de diciembre de 1999 106.713 (1.696)|
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b} Participaciones en empresas Asociadas:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 1998 2.065 -
Entradas:
- Broadnet Consorcio, S.A. 3 -
Salidas:
- Autopista Trados 45, S.A. (1.847)
- Otros (64) -
Saldo a 31 de diciembre de 1999 157 -
¢) Cartera de valores a largo plazo:
Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 1998 - -
Entradas:
- Autopista Central Gallega 703 -
Salidas:
- Otros - -
Saldo a 31 de diciembre de 1999 703 -

Los principales movimientos del periodo han sido:

* Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedié a la adquisicién del érupo de
Sociedades Continental Auto, mediante la compra de Continental Auto Paﬁ‘imonio,
S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L. y Continental Auto %Holding,
S.L. Posteriormente, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., adquirié
la sociedad Continental Auto Acciones, S.L. y ampli6 capital en dicha sociedad
mediante la aportacién no dineraria de sus participaciones en Continental Auto
Patrimonio, S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L. y Contineﬁtal Auto
Holding, S.L. En la actualidad, estd en marcha un proceso de fusién mediante el
cual Continental Auto Acciones, S.L. absorberi a las sociedades Contineptal Auto
Patrimonio, S.L., Transportes Alsina Graells iPatrimonio, S.L., Contineﬂtal Auto
Holding, S.L. y Continental Aufo, S.A. |

-13-
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Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedié a realizar una ampliacion de
capital en la sociedad participada Inversora de Infraestructuras, S.A., INVINSA,
con objeto de que esta sociedad sea la cabecera del subgrupo de sociedades
concesionarias. Con este motivo, en el mes de noviembre se procedio a la venta
por parte de ACS Actividades de Construcciones y Servicios, S.A. a INVINSA de
la participacién que la primera mantenia en el capital social de Autopisfa Trados
45, S.A., siendo el precio de venta igual al coste al que dicha participacion estaba
registrada en los registros contables de ACS Actividades de Cons&uccién y

Servicios, S.A.

Durante el gjercicio 1999, la Sociedad procedié a realizar una ampliacién de
capital en Ia Sociedad participada ACS Chile en 28.800 millones de pesos chilenos
(9.409 millones de pesetas). Tras la ampliacién de capital llevada a c?bo, ACS
Actividades de anstruccién y Servicios, S.A. posee 64.010 acciones, qus suponen
el 98,48% del capital social de ACS Chile, quedando ain pendientes de
desembolso 3.000 acciones con un valor de 752 millones de pesetas (véase Nota

13).

En el mes de junio, la Sociedad procedié a suscribir y desembolsar en su totalidad
la ampliacién de capital llevada a cabo en la sociedad participada Técnicas

Medioambientales, Tecmed, S.A. por importe de 1.000 millones de pesetas.

I I [ IR B P

———

e Lo

La “Cartera de valores a largo plazo” est4 constituida por la participacion del 14,8% en
Autopista Central Gallega, S.A. que desarrollard la autopista de Sahtiago de
Compostela a Alto de Sto. Domingo (Orense).

Los principales datos de las empresas del Grupo, al 31 de diciembre de 1999, son los

siguientes:

- 14-
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; Coste ncto Divldendos % participacion Capital Reservas Resultado ejercicio * w
RS dela percibides | directa | indirecta social Ordinarios | Extraord. %
J ‘ inversién ;
%
7—[ | Concesiones : ;g%
L..J " | Inversora de Infraestructura, S.A. 3.725 100,00 0,00 2.300; 1.454 (33 0 id_&
| Acs colombia, S.4. 131 92,00 8,00 7 ) 0 0 W
| prpisa, 5.A. 30 66,67 33,33 a5 2 0 0 g
D | ACS Chile, S.A. 9.410 99,00 1,00 9.564 (50) (139) 0 i3
i . Y
} o3
B | Construccitn « ‘
| ACS Proyectos, Obras y Construcciones, ‘ “3'
'] s.A 25,132 2.613] 100,00 0,00 10.050 18.018 5.466 112 }13
‘ Vias y Construcciones, S.A. 5.040 2.094 100,00 0,00 1.075 3,774 1.276 3 ;g
U 4
w :
! * | Instalaciones y Mantenimiento :.i.E
D ! Cobra Instalaciones y Servicios, 5.A. 7.348 765 100,00 0,00 4.000 4,538 1.491 (258) iﬁ
| Encrgias y Recursos Ambientales, S.A. T00 100,00, 0,00 700 108! 140 0 E’ﬁ
.| Sociedad Espafiola de Montajes ‘ s
Industriales, S.A. (SEMI) 1.180 297 99,73 0,00 875! 1.211 751 1 WS
; Maessa, 5.A. 390 99,93 0,07 150 640 | 224 38 ‘%
Electronic Traffic, S.A. 3.710 231 100,00 0,00, 2.066] 239 754 as %
; Aplicacidn de Pinturas Api, 8.A. 650 208 100,00, 0,00, 650 314 1239 0 ;-.‘!
B i ACS Servicios, Infragstructuras y ' B
5 Proyectos, S.L. 1 99,67 0,33 1 0 0 0
D Servicios Médicos
: Sermed, S.A. 200 99,80 0,20 200 ¢ (37 ]
' Mcdio Ambiente )
D Técnicas Medioambientales Tecmed, S.A. 5.578 100,00 0,00 3.300 427 145 0
‘ |
Inmaobiliarias ‘
B Comunidades Gestionadas, 5.A.
(COGESA) 3.042 99,99 0,01 3.180] 20 34 8
‘ Edificios Bale6n, 5.A. 4.165 99,99 0,01 715 (106} 4 0
U Gadivesan 31 100,00 0,00 25 7 y 0
_i Imagen Corporativa
__l Rétulos Roura, S.A. 2.277 100,00 0,00, 1.080 651 625 (16}
‘ Cevasa Imagen, S.A. 432 148 100,00 0,00 420 1.088| " 134 (©)
Zl
! Transporte de viajeros
:I Continental Auto Acciones, S.L. 31.845 100,00 0,00 31.811 Q L (1) 0
105.017 6.356
B ' |
: \
U /
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Los principales datos de las empresas Asociadas, al 31 de diciembre de 1999, son los

1 |
i
o . .
‘ sigulentes:
|
= ‘ Coste neto Dividendos % participacifn Capital Res Resultado ejercicio
__] de Ia inversién percibides directa | indirecta social ervas Ordinarios | Extraord.
J Concesiones
Intercambiador de 1a Avda, de Amética 154 0 20,50 38,25 750 ® © 3 o
uj Broadnet Consorcio, 8.4, 3 0 2660 0,00 19) 0 .0 0
D 157] 0
i |
; d) Inversiones financieras temporales

La composicién de este capitulo del activo del balance al 31 de diciembre de 1999 es la

siguiente:

Créditos a corto plazo a empresas del Grupo

Préstamo a Cevasa Imagen, S.A. 150
Préstamo a Tecmed 17171
Préstamo a Sermed 15

j Cuota consolidacién fiscal a recuperar de empresas del Grupo '1.376

‘ Intereses devengados de créditos pendientes de vencer y liquidar 72
3 Otros créditos |
Inversién de excedentes de tesoreria - 1,176

Fianzas constituidas a c.p. 5

| Total Inversiones Financieras Temporales 19.965

D 7 Intereses a corto plazo a empresas del Grupo
ﬂ Tanto los créditos concedidos a Empresas del Grupo como las imposiciones a corto plazo
— devengan intereses de mercado que se encuentran incluidos en las cifras anteriores. Las
imposiciones a corto plazo estan materializadas en activos liquidos. |

i, El préstamo concedido a Tecmed para la adquisicién del 100% del grupd ONYX, tiene

puntos, que se liquidara el tltimo dia de cada mes. Los intereses vencidos jno pagados se

U fecha de 29 de noviembre de 1999 y devenga un interés de MIBOR a 1 'mes mas 0,75
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acumulan al saldo de la cuenta de préstamo a fin de devengar nuevoé intereses. El
vencimiento del préstamo sera el 29 de noviembre de 2000, si bien podra prorrogarse de

comun acuerdo.

9. FONDOS PROPIOS

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es

el siguiente:
Capital | Prima de| Reserva Otras Resultade | r Total Fondos
suserito | emisién legal reservas | del ejercicio Propios
Saldo a 31.12.98 11.949 41.598 1.608 3.720 3.358] . 62,233
Aumento de capital 1.792 28.678 - - - 30.470
Distribucidn de
beneficios:
- Reservas - - 335 155 (@s0)| -
- Dividendos - - - - (2.868) (2.868)
Beneficio del periodo - - - - 6.380( ' 6.380
Saldo a 31.12.99 13.741 70.276 1.943 3.875 6.380| 96.215

a) Capital social

En el mes de Junio de 1999 se llevd a cabo una ampliacion de capital de 7.169.361 acciones
de 250 Ptas. nominales cada una con una prima de emisién de 4.000 Ptas. inor accion. Tras
esta ampliacién el capital social estd representado por 54.965.098 accioﬁes ordinarias al
portador de 250 Ptas. de valor nominal cada una totalmente suscritas y‘r desembolsadas,

teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién y Servicios,
S.A. estan admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.
Al 31 de diciembre de 1999, los accionistas con participacion igual o superior al 10% del
capital de la Sociedad eran Grupo Banca March con una participacién del 20,25% y D.
Florentino Pérez Rodriguez con una participacién del 10,19%.

-17-
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b) Acciones Propias

Durante el ejercicio 1999 se adquirieron en Bolsa 18.000 acciones propias que representan
el 0,03% del capital social por un importe de 71 millones de Ptas., habiendose procedido a
dotar la correspondiente “Reserva para acciones propias’™.

El dia 30 de Diciembre de 1999 se procedid a su enajenacion, lo que reportd un ingreso de 70

millones de Ptas. y una minusvalia de 1 milién de Ptas..

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 1999, se procedid a cancelar la

dotacién efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias”.
¢) Prima de emision

La ampliacién de capital Ilevada a cabo durante el ejercicio 1999 increment6 la prima de

emision en 28.678 millones de Ptas..

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite la utilizacién del saldo de la
prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en

cuanto a su disponibilidad para otros fines.
d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe;destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital. La Reserva legal no puede distribuirse a los accionistas excepto en

caso de liquidacion.

La Reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion depérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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¢) Otras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estin sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre

disposicién.

10. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.98 0
Adiciones
Subvenciones 734
Cobros anticipados 236
Imputacién al resultado del gjercicio 0
Saldo a 31.12.99 990

La adicién por subvenciones registrada en el ejercicio se ha recibido por parte de 1a UTE Edar
Cédiz — San Fernando, mientras que el importe correspondiente a cobros anticipados ha sido

percibido por la Sociedad en relacién con Ja concesion del Palacio Municipal de Deportes de

Huelva.

11. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento durante €l ejercicio ha sido el siguiente:

b L i L]

Fondo de Provision para | Fondo de TOfAL
pensiones | responsabilidades | reversién |
Saldo a 31.12.98 31 0 0 3
Dotaciones 3 950 53 ' 1.006
Aplicaciones - - - | -
Saldo a 31.12.99 34 950 53 | 1.037
-19-
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El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades, indicadas en

]a nota 4.8 y para cubrir el fondo de reversién de los activos que lo necesiten.

12. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

La composicién del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Deudas con Vencimiento

A largo plazo | A corto plazo

Deudas con entidades de crédito:
- Procedentes de UTE’s 71 36

Estos préstamos devengan intereses a tipo de mercado.

Los vencimientos de los créditos a largo plazo son los siguientes

2001 2002 2003| 2004 y siguientes

Deudas con entidades de crédifo

a largo plazo 14 13 2 42

13. DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGfDOS

Al 31 de diciembre de 1999 la composicién del saldo es la signiente:

ACS Chile, S.A. (véase Nota 8) 752
ACS Colombia, S.A. 67
Inversora de Infraestructuras, S.A. 650
Broadnet Consorcio, S.A. 2
TOTAL 1.471
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14. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO

La composicién del saldo a 31 de diciembre de 1999 es Ia siguiente:

ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. 23.936
Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. 5.619
TOTAL 29,555

Estos saldos devengan intereses a tipo de mercado. Las cifras anteriores incluyen los

intereses devengados a 31 de diciembre de 1999,

La deuda con ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. se va cancelando en funcién

de la disposicién de liquidez por ACS Actividades de Construcci6n y Servicios, S.A.

El vencimiento del préstamo de Cobra Instalaciones y Servicios, S.A. seri el 26 de

noviembre de 2000, prorrogable por mutuo acuerdo.
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15. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de “Otras deudas no comerciales™, a 31 de diciembre de 1999 son las

siguientes:
A largo plazo:
- Otros acreedores 41
Total a largo plazo 41
A corto plazo:
- Otras deudas no comerciales
a) Administraciones puiblicas 41
b) Otras deudas 450

¢) Remuneraciones pendientes de pago

Tetal a corto plazo

498|

16. SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto de

sociedades es la siguiente:

Resultado contable del perfodo antes de impuestos 5.071
Diferencias permanentes:

- Aumentos 984 .

- Disminuciones (586)]
Base Imponible 5.469|
Cuota 35% 1.914|
Deducciones (3.223)|
Crédito fiscal por impuesto sobre sociedades (1.309)| -

Las deducciones corresponden, basicamente, al apoyo a la exportacién como consecuencia

de la actividad de inversién en el extranjero llevada 4 cabo por la Sociedad, asi como a la

deduccidn por doble imposicion de dividendos.
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La Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los principales

impuestos que le son de aplicacién para los cuatro dltimos ejercicios.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad tributan en régimen
especial de transparencia fiscal siendo ésta por tanto responsable solidaria e ilimitada por

los pasivos y contingencias fiscales que pudieran originarse en las mismas.

ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como sociedad ébsorbente de
Compafifa Auxiliar de la Distribucién de Electricidad, Cobra, S.A., Ginés Navarro
Construcciones, S.A., Invesan, S.A., Vesan, S.A. y Auxini, S.A. se ha suﬂrogado en los

beneficios y responsabilidades fiscales de éstas.

Cobra, S.A. tiene pendiente de inspeccién el ejercicio 1995. Ginés Navarro
Construcciones, S.A., Auxini, S.A., Invesan, S.A. y Vesan, S.A. tienenz pendiente de
inspeccién todos los impuestos que le son de aplicacion por los ejercicioé no prescritos
hasta la fecha de fusion realizada en 1997. En la actualidad se estd insﬁeccionando la

Sociedad Invesan, S.A. y Auxini, S.A.

17. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Entre los pasivos de caricter contingente de Ia Sociedad se incluye el corresj:pondiente ala
responsabilidad normal de las empresas constructoras por la egjecucién y terminacién de sus
contratos de obra, como Sociedad resultante de la fusién entre OCP, Ginés Navarro y
Auxini, tanto los suscritos por las propias Sociedades como los fonnaﬁzados por las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan. Al 31 de diciembre de 1999 la
Sociedad tenia prestados avales por un importe global de 2.701 millones de Ptas., que en su
mayor parte corresponden a avales prestados ante Organismos Pﬁbﬁcos v clientes privados

para garantizar el buen fin de la ejecucion de sus contratos.
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Asimismo, la Sociedad acttia como avalista para facilitar la concesién de avales a las

sociedades del Grupo y Asociadas, por un importe de 29.064 millones de Ptas. y frente a

terceros por 42 millones de Ptas., al 31 de diciembre de 1999.

La Direccion de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse

por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

18. INGRESOSY GASTOS

a) El detalle de la partida "Cargas sociales" de Ia cuenta de pérdidas y ganancias, al 31 de

diciembre de 1999, es el siguiente:

59

Seguridad Social a cargo de la empresa

Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 3

Otros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 165
| Total

227

b) Transacciones efectuadas con empresas del grupo y asociadas

Intereses de préstamos pagados
Intereses de préstamos recibidos
Servicios prestados

Servicios recibidos

Dividendos recibidos

316
77
949
g1
6356
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¢} El nimero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el

siguiente:
Personal fijo
Titulados superiores 13 |
Administrativos 6 ‘
Resto personal 2
Total 21

19. OTRA INFORMACION

a) Los importes de los sueldos y dietas devengados por los miembros del Consejo de

Administracién en el curso del ejercicio han sido los siguientes:

Sueidos y honorarios profesionales 185
- Atenciones Estatutarias 144
Total 329

Ningin miembro del Consejo de Administracién tiene anticipds ni créditos

concedidos por la Sociedad.

b} El Consejo de Administracién de ACS Actividades de Conétruccién y éervicios, S.A.
en sesidn celebrada el 16 de diciembre de 1999, en uso de la autorizacién concedida
por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, ad@pté establecer
un Plan de Opciones sobre acciones de ACS Actividades de Construccirf;!n y Servicios,

S.A., con las signientes caracteristicas: ‘
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Numero de acciones objeto del Plan: 1.095.000 acciones

Personas beneficiarias: 27 directivos distribuidos en 4 categorias: 1* categoria: 1
beneficiario con 200.000 acciones; 2* categoria: 6 beneﬁciarios: con 70.000
acciones cada uno; 32 categoria: 13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y 4°

categoria: 7 beneficiarios con 15.000 acciones cada uno.
El precio de adquisicion sera de 27,31 euros por cada accion.

Las opciones serdn gjercitables por terceras e iguales pattes, acumulables a eleccién
del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al de 1999.

Las retenciones fiscales e impuestos serin a cargo de los beneficiarios.

El precio de cotizacién de la accién de ACS al 31 de diciembre de 1999 era de
23,55 euros. La minusvalia existente est4 debidamente provisionada a dicha fecha

con provisiones al efecto recogidas en el pasivo del balance de situacion.

20. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 29 de febrero de 2000 la Junta General Extraordinaria aprobd la fusién por ACS
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L.,
INVENEX, S.A. ¢ INVERNELIN ALCORALIA, S.L. ‘

La fusidn se llevard a cabo mediante la absorcién por parte de ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L., ]NVENEX, SA. e
INVERNELIN ALCORALIA, S.L., siendo la ecuacién de canje de 1 ac?cién de ACS
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. de 250 Ptas. de valor nomjinal por cada
7,82877 participaciones sociales de IMVERNELIN, S.L. de 1 eurc de valor ﬁonﬁnal. En lo
que respecta a las sociedades INVENEX, S.A. ¢ INVERNELIN ALCORALIA, S.L., 1o
procede establecer relacidn {e canje alguna ya que estan participadas integramente por
IMVERNELIN, S.L. :
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La ecuacién de canje establecida implicard un aumento de capifal en ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. del 14,2% del capital social resultante tras la misma. La
diferencia entre el valor nominal de las acciones a emitir por ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. y el valor del patrimonio recibido por ias sociedades

absorbidas se considerara prima de emision.

La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se entenderdn

realizadas por la sociedad absorbente sera la de 1 de enero de 2000.

El 8 de marzo de 2000 la sociedad Xfera participada en un 20% por la Sociedad, fue
adjudicataria de una licencia de telefonia mévil de tercera generacién conocida como UMTS.
El inicio del servicio esta previsto, segin las bases de licitacidn, para el segundo semestre del

afio 2001.

En el mes de marzo de 2000 se ha concluido la inspeccion de la Sociedad Invesan, S.A. con

conformidad a las declaraciones efectuadas.
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21. CUADRO DE FINANCIACION ,

1999 1998

ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones 7.537 2.083
Aumento de Capital 30.470 19,118
Ingresos a distribuir en varios ejercicios |
Subvenciones de capital . 990 } 0
Enajenacion y retiros de inmovilizado
Inmovilizaciones financieras 1.944 1.315
Inmovilizado material 2 0
Ajuste de reservas 0 1.001
Provisiones para riesgos y gastos 0 (1)
Acreedores a Iargo plazo 0 - 2.268
Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 5
Total origenes 40.943 (25.789
Exceso de aplicaciones sobre origenes 10.753
(Disminucién del capital circulante)
APLICACIONES 1999 1998
Gastos a distribuir en varios ejercicios 80 ‘ 0
Adquisicién de inmovilizado ‘
Gastos de establecimiento 346 » 199
Inmovilizaciones inmateriales 62 ; 0
Inmovilizaciones materiales 1.724 11
Inmovilizaciones financieras 45.931 71.475
Dividendos 2.868 - 2.629
Deudas a largo plazo
De deudas con entidades de créditos y otros 685 0
Total aplicaciones 51.696 10314
Exceso de origenes sobre aplicaciones + 15475
(Aumento de capital circulante) ;
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U ; VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
1999 1998

I

R

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Existencias 5

Deudores 341 914
Acreedores 29.948 19.760

‘ -
e
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T
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Inversiones financieras temporales 18.591 o 5217

Tesoreria 258 18
! Tatal 19.195 29.948 20.692 5.217

Variacién del capital circulante 10.753 . 15475

i

a

G

La conciliacién del "Beneficio del ejercicio” con los "Recursos procedentes de las

operaciones” es la siguiente:

1

1999 1998
1 Beneficio neto del ejercicio 6.380 | 3.358
Dotaci6n a las amortizaciones 117 37
| Fondo de reversion 53 * 0
U Dotacién a la provisién para inmovilizado financiero 34 - (130)
~ Dotacién a la provision para riesgos y gastos 953 ‘ 3
U Beneficio neto por bajas de inmovilizado 0 (1.185)
Recursos procedentes de las operaciones 7.537 2.083
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PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucién del beneficio neto de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
1999, que el Consejo de Administracién formula a la Junta General de Accionistas para su

aprobacion, es la siguiente:

_—

ARG B A

Importe eﬁ Ptas.
Beneficio neto del ejercicio 1999 6.379.550.827
Distribucion: '
Reserva legal 637.955.083
Reserva voluntaria 1.577.577.704
Dividendos 4.164.018.040
Total 6.379.550.827 !
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INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD MATRIZ

Evolucién de la coyuntura econémica en 1999. Evolucion de los sectores
en los que el Grupo ACS desarrolla sus actividades.

La economia espaficla continué con su fase expansiva durante 1999, aunque
de forma mas moderada que en el afio precedente. El PIB real alcanzo una
tasa de variacion del 3,7%, cifra superior a la prevista al comienzo del afio, e
inferior en sélo tres décimas porcentuales a la de 1998.

La aportacion de la demanda nacional al aumento del Producto Interior Bruto
fue destacada, registrando un crecimiento del 4,9%, y se extendié a la mayoria
de sus componentes. Sin embargo, frente a la fortaleza observada en la
primera mitad de 1999, la tendencia fue de una moderada desaceleracion hacia
final de afio consecuencia de un menor dinamismo de la formacion bruta de
capital fijo y de! consumo de los hogares. El sector exterior detrajo en torno a
1,2 puntos porcentuales de crecimiento del P1B, cuatro décimas mas que el afno
precedente. Cabe destacar, sin embargo, el mayor protagonismo que cobraron
las exportaciones al final del periodo que se beneficiaron de la recuperacion
econémica de determinadas areas geograficas. T

El crecimiento del empleo, en términos de puestos de trabajo equivalentes, tal y
como lo estima la Contabilidad Nacional, ha vuelto a ser notable por tercer afio
consecutivo alcanzando una tasa del 3,3%, ligeramente inferior a la del afio
precedente. La informacion propercionada por la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA), sitta la tasa de paro en el 15,8% a final de 1999, tres puntos
porcentuales por debajo de la registrada un afio antes. >

El fndice de Precios al Consumo (IPC) termind el afioc con una tasa de
crecimiento interanual del 2,9% (2,8% en términos del: indice armonizado)
debido, basicamente, al aumento experimentado por los precios de los
productos petroliferos, asi como por el de algunos productos alimenticios.

En cuanto a la actividad del sector publico, la evolucion de las cuentas del
Estado continud con la senda de moderacion prevista, lo que permitid situar el
déficit pablico en 1,1% sobre el PIB al final del periodo.

Evolucién del Grupo ACS en 1999

1999 ha sido el afio de la apuesta firme del Grupo ACS por su consolidacion
como un gran grupo de servicios. A principios de afio se propuso un plan
estratégico a desarrollar entre los afios 1999-2001 y que tenia como objetivos
el fortalecimiento de la posicién del Grupo en los sectores en los que estaba
presente, asi como la entrada en nuevas areas de negocio con favorables
perspectivas de crecimiento futuras. Para desarrollar la estrategia del Grupo
desde una posicion financiera estable y flexible, se incremento el pasado mes
de junio la base de recursos propios del Grupo. ‘
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A lo largo de 1999 dicho plan de inversiones contribuyd definitivamente a
incrementar el peso total de las actividades de servicios en la facturacion total
del Grupo y en su beneficio neto. Al cierre del ejercicio de 1999 las actividades
distintas del negocio constructor representaban un 42% de los ingresos
conjuntos, y esta previsto que este porcentaje aumente hasta el 50% este
mismo afio. ‘

Las principales actuaciones estuvieron enfocadas a la inversion en grandes
concesiones y a la adquisicién de empresas lideres en los sectores en los que
operan, como ha sido el caso del Grupo Continental Auto, dedicado al
transporte de viajeros por carretera, o el Grupo Onyx, que opera en el sector de
los servicios medioambientales. La tercera gran operacion del afio, la fusion por
absorcion de las empresas pertenecientes a los Grupos Imes, Veriresa y
Venelin, se completara en el gjercicio de 2000. [

El detalle de los principales hechos relevanies del periodo ha sido:

e En el mes de junio de 1999 se llevé a cabo una ampliacion de capital de
7.169.361 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una prima de
emisién de 4.000 pesetas por accién. Tras esta ampliacion el capital social
esta representado por 54.965.098 acciones ordinarias al portador de 250
pesetas de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas,
teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.

« Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedio a la adquisicion del Grupo
de Sociedades Continental Auto, mediante la compra de Continental Auto
Patrimonio, S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L. y Continental
Auto Holding, S.L. Posteriormente, ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., adquirid la sociedad Continental Auto Acciones, S.L. y
amplié capital en dicha sociedad mediante la aportacién no dineraria de sus
participaciones en Continental Auto Patrimonio, S.L., Transportes Alsina
Graells Patrimonio, S.L. y Continental Auto Holding, S.L. En la actualidad,
se ha ultimado el proceso de fusidon mediante el cual Continental Auto
Acciones, S.L. ha absorbido a las sociedades Continental Auto Patrimonio,
S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L., Continental Auto Holding,
S.L. y Continental Auto, S.A.

ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como matriz - holding no
tiene actividad mercantil y Gnicamente recoge como cifra de negocios la parte
proporcional de su participacion en Ute’s que en 1999 ha ascendi6é a 131
millones de pesetas. Recoge asimismo como ingresos otros 1.077 millones de
pesetas que corresponden fundamentalmente a repercusiones a sus filiales de
sus gastos generales.

La partida fundamental de ingresos lo constituyen los dividendos reC|b|dos de
sus filiales que ascendieron a 6.356 millones de pesetas.

Los resultados extraordinarios ascienden a 1.007 millones de pesetas
negativos de los que hay que déstacar una provisién genérica por 1mporte de
890 millones de pesetas.
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El beneficio antes de impuestos ascendid a 5.071 millones de pesetas y el
resultado neto del ejercicio a 6.380 millones de pesetas debido a las
deducciones practicadas en el impuesto sobre sociedades por dividendos y
apoyo fiscal a la exportacion.

La cifra de negocio del Grupo en 1999 fue de 449.186 millones de pesetas, lo
que representa un incremento del 9,8% sobre el afic anterior. De esta cifra de
negocios el 42%, es decir 190.026 millones de pesetas, corresponde a
Servicios. El beneficio de explotacién crecid un 22,3% hasta alcanzar los
23.514 millones de pesetas. Los beneficios netos fueron 14.162 millones de
pesetas que, en comparacién a los 11.316 milones del afio anterior,
representan un incremento del 25,2%.

El desglose de las ventas en 1999 por actividad es el siguiente: en
Construccién se alcanzaron los 265.120 millones de pesetas, en Selvicios,
Comunicacion y Energia 166.235 millones, en Medio Ambiente 13.522 miillones
y en Transporte 10.269 millones de pesetas. La tasa de variacion de las ventas
respecto al afio anterior ha sido del —3,5% en Construccién, mientras que los
Servicios han incrementado un 38,2%.

Por lo que respecta a la internacionalizacion del Grupo ACS, esta.se ha
mantenido en el 15% del iotal de actividad del grupo. Del total de la cifra de
ventas, el 9% representa la presencia de ACS en el mercado europeo, el 5%
en los mercados lberoamericanos, y el resto, el 1% tiene lugar en Asia y en
Africa. ‘

La cartera de pedidos alcanza los 441.181 millones de pesetas en
Construccién y los 316.315 millones en Servicios. Este imporie asegura
actividad para los préximos 20 meses al ritmo actual de gjecucion. ’

Acciones propias

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A, al final del ejercicio 1999 no
contaba con ninguna acciéon propia, manieniendo la misma situacién que al
principio del ejercicio. Durante el gjercicio 1999 se adquirieron en Bolsa 18.000
acciones propias que representan el 0,03% del capital social por un importe de
71 millones de Ptas. El dia 30 de Diciembre de 1999 se procedié a su
enajenacion, lo que reportd un ingreso de 70 millones de Ptas. y una
minusvalia de 1 millén de Ptas..

Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencidn de las maximas
cotas de satisfaccion para sus clientes. Esta vocacion de servicio integral,
capaz de resolver las posibles necesidades del cliente, tiene en la innovacion
tecnologica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus pilares
fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo
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ACS lleva a cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en
los productos, procesos y servicios que ofrece.

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio

La Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebré el dia 29 de
febrero de 2000 aprobé la fusién por absorcién de la compaiiia patrimonial
IMVERNELIN, S.L. y de las participadas integramente por ésta, INVENEX, S.A.
e IMVERNELIN ALCORALIA, S.L.

Estas compafiias son titulares del 100% de Instalaciones y Montajes Eléciricos
S.A. (IMES), del 83,9695% de Vertederos de Residuos S.A. (VERTRESA), y
del 82,8% de Venezolana de Limpiezas Industriales S.A. (VENELIN).

Para proceder a esta fusién el Grupo ACS ampliara su capital social, segln una
relacién de canje calculada a partir de los beneficios estimados atribuibles de
las sociedades implicadas para 1999 de tal forma que el resultado final de la
ampliacion no es dilutivo para los antiguos accionistas de ACS, mediante la
emision de 9.096.718 acciones de 250 pesetas de valor nominal. Esto supone
un incremento del 16,55% respecto al capital antes de la ampliacion. Después
del canje, los nuevos accionistas tendran una participacién en el capital de ACS
de un 14,2%. |

El pasado 10 de marzo de 2000 se adjudicaron las licencias de telefonia fija
inalambrica en la banda de 26 Ghz. ACS, que participaba con un 26,6% en
Broadnet Consorcio junto con Broadnet, JP Morgan, Bankinier, Mercapital y
TTT, fue adjudicataria de una de las licencias. Esta nueva tecnologia de
radiofrecuencias permitira solucionar el problema del bucle local del abonado,
hasta ahora monopolio exclusivo de Telefénica, con repercusiones positivas
directas en la calidad del servicio a particulares y a empresas. ?

Asimismo, el dia 13 de marzo de 2000 fueron publicados en el BOE los
resultados del concurso para la adjudicacion de cuatro licencias de telefonia
movil de tercera generacién. El Grupo ACS participaba con un 20% en el
Consorcio Xfera junto con Vivendi-FCC, Sonera, Orange-Mannesmann,
ACESA, Mercapital y Ahorro Corporacion, que resultd adjudicatario de una de
ellas. La tecnologia UMTS permite ofrecer servicios avanzados, como Internet,
productos multimedia, comercio electronico o banca electronica, todo ello
desde una terminal movil y a una velocidad muy superior a la actual.

Previsiones para el presente ejercicio

Las previsiones del presente ejercicio para el sector de la construccion son muy
buenas a pesar de que los principales indicadores del sector apuntan hacia una
ralentizacion de la actividad en los primeros meses del afio (actividad, licitacion,
etc). ?

Uno de los factores de crecimiento mas significativos sera el Plan de
Inversiones del gobierno, valorado en 19 billones de pesetas y destinado a
mejorar las infraestructuras del pais entre el 2000 y el 2007. El Plan abarca el
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desarrollo de nuevas redes viales y la mejora de las que estan actualmente en
funcionamiento, el desarrollo de los trenes de alta velocidad, los aeropuertos,
las obras hidraulicas, etc.Todo ello con el apoyo de los agentes privados a
través de la promocién de nuevas formulas de financiacion que les impliquen
activamente en la gestion de los proyectos.

En el area de Servicios, Comunicaciones y Energia, las expectativas para ACS
son muy positivas teniendo en cuenta las favorables perspectivas del mercado
nacional comentadas anteriormente. En cuanto al ambito internacional, los
crecimientos esperados son positivos una vez superado el periodo de
inestabilidad que tuvo lugar el pasado afio 1999.

Respecto al Area de Medio Ambiente, las mas estrictas leyes
medioambientales fomentardn el crecimiento del abanico de actividades
relacionadas con el negocio verde, asi como el desarrollo de la industria de las
energias renovables. :

Las privatizaciones seran el origen de nuevas oportunidades: el transporte
urbano por autobus, la red de metro, los ferrocarriles de cercanias, etc, que
junto al actual proceso de consolidacién del transporte de viajeros por carretera
ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo del Area de
Transporte del Grupo.

En Concesiones, el Grupo ACS seguira desarrollando los proyectos ya
iniciados y continuara expandiéndose siempre y cuando los criterios de
prudencia y rentabilidad se cumplan rigurosamente.

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de operar en
telecomunicaciones por lo que continuara participando en nuevos proyectos y
nuevas licencias de telecomunicaciones, tanto en el ambito nacional como en
el internacional.
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FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

El Informe de Gestion, las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) y la Propuesta de aplicacién de Resultados, correspondientes
al ejercicio 1999 de “ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.” se
extienden en hojas de papel comiin, incluida esta, firmandolas todas el Presidente
y el Secretario y esta @ltima en el lngar reservado al efecto los miembros del Cbnsejo

de Administracion.

Florentino Pérez Rodriguez José M" Loizaga Vig
(Presidente) (Vicepresidente)

Pablo Vallbona Vadell José M® Aguirre Gonzalez
(Vicepresidente) (Vocal) '
e s
Alvaro Cuervo Garcia Isidro Fernandez Barreirc;
(Vocal) (Vocal) :

Fernando Mayans Altaba
(Vocal)

o Jsopez Jiménez

i

Rafael Miranda Robredo
(Vocal)

Madrid, 30 de Marzo de 2000
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' BigE MODELO DE DOCUMENTO DE INFORMACION
gy SOBRE ACCIONES PROPIAS |
{j {Articulo 97 de Ia Ley del Mercdo de Valores)

ier

D SOCIEDAD | ACS ACTIVIDADES DE COINSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. NIE| A-28004885
B DOMICILIOSOCIAL| ~ AVDA. PIO XIT, 102

MUNICIPIO |~ MADRID » PROVINCIA MADRID EJERCICIO | 1999

e~ _m_ﬁ! acciones. i 0 ; por 100 del capital social

| D Saldo al cierre del ejercicio precedente: AN
s.racciones.” O : por 100 del capital social

Saldo al cierre de! ejerciciori ¢

U Capital'social | .- precio “L 4 saldodespues
: al' de : L _'Vforgerﬁa_ij'e' P-JcltqritrapreStac‘ién " dela _rop'eriatiénr e
B 27-07-99 AD 29-06-99 | '735 -090 183.772.500 1,3374 [3.151.894.804 735.090
27-07-99 ED 29-06-99 —735.090('L83.772.500)—1,3374 3.151,894.806 0
[E 15-10~99 AD 29-06~99 187 46.750 0,0003 738.90( 187
19 15-10-99 AD 29-06-99 | 1.313 | 328.250 0,0024 5.189.819  1.500
I’T]
[:}5 15-10-99 AD 29-06-99 1.000 250.000 0,0018 3.954.46§ 2.500
[+
[E 15-10-99 AD 29-06-99 1.000 250.000 0,0018 3.957.812 3.500
(U]
~Z | 15-10-99 AD 29-06-99 | 2.000 | 500.000 0,0036 7.924.709  5.500
(23]
g 15-10-99 AD 29-06-99 -5.500 [1.375.00G 0,0100 21.817.175% - 11.000
o
:5; 15-10-99 AD 29-06-99 1.990 497.50Q 0,0036 7.905.060 - 12.990
) '
D’g‘ 15-10-99 AD 29-06-99 10 2.500 0,000 40.39% . 13.000
T
1 12-11-99 AD 29-06-99 2.026 506.500 0,0037 7.651.65% ~15.026
12-11-99 - AD 29-06-99 1.000 250.000 0,0018 3.778.891' 16.026
H 12-11-99 AD 29-06-99 1.974 493.500 0,0036 7.461.677. 18,000
- 30-12-99 ED 29-06~99 |- 2.000 | (500.000)-0 ,0036 7.674.438°  16.000
D 30-12-99 ED 29-06-99 |- 5.000 {(1.250.004 )-0,0091 19.197.269 11.000
‘ ‘ (1) AG: Adquisicidn originaria de acciones propias o de fa sodedad dominante {articule 74 de la Ley de Sadedades Anbnimas). ‘
AD: Adquisicitn derivativa directa; Al Adguisicitn derivativa indirecta; AL: Adquisiciones Libres {articute 77 de la Ley de Sociedades Andnimas). . 3
‘ ED: Enajenaddn de acciones adquiridas en contravencion de los res primeros requisitos de! artfculo 75 de-la Ley de Sodiedades AnGnimes; EL: Enajenacitn de acciones de libre adquisicién Y
(artieuls 78.1 de la Ley de Sociedades Andnimas). ;
D RD: Arnartiz:acidn de estas accion_es ex afticulo 75 de [a Ley de Jociedades Andnimas; RL: Amortizacién de acciones de libre adquisicién (articulo 78.2 de la tey de SOciedafdesAnénimas]. *
‘ AG: Aceptacitin de acciones propias en garantia (artlculo 80 dela Ley de Sociedades Andnimaz), ' b
' \ AF: Am_npes gd‘quiridas mediante asistenda financera de l_a ropia socie_dad (artfeulo 81 Qe la Ley de Sociedades Andnimas). ' ":\"
. PR: Participaciones redprocas (artlculo 82 de la Ley de Sociedades Andnimas), ' a.‘;
] o
2 &
[:] Espacio delnado para las firmas identificadas e los Administradores %
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% MODELO DE DOCUMENTO DE INFORMACION
® SOBRE ACCIONES PROPIAS

{Articulo 97 de la Ley del Mercado de Valores)

SOCIEDAD | ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. NIE|  A-28004885

DOMICILIO SOCIAL| AVDA. PIO XII, 102

MUNICIPIO MADRID . PROVINCIA MADRID EJERCICIO{ 1999
Saldo al cierre del ejercicio precedente: | . O ~ acciones. | " i por 100, del capital social
Saldo al cierre del ejercicio:i_ -+~ g’ ~ i . ' |acciones. Q. por100 del capital social

o CPrecio’s | Saldo despuss
~-| o contraprestacion | - dé la.operacion

30-12-99 ED 29-06-99 | -3.000 (750.0003-0,0055 |11.542.420 |. 8.000

30-1.2-99 ED 29-06-99 | -8.000 (2.000.000)-0,0145 |30.809.248 |, 0

(1) AO: Adquisicion ariginaria de acciones propias o de la sociedad dominante {articulo 74 de la Ley de Sociedades Anénimas).
AD; Adquisicién derivativa directa; Al Adquisicién derivativa indirecta:  AL: Adquisiciones Libres (articulo 77 de la Ley de Sodiedades Antnimas),
ED: Enajenadidn de acciones adquiridas en contravencién de los tres primeros requisitos del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas; EL: Enajenacién de acciones de libre adquisicidn
(articulo 78.1 de ia Ley de Sociedades Andnimas). '
RD; Amortizacién de estas acciones ex artfeule 75 de la Ley de Sociedades Andnimas;  RL: Amortizacion de acciones Se libre adquisicibn {articulo 78.2 de la Ley de Sociedades Andnimas).
AG: Aceptacidn de acciones propias en garantla {articulo 80 déf la Ley de Sociedades Andnimas),
AF: Acciones adquiridas med; istencia financiera de la fdropis sociedad (articulo 81 de la Ley de Socdedades AnGnimas),

PR Pa?!tripacion'es reciprocas (artfculo 82 de la Ley de Sociedades Andnimas).

Espacio destinado para las firmas identificadas de los Administradores




MODELO DE DOCUMENTO DE INFORMACION
SOBRE ACCIONES PROPIAS

{Articulo 97 de la Ley del Mercado de Valores)

| SOCIEDAD | _ACS ACTTVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. NIE| A-28004885 -

- DOMICILIO SOCIAL}  AVDA. PIO XTI, 102

1 MUNICIPIO|  ~ MADRID : PROVINCIA| - MADRID HERCICIO | 1999
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MODELO DE DOCUMENTO DE IN FORMACION
SOBRE ACCIONES PROPIAS

{Articulo 97 de la Ley del Mercado de Valores)

SOCIEDAD | ACS ACTTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. N.LE A—-280b4885

DOMICILIO SOCIAL| AVDA. PIO XIT, 102
MUNICIPIO MADRTD - PROVINCIA MADRID EJERCICIO | 1999

: sobre t':apité_l‘._

SIN OPERACTIONES DE ESTE TIPO

Espacio destinado para las firmas identificadas de los Administradores
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MODELO DE DOCUMENTO DE INFORMACION
SOBRE ACCIONES-PROPIAS

{Articulo 97 de la Ley del Mercado de Valores)

~ SOCIEDAD ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICiOS, S.A. NIF| A-28004885

~ DOMICILIO SOCIAL AVDA: PIO XTIT, 102

O MuNICRO | MADRTD - PROVINCIA|  "MADRID HERCICIO| 1999

Relacnon numerada ol Porcentaje

de Ias acuones L :'_f_.,.r-;'-'—"_' BRI R | sobre capital

SIN OPFRACIONES DE ESTE TIPO
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MODELO DE DOCUMENTO DE IN FORMACION
SOBRE ACCIONES PROPIAS

(Articulo 97 de la Ley del Mercado dé Valores)
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SIN OPERACIONES DE ESTE TIPO
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Los impresos “Modelo de documento de informacién sobre acciones propias™ han

L o e T e

wr

sido formulados por el Consejo de Administraciéon en su reunién celebrada el 30 de

S T s R

marzo de 2000.

T

Dicha informacién corresponde al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 1999,

Y S

estando firmadas todas sus paginas por el Presidente y el Secretario del Cﬁnsejo,

firmando en esta ultima hoja todos los Consejeros:

Florentino Pérez Rodriguez José M* Loizaga Viguri
(Presidente) {(Vicepresidenie)

Pablo Vallbona Vadell José M* Aguirre Gonzilez
(Vicepresidente) (Vocal) 1
L WW
Alvaro Cuervo Garcia Isidro Fernindez Barreiro
(V ocal) v ocal) i

I

Fernando Mayans Altaba
(Vocal) W

Rafael Miranda Robredo
{Vocal)

osé Luis de
{Consejerg-5¢
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
F INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 1999

JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de
ACS Actividades de Construcciény Serv1c1os, S.A:

. Hemos auditado las cuentas anuales del GRUPO ACS (formado por ACS Actv.udades de
! Construccién y Servicios, 5.A. y Sociedades Dependientes), que comprenden el balance de
| situacién consolidado al 31 de diciembre de 1999, Ia cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
% dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Socxedad
Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar uma opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizade de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
| realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
| consolidadas y Id evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de
! las estimaciones realizadas. @

‘ 2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
| comparativos, con cada una de las partidas del balance y de Ia cuenta de perdldas y
ganancias consolidados, ademas de las cifras del ejercicio 1999, las correspondlentes al
gjercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 1999. Con fecha 12 de abril de 1999 emitimos nuestro informé de
auditorfa sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1998 en el que expresamos
una opinién favorable.
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3. Segtin se indica en la Nota 5 de la memoria adjunta, el Grupo ha amortizado de manera
anticipada la practica totalidad del fondo de comercio originado en el ejercicio en la
adquisicién del grupo de empresas Continental Auto, en aplicacién, {inicamente, del
principio de prudencia valorativa, ya que se estima que el mencionado grupo de empresas

- presentarda una evolucién positiva en los proximos ejercicios. Dicha amortizacién se ha
efectuado con cargo a las reservas voluntarias por importe de 14.499 millones de pesetas
tras considerar su efecto fiscal, sin que haya tenido efecto neto alguno, por tanto, en la
cuenta de resultados del afio.

De acuerdo con la legislacion vigente, la amortizacién del fondo de comercio dela inversién
descrita se deberia efectuar contra Ia cuenta de pérdidas y ganancias en el plazo en que la
misma contribuya a la obtencién de ingresos para el Grupo con el limite maximo de veinte
afios. Por tanto, si la amortizacién de dicho fondo de comercio se hubiese efectuado en un
plazo de diez afios, periodo minimo en el que, en las circunstancias actuales, se estima que
el grupo Continental Auto mantendra su linea de obtencién de beneficios, la amortizaci6n
total del ejercicio habria sido de 819 millones de pesetas, aproximadamente, tras considerar
el efecto impositivo, y, en consecuencia, el resultado consolidado deberia ser inferior en un
‘ importe equivalente y las reservas voluntarias deberfan incrementarse en 14.499 mﬂlones de
al pesetas.

Arthur Andersen y Cla., S. Com. Daomiclio Sosial: Inscrila en o] Registra Oficial de
Reg. Merc. Madrid, Raimundo Fdez. Villaverde, 65, Audttores de Cuentas (ROAC)
. Tamo 3180, Libro 0, Folio 1, 28043 Madrid Insenta en al Registro da
3 Sec. B, Hoja M-54414, Inscrip. 18 Codigo de Identdicacion Economistas Auditores (REA}

Fiscal D 79104469
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En nuestra opinién, excepto por el efecto de la salvedad mencionada en el parrafo anterior,
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1999 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del GRUPO ACS al
31 de diciembre de 1999 y de los resultados de sus operaciones y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el gjercicio anterior. ‘[

El informe de gestién consolidado del ejercicio 1999 adjunto contiene las explicaciones qt‘1e
Ios Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consohdadas Hemos verificado que la informacién contable que cont citado mforme

mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisid distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las sociedadeg

4 de abril de 2000
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS,‘S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Las principales actividades del Grupo ACS Actividades de Construccidn y Servicios,

S.A. y sociedades dependientes son las siguientes:

Construccién de toda clase de obras piiblicas o privadas, realizacién de estudios,
asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda clase de servicios

desarrollados en el sector de la construccion.

La realizacién de estudios, proyectos y ejecuciéon de teda clase de obras,

instalaciones y montaje en relacién con la produccién y distribucion de energia.

Sefializacién vertical y horizontal de vias piblicas, pinturas industriales,
revestimientos y mantenimiento de instalaciones y edificios asi como Ia

conservacion integral de carreteras.
Desarrollo y comercializacién de promociones inmobiliarias.

Actividades de cambio de imagen y relanzamiento de sociedades o nombres
comerciales, asi como todo lo relacionado con fabricacion e instalaciones de

vallas y otros elementos publicitarios.

Desarrollo, instalacién y mantenimiento de proyectos y obras relacionados con el
trafico v el alumbrado, asi como la investigacion y desarrollo de sofiware y

hardware relacionado.
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7. Actividad medioambiental, que abarca desde la consultoria e ingenieria yla
explotacién de depuradoras de aguas hasta la gestién de residuos industriales,

urbanos, agricolas y hospitalarios.

8. La construccion, mantenimiento, explotacion y venta de la energia eléctrica

obtenida por el aprovechamiento de la energia gdlica y otras energias rehovables.

9. El transporte regular de viajeros por carretera, la distribucién de productos

petroliferos por carretera, la explotacién y gestién de estaciones de autobuses y el

transporte de paqueteria urgente.

10. La prestacién de servicios de toda clase, arrendamiento de bienes y de equipos y

la realizacién de suministros a establecimientos quirirgicos, sanitarios y

hospitalarios.

De las actividades antes mencionadas la de mayor importancia es la del sector de la

construccion.

SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO ACS

t
|

El Grupo ACS esta constituido por la Sociedad Dominante ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. y las sociedades dependientes y asociadas que se detallan

en los Anexos I, Il y HI.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto que regula las nonﬂas para la
formulacién de las cuentas annales consolidadas, se han excluido del perimetro de
consolidacién las sociedades dependientes que se detallan en el Anexo III por ser
sociedades que se encuentran inactivas o presentan poco interés con respecto a la imagen

fiel de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacién del

Grupo ACS, Actjvidades de Construccion y Servicios, S.A. estan relacioﬁadas en el

Anexo II.
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3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLDADAS

a)

Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partlr de los
registros de contabilidad correspondientes al ejercicio 1999 de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A. y de sus sociedades dependlentes cuyas
respectivas cuentas anuales han sido formuladas por los Admnnstradores de cada
sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Todas sus clfras estan

expresadas en millones de pesetas.

Ias cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y de
sus sociedades dependientes, formuladas por los Administradores, se someterdn a
]a aprobaci6n de sus Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estiméndose

que serdn aprobadas sin ninguna modificacién.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracion global para
aquellas sociedades que se detallan en el Anexo I, sobre las que se tiene mayoria
de votos en sus érganos de representacién y decision o, sin tenerla, se ejerce la
gestién efectiva de las mismas y por el método de integracién proporcional para

aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.

Para las sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no se
tiene 1a mayoria de los votos, ni se ejerce la gestion efectiva de las mismas, se ha

aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia.

Las sociedades consolidadas por los métodos de integracion pro‘porcional y

puesta en equivalencia se detallan en el Anexo IL

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patnmomo y en
los tesultados de las sociedades filiales consolidadas por integracién global se
presenta en el capitulo "Socios externos” del pasivo del balance de situacién

consolidado y "Resultado atribuido a socios externos” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada, respectivamente. E§ M\
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b)

d)

Variaciones en el perimetro de consolidacién

Las variaciones més significativas producidas en el perimetro de coﬁso]idacién
durante el ejercicio 1999 son las siguientes:

b.1.) incorperacién de los Grupos Continental Auto, S.A., ONYX, S.C.L., S.A. v
la empresa EYSA-TESSIS, cuya composicién se detalla dentro de los Anexos I,
IT y IO

b.2.) venta de ITISA y EMISA

b.3.) disolucién de INMOGIN

b.4.) cambio de puesta en equivalencia a integracién global de htercafnbiador de
Avenida de América, S.A. ‘

b.5.) cambio de integracién proporcional a puesta en equivalencia dé; Rutas del
Pacifico, S.A.

Los cambios en ¢l perimetro de consolidacién, cuando han tenido una incidencia

significativa, han sido explicados en las notas correspondientes.
Uniones Temporales de Empresas

Los diferentes epigrafes de los balances de situacién y de las cuentas de pérdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas en las que parﬁcipan las
sociedades constructoras del Grupo se integran proporcionalmente a la
participacién que se posee en ellas. En el Anexo IV. se detallan las principales
Uniones Temporales de Empresas que se encontraban en ﬁmcionanﬁeﬁto durante

el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 1999,
Aspectos derivados del “efecto 2000”

El denominado “efecto 2000 no ha afectado a la estructura generalz de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, puesto que se adoptaron las medidas
necesarias para corregir sus efectos y los gastos producidos en las aplicaciones
informéticas y ofras instalaciones como consecuencia del mismo no han sido
significativos. No ha habido inmovilizaciones destacables por dicho c‘oncep'g‘ y

la incidencia en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es irrelevante.
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NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales

consolidadas adjuntas han sido las signientes: L

@)

b)

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio se calcula como resultado de la diferencia positiva entre el
coste de la inversién en cada una de las sociedades consolidadas en el momento
de su incorporacién a la consolidacién, y sus respectivos valo}es tedrico-
contables resultantes de los balances de situacién disponibles més cercanos a la

fecha de compra.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias
latertes en elementos patrimoniales de la sociedad dependiente, se procede a

asignarla como mayor valor de dichos bienes.

Los fondos de comercio se amortizan en un periodo 20 afios, va que dicho periodo
es el que mejor se adapta a la generacién de los recursos necesarios para su

recuperacion.

No obstante lo anterior, en la adquisicién del Grupo Continental Auto se ha
producido un fondo de comercio de 22.306 millones de pesetas que se ﬁa cancelado
contra Reservas de libre disposicién por 14.499 millones de pesetas una vez
considerado el impuesto anticipado asociado por un importe de 7.807 millones de
pesetas, que se ha registrado por la parte a compensar a largo plazo en el epigrafe

“Otros créditos a largo plazo™ y el resto dentro de “Otros créditos a corto plazo”.
Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacisn

Todos los saldos y transacciones significativos entre sogiedades consohdadas han

sido eliminados en el proceso de consolidacién. %Z \;

-5.
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d)

Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han aplicado a todas las
sociedades incluidas en la consolidacién los principios y normas de wjraloracién

seguidos por la Sociedad Dominante.
Conversion de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros nominados en divisas correspondientes a las sociedades
dependientes que se encuentran en el extranjero, se convierten a pesetas a través

de la aplicacidn del método del tipo de cambio de cierre, con excepcién; de:
- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histdricos.

- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se han convertido

aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de cambio por conversién producidas en las sociedades
extranjeras se muestran en el epigrafe “Diferencias de conversién™ de los fondos

propios del balance consolidado adjunto.
Guastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacién de
capital y de primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de
escrituracidn, registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su

amortizacién que se efectlia generalmente en un plazo de 5 afios.
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Inmovilizado inmaterial
En este epigrafe se recogen:

f1) Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
corresponden a los contratos de arrendamiento financiero que se registran
dando de alta como immovilizado inmaterial el valor de adq@isicién al
contado de los bienes afectos a dichos contratos y reconociendo,;al mismo
tiempo, el pasivo por las cuotas pendientes mas ¢l importe de la 6pci6n de
compra. La diferencia entre la deuda y el valor neto de los bienes se

contabiliza como gastos a distribuir en varios ejercicios.

Los bienes afectos a los confratos de arrendamiento financiero se amortizan
de acuerdo a los afios de vida 1til estimados para los mismos en el momento

de su adquisicion original.

Los intereses financieros se registran como gasto de acuerdo con su devengo

y siguiendo un método financiero.

£2) Los costes de construccién y montaje de instalaciones afectas a concesiones
administrativas se amortizan durante el periodo de vigencia de la concesion.
Las concesiones administrativas se amortizan lineaimente en el plazo de

duracién de las mismas ;

£3) Los gastos de investigacién y desarrollo, cuyos resultados técnicos son
satisfactorios, se activan y amortizan en un periodo méximo de cinco afios
una vez que ¢l proyecto se considera viable comercial y econémicamente. Si
los resultados no son favorables o varian las circunstancias que permitieron
capitalizarlo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el

mismo ejercicio en que se conoce tal hecho.

£.4) Las patentes, licencias y similares se registran a su precio de adquisicion y se
amortizan en un plazo de 5 afios. \
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Inmovilizade material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado al
amparo de diversas disposiciones legales que, en el caso de deténninadas

sociedades del Grupo, incluye el Real Decreto-ley 7/1996 .

Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacién de
la vida 1til o capacidad productiva de los correspondientes activos, sé registran

como gasto del gjercicio en que se producen.

El valor de los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se

determina por su coste de construccién.

Las sociedades del Grupo amertizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo ¢l coste de los activos entre los afios de vida 1itil

estimada, segiin el signiente detalle:

Atfios de vida itil estimada
Construcciones 33-100
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-10 |
Obras de infraestructura minera 12|

Valores mobiliarios a corto y a largo plazo

Los valores mobiliarios a corto y a largo plazo recogen el coste de las
participaciones en sociedades que no forman parte del perimetro de la
consolidacién, el de las excluidas del perimetro {Anexo II) vy las inversiones

financieras temporales en Deuda Publica.

Las participaciones en sociedades que no forman parte del perfmetro de

consolidacién se encuentran valoradas al coste de adquisicién, minorado en su
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caso por las necesarias provisiones para depreciacién, a fin de reflejar el valor
més bajo entre el precio de la adquisicién y el valor tedrico-contable de la

participacion.

Las inversiones financieras temporales en Deuda Publica estin valoradas al
.+ = r . Ly
precio de adquisicién més los intereses devengados a la fecha de cierre del

gjercicio.

Créditos no comerciales

Se registran por su valor nominal, clasificandose a corto y a largo plazo segun
sea su vencimiento inferior o superior a 12 meses.

Estos créditos devengan intereses a precios de mercado, los cuales se registran
siguiendo el criterio de devengo, figurando la parte no cobrada dentro de este

apartado a corto o a largo plazo en funcién de su vencimiento.
EXxistencias

Los criterios seguidos por el Grupo para la valoracién de sus existencias son los

siguientes: ‘

j.1) Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el imi)orte de la
deuda compensada mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la
operacién. En el supuesto de que el valor de realizacién sea menor, se
efectiia la correspondiente provision por depreciacién, hasta igualar el valor

neto contable con dicho importe.

j.2) Los solares y promociones inmobiliarias propiedad del Grupo se valoran al
coste de adquisicién incrementado, en su caso, por los costes de
urbanizacién y construccién y otros relacionados con la compra y minorado,
cuando procede, por la provisién necesaria para reducir aquéllosia su valor

estimado de realizacion.
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j.3) Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion,
se valoran a coste de adquisicién o al valor neto de realizacién, registrandose

por el menor de los dos.

j4) Los trabajos auxiliares y gastos iniciales de proyecto recogen,
fundamentalmente, los trabajos para instalaciones de obras, tanto eépeciﬁcas
como generales, valoradas al coste de adquisicién o produccién y }os costes
incurridos con anterioridad a 1a firma del contrato. Su imputacién al coste de

obras se realiza en funcion de la produccién gjecutada.

j.5) Los trabajos en curso recogen el coste de los trabajos realizadosl‘ y de los
materiales consumidos al cierre de cada ejercicio para las actividades de

imagen corporativa, regulacion de trafico y otras instalaciones.
Acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo

Bl Grupo no poseia al 31 de diciembre de 1999 acciones de la 'Sociedad

Dominante.
Subvenciones

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes organismos piiblicos
para financiar, principalmente, inversiones en inmovilizado = material
correspondientes a la actividad de medio ambiente. Las condiciones establecidas
en las correspondientes resoluciones de concesién de las subvenciones estin

acreditadas ante los organismos competentes.

Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” del balance de situacién consolidado adjunto y se imputan al
resultado de cada ejercicio en funcién de | lc‘b:apreciacic’m experimentada por los

activos financiados por las mismas.
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Provisiones para pensiones y obligaciones similares

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. absorbié en 1997 a Ginés
Navarro, Construcciones, S.A. y en 1998 a Auxini, S.A. asumiendo los
compromisos que ambas tenian respecto al personal segiin se especifica
segnidamente.

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracién de Ginés Navarro,
Construcciones, S.A. de fecha 20 de diciembre de 1985, la sociedad estuvo
obligada Unicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacién de su

personal incluido en la categoria profesional de “Alto Personal Directivo”, no
comprometiéndose a realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas
técnicas fueran insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia sociedad, que
se reservo el derecho de medificar, corregir, suspender o anular el mencionado

plan de pensiones. Desde el gjercicio 1986 quedé suspendido temporalmente.

En el Consejo de Administracién de fecha 2 de junio de 1993, se acords la
formalizacion de contratos de prestacion de servicios de “Alta Direccién” con
determinados directivos de la sociedad, en los que recogen planes de pensiones

complementarios.
Asimismo, Auxini, S.A., tenfa contraida la obligacién de abonar, a un
determinado mimero de trabajadores ya jubilados, un complemento a sus

pensiones de jubilacion.

El balance de situacién adjunto recoge las provisiones adecuadas para cubrir los

costes que se derivan de los compromisos anteriores.
Oftras provisiones para riesgos y gastos

El criterio del Grupo con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es el

siguiente: y\‘v
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Provision para responsabilidades. Corresponde al importe estiﬁlado para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se puedan
producir, de cuantia indeterminada a cargo del Grupo. Su dotacién se
ofectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que

determina la indemnizacién o pago.

Provisién para riesgos. Corresponde al importe estimado dé posibles
obligaciones cuyo pago no es ain determinable en cuanto a #u importe
exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira, dép endiendo
del cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se

efectiian de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

Fondo de reversién. Se constituye un fondo de reversién paia aquellos
activos que estin afectos a concesiones administrativas y que revierten al
finalizar los periodos de concesién. El fondo se calcula sobre la base de
complementar la amortizacién del activo en cuestién, de forma que al

finalizar el periodo de concesion el valor neto contable sea cero.

Las sociedades estiman que los planes de mantenimiento periddico, cuyo
coste se imputa a gastos en el gjercicio en que s¢ incurren, son suficientes
para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado
de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones; y que, por
tanto, no se originardn gastos importantes como consecuencia de la

reversion.

Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la reglamentacién de trabajo
vigente, las Sociedades consolidadas estan obligadas al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Las Direcciones de las
Sociedades consideran que en base a estimaciones de los posibles despidos
del personal fijo que en circunstancias normales puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades a pagar por dichos despidos, el pasivo

devengado en concepto de indemnizaciones no €s significativo, por lo que
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no se ha efectuado provisién alguna por este concepto. Por oira parte, las
Sociedades tienen registrada en el capitulo de “Provisiones para operaciones
de trafico” del pasivo del balance de situacién una provisién pafa atender,
de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos

del personal temporal.
Deudas a corto y largo plazo
Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificadas por naturaleza y
distinguiendo a corto y largo plazo, en funcion de que su vencimiento sea inferior
o superior a 12 meses.
Estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y

se clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se

registran en el gjercicio en que se devengan.

Impuesto sobre beneficios

el B s R At Ll AT AL b B R WAL W al)

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula, en cada
sociedad, en funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o
disminuido segiin corresponda, por las diferencias permanentes con ¢l resultado
fiscal, entendiendo este como Ia base imponible del citado impuesto y minorado

por las bonificaciones y deducciones en la cuota que le sean de aplicacién.

Las Sociedades espafiolas en las que el Grupo posee mas del 90% de su capital
tributan en régimen de consolidacion fiscal a partir del 1 de enero de 1999, de

acuerdo con las normas al respecto en la legislacién vigente.
Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio vigente a la
fecha de la operacién que da origen a las mismas, ajustandose los saldos de las

cuentas en moneda extranjera al tipo de cambio vigente al finalizar el ejercicio.

-13-
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Si la conversién genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la cuenta de

pérdidas v ganancias, y se difiere hasta su realizacién si es beneficio.

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio
del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca

la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan

pronto son conocidos.

En la actividad principal del Grupo, que es la construccion, se mantiene el
criterio de reconocer en cada ejercicio como resultado de las obras la diferencia

entre la produccién y los costes incurridos durante el gjercicio.

Dado que en el sector de la construccién los ingresos y los costes previstos de las
obras pueden sufrir modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son de
dificil anticipacién y cuantificacién objetiva, las Sociedades consolidadas con
actividad de construccidn, siguen el criterio de reconocer como resultado de sus
obras la diferencia entre la produccién de cada ejercicio y los ct%)stes reales
incurridos durante los mismos. La produccion de cada ejercicio se determina por
la valoracién a precio de certificacién de las unidades de obra e ecutajdas durante
¢l perfodo que, por encontrarse amparadas en €l contrato firmado con la propiedad
o en adicionales o modificados al mismo ya aprobados, no presentan dudas en
cuanto a su certificacién. Adicionalmente, se incluye como prdduccién Ia
valoracién a precio de certificacién de otras unidades de obra, ya € edutadas, para
las que la Direccién de las Sociedades consolidadas esfima que eﬁiste certeza

razonable en cuanto a su recuperacién.

En base a las Gltimas estimaciones de costes e ingresos preparados por las

Sociedades consolidadas para las obras en ejecucién, el resultado reconocido por
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las mismas, de acuerdo con el criterio indicado anteriormente, no difiere
significativamente del que resultaria de aplicar el criterio del grado de avance.
Dicho criterio establece como resultado de las obras con beneficio final esperado,
el correspondiente a aplicarle al mismo, el porcentaje que resulte de comparar los
costes reales incurridos respecto de los costes totales previstos; y en el caso de
obras con pérdida final esperada, la totalidad de la misma desde €] momento en

que se determina.

En el caso de que el importe de la produccién a origen, valorada a precio de
certificacién, de cada una de las obras sea mayor que el importe certificado hasta
la fecha del balance de situacion, la diferencia entre ambos importes se recoge
como "Obra ejecutada pendiente de certificar” en el activo del balance de
situacién consolidado. Si el importe de la produccion a origen fuese menor que el
importe de las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge como "Anticipos de
clientes", dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales” del pasivo del balance.

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de :obra y otros
gastos que se puedan producir desde la terminaci6n de la obra hasta 1a liquidacién
definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de ejecucién en
funcién de los volimenes de produccidén, y se registran en el pésivo de los
balances de situacién consolidados dentro del capitulo "Provisiones para

operaciones de trafico".

En cuanto a las Sociedades consolidadas se sigue el procedimiento de reconocer
las ventas y su coste en el momento de la entrega de llaves o del traspaso de la
titularidad del terreno o cuando la construccién de las unidades objeto de la venta
se encuentren sustancialmente terminadas, entendiendo como tal un porcentaje

superior al 80%.

Para el resto de actividades el resultado se registra en el momento de consumarse
la operaci6n de venta, es decir, en el momento de la transmisién de la propiedad o

titularidad de los bienes o valores.
P v

-15-



e M o Swottog (60 L el Moerre g T B s e D S

= O -T2

= O

e

s

-

R
J

3

e
.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe del balance de situacién

consolidado ha sido el siguiente:

Millones de ptas.

Saldo al 31 de diciembre de 1998 3.094
Adiciones 31.909
Amortizacion anticipada (22.306)
Amortizaciones (251)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 12.446

Las adiciones en el Fondo de Comercio de consolidacién corresponden principalmente a:

a} Adquisicién del Grupo Continental Auto generandose un fondo de comercio de
22.306.millones de pesetas que se ha amortizado de manera anticipada contra

reservas en aplicacién de un principio de prudencia (véase Nota 13).

Si se hubiera registrado una amortizacién de dicho fondo en 10 afios :(periodo en
el que se estima que el Grupo Continental Auto mantendr4 su linea de obtencion
de beneficios) hubiera correspondido dotar en el ejercicio 1.260 millones de
pesetas y se hubieran visto disminuidos los resultados en 819 millones de pesetas,

tras considerar el efecto impositivo.

b) Adgquisicién del Grupo Onyx por parte de Tecmed, S.A. generandose pn fondo de

comercio de 6.735 millones de pesetas.

A 31 de diciembre de 1999, el detalle por sociedades del Fondo de Comercio es el

siguiente:

-16-
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Fondo de Amortizacién I]ﬁpone neto
Comercio acumulada
Tecmed, S.A. 1.982 (153) 1.829
Grupo Vias
Gines Navarro Capag, S.A. (Gisca) 21 - 21
Grupo Cobra
Eyssa-Tessis, S.A. 89 &) 86
Grupo Etra
Eyssa-Tessis, S.A. 238 2) 236
Grupo Tecmed
Valenciana de Eliminacién de Residuos, S.L. 125 41) 84
Sistemas de Incineracién y Depuracion, S.L. 17 €)) 13
Gestién y Proteccion Ambiental, S.A. 13 4) 9
Técnicas Medioambientales Hospitalarias, S.A. 31 @) 29
Vigens Orts, S.A. 43 (12) 31
Blas Moreno, S.L. 12 &) )
Empordanesa de Neteja, S.A. 15 €))] 12
Novaflex Técnicas do Meio Ambiente, Lida. 5 {1 4
Socamex, S.A. 22 (4) 18
Consenur, S.A. 972 {100} 872
Ambientalia Companyia Catalana Serv. Amb., 9 (1 8
Sociedad de Maquinaria Exterior, S.L. 9 0 9
Valenciana de Proteccién Ambiental, S.A. 13 6N 12
Servicios Ciudad Limpia, S.A. (Onyx) 6.735 27 6.708
Grupo Continental Auto
Autobuses del Norte, S.A. 2.065 (54) 2.011
Transportes Alsina Graells Sur, S.A. 436 o 431
Intercambiador Avda. de América 14 0 14
TOTAL 12.866 (420) 12.446

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento en el gjercicio de este epigrafe es el siguiente:

Millones de ptas.

Saldo a 31 de diciembre de 1998 - 868
Compras y suscripciones de capital 1629
Resultado del ejercicio -8
Traspaso a Integracién Global o Proporcional - (108)
Traspaso de Integracién Proporcional a Puesta en Equivalencia . 8381
Ventas, reducciones y otros conceptos P (160)
Saldo a 31 de diciembre de 1999 10.891

El traspaso de integracién proporcional a puesta en equivalencia corresponde a la

participacion del 50% en la sociedad Rutas del Pacifico, S.A. (véase nota 3. b.5)
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El detalle por sociedades de este epigrafe es el siguiente: 5
§
. Saldoa
Sociedad 31,1299 | E’g
Parque Avila, S.A. (Grupo Vias) 66 %
Hidrorecursos, S.A. (Grupo Castelminas) 27| %
Socicdad Concesionaria Magdalena Medio (Grupo ACS Colombia) 401 . “&
Conda, S.A. (Grupo Continental Auto) 245| §
Autopista Trados — 45 (Grupo Inversora de Infraestructuras) 1.847 3
Rutas del Pacifico (Grupo ACS Chile) 8.652
Otras sociedades 14|
TOTAL 10.891 | . &
&
g
7. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO E
%
El movimiento de este epigrafe del balance durante el gjercicio 1999 ha sido el siguiente: i
Millones de ptas.
Saldo a 31.12.98 1.879
Incorporaciones al perimetro 60
Adiciones 567
Amortizacién (496)
Reducciones )]
Saldo a 31.12.99 2.001

Las adiciones corresponden principalmente a gastos incurridos por la Sociedad

Dominante en la ampliacién de capital llevada a cabo durante el €] ercicio.
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INMOVILIZADO INMATERIAL

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

Salidas,

Incorporaciones
Saldo a p Eniradas o . Saldo a
al perimetro de - bajas o

31.12.98 consolidacién dotaciones reducciones 31.12.99
Tnversion 7.279 1.772 2.001 (1.394) 9,658
Amortizacion (745) ‘
acumulada (3.854) (809) 1.281 4.127)
TOTALES 3.425 1.027 1.192 (113) 5531

Las incorporaciones al perfmetro de consolidacién corresponden findamentalmente, al

saldo de las licencias de las rutas de transporte aportadas por el Grupo Continental Auto

y que se recogen en la cuenta de “Concesiones Administrativas”.

El detalle por conceptos del inmovilizado inmaterial, al 31 de diciembre de 1999, es el

siguiente:
CONCEPTO Coste Amortizacion : Importe
acumulada neto

Gastos de Investigacién y Desarrollo 1.862 (727) 1.135
Concesiones Administrativas 1.996 (763) 1.233
Propiedad Industrial 286 (216) 70
Derechos de traspaso 164 (150) 14
Aplicaciones Informéticas 1.153 (878) 275
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 3.823 (1.320) 2.503
Otros 374 (73) 301
TOTAL 9.658 4.127) 5.531

Las principales caracteristicas de los coniratos mas importantes de arrendamiento

financiero son las siguientes:

Coste de los bienes en origen

Cuotas pendientes de pago
(incluida la opcién de compra)
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3.823 millones de pesetas

2.149 millones de pesetas
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9. INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos que han tenido las diferentes cuentas del inmovilizado material y su

correspondiente amortizacién acumulada durante el ejercicio 1999 han, sido los

siguientes:
Saldoa Incorporaciones Entradas o Salidas, | Saldo a

CONCEPTO 311208  alpeimeo dotaciones 04a30 o TSP 3112.99
Terrenos y construcciones 17.968 5.667 8.312 (4.076) . 86 27.957
Instalaciones técnicas y maquinaria 22,397 2.446 2.299 {2.654) , 20 24.508
Otro inmovilizado 19.469 20.787 7.480 (5.187) C{(791) 41.758
Anticipos e inmovilizaciones en curso 4.604 49 . 6768 (5.375) 854 6.900
Total inmovilizado material 64.438 28,949 | 24.859 (17.292) | 169  101.123
Amortizacion acumulada (29.938) (13.305) (5.440) 5.920 : (123)  (42.886)
Total inmovilizado material neto 34,500 15.644 19.419 (11.372) 46 58.237

Conforme se indica en la Nota 4-g), las Sociedades consolidadas han actualizado los

valores de su inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales.

Sobre el epigrafe de Terrenos y Construcciones existen préstamos hipotecarios por 2.187

millones de pesetas de capital pendiente de vencimiento.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende a 5.730 millones de

pesetas, con una amortizacién acumulada de 2.954 millones de pesetas.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de diciembre de 1999 se encontraban

totalmente amortizados y en servicio elementos cuyo coste histérico ascendfa a 10.298

millones de pesetas.

El Grupo tiene suscritas pélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan

sujetos todos los elementos del inmovilizado material.
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10. VALORES MOBILIARIOS

a) Cartera de valores a largo plazo

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

.
Fiar

Coste

Provisiones

Saldo a 31.12.98

Adiciones o dotaciones

Variaciones en perimetro de consolidacién

Salidas o reducciones

2.616
5.680

76
(718)

. (410)
(157)

4
280

Saldo a 31.12.99

7.654

(283)

Las adiciones del ejercicio corresponden principalmente a la inversion efectuada
en las sociedades concesionarias Autopista Central Gallega, Concesionaria

Espafiola, S.A. y Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. por un importe

total de 4.406 millones de pesetas.

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 es la

siguiente:
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[ L é
B Coste Provisién g%
L | Autopista Central Gallega, Concesionaria 703 - *'3‘3
3 Espafiola, S.A. ¥
o | Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. 3.703 -
__} ] Proyectos y Ocio, S.A. 96 (50) &
- Urbanismo y Ciudad, S.A. 247 .
_J | PGA Golf de Catalufia, S.A. 260 ;
Sarria Park, S.A. 450 -
J f Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 325 -
Parque Tematico de Madrid 88 -
B F1G.ASA. 50 (50)
‘ Saneamiento Norte, S.A. 140 .
: Red Eléctrica del Sur, S.A. 625 -
B CME Brasil Construcoes, Instalacoes ¢ 121 -
; Servicos, Ltda. (Grupo Cobra)
71 ‘ Proserca 60 -
~ Electricidad de Portugal, S.A. (Grupo Cobra) 266 ;
3 Deinca, S.A. 70 (60)
L Otras participaciones 450 (123)
l | Total 7.654 (283)

e ?

L4

b)

En "Otras participaciones" se incluye, fundamentalmente, el coste de las
participaciones en aquellas sociedades excluidas del perimetro de consolidacién
por tener un interés poco significativo, asi como el coste de otras participaciones

que no forman parte del Grupo consolidado.

Cartera de valores a corto plazo

Recoge por un importe de 14.601 millones de pesetas, las inversiones en
Fondos Publicos realizadas para materializar los excedentes de tesoreria. Estos

activos son de alta liquidez y tienen una elevada rotacidn.

Por estas inversiones se obtienen rentabilidades de mercado.
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11. CREDITOS COMERCIALES Y NO COMERCIALES

11.1  Créditos comerciales

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 1999 es la siguiente:

Millones de ptas.
Clientes v efectos a cobrar 193.439
Obra ejecutada pendiente de certificar 89.175
Total 282.614
Anticipos recibidos por pedidos (37.423)
Provisiones para clientes de dudoso cobro (3.133)
Total saldo neto de clientes 242.058

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Millones de ptas.
Construccién 153.756
Servicios 88.302
Total 242.058

La clasificacién por tipo de cliente del saldo neto de la actividad de construccidn es la

signiente:
Sector Piblico 98.192
Estado 56.636
Comunidades Auténomas 19.540
Ayuntamientos 14.327
Organismos auténomos y Empresas Plblicas 7.689
Sector Privado 55.564
Total 153.756

.23 .
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12.

El apartado de “Obra ejecutada pendiente de certificar”, recoge la diferencia al clerre del
ejercicio entre la produccién a origen de cada una de las obras en gjecucién al 31 de
diciembre de 1999 y el importe de las certificaciones emitidas por cada una de ellas. En
consecuencia, el importe de este apartado, corresponde a los valores a precio de
certificacion de unidades de obra al cierre del ejercicio, que ya han sido aprobadas por el
correspondiente cliente o que, estando pendientes de aprobar, no existen dudas en cuanto

a su aprobacién de forma inmediata, por lo que serén certificadas con posterioridad.
La antigiiedad media de los saldos pendientes de cobro al sector publico es de 9,8 meses.
El saldo de "Clientes y efectos a cobrar", a 31 de diciembre de 1999, esta minorado en

26.979 millones de pesetas correspondientes a certificaciones cedidas en facforing sin

recurso en el 4rea de Construccién y 14.374 millones de pesetas en el 4rea de Servicios.

Créditos no comerciales
Otros dendores a corto plazo

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Millones de ptas.
Personal 153
Administraciones Piblicas 14.980
Qftros 6.243
Total 21.376
Provisiones {98)

El desglose de las existencias al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

EXISTENCIAS
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’; Millones de ptas,
Productos inmobiliarios pendientes de venta 6.437
Materias primas ¥ ofros aprovisionamientos 7.804
Trabajos auxiliares y otros 5.224
Productos en curso 5.110
Anticipos 1.942
Provisiones (1)
TOTAL 26.476

Los productos inmobiliarios pendientes de venta corresponden a solares, pisos, locales y

plazas de garaje propiedad de las sociedades del Grupo, que estan destinados 3 Ja venta.
Una parte de estos inmuebles estd garantizando préstamos hipotecarios, subrogables al
comprador en el momento en que s¢ vendan y cuyo saldo al cierre del ejercicio asciende
a 223 millones de pesetas, ‘

Existen compromisos firmes de venta relativos a promociones inmobiliarias qué estan en
curso por importe de 4.753 millones de pesetas (Edificios Baicon), cuyo precio de venta
asciende a 10.465 millones de pesetas ‘

FONDOS PROPIOS

El movimiento de \los "Fondos Propios" consolidados durante el ejercicio ha sido el

siguiente;

-25.
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Reservasde la Reservas en sociedades
Sociedad Dominante consolidadas
Prima Reserva Reserva Otras Integracién Puesta ent Diferencias
Capital . Legal de Resultado | Totales
emisién | Revaloriz. reservas | GOlobal | equivalencia ‘
Conversitn
Saldo al 31.12.98 11,949 | 41.598 353 1.608 6406 8.638 97 (580) 11316 | 81191
Aumento de Capital 1792 28.678 - - - - - - | -1 30470
Distribucién de B ‘
a Teservas - - - 336 2.861 5197 54 - (8.448) -
a dividendos - - - - - - - - (2.868) | (2.868)
Amortiz.  fondo comercio
Grupo Continental Auto - - - - - | qaas9) - -1 - | (14.499)
Variaciones en perimetro de
consolidacién y otros efectos - - - - - 185 {99 - | - 86
Diferencia conversién - - - - - - - 393 - 393
Resultado del gjercicio - - - - - - - - 14.162| 14162
Saldo al 31.12.99 13.741 70,276 353 1.944 9.267 479) (142) (187 14.162 | 108.935
a) Capital social

En el mes de Junio de 1999 la Sociedad Dominante llevé a cabo una ampliacion
de capital de 7.169.361 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una
prima de emisién de 4.000 pesetas por accién. Tras esta ampliacion, el capital
social de Ia Sociedad Dominante esta representado por 54.965.098 acciones
ordinarias al portador de 250 pesetas de valor nominal cada una totalmente
suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y

economicos.

Las aciones representativas del capital de ACS, Actividades de Coﬁstruccién y
Servicios, S.A. estin admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en

t

el mercado continuo.
Al 31 de diciembre de 1999, los accionistas con participacién igual o superior al

10% del capital de la Sociedad Dominante son Grupo Banca March|con una

participacion del 20,25% y D. Florentino Pérez con el 10,194% fi
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Acciones Propias

Durante ¢l egjercicio 1999 se adquirieron en Bolsa 24.822 acciones propias que
representan el 0,04% del capital social por un importe de 97 millones de Ptas.,
habiéndose procedido a dotar la correspondiente “Reserva para acciones

propias”.

El dia 30 de diciembre de 1999 se procedi6 a su enajenacidn, lo que réporté un

ingreso de 95 millones de Ptas. y una minusvalia de 2 millones de pesetas.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 1999, se procedié

a cancelar la dotacion efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias™.
Prima de emision

La ampliacién de capital llevada a cabo en el mes de junio de 1999 se realizd con
una prima de emisién de 4.000 pesetas por accion, lo que hace que la prima de

emisién se vea aumentada durante 1999 en 28.678 millones de pesetas.

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacion del
saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece réstriccién

especifica alguna en cuanto a su disponibilidad para otros fines.
Reserva de revalorizacion

Al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad Donﬁnante se
acogid a la actualizacién de balances, 1a cual supuso 361 millones de pesetas en
concepto de Reserva de revalorizacion, una vez descontado el 3% de gravamen

tinico.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya compfobado y
aceptado el saldo de esta cuenta o haya prescrito el plazo de 3 aﬁoé para su
comprobacion, dicho saldo podrd destinarse, sin devengo de impuestos, a

eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de éjercicios
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anteriores como los del propio gjercicio, o los que puedan producirse en el futuro
y a ampliacién del capital social. Transcurridos 10 afios, podrd destinarse a
reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria j,haya sido
realizada. Se entenderd realizada la plusvalia en la parte conespondiente ala
amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales
actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los ‘libros de
contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista'en el Real

Decreto Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.
Otras reservas de la Sociedad Dominante

Reservas no distribuibles }

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anéniinas, debe
destinarse una cifta igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal
para que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. La Reserva Legai no puede

distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liguidacién de la Sociedad.

La Reserva Legal podrd utilizarse para aumentos de capital en la p?rte de su

saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supére el 20%
del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este
fin.

Reservas distribuibles
Estas reservas son voluntarias y no estin sujetas a ninguna normajlegal que

restrinja su libre disposicién.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en

equivalencia

El desglose por sociedades de estos epigrafes, a 31 de diciembre de 1999, es el

siguiente:

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global:

Millones de ptas.
ACS Proyectos, Obras y Construcciones 4.017
Subgrupo Vias 514
Subgrupo Inmobiliarias 234
Cobra 2.403
Eyra 100
Efra 980
Semi 908
Maessa 400
Api 958
Cevasa 2.044
Rétulos Roura 816
Tecmed 615
Amortizacién Fondo de Comercio Continental Auto (14.499)
Otros 31
TOTAL (479)

Tal como se indica en la Nota 5, el grupo, en aplicacién del pﬁncipio de

prodencia, ha decidido amortizar de forma acelerada el fondo de comercio

generado en la adquisicién durante el gjercicio 1999 del Grupo Continental Auto,

mediante un cargo contra las reservas de consolidacion de 14.499 millones de

pesetas, que corresponde al importe del fondo de comercio neto del impuesto

anticipado registrado.

Reservas de sociedades puestas en equivalencia:

Parque Avila (Subgrupo Vias) (84)
Hidrorecursos (Subgrupo Castelminas) (74)
(Subgrupo Continental Auto) 16
TOTAL (142)
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15.

SOCIOS EXTERNOS

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional d?a los fondos
propios de las sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su

movimiento durante el ejercicio, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

Millones de ptas.
Saldo a 31.12.98 1.392 |
Resultado del ejercicio 435 |
Variacién de las participaciones en sociedades del 1.128
Grupo y Asociadas ‘
Saldo a2 31.12.99 2.955

La composicién del saldo, al 31 de diciembre de 1999, es la siguiente:

Sociedades dependientes de Capital Reservas 11;::325’0 Total

ShowoACSPoRs Onsy s 2 @ %
Subgrupo Vias 5 30 44 79
Subgrupo Cobra 82 318 155 555
Subgrupo Etra 23 271 3 297
Subgrupo Eyra 730 D 72 795
Subgrupo Tecmed 206 226 56 488
Subgrupo Continental Auto 336 248 107 691
TOTALES 1.432 1.088 435 2.955

SUBVENCIONES

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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16.

Millones de ptas.
Saldo a 31.12.98 803
Adiciones 774
Imputaci6n al resultado del ejercicio (62)
Saldo 2 31.12.99 1.515

El saldo de este capitulo se recoge dentro del epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios

ejercicios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

Las subvenciones han sido concedidas por diferentes organismos puiblicos para financiar
principalmente, inversiones en inmovilizado material. Las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesion de las subvenciones estin acreditadas ante los

organismos competentes.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Millones de ptas.
Saldo a 31.12.98 2431
Incorporaciones al perimetro de
consolidacién 451
Dotaciones 1.364
Aplicaciones o reducciones (596)
Saldo a 31.12.99 3.650

Del saldo de este epigrafe, 35 millones de pesstas corresponden a provisiones para

pensiones y obligaciones similares.

Adicionalmente, 481 millones de pesetas corresponden a los fondos de reversion
aportados por diversas sociedades del Grupo. |
El saldo de este epigrafe se ha constifuido para hacer frente a responsabilidades
probables indicadas en Ia nota 4.n, ‘ |
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DEUDAS NO COMERCIALES ,

El desglose de las deudas no comerciales es el siguiente:

Conceptos Corto Plazo Largo Plazo Total

Préstamos con garantia real 166 6.591 6.757
Créditos dispuestos 32.974 32.630 65.604
Descuento comercial 6.954 - 6.954
Descuento de certificaciones 674 - ‘674
Arrendamiento financiero 560 1.548 2,108
Infereses a pagar no vencidos 490 - 490
Financiacion de proyectos 2405 4.248 6.653
Deudas con entidades de crédito 44,223 45.017 89.249
Oiros acreedores 39.376 4731 44107
Totales 83.599 49,748 133,347

El limite de las pdlizas de crédito concedidas al Grupo asciende 121.679 millones de
pesetas, de los cuales habia disponibles 56.075 millones de pesetas a 31 de diciembre de
1999. |

Las acciones de las filiales de Tecmed estan en prenda como garantia del préstamo
sindicado otorgado a Tecmed por Barclays Bank con fecha 18 de diciembre de 1998 por
5.730 millones de pesetas con vencimiento 2.375 millones de pesetas en el afio 2001 y

3.355 millones de pesetas en el 2002.

Ademas de las anteriores, las deudas con entidades de crédito a largo plazo mas

importantes son las siguientes:

- Préstamo hipotecario de 1.900 millones de pesetas, con vencimiento hasta el afio 2009,
perteneciente a la sociedad dependiente COGESA, garantizado por el edificio ubicado en

Ja Avenida de Pio XII, 102, de Madrid, cuyo coste se encuenira registrado eh el epigrafe

“Terrenos y construcciones” del inmovilizado material del balance.
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18.

- El resto de préstamos hipotecarios estdn garantizados por solares, pisos, locales y
plazas de garaje. Estos préstamos seran subrogados a los futuros compradores: de estos
bienes en el momento de su venta. ‘

Los intereses devengados por el endeudamiento financiero han venido referenciados por

el Mibor mas un diferencial no mayor del 0,2% como término medio.

Por otra parte, la composicién de la deuda bancaria a largo plazo al 31 de diciembre de

1999, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:
Millones de Pesetas

Vencimiento en
2001 2002 2003 | 2004 y vesto| Total

Saldo al 31 de diciembre de 1999 23.609 14.536 2.072 4.801'| 45.018

Al 31 de diciembre de 1999, el Grupo mantenia dendas en moneda extranjefa por un

importe de 364 millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable consolidado del gjercicio, con la base irnponible

del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio 19.142
Aumentos Disminuciones
Diferencias permanentes:
- De los ajustes por consolidacién 150 (390) - (200
- De las sociedades individuales 3.233 (1.170) . 2.063
Diferencias temporales 4.630 4.951) - (321)
Compensaciéon de  Bases Imponibles 1(1 .325)
Negativas de ejercicios anteriores ‘
Bases Imponibles Negativas del Ejercicio
pendientes de Compensacién 513
Base Imponible (resultado fiscal) 19.872
Resultado contable ajustado 120.193
Cuota del impuesto sobre sociedades - 7.095
Deducciones y bonificaciones (2.550)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 4545
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Las variaciones por diferencias temporales se producen fundamentalmente por los

conceptos siguientes:

- Como aumentos figuran las dotaciones a provisiones cuya deducibilidad fiscal se
producird en ejercicios signientes, cuando se cumplan las condiciones
establecidas por la legislacién fiscal. ‘

- Como disminuciones se recogen, basicamente, las liberaciones de i)rovisiones

ajustadas en gjercicios anteriores.

El Grupo tributa en régimen de declaracién comsolidada, por lo que el Imﬁuesto sobre
Sociedades recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reﬂeja el que se
refiere al Grupo Fiscal méas el de aquellas sociedades excluidas del perimetro de

consolidacién fiscal.

I.as Uniones Temporales de Empresas en las que participan las Sociedades Consolidadas
tributan en régimen especial de transparencia fiscal siendo estas por tanto fesponsables
solidarias e ilimitadas por los pasivos y contingencias fiscales que pudieran originarse en las

mismas.

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 1.325
millones de pesetas en el presente ejercicio. De acuerdo con la legislacion vigente, las
pérdidas fiscales de un ejercicio se pueden compensar a efectos impositivos con los

beneficios de los diez ejercicios siguientes.

Ias bases negativas del ejercicio 1999 pendientes de compensacién por un importe de
513 millones de pesetas, corresponden a pérdidas de sociedades fuera del Grupo Fiscal

cuyo efecto impositivo no ha sido registrado.

Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Scciedades del Grupo, al 31
de diciembre de 1999, ascienden a 3.378 millones de pesetas, cuyo detalle por ejercicios

fiscales es el siguiente:

EJERCICIO 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
IMPORTE 63 542 109 257 162 521 1211 513
-34-
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El efecto fiscal positivo generado por estas bases imponibles en el Impuesto sobre
Sociedades de los préximos aflos, por un criterio de prudencia valorativa, no esta
registrado en el balance consolidado adjunto, 2 excepcién de importes de cuantia no

significativa y por los que no existe duda sobre su recuperabilidad futura.

Las deducciones fiscales por apoyo a la exportacién y doble imposicién de dividendos
que se han aplicado en los Impuestos sobre Sociedades correspondientes al .afio 1999,

ascienden a 2.550 millones de pesetas.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como sociedad absorbente de
Compaiifa Auxiliar de la Distribucion de Electricidad, COBRA, S.A., GINES
NAVARRO CONSTRUCCIONES, S.A., INVESAN, S.A. y VESAN, S.A. se ha

subrogado en los beneficios y responsabilidades fiscales de éstas.

En general las sociedades que forman el Grupo y sus Uniones Temporales de Empresas,

tiene abiertos a inspeccion, en general, los ultimos 4 ejercicios.

En la actualidad se estd inspeccionando la sociedad INVESAN por los ejercicios 1995 a
1997 y AUXINI, S.A. por el mismo periodo.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 1999, ¢l Grupo tiene recibidas de entidades financieras y
aseguradoras, garantias presentadas ante terceros, por un importe de 167.135 millones de
pesetas, otorgados fundamentalmente para la ejecucion de obras. |

Asimismo, varias sociedades del Grupo achian como avalistas para facilitar la concesién
de avales a ofras sociedades del Grupo y Asociadas, por un importe de 34.671 millones
de pesetas y frente a terceros por 42 millones de pesetas.

La Direccion del Grupo estima que los pasivos no previstos al cierre del ejercicio 999,

que pudieran originarse por las garantfas prestadas no serfan significativos.
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INGRESOS Y GASTOS

Distribucién de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades

ordinarias del Grupo, es 1a siguiente:

Millones de ptas,
a) POR ACTIVIDAD
Construccion 265,120
Obra Civil 141.699
Edificacién 123421
Servicios 190.026
Instalaciones y Mantenimiento 149.009
Imagen Corporativa 17.226
Medio Ambiente 13.522
Transporte de viajeros 10.269
Eliminaciones Inter-Grupo y Holding {5.960)
Total 449,186
b) POR MERCADOS
Mercado nacional 381.371
Mercado exterior: 67.815
Europa 42,037
Ameérica ziffz
Otros :
Total 449,186

La cifra de negocios correspondiente a Ia actividad de construccién, distribuida por la

naturaleza del cliente, tiene Ia siguiente composicion:

Millones de ptas.
Administracion Central 46797
Administracién Autonémica - 49917
Administracién Local - 36.125
Organismos Auténomos - 20,170
Grandes empresas - 53.817
Otros privados 37.600
Exterior 20,694
Total Construccién

265.120

-36-
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Al 31 de diciembre de 1999, la cartera de pedidos en el 4rea de construcciéﬁ ascendia a

441.181 millones de pesetas y en el irea de servicios a 316.315 millones de pesetas.

El desglose de la cartera de Construcei6n por tipo de obra y mercados geograficos es el

siguiente:
Mercado nacional 399.637
Obra civil 278.406
Edificacion 121.231
Mereado exterior 41.544
Total cartera 441.181
Personal

El nfimero medio de personas empleadas en las Sociedades del Grupo a lo largo de 1999
ha sido de 19.071 personas, de las cuales 21 son empleadas por la Sociedad Dominante.

El desglose del mimero medio de personas distribuido por categorias profesionales es el

siguiente:
Categoria Niimero de personas
Titulados superiores 1.202
Titulados medios '1.633
Técnicos no titulados 1,712
Administrativos 1.711
Resto de personal 12.813
TOTAL 19.071

Resultados extraordinarios

En el epigrafe de “Gastos extraordinarios”, destacan los recogidos por la Sociedad
Matriz por un importe de 890 millones de pesetas para hacer frente a futuras
responsabilidades y los soportados por ACS Proyectos, Obras y Construccibnes por un
importe de 856 millones de pesetas correspondientes a gastos originédos en la
reorganizacion del subgrupo de construccion. '

-37-
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: U 204  Aportacién de cada Sociedad al resultado consolidado

La aportacién de cada subgrupo incluido en el perimetro de consolidacién a los
resultados del ejercicio 1999, ha sido la siguiente:

Resultado . : R.esu.ltado

agregado Socios externos ag:’]::llil:l];nz::a
ge(lisri é?s;ividades de Construccién y (36) 0 | (36)
(S;‘izsg?é)c?; i.;’;(ég Proyectos, Obras y 5.680 5 , 5682
Subgrupo VIAS 1.396 (44) | 1.352
Subgrupo Inmobiliario 88 0 : 88
Subgrupo COBRA / Eyra 2430 (224) ‘ 2,206
Subgrupo Etra 1.107 (5) | 1.102
Subgrupo Semi / Maessa 960 ¢ | 960
Subgrupo Api 507 0 507
Subgrupo Cevasa 102 0 \ 102
Subgrupo Roura 698 0 ; 698
Subgrupo Cevasa & Roura 138 0 138
Subgrupo Tecmed 559 (56) t 503
Subgrupo Continental Auto 1L.078 (108) ‘ 970
Subgrupo ACS Chile 1) 0 : @1
Varias (69) 0 {69)
TOTAL 14.597 435) 14.162

OTRA INFORMACION

Durante el presente ejercicio las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las sociedades
del Grupo de las que son administradores o consegjeros, ascienden a 509 millones de
pesetas en concepto de sueldos y honorario profesionales, y 167 = millones

correspondientes a atenciones estatutarias.
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La Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con los

miembros del 6rgano de administracion.

El Consejo de Administracién de ACS Actividades de Construceidn y Servicios, S.A.
en sesién celebrada el 16 de diciembre de 1999, en uso de la autorizacic’)ﬂ concedida
por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adopté
establecer un Plan de Opciones sobre acciones de ACS Actividades de Construccion y

Servicios, S.A., con las siguientes caracteristicas:
Nimero de acciones objeto del Plan: 1.095.000 acciones

Personas beneficiarias: 27 directivos distribuidos en 4 categorias: 1° categorfa: 1
beneficiario con 200.000 acciones; 2* categoria: 6 beneficiarios con 70.000 acciones
cada uno; 3° categoria: 13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y 4* categoria: 7

beneficiarios con 15.000 acciones cada uno.
El precio de adquisicién sera de 27,31 euros por cada accion.

Las opciones serdn ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccidn
del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al de 1999, °

Las retenciones fiscales e impuestos ser4n a cargo de los beneficiarios.

El precio de cotizacién de la accién de ACS al 31 de diciembre de 1999 éra de
23,55 enros. La minusvalia existente estd debidamente provisionada a dicha &'echa con

provisiones al efecto recogidas en el pasivo del balance de situacién.
ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
a) El 29 de febrero de 2000 la Junta General Extraordinaria aprobé Ia fusién por ACS

Actividades de Construccién y Servicios, S.A. de las sociedades ]IMVERNELIN S.L,
INVENEX, S.A. ¢ INVERNELIN ALCORALIA, S.L.
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La fusién se llevara a cabo mediante la absorcién por parte de ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. de las sociedades IMVERNELIN, S.L., INVENEX,
S.A. ¢ INVERNELIN ALCORALIA, S.L., siendo la ecuacién de canje de 1 accién de
ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. de 250 pesetas de \;alor nominal
por cada 7,82877 participaciones sociales de IMVERNELIN, S.L. de 1 euro de valor
nominal. BEn lo que respecta a las sociedades INVENEX, S.A. e INVERNELIN
ALCORALIA, S.L., no procede establecer relacién de canje alguna jra que estan
participadas integramente por IMVERNELIN, S.L. |

La ecuacién de canje establecida implicara un aumento de capital en ACS Actividades
de Construccion y Servicios, S.A. del 14,2% del capital social resultante tras la misma.
La diferencia entre el valor nominal de las acciones a emitir por ACS Aétividades de
Construccién y Servicios, S.A. y el valor del patrimonio recibido por las sociedades

absorbidas se considerara prima de emision.

La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se entenderan

realizadas por la sociedad absorbente serd la de 1 de enero de 2000.

b) En el mes de marzo del 2000 se ha concluido Ia inspeccién de la sociedad Invesan

con conformidad a las declaraciones efectuadas.

¢) El 8 de marzo de 2000 la sociedad Xfera participada en un 20% por la Sociedad, fue
adjudicataria de una licencia de telefonia mévil de tercera generacion conocida como
UMTS.

El inicio del servicio estd previsto, segin las bases de licitacién, pa:rai el segundo

semestre del afio 2001.
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Relacién de las Uniones Temporales de Empresas més significativas en las que participa la Sociedad al

e T T T L T T e TR gy G i By 3 20

31/12/99
Millones de pesetas
UTE Porcentaje de Cifra de Obra
participacion (%) | negocios global contrgtada

OCIFE 50,00 96 4.637
VARIANTE GANDIA 33,00 1.092
SOLLANA ROMANI 50,00 2.949
LA CANADA 50,00 1.267
TERUEL MONTALBAN 50,00 36 3.238
ENOCAUX 66,67 143 10.569
EDAR ADEJE - ARONA 50,00 32 2,048
MANZANERUELA 55,00 1.596
GAS CORDOBA-PORTUGAL 50,00 1.775
REQUEJO VILLAVIEJA 50,00 1.484 - 10.937
AREA CENTRALIDAD 80,00 945
METRO VICALVARO 50,00 271 8.892
PASQO RIO ROSAS 50,00 1.084 3.054
CONTRERAS 65,00 1.252
AUTOVIA N-1II 80,00 198 12.512
ALGARROBO-FRIGILIANA 50,00 2014 5.675
AUTOPISTA MINO-FENE 50,00 1.185 7.113
AVE BUJARALOZ 75,00 1.637 4.530
CANIZAL SALAMANCA 50,00 1.683 3.919
BALIZAMIENTO 20,00 58 1.410
FERIALES 25,00 32 2.549
MADRID - ARGANDA 25,00 888 3.880
ESTACIONES METRO L-5 50,00 91 2.576
GAS CARTAGENA 50,00 81 1.203
OFICINA PARLAMENTO VASCO 50,00 543 1.1711
METRO LUTXANA 50,00 636 1.732
APARCAMIENTO CACSA 75,00 951 1.848
AUTOVIA PIEDRAFITA 33,34 761 4,384
AUTOVIA CAMARZANA (TERA) 50,00 3.300
AUTOVIA CASTRO LAMAS 29,30 1.357 2.894
DEPURADORA SABADELL 80,00 83 1.274
CARRETERA LUGONES 75,00 18 1.447
POLITECNICO GIJON 50,00 1 1.399
SATH TAJO 20,00 149 994
INTERC. AV. AMERICA 50,00 1.188 1.673
AMPLIAC. PALACIO JUSTICIA 33,33 377 1.093
TOLOSA-ALSASUA 50,00 73 1.204
OLOT - MONTAGUT 55,00 65 7.105
VIA PONIENTE 85,00 603 885
CHANZA 50,00 16 1.423
ALHENDIN DURCAL 30,00 1.208 2.547
PRESA DE RULES 50,00 1.954 10.928
LOS GALLARDOS-ALMANZORA 22,84 19 3.012
VARIANTE ALMERIA 50,00 302 7.116
DEPURADORA DALIAS 25,00 266 1.357
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Relacién de las Uniones Temporales de Empresas mas significativas en lag que participa la Sociedad al

31/12/99
Millones de pesetas
UTE Porcentaje de Cifra de Obra
participacién (%) | negocios glebal contratada

CONS.REG.PARAMO BAJO 17,50 51 1.636
AUTOV. BIERZO-AMBASMESTA 33,00 1.976 4,314
AUTOV. VILLAVIEJA RIO ME 50,00 77 3.983
FFCC. GIYON AVILES 70,00 1.689
NEGRON 30,00 2.609
GAS ALMENDRALEJQ 50,00 1.035 2.423
TUNEL DE VELATE 45,00 67 1.685
PRESA ENCISO 50,00 27 2.823
EDAR HARO 72,22 17 1.364
RONDA HISPANIDAD 55,00 345 5.141
PARQUE OCEANOGRAFICO 40,00 1.614 | 4.090
PLANETARIO C.CIENCIAS 33,33 134 ; 1.307
PANOLETA 50,00 59 3.067
AUTOVIA CASTRO (TECSA) 33,00 90 6.031
ENLACE PAREDES 60,00 211 1.204
SOTONDRIO-BARREDOQ 50,00 - 351 1.102
PILES 67,00 111 5.120
AUTOPISTA TF-5 85,00 421 10.080
LINEA 1 VALLECAS 50,00 1.258 6.439
SOTERRAMIENTO GETAFE 30,00 984 1.823
M-45 O'DONNELL A N-TV 50,00 1.577 11.007
HOSPITAL EN FUENLABRADA 50,00 250 4.469
PAU LAS TABLAS 50,00 149 5.632
PAU MONTECARMELQ 50,00 142 4470
BOLUETA-URBI 45,00 124 954
DESVIO RIO FRANCOLI 80,00 1.550
EDAR BAIX LLOBREGAT 30,00 2.444
VARIANTE ALGEMESI 65,00 935
EDAR TORREGROSA 59,00 309 2.165
CONSERVACION GRANADA 80,00 274 1.464
A-92 HUENEJA LAS JUNTAS 51,00 2.621
EROSKI OVIEDO 65,00 211 1.444
PARLAMENTO NAVARRA 65,00 17 948
ALPERA 50,00 516 2.635
AUTOVIA LIERES 28,00 363 6.977
CARRETERA VALVERDE-FRONT 67,00 3.150
MAR DE CRISTAL-N.MINISTERIOS 30,00 7.625
PRESA EL GHRASS 100,00 27 7.974
AUTOROUTE RABAT-FES 100,00 955 7.450
MARINA DE CASCAIS 85,00 119 2.496
PRODAS 70,00 546 1.045
ACS - CPC 50,00 1.130 2.265
SPANISCHE BOTSCHAT 50,00 465 1.553
ALHENDUR 25,00 1.007 1.020
ARTERIA FUNDACION SUR 50,00 L 997

—-—

1% de g

B X R I i L B N oy oL v e ST

iz

& i

R

iy

e




j Relacién de las Uniones Temporales de Empresas mas significativas en las que participa la Sociedad al
‘ 31/12/99
5| : Millones de pesetas
: UTE Porcentaje de Cifra de Obra
L: ‘ participacién (%)| negocios global contratada
I
N CADIZ UTE 35,00 178 . 3,672
L GASEODUCTO LEON-OVIEDO (GVS).* 90,00 4.054 1.200
| GRANOLLERS-MASSANET 50,00 - 4.092
C GUADALQUIVIR 50,00 1.682
L LAPALMA 31,00 - 815
PILES 33,00 55 2578
E | SANTA MARIA DEL CAMI 55,00 499 . 3468
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INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD CONSOLIDADA

Evolucién de la coyuntura econémica en 1999. Evolucion de los sectores
en los que el Grupo ACS desarrolla sus actividades.

La economia espafiola continué con su fase expansiva durante 1999, aunque
de forma mas moderada que en €l afio precedente. El PIB real alcanzé una
tasa de variacion del 3,7%, cifra superior a la prevista al comienzo del ano es
inferior en sblo tres décimas porcentuales a la de 1998.

La aportacion de la demanda nacional al aumento del Producto Interior Bruto
fue destacada, registrando un crecimiento del 4,9%, y se extendid a la mayoria
de sus componentes. Sin embargo, frente a la fortaleza observada en la
primera mitad de 1999, la tendencia fue de una moderada desaceleracién hacia
final de afio consecuencia de un menor dinamismo de la formacion bruta de
capital fijo y del consumo de los hogares. El sector exterior detrajo en torno a
1,2 puntos porcentuales de crecimiento del PIB, cuatro décimas mas que el:afio
precedente. Cabe destacar, sin embargo, el mayor protagonismo que cobraron
las exportaciones al final del pericdo que se beneficiaron de la recuperac;on
econdmica de determinadas areas geograficas.

El crecimiento del empleo, en términos de puestos de trabajo equivalentes, tal y
como |0 estima la Contabilidad Nacional, ha vuelto a ser notable por tercer afio
consecutivo alcanzando una tasa del 3,3%, ligeramente inferior a la del afo
precedente. La informacién proporcionada por la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), sitia la tasa de paro en el 15,8% a final de 1999, tres puntos
porcentuales por debajo de la registrada un afio antes.

El Indice de Precios al Consumo (IPC) termind el afio con una tasa de
crecimiento interanual del 2,9% (2,8% en términos del indice armonizado)
debido, basicamente, al aumenic experimentado por los precios de los
productos petrolifercs, asi como por el de algunos producios alimenticios.

En cuanto a la actividad del sector publico, la evolucién de las cuentas del
Estado continud con la senda de moderacion prevista, lo que permitié situar el
déficit pablico en 1,1% sobre el PIB al final del periodo.

El sector de la construccion, que crecié un 8,5% en términos constantes frente
a un 5,7% en 1998, se ha visto beneficiade de este favorable entorno de
recuperacion de los mercados exteriores, crecimienio del empleo y de tipos de
interés reales moderados. La tendencia de la inversion en construccién, al igual
que el resto de componentes de la demanda nacional, reflejé un crecimiento
mas moderado en el dltimo trimestre del afio (6,9% real), frente al 9,2% de la
primera mitad. Los principales indicadores de la actividad constructora
respaldan la desaceleracion de la fortaleza del negocio constructor. El
consumo de cemento crecié un 11,8%, muy acelerado en el primer semestre y
claramente desacelerado en el dltimo trimestre. La licitacion publica, que se
situd en 2,8 billones de pesetas, se redujo en un 5% respecto al mismo periodo
del afio anterior. La inversién residencial muestra perspectivas de un mayo
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sostenimiento, alentada por e! notable empuje de la demanda, aunque los
indicadores apuntan hacia una suave desaceleracion en el afio 2000.

El sector de Servicios, Comunicaciones y Energia, donde se engloban nuestras
actividades de Instalaciones y Mantenimiento e Imagen Corporativa incluidos
los negocios del fusionado Grupo Imes, estd atravesando por un excelente
momento. Por un lado, destaca la estabilidad de los negocios mas
fradicionales, como la construccion y el mantenimiento de lineas vy
subestaciones eléciricas. En estos casos nuestras empresas estan apostando
por un servicio integral con mayor valor afiadido, que permita al cliente ajustar
sus costes a la vez que obtiene un mejor servicio. Por otro lado, estan
cobrando cada vez mas peso en este area de negocio otras actividades con un
enorme potencial de desarrollo, fales como las infraestructuras de
telecomunicaciones (comunicaciones por cable, telefonia mdvil..), energias
alternativas (parques edlicos), y desarrollo de sistemas de control del tréfico,
entre otros. Es evidente que la liberalizacion y la competencia en estas
actividades estan aumentando las posibilidades de negocio.

Por lo que respecta al sector del Medio Ambiente, éste presenta un enorme
potencial de crecimiento y de desarrolio de nuevos negocios generado por una
legislacién cada vez mas exigenie y una evidente preocupacién social. La
tendencia del sector apunta a un mayor grado de tecnificacion en los procesos
de tratamiento y reciclaje de residuos, la gestién de los recursos hidricos y la
optimizacién de procesos industriales.
A mediados de 1999 el Grupo adquiri¢ la compafifa Continental Auto, empresa
lider del sector de transporte de viajeros por carretera, dando lugar a la
creacién de una nueva area de negocio: el Transporte de Viajeros. Esta
operacion se enmarca en la estrategia de diversificacién hacia sectores con
elevado potencial de crecimiento y que permitan obtener una atractiva
rentabilidad a largo plazo. En este sentido, el transporte de viajeros presenta
unas muy favorables perspectivas como consecuencia de las futuras
privatizaciones, tanto de los medios de fransporte urbanos como interurbanos
(metro, autobUs, cercanias, trenes regionales, etc.). ‘

Evolucion del Grupo ACS en 1999

1999 ha sido el afio de la apuesta firme del Grupo ACS por su consolidacién
como un gran grupo de servicios. A principios de afic se propuso un plan
estratégico a desarrollar entre los afios 1999-2001 y que tenfa como objetivos
el fortalecimiento de la posicién del Grupo en los sectores en los que estaba
presente, asi como la entrada en nuevas areas de negocio con favorables
perspectivas de crecimiento futuras, Para desarrollar la estrategia del Grupo
desde una posicion financiera estable y flexible, se incrementd el pasado mes
de junio la base de recursos propios del Grupo. ‘

A lo largo de 1999 dicho plan de inversiones contribuyé definitivamente a
incrementar el peso total de las actividades de servicios en la facturacion total
del Grupo y en su beneficio neto. Al cierre del ejercicio de 1999 las actividades
distintas del negocio construcior representaban un 42% de los ingresos
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conjuntos, y esta previsto que este porcentaje aumente hasta el 50%  este
mismo afio.

F
Las principales actuaciones estuvieron enfocadas a la inversién en grandes
concesiones y a la adquisicion de empresas lideres en los sectores en los que
operan, como ha sido el caso del Grupo Continental Auto, dedicado al
transporte de viajeros por carretera, o el Grupo Onyx, que opera en el sector de
los servicios medioambientales. La tercera gran operacion de! afio, la fusion por
absorcion de las empresas pertenecientes a los Grupos Imes, Veriresa y
Venelin, se completara en el gjercicio de 2000. :

El detalle de los principales hechos relevantes del periodo ha sido:

* En el mes de junio de 1999 se llev6 a cabo una ampliacién de capital de
7.169.361 acciones de 250 pesetas nominales cada una con una prima de
emision de 4.000 pesetas por accion. Tras esta ampliacion el capital social
esta representado por 54.965.098 acciones ordinarias al portador de 250
pesetas de valor nominal cada una fotalmente suscritas y desembolsadas,
teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y econémicos.

*» Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedi6 a la adquisicion del Grupo
de Sociedades Continental Auto, mediante la compra de Continental Auto
Patrimonio, S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L. y Continental
Auto Holding, S.L. Posteriormente, ACS Actividades de Construccién y
Servicios, 8.A., adquirié la sociedad Continental Auto Acciones, SIL. y
amplid capital en dicha sociedad mediante la aportacion no dineraria de sus
participaciones en Continental Auto Patrimonio, S.L., Transportes Alsina
Graells Patrimonio, S.L. y Continental Auto Holding, S.L. En la actualidad,
se ha ultimado el proceso de fusion mediante el cual Continental Auto
Acciones, S.L. ha absorbido a las sociedades Continental Auto Patrimonio,
S.L., Transportes Alsina Graells Patrimonio, S.L., Continental Auto Holding,
S.L. y Continental Auto, S.A.

e En julio de 1999 se firmo el compromiso de compra de la EYSSA TESIS,

empresa lider del sector del trafico en Portugal.

» Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedié a realizar una ampliacién de

capital en la sociedad participada Inversora de Infraestructuras, S.A,,
INVINSA, con objeto de que esta sociedad sea la cabecera del subgrupo de
sociedades concesionarias. Con este motivo, en el mes de noviembre se
procedid al traspaso por parte de ACS Actividades de Construcciones y
Servicios, S.A. a INVINSA de la participacién que la primera mantenia en el
capital social de Autopista Trados 45, S.A., siendo el precio de venta igual al
coste al que dicha participacion estaba registrada en los registros contables
de ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. ‘

» Durante el ejercicio 1999, la Sociedad procedid a realizar una ampliacién de

capital en la Sociedad participada ACS Chile en 28.800 millones de pesos
chilenos (8.409 millones de pesetas). Tras la ampliacion de capital llevada a
cabo, ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. posee 64.010
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acciones, que suponen el 98,48% del capital social de ACS Chile, quedando
atin pendientes de desembolso 3.000 acciones con un valor de 752 mlllones
de pesetas.

« En el mes de junio, la Sociedad procedio a suscribir y desembolsar en su

totalidad la ampliacidén de capital llevada a cabo en la sociedad participada
Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A. por importe de 1.000 millones de
pesetas. ‘

o En noviembre se cerrd definitivamente la operacion de adquisicion de

ONYX SCL, filial de Vivendi dedicada a los servicios medicambientales en
Espafia. El precio final de adquisicion fue de 11.310 millones de pesetas,
incluyendo un crédito fiscal de 625 miilones. ONYX SCL opera 56 contraios
de concesion en Esparia prestando servicio a una poblacion de 2,5 mlllones
de habitantes. ‘

La cifra de negocio del Grupo en 1999 fue de 449.186 millones de pesetas lo
que representa un incremento del 9,8% sobre el afio anterior. De esta cifra de
negocios el 42,3%, es decir 190.026 millones de pesetas, corresponde a
Servicios. El beneficio de explotacion crecid un 22,3% hasta alcanzar los
23.514 millones de pesetas. Los beneficios netos fueron 14.162 millones de
pesetas que, en comparacién a los 11.316 millones del afio antenor
representan un incremento del 25,2%.

El desglose de las ventas en 1999 por actividad es el siguiente: en
Construccion se alcanzaron los 265.120 millones de pesetas, en Servicios,
Comunicacion y Energia 166.235 millones, en Medio Ambiente 13.522 millones
y en Transporte 10.269 millones de pesetas. La tasa de variacion de las ventas
respecto al afo anterior ha sido del —3,5% en Construccion, mientras que los
Servicios han incrementado un 38,2%.

Por lo que respecta a la internacionalizacion del Grupo ACS, ésta se ha
mantenido en el 15% del total de actividad del grupo. Del total de la cifra de
ventas el 9% representa la presencia de ACS en el mercado europeo, €l 5% en
los mercados Iberoamericanos, y el resto, el 1% tiene lugar en Asia y en Africa.

La cartera de pedidos alcanza los 441.181 millones de pesetas en
Construccién y los 316.315 millones en Servicios. Este importe asegura
actividad para los praximos 20 meses al ritmo actual de ejecucion.

Acciones propias

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A, al final dei ejercicio 1989 no
contaba con ninguna accién propia, manteniendo la misma situacién que al
principio del ejercicio. Durante el ejercicio 1999 se adquirieron en Bolsa 24.822
acciones propias que representan el 0,04% del capital social por un importe de
97 millones de Ptas. El dia 30 de Diciembre de 1999 se procedié a su
enajenacion, lo que reporté un ingresp de 85 millones de Ptas. y: una
minusvalia de 2 millones de Ptas.. ‘ "
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Actividades en materia de investigacion y desarrolio.

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencion de las maximas
cotas de satisfaccion para sus clientes. Esta vocacion de servicio integral,
capaz de resolver las posibles necesidades de! cliente, tiene en la innovacion
tecnologica para el desarroilo de nuevos productos uno de sus pilares
fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo
ACS lleva a cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en
los productos, procesos y servicios que ofrece. ‘

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio

La Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebro el dia 29 de
febrero de 2000 aprobé la fusion por absorcion de la compafiia patrimonial
IMVERNELIN, S.L. y de las participadas integramente por ésta, INVENEX, S.A.
e IMVERNELIN ALCORALIA, S.L.

Estas compafiias son fitulares del 100% de instalaciones y Montajes Eléctricos
S.A. (IMES), del 83,9695% de Vertederos de Residuos S.A. (VERTRESA), v
del 82,8% de Venezolana de Limpiezas Industriales S.A. (VENELIN).

Para proceder a esta fusién el Grupo ACS ampliara su capital social, segun una
relacién de canje calculada a partir de los beneficios estimados atribuibles de
las sociedades implicadas para 1999 de tal forma que el resultado final de la
ampliacién no es dilutivo para los antiguos accionistas de ACS, mediante la
emisién de 9.006.718 acciones de 250 pesetas de valor nominal. Esto supone
un incremento del 16,55% respecto al capital antes de la ampliacion. Después
del canje, los nuevos accionistas tendran una participacién en el capital de ACS
de un 14,2%.

El pasado 10 de marzo de 2000 se adjudicaron las licencias de telefonia fija
inalambrica en la banda de 26 Ghz. ACS, que participaba con un 26,6% en
Broadnet Consorcio junto con Broadnet, JP Morgan, Bankinter, Mercapital y
TTT, fue adjudicataria de una de las licencias. Esta nueva tecnologia de
radiofrecuencias permitira solucionar el problema del bucle local del abonado,
hasta ahora monopolio exclusivo de Telefonica, con repercusiones positivas
directas en la calidad del servicio a particulares y a empresas. :

Asimismo, el dia 13 de marzo de 2000 fueron publicados en el BOE los
resultados del concurso para la adjudicacidn de cuatro licencias de telefonia
movil de tercera generacién. E!l Grupo ACS participaba con un 20% en el
Consorcio Xfera junto con Vivendi-FCC, Sonera, Orange-Mannesmann,
ACESA, Mercapital y Ahorro Corporacion, que resultd adjudicatario de una de
ellas. La tecnologia UMTS permite ofrecer servicios avanzados, como Internet,
productos multimedia, comercio elecirénico o banca electrénica, todoj ello
desde una terminal mévil y a una velocidad muy superior a la actual. |
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Previsiones para el presente ejercicio

Las previsiones del presente ejercicio para el sector de la construccion son muy
buenas a pesar de que los principales indicadores del sector apuntan hacia una
ralentizacion de la actividad en los primeros meses del afio (actividad, licitacion,
etc).

Uno de los factores de crecimiento mas significativos sera el Plan de
Inversiones del gobierno, valorado en 19 billones de pesetas y destinado a
mejorar las infraestructuras del pais entre el 2000 y el 2007. El Plan abarca el
desarrollo de nuevas redes viales y la mejora de las que estan actualmente en
funcionamiento, el desarrollo de los trenes de alta velocidad, los aeropuerios,
las obras hidraulicas, etc.Todo ello con el apoyo de los agentes privados a
través de la promocién de nuevas formulas de financiacion que les impliquen
activamente en la gestion de los proyectos. I

En el area de Servicios, Comunicaciones y Energia, las expectativas para ACS
son muy positivas teniendo en cuenta las favorables perspectivas del mercado
nacional comentadas anteriormente. En cuanto al ambito internacional, los
crecimientos esperados son positivos una vez superado el periodo de
inestabilidad que tuvo lugar el pasado afno 1999, :

Respecto al Area de Medio Ambiente, las mas estrictas leyes
medioambientales fomentaran el crecimiento del abanico de actividades
relacionadas con el negocio verde, asi como el desarrollo de la industria de las
energias renovables. ‘

Las privatizaciones seran el origen de nuevas oporiunidades: el transporte
urbano por autobis, la red de metro, los ferrocarriles de cercanias, eic, que
junto al actual proceso de consolidacion del transporte de viajeros por carretera
ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo del Area de
Transporte del Grupo. '

En Concesiones, el Grupo ACS seguird desarrollando los proyectos vya
iniciados y continuara expandiéndose siempre y cuando los criterios de
prudencia y rentabilidad se cumplan rigurosamente. ‘

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de operar en
telecomunicaciones por lo que continuara participando en nuevos proyectos y
nuevas licencias de telecomunicaciones, tanto en el ambito nacional como en

el internapional.: S \[\
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que “ACS, Actividades de Construccién ¥ Servicios, S.A.” es Sociedad dominante se

D _ FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES
B El Informe de Gestion y las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
U Ganancias y Memoria), correspondientes al consolidado del Grupo de Empresas del

extienden en  hojas de papel commin, ineluida esta, firmandolas todas el Presidente

) y el Secretario y esta iltima en el lugar reservado al efecto los miembros del Consejo
ﬂ de Administracion.
: Florentino Pérez Rodriguez José M® Loizaga ;
U {Presidente) {Vicepresidente)
Pablo Vallbona Vadell José M* Aguirre Gonzile
(Vicepresidente) (Vocal) |

y

Alvaroe Cuervo Garcia

{Vocal)

Isidro Fernandez Barreiro

{Vocal)

r

ro Lopez Jiménez

Fernando Mayans Altaba

Rafael Miranda Robredo
| {Vocal)
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Madrid, 30 de Marzo de 2000
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