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Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A.

INTRODUCCION

L presente informe de gestion se refiere al
pericdo transcurtido entre e[ | de abril de 2000
y el 31 de marzo de 2001 y con él se pretende
exponer de forma sucinta los hechos méas
relevantes y sintoméaticos de la marcha de la
sociedad en dicho periodo.

Cédigo de Buen Gobierno
SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR
TUDOR, $.A. es una sociedad en la cual la
sociedad EXIDE HOLDING EUROPE (sociedad
radicada en Francia propiedad de la compaiifa
estadounidense EXIDE TECHNOLOGIES) posee
una participacion superior al 90%. SOCIEDAD
ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.
tiene ademas una autocartera del ¢inco por
ciento del total de su capital social.

EXIDE TECHNOLOGIES es una sociedad que
cotiza en la Bolsa de Nueva York, y tiene
establecidos mecanismos de control y
supervision y politica de ética y de
comportamiento en linea con los recomendados
en el Codigo de Buen Gobierno.

Por ello el Consejo de Administracion de
SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR
TUDOR, S.A. considera que no es necesaria la
implantacién expresa v la constitucion de los
distintos comités recomendados en el mismo,
puesto que la politica de la compania se rige por
los codigos de ética establecidos por la sociedad
matriz con caracter general en toda la
organizacién, ast como por las demas politicas
corporativas y controles establecidos por [os
organos de control y gestion de EXIDE
TECHNOLOGIES como sucede con la auditoria
interna, que depende del departamento de
auditoria interna de (a casa matriz quien a su vez
depende del Comité de Auditoria de EXIDE
TECHNOLOGIES. La politica de remuneraciones
del personal directivo es tratada también a nivel
corporativo.

Andlisis general del ejercicio
Durante el ejercicio pasado se continud con el

praceso de planteamiento estratégico iniciado el
ano anterior por EXIDE TECHNOLOGIES de
cambic del esquema organizativo que ha
permitido pasar de [a organizacion geografica
antigua a la nueva organizacion por lineas de
negocio y atender con ello mejor a nuestros
clientes y proveedores.

Otra de [as consecuencias del proceso
mencionado ha sido [a elaboracion explicita de
las lineas y principios fundamentales que guian a
NUestro grupo de empresas y estan siendo
implantados en todas nuestras actividades diarias
<on una campafa que denominamos YVMP que
recoge los principios en los que creemos:

VISION

Exide sera respetada en todo el mundo como
¢l lider en soluciones de almacenamiento de

energia eléctrica y en tecnologias innovadoras.

VALORES

- Integridad

+ Respeto y Trabajo en Equipo
* Innovacidén

- Formacion Continua

- Orgullo en la excelencia

MISION

Exide Technologies conseguira una presencia
slobal y sera reconocida como el mejor
proveedor de soluciones de energia eléctrica

almacenada antes de 2003,

PROPOSITO

Proporcionar soluciones innovadoras de
almacenamiento de energia eléctrica para dar

Energia al mundo.




El beneficio de explotacion de la sociedad ha
pasado de 2.393 millones de pesetas en el
efercicio anterior a 2.570 millones de pesetas
en el gjercicio actual, lo que representa un
aumento del 7,4% y un beneficio de actividades
ordinarias de 2.401 millones de pesetas frente a
2.088 miilones del ejercicio anterior,
significando un incremento del 15%.

En el epigrafe resultados extraordinarios se
recoge con signo negativo y como partida mas
significativa, el coste de la reestructuracion
realizada en este ejercicio por importe de 804
millones de pesetas y que se corresponde con [a
necesidad de adaptacién de la estructura de la
empresa a la nueva realidad social y reduccion de
costes fijos que la compafiia ha tenido que
realizar en un proceso doloroso pero necesario
para mantener la competitividad de la empresa
de cara al futuro.

En el &mbito de los recursos humanos
pademos sefialar los siguientes aspectos:

19) en el marco de las relaciones laborales,
tras la situacién del afio anterior en la cual hubo
reivindicaciones sindicales en demanda de
mejorar [as condiciones salariales de los
trabajadores, fructificaron dos pactos laborales
para las fabricas de La Cartuja y Malpica, ambas
situadas en Zaragoza, basados en la valoracién
de la formacion y desempenio profesional, que
serviran para consolidar el proyecto industrial de
la compafiia, encontrandonos a la fecha de cierre
de esta memoiia en proceso de negociacion de
similares pactos para el resto de centros de
trabajo.

22) se ha desarrollado un plan de
comunicacion para todos los empleados apoyado
en [a utilizacion de [as nuevas tecnologias.

39) se ha implantado un nuevo sistema de
direccidn participativa basada en la organizacion
global por unidades de negocio v servicios
compartidos, apoyada en la definicién y
asuncién por toda la plantilla de nuestra vision,
misidn, valores y propésito (v.v.m.p.).

Como ya conocen los Sefiores Accionistas, Ja
Junta General Extraordinaria celebrada el 21 de
marzo de 2000 aprobd la solicitud de
consolidacion fiscal de las compafiias del grupo,
habiéndose concedido ese régimen fiscal a
nuestra compafiia por la Agencia Tributaria en
acuerdo de fecha 14 de abril de 2000, con el
Nimero de Grupo 86 /00. Dentro de [a politica
iniciada ejercicios atras de racionalizar la
estructura legal del grupo, se ha procedido en
este ejercicio a la disolucién, mediante la formula
de cesitn de todo su activo y pasivo a la
empresa matriz SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A., de las
sociedades fillales "TUDOR SERVICIOS
INDUSTRIALES, 5.L." y "DETA IBERICA, S.A.",
esta Oltima adquirida durante el ejercicio, yala
venta de la sociedad portuguesa "ESPACO
2000". Asimismo y dentro de esta linea se han
transferido las acciones de la filial "TUDOR
ELECTRONICA, S5.A." desde la filial "ELECTRO
MERCANTIL INDUSTRIAL, 5.A.™ a la sociedad
matriz SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADQOR TUDOR, S.A.

Para acabar esta introduccién, tan solo
queremos resaltar que el Consejo de
Administracién propone a los sefiores accionistas
retener los beneficios obtenidos en la sociedad y
no proceder a su reparto, a fin de absorber las
pérdidas acumuladas en ejercicios pasados.




INFORME ANUAL

ATERIAS DE ARRANQUE

Primer Equipo: Las ventas realizadas en este
sector por nuestra Compania nos han permitido
mantener nuestra participacion en el mismo.

El aumento de las ventas en este sector ha
representado un 3% respecto al ano anterior, en
imea con el incremento de la produccion de
vehiculos en nuestio pais.

Por primera vez nuestra Compafiia ha
comenzado a hacer entregas directas y diarias a
fabricas de montaje de automoviles situadas en
paises como Portugal o Eslovaquia lo que
demuestra la permanente adaptabilidad de
nuestra empresa para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes.

Reposicion: Las ventas para el mercado de
reposicion, estan influenciadas por una serie de
factores como son parque de vehiculos,
matriculaciones, climatologia, politica de
compras, importaciones etc.

Dentro de este contexto vemos gue tanto el
parque de vehiculos como las matriculaciones
han crecido este (ltimo afio.

Los canales de compra se han mantenido en
los ya habituales del mercado (grupo de
compras, grandes superficies, autocentros,
recambios tradicionales e impartadores).

En esta situacion, nuestra sociedad ha
aumentado las ventas en el mercado espaiol un
2% sobre el afo anterior, conservando su alta
cuota de mercado y haciendo frente, mediante
un esmerado servicio al cliente y unos precios
competitivos, a cuantos desafios se han
presentado.

En Io que se refiere a la actividad exportadora,
merecen especial mencion las operaciones
realizadas con destino a Rusia, Argelia e Israel,
donde nuestra presencia esta consolidada.

2000 2007

ANALISIS DE LAS DISTINTAS AREAS DE ACTIVIDAD

BATERIAS INDUSTRIALES

Estacionarias: La venta de baterias
estacionarias en los tltimos afips en Espaiia, esta
muy relacionada con el sector de las
Telecomunicaciones.

El final del desarrollo de los proyectos de
Telefonia Movil (G.5.M.), ha repercutido
positivamente en las ventas de Baterias
Estacionarias durante los tres primeros trimesires
del afio. Pero la expectativa creada por los
nuevos proyectos LLM.T.5. de los que se
esperaba un rapido desarrollo, se ha visto
truncada por la ralentizacion de [os mismos, lo
gue ha afectado directamente a las ventas del
ultimo trimestre.

Traccion: En este segmento del mercado, la
parte mas importante ¢s la venta de baterias y
cargadores para el equipamiento de carretillas
elevadoras tanto para piimer equipo como para
reposicion.

Las ventas de baterias de traccion para
equipamiento original tuvieron un incremento del
10% respecto al afo anterior, manteniéndose la
cuota de mercado en niveles simifares al efercicio
pasado.

El mercado de reposicion ha experimentado
igualmente un incremento de actividad aunque
sdlo del 1,43% sobre el afio anterior, lo que
denota la estabilidad de este sector.

En cuanto a los precios durante este pericdo
se han mantenido estables.

Submarino: Durante el presente ejercicio se
ha suministrado una bateria a la Armada Espafiola
al tiempo de firmar un nuevo contrato para el
suministro de otra bateria durante el proximo
ejercicio.




URANTE el gjercicio se han iniciado varios
proyectos de investigacion encaminados al
desarrollo de baterias para aplicaciones de alta
potencia en automocion, en concreto para
sisternas de potencia de 42V y para los diversos
tipos de vehiculos hibridos. El objetivo de estos
proyectos es desarrollar baterias de aleacién
plomo-acido de tecnologia avanzada por su
veqntaja competitiva en coste, que cumplan los
requerimientos de los vehiculos del futuro, cada
vez MAas exigentes en cuanto a potencia y ciclos
de vida en estado parcial de carga. Para ello
nuestra empresa esta estudiando diversas
alternativas de disefio con placas de menor
espesor, nuevas formulaciones de materias
activas y aditivos, y el uso de membranas junto
con el separador de microfibra de vidrio, con
objeto de conseguir mejorar las prestaciones de
la bateria en cuanto a potencia y ademas cumplir
con las expectativas de vida Gtil de fas baterfas
demandadas por los fabricantes de automaviles.
También, se ha finalizado un proyecto de
investigacion sobre el desarrollo de baterias de

INVESTIGACION Y DESARROLLO

aleacién niquel-hidruros metalicos, de alta
potencia. Esta tecnologia esta considerada por
todos los fabricantes como la alternativa a corto
plazo para los vehiculos hibridos.

Ademis en este ejercicio se ha consolidado
Ia fabricacién de baterias con tecnologia Espiral y
acido absorbido en el separador, siendo TUDOR
lider y pionero en el mercado mundial de esta
nueva Tecnologia. Este afo se han homologado
este tipo de baterias en Equipo Original
(Chrysler-Austria) siendo igualmente TUDOR el
primer fabricante mundial en homologar esta
Tecnologia en Equipo Original.

Atendiendo a una demanda del mercado, se
han desarrollado los primeros prototipos para
vehiculos de 34/42 voltios utilizando para ello
la tecnologfa Espiral y lo que nos ha permitido
generar diferentes e importantes PATENTES que
han sido registradas con el fin de proteger esta
nueva tecnologia desarrollada por nuestra
empresa.



ﬂ EvOLUCION PREVISIBLE

A opinidn del Consejo de fa sociedad es que el
contexto econdmico en el que tendra que
desenvolverse la compafiia en el préximo
ejercicio estard caracterizado por un crecimiento
rmas [ento de la economia junto con una fuerte
competencia.

~ _INFORME ANUAL

2000 2001

A pesar de lo anterior, el Consejo confia en
que [as medidas de reduccion de costes
adoptadas minimicen el impacto negativo de los
factores externos.

a ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

OMO ya saben [os Sefiores Accionistas, I3 Junta
General de Accionistas de la Sociedad, reunida

con caracter extraordinario el dia 21 de
noviembre de 1994, aprobo adquirir ¢l 5% del
total del capital social de SQCIEDAD
ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR S.A.,
el cual esta representado por 27.562.980
acciones, cada una con un valor nominal de 500
pesetas. La operacion se formalizé el dia 22 de
diciembre de 1994, a un precio de 1.145
pesetas por accidn, lo que supuso un
desembolso total, incluyendo gastos, de 1.580
millones de pesetas.

Al cierre de este ejercicio, el dia 31 de marzo
de 2001, no se habia tomado ningtn acuerdo
por la Junta General de Accionistas para la

amortizacidn o venta de esta autocartera. Estas
acciones se encuentran registradas a su valor de
mercado al cierre del ejercicio dentro del activo
del balance de situacién, tanto en el balance
individual como en el consalidado que figuran en
este informe anual que se somete a los Sefiores
Accionistas.

La Cornpaiiia tiene creada una reserva
indisponible, bajo el epigrafe "Reserva para
acciones propias ", encuadrado contablemente
dentro de ios fondos propios y por el importe del
coste total de adquisicion de la autocartera,
1.580 millones de pesetas, en cumplimiento de
lo dispuesto en el Art. 79 de la Ley de
Sociedades Andénimas.

—_——— -




\/ CONSEJO DE ADMINISTRACION

5 cambios habidos en el Consejo de
Administracion de la Sociedad entie la
formulacién de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior y de este gjercicio han sido los
siguientes:

Con fecha 14 de agosto de 2000 el
Consejo de Administracion aprobd el
nombramiento de D. Bernardo Gonzélez
Ferniandez como consejero de la Sociedad, en
sustitucion de S.A.R. D. Carlos de Borbon-Dos
Sicilias y Borbon-Parma quien habia presentado
su dimisién con fecha 11 de julio de 2000.

El 27 de Octubre de 2000 presentd su
dimision el Secretario del Consejo D. Juan
Manuel Ruiz-Galvez Priego nombrandose en el

al cierre del ejercicio que, en opinidn del

O se ha producido ningdn hecho con posteridad

mismo acto a D. Jesds Lopez-Brea y Lépez de
Rodas como nuevo secretario del Consejo.

Par Gltimo el Consejo acordd el 14 de Marzo
de 2001 nombrar a D. Bernardo Gonzélez
Fernandez Vice-Presidente Primero del Consejo
de Administracion de SOCIEDAD ESPANOLA
DEL ACUMULADOR TUDOR, 5.A.

En consecuencia con lo anterior, el Consefo
de Administracién de la empresa esta
actualmente formado por las siguientes personas:

Presidente: Mr. Robert A. Lutz
Vicepresidente: D. Bainardo Gonzélez Fernandez

Vocal: Mr. John Van Zile
Secretario: D. Jesils Lopez-Brea y Lopez de Rodas

HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Conselo, pudiera tener especial relevancia para
la sociedad.



4

INFORME DE GESTION

Grupo Tudor

INTRODUCCION

A efectos de cuentas consolidadas, el Grupo

Tudor se compone del grupo espaiiol, en el que
destacan [a empresa filial fabricante de baterias
de niquel-cadmio, "ELECTRQO MERCANTIL
INDUSTRIAL S.A." vy [a empresa filial fabricante
de cargadores de baterias, "TUDOR
ELECTRONICA, S.A."; el grupo portugués,
encabezado por la empresa fabricante de
baterfas de plomo-acido "SOCIEDADE

PORTUGUESA DO ACUMULADOR TUDOR
S5.A." y [a compania griega comercializadora de
baterfas "TUDOR HELLENIC 5.A.".

Cabe resaltar los buenos resultados alcanzadaos
en general por las citadas compantas filiales y el
mantenimiento de los buenos resultados iniciados
el pasado ejercicio por la empresa portuguesa
"SOCIEDAD PORTUGUESA DO
ACUMULADOR TUDOR, S.A.".

n ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

A actividad de [a sociedad cabecera del grupo
portugués y de la sociedad griega es actualmente

bésicarnente de comercializacion del producto,
gozando de una espléndida reputacion v
penetracién de mercado en sus respectivos paises.
Ambas sociedades han sabido mantener su cuota
de mercado frente a la competencia, manteniendo
una politica comercial agil y moderna.

A nivel consolidado, la cifra de negocios
alcanzd los 47.744 millones de pesetas, frente
a los 47.067 millones de pesetas del afio
anterior, lo que representa un 1,43% de
incremento de uno al otro. Los resultados de las
empresas del grupo han permitido mantener el

buen resultado de las actividades ordinarias que
este ejercicio han sido de 3.361 millones de
pesetas, lo que ha significado un incremento del
[6% respecto a los del gjercicio 2000 en el cual
se registrd un resultado de 2.8921 millones de
pesetas. Los resultados extraordinarios
negativos registrados este ejercicio han hecho
que sin embargo el resultado consolidado antes
de impuestos sea de 2.469 millones de
pesetas, lo que representa una reduccién del
17% respecto a los del gjercicio anterior, y que
el resultado después de impuestos sea de 1.767
millones de pesetas, es decir un 20,9% inferior
al del ejercicio anterior.
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UNTO a las acciones propias de SOCIEDAD
ESPANOLA DEL. ACUMULADOR TUDOR S.A.
antes citadas, hay que decir que la empresa
portuguesa SOCIEDADE PORTUGUESA DO
ACUMULADOR TUDOR S.A. tiene a su vez

N febrero de 2001 presentaron su dimisién en la
sociedad portuguesa SQCIEDAD PORTUGUESA
DO ACUMULADOR TUDOR S.A. el sefior
Gardhouse y el sefior Salvador.

El Consejo de Administracion de dicha
sociedad desea dejar constancia expresa de su
agradecimiento a los citados sefiores por la labor
que han realizado a favor de la compafiia,

ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

una autocartera equivalente al 10% de su capital
social, adquirido en términos acordes con la
Legislacién Portuguesa. No se ha tomado hasta
la fecha ningdin acuerdo para la venta o
amortizacidn de las mismas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

En sustitucion de dichos sefiores el Consejo ha
nombrade consejeros a D. Abilio Oliveira Pinheiro
va D. Luis Manuel Barata Sousa Delfim. Ademas,
D. Bernardo Gonzélez Fernandez ha sido nombrado
Presidente del Consejo.
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INFORME ANUAL

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES

Correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2001

BALANCE DE SITUACION . _ _.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

MEMORIA
1 ACHIVIDAD DE LA EMPRESA .
2 BASES DE PRESENTACION DE LAS, CUENTAS ANUALES
3 APLICACION DE RESULTADOS
4 NORMAS DE VALORACION
5 INMOWLIZADO INMATERIAL
6 INMOVILUZADO MATERIAL
7 INVERSIONES FINANCEERAS
8 ExisTENGAS
O Fowpos PROPIOS
10 SUBVENCIONES
11 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS
12 DEuDAS NO COMERCIALES
13 Srusadn Fscar_

14 GaranTias COMPROMETIDAS CON TERCEROS
¥ OTROS PASIVOS CONTINGENTES

15 INGRESOS Y GASTOS

16 Otra INFORMACION

17 ADAPTACION AL_EURO

18 HecHos POSFERIORES AL CIERRE

19 Cuabros pE FINANCIACION DE LOS EJEROICIOS FINALIZADOS

18
19

20
20
20
21
25
26
27
28
29
30
30
31
31

34
34
37
37
37
38




INFORME ANUAL

2000-2001

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.
BALANCES DE SITUACION AL 31 de MARZO de 2001 y 2000 (en millones de plas.) ‘
- -
31301 31300 | ) 3301 31.3.00
[NMOVILIZADO 18869  19.058 'FONDOS PROPIOS (Nota 9) 30.060 28.664
Inmovilizaciones Inmateriales (Nofa5) 709 B Capital suscrito 13781 13.781
Glos. Investig. y Desarrollo 892 884 ‘Prima emistén de acciones 5810 6810
Patentes, Licenc. y Marcas 322 322 ‘Reserva de Revalorizacion 2430 2430
Fondo de Comercio 815 799 Reservas
() Amoriizaciones (1.320) (1.134) Reserva Legal 2.638 2.503
R Reserva para acciones propias 1.580 1.580
Inmovilizaciones Materiales {Nota 6) 13.088  12.780 _Qfras Reservas 2.200 2,200
Terrenos y Consirucciones 4.502 4845 ‘Resultados Ejerc. anteriores {775) {1.902)
Maquinaria, Instal. y Utillaje 25612 23678 ‘Pérdidas y Ganancias 1.398 1.352
Mobtliario 304 391 .
Inmovilizaciones en curso 502 704 ING. DIST, VARIOS EJERC, (Nota 10) ~ 578 657
Otros Inmovilizados 809 934 - o
{-) Amortizaciones (19.261) (17.772) ‘PROVIS.RIESGOS Y GTOS. (Nota11) 369 520
Prov. Pens. y O. similares 47 124
Inmovilizaciones Financieras (Nota 7) 3.751 4,066 Qtras provisiones 322 396
Part. Empresas Grupo 3712 4011
Depésitos y Fianzas a Largo 3% B 'ACREED. LARGO PLAZO (Nota12) = 1.296 1295
Deudas con empresas grupo
Acciones Propias (Nota 9) 1,341 1.341 y asociadas 1.289 1.289
- Otros Acreedores Largo Plazo 7 6
GASTOS A DISTRIBUIR ,
EN VARIOS EJERCICIOS 70 78 ACREED. CORTO PLAZO 8757 9591
- i “Déudas con Entidad. Crédifo (Nota12);, 12~ 814
ACTIVO CIRCULANTE 23276 22485 .
- _ Deudas con Emp. Grupo y Asoc. 893 1188
Existencias (Nota 8} 8187 6.784 ) , -
Comerciales 519 207 Acreedores Cometciales . 7.138 6.086
Materias Primas v ofros 2.265 2.209 Anticipos recib. por pedidos 412 277
Productos en curso y terminados 5472 4.440 Deudas por compras o serv. . 3.983 2151
(-} Provisiones {69) (72} Deudas por Efectos a pagar 2743 3.658
Deudores 10288 10228 ‘Otras Deudas no comerciales 1534 1.297
Clientes por Ventas y Servicios 4,625 4.566 Administracionas P(blicas (Nota 13) 759 454
Emp.Grupo y asociad., Deudores 2,966 2.896 Otras Deudas 30 29
Deudoras varlos 3125 313 Remuneracionss Pdles. pago 745 814
Personal 3 36 - S
Administraciones Publicas {Nota 13) 564 232 Provisiones para operaciones ‘
{-) Provisiones (1.025) {932) de tréfico 178 206
inversiones Financieras Temporales 4544 4726 Ajustes por Periodificacion 2 -
Créditos a Empresas Grupo 4.463 4.643 i o
Cartera de valores a corto plazo 79 79 'PROV. RIESGOS Y GTOS, (Nota 11) 155 874
Depdsitos y Fianzas 2 4
Tesoreria 241 202
Ajustes por Periodificacion 16 434
TOTAL GENERAL 2215 41,601 TOTAL GENERAL 42215 41.601

Las notas 1 a 19 forman parte integrante del Balance de Situacién, al 31 de marzo de 2001
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GASTOS 31.03.01

Aprovisionamientos =
Consumos de mercaderfas (Nota 15) 021 964
Consumos de materias primas y ofros

materiales consumibles (Nota 15) 19.410 15.916
Otros gastos externos 454 484

Gastos de personal T mTEm e
Sueldos, salarfos y asimilados 6.866 6.745
Cargas sociales (Nota 15) 2538 2550

Vatiacién de las provisiones de trafico”

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS ~ " -~ -

BENEFICIO ACTIVIDADES ORDINARIAS 2401 ™~ 21088

Pérdidas procedentes de inmov. inmat,, ) B
material y cartera de control (Nota 15) 70 -

Pérdidas por operaciones
con acciones propias (Nota 15) .2

RESULTADOS EXTRAGRD. POSITIVOS -
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 1820 1. '943

Impuestos sobre Socledades (Nota 13) " 424 596
RESULTADO DELEJERCICIO. 71306 1.3582°
{Beneficio)

Dotaclén para amortizacién inmovilizado 1752 1_653

Variacidn provisiones de existencias {7 20
Variacién provisiones y pérdidas de
créditos incobrables 75 44
Variacién ofras provisiones de iréfico _ ® 9
Otros gastos de explotacién T
Servicios exteriares 8.186 7.834
Tributos S 484
BENEFICIOS DE EXPLOTACION "~~~ ~ 2570 ~ ~ 2.393"
Gastos financieros y asimilados ~ ~ T
Por deudas y gastos asimilados
con terceros 302 300
Caon empresas de! grupo {Nota 15} 185 329
Diferencias negalivas de cambio 1 -

Gastos extraordinarios (Nota 18) ~~ ~ 7807 © 607

SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES
ALOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31.03.01 y 31.03.00 {en milones de pias.)

31.03, nﬂ

INGRESOS

310301 31.03.00

Tmpoite néto cifra de negocios (Nota 15) 41427~ 38.193

Venlas 41.388 38.040
Prestaciones de sarvicios 458 550
Devoluciones y "rappels”
C Sbevents 419 (897)
Aumento de existencias de produetos
terminados y en curso 1.082 54
Trabjos efectuados por laempresa
para el inmovilizado 7 . m 1%

Otos ingresos de explotacion’ ~ "~~~
Ingresos accesorios y oiros de

gestién commiente 161 122
WSyp‘vgqclones R . 156
PERDIDAS DE EXPLOTACION ~ — -7~ "~
Otros intereses e ingresos asimilados T
De empresas del grupo (Nofa 15) 330 284
Otros_s mtereses S g 2
Diferencias positivas de cambio ~ ~ - 20
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 163 305

PERDIDAS ACTIVIDADES ORDINARIAS ™~ "=~ -

‘Benéficios enaj. de inmov. inmat,, T
mat ycartera de control (Nota 15) L B £ £

é’iiE\TeTiEfifhEs"’Tié“Eaﬁ'iiﬂé“i“frﬂéﬁsfi?iﬁé's_'" T

aresultado del ejercicio (Nota15) 79 170

Ingresos extraordinarios (Nota 18) ~ " 114 " &2
'RESULTADOS EXTRAORD. NEGATIVOS :‘_ 581 140
PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS ™ ™~ "- -

RESULTADODELEJERCICIO - -

. (Perdida)

Las notas 1 a 19 forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, al 31 de marzo de 2001




INFORME ANUAL

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas, operaciones
industriales o financieras y asuntos que directa o indirectamente se relacionen con la fabricacion y
explotacién de productos industriales y, mas especificamente, de aquellos gue se relacionen con Ia
produccidn, almacenamiento o control de la energla, asi como los relativos a instalaciones, aparatos
0 componentes de naturaleza eléctrica o electronica, habiendo sido tradicionalmente su actividad
peculiar [a de fabricacion y venta de acumuladores eléctricos.

_BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de [a Sociedad, asi como de los recursos
generados y aplicados en el ejercicio por la misma. Estas cuentas anuales han sido formuladas por el
Consejo de Administracion y se presentaran a [a Junta General de Accionistas. La Direccion de la
Sociedad estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

APLICACION DE RESULTADOS |

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2001, formulada
por los Administradores de la Sociedad para ser sometida a su aprobacién por la Junta General de
Accionistas, es [a siguiente, en millones de pesetas:

i, R
Bases defreparto:r N
e ~ Beneficio del Ejercicio _ - 13%6 |
. Repatto
N  hResevalegad T g
__ __ _AOtasResevas 503
o Acompensacién de pérdidas de sjercicios anteriores _ s
1.396

Esta aplicacion de resultados supone que la reserva legal alcance un importe total de 2.7 54 millones
de pesetas, [0 que representa el 20% del capital social de la Sociedad.




__ NoRMAS DE VALORACION . o

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales
para el ejercicio 2001, de acuerdo con las establecidas en la Ley de Sociedades Anonimas, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado Inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste claramente establecido para que pueda ser distiibuido en el tiempo. Asimismo, la Direccion de la
Sociedad tiene motivos fundados del éxito técnico y de [a rentabilidad econdmico-comercial de dichos
proyectos.

Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o coste de produccion y
se vienen amortizando a razén del 20% anual a partir del momento en gue finaliza la ejecucion de cada
proyecto. En el caso en que para un proyecto determinado no existieran expectativas de rentabilidad,
el saldo no amortizado se carga en la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se conoce
esta situacion.

La cuenta "Patentes, licencias y marcas " incluye los importes satisfechos para Ia adquisicién de la
propiedad o derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos
con motivo del registro de las desarrolladas por la empresa, y se amortiza linealmente a razon del 20%
anual.

El Fondo de Comercio surge como consecuencia de la liquidacion de una compaiia adquirida a titulo
oneroso y la absorcién de activos y pasivos por parte de [a matriz. La Sociedad recoge en la cuenta
Fondo de Comercio la diferencia entre el valor neto contable de la participacion en diversas compafifas
y el valor patrimonial de las mismas en ¢l momento de su liquidacion y cesion de activos y pasivos.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar finealmente dichos fondos de comercio desde fa fecha de
adquisicion, en el periodo de tiempo en el cual se estima se produciran beneficios para Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudar, S.A., con un plazo méximo de 10 aiios.

b) Inmovilizado Material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a
precio de coste actualizado conforme a lo dispuesto en [a Ley 9/83 del 13 de julio. Las adiciones
posteriores a esa fecha se encuentran valoradas a precio de adquisicidn o coste de produccion.

La Sociedad no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas financieras analogas,
comeo mavyor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacioén, modernizacién o mejoras que representan un aumento de [a productividad,
capacidad o eficacia o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes, sin embargo, los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se incorporan al activo como un mayor
coste de produccién de cada uno de los bienes en gue tienen lugar dichos trabajos.




INFORME ANUAL
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La Sociedad amortiza st inmovilizado material siguiendo el método lineal distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida Gtil estimada, segin el siguiente detaile.

-2 i
I ! S
Afios de vida % Anual de i
_ Gitestimada _ Amortizacion B
) B R
- Maﬁhuiharla"é—ﬁgté‘lémones 0 B
B mmw__ Otirégl_ﬁswfeﬂamones  pequefios utilges  5-10 1
__Mobilaro I
“Eﬁu1pos proceso o deinformacion 5-.7 0-14 T
] __Eiementos dé_transporteif__t_ e B=7 _20-14 |

¢) Valores mobiliarios y otras inversiones analogas

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades. La valoracion de estos
titulos sin cotizacion oficial se realiza al coste de adquisicidn minorado, en su caso, por las necesarias
provisiones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del ejerciclo.
Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor teérico contable, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en el momento de la adquisicién, y que subsistan a la fecha del Balance. Estas
provisiones se revierten en caso de incrementarse el valor tedrico contable en ejercicios sucesivos.

En el caso de sociedades extranjeras, las bases de calculo descritas se convierten a pesetas tomando el
cambio del Gitimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor razonable se registran en la cuenta "Provisiones para el
inmovilizado financiero"

d} Acciones Propias
Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de mercado al
cietre del gjercicio.

e) Créditos no comerciales
Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo, se registran por €l importe entregado.

Los ingresos por intereses se computan en el afio que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

f) Existencias
Las materias primas, auxiliares y comerciales, se valoran al precio medio de adquisicion, o al de mercado
si éste fuera menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran al coste de produccion o valor de
mercado, el menor. El coste de produccion se obtiene incorporando al coste directo de produccién la
parte proporcional de los gastos de estructura de fabricacién.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos, aparecen bajo el
epigrafe de provisiones para depreciacion de existencias.




g) Deudores Comerciales

Durante el ejercicio 1998 la Sociedad entrd en un nuevo sistema de financiacién, consisiente en la venta
<in recurso, a una entidad de crédito extranjera, de parte de sus créditos comerciales a clientes para su
posterior titulizacion. Por este motivo el saldo del epigrafe "Clientes por ventasy sanvicios " se encuentra
reducido en un importe de 7.164 millones de pesetas, comespondientes al valor nominal de los créditos
comerciales vendidos. La diferencia entre este valor y el efectivo reaimente recibido, correspondiente a la
reserva realizada por la entidad financiera como anticipo para gastos del programa de tirulizacion y otros
riesgos, se halla recogida en el epigrafe "Neudores varios" por importe de 1.927 millones de pesetas.

h) Provisiones para riesgos y gastos

- Pensiones y obligaciones similares
En este epigrafe se recoge la provisidn necesaria para hacer frente a los compromisos por planes de
pensiones adquiridos con determinados directivos de la Sociedad.

- Otras provisiones

Se recogen en este epigrafe las provisiones correspondientes al importe astimado para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por obligaciones de cuantia
indeterminada, incluyendo la provision de premios de permanencia para los empleados en virtud de los
compromisos adquiridos en los convenios colectivos firmados.

« Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo.

El saldo de este epigrafe recoge la provision, dotada en el presente ejercicio con Cargo a "Gastos
Extraordinarios " para cubrir costes de reestructuracion que se materializaran en los primeros Meses del
proximo ejercicio.

i) Provisiones para operaciones de trafico.
En este apartado se incluyen fas provisiones por 1as garantias a clientes en relacion con el material
suministrado y los descuentos por volumen concedidos a clientes.

i) Deudas
Las deudas, tanto las de largo plazo como las de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal,
siendo éste coincidente con ol efectivamente recibido.

La irputacién a resultados del ejercicio por los intereses de tales deudas se hace en el momento del
devengo, atendiendo a un criterio financiero.

k) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto <obre Sociedades se calcula en funcion del resultado econdmico antes de
impuestos, ajustado por 1as diferencias permanentes €on el resultado fiscal, entendiendo éste, como la
base imponible def citado impuesto, ¥ minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota;
excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tiene concedido por la Administracion Tributaria el régimen de tributacion consolidada de
grupo de empresas n® 86/ 00 para los ejercicios 5001, 2002 y 2003, junto con Tudor Servicios
Industriales, S.L., Electro Mercantil e Industial, S.A. (EMISA), Tudor Electronica, S.A. y Oxivolt, S.L. de
las que es sociedad dominante, por lo que la fliquidacion del impuesto de sociedades se presenta a nivel
consolidado para las cinco Sociedades.
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I) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién estaba expresado en moneda extranjera, se
contabilizan en pesetas mediante [a conversion de estos importes al tipo de cambio vigente en la fecha
€n que se produjo cada adquisicién o en I fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversién a pesetas de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se realiza
aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de I3 operacion. Al final del ejercicio, si como
consecuencia del nuevo tipo de cambio en €s€ momento, aparecieran diferencias de cambio netas
Negativas, se dota la correspondiente provision con cargo al resultado del efercicio, actualizindose de
esta forma los importes de tales créditos y débitos. Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores como
acreedores, por grupos homogéneos de vencimiento y moneda. En el caso de gue aparecieran
diferencias de cambio netas positivas, se registrarfa ef carrespondiente ingreso a distribuir en varios
ejercicios en el pasivo del bajance de situacion.

Las diferencias de cambio en cobros y pagos se cargan o abonan, segtn su signo, al resultado del
ejercicio.

A partir de! 1 de enero de 1999 s0lo se considera moneda extranjera aquella diferente del Euro.

m) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos fepresentan, con independencia del momento en gue
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad Gnicamente contabiiiza |os beneficios
realizados a la fecha de cierre de| gjercicio; en tanto que los 1iesgos previsibles y las pérdidas, ain las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos,

n) Clasificacién entre corto y largo plazo

La clasificacién de los saldos, tanto a cobrar como 3 pagar, se efect(ia en funcién del periodo
comprendido entre la fecha de cierre de [as cuentas anuales ¥ [a de vencimiento de los respectivos
saldos, clasificandose como corto plazo aquellos para los que el periodo anterior no excede de doce
meses,

—— e .




________JNMQVILIZADOJNMAIERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los sigufentes, en millones
de pesetas.

£ -
o - Saldo lmclal Adicior_le.gs _ _Refiros  SaldoFinal
 Glos. d de Investig,yDesarrollo e T T {0 T Ee T
Amortizacion Acumulada, ey T e ]
_ NETO 82 e an)
_ Propiedad Industrial 5??7:._"_';______;_;.lgm - T
 Amorizacibn Aumuleda (822) - o gy T
~_ NETO R
Fondode Comercio ~~ ~ T T T
| +Metaliigicade Cubes, S~ 799 - T qge T
 +Defalbérica A - 4 - 4
_ Amortizacion Acumulada ; (800} - o (380) B
NETO Y R -
TOTALNETO " sl i) @y T we

La cuenta "Gastos de Investigacion y Desarrollo" recoge 70 millones de pesetas (Nota 15) en la
columna de retiros como consecuencia de la reversién de gastos activados en ejercicios precedentes y
correspondientes a proyectos cuya viabilidad o posible generacion de ingresos futuros, una vez
finalizados los proyectos, se ha considerado dudosa o nula.

La cuenta de Fondo de Comercio recoge principalmente el que surgid como consecuencia de la fusien
por absorcién de la Sociedad "Metalirgica de Cubas, S.L.", aprobada el 31 de enero de [997, v
realizada en el ejercicio 1997 con efectos | de abril de 1996.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar linealmente dicho fondo de comercio, desde Ia fecha de su
generacion, en un plazo de 10 afios, periodo en el ¢cual se estima se produciran beneficios para
Sociedad Espaiiola del Acumulador Tudor, S.A.

Con fecha 13 de marzo de 2001, la Sociedad adquiri6 el 100% de la compaiifa Deta [bérica, S.A. v
posteriormente, con fecha 31 de marzo de 2001, la misma fue disuelta por cesién global de activos y
pasivos a la matriz.

Por este motivo, a 31 de marzo de 2001 se ha registrado un fondo de comercio de 16 millones de
pesetas, diferencia entre el importe pagado por la adquisicién de Deta Ibérica y el valor patrimonial de
dicha compaiia a esa fecha, que sera amortizado en 10 aiios.
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E INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001, en las diferentes cuentas del inmovilizado materlal
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en millones de pesetas.

Saldo Saldo
Inicial _ Adiciones  Traspasos _ Refiros  Final _

.
T T Tomenosy Constucciones 488 23 - (7 492

Maguinaria, Inslal,
oo Ypequefioutilele 23678 2% 680 @) 26612

N T T
T moviizadoMaterialencuso 704 507 (689) - B2
 Otoimmovizade  __e4 3 9 (47) 899 ]
TTTTTROWL T Tanssz 2002 - (@5 3238
. _RWORTZACOON
. Constucciones o4 7 - g 2242 o

Maquinaria, Instal.
... ypequefioutila}e 14480 1983 - () 15842 __t

— 7:______M_°_tlf_"a_”9__ . -8 ]
L Qtro mmowllzado . . f:(t}tT) Bege
e TOTAL I D ) M- R
______ TOTALNETO k;,,__;_,_i? 780 43 - (148) 13088

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31.03.01 la Sociedad considera que
dicho riesgo esta cubierto.

Al 31.03.01, aproximadamente el 45,1% de los activos materiales de la Sociedad estan
completamente amortizados.

Los retiros del ejercicio se deben principalmente a la venta de ciertos locales que la Sociedad tenia
registrados en sus libros por un valor neto de 147 millones de pesetas. El resultado positivo de dichas
enajenaciones, incluido en el epigrafe "Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y
cartera de control" de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, ha ascendido a 103 millones de
pesetas (Nota [5).




INVERSIONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001, en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
Financieras" y de "Inversiones financieras tempotales ", asi como de las correspondientes provisiones,
han sido fos siguientes, en millones de pesetas.

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final

COSTE
Part. Empresas Grupo 4011 444 (743) '
Depésitos y FlanzasLP 5w @) . 38

oanz

TOTAL 4o 41 (778 o
PROVISION
Parl Empresas Grupo - <o st
TOTAL ot
TOTALNETO = 4065 461 (776) 3751

Los movimientos que se han registrado en el epigrafe "Participaciones en Empresas del Grupo”, y sus
correspondientes provisiones por depreciacidn, durante el ejercicio 2001, han sido las siguientes, en
millones de pesetas.

&
Coste
Adiciones: ]
PRenovacionUrbana . 82
Tudor Elecwonica . - .o ... 190

_Detalbélica .1 _

TOTAL e M |
DisminUCIOnes: e e e
.. Fspaco2000. 8 -

. Mereolec, SA. 8B
Tudor Servicios Industriales. . . .. W . .
Detaloica W e
TOTAL e e I
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Las disminuciones de participaciones en empresas del grupo del ejercicio se han debido por un lado a la
venta de la participacién que la Sociedad mantenia en la compaiiia Espacic 2000 y cuyo efectoen la
cuenta de resultados del ejercicio ha sido inferior al millén de pesetas, y por otio a la liquidacion de |a
compaiiia Mercolec, S.A., que ha supuesto un beneficio extraordinario de 20 millenes de pesetas
{Nota 15), asi como a las liguidaciones por cesidn de activos y pasivos a [a Sociedad de las companias
Tudor Servicios Industriales, S.L. y Deta Ibérica, S.A.

El detalle de activos y pasivos cedidos por estas dos compafifas como consecuencia de su liguidacion, se
describe en el Anexon® 2.

Las empresas del grupo y asociadas v la informacion relacionada con [as mismas al 31 de marzo de 2001 se
detallan en ef Anexon? 1.

El importe de "Créditos con Empresas Grupo” a 31 de marzo de 2001 corresponde a [as cuentas
coiflentes a corto plazo que la Sociedad mantiene con compafiias del grupo segiin el siguiente detalle:

e L

[ oo ercolecTudon BY, o 4188 emernisae o
L _EMISA e ®ms ]
L TOTAL 4463 -

— .

La tasa media de rentabilidad de los préstamos concedidos en pesetas se sitia en el 7,9 % para el
ejercicic 2001.

A 31.03.01 se incluyen en el epigrafe "Empresas del Grupo y Asociadas, Deudores™ del balance de
situacion adjunto 27 millones de pesetas correspondientes a intereses de créditos a corto plazo con
empresas del grupo devengados y no cobrados.

EXISTENCIAS

Al 31 de marzo de 2001, no existfan compromisos firmes de venta de producte terminado.




_FONDOS PrOPIOS

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios " durante e] ejercicio 2.001 han sido los
siguientes, en miliones de pesetas.

o1
Reserva . Resu]tados .

Capital  Primade Reserva  Reserva  Acciones Otras E]EI’CICIDS
_ s SUSGI'lt_O_____'__E_I:l}I"S_IMOA[I__: Revalorqz A:_MA_J:qgal Proplas r_val’ewsme{vas . Aq_t_e_t_lg_rg_s_gjgrﬂq;o
| Saldo al 01/04/00 a8t 6810 2430 2503 ___15_$_O 2200 {1 992) 1.352
Aplicacién Rido. A_M_‘ﬁm"___a_m_.f_;;;;:, ;qu]3"5ﬁ - - 1217 (1 352)
Resullado gjercicio2001 -~ - - - . . . 1_-§9E_
SALDG_ALWO&IQ] 1 ?{9.717‘ 68_1(_]‘ 2430 2638 1580 2200 (775) _1.3%

El Capital Social esta representado por 27,562,980 acciones ordinarias, de 500 pesetas de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derechos econdmicos y politicos.
La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2.001 el dnico accionista con participacion directa superior al 10% de su capital suscrito
es, seg(n las oportunas notificaciones recibidas: EXIDE HOLDING EUROPE, S.A., con €l 95,78%
incluyendo la autocartera. Esta sociedad, ubicada en Francia, esta participada en su totalidad por EXIDE
TECHNOLOGIES, residente en Estados Unidos de América.

La Saciedad adquirié con fecha 22 de diciembre de 1994, un 5% de Autocartera, equivalente a 1.378.125
acciones por un valor nominal de 689 millones de pesetas, compradas al precio de 1.145 pesetas por
accion. Simulténeamente se dotd la correspondiente "Reserva para Acciones Propias", por un importe de
1.580 millones de pesetas, con cargo a Reservas Voluntarias.

Al 31 de marzo de 2.00I, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para [a amortizacion o
venta de esta autocartera, por o que el valor neto de las mismas (ver nota 4d) se presenta en el epigrafe
" Acciones Propias " dentro del Inmovilizado del activo del Balance de Situacion.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del gjercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podré utilizarse para aumentar el Capital, en la parte de su saldo que exceda del 10% del
Capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del Capital Social,
esta Reserva solo podra destinarse a [a compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de la
Prima de Emisién para ampliar el Capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.
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La Sociedad procedié a actualizar los valores de su inmovilizado de acuerdo con la Ley 9/83 del 13 de
julio. La reserva generada por dicha actualizacién serd distribuible, cuando la reserva legal esté dotada al
minimo exigible por fa ley.

Hasta que la partida de "Gastos de investigacion y desarrallo ™, que figura en el activo del Balance, no haya
sido totalmente amortizada, no se pueden distribuir beneficios, a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de
[as Reservas Voluntarias 274 millones de pesetas son indisponibles al 31 de marzo de 2.001.

W SUBVENCIONES

La Sociedad recibié en el ejercicio precedente de la Direccion General de Incentivos Econémicos
Regionales del Ministerio de Economia y Hacienda, una subvencidn de 827 millones de pesetas como
ayuda para la ejecucién de inversiones destinadas a incrementar la capacidad productiva.

Este importe sera transferido a la cuenta de resultados de acuerdo con la vida il de las inversiones
realizadas.

En el epigrafe "Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio” de la cuenta de Pérdidas
y Ganancias adjunta se han registrado en el presente ejercicio 79 millones de pesetas (Nota 15)
correspondientes a dicha subvencion. En el apartado "Ingresos a distribuir en varios ejercicios" del
Balance de Situacién adjunto se incluyen los 578 millones de pesetas restantes pendientes de ser
transferidos a resultados.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001, en la cuenta de provisiones para riesgos y gastos,
han sido los siguientes, en millones de pesetas.

e e e = ) [
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Deupas NO COMERCIALES

La composicion de las deudas no comerciales por préstamos o créditos recibidos al 31 de marzo de
2001, de acuerdo con sus vencimientos, es [a siguiente, en mifiones de pesetas.

© Tota 2002 2003 2004
Deuda con entidades de crednto_g{P ) T2 e
Deudas emp. Grupo LIP L F- - m
Otros a largo plazo T - 7 -
TOTALES , ' C 138 12 7 1

Las deudas con entidades de crédito estan constituidas por intereses no vencidos de polizas de crédito
a corto plazo. Fi tipo medio de interés de dichas polizas durante el ejercicio ha sido del 5,5%.

Al 31 de marzo de 2001 todas las deudas con empresas del grupo a fargo plazo han sido recibidas en
marcos alemanes, situandose el tipo de interés de las mismas en el 9,125%.

En el epigrafe "Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo" del balance de situacion
adjunto se incluyen, a 31 de marzo de 2001, 119 millones de pesetas correspondientes a intereses de
deudas a largo plazo con empresas del grupo, devengados y no pagados.

Como se menciona en la nota 4 k) la Sociedad tiene concedido por la Administracion Tributaria el régimen
de tributacién consolidada de grupo de empresas n 86/ 00 para los ejercicios 2001, 2002 y 2003.

El detalle de los resultados antes de Impuestos de [as compaiiias incluidas en dicho grupo de tributacién
consolidada, en millones de pesetas, es el siguiente:

Resultado neto del Ejercicio S.E.A. Tudor, SA. I -
Resultado neto del Ejercicio TS~ T
‘Resultado neto del Efercicio EMISA. B )
Resultado neto del Ejercicio Tudor Electbnica, R
Resultado neto del Ejercicio Oxivolt. . s
impuesto de Sociedades . 435

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS T 2{;17 )




———

INFORME ANUAL
2000-2001

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2001, con la base imponible del Impuesto sobre

Sociedades es como sigue, en millones de pesetas.

e Aumento ) Disminucién ~ Importe L
e WRgsﬁuﬂ]tado antes  de Impuggos e e 2.017 N
. Diferencias Permanentes tes i} B
D|ferenc@s tremporgles“ e o S A e e
L o ongen en eI ejercmlo . e
| T origen ¢ en ejemjciog_qnt riores AU} ]
- CompensgclggLB LN e (69) o
. BASE IMPONIBLE (RTDO FISCAL) e 1.695 ]

El efecto impositivo se ha calculado mediante Ja aplicacion de los tipos impositivos vigentes en los
gjercicios correspondientes (35%).

Al 31 de marzo de 2001 la compafiia no tiene registradas en ei activo del Balance de Situacién adjunto
bases imponibles negativas pendientes de compensar.

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31.03.01 de las cuentas de Administraciones Piblicas

es el siguiente, en millones de pesetas.

1

e e Saldos Deudores _Saldos Acreedores
"'impuesto de Sociedades e 3T o
Refenciones a cuenta Implo. Sociedades - ]

e ___ﬁ Iﬁpuestoarecuperaripagar r{IVA, IRPF, otros) M4 T
T Impuesto anticipado ~ " . B ]
B SeguidadSoctal T 208 L ]
_ e
I - S ]




Las diferencias temporales pendientes de reversion al 31.03.01, obedecen al siguiente detalle por
conceptos, en millones de pesetas.

‘ s wporte e -
Provision autocartera __es8. .
Coberturade pensiones 4T S
Provision para premio de permanencia e o
TOTAL - T 4. o )

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los dltimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son aplicables.

1a Sociedad recurtié las actas de Inspeccion de Hactenda correspondientes al [mpuesto sobre Sociedades
por los ejercicios 1978 a 1982, ambos inclusive, por importe de 512 millones de pesetas. Con fecha 30 de
actubre de 1992, las autoridades competentes confirmaron 333 millones de pesetas. La Direccién de la
Sociedad recurrié esta resolucion ante instancias sUperiores.

Con fecha 30 de mayo de 1996, se recibio sentencia del Tribunal Econdmico Administrativo Central,
estimando parcialmente los recursos presentados en su dia. Por los recuisos desestimados la Sociedad
presentd nuevo recurso ante la Audiencia Nacional.

La Audiencia Nacional, con fecha 13 de Abril de 2000, estimd el recurso presentado por la Sociedad
contra fa resolucién del Tribunal Econémico Administrativo Central de 30 de mayo de 19946 relativa al
Impuesto de Sociedades del ejercicio 1980 anulando Ta resolucion impugnada.

Elimporte actualizado al 31.03.01 de la deuda pendiente, correspondiente a las actas de los ejercicios
1981 y 1982 ain pendientes de resolucion, asciende a 207 millones de pesetas, que con Costes &
intereses reclamados supondria, aproximadamente a 546 millones de pesetas.

Como consecuencia de Ia liquidacién durante el ejercicio precedente de las empresas filiales Terrenos y
Construcciones, S.A., Gaztambide, S.A., Rucomex, S.A. y Tudor, S.L., la Sociedad se subrogd en los
beneficlos y responsabilidades fiscales de las mismas. Estas compaiiias tienen pendientes de inspeccion los
impuestos que les son de aplicacion desde 1997 hasta el momento de su liquidacién.

Del mismo modo, como consecuencia de la liquidacion por cesién de activos y pasivos durante el presente
gjercicio de las empresas filiales Tudor Servicios Industriales, S.L. y Deta Ibérica, S.A., Ia Socledad se
subrogd en los beneficios y responsabilidades fiscales de las mismas. Estas compafifas tienen pendientes de
inspeccion los cuatro Gltimos ejercicios para los impuestos que les son de aplicacidn.

La Sociedad no tiene deducciones pendientes de compensar en ejercicios futuros.
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GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Y OTROS PASIVOs CONTINGENTES

En pdliza intervenida con fecha 19 de diciembre de 1997, la compania entro a formar parte de un
contrato de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos, liderado por CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON y SALOMON SMITH BARNEY INC. A este contrato, por importe total de
200.000.000 US délares, estan adheridas todas las empresas del Grupo EXIDE TECHNOLOGIES.

El citado contrato, proporciona medios financieros a largo plazo a tipos de interés variable, garantizado
mediante avales cruzados de las distintas compaiiias de EXIDE TECHNOLOGIES, entre [as que se
encuentra la propia Sociedad.

Adicionalmente, al 31.03.01 la Sociedad ha recibido avales ante terceros por un impoite global de
1.054 millones de pesetas.

INGRESOS Y GASTOS

El desglose de las partidas de consumos incluidas en el debe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias para
el ejercicio 2001, es como sigue, en millones de pesetas.

] ] o e Importe )

" Consumo ¢ de mercaderias: S T
e Compra de mercaderlis R ]
T

L TOTAL T T
~_ Consumo de materias primas y otro. material consumlble S T
o « Compra de materias primas y otros matenales ___:_,ﬁ_:t __laaes
i °V§ina0|0nd_€é§|2;?§nc1a§f_ T -
Tl T e e T

v AR — |
Importe
L Cargas sociales:
* Aportaciones Seguridad Social 2013
* Aportaciones Plan Pensiones 318 i
[ » Ofras cargas sociales 207
o TOTAL 2538
- j , o




Los trabajadores de la Sociedad pertenecian a la Mutualidad de Prevision Social de la Acumulacion de
la Energia, entidad juridica independiente de la Sociedad, creada en el pasado al objeto de facilitar
determinadas coberturas sociales a los mismos.

Durante 1992 se firmd un convenlo, con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 1993, por el que
se aportarfa indefinidamente a dicha Mutualidad el 5% de las bases de cotizacién de todos 105
trabajadores, quedando declinada toda responsabilidad de parte de la Sociedad respecto a las
prestaciones de 1a Mutualidad que en un futuro les pudieran corresponder a los trabajadores.

Con fecha 16 de julio de 1998 la Mutualidad de Prevision Social de la Energia entrd en proceso de
liquidacion, acogiéndose sus mutualistas, de forma voluntaria a un “Plan de Pensiones de Sistema de
Emplea” con el que la Sociedad mantiene el convenio de aportacion del 5% de la base de cotizacion
de todos los trabajadores acogidos a dicho Plan. El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
ejercicio 2001 por este concepto es el registrado en la cuenta " Aportaciones al plan de pensiones”,
que ha ascendido a 318 millones de pesetas.

Las transacciones efectuadas con empresas del grupo ¥ vinculadas con incidencia en la Cuenta de Pérdidas
y (anancias para el ejercicio 2001, han sido las que a continuacion se indican, en millones de pesetas.

— T - - —.71
A
l Concepto Grupo Tudor Empresas Vinculadas Total
Compras efectuadas - ,‘ o “_”1'.71_97{7 o o o 1}559_" m 2756 L |
Senvcios recidos we T ows B
\ Vemtas reaizadss 2170, T gy o WIS ]
[ Semvicios prestados - o ' 335 L 3B |
| Gastos frandieros pirtereses = R R ]
\ 'lngresos—ﬁnanc‘lé"rdébﬂniefeséé S TS T Ay STy T ]
[ S et medeterT T T s e o T
Las ventas de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona Euro durante el ejercicio
2001, con el detalle por divisas, han sido las siguientes, en millones de pesetas.
- —
W
l  DolrUSA . _1632, e e e e |
Délar Canadiense 20 \
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La clasificacién del nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias, se resume en ¢
siguiente cuadro, parg el ejercicio 2001,

e Ty s suprores " e BT
- TE0NIOS 06 grado meo T

. Adminitrativos, comeroiles y imires " .. B3

El detalle de los resultados extraordinarios imputados aj gjercicio 2001, es como sigue,
en millones de pesetas.

e Hmme——— L,

( o
H

Resultados Resultados I
Positivos ’

‘CON CEP TO S e wo .-r.._mN‘%-‘Et!-W’E e
I Subvenciones de capital fransferidas T e
) . .2l resultado del efercicio (Nota 10) _

... Ingresos Extraordinarios: "
s mnce HUIdaCiEn Mercolec, SA. (Nota7)

L Gastos Extraordinarios: o
L .t Qostes de ressiruturacign — T T )
{__u et OUOS astos extraordinarios "
[

e 008 Tgresos extaordinarios R
R Resultados procadenies del inmoviizado; "
e PO OOz el (Noi'S) .
i PO ONT200 el (ot 6) .

e JOTALES T o
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OTRA INFORMACION

Durante el ejercicio 2001, el Grupo ha registrado come retribuciones devengadas por su Consejo de

Administracion, por el concepto de sueldos, dietas y otras retribuciones, un importe total de
40 millones de pesetas.

ADAPTACION AL EURO

Al 31.03.01 Ia Sociedad se encuentra en el proceso de adaptacion al Euro de todos los sistemas

internos que pudieran verse afectados, sin que se estimen impactos economicos significativos durante
el préximo ejercicio.

"HecHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se ha producido, con posterioridad al 31.03.01, ning(n hecho del que se desprenda un efecto
significativo sobre las presentes cuentas anuales de la Sociedad.
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CUADROS DE FINANCIACION DE LOS EJERCICIOS FINALIZADOS
iB EL 31,.03.01 Y EL 3] .03 .00 (Datos en millones de pesetas)

APLICACIONESHAR )

T 1ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO “_"j_'_____f_

____a)inmovilizaciones Inmateriaies
e b) Inmovilizaciones | Materiales

¢ Inmovilizaciones Fmancueras S

o c_1 Empresas de[ Grupo

;:2 Otras m\rersmnes fmancxeras o ] ] Y

T T2 CANCELACION O TRASPASOACORTO PLAZO ~ T T T
____ DEDEUDAALARGOPLAZO . 5921 o

”:_M_ PROVISIONES PARA RIESGOSYGASTOS R

" EXCESO DE ORIGENES SOBRE APLICACIONES

T JOTALAPLICACIONES T RS {0460

w ) 4 omos GASTOSANT[CIPADOS o R

(Aumento del capital clrcu!ante) o ) 1364 -

T T T 1076 10460
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ORIGENES 2001 2000

1. HECURSOS PHOCEDENT'EéDEV @s:ogeagqg_lgl_gsﬁ - :.,M%_ 049; _z‘é"ésiw_ B
2.SUBVENCIONESDECAPITAL ~ "~ "~ =~ . " gy

3. DEUDASALARGO PLAZO s
a) Emprestito_s__}f ofros paswos analogos R
"4 ENAJENACION DE INMOVILIZADO o
)Inmowhzacmnes Matenales B 252 ... 1093
b) Inmovilizaciones Financieras ) B '

bA Empresas del Grupo y asociadas 208 -
b2 Otrasinversiones financieras " " " " " 8 4
5. CANCELACION ANTICIPADA O TRASPASG AGHP 7= =7~
 DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS _ e o
) Empresas del Grupo (fusmr}e_syllqwdacuones) - 1 064
CTOTALORIGENES T gy g

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORIGENES
(Reduccién del capltal ciroulante) -« 5l
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i
1

Aumentos Disminuciones ;
L _ _ o 2001 2000 00 o000
T T Estencas 1408 m4 .
.. Deudores 59 ... 888

Deudas con Entidades de Credﬂo __' _“

T ProveedoresyAsresdores - o e 58 |
) ,__m.___F_,’?‘_’ _ParaH!esgosyGastosG!P{) W‘{1§“ T g4

_Inversiones Financieras Temporales - -

 Tesoreria , B T 'a e

A]ustes porpenodlﬂcacnon - . 317

CTTTTAOTAL T T Tages %9 1gte  sews |
) . VAF{IACION R T - T -
i _TOTALES 2983 5608 2983 __._msmagwa !

(*) Corresponde a la provisidn para reestructuracion.

Del aumento del capital circulante de 1.364 millones de pesetas originado en el presente ejercicio,
252 millanes de pesetas provienen de la cesion de activos y pasivos de las compafiias Tudor Servicios
Industriales, 5.L. y Deta [bérica, S.A. liquidadas con fecha 31 de marzo de 2001 {Ver Anexo 2).

La conciliacién entre el resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones para fos
ejercicios 2001 y 2000, es la siguiente, en millones de pesetas.

) @Ecurcgosps L_ASOI?EHAC!ONES -

- 2001 | 2000 )
|
_Resultado Contable .13 13,2
MAS o B .
_ Dotacidn provisién autocartera "~ “;wm_j___?@ﬁ . |

E)otamonalas amoriizaciones: L
-lnmowhzado matenalemmatenal L -
‘Dotacion prov:smn nesgosygastos L ..

Tiged

7 ~ Gastos anticipados iransfendosaresultados o mns “_AS 7' K

 Pérdidas procedentes del inmovilizado

N _"________MENOS” L e L
_ §Ep\_f§ngg_n_g§_q_§“cap1tal transfendasaresultados R (79) ] (170) _ L
o Beneficios enajenacion inmovilizado e (103)@m; V(E,av)
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ANEXO Ne 1

Denominacién
Domicilio (Provincia y Pafs)

S.PAT

LISBOA - PORTUGAL
TUDOR HELLENIC

ATENAS - GRECIA
EMISA

MADRID - ESPANA

TUDOR ELECTRONICA

MADRID - ESPARA
OXIVOLT, S.L..

GERONA - ESPANA
CROVAM

ILGABO - PORTUGAL
SONALUR

AZAMBUJA - PORTUGAL
AZAl

AZAMBUJA - PORTUGAL
RENOVACION URBANA

OPORTO - PORTUGAL

{Informacidn en millones de pesetas al cambio de cietre del gjericio)

J—

T __ INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS DEL GRUPO AL 31.03.01

Valor neto
% Participacion Contable
.. Directa "indirecta ~_ Capital Reservas Rdo.2001  Part. Directa

9% 9% 125 449 4B 261

%% - 48 fls (60) 162

. 10000 - 0 %1 108 a2t

10000 - 12 151 B8 180

- feogo - 15 26

1
—_
!
II—I.
o

. SO N - D R S
.o % 88 20 B0
ST 1 B - - I

7400 26,00 408 4 AT -

ANEXO N°2

LT . - e I
. INFORMACION RELATIVA A EMPRESAS LIQUIDADAS EN EL EJERCICIO 2001
-  ACTIVOS Y PASIVOS CEDIDOS A LA SOCIEDAD MATRIZ

INMOVILIZADO
Existencias
Deudores

Tesoreria
ACTIVO CIRCULANTE

{Informacién en millones de pesetas)

ACREEDORESACORTOPLAZO T T T T e

TUDOR SERVICIOS INDUSTRIALES, SL.  DETAIBERICA, SA.
- 1
|
L U -

LT -
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INFORME DE AUDITORIA

Cuentas Anuales individuales
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Paseo de ia Castellana, 43
28046 Madrid

Espafia

Tel. +34 915 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA
DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A.

Hemos auditado ias cuentas anuales de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.
que comprenden el balance de situacién al 31 de marzo de 2001, la cuenta de pérdidas y
ganancias y fa memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de Jas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a [as
cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 7 de julio de 2000 otros auditores
emitieron su informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el
Que expresaron una opinién con una salvedad.

respectivamente, y un aumento de las reservas y del beneficio del ejercicio de 3.888 y
370 millones de pesetas respectivamente.

4. Segin se indica en la Nota 13 de la memoria, Ia Sociedad tiene recurridas diversas
actas de inspeccion tributaria correspondientes al Impuesto sobre sociedades de [os
gjercicios 1981 y 1982, Considerando las sentencias recaidas hasta la fecha actual en
relacién con estas actas, la deuda quedaria fijada en un importe de 207 millones de
pesetas. Incluyendo los correspondientes intereses devengados hasta el 31 de marzo de

pendiente ante instancias superiores,

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054_ seceion 32
Inscritaenel R.O.AC. con el anmera TOIA7 £ I5. 1 A e e
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

5. En nuestra opini6n, excepto por el efecto de la salvedad mencionada en el pérrafo
anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de marzo de 2001 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado
en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

6. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001, contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de Jas cuentas anuales del
ejercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de fa obtenida a partir de los registros contabies de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

—
L

Bernard D. de Spéville
Socio - Auditor de cuentas
2 de julio de 2001

)
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Corvespondiente al ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2001

BALANCE DE SITUACION

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

MEMORIA
1 SoqEpADES DEPENDIENTES
2 OTRAS SOOEDADES DEL GRUPO
3 BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
4, NORMAS DE VALORACION
5 INMOVILZADO INMATERIAL
6 lMoVILZADD MATERIAL
7 INVERSIONES FINANCIERAS
&8 ExistENGAS
9 Fonpos Propios
10 Susvenciones
11 ProwisioNEs para RiESGOS Y GASTOS
12 Deupas nO COMERCIALES
13 sruacion FiscaL
14 GaranTias COMPROMETIDAS CON TERCEROS
15 InGREsOS Y GAsTOS
16 OTRA INFORMACION
17 TRANSACCIONES CON VINCULADAS
18 ADAPTACION AL EURO

19 HecHos POSTERIORES AL CIERRE

48
49

50
53
55
56
60
61
62
64
65
67
67
68
69
70
70
72
72
73
73
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A. |
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE MARZO DE 2001 Y AL 31 DE MARZO DE 2000 [
(millones de pesetas) |
[
2001 2000 I 2001 2000
NMOVILIZADO T T T 1a5% 19036 FONDOS PROPIOS (Nota9)_ 34318 32862
Inmovilizaciones inmateriales (Nota§) 73 912 Capitalsuscritc f— 13781 13781 |
Bisnes y derechos inmateriales 2208 2160 Primadeemision - " BEi0 “Te80 |
Provisiones y amorfizaciones _ (1469) (1.268) Reserva para acciones propias . 1580 1580 |
inmovillzaciones materiales (Nota6) 16086 16.146  Otras reservas de la socledad dominante 1
Terrenos y construcciones 8072 8020 Reservas no distribuibles ’ 5068 4933 }
Maquinaria, Instalaciones técnicas y pequefio Utllaje  33.642  31.357 Reservasdistribuibles @ 1425 208 |
Mobiliario y Otras Instalaciones 746 768  Reserv.enSoc.cons.por
Otro inmovilizado 143¢ 1747 integraciénglobaloprop. =~ 32583 2370 i
Anlicipos e inmov. materiales en curso 588 705 Diferencias de conversion o
Provisiones y amortizaciones _ (e8.418) (26.451) De sec. cons. por infegracion global oprepor. 635 648 ¢
Inmovilizaciones financieras (Nota 7} 390 637  Pérd. y gananc. atrib. a fa soc. S
Cartera de valores a largo plazo 462 693  dom. (bf® o pérd.) ; 5
Olros créditos 10 10 Pédidas y ganancias ¢ oonsohdadas 176 2282
Fianzas y depdsites 32 48 I o
Provisiones o 11y (14 SOCIOS EXTERNOS S D
Acciones Propias (Nota®) 1331 1341 'Por patrimonio 0 2
Porresutados oLl L3
GASTOSADISTRBOR INGRESOSADISTEN ~
ENVARIOS EJERCICIOS = . ... 7 78 VARIOSEJERCICIOS (Nota10) , ~ 608 &%
ACTVOCIRCULANTE " 31052 20612  PROVISIONES PARARIESGOS -~
TExistencias (Nota8) ~ " 9807 8660 YGASTOSLP(Notal) i g0 944 !
“Beudores 13321 13317 ACREEDORESALARGOPLAZO ™~ 1415 1320 |
Clientes por venlas y prestaciones de senvicios  10.646 10835 Deudas con entidades de crédito (Nota 12) 119 T
Otros deudores 4046 373  Otosacreedores (No12) 1296 1205 |
__ Provisiones (1.371)  {1.251) i
Inversiones financieras temporaies (Nota7) ~ 7.373 6634  ACREEDORES A CORTO PLAZO T 12108 12.078
Créditos a Empresas de! Grupo 7292 6551 Deudas con enfidades i
Cartera de valores & corto plazo 7 79 decrédito (Nota 12) T3 15w
_ Depésiosyflanzas 2 4 Acreedorescomerciales 8885 8448
__m“ ST o "~ Diras deudas no comerciales (Noia 12 2264 1836 :
] 483 555 Prov:smnes para operaciones de Irdfico 217 214
7687 437 Ajustes por periodificacién T e B
PROVISIONES PARARIESGOS |
et et ettt i .. YGASTOSC/P(Notatl) 270 835

OTALGENERAL T igeel 4872 TOTALGENERAL ” ":'f_‘_"_f_qé:sé@r 48726
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Las notas 1 a 19 forman parte integrante del balance consulidado al 31 de Marzo de 2001




SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 MARZO DE 2001 Y EL 31 DE MARZO DE 2000 (millones de pesetas)

GASTOS 200 2ﬂj INGRESOS ; 2001 2000
Constumos y otros gastos externos 73789 22729 importe neto cifra I negocios (Ncla 1) o 47 744_ ﬂ qu
Gastosdepersonal ~ " Variaciende Q;oc!gcggg_term]ﬁadosyen curso 971 (464
Sueldosysalaios 6188 8204 Trahajos realizados por ¢l grupo o
‘Cargas socisles oo 2828 3019 parael Inmovilizado . ls 30
Dotaclones amort:z_ac;oq mmowllzadom 232 2290 Ofros s Ingresos de explotacion (Nota 15) 774 878
Variacidn de provisiones de trafico. T
Otros gastos de explotacion
BENEFICIOS DE EXPLOTACION _ PERDIDAS DEEXPLOTACION ~ ~  ~ .7 °7%
Gastos financieros 705 759 Otrosingresos financieros (Nota1s) 626 362
Difetenclas negativas de cambio 17 18 o
T T AESULTADOS FINANCIEROS NEGATVOS 9T s
Amortizacion fondo de comercic Reversion de dif, negativas consefidacion - -
deconsobdacién 42 13 - -
BENEFICIO DE LAS ACTVIDADES ORDINARIAS 3361 291  PERDIDA DE LAS . ACTIVIDADES ORDINARIAS - -
Pérdidas procedentes ~ Beneficios procedentes del inmovillzado (Nofa 15) 126 88
del inmovilizado (Nota 15) 7 - Subvenciones capital transferidas )
Pérdidas por operaciones ~ alrdo. del ejercicio (Notas 10y 15) 18 18t
con acciones proplas lngresos 0 beneficios s extraordinarios {Nota 15) _le5 318

Gestos y péfditias _e_@_er@iiéﬁéﬂ@ﬁf

BENEFICIOS CONS. ANTE_S FMPUE

Impuesto sobre beneficlos

HESULTADO CONS DEL EdERC[CIO (BENEF!C!O) 1767 2385 RESULTADO COHS E}EL L EJERCICIO { (PEHDIDA)

Hesultado atrlbuido a socios extemos (Beneflcio) ;: 1 :_3 Ijgsﬂaﬂg atnbuldo a soclos ekte}nﬁs (Perdida) f"_:u -
RESULTADO EJERCICIO ATRIBUIDO~  RESULTADO EJERCICIO ATRIBUDO ALA — ~ — ™ =~
ALASOCIEDAD DOMINANTE (BENEFICIO) 1766 2232 SOCIEDADDOMINANTE(PERDIDA) . .

Las notas 1 a 19 forman parte integrante de la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidadas al 31 de Marzo de 2001
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

Las sociedades dependientes incluidas en fa consolidacién por el procedimiento de integracton global y
la informacién relacionada con las mismas, con indicacién del porcentaje efectivo de participacion del

Grupa son las siguientes:

f

31.03.00

[ Cwer 2001
Nombre ELECTRO MERCANTIL OXIVOLT, S.L. (™)
INDUSTRIAL, S.A. (EMISA)
Domicilio ESPANA ESPANA
Actividad FABRICACION Y VENTA DE RECUP. PLOMO Y REFINO DE
ACUMULADORES INDUST. ALEACIONES METALICAS
Participacién de Soc. del Grupo:

S.E.A. TUDOR 100,00 100,00 100,00
TOTAL 100,00 100,00 100,00
Valor en libros {millones de pesetas) 427 26
Supuesto por el que se PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
considera Sociedad del Grupo AL 50% AL 50%

Fecha de las cuentas

anuales o infermedias 31.03.00 31.03.01 31.03.01
e _ 2000 2001 -

Nombre MERCOLEC, 8.A. () TUDOR HELLENIC S.A.
(MERCOLEC) {T. HELLENIC)

Domicilio LUXEMBURGO GRECIA

Actividad SOCIEDAD DE CARTERA COMERCIALIZACION

DE BATERIAS

Parficipacion de Soc. del Grupo:

S.EA. TUDOR 100,00 89,96 99,96
TOTAL 100,00 99,96 99,56
Valor en libros {millones de pesetas) 162
Supuesto por el que se PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUFERIOR
considera Sociedad de! Grupo AL 50% AL 50%

Fecha de las cuenias
anuales o intermedias 31.03.00

31.03.01

{*) Sociedad liquidada en el ejercicio 2001
(**} Suciedad incorporada al perimetro de consalidacién en el ejercicio 2001 ({Ver Nota 2)

RSO —




[ 2001
TUDOR ELECTRONICA, S.A.

L/ —]
2000

TUDOR SERVICIOS INDUST. S.L

Nombre
(T.8.0) (%
Domicilio ESPANA ESPANA
Actividad FAB. CARGADORES DE TRACCION | | VTA INSTR. MANT, EQUIPCS

Part. de Sociedades del Grupo

S.EA. TUDOR - 100,00 100,00

EMISA 100,00 -
TOTAL 100,00 100,00 100,00
Valor en libros (millones de pesetas) 190
Supuesto por el que se considera PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
Sociedad del Grupa AL50% AL 50%
Fecha de las cuentas
anuales ¢ intermedias 31.03.00 31.03.01 31.03.00

(*) Sociedad liquidada en el gjercicio 2001
o [
D 2001 2000 2000 _
Nombre SOCIEDAD PORTUGUESA DO FERRAMENTAS PORTUGAL, S.A.
AGUMULADOR TUDOR S.A. (SPAT) | | (CROVAM)
Domicilio PORTUGAL PORTUGAL
Actividad FABRICACION Y VENTA FABRICACION HERRAMIENTAS
DE BATERIAS MANUALES

Part. de Sociedades del Grupo

S.E.A. TUDOR 89,62 89,92

SPAT 9,87 9,99 97,56 98,85
TOTAL 93,49 99,91 97,56 98,85
Valor en libros (millones de pesetas) 2.613 -
Supuesto por el que se considera PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
Socledad del Grupo AL 50% AL 50%
Fecha de las cuentas
anuales o infermedias 31.03.00 31.03.01 31.03.00 31.03.01

("} Sociedad liquidada en el ejercicio 2001




—— e - LI 1
R 200 2000 2001
Nombre AZAMBUJA ACCESORIOS SOCIEDADE NACIONAL DE
INDUSTRAIS, 8.A. (AZAf) METALURGIA, S.L. (SONALUR)
Domicilio PORTUGAL PORTUGAL
Aclividad FAB. PRODUCTOS POLPROPILENO | | RECUP. PLOMO Y REFINO
DE ALEACIONES METALICAS
Pan. de Sociedades del Grupo |
SONALUR 29,85 20,97 - -
AZAl - - 34,82 3497
SPAT 69,64 89,94 64,67 64,94
TOTAL 98,49 99,91 99,49 99,91
Valor en libros {millones de pesetas) -
Supuesto por e que se considera PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
Sociedad del Grupo AL 50% AL 50%
Fecha de las cuentas
anuales o intetmedias 31.03.00 31.03.01 31.03.00 31.03.01
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A continuacion se relacionan las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consolidacion y la
informacién refaclonada con las mismas, con indicacion del porcentaje efectivo de participacién y el motivo
de su exclusion. No- se incorpora lnformar.lon relatwa 3 reservas y resultados de cada sociedad individual por

considerarse lnmatena[es

e e oo 3
2000 T
Nombre OXIVOLT (**) ESPAGO 2000 (*)
Domicilio ESPANA PORTUGAL
Actividad RECUP. PLOMO Y REFINO DE PROMOCION INMOBILIARIA
ALEACIONES METALICAS
Particlpacion en Soc. del Grupo
S.E.A, TUDCR 100,00 74,00
TUDOR ELECTRONICA 26,00
TOTAL 100,00 100,00
Valor en libros {millones de pesstas)
Supuesto por el que se PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERICR
considera So¢, del Grupo AL 50% AL 50%
Motivo de la exclusién INTERES PCCO SIGNIFICATIVO INTERES POCO SIGNIFICATIVO
Capital (en millones) ESP 0,5 PTE 46,00
Fecha de las cuentas
anuales o intermedias 31.03.00 31.03.00

(*) Sociedad vendida en el sjercicio 2001,
(**) Sociedad incomorada al perimatro de consolidacién en el ejercicio 2001 (Ver Nota 1)




ANUAL

R - LI 1
. iink ! 2001 2000 2001

Nombre RENOVACION UFIBANA EMACEL
Bomicilio - PORTUGAL ANGOLA
Actividad PROMOCION INMOBILIARIA INACTIVA
Participacion en Soc. del Grupo

S.EA. TUDOR 54,00 74,00

TUDOR ELECTRONICA 26,00 : 26,00

SPAT 83,26 83,26
TOTAL 80,00 100,00 83,26 83,26
Valor en libros (millones de pesetas) 204 -
Supuesto por el que se PARTICIPACION SUPERIOR PARTICIPACION SUPERIOR
considera Soc. del Grupo AL 50% AL 50%
Motivo de la exclusion INTERES PQCO SIGNIFICATIVO INACTIVA
Capital (en millones) PTE 600,00 600,00 KWU 6,00 6,00
Fecha de las cuentas
anuales o intermedias . 31.03.00 31.03.01 31.03.00 31.03.01

Los datos de estos cuadros han sido facilitados por las empresas del Grupo y su situacion patrimonial
figura en sus cuentas anuales no auditadas al 31 de marzo de 2000 y 3! de marzo de 2001.




__ ___ BASES DE PRESENTACION DE 1 AS CUENTAS ANUALES

A) Actividad de la Socledad dominante

La Sociedad dominante, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., tiene por objeto toda clase de actos,
contratos, explotaciones, empresas, operaciones industriales o financieras y asuntos que directa o indirectamente se
relacionen con la fabricacién y explotacion de productos industriales Y, més especificamente, de aquelios que se
refacionen con la produccion, almacenamiento o control de la energha, asi como los relativos a instalaciones,
aparatos o componentes de naturaleza eléctrica o electronica, habiendo sido tradicionalmente su actividad peculiar la
de fabricacion y venta de acumuladores eléctricos.

B) Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Sociedad
Espaiola def Acumulador Tudor, S.A., y de sus sociedades participadas (que se detallan en las notas 1 y 2) cuyas
respectivas cuentas han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad. Las cuentas anuales consolidadas
del efercicio 200! adjuntas han sido preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad Espariol y el Real
Decreto 1815 /1991 que regula la formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, y farmuladas por los
Administradores de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. Las cuentas anuales individuales y consolidadas
del gjercicio 2001 de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y de sus sociedades participadas, se someteran
a la aprobacién de [as Juntas Generales Ordinarias comespondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna
medificacion.

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas sociedades sobre las que se tigne
un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus érganos de representacion y decision (nota 1). Las
sociedades en las que cumpliéndose alguna de las condiciones anteriores han sido excluidas del perimetro de
consolidacion motivado por su inactividad o su inmatenialidad, se indican en la nota 2. Ei valer de [a participacion de
los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades dependientes consolidadas se
presenta en el capitulo "Socios externos " del pasivo del balance de situacion consolidado ¥ "Resultado atribuido a
socios externos * de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal carrespondiente a la incorporacién de las
reservas de las socledades consolidadas en el patrimonio de la Sociedad dominante, por considerarse que las citadas
reservas seran utflizadas como fuente de autofinanciacion en cada sociedad cansolidada.

C) Comparacién de la informacion

En &l gjercicio 2001, ha salido del conjunto consolidable la sociedad Tudor Servicios Industriales, S.L., como
consecuencia de su liquidacion por cesién de activos y pasivos a la matriz. La compafiia Mercolec, S.A. ha salido
también del conjunto consolidable como consecuencia de su liquidacién.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del gjercicio 200! adjunta recoge la totalidad de las operaciones de
dichas sociedades hasta el momento de su liquidacion.

La comparifa Oxivolt, S.L., participada al 100% por Sociedad Espariola del Acumulador Tudor, S.A. y considerada
inmaterial a efectos de consolidacion en los afios precedentes, ha sido incorporada al perimetro de consolidacion el
presente ejercicio.




ﬁ _ NORMAS DE VALORACION o L -

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de [as cuentas anuales consolidadas
adjuntas han sido las siguientes:

A) Inmoviizado inmaterial
Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su
coste claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Asimismo, la Direccion del Grupo tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad
econdmico-comercial de dichos proyectos. Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su
precio de adquisicidn o coste de produccidn y se vienen amortizando a razdn del 20% anual a partir
del momento en que finaliza la ejecucién de cada proyecto. En el caso en que para un proyecto
determinade no existieran expectativas de rentabilidad, el saldo no amortizado se carga a [a cuenta de
Pérdidas v Ganancias del ejercicio en que se conoce esta situacion.

Las cuentas Propiedad Industrial, Derechos de Traspaso y Aplicaciones Informaticas se recogen por los
importes satisfechos para [a adquisicién de la propiedad o derecho a uso de las diferentes
manifestaciones de las mismas, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas
por la empresa, y se amortizan linealmente a razon del 20% anual.

El Fondo de Comercio surge como consecuencia de la liquidacidn de una compaiiia adquirida a titulo
oneroso Y [a absorcion de activos y pasivos por parte de la matriz. La Sociedad recoge en la cuenta
Fondo de Comercio la diferencia entre el valor neto contable de la participacion en diversas compafias
y el valor patrimonial de las mismas en el momento de su liquidacién y cesion de activos y pasivos.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar linealmente dichos fondos de comercio desde la fecha de
adquisicién, en el periodo de tiempo en ef cual se estima se producirin beneficios para el Grupo, con
un plazo méaximo de 10 afios.

B) Inmovilizado material
£l inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado, en su caso, conforme a lo
dispuesto en las correspondientes disposiciones legales.

El Grupo no tiene capitalizados intereses, diferencias de camblo ni otras cargas financieras analogas
como mayor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliaclén, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida atil de los bienes, se capitalizan como mayor coste
de los correspondientes bienes, sin embargo, los.gastos de conservacldon y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio Inmovilizado se incorporan al activo como un mayor
coste de produccion de cada uno de los bienes en que tienen lugar dichos trabajos.

[ . ettt e
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El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida Gtil estimada, segtn el siguiente detalle:

o~y

&

i

. Aiios de vida Uil estimada % Anual amortizacion _

Conslruccrones e

Maquinaria e inslaleciones _
Otras instalaciones y pequefios utillajes
Mobﬂ[an‘o yfotljas ins ciones .
Equipo proceso informacign

_ Elementos de transporte i
_Otro mmowhzado material

C) Valores mobiliarios y otras Inversiones financieras anslogas

La cartera de valores a largo plazo esta compuesta por participaciones en empresas no cotizadas,
valoradas al coste de adquisicion minorado en su caso por las necesarias provisiones para
depreciacién, por el exceso del coste sobre su valor razonable a cierre del glercicio.

Este valor razonable se abtiene por el criterio del valor teérico contable. Las provisiones se revierten
en caso de incrementarse el valor tedrico contable en ejercicios sucesivos.

En el caso de ser extranjeras, las bases de cilculo descritas se convierten a pesetas tomando el
cambio del Gltimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor razonable se registran en la cuenta "Provisiones para el
Inmovilizado financiero ",

Las inversiones financleras temporales corresponden a depositos y flanzas en diversas entidades, asi
como a otros créditos no comerciales y cartera de valores a corto plazo, siendo el momento de
recuperacion de todos ellos inferior a doce meses.

D) Acclones Propias
Las acciones proplas adquiridas por la Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de mercado al
cierre del ejercicio.

E) Créditos no comerciales
Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por ei importe entregado,

Los Ingresos por Intereses se computan en el afio en que se devengan, siguiendo un criterio financiero.

F) Existenclas
Las matertas primas y auxillares se valoran al precio medio de adquisicién o al de mercado si este fuera
menor. lgual procedimiento es el utilizado para las existencias cormerciales.
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Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran al coste de produccién, o valor de
mercado, si éste es menor. El coste de produccion se obtiene incorporando al coste directo de
produccion la parte proporcional de los gastos de estructura de fabricacién.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos, aparecen bajo el
epigrafe "Provisiones por depreciacion de existencias".

() Deudores comerciales

Durante el ejercicio 1998 Sociedad Espaiiola del Acumulador Tudor, S.A. entrd en un nuevo sistema
de financiacion, consistente en la venta sin recurso, a una entidad de crédito extranjera, de parte de
sus créditos comerciales a clientes para su posterior titulizacion. Por este motivo el saido del epigrafe
"Clientes por ventas y servicios" se halla reducido en un importe de 7.164 millones de pesetas,
correspondientes al valor nominal de fos créditos comerciales vendidos. La diferencia entre este valor
v el efectivo realmente recibido, correspondiente a la reserva realizada por la entidad financiera como
anticipo para gastos del programa de titulizacion y otros riesgos, se halla recogida en el epigrafe
"Otros deudores " por importe de 1.927 millones de pesetas.

H) Provisiones para riesgos y gastos
H. 1 Largo plazo
H. 1.1 Pensiones y obligaciones similares
En este epigrafe se recogen las provisiones necesarias para hacer frente a los compromisos por planes
de pensiones adquiridos con determinados directivos de la Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor,
S.A., asi como a las obligaciones contraidas por Sociedad Portuguesa del Acumulador Tudor, 5.A. con
sus jubilados para complementar las pensiones por jubilacién estatales.

H. 1.2 Otras provisiones para riesgos y gastos
Corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o clertas, nacidas
de litigios en curso y por obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, incluyendo la provision
por premio de permanencia para los empleados de Sociedad Espafiola del Acumufador Tudor, 5.A. en
virtud de los compromisos adquiridos en los convenios colectivos.

H. 2 Corto plazo. Reestructuracion.
El saldo de este epigrafe recoge [a provision, dotada en el presente ejercicio con cargo a "Gastos
Extraordinarios " para cubrir los costes de reestructuracion que se materializaran en el ejercicio 2002.

1) Provisiones para operaciones de trafico
En este apartado se incluyen las provisiones por las garantias a clientes en relacidn con el material
suministrado y los descuentos por volumen concedidos a clientes.

1) Deudas

Las deudas, tanto las de fargo plazo como [as de corto plazo, se contabilizan por su valor nominal. La
diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del balance como
gastos por intereses diferidos, que se imputan a resultados por los correspondientes al ejercicio
siguiendo un método financiero.

K) Impuesto sobre beneficios
El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion def resultado econdmico antes de
impuestos, ajustado por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la




base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota,
excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad matriz tiene concedido por la Administracién Tributaria el régimen de tributacién
consolidada de grupo de empresas n® 86 /00 para los ejercicios 2001, 2002 y 2003, junto con
Tudor Servicios Industriales, S.L., Electro Mercantil e Industrial, S.A. (EMISA), Tudor Electrénica, S.A.
y Oxivolt, S.L.. de las que es sociedad dominante, por [o que la liguidacién del impuesto de
sociedades se presenta a nivel consolidado para estas cinco Sociedades.

L) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en moneda extranjera se
contabilizan en la moneda local mediante [a conversion de estos importes al tipo de cambio vigente
en la fecha en que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al
patrimonio.

La conversion a moneda local de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera
se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de 3 operacién. Al final del ejercicio, si
como consecuencia del nuevo tipo de cambio en ese momento aparecieran diferencias de cambio
negativas, se dota la correspondiente provisién con cargo al resultado del ejercicio, actualizindose de
esta forma los importes de tales créditos o débitos. Para elio se agrupan los saldos, tanto deudores
como acreedores, por grupos homogéneos de vencimiento y moneda. Las diferencias positivas de
cada grupo se recogen en el pasivo del balance, dentro del epigrafe "Ingresos a distribuir en varios
efercicios".

Las diferencias de cambio en cobros y pagos del ejercicio se cargan o abonan segin su signo al
resultado consolidado del ejercicio.

A partir del 1 de enero de 1999 sélo se considera moneda extranjera aquella diferente del Euro.

M) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente reai de blenes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Gnicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y fas pérdidas se
contabilizan tan pronto son conocidos.

N) Clasificacién de las deudas entre corto y largo plazo

La clasificacion de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efectla en funcién del periodo
comprendido entre la fecha de clerre de las cuentas anuales y la de vencimiento de los respectivos
saldos, considerandose a corto plazo aquellos para los que el pericdo anterior no excede de doce
meses,

Q) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en Ia consolidacién, los
principios y normas de valoracién seguidos en la Sociedad dominante.




P) Métodos de conversién

En la conversidn de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han utilizado los
tipos de cambio en vigor a fa fecha de cierre de los ejercicios a excepcion de:

1. Capital y reservas, gue se han convertido a los tipos de cambio historicos.

2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del ejercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este criterio se incluyen
en el epigrafe "Diferencias de conversion™ bajo el capitulo Fondos propios de los balances de

situacién consolidados adjuntos.

_ INMOVILIZADO INMATERIAL . . __.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas de Inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han side los siguientes en miflones de

pesetas:
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La cuenta "Gastos de Investigacion y Desarrollo " recoge 70 millones de pesetas (Nota 15)Yenla
columna de retiros como consecuencia de la reversién de gastos activados en efercicios precedentes
y correspondientes a proyectos cuya viabilidad o posible generacidn de Ingresos futuros, una vez
finalizados fos proyectos, se ha considerado dudosa o nula.
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La cuenta de Fondo de Comercio recoge principalmente el que surgié como consecuencia de la
fusién por absorcién de la Sociedad "Metallirgica de Cubas, S.L.", aprobada el 31 de enero de 1997,
y realizada en el efercicio 1997 con efectos 1 de abril de 19546,

La Socledad sigue el criterio de amortizar linealmente dicho fondo de comercio, desde la fecha de su
generacion, en un plazo de 10 afos, periodo en el cual se estima se produciran beneficios para
Sociedad Espariola del Acumulador Tudor, S.A.

Con fecha 13 de marzo de 2001, la Sociedad adquirié el 100% de fa compaiiia Deta Ibérica, S.A. y
posteriormente, con fecha 31 de marzo de 2001, la misma fue disuelta por cesion global de activos y
pasivos a la matriz.

Por este motivo, a 31 de marzo de 2001 se ha registrado un fondo de comercio de 16 millones de
pesetas, diferencia entre el importe pagado por [a adquisicidn de Deta [bérica y el valor patrimonial de
dicha compaiiia a esa fecha, que serd amortizado en 10 afios.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las diferentes cuentas de Inmovilizado material y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en millones de pesetas;
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Los principales retiros del ejercicio se deben a la venta de ciertos locales que la Sociedad matriz tenia
registrados en sus libros por un valor neto de 147 millones de pesetas. El resultado positivo de dichas
enajenaciones, incluido en el epigrafe "Beneficios en enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y
cartera de control™ de [a cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, ha ascendido a 103 millones de pesetas.

Conforme a lo que se indica en la nota 4B, determinadas saciedades del Grupo procedieron en su
momento a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo de la correspondiente
legislacion. Las actualizaciones realizadas no tienen sin embargo un efecto significativo al cierre del

ejercicio 2001.

Al 31 de marzo de 2001, aproximadamente el 45,1 % de los activos del Grupo estan completamenie

amortizados.

Al 31 de Marzo de 2001 el Grupo no tiene bienes de inmovilizado material hipotecados en garantia de
préstamos.

Inmovilizado financiero
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en [as distintas cuentas de "Inmovilizaciones

financieras" asi como de las correspondientes provisiones, han sido los siguientes, en millones de

pesetas:
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El detalle de los aumentos y disminuciones de "Participaciones en Empresas no Cotizadas ", durante el
ejercicio 2001, han sido las siguientes, en millones de pesetas:
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Las disminuciones de participaciones del gjercicio se han debido fundamentalmente 3 ja venta de ia
participacidn que el Grupo mantenia en [a compafifa Espacio 2000 y cuyo efecto en la cuenta de
resultados del ejercicio ha sido un beneficio de 7 millones de pesetas recogido en el epigrafe "otros
Ingresos extraordinarios ", y a la-liquidacién por cesion de activos y pasivos a la Socledad matriz de la
compafia Deta Ibérica, S.A.

La composicién de las participaciones en empresas no cotizadas que no se encuentran dentro del conjunto
consolidable a 31 de Marzo de 2001 son las siguientes, en millones de pesetas:

Porcentaje de Coste
Domizilio participacion neto en
Sociedad Social nominal libros

 EMACEL ANGOLA 83,3 .

GEOFINANCA PORTUGAL 1,8 -

_____RENOV.URBANA PORTUGAL 100,0 348

TOTAL 348
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Inversiones financieras temporales
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2001 en las distintas cuentas de "Inversiones financieras
temporales ", han sido los siguientes, en millones de pesetas:
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Elimporte de "Créditos a Empresas Grupo™ a 31 de marzo de 200! corresponde integramente a fas
cuentas cormentes a corto plazo que mantienen la Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A. y sus
sociedades dependientes con Mercolec Tudor, B.V.

La tasa media de rentabifidad de los créditos concedidos a corto plazo ha sido del 7,9% para el
ejercicio 2001,

Al 31.03.01 se inciuyen en el activo circulante del balance de situacion adjunto 4% millones de
pesetas correspondientes a intereses de créditos a corto plazo con empresas dei grupo devengados y
no cobrados.
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L.a composicion de las existencias del Grupo al 31 de marzo de 2001 es fa siguiente, en millones de

pesetas:
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. FONDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en las cuentas de "Fondos Propios " durante el ejercicio 2001 han sido los
siguientes, en millones de pesetas:
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El Capital Social al 31 de Marzo de 2001 esta representado por 27.562.980 acciones ordinarias, de
500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derechos econdmicos y politicos.

La Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, $.A., tiene admitidas a cotizacién oficial en Bolsa la
totalidad de sus acciones emitidas.

Al 31 de Marzo de 2001, el Gnico accionista de la sociedad matriz con participacidn directa superior
al 10% de su capital suscrito era, segan las oportunas notificaciones recibidas: Exide Holding Europe,
S.A. con el 95,78%, incluyendo la autocartera. Fsta saciedad ubicada en Francia, est3 participada en
su totalidad por Exide Technologies, residente en Estados Unidos de América.

La Socledad adquirié, con fecha 22 de Diciembre de 1994, un 5% de autocartera, equivalente a
1.378.125 acciones por un valor nominai de 689 miliones de pesetas, compradas al precio de 1,145
pesetas por accion. Simultineamente, se doté Ia correspondiente "Reserva para acciones propias ",
por un importe de 1.580 millones de pesetas, con cargo a Reservas Voluntarias.

Al 31 de Marzo de 2001, no existe acuerdo de |z Junta General de Accionistas para la amortizacion o
venta de esta autocartera, por lo que el valor neto de las mismas (ver nota 4 D) se presenta en el
epigrafe "Acciones Propias" dentro del Inmovilizado del activo del Balance de Situacién consolidado
adjunto.

De acuerdo con el Texto Refundido de Ia Ley de Sociedades Andnimas (L.5.A.), debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del efercicio a la Reserva Legal hasta que ésta alcance, al menos el
20% del Capital Social.
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La Reserva Legal podra utilizarse para aumeniar el Capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del Capital ya aumentado. Salvo para fa finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del Capital
social, esta Reserva solo podré destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente |a utilizacion del saldo
de la Prima de Emisién para ampliar el Capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

Las reservas no distribuibles de la Sociedad dominante corresponden a la actualizacion de los valores
de su inmovilizado al amparo de [a correspondiente legislacion (Ley 9/83}, segln se indica en la
noia 6. La reserva generada por dicha actualizacion sera distribuible, cuando la reserva jegal esté
dotada en el minimo exigible por la ley.

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes incluidos en el
capitulo de "Fondos propios" del balance de situacion consolidado adjunto.
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(*) Se debe a ajustes histdricos provenientes de operaciones de compraventa de bienss inmugbles realizadas entre la
Sociedad matriz y ciertas sociedades dependientes gue fueron liquidadas en ejercicios precedentes, gue iran iraspasandose a
las reservas de la sociedad dominante a medida que dichos bienes sean amorfizados.
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W_ ~ _ _SUBVENCIONES

Algunas sociedades de Qrupo han recibido diversas subvenciones de capital por adquisiciones de
inmovilizado material, registrandose el importe recibido Por las mismas en el pasivo del balance de
situacion en e epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios*. El saldo a 31 de Marzo de 2001 es
de 609 millones de pesetas.

Elabono a la cuenta de Pérdidas y Ganancias se produce en funcion de las correspondientes
amortizaciones de los activos para los cuales fueron concedidas. El abono en el ejercicio 2001 ha sido
de 118 millones de pesetas, registrados en el epigrafe “Subvenciones de capital transferidas en el
ejercicio” (Nota 15).

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido en las distintas Cuentas de "Provisiones para resgos y gastos " durante el
ejercicio 2001, ha sido el siguiente, en millones de pesetas:
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La Sociedad Portuguesa del Acumulador Tudor, S.A. tiene contraida con sus jubilados I3 obligacidn
de complementar ias pensiones por jubilacién y otros conceptos concedidos por la Seguridad Social
portuguesa. El saldo de provisiones creado al 31 de Marzo de 2001 por este concepto, incluido en el
epigrafe "Provisiones para pensiones y obligaciones similares " asciende a 237 millones de pesetas.

El otorgamiento del complemento de pensiones para el personal actualimente en activo de esta
Soctedad es valuntario por parte de la Direccién, en el momento de la jubilacién, y ésta no ha decidido
hacerlo vitalicio, no existiendo obligacion legal de que asi sea.

Hasta el 31 de diciembre de 1992, la Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, $.A., ¥ otras
subsidiarias espafiolas se comprometieron unilateralimente y de forma voluntaria a aportar a la
Mutualidad de empleados de Tudor una cantidad equivalente al 5% de las bases de cotizacion de la
Mutualidad de empleados y tiabajadores que tuvieran |z condicion de mutualistas,
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Durante 1992 se firmd un convenio con los trabajadores, con entrada en vigor a partir del 1 de enero
de 1993, por el que se aportara indefinidamente a la Mutualidad el 5% de las bases de cotizacion de
todos los trabajadores, quedando declinada toda responsabilidad de parte de la Sociedad respecto a las
prestaciones de la Mutualidad que en un futuro les pudieran corresponder a fos trabajadores.

Con fecha 16 de julio de 1998, la Mutualidad entré en proceso de liquidacién, acogiéndose sus
mutualistas, de forma voluntaria, a un "Plan de Pensiones de Sistema de Empleo", para el que las
sociedades mantienen el convenio de aportacion del 5% de la base de cotizacién de todos los
trabajadores acogidos a dicho Plan.

Tanto la Mutualidad como el nuevo Plan de Pensiones, tienen caracter juridico independiente, por lo
que el comprormiso de la Sociedad se limita a la aportacion de las cantidades resuitanies de fa
aplicacion de los porcentajes ¥ bases fijados en el compromiso mencionado, que en 2001 han
representado un cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada del ejercicio ("Gastos
sociales") de 333 millones de pesetas.

ﬁ  DEeupAs NO COMERCIALES

La composicion de las deudas no comerciales por préstamaos o créaditos recibidos al 31 de marzo de
2001 de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente, en millones de pesetas:
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Las deudas no comerciales a fargo plazo al 31 de Marzo de 2001, corresponden, basicamente, a saldos
en marcos alemanes convertidos a pesetas.

Las tipos de interés de todas las deudas descritas en los cuadros anteriores coinciden basicamente con
los de mercado, excepto para [a recibida en marcos alemanes, Cuyo interés es el 9,125%.

En el apartado "Acreedores a COrto plazo" del balance de situacion adjunto se incluyen, a 31 de marzo
de 2001, 119 millones de pesetas correspondientes a intereses de deudas a largo plazo con empresas
del grupo, devengados y no pagados.




La composicién de otras deudas no comerciales al cierre del ejercicio 2001 es la siguiente, en millones
de pesetas:

T T

) e o Importe 7 J
Administaciones pbicas T 1239 ) ]
Remuneradonss pendentes depago T T g ]
Oos T e L
TOML o T gy e

Ninguna de las deudas descritas se encuentran cubiertas con garantia real a 31 de Marzo de 200].

SITUACION FiscaL

La Direccién de la Sociedad dominante considera que dada la complejidad del Grupo Tudor con sociedades
participadas en diferentes paises sometidas a regimenes fiscales muy diferenciados, la conciliacién del
resultado contable con la base impenible del impuesto sobre Sociedades no proporciona ninguna informacion
relevante, por lo cual ha sido omitida Ja conciliacion indicada.

Las sociedades individuales efectiian la conciliacion indicada, ¥ a partir del proceso de agregacion de las
mismas se determina el gasto por impuiesto sobre sociedades ¥ los correspondientes Impuestos anticipados y
diferidos,

La Sociedad dominante recurrié en afios pasados las actas de la Inspeccion de Hacienda correspondientes a
Impuesto sobre Saciedades de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., por los ejercicios 1978 a
1982, ambos inclusive. Con fecha 30 de octubre de 1992, las autoridades competentes confirmaron ung
deuda de 333 millones de pesetas. La Sociedad recurrio ante instancias sliperiores dicha resolucian.

Con fecha 30 de Mayo de 1994 se recibié la sentencia del Tribunal Econémico Administrativo Central
estimando parcialmente los recursos presentados en su dia. Por los recursos desestimados, la Sociedad
presento nuevo recurso ante la Audiencia Nacional.

La Audiencia Nacional, con fecha 13 de Abril de 2000, estimé el recurso presentado por la Sociedad contra
Ia resolucidn del Tiibunal Econémico Administrativo Central de 30 de mayo de 1996 relativa af Impuesto de
Sociedades del ejercicio 1980 anulando la resolucién impugnada.

El importe actualizado al 31.03.01 de I3 deuda pendiente, correspondiente a las actas de los ejercicios 198]
y 1982 alin pendientes de resolucion, asciende a 207 millones de pesetas, que con costes ¢ intereses
reclamados supondtiz, apraximadamente 544 millones de pesetas.

La Sociedad Espaiiola del Acumuiador Tudor, $.A. no tiene deducciones pendientes de compensar en
efercicios futuros,
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La Sociedad tiene pendientes de inspeccion fiscal los Gltimos cuatro gjercicios para todos los impuestos que
le son aplicables.
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En poliza intervenida con fecha 19 de diciembre de 1997, la compafia entr6 a formar parte de un
contrato de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos, iderado por CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON y SALOMON SMITH BARNEY INC. A este contrato, por importe total de 900.000.000
US dolares, estan adheridas todas fas empresas del Grupo EXIDE TECHNOLOGIES.

Ei citado contrato, proporciona medios financieros a largo plazo a tipos de interés varlable, garantizado
mediante avales cruzados de las distintas compaiifas de EXIDE TECHNOLQGIES, entre las que se
encuentia la propia Sociedad.

Adicionalmente, al 31 de Marzo de 2001 Sociedad Espanola del Acumulador Tudor tiene concedidos
avales ante terceros por un importe global de 1.054 millones de pesetas.

E__  INGRESOS Y GASTOS . -

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los resultados del
gjercicio 2001 ha sido la siguiente, en millones de pesetas:
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La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por lineas de actividad y clasificacion por
mercados geograficos, ha sido durante el ejercicio 2001 Ia que a continuacion se indica, en millones

de pesetas.
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El nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias durante el ejercicio 2001 ha sido

el siguiente:

A I

. Tecnicos Superiores yLicenciados

7 ) Ttulados medlos 5
Admlnlstratwos

Operanos . S
PLANTILLA TOTAL MEDIA

El detalle de los resultados extraordinarios imputados al ejercicio 2001 es como sigue, en millones de

pesetas:
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ﬁ OTRA INFORMACION

Durante el eercicio 2001, el Grupo ha registrado como retribuciones devengadas par el Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante, por sueldos, dietas y otras retribuciones un importe de 40
millones de pesetas

TRANSACCIONES CON VINCULADAS

=

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2001 por las sociedades del Grupo, asi como los
débitos y créditos al cierre del ejercicio 2001, con vinculadas a la fecha de cierre del ejercicio, han sido
los siguientes, en millones de peseias:
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2.- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGI;

=

Al 31.03.01 Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y sus sociedades dependientes se
encuentran en proceso de adaptacion al Euro de todos los sistemas internos que pudieran verse
afectados, sin que se estimen impactos econdmicos significativos durante el préximo ejercicio.

ﬁ HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se ha producido, con posterioridad al 3 1.03.01, ningtin hecho del que se desprenda un efecto

stgnificativo sobre las presentes cuentas anuales,
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INFORME DE AUDITORIA

Cuentas Anuales Consolidadas
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, 5.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espaiiola del Acumulador
Tudor, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Tudor), que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de marzo de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias v a
memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
Nuestro trabajo no ha incluido el examen de determinadas sociedades dependientes y
asociadas portuguesas, cuyos activos y ventas representan un 17% y un 12%
respectivamente, su patrimonio neto un 17% y el beneficio del ejercicio un 22%, de las
correspondientes cifras consolidadas, aproximadamente. Las cuentas anuales de estas
sociedades han sido auditadas por ofros auditores y nuestra opinién expresada en este
informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espafola del Acumulador
Tudor, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a los importes consolidados
correspondientes a estas sociedades, inicamente en el informe de los mismos.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, ademés de las cifras del ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001.
Con fecha 7 de julio de 2000 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2000 en el que expresaron una opinién
con una salvedad.

3. Segun se indica en la Nota 13 de la memoria, la Sociedad dominante tiene
recurridas diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al Impuesto sobre
saciedades de los ejercicios 1981 y 1982. Considerando las sentencias recaidas hasta la
fecha actual en relacién con estas actas, la deuda quedaria fijada en un importe de 207
millones de pesetas. Incluyendo los correspondientes intereses devengados hasta el 31 de
marzo de 2001, dicho importe se elevaria a 546 millones de pesetas, que la Sociedad no
ha provisionado en el balance de situacién adjunto, dado que sigue recurriendo la deuda
pendiente ante instancias superiores.
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4. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores,
excepto por el efecto de la salvedad mencionada en el parrafo anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. ¥ sociedades dependientes al 31 de marzo de 2001
y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria vy suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001, contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre ofros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las Sociedades del Grupo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

A .

Bernard D. de Spéville
Socio — Auditor de cuentas
2 de julio de 2001
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