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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Grupo Empresarial ENCE, §.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Empresarial ENCE, S.A., que comprenden los balances
de situacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las cuentas de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuesira responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anunales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

Segun se puede observar en la nota 17 de la memoria, la Sociedad, como cabecera del grupo ENCE,
realiza la mayor parte de sus aprovisionamientos a sus empresas participadas por lo que la imagen fiel
de su situacidén financiera y de sus operaciones se consigue a través de las cuentas anuales
consolidadas, que han sido formuladas separadamente por la Sociedad y sobre las que con esta misma
fecha hemos emitido un informe de auditorfa favorable. El efecto de la consolidacién al 31 de
diciembre de 2001, realizada sobre la base de las cuentas anuales de las sociedades que componen el
grupo ENCE, en comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un incremento de
los activos, de las reservas y del beneficio del gjercicio de 40.700, 6.601 y 1.803 millones de pesetas,
respectivamente.

En nuestra opinion, las cuentas anuales de los gjercicios 2001 y 2000 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidén financiera de Grupo
Empresarial ENCE, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los resultados de sus operaciones y
de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado gque la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas annales del
gjercicio 2001. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

ARTHUR ANDERSEN

Gt rtbl

Manuel del Olmo
12 de marzo de 2002

Arlhwr Andsrsen y Cia . 5. Gom, Darmiciliz Scol, al de Audiores
Reg. ©. Marlna, Tome 3139, L =, Villaverde, 85 o 50392
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(ENCE)

CUENTAS ANUALES CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000 JUNTO CON EL
INFORME DE AUDITORIA
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
(EN CE)

MEMORIA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

|

\\ Empresa Nacional de Celulosas, S.A. (ENCE) se constituyé en el afio 1968, teniendo por ob-

L ">  jeto social la fabricacién y comercializacidén de pastas celulésicas y derivados de éstas.

(1) ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

Con fecha 17 de diciembre de 1999 la Junta General Extraordinaria de Accionistas tomé-el
acuerdo de modificar la denominacion social de la Compaiiia, que pasé a denominarse Grupo
Empresarial ENCE, S.A.

En la actualidad la Sociedad dispone de fabricas en Pontevedra y Huelva, donde produce
pasta de celulosa blanqueada mediante proceso quimico.

(2) BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

(a) Imagen fiel.

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Socie-
dad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que mues-
tran la imagen fiel de su patrimonio, de su situacién financiera y de sus resultados. Las
cuentas anuales del ejercicio 2001, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, es-
timandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Las cuentas anuales del ejerci-
cio 2000 fueron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia
18 de abril de 2001.




{b) Principios contables.

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad,-en
base a la aplicacion y observancia de los principics contables contenidos en el Plan Gene-
ral de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1643/1990 de 20 de Diciembre, todo ello
en aras a mostrar una imagen fiel de la situacion patrimonial de la Sociedad, de sus re-
sultados y de su flujo de fondos en el ejercicio.

L\ . {c) Agrupacion de partidas.

Los saldos mostrados en el activo de los balances de situacion adjuntos al 31 de Diciem-
bre bajo el epigrafe "Deudores” estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-
do agrupadas a efectos de su presentacion:

Importe en
Millones de pesetas

Descripcién 2001 2000
Ciientes por ventas y prestacién de servicios 12.141 16.129
Empresas del grupo Deudores (Nota 2-d) 203 5470
Deudoresvarios .......... ... ..o iiinnninan.. . 455 245
Personal ........ ... .. i i i . 5 171
Administraciones Publicas (Nota 15) 3.356 3.343
Provisiones (206) (2086)

15.994 25.152

Los saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacion adjuntos bajo el epigrafe
"Otras Deudas no Comerciales™ estan compuestos por las siguientes partidas, que han si-
" do agrupadas a efectos de su presentacion:

‘ importe en
Miliones de pesetas

Descripcidn 2001 2000

Administraciones Ptblicas {IVA y retenciones) 807 8§27
Otras deudas 1.256 876
472 580

2.535 2.293




{d) Elementos recogidos en varias partidas

Los saldos netos a cobrar y a pagar al 31 de Diciembre correspondientes a empresas de!
Grupo y Asociadas son el resultado de agrupar las siguientes partidas de balance expre-
sadas en millones de pesetas :

31 DE DICIEMBRE DE 2001

CELULO-
NORTE SAS DE
NORFOR { IBERSILVA FORESTAL [ASTURIAS
DESCRIPCION MADERAS | SERVICIOS |IBERSILVA [ (NORFOR) {CEASA | EUFORES

INMOVILIZADO FINANCIERD
CREDITOS (Mota 8)

ACTIVO CIRCULANTE
DEUDORES .{Nola2-c) ... ...

ACREEDORES €. PLAZO
PROVEEDCORES (2.745) (2.835) (1.111)

(2.748) (2.833) ' (1.007)

31 DE DIC)IEMBRE DE 2000

ELECTROQ. CELULO-
DEL NOR~ NORTE SAS DE

QESTE FORESTAL | ASTURIAS
DESCRIPCION (ELNOSA) |IBERSILVA| (NORFOR) | (CEASA | EUFORES

INMOVILIZADO FINANCIERO
CREDITOS (Noia 8}

ACTIVO CIRCULANTE
DEUDORES .{Nata 2-c)

ACREEDQORES C. PLAZO

PROVEEDORES ._......... . (2.039) (5.705) - (9.443)

CEUDA C PLAZO {Nota 15)... . (6.797) - . - {6.797)

{6.797) (1.986) (5.715) X . (5.078)




(3) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas la
aplicacién del resultado del gjercicio seguin el siguiente detalle:

Millones de
pesetas

A DISTRIBUIR

X
-

Dividendo complementario
w A Reserva legal
“;' A Reserva voluntaria ... e .

Con fecha 19 de diciembre de 2001 el Consejo de Administracién de ENCE acordd distribuir
un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 636 millones de pesetas.

El estado contable requerido por el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas formulado
por el Consejo de Administracion en relacion con el mencionado dividendo a cuenta es el si-

= guiente;

Millones de
Pesetas

Cantidad que se propone distribuir 636
Beneficio neto al 30-8-01 3.918
Reserva Legal pendiente de cubrir 188
Limite distribucion dividendo a cuenta 3.730
Tesoreria disponible al 30-9-01 2.000

NORMAS DE VALORACION.

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus

cuentas anuales para los ejercicios de 2001 y 2000, de acuerdo con las establecidas por el
Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:




(a) Gastos de Establecimiento.,

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos derivados de la puesta:en
marcha de nuevas instalaciones en las fabricas, asi como por los ocasionados por las
ampliaciones de capital de la Sociedad efectuadas en Mayo de 1995 y Octubre de 2000.

Estos gastos se registran por Ios costes incurridos en cada ejercicio y se amortizan a ra-
zon del 20% anual. Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2001 y 2000 por el concepto de amortizacion de los gastos de establecimiento ascendie-
ron a 77 millones de pesetas en cada uno de los afos.

{b) Inmovilizado Inmaterial.

-~ Gastos de Investigacién y desarrollo

Se contabilizan, en cada ejercicio, por los costes incurridos. Dichos importes estan es-
pecificamente individualizados por proyectos y su coste esta claramente establecido.
Asimismo, la Direccién de la Sociedad tiene motivos fundados para confiar en el éxito
técnico y en la rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos.

Los gastos de I+D se amortizan a razén del 20% anual. Los cargos a las cuentas de
peérdidas y ganancias de los ejercicios 2001 y 2000 por la amortizacion de | + D ascen-

diercn a 363 y 270 millcnes de pesetas, respectivamente.

Derechos de Arrendamiento Financiero

Se recoge en este epigrafe, fundamentalmente, el valor correspondiente a las Oficinas
Centrales de la Sociedad, actualizado segun el Real Decreto Ley 7/1896, que fueron
objeto de una operacion de "sale and lease-back” en 1993. Este concepto se amortiza
a razén del 3% anual y los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los gjerci-
cios 2001 y 2000 ascendieron a 33 y 39 miliones de pesetas, respectivamente,

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas figuran valoradas al coste de adquisicidn y se amortizan
linealmente en cinco afios o en su vida Uil si esta resultase menor.




{(c} Inmovilizado material.

El inmoviiizado material se halia valorado a precio de coste, actualizado con diversas dis-
posiciones legales, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996.
\  Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualiza-

cién se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar fa vida atil de los
elementos patrimoniales actualizados.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes se ca-
pitalizan come mayor coste de los correspondientes activos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propioc inmovilizado se reflejan al coste acu-
mulado gue resulta de afiadir a los costes extemos los costes intemos, determinados en
funcién de los consumos propios de materiales de almacén, y los costes de fabricacién,
determinados segun tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la vatoracion
de las existencias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los anos de vida Util estimada, segun el siguiente detalle :

Afios de Vida Util Estimada
Construccionas 30
Magquinaria e Instalaciones TECNICES ........cceceen.ee. 15
Otro Inmavilizado material 11

Los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2001 y 2000 por el
concepto de amortizacion del inmovilizado material ascendieron a 2.681 y 2.900 millones
de pesetas, respectivamente,

(d) Participaciones en Empresas y Cartera de Valores.

La Sociedad sigue los siguientes criterios en la contabilizacion de sus inversiones en valo-
res mobiliarios de renta variable.




Las participaciones mayoritarias en empresas del Grupo se registran de acuerdo con los
vailores teérico-contables resultantes de los estados financieros al 31 de Diciembre de
1989, considerados como coste, al ser ésia la fecha de |la entrada en vigor del actual Plan
General de Contabilidad. Se exceptian de este criterio las participaciones constituidas o

adquiridas con posterioridad a dicha fecha, EUFORES, CENER, ENCELL, IBERPULP y
CEASA, asi como las participaciones minoritarias, para las cuales el criterio seguido es el
/
IR>

del coste, minorado, en su casq, por las necesarias provisiones para depreciacion por el
Q exceso del coste sobre su valor razonable de mercado al cierre del gjercicio.

De acuerdo con la legislacidbn mercantil vigente, 1a Sociedad formula cuentas anuales

conscolidadas que, en comparacién con las cuentas anuales individuales adjuntas, supo-

nen un aumento de los beneficios del gjercicio y de las reservas al 31 de diciembre de

2001 por importe de 1.803 millones de pesetas y 6.601 millones de pesetas, aproximada y

respectivamente, asi como un aumento de la cifra de negocios y activos de 11.578 y
\\‘ 40.700 millones de pesetas, respectivamente.

{e) Créditos no comerciales.

Los créditos no comerciales, tanto a corto como a largo plazo, se registran por el importe
entregado.

Los ingresos por intereses se computan en el ejercicio en que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.

Existencias.
Las materias primas y auxiliares se valoran a coste medio o valor de mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacidn se valoran de acuerdo al menor de
los siguientes importes:

a) A coste medio, que incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y
los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b} A valor de mercado.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, se ha
reducido a su posible valor de realizacion.




=
|

A

{g) Subvenciones.

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas la Sociedad sigue los siguientes

criterios:

1.- Subvencnones Subvencicnes de capital no reintegrables:

Se valoran por el importe concedido y se imputan a resultados en proporcion a la de-
preciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados por dichas
subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables, en cuyo caso se imputan
al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacion o baja en el inmovilizado
de los mismos.

2.- Subvenciones de expiotacion:

Se abonan a resultados en el momento de su cobro.

{h) Provisién para pensiones y obligaciones similares.

Grupo Empresarial ENCE, S.A. (ENCE) tiene establecidos dos fondos de previsién para
jubilaciones y pensiones complementarias de viudedad, orfandad y ascendientes con el
fin de complementar las prestaciones de la Seguridad Social en favor de su personal y
familiares.

(h-1)

Personal activo.

El primeroc de ellos, que acoge al personal que, estando en activo al 1 de Noviem-
bre de 1990, permanece en activo al 31 de diciembre de 2001 vy no ha alcanzado
la condicion de beneficiario, esta acogido a la actual legislacién sabre fondos de
pensiones y es de aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra inte-
grado en el fondo de Pensiones SERVIRENTA F.P.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al pago
de los compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 159
y 160 millones de pesetas para los ejercicios 2001 y 2000, respectivamente, y se
encuentra incluido en el epigrafe de "Gastos de personal " (Nota 17).

Segun lo establecido en el convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a es-
tos trabajadores en el momento de la jubilacion un 30% del salario pensionable
(prestacion definida).




En el gjercicio 2000 se procedid a una evaluacion actuarial de este compromiso
sobre bases técnicas actualizadas, dotdndose la comrespondiente provision por im-
porte de 517 millones de pesetas con cargo a “Resultados Extraordinarios” (véase

‘ Nota 17), siendo este el (nico compromiso no externalizado.
(h-2) Personal jubilado

En Diciembre de 1997 la Sociedad procedit a contratar con una Compania de Se-
guros un Seguro de Prima Unica que garantizase las contingencias cubiertas por
este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 2001 no existe pasivo real
ni contingente por este concepto.

Los pagos realizados por la compafiia de seguros a este colectivo tienen la consi-
deracién de gasto fiscalmente deducible en el momento del pago, dando lugar al
correspondiente ajuste negativo en la base imponible y por lo tanto a la recupera-
cion del impuesto anticipado registrado en su dia (Notas 4-k y 15)

(i) Provisién para indemnizaciones .

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad y en vigor
al 31 de Diciembre de 2001 suponen la realizacion de pagos futuros a las personas gue
va han causado baja en la Empresa.

La Sociedad mantiene registrada al 31 de diciembre de 2001 una provision para hacer
frente a los pagos futuros por indemnizaciones a personal gue ha causado ya baja a dicha
fecha. La provision registrada corresponde al valor actualizado al 31 de diciembre de
2001 de los referidos pagos a un tipo de interés del 5%.

Los pagos efectuados en 2001 contra dicho Fondo han sido de 775 millones de pesetas y
de 1.281 millones en 2000 (véase Nota 13). Las dotaciones del ejercicio 2001 han sido de
567 millones de pesetas correspondiente a compromisos adquiridas en 2001, registrados
bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 17). Las dotaciones del ejer-
cicio 2000 han sido de 60 millones de pesefas en concepto de intereses, y 567 millones
de pesetas de dotacion correspondiente a compromisos adquiridos en 2000, registrados
bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios”

La Direccion de la Sociedad no tenia, ni tiene en este momento, planes de despidos en
curso, ni necesidad o proyecto de efectuarios, de los que se pudiera derivar el pago de
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacion vigente. Por esta razdn, no se
estima preciso efectuar provision adicional por este concepto.




(i) Deudas.

Las deudas se registran por su valor nominal, contabilizandose la diferencia entre dicho
valor nominal y el importe recibido en el activo del balance coma gastas por intereses di-
feridos, los cuales se imputan a resultados segln se van devengando, calculados si-
guiendo un método financiero.

Q (k) Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades del gjercicio se calcula en funcidn del resultado econémico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segln corresponda, por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como Ia base imponible del citado
impuesto.

Los impuestos anticipados y diferidos se hallan recogidos en el activo v pasivo de la So-
ciedad de acuerdo con una tasa fiscal aplicada del 35%.

() Transacciones en moneda extranjera.

—Q

<)
P

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion o coste de produccion esta ex-
presado en moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversion de los im-
portes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce ca-
da adquisicion o en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en aquellas mo-
nedas extranjeras que s han integrado en ia Unién Monetaria se ha realizado al 31 de
Diciembre de 2001 y 2000 al tipo de cambio fijo resultante de las paridades respecto el
EURO, mientras que en el resto de las monedas se realiza aplicando el tipo de cambio
vigente en el momento de efectuar la comrespondiente operacion. El resultade de aplicar
este criteric al 31 de Diciembre de 2001 y de 2000, para las monedas no integradas en ia
Union Monetaria, no difiere significativamente del que se obtendria al valorar los saldos
en moneda extranjera a los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance.

/ (m) Futuros v otros instrumentos similares.

La Sociedad utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura, que son aquéllas
que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los riesgos de
cambio o de mercado.




De acuerdo con el borrador de normativa sobre el tratamiento de operaciones de futuros
emitide por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las diferencias de cotiza-
cion de futuros y otros instrumentos similares que se pongan de manifiesto a lo largo-de la
vida de las operaciones de cobertura se registran como resultados de forma simétrica a
los ingresos o costes del elemento cubierto, lo gque se traduce, al tratarse de una cobertu-
ra no especulativa, en una contabilizacién de las diferencias en el momento de venci-
miento de cada uno de los contratos.

(n) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios gue los mismos representan, con indepen-
dencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos.

No obstante, siguiendo el criterio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles

y las perdidas, aun las eventuaies, se contabilizan tan pronto son conccidos.

(5} GASTOS DE ESTABLECIMIENTO.

El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en la cuenta de Gastos de estable-

cimiento ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO 2001 2000

Saldo inicial 103 136
Incremento por ampliacion de capital (Nota 11). . - 44
Amcrtizacion del ejercicio (77) {77)

SALDO FINAL 26 103




(6) INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en las diferentes cuentas de inmovi-

lizado Inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
MILLONES DE PESETAS
2001 2000
Q Amorti- Amorti-

Zacion Neto Coste zacion

Gastosde |+ D

Saldo Inicial 889 688 1.237 619
Movimientos del ejercicio.. 363 99 340 270

1.252 787 | 1.877 889

/ Aplicaciones informaticas

/ Saldo inicial 823 257 487 162 325
\ | .| Movimientos del ejercicio 281 163 336 95 241

i

1.104 420 684 823 257 566 -

SALDO FINAL 3.143 1672 | 1471 2.400 1.146 | 1.254

’:—Las adiciones en investigacion y desarrollo y aplicaciones informaticas, en millones de pese-
tas, corresponden a:

Investigacion y desarrollo industrial
Investigacion y desarrollo forestal
Aplicaciones informéaticas

DERECHOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
MILLONES DE PESETAS

Coste Amortizacion Neto
Saldo al 1.1.00 1.412 238 1.174
Dotacion ejercicio 39 (39)
Saldo al 31.12.00 1.412 277 1.135
Adiciones y dotacién del ejercicio. . . 64 33 31
Bajas Ejercicio 4) (3) (1)
Saldo al 31.12.01 1.472 1.165




Los derechos de arrendamiento financiero corresponden, fundamentalmente, a la operacion
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de la Sociedad, ubicadas en la
Avenida de Burgos n°. 8 B. Dicho contrato fué firmado en Octubre de 1.993 con tres compa-
filas de leasing y tiene un perfodo de vigencia de 10 afos a partir de la firma del contrato, te-
niendo la opcion de compra una valoracion de 111 millones de pesetas.

L\am INMOVILIZACIONES MATERIALES.

El 31 de Diciembre de 1986 |a Sociedad actualizé su inmovilizado material al amparc del Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de Junio, con pago de un gravamen Unico del 3%. Con anterioridad
la Sociedad se habia acogido a la Ley de Actualizacion de 1981.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada por el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de
Junio y su efecto al 31 de Diciembre de 2001 es como sigue:

Millones de pesetas

Amortizacion
| del ejercicio | Amortizacién
Incremento 2001 acumulada

Terrenos 103 15
Construcciones ..., 802
Maguinaria ......cooooooiiiiiie e, 2.843
Ofras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 22
Otro Inmovilizado 51
Derechas Arrendamiento Financiero .... 45

— El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actualizacion se amortiza en los

periodos impositivos que restan por campletar la vida util de los elementos patrimoniales ac-
tualizados.




El movimiento habido en |as diferentes cuentas del inmovilizado material v de sus corres-
pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

2001

MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO ENTRADAS O BAJAS
INICIAL DOTACIONES | TRASPASOS | REDUCCIONES
COSTE
Terrenos y Construcciones 135

Macjuinaria £ Instalaciones Técnicas 2002
Ofro Inmovilizado Material 114
Inmovilizado en Curso (2.255})

TOTAL COSTE .oreevnieeemiiemrvarins e

AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenos y Construcciones
Maguinaria e Instalaciones Técnicas
Otro Inmovilizado Material

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA

2000
MILLONES DE PESETAS
SALIDAS
SALDO ENTRADAS O BAJAS
|~ INICIAL DOTACIONES [ TRASPASOS | REDUCCIONES
=

COSTE
Terrenos y Construcciones as
Maquinaria e Instalaciones Técnicas 1.07¢
Ofro Inmovilizado Material 72
Inmovilizado en Curso (1.189)

TOTAL COSTE

AMORTIZACION AGUMULADA
Terrenos y Construcciones
Magquinaria e Instalaciones Técnicas
Otro Inmovilizado Material

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de Diciembre de 2001
ascienden a 20.620 millones de pesetas y 15.131 al 31 de Diciembre de 2000.

La Sociedad obtuve en 1857, y por un periodo de 99 afios, la concesion de la explotacion de
los terrenos sobre los que estéd asentada la fabrica de Pontevedra, al cabo de los cuales de-




beran revertir al Estado. El valor en libros de todos los activos afectos a estos terrenos al 31
de diciembre de 2001 era de 10.266 millones de pesetas. La Orden del Ministeric de Medio
Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo concesional de estas concesiones
(C-734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son titulares, respectivamente GRUPO
EMPRESARIAL ENCE, S.A. y su asociada ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (EL-
NOSA) vence en el afio 2.018. Contra este acto administrativo ENCE y ELNOSA han inter-
puesto recurso contencioso-administrativo ante la Sala de la Audiencia Nacional por estimar
gue no es conforme a Derecho.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro para cubrir ios pasibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmavilizado material. La Direccién de la So-
ciedad estima que la cobertura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 2001 y 2000 es sufi-
ciente.

(8) PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

El movimiento de estos epigrafes durante 20001 y 2000 queda reﬂejadd a continuacion:

2001 2000
Grupo | Asociadas | Provision | Grupo |[Asociadas | Provision

Saldo Inicial 17.944 12 @1) | 17519 | 12 (37)

Adiciones o dota-
ciones:

ELNOSA -
CENER 250
EUFORES 464
IBERPULP -

Bajas:
ELNOSA

LAS PLEYADES (279)
TECFORM (10)

Saldo Final (110) 17.8944 (41)

La adicién del afio 2001 en Eufores corresponde a la ampliacion de capital llevada a cabo en
esta sociedad mediante capitalizacion de créditos (Nota 9).
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Los movimientos en el ejercicio 2001 habidos en ELNOSA corresponden a la venta del 50%
de las acciones de esta sociedad, que ha supuesto una pérdida de 69 millones de pesetas.
Asimismo, se ha registrado una provisién de 69 millones de pesetas para esta participacion
gue junto con las pérdidas mencionadas anteriormente se registra en el epigrafe “Pérdidas de
inmovilizado y cartera de control” de |a cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Las empresas del Grupo y la informacion relacionada con fas mismas al 31 de diciembre de
§ 2001 y 2000 son ias siguientes;

2001 CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS
NOMBRE IBERSILVA NORFOR ENCELL EUFDRES IBERPULP CENER S.L CEASA
DIRECCION HUELVA  |PONTEVEDRA| LONDRES | URUGUAY |LUXEMBURGD
ACTIVIDAD FORESTAL | FORESTAL | COMERCIAL [ FORESTAL | COMERCIAL
Fraccién de capital que se posee. 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capltal......ooeeei e e 6.660 410 5 5.394 4 825 6.300
RESBIVAS. ..o 1.552 2.4886 - 82 4) 1) 2.040
? Rasultades netos Gitimo ejercicio.. 754 825 - 434 - 540 2.003
‘f Valor neto segin libros de ia parti oo
a CIPACIAN... 1. 8.782 1.327 5 5.538 - 625 6.935
2008 CIFRAS EN MILLONES DE PESETAS
NOMEBRE ELNOSA JBERSILVA NORFOR ENCELE EUFORES \BERPULP CENERS.L CEASA
ECCION PONTEVEDRA HUELVA PONTEVEDRA | LOMDRES URUGUAY | LUXEMBURGO
TIVIDAD ELECTROQUIMICA | FORESTAL FORESTAL | COMERCIAL | FORESTAL COMERCIAL
Fraccidn de capilzl que
58 POSER.....ooeerienae 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% . 100%
Capital.orvecronrrvoeeenn. 225 £.600 410 5 1.350 4 625 £.300
Resernvas......cccccee e 1.431 2174 - 24 (4) 4) ) 1.518
/ Resultados netos oitimo
/ EJEITITIC. 1ere e vicr e 11 261 612 - 235 3 2523
Valor nelo segun libros
de [a participacion...... 892 6.782 1.327 5 1.350 - 625 6,935
y La Sociedad formula cuentas anuales consolidadas, reflejandose su efecto en la Nota 4-d.

(9) CREDITOS A EMPRESAS DEL GRUPO.

/ Corresponden en su totalidad a los créditos de la Sociedad a EUFORES (ver Nota 2-d), con-
cedidos como financiacién para la adquisicion y forestacion de montes y no tienen estableci-
da fecha de vencimiento, aplicando un tipo de interés del 6% anual.




El movimiento habido en el ejercicio ha sido el siguiente:

Millones de pesetas
2001 2000

Saldo inicial 5.694 3.938
incremento de préstamos 2.394 1.404
Intereses devengados 533 352
Aplicacién Ampiliacion de Capital (Nota 8) (4.187) -

.. | Saldo final 4.434 5694

En el ejercicio 2001 la Sociedad ha cubierto una ampliacién de capital por compensacién de
<7 creditos en Eufores, por importe de 4.187 millones de pesetas

(10)EXISTENCIAS.

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de Diciembre de 2001 y de 2000 es
la siguiente :

" Millones de pesetas
2001 2000

Materias primas y otros aprovisionamientos 3617

5.696
Productos en curso y semiterminados 56 33
Productos terrninados 5338
Comerciales . - 14
Anticipos a proveedores (Nota 2-d) - 18

Provision por obsolescencia de materias primas y
otros aprovisionamientos

Saldo al 31 de Diciembre

Compromisos futuros.

La Sociedad sigue la politica de registrar contablemente sus operaciones de compra y venta,
asi como los resultades derivados de las mismas, en el momento de la transmisioén de la pro-

piedad, salvo que los compromisos adquiridos den lugar a pérdidas, en cuyo caso se regis-
tran inmediatamente.




La palitica de la Sociedad es fomalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetas sus existencias, estimandose que la cobertura de estos riesgos al 31 de
Diciembre de 2001 y 2000 era suficiente.

(11) EONDOS PROPIOS.

El movimiento habido en la cuentas de "Fondos propios” ha sido el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
ACTUALI- | RESULTADOS
RESERVAS ZACICN NEGATIVOS DIVI-
CAPITAL B RESERVA YOLUNTA- LEY EJERCICIOS [RESULTADOS DENDC
SUSCRITO LEGAL RIAS 7/1996 ANTERIORES EJERCICIC A CUENTA

Saldo at 1 de Ened
ro de 2000 165.883 1.586 ) 8.243 4,336 {3.462) 2923 (531)

Distribucién de Be
neficios 292 864 (2.923) 531

Aplicacion  de 14
Ley de Acfualiza
i (3.462)

Aumento Capital (2.267)

Beneficio 2000

Diviendo a cuenia (1.695)

Salgo al 31 de Did
e mbre de 2000.... (1.685)

Cistribucidn de Be
neficios (17.475)

Beneficio 2001
Dividendo a cuenta 2.740

Saldo at 31 d
Diciernbre de 2001 el

7 Capital Social

En el mes de Julio de 2001 la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) proce-
dio a la venta de su participacion en la Sociedad (un 51%) mediante un procesc de O.P.V.,
adjudicando un 24'99% al consorcio formado por CAIXA GALICIA (CORPORACION FINAN-
CIERA DE GALICIA) con un 11'99%, BANKINTER (HISPAMARKET, S.A.) con un 6'5% y
BANCO ZARAGOZANO con un 6'5%. El resto de la participacion poseida por SEP| fue adju-
dicada a otros inversores institucionales.

\Q/\ La Sociedad tiene admitida a cotizacién oficial en Bolsa Ja totalidad de sus acciones.




El capital social al 31 de Diciembre de 2001 esté representado por 25.470.000 acciones al
portador, de 4,50 Euros de valor nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas.

% QOperaciones con acciones propias

A 31 de diciembre el Grupo Empresariai Ence no posee ninguna participacion en su capital; si
la tienen sus filiales forestales Norfor e |bersilva, que poseen 1.209.801 acciones del Grupo
Empresarial Ence (todas ellas adquiridas en 1998), con un valor nominat de 5,4 millones de €
que representan el 4,75% del capital de |a Sociedad, siendo su valor en libros de 2.817 millo-
nes de pesetas (16,9 millones euros).

C

N

; Reserva Leqal.

| ! De acuerdo con el Texto Refundide de la LLey de Sociedades Andnimas, debe destinarse una

, cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al me-

\ nos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la

! parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men-

cionada anteriormente, y mientras no supere el 20% dei capital social, esta reserva sélo po-

dra destinarse a la compensacién de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas dis-

ponibles suficientes para este fin.
e ——uaas

Prima de Emision.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion alguna en
cuanto a la disponibilidad del mismo.

Reserva de revalorizacion

El saldo de la cuenta “Reserva de Revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1896, de 7 de Junio” se
puede destinar, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos,
tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro, y a ampliacion del capital social.

La Sociedad ha procedido en el ejercicio 2000 a asignar el saldo de dicha cuenta a compen-
sar resultados negativos de gjercicios anteriores por un importe de 3.462 millones de pesetas,
destinando el resto, 874 millones de pesetas, a ampliacién de capital.




(12)

SUBVENCIONES DE CAPITAL.

El movimiento habido en los ejercicios 2001 y 2000 en esta cuenta del pasivo del balance de
situacion es el siguiente -

Saldo inicial............eo....

Aumento por nuevas Sub-

venciones.

Resultados del Ejercicio...

Salda Final

MILLONES DE PESETAS

2001

2000

Aplicado

Saldo Neto

Saldo

Aplicado

Saldo Neto

{1.818)

(257)

2.368

4.1865

(1.558)

19 -

- (258)

2.607

19

(2.073)

(1.816)

(13)PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

N
i

riesgos y gastos ha sido el siguiente:

El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en las cuentas de provisién para

MILLONES DE PESETAS

_—t——

Saldo Inicial ..

| Detaciones....

Aplicaciones..

Recupera-
cidn/Traspaso

Saldo Final...

2001

2000

INDEMNIZA-
CIONES

RESPONSA-
BILIDADES

PROVISION
RAFPELES

INDEMNIZA-
CIONES

RESPONSA-
BILIDADES

PROVISION
RAPPELES

542
587

(775)
(12)

1.441
23
(403)

12

167
5
{113)

1.218
627
(1.281)

20

160
1.421
{160}

20

188
15
(36)

322

542

Las dotaciones efectuadas en el afio por indemnizaciones han sido consideradas como un
gasto fiscalmente no deducible, habiéndose modificado la base imponible en el Impuesto de
Sociedades correspondiente. El importe de 567 millones de pesetas corresponde a compro-
misos adquiridos en 2001 y se ha registrado bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios”
(Véase Notas 4-i y 17) en la cuenta de “Pérdidas y Ganancias” del ejercicio 2001.

En el afio 2000 , la Compafiia doté con cargo a "Resultados Extraordinarios” 1.202 millones
de pesetas en concepto de compromisos con el personal (notas 4-h y 4-i) y 706 millones de
pesetas con otros conceptos (Véase nota 17)

Las aplicaciones efectuadas en ambos ejercicios corresponden basicamente a los pagos de-
rivados de la provision para indemnizaciones (véase Nota 4-i).




(14) DEUDAS NO COMERGIALES.

La composicién de las deudas no comerciales de la Sociedad al 31 de Diciembre de-2001, de
acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

MILLONES DE PESETAS
DEUDAS CON VENCIMIENTO EN: TOTAL LAR-
DEUDA 2003 2004 | 2005 | 2006 |RESTO |GO PLAZO

instituciones Bancarias. .. 23 35 35 25 113 231
Provision intereses y otros 250
Operacicnes Leasing 93 188

Subtotal 11.972 419
Parsonal y otros 1.728 -
Administraciones Pudblicas 807 -

Subtotal 2.535 -

14.507

El tipo de interés medio de las deudas no comerciales sujetas a coste explicito era del 4,6%.

Al 31 de Diciembre de 2001 la Sociedad tiene concedidas las lineas de crédito y de des-
‘ cuento que a continuacion se indican, con los limites e importes disponibles que asimismo se
y detallan:

LINEAS DE CREDITO

MILONES DE PESETAS

SALDO
VENCIMIENTO LIMITE DISPUESTO

CAIXA GALICIA (Sindicado) 19-12-2006 33.277 -
BBVA/CAJA MADRID (Sindicado) (1) 23-04-2002 4.315 4,315
BANESTO Afio 2002 1.000 883
Afio 2002 1.000 1.151
Afio 2002 1.500 1.425
Afo 2002 500 443
Aflo 2002 2.100 2.129
Ano 2002 1.300 1.283

44,902 11.629

Con fecha 19 de Diciembre del afio 2001 se firmé un contrato de financiacién sindicada mul-
tiempresa y multidivisa por un importe maximo de 200.000.000 de euros, 33.277 millones de




pesetas, encontrandose al 31-12-2001 disponible en su totalidad. En esta operacion sindica-
da han actuado como Coaseguradores-Directores Caixa Galicia, Banco Bilbac Vizcaya Ar-
gentaria, Santander Central Hispano y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y su
objetivo es proveer financiacidn a largo plazo destinada a los inversores futuros del Grupo.

La Empresa ha procedido a la venta a plazo de dolares USA en operaciones forward, como
cobertura de sus ingresos por venta futuros. Los contratos firmados af 31 de diciembre de
2001 son los siguientes:

Cambio

Importe Minimo Maximo

Seguros de venta: 187.500.000 152,05 179,26
Ao 2002 223.000.000 164,07 177,19
Afio 2003 228.000.000 165,07 168,75
Afio 2004 248.000.000 168,75 168,75
Afo 2005 180.000.000 166,87 187,58
AfRo 2006

1.066.500.000

Opciones de venta:
Afo 2002 120.000.000
Afo 2003 65.000.000
Afo 2004 60.000.000
AnRoc 2005 40.000.000
Afio 2006 108.000.000

393.000.000

E! epigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
incluye un importe de 4.809 millones de pesetas correspondiente a las pérdidas en operacio-
nes liquidadas durante el gjercicio 2001 por los conceptos anteriores.

Adicionalmente se han producido diferencias negativas de cambio en operaciones comercia-
les por un importe de 360 millones de pesetas y positivas de 221 millones de pesetas en el
ejercicio 2001.




(15)SITUACION FISCAL

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultade econdmico o contable, obteni-
do por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesa-

2001
MILLONES DE PESETAS
AUMENTO | DISMINUCION IMPORTE

Resultado contable del ejercicio (antes de

riamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible def
- impuesto.
La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2001 y 2000 con la base imponibie del
Impuesto sobre Sociedades es como sigue:
‘é impuestos) 2.811

Diferencias permanentes 1

Diferencias temporales:
Con origen en sl gjercicio .................
De ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

MILLONES DE PESETAS
AUMENTO | DISMINUCION IMPORTE

Resultado contable del ejercicio {(antes de
impuestos) 23.973

Diferencias permanentes (242)

Diferencias temporales:
Con origen en el gjercicio ................. 2.037
De ejercicios anteriores .................... {1.842)

Base imponible (resultado fiscal) 23.926

Las diferencias temporales en el gjercicio tienen su origen, basicamente en:

s Aumentos.
- Provisiones por indemnizaciones (ver Nota 13)

- Pagos por indemnizaciones

/ ¢ Disminuciones:

- Pagos de 1a Compaiiia de Seguros a personal jubilado en base a la prima Gnica
abonada en 1997 (ver Nota 4h-2).
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El Impuesto sobre Sociedades contabilizado como gasto en el gjercicio se desglosa como
sigue:

Base imponible previa

Tipo impositivo

MILLONES DE PESETAS

2001

2000

1.816
635

23.926
8.374

Deducciones aplicadas - {752)
7% de B.L.N. ejercicios anteriores - {455)
Impuestos anticipados y diferidos registrades en el gjercicio (68)

Impuesto anticipado registrado en el ejercicio provenien-
te de ejercicios anteriores {601}

Doble imposicion de dividendos -

TOTAL. i 6.498

A efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad ha dejado de for-

mar parte en el afio 2001 del Grupo Consolidado n® 9/86, formado por la Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales y las empresas en que participa mayoritariamente, de acuerdo
n o dispuesto en la Ley 5/1896, de 10 de ensero.

El saldo de la cuenta de impuestos anticipados incluido en el epigrafe "Deudores” (Ver Nota
2-¢) es debido fundamenialmente a la extemalizacién mediante un seguro de prima Gnica de
los compromisos para complementos de jubilacién del personal pasive y las indemnizaciones
y provisiones con el caracter de no deducibles {véase Nota 4-h}), y su movimiento en los ejer-
cicios 2001 y 2000, calculado al 35%, es el siguiente :

MILLONES DE PESETAS

2001

2000

Saldoinicial ...
Movimiento neto en el ejercicio

1.922
(337)

1.243
679

SALDO FINAL ...t e

1.585

1.822

El movimiento de la cuenta de impuestos diferidos, surgida basicamente como consecuencia
de la deducibilidad fiscal de las cuotas de leasing en la venta de las Oficinas Centrales de la




Sociedad mediante una operacién de "sale and lease-back”, calculado al 35%, a esa misma
fecha, es el siguiente:

MILLONES DE PESETAS
2001 2000

Saldo inicial 264 254
Par aplicacién en el gjercicio 12 10

SALDO FINAL. ..o e 276 264

Al 31 de diciembre de 2001 existen créditos fiscales por importe de 278 millones de pesetas
contabilizados dentro del epigrafe de “Deudores” del Balance de situacion adjunto. Adicio-
nalmente existen deducciones pendientes de compensacion correspondientes a inversiones
en | + D del ejercicio 2001,

La Sociedad ha pasado inspeccion fiscal hasta el ejercicio 1997 inclusive de la totalidad de
los impuestos, teniendo pendientes de inspeccién fiscal los ejercicios 1998 a 2001 por todos
los impuestos que le son de aplicacién. No se espera que se devenguen pasivos significati-
vos como consecuencia de la inspeccion de dichos ejercicios.

(16) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES.

Al 31 de Diciembre de 2001 la Sociedad tiene prestados los siguientes avales a filiales ante
entidades financieras, en millones de pesetas.

FILIAL IMPORTE

EUFORES 2.001
EUFORES 944
IBERSILVA 2.366
NORFOR 900
CENER 5.000

g CAJA MADRID (BE) EUFORES 832
BANKINTER (BEI}) EUFORES 416
B B V A (BEI) EUFORES 416
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (ICO) EUFORES 1.416

Al 31 de Diciembre de 2001 los avales recibidos por la Sociedad ascienden a 803 millones de
pesetas. Los administradores no esperan que se devenguen pasivos significativos como con-
secuencia de las garantias prestadas.




(17) INGRESOS Y GASTOS.

El desglose del epigrafe "Aprovisionamientos" de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2001 y 2000 adjuntas, en millones de pesetas, es el siguiente:

2001

Compras de materias primas, mercaderias y otras mate-
rias consumibles

‘“-‘,_Variacién de existencias de materias primas, mercaderias
y otras materias consumibles

SALDO FINAL

El desglose del epigrafe de gastos de personal de las cuentas de pérdidas y ganancias de los
~ ejercicios 2001 y 2000 adjuntas, en millones de pesetas, es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
CArGAS SOCIAIES w.evceveeeeeeeeeeer e es s eeseeeees s

Aportaciones a sistemas complementarios de pensiones (Nota 4-h)

SALDO FINAL

Las principales transacciones efectuadas durante los ejercicios 2001 y 2000 con empresas

del Grupo y con empresas asociadas han sido las siguientes, expresadas en miliones de pe-
setas:

2001

NORFOR | ELNOSA |IBERSILVA| CENER | EUFORES

Aprovisionamientos 18.232 15.438 173
Otros gastos de explotacién - - 52

Servicios prestados 40 83 3486
Ingresos Financieros - -

Dividendos

2
yz
(\\«




2000

IBERFLO-
NORFOR | ELNQSA RESTAL

Aprovisionamientos y Otros
Gastos de Explotacion..... | 16.097 768

Servicios recibidos 37

Servicios prestados 50

ingresos Financieros.....

Dividendos

Durante los ejercicios 2001 y 2000 la Sociedad no ha efectuado transacciones en monedas
no pertenecientes al area Euro par importe significativo.

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios comespondiente a venta de pasta de
celulosa, actividad ordinaria de la Sociedad, es como sigue:

POR MERCADOS % CIFRA VENTAS | % CIFRA VENTAS
GEOGRAFICOS 2001 2000

19,73 19,60
19,49 20,80
Reino Unido 10,61 11,30
ltalia ... 11,86 9,90
7,24 8,60
7,62 5,90
7,85 8,70
6,80 6,50
8.80 8,90

100% 100%




El nimero medic de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuido por categorias,
fue el siguiente:

SITUACION AL 31.12.01 | SITUACION AL 31.12.00
CATEGORIA PROFESIONAL DE EMPLEADOS DE EMPLEADOS

Directivos

Contrato Individual
Ccenvenio Colectivo
Temporales

El detalle de gastos extraordinarios en los ejercicios 2001 y 2000 es como sigue :

MILLONES DE PESETAS
ORIGEN 2001 2000

230 952
567 1.202

797 2.154

18) RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha registrado en concepto de retribuciones deven-
gadas por su Consejo de Administracién por todos los conceptos, incluida la remuneracién
correspondiente a los miembros del Consejo de Administracién que desempefan funciones
gjecutivas en la Sociedad, el importe de 101 millones de pesetas, frente a los 50 miliones de
pesetas registrados por el mismo concepto en el ejercicio 2000. Dicho incremento recoge los
devengos extraordinarios derivados del cambio en la composicion del Consejo de Adminis-
tracion.

Los miembros del Consejo de Administracién no tienen concedidos anticipos ni créditos de la
Sociedad.




La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacion con los miembros de su Consejo de Ad-
ministracion en materia de pensiones y seguros.

Sin embargo, aquellos miembros del Consejo de Administracién que pertenecen a la plantilla
de ENCE, ya como personal activo, ya como pasivo, gozan de los mismos beneficios socia-
les que el resto de personal de Grupo Empresarial ENCE, S.A. estando incluidos en los co-
rrespondientes fondos de pensiones.

~N19) MEDIO AMBIENTE

Con fecha 16 de octubre del afioc 2001 Grupo Empresarial ENCE, S. A. firmé un acuerdo con
la Xunta de Galicia de cara al cumplimiento de los objetivos previstos para el saneamiento
integral de [a ria de Pontevedra. Dentro de este acuerdo se contemplan las inversiones re-
queridas en la Planta de Pontevedra para un tratamiento secundario de las emisiones liqui-
das, que habrian de finalizarse antes de dos afios de la entrada en vigor de la Ley 8/2001, asi
como una aportacion, por un importe 1.000 millones de pesetas, en el horizonte 2002-2006,
condicionada a las inversiones a llevar a cabo por el Organismo Autdonomo Augas de Galicia
para el saneamiento de la ria de Pontevedra, de acuerdo con el Plan de Saneamiento de Ga-
licia-Costa y con el convenio aprobado por el Conxeilo da Xunta en fecha 4 de Octubre de
2001. Para los libramientos de los impertes antedichos es requisitc que Augas de Galicia
acredite la ejecucion de inversiones en el saneamiento de la ria de Pontevedra.

T ===_P0r |as caracteristicas de la industria de transformacion de pasta de celulosa, la gran mayoria
de las inversiones fabriles, inclusive las de proceso, mantienen el objetivo de reduccién del
impacto medioambiental por lo que no resulta apropiado cuantificar de forma especifica las
inversiones medioambientales dado que todas ias fabriles tienen este componente implicito.

Respecto a los actuales sistemas implantados por la Sociedad con la finalidad de reducir el
impacto medioambiental de sus instalaciones, la Sociedad cuenta en sus fabricas de Ponte-
vedra y Huelva con un Sistema de Gestion Medioambiental certificado por AENOR conforme
a la Norma UNE-EN ISO 14001:1996 y registrado en e! Sistema de Ecogestion y Ecoaudito-
ria (EMAS) de acuerdo con el Reglamento 1836/93 de la Unién Europea. Asimismo, se han
acometido importantes inversiones para la mejora de! tratamiento de los vertidos de aguas
residuales, existiendo ademas un control analitico periddico de los parametros contaminantes
de dichos vertidos, asi como, inversiones en sistemas de reduccién de emisiones a la at-
mosfera y de reduccion de ruidos y olores. Adicionalmente, la Sociedad emplea sistemas de
blanqueado de la pasta de papel que no requieren la utilizacién de cloro elemental, lo que
minimiza que se puedan generar residuos organoclorados.




Con fecha junio del 2001 la Audiencia Provincial de Pontevedra dict una resolucion por la
que se acuerda archivar las actuaciones sobre la salud de los trabajadores, de acuerdo con
el auto dictado por el Juzgado de Instruccion numero 2 con fecha 11 de enero y continuar el
procedirniento en relacion con las de emisiones atmosféricas y de efluentes liquidos, con la
consiguiente apertura de juicio oral.

En esta nueva etapa procesal ENCE va a tener la oportunidad de demostrar con argumentos
y pruebas fehacientes su correcta actuacion medioambiental en todos los dmbitos. Para cu-
brir sus posibles responsabilidades civiles la Sociedad ha depositade un aval de 100 millones
de pesetas.

La empresa tiene contratado un seguro de responsabilidad civil en el que resulta amparada la
responsabilidad civil por contaminacion accidental y repentina. Los administradores conside-
ran que dicho seguro cubre razonablemente los riesgos por estos conceptos.




(20) CUADROS DE FINANCIACION

APLICACIONES

EJERCICIO
2001

ORIGENES

EJERCICIO

Adquisiciones de Inmovilizado:

Inversiones Financieras .................cc..vvv...

Dividendos

Cancelacion o traspaso a corto plazo de deuda
alargoplazo ... ..o,

Provisiones para riesgos y gaslos

TOTAL APLICACIONES

DISMINUCION DEL CAPITAL CIRCULANTE

Recursos Procedentes de las operaciones

2.740
595
3.316
21
146
(533)

Pérdidas y Ganancias ..................
Provisién para Riesgos y Gastos ....
Amortizaciones ..........cccooceeeennn...
Gastos a distribuir ...
Resuitados Enajenacion Inmovilizado
Intereses Eufores

Otros. e

Enajenacion Inmovilizado:

Inmovilizado Material

Inmovilizaciones Financieras .....c....cc.........

ORIGENES

2001

6.037

APLICACIONES

EJERCICIO
2000

ORIGENES

EJERCICIO
2000

Adquisiciones de Inmovilizado:

Inmovilizaciones Materiales........................
Inversiones FNancieras ............cceeveeevvn. o,

Dividendos

Cancelacion o traspaso a corto plaze de deuda
alargoplazo ..cooov e,

Provisiones para riesgos y gastos.................

TOTAL APLICACIONES
AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE .....

Recursos Procedentes de las aperacienes......

17.475
2.083

Pérdidas y Ganancias ..................
Provision para Riesgos y Gastos ...
Amortizaciones

Gastos a distribuir .........coccviivnns
Resultados Enajenacién Inmovilizado
y desinversidn forestal

39

Enajenacién Inmoviiizado;

Inmovilizado Material
Inmavilizaciones Financieras ..........c..oeceeves

ORIGENES

22.548

5 T




VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 2001

MILLONES DE PESETAS
AUMENTOS DISMINUCIONES

Existencias 3.397
Deudores -
Acreedores 341

Tesorerla........................... .
Ajustes Periodificacion 30

14.855
(11.087)

AN VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE EJERCICIO 2000

MILLONES DE PESETAS
AUMENTOS DISMINUCIONES

Existencias 1.262
Deudores 13.091

Acreedores

Tesocreria . 6.353
126

20.832
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 171 DEL REAL DE-
CRETO LEGISLATIVO 1.564/1989 DE 22 DE DICIEMBRE, POR EL QUE SE APRUE-
BA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, LOS ADMI-
NISTRADORES DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (ENCE) PROCEDEN A FIR-
MAR LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE, CUENTAS DE PERDIDAS Y GANAN-
CIAS Y MEMORIA), CORRESPONDIENTES AL EJEREICIO DE 2001

Juan /Ignacio Villena Ruiz-Clavijo

. Juan Dapena Traseira

/ﬁ/cﬁ'/—”—/\

Hispamarket, S. : Alberto Mirat de Diego
Ricardo Luis Eg

Enrique Alvarez Lopez José Luis Feito Higueruela

—

Javier Lasarte Alvarez José Manuel

Madrid, 11 de marzo de 2002




GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
(ENCE)

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2001




INFORME DE GESTION GRUPO EMPRESARIAL ENCE 2001

En el mes de juiio de 2001 se concluy6 el proceso de privatizacién de ENCE ¢
iniciamos una nueva etapa empresarial, que fortalecers al conjunto empresarial
ENCE, para lo que dedicaremos los maximos esfuerzos en la creacidn de valor que
nos llevard a desarrollar e intensificar la ya consolidada trayectoria empresarial,
diversificando la creciente oferta de productos y servicios, adecuandonos a los
movimientos estratégicos en Ia celulosa, en sus tan variantes circunstancias y
expectativas que nos permitan aprovechar las oportunidades que surjan.

La renovacién y modernizacién de Ence se ha traducido en la implantacion del
nuevo sistema de prevencion de riesgos laborales que mejorara Ia competitividad de
la empresa (en el afio 2001, la accidentabilidad se ha reducido un 25%). En esta
linea de modernizacion se han puesto en marcha nuevos sistemas de informacién,
utilizando para elio las herramientas mas actuales def mercado. -

El CIT ha estado trabajando en la mejora de los procesos de blanqueo y en la
eliminacion del pitch e impurezas en las pastas de celulosa.

Una de las medidas que inmediatamente hemos desarroliado ha sido fa negociacién
colectiva, finalizada con acuerdos en todos los centros de Ence. Los acuerdos han
sido suscritos por cinco afios (2001/2005). Asimismo se ha continuado con la politica
de renovacién de plantilla,

También hemos desarroliado Un programa que permite la coordinacion con los
aspectos medioambientales de los gobiemnos auténomos en donde residen nuestras
|ctorias. Ejemplo de ello ha sido e acuerdo firmado con la Xunta de Galicia, en
donde destaca nuestra Companiia, al ser la nica eémpresa privada que participa
gctivamente en un programa de saneamiento integral de una rfa como es &l caso de
la de Pontevedra. La atencién g los aspectos medioambientales sera una de las
maximas que configuren el procesc de produccién de nuestras factorias.

Por ditimo, se inicia una iabor de internacionalizacién en la busqueda de sinergias
con otro tipo de empresas tales como el caso del convenio con Quimigal, empresa




portuguesa o con la Sociedad Terminal Logistica de M’Bopicua, uruguaya. Ambos
proyectos son el inicio de futuras actuaciones en el campo internacional.

Centrandonos en la Cuenta de Resuitados del Grupo Empresarial Ence, a pesar de
las adversas condiciones del mercado durante este afno, con una caida de la
demanda europea de un 8%, las ventas de celulosa Encell han sido de 829.000 t, un
f__~. 3% menos que las facturadas en e ejercicio anterior. La celulosa Encell gana en el

N

\ mercado europeo 1,5 puntos obteniendo una cuota del 23,9%

El factor mas importante de la disminucion de los resultados de explotacion ha sido
la caida de los precios de la celulosa en un 25%.

",

AN
\ . La fabrica de celulosa de Huelva ha continuado mejorando su productividad (1.050
t/dia), compensando el mayor consumo de madera importada (ésta ha tenido un
L‘ mayor precio promedic por la apreciacion del $ frente al €). La fabrica de
Pontevedra ha lograde una mayor calidad en sus productos, que se dirigen a
clientes muy exigentes. Ha habido una contencién de los costes fijos de las fabricas,
que se reducen un 3,9%.

Con el fin de evitar las incidencias en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que
1 genera la volatilidad de los tipos de cambio, hemos continuado con el programa de

e, !_A %

W coberturas Que abarca un periodo de 5 afios y con una coberiura trimestral de 72
millones de Délares.

inmovilizado aumenta un 6%. La inversion material e inmaterial ha sido un 10%
superior a la dotacion al fondo de amortizaciones. Dentro el programa de
inversiones, destaca la puesta en servicio del proyecto perdxido presurizado en la
fabrica de Huelva, gue supondra una reduccion importante del consumo de
productos quimicos.

El Grupo Empresariai ENCE ha capitalizado su filial EUFORES con 4.817 millones
de pesetas, mediante la conversion de los créditos que tenia concedidos a su filial.
En el mes de diciembre, el Grupo Empresarial ENCE ha obtenido un crédito

sindicado por importe de 200 miliones de € que permitira desarrollar los proyectos
de inversién en marcha, asi como otros nuevos.




OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

En el Ejercicio 2001 no se han realizado operaciones con acciones propias. A 31 de
diciembre, las filiales forestales Norfor e Ibersilva, poseen 1.209.801 acciones del
Grupo Empresarial Ence (todas ellas adquiridas en 1999), con un valor nominal de

5,4 millones de € que representan el 4,75% del capital de la Sociedad, siendo su
valor en libros de 2.817 miliones de pesetas (16,9 millones €).

.. HECHOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE

=

No ha ocurrido ningdn hecho relevante después del cierre.

PERSPECTIVAS

El afio 2002 ha comenzado en la misma situacion de debilidad en la demanda

papelera habida al final del ejercicio anterior y con la incertidumbre en ios precios de

la celulosa a corto plazo, aunque los analistas estiman una recuperacion a partir del

segundo semestre. Todo ello hace dificil estimar una cifra de resultados para el

~s==xxjercicio 2002.

Se espera que durante el Ejercicio 2002 se ponga en marcha el proyecto de
ampliacion de fabrica de celulosa de Pontevedra (35.000 t de aumento), asi como la
ejecucion de los acuerdos medicambientales con la Xunta de Galicia. Asimismo se
continuard con la optimizacion de los sistemas de gestion implantados en el afio
2001
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ANDERSEN

Raimunde Fdez. Yillevarde, 65
28003 Madril

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grupo Empresarial ENCE, S A

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grupo Empresarial ENCE, S.A., y sociedades
dependientes, que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las cuentas
de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas
fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo correspondiente a los ejercicios 2001 y
2000 no ha incluido el examen de las cuentas anuales de Celulosas de Asturias, S.A., Grupo Eufores
y Norfor, S.A., cuya participacién en los activos, cifra de negocios y resultados netos agregados
atribuibles al grupo ENCE es de un 28%, 26% y 44% respectivamente en el ejercicio 2001 y
porcentajes similares para el gjercicio 2000, Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por
otros auditores (véase Nota 1) y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Grupo Empresarial ENCE, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a
dichas sociedades, tinicamente en sus respectivos informes de auditoria.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las cuentas
anuales consolidadas adjuntas de los ejercicios 2001 y 2000 expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Grupo Empresarial ENCE,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en
dichas fechas y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados aplicados
uniformemente.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2001 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros
contables de las sociedades consolidadas.

ARTHUR ANDERSEN

Manuel del Olmo
12 de marzo de 2002
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S. A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS DE 2001 Y 2000
JUNTO CON EL INFORME DE AUDITORIA
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GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A.
(\ Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000

SOCIEDADES DEL GRUPO

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacién mediante el método de integracion
global y la informacién relacionada con las mismas son las siguientes:

1.1. GRUPO EMPRESARIAL ENCE S.A. (ENCE)

N
\
c(_ !
f’
\¥ Avenida de Burgos n° 8, B

Su actividad es la fabricacién y comercializacién de pastas celulésicas y derivados de
éstas, '

1.2 CELULOSA ENERGIA, S.L. (CENER)
A m—

Carretera Madrid-Huelva, Km. 630. HUELVA.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 diciembre de 2001 asciende a 625 millones de pesetas.

Su actividad es la gestién y explotacion de las instalaciones de generacion de energia

] eléctrica de la fabrica de ENCE asi como la comercializacién de los recursos energéti-
\’X cos aprovechados.




1.3 CELULOSAS DE ASTURIAS, S.A. {CEASA)
Armental s/n. NAVIA (ASTURIAS)

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante de! Grupo ENCE, El im-
porte de la participacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 6.935 millones de pe-
setas.

Su actividad es la fabricacién y comercializacion de pastas celulbsicas y derivados de
estas.

1.4. IBERSILVA, S.A.

Avenida de Andalucia, s/n. HUELVA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-

porte de la participacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 6.782 millones de pe-
setas. -

Su objeto social, como empresa de servicios forestales, es la explotaciéon del bosque,
trabajos de forestacion, estudio y realizacion de proyectos y servicios especializados, la
explotaciéon mercantil y comercializacion -en todos los ordenes de los productos foresta-
les, sus derivados y subproductos, asi como toda operacion o negocio de licitc comercio
relacionado directa o indirectamente con dichas actividades.

1.5 IBERSILVA SERVICIOS.

Bejar, n® 17. HUELVA.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad IBERSILVA, S.A. El importe de la
participacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 400 millones de pesetas.

Su actividad es |a realizacidon de Obras y Proyectos Forestales, Medioambientales,
Agricolas, Ganaderas, Hidraulicos e Hidrolégicos.




1.6 NORTE FORESTAL, S.A. (NORFOR})

§\
v

Paseo de Colon 5. PONTEVEDRA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 1.327 millones de pese-
tas.

‘Su ohjeto social es la explotacion de bosques, trabajos de forestacién y realizacion de

trabajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacion y transformacion de
productos forestales, la explotacidon mercantil y comercializacion de preductos foresta-
les, sus derivados y subproductos asi como la realizacion de estudios y proyectos fo-
restales.

7 NORFOR MADERAS.

Paseo de Colon 5. PONTEVEDRA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad NORFOR S.A. El importe de la parti-
cipacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 100 millones de pesetas.

Su actividad es la explotacion de bosques, trabajos de forestacion y realizacidn de tra-
bajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacidn y transformacién de pro-
ductos forestales, incluyendo la transformacion-mecanizacidén de la madera en sus dis-
tintas fases y la explotacidn mercantil y comercializacion de productos forestales en to-
dos los érdenes de produccidn forestal y de sus derivados en cualquier nivel de elabo-
racion de subproductos

1.8 TECNICA FORESTAL MECANIZADA, S.L. (TECFORM)

F{"

Avda. de Andalucia, 4. HUELVA

Sociedad participada en un 100% por la sociedad IBERSILVA, S.A. El importe de la
participacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 113 millones de pesetas, neta de
una provision de 37 millones de pesetas.

Su actividad es la fabricacidn, comercializacion y venta de toda clase de maquinaria fo-
restal y de obras pablicas.




1.9 IBERFLORESTAL, S.A.

Rua Antonio Feijo, 7. ODIVELAS (PORTUGAL)

Sociedad participada en un 100% por las sociedad Norfor. El importe de la participacion
al 31 de diciembre de 2001 asciende a 9 millones de pesetas.

Su actividad es la compra y venta de madera sin manipular.

1.10 EUFORES, S.A.

Paraguay, 1470. MONTEVIDEO. URUGUAY.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El im-
porte de la participacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 5.536 millones de pe-
setas, neto de una provisién de 25 millones de pesetas.

Su objeto social es la explotacién de bosques, trabajos de forestacion y realizacion de
trabajos y servicios especializados de tipo forestal, la preparacion y transformacion de
productos forestales, la explotacién mercantil y comercializacién de productos foresta-
les.

f 1.11 LAS PLEYADES, S.A. (Antes denominada Mandayt)

Q

Paraguay, 1470. MONTEVIDEO (URUGUAY).

Sociedad participada en un 100% por EUFORES, S.A. El importe de |la participacion al
31 de diciembre de 2001 asciende a 479 millones de pesetas.

Su actividad es la explotacién de montes y comercializacion de maderas en todas sus
formas.

1,12 LLAS PLEYADES, SAFI

Avenida de Juan Carlos Gémez, 1445. MONTEVIDEQ, URUGUAY.

Sociedad participada en un 100% por la sociedad EUFORES, S.A. El importe de ia par-
ticipacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 7 millones de pesetas.

La empresa es una sociedad financiera de inversion, realizando operaciones de frian-
gulacién comprando madera en Chile para su envio a Espaia.




Las empresas del Grupo excluidas del perimetro de consoclidacion, debido a su poca rele-
vancia en &l conjunto consolidable, vy la informacién relacionada con las mismas son las si-
guientes:

1.13 ENCELL LIMITED.

HMarie Cottage, 14 Chapel Street, BILLERICAY, ESSEX (U.K.)

Sociedad participada en un 100% por la sociedad dominante de! Grupo ENCE. El im-

porte de la participacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 5 millones de pesetas.
Su actividad es la comercializacién de pasta de papel.
CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Q\_En el ejercicio 2001 se ha excluido del perimetro de consolidacién Electroquimica del No-

roeste, S.A. (ELNOSA) al haberse enajenado el 50% de las acciones de la sociedad en el
ejercicio 2001, si bient la cuenta de pérdidas y ganancias recoge las operaciones derivadas
de la actividad de esta Sociedad del 1 de enero al 30 de septiembre:

2. SOCIEDADES ASOCIADAS.

Las empresas asociadas que se han excluido en la consolidacion por ser poco significativas
son las siguientes: '

2.1 ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA)

"

Apartado 265. MARISMA DE LOURIZAN. PONTEVEDRA.

Sociedad participada en un 50% por la sociedad dominante del Grupo ENCE. El importe
de la participacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 377 millones de pesetas, neto

de una provisidon de 69 milicnes de pesetas..

" Su actividad es el tratamiento electrolitico de la sal comuin para la fabricacion de cloro,

sosa caustica y otros productos, asi como derivados de los mismos, la generacién de
oxigeno, la explotacion mercantil y comercializacion en todos los érdenes de los mismos.
lgualmente la Sociedad tiene por objeto la comercializaciéon en los mercados nacionales
e internacionales de productos quimicos de fabricacion ajena.

7




)

2.2 EUCALIPTO DE PONTEVEDRA.

Sociedad participada en un 40% por la sociedad NORTE FORESTAL, S.A. El importe de
{a participacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 163 millones de pesetas, neto de
una provisién de 39 millones de pesetas.

Su objeto social es la transformacion de madera sélida en tablero.

k 2.3 TRANSPORTE DE CELULOSA Y MADERA, S.A. (TRACEMA)

Sociedad participada en un 40% por la sociedad IBERSILVA, S.A. El importe de la parti-
cipacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 3 millones de pesetas.

Capital social: 13,5 millones de pesetas.

5\ Reservas: 28 millones de pesetas.

1
;
i

2.4 MADERAS ASERRADAS DEL LITORAL, S.A.

j Sociedad participada en un 67,8% por Maderas de M'Bopicua, S.A. El importe de la par-
ticipacién al 31 de diciembre de 2001 asciende a 56 millones de pesetas.

. ‘\ Su actividad es aserraderb de madera para la obtencién de tablas.

\

2.5. MADERAS DE M’'BOPICUA, S.A.

“.%_ Sociedad participada en un 100% por 100 por Eufores, S.A,

Su actividad es la realizacién de producto tenminado de las tablas procedentes del ase-
rradero.

2.6 TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL M’BOPICUA

Sociedad participada en un 79,3% por [a sociedad EUFORES, S.A. El importe de ia par-
ticipacion al 31 de diciembre de 2001 asciende a 208 millones de pesetas.

guay.

% Su objeto sccial es la promocién y desarrolic del poligeno industrial M'Bopicua en Uru-




DISTRIBUCION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE.

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante propondra a la Junta General de
Accionistas la aplicacién del resultado de la misma seguin el siguiente detalle:

Millones de
pesetas

Resultado del afo
Dividendo a cuenta

A DISTRIBUIR

Dividendo complementatio
A Reserva legal
A Reserva voluntaria

Con fecha 19 de diciembre de 2001 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante
acordd distribuir un dividendo a cuenta del beneficio del ejercicio de 636 millones de pese-
tas.

El estado contable requerido por el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas formu-
lado por el Consejo de Administracion en relacion con el mencionado dividendo a cuenta es
el siguiente: )

Millones de
Pesetas

Cantidad que se propone distribuir 636
Beneficio neto al 30-09-01 3.918
Reserva Legal pendiente de cubrir 188
Limite distribucién dividendo a cuenta 3.730
Tesoreria disponible al 30-09-01 2.000




4. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS.

a) Imagen Fiel.

Las cuentas anuales consclidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. y de las sociedades que se inclu-
yen en la consolidacion (detalladas en la Nota 1), de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, que han sido formuladas por los Administradores de
GRUPQO EMPRESARIAL ENCE, S.A, vy las cuentas anuales individuales de cada una de
las sociedades consolidadas se someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Or-
dinarias correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

N b) Principios de consolidacién.
Los principios de consolidacién mas importantes aplicados han sido los siguientes:

1. La consolidacién se ha realizado por el metodo de integracion global con las socie-
! l dades en las que se tiene dominio efectivo debido a la posesion de mayoria de voto

en sus organos de representacién y decision (Nota 1).

Determinadas sociedades han sido excluidas del perimetro de consolidacion por
presentar interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas anuales
consolidadas. Estas inversiones se han regiétrado en &} epigrafe “Cartera de valores
a largo plazo” y se valoran a su coste de adquisicién, minorado en su caso por las
oportunas provisiones.

. Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion.




¢} Agrupacién de partidas.

Los saldos mostrados en el activo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe “Deudores” estan compuestos por las siguientes partidas, que han sido agru-
padas a efectos de su presentacion:

Millones de pesetas
2001 2000

Clientes por ventas 16.454 20.064
Deudores varios 638 457
Personal 29 195
Administraciones Publicas (Nota 16) 4.659 5413
Provisiones (479) {(394)

21.301 25735

Los saldos mostrados en el pasivo de los balances de situacion al 31 de diciembre bajo
el epigrafe “Otras Deudas no Comerciales™ estan compuestos por las siguientes parti-
das, que han sido agrupadas a efectos de su presentacion:

Millones de pesetas
2001 2000

Personal - 634 684
impuesto diferido (Nota 16)

Administraciocnes Publicas (IVA, retenciones e
Impuesto Sociedades) (Nota 18)......ccevnvnuns

Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

d) Comparacién de la informacidn

En el ejercicio 2001 los costes de la madera en pie, consecuencia del proceso de cortas
de madera de las masas forestales propias se han registrado dentro del epigrafe “Amor-
tizacion de Inmovilizado Material" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

En el ejercicio 2000 se incluyeron en el epigrafe "Aprovisionamientos (Véase Nota 5e)




5. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la sociedad dominante en la elaboracién
de sus cuentas anuales consolidadas para los ejercicios 2001 y 2000 han sido las siguien-
tes:

a) Métodos de conversién

~omo consecuencia de la existencia de una estrecha ligazén entre las actividades de las
sociedades extranjeras del grupe y la de [a sociedad dominante, en la conversién de las
cuentas anuales de las citadas sociedades extranjeras se ha utilizado el método moneta-
% rio-no monetario, mediante la aplicacion del siguiente procedimiento.
\
A

1. Las partidas monetarias de los balances de las sociedades extranjeras (tesoreria y
todas aqueilas partidas representativas de derechos de cobro y obligaciones de pa-
&\ go) han sido convertidas al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del ejercicio
de dichas sociedades.
Las partidas no monetarias han sido convertidas a pesetas utilizando los tipos .de
cambio histdricos.

Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido al tipo de cam-

bio medio del ejercicio, excepto las relacionadas con partidas no monetarias, que se
han convertido al tipo de cambio histdrice.

b) Gastos de establecimiento.

_".!.:- Los gastos de establecimiento estan formados, basicamente, por los gastos de primer
establecimiento y puesta en marcha y estan contabilizados por los costes incurridos,
amortizandose a razén del 20% anual. El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio por el concepto de amortizacion de los gastos de estableci-
miento ascendié a 118 millones de pesetas en 2001 y 133 millones de pesetas en 2000
(Nota 6).

Inmovilizado inmaterial.

La cuenta de “Gastos de investigacion y desarrollo” se carga por los importes incurridos
en cada ejercicio. Dichos importes estan especificamente individualizados por proyectos
y su coste esta claramente establecido, amortizindose a razon del 20% anual. Asimis-
mo, la Direccion del grupo tiene motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la
rentabilidad econdémico-comercial de dichos proyectos.




Los derechos derivados de los “Contratos de arrendamiento financiero” se contabilizan
como inmovilizado inmaterial por el valor al contado del bien, reflejandose en el pasivo
la deuda total por las cuotas més el importe de la opcién de compra. La diferencia entre
ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion, se contabiliza
como gastos a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados de cada ejer-
cicio de acuerdo con un criterio financiero. La amortizacion de los derechos sobre bienes

n régimen de arrendamiento financiero se efectda siguiendo idénticos criterios que con
los elementos del inmovilizado material.

En este epigrafe se recoge fundamentalmente el valor en fibros que tenia, al 1 de Octu-
bre de 1993, el inmovilizado correspondiente a las Oficinas Centrales de la Sociedad
dominante, dado que fueron objeto de una operacidn de “sale and lease-back”. Esta par-
tida se amortiza a razén del 3% anual.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la amortizacion del inmo-
vilizado inmateriat ascendid a 593 millones de pesetas en 2001 y a 427 millones de pe-
sefas en 2000 (Nota 7). T

Las apiicaciones informaticas figuran valoradas al coste de adquisicién y se amortizan i-
nealmente en cinco afios o en su vida Gtil si esta resultase menor. '

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material estan valorados a su precio de ad-
quisicion, actualizado con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el
Real Decreto-Ley 7/1996.

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualiza-
cion se amortizan en los perfodos impositivos que restan por completar la vida util de los
elementos patrimoniales actualizadoes.

Los costes de ampliacion, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los comespondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de
mantenimiento son cargados directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmavilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afiadir a los costes extemos los costes intemos, determinados
en funcién de los consumos propios de materiales de almacén y de los costes de fabri-




cacion, determinados segun tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la
valoracion de las existencias.

Las Sociedades amortizan su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribu-

| yendo el coste entre los afios de vida Gtil estimada, segan el siguiente detalle :
- Anos de vida atil

estimada

Construcciones : 30
Maquinaria e instalaciones Tecnicas 15
Otra Inmovilizado 11

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio por la amortiza-
cién de este inmovilizado ascendié a 4.297 millones de pesetas en 2001 y 3.806 millo-
nes de pesetas en 2000 (Nota 8).

Patrimonio forestal

La inversion en el patrimonio forestal se valora imputando todos los costes directamente
incurridos en la adquisicion, asi como alquileres, preparacién de terrenos, plantaciones,
cuidado y conservacion y parte de los costes del propio servicio forestal de las Socieda-
des. Asimismo, se capitaliza en concepto de intereses un porcentaje variable e indivi-
dualizado sobre el valor contable de los vuelos en aquellas explotaciones donde, de
acuerdo con el principio de prudencia valorativa, el coste esperado de la madera resulta
inferior a los precios actuales de mercado. La capitalizacion por este concepto ha sido

de 1.262 millones de pesetas en 2001 y 1.021 millones de pesetas en 2000 y se incluye
\en el epigrafe “Trabajos para el Inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias ad-
junta.

El criterio de imputacion de costes a la madera cortada se basa en los costes totales in-
curridos a la fecha de la corta y el valor residual de la plantacién, estimado éste en fun-
cion de los ingresos netos futuros. Las desinversiones de madera del patrimonio forestal
del grupc han ascendido a 944 millones de pesetas durante el ejercicio 2001 y a 1.020
millones de pesetas en 2000. Estos importes se encuentran registrados en el epigrafe
‘Amortizaciones” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta en el ejercicio 2001 y
“Aprovisionamientos” en el gjercicio 2000.




f)

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

Las sociedades siguen los siguientes criterios en la contabilizacién de sus inversionesien
valores negociables y otras inversiones financieras analogas.

Las participacicnes en Sociedades de Grupo y asociadas excluidas de la consolidacion
estan contabilizadas al menor entre el coste de adquisicién y el valor tedrico contable de
las participaciones, corregido éste en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el
momento de fa adquisicion y que subsistan en el de la valoracién posterior.

Las minusvalias entre el coste y el valor tebrico contable al cierre del ejercicio se regis-
tran en el epigrafe “Provisiones para el inmovilizado financiero™.

Acciones de la Sociedad dominante

Las Sociedades Norfor e (bersilva mantienen una paricipacion en el capital de Grupo
Empresarial Ence, 8.A., del 25% y 2'25%, respectivamente. Dichas participaciones se
encuentran valoradas por su precio de adquisicidn o valor teérico contable, corregido en
el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la compra y que sub-
sisten al 31 de diciembre, el menor.

Existencias.

Las materias primas y auxiliares se valoran al coste medio de adquisicién o al valor de
mercado, el menor.

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran de acuerdo con el menor
de los siguientes importes:

a) A coste medio, que incluye el costo de los materiales incorporados, ia mano de obra
y los gastos directos e indirectos de fabricacion.

b) A valor de mercado.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha re-
ducido a su posible valor de realizacién.




Subvenciones

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las Sociedades siguen los criterios
siguientes:

Subvenciones de capital no reintegrables.

Se valoran por el importe concedide y se imputan a resultados en propoercion a la
depreciacion experimentada durante el ejercicic por los activos financiados por di-
chas subvenciones.

Subvenciones de explotacién.

Se abonan a resultados en el momento de su devengo.

Provision para pensiones y obligaciones similares.

Grupo Empresaral ENCE, S.A. (ENCE) tiene establecidos dos fondos de prevision para
jubilaciones y pensiones complementarias de viudedad, orfandad y ascendientes con el
fin de complementar las prestaciones de la Seguridad Social en favor de su personal y
familiares.

j-1) Personal activo

El primero de ellos, que acoge al personal que, estando en activo al 1 de Noviembre de
1.990, permanece en activo al 31 de diciembre de 2001 y no ha alcanzado |a condicidn
de beneficiario, esta acogido a la actual legislacién sobre fondos de pensiones y es de
aportacion definida. Este plan de pensiones se encuentra extemnalizado e integrado en
el fondo de Pensiones SERVIRENTA F.P.

El importe cargado a la cuenta de pérdidas y ganancias comrespondiente al pago de los
compromisos con el personal activo por este concepto ha ascendido a 159 y 160 mi-
llones de pesetas para los ejercicics 2001 y 2000 respectivamente y se encuentra in-
cluido en el epigrafe de "Gastos de personal “ de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Segun lo establecido en el convenio colectivo vigente, la Sociedad garantiza a estos
trabajadores en el momento de la jubilacién un 30% del salario pensionable (prestacion
definida).

En el ejercicio 2000 se procedid a una evaluacion actuarial de este compromiso sobre
bases técnicas actualizadas, dotandose la corespondiente provision por importe de
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517 millones de pesetas con cargo a "Resultados Extracrdinarios” (véase Nota 18),
siendo este el (nico compromiso con el personal no externalizado.

Asimismo, la Sociedad dependiente |bersilva es promotora de un plan de pensiones del
sistema de empleo acogido a la Ley 8/1987, que infegra al personal con contrato inde-
finido con una antigiedad superior a dos afics. Este Plan de Pensiones se encuentra
exteriorizado e integrado en el Fondo de Pensiones Servirenta F.0051. Durante el ejer-
cicio 2.001, las aportaciones de IBERSILVA correspondientes a sus compromisos con
el citado personal ascendieron a un total de 80 millones de pesetas, efectuandose con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias por un importe de 43 millones de pesetas
(epigrafe “Gastos de personal”) y el resto, 37 millones de pesetas, con cargo a la “Pro-
vision para riesgos y gastos”, cuyo saldo a 31 de diciembre de 2001 importa 104 millo-
nes de pesetas.

Personal pasivo.

En Diciembre de 1.997 la Sociedad dominante procedi6 a contratar con una Compafiia-
de Seguros un Seguro de prima Unica que garantizase las contingencias cubiertas por
-este fondo. Consecuentemente, a 31 de Diciembre de 2001 no existe pasivo real ni
contingente por este concepto.

- Los pagos realizados por la compaifiia de seguros a este colectivo tienen la considera-

cion de gasto fiscalmente deducible en el momento del pago dando lugar al correspon-
diente ajuste negativo en la base imponible y, por lo tanto, a la recuperaciéon del im-
puesto anticipado registrado en su dia (Notas 16 y 5-m)

-* k) Provisién para indemnizaciones.

Las indemnizaciones individualizadas por despido establecidas por la Sociedad domi-
nante y en vigor al 31 de Diciembre de 2001 suponen la realizacion de pagos futuros a
las personas que ya han causado baja en la Empresa.

La Sociedad mantiene registrada al 31 de diciembre de 2001 una provisién para hacer
frente a los pagos futuros por indemnizaciones a personal que ha causado ya baja a di-
cha fecha. La provision registrada corresponde al valor actualizado al 31 de diciembre
de 2001 de los referidos pagos a un tipo de interés de! 5%.

Los pagos efectuados en 2001 contra dicho Fondo han sido de 775 millones de pesetas
y de 1.281 millones en 2000 (véase Nota 14). Las dotaciones del ejercicio 2001 han sido
de 567 millones de pesetas correspondiente a compromisos adquiridos en 2001, regis-

_trados estos dltimos bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios” (véase Nota 18).
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Las dotaciones del ejercicio 2000 han sido de 60 millones de pesetas en concepto de
intereses, y 567 millones de pesetas de dotacion comrespondiente a compromisos adqui-
ridos en 2000, registrados bajo el epigrafe de “Resultados Extraordinarios”

La Direccion de ia Sociedad no tenia, ni tiene en este momento, planes de despidos en
cbrso, ni necesidad o proyecto de efectuarlos, de los que se pudiera derivar el pago de
indemnizaciones de importancia al amparo de la legislacion vigente. Por esta razén, no
se estima preciso efectuar provisién adicional por este concepto.

Deudas

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor nominal L,y la
diferencia entre dicho valor nominal y el importe recibido se contabiliza en el activo del
batance como gastos por intereses diferidos, que se imputan a resultados por los co-
rrespondientes al ejercicio, calculados siguiendo un método financiero.

La clasificacion entre corto y largo plazo se realiza teniendo en cuenta el plazo previsto
para el vencimiento, enajenaciéon o cancelacion de las obligaciones y derechos de la
empresa. Se considera largo plazo cuando es superior a un afio contado a partir de la
fecha de ciemre del gjercicio.

m) Impuesto sobre beneficios.

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio correspondiente a cada Sociedad
consolidada se calcula en funcién del resultado econémico antes de impuestos, aumen-
tado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuen-
ta.

Como consecuencia de la O.P.V. materializada en julio del afio 2001, las Sociedades del
Grupo con domicilio fiscal en Esparia han dejado de estar integradas en la consolidacién
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (S.E.P.l.), tributando el ejercicio
2001 en el impuesto de Sociedades de forma individual (Véase nota 16).

Los impuestos anticipados y diferidos se hallan recogidos en el activo y pasivo de acuer-
do con una tasa fiscal aplicada del 35%




n) Transacciones en moneda extranjera.

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion o coste de produccién esta ex-
presado en moneda extranjera se contabilizan en pesetas mediante conversién de los
importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en gue se produce
cada adquisicion o en |a fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversion en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en monedas
extranjeras integradas en la Unién Monetaria se ha realizado al 31 de Diciembre de
2001 al tipo de cambio fijo resultante de las paridades respecto el EURO, mientras que
en el resto de las monedas se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el mo-
mento de efectuar a correspondiente operacién. El resultado de aplicar este criterio al
31 de Diciembre de 2001 y de 2000 para las monedas no integradas en la Unién Mone-
taria no difiere significativamente del que se obtendria al valorar los saldos en moneda
extranjera a los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance.

) Futuros y otros instrumentos similares.

La Sociedad dominante utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura, que son
aquéllas que tienen por objeto y por efecto eliminar o reducir significativamente los ries-
gos de cambio o de mercado.

De acuerdo con el borrador de normativa sobre el tratamiento de operaciones de futuros
emitido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, |as diferencias de cotiza-
cion de futuros y otros instrumentos similares que se pongan de manifiesto a lo largo de
ta vida de las operaciones de cobertura se registran como resultados de forma simétrica
a los ingresos o costes del elemento cubierto, lo que se traduce, al tratarse de una co-
bertura no especulativa, en una contabilizacion de las diferencias en el momento de
vencimiento de cada uno de los contratos.

é\n Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento
en que se produce ia corriente meonetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principic de prudencia, las Sociedades tnicamente contabili-

/% zan los beneficios realizados a la fecha de cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos y

las perdidas previsibles, aun siendc eventuales, se contabilizan tan pronto son conogi-
dos.




6. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento habido durante el ejercicic en las diferentes cuentas de gastos de estableci-
miento, en millones de pesetas, ha sido el que se indica a continuacion:

Saldo inicial
Adiciones
Amortizacion (Nota 5-b)

Saldo final

2001

Gastos de
constitucién

Gastos de
primer esta-
blecimiento

Gastos de
ampliacion de
capital

160
71
(101)

40
6

130

3
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Saldo inicial
Adiciones
Amortizacion (Nota 5-b)

Saldo final

2000

Gastos de
constitucion

Gastos de
primer esta-
blecimiento

Gastos de
ampliacion de
capital

190
58
(88)

39
48

160

40

£~
/é




INMOVILIZADO INMATERIAL.

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas de inmovilizado inmate-
rial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

2001

Saldo Inicio
2001

Adiciones o
Dotaciones

Saldo al 31
Diciembre
2001

Aplicaciones Informaticas:

866
(257}

434
(178)

1.286
(454)

609

256

832

2.186
(1.308)

880

Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero:

Total (nota 5-¢).............




Millones de pesetas

2000

Saldo Inicio
2000

Adiciones o
Dotaciones

Traspasos
{Nota 8)

Saldo al 31
Diciembre
2000

Aplicaciones Informaticas:
510
(238)

272

356 -
(102) 83

254 83

866

Amortizacion acumulada ............. (257)

609

Gastos de Investigacion y desarro-
llo:

Derechos sobre bienes en régimen
de arrendamiento financiero:

- )
(39) -

(39) (9

3.251
(1.067)

750 (8)
(427) -

323. (8)

3.093
(1.494)

2,184 2.499

Los gastos de investigacion y desarrollo corresponden a proyectos forestales e industriales
.desarrollados en su totalidad por la Sociedad dominante.

Los derechos de ammrendamiento financiero corresponden, fundamentaimente, a la operacion
de venta y arrendamiento posterior de las Oficinas Centrales de |a Sociedad, ubicadas en la
Avenida de Burgos n° 8 B (MADRID). Dicho contrato fue finado en octubre de 1993 con

es compaiias de leasing y tiene un periodo de vigencia de 10 afios a partir de la firma del
centrato, teniendo la opcién de compra una valoracién de 111 miliones de pesetas.

INMOVILIZADO MATERIAL.

El 31 de diciembre de 1996 algunas de las sociedades del Grupo actualizaron su inmoviliza-
do material al amparo del Real Decreto-Ley 76/1996 de 7 de junio, con pago de un grava-
men tnico del 3%.
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Las cuentas afectadas por la actualizacion antes mencionada y su efecto al 31 de diciembre
de 2001 son los siguientes:

AMORTIZA- | AMORTIZA-
INCRE- CION DEL CION ACU- | EFECTO
~ MENTO | EJERCICIO MULADA NETO
TOITENOS it iviae e ree e e 106 3 15 91
f

Otras Instalaciones, Utillaje y Mobiliario 27 4 16 11
Otro inmovilizado ..........ccovevevinnn. . 56 3 48 8
Derechos de arrendamiento financiero 45 3 7 38

4.109 537 2.678 1.431

El incremento neto del valor resultante de las operaciones de actuaiizacién se amortizara en
los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales
actualizados.

Construcciones ......coovvevvvviievivnieeinnn, 976 62 320 656

Maquinaria ........o.ooo oo 2.899 462 2272 627

El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus corres-
pondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente, en miliones de pesetas:

2001
\ Adiciones o | Retiros o Re-
Saldo Inicial| Dotaciones | ducciones |Traspasos |Saldo final
Terrenos y censtrucciones:
Coste ..o 42.412 6.333 {1.300) 545 47.990
Amortizacién acumulada ............ {9.509) (226) 1.076 - (8.655)
Agotamiento reserva forestal (Nota : -
-k’ AA Y 5). v, . (944) - - (944)
32.907 5.163 (224) - 545 38.391
instalaciones Técnicas y Maqui-
naria:
Coste....coviiie e, 87.272 808 {3.409) 4.302 88.973
Amortizacion acumulada ...... (60.441) {3.784) 2.011 401 (61.813)
26.831 {2.976) {1.398) 4,703 27.160
Otro Inmovilizado:
Coste..oeoirinireirrcaeene 3.253 171 (827) 638 3.235
Amorizacién acumulada ....... (2.038) (287) 601 {401} (2.125)
1.215 (1186) (226) 237 1.110
Anticipos e Inmovil. en curso:
Coste ..vvviiciiien e 1.953 8.223 - (5.523) 4.653
1.953 8.223 - {5.523) 4.653
Total:
Coste. ..ot 134.890 156.535 (5.5386) (38) 144.851
Amortizacién acumulada (Neota 5-d)| (71.984) {5.241}) 3.688 - (73.537)
Total .........c..c.... 62.906 10.294 (1.848) (38) 71.314




Terrenos y construcciones:
Coste e
Amortizacién acumulada ......

Instalaciones Técnicas y Maqui-

naria:

Amaortizacion acumulada ......

™| Otro Inmovilizado:

Coste.. ..o e e e
Amortizacion acumulada ...

Anticipos e Inmovil. en curso:

Total:

2000

Saldo Inicial

Adiciones o
Dotaciones

Retiros o Re-
ducciones

Traspasos

Saldo final

40.269
(8.432)

{1.255)
70

59
{857)

42.412
{9.505)

31.837

{1.185)

(788)

32.907

79.398
(58.027)

2,163
(3.401)

(189)
130

5.900
857

87.272
(60.441)

21.3711

(1.238)

(59)

6.757

26.831

3.415
(1.968)

198
(119)

(164)
49

104

3.253
(2.038)

1.147

79

(115)

104

1.215

5.244

2.759

()

(6.049)

1.953

5.244

2.759

(1)

(6.049)

. 1.953

128.026
(68.427)

8.449
(3.806)

(1.609)
249

24

134.890
(71.984)

59.599

4.643

{1.360)

24

62.906

En el epigrafe de terrenos comresponde a suelos y vuelos forestales por un importe de
32.879 millones de pesetas al 31 de Diciembre de 2001, siendo este importe de 27.619 mi-
llones de pesetas al 31 de Diciembre de 2000,

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31 de diciembre ascen-
dieron a 40.913 millones de pesetas en 2001 y a 30.022 millones de pesetas en 2000.

GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. obtuvo en 1.957, y por un periodo de 99 afios, la con-
cesion de la explotacion de los terrenos sobre los que esta asentada la fabrica de Ponteve-
dra, al cabo de los cuales deberan revertir al Estado. El valor en libros de todos los activos
afectos a estos terrenos al 31 de diciembre de 2001 era de 10.266 millones de pesetas. La
Orden del Ministerio de Medio Ambiente de 23 de julio de 1999 declara que el plazo de es-
tas concesiones (C-734-Pontevedra y C-1446-Pontevedra), de las que son titulares, respec-
tivamente GRUPQO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (antes Empresa Nacional de Celulosas,
S.A.) y su participada ELECTROQUIMICA DEL NOROESTE, S.A. (ELNOSA) vence en el
ano 2.018. Contra este acto administrativo ENCE y ELNOSA han interpuesto recurso con-
tencioso-administrativo ante la Sala de la Audiencia Nacional por estimar que no es confor-
me a Derecho.




La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. L.a Direccion de la Scocie-

dad estima que la cobertura de estos riesgos al 31 de Diciembre de 2001 y 2000 era sufi-
ciente.

. CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO

El movimiento producide en este epigrafe durante 2001 y 2000 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

2001 2000

OTRAS OTRAS
ASQCIADAS  EMPRESAS [PROVISION ASOCIADAS |[EMPRESAS|{PROVISION

Saldo inicial 286 136 (107) 87 115 (105)
Adiciones.. . 644 2 (108) - 219 21 ()

‘Saldo final ' (215) 286 136 (107).

Las adiciones mas significativas del afic 2001 corresponden a la participacion en un 50%
del capital de ELNOSA gue ha salido del perimetro de consolidacion en dicho afo como

consecuencia de la enajenacion del 50% de la misma, y a ampliacion de capital de Terminal
Logistica M’Bopicua.

\

10. EXISTENCIAS

La composicion de las existencias es la siguiente:

Miliones de pesetas
2001 2000

Materias primas 7.310 5.937
Materias auxiliares 2434 2424
Productos en curso 569 468
Productos terminados ............ 5.392 3.818
Productos comerciales 252 14
Anticipos a proveedores ......... 334 185
Provisiones (139) (115)

'16.152 12.731
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o0 existen compromisos firmes de compra y venta al cierre del presente ejercicio ni ninguna
limitacién en la disponibilidad de las existencias.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetas sus existencias, estimandose que la cobertura de estos riesgos al 31 de
diciembre de 2001 era suficiente.

.. 11. EONDOS PROPIOS

El movimiento habido en el ejercicio en los Fondos propios consolidados ha sido el siguien-
te, en millones de pesetas:

2001
Prima | Reservas Reserva | Reservas en |Resultado Dividen-
i Capltal | de Eml- | distribui- | Reserva | acclones | Sociedades |del ejercl-| Dividen-| doa
j \ Soclal sidn bles Legal propias | consolidadas cia do cuenta Tatal
Saldo al 1:'1:'20(]1".::7....::... 18.070 5.314 6.252 1.878 - 2817 4,015 20.062 - | (1.695) | 57.713
Distribucian Resultado 2000 - - 5.558 1.748 - 2.586 (20.062) 8475 1.8685 (8.475)
Resultade del ejercicio 2001 . .
y dividendo a cuenta ...._... - - - - - - 4.543 _ (636) j.gor
Saldo al 31-12-01............. 19.070 5314 11.810 3.626 - 2817 §.601 4.6543 - (636) | 53.145
2000
Prima | Reserva | Reservas Reserva |[Resultados | Reservas en | Resuita- Dividen-
Capltal | de Eml-| de Reva- | distribu- | Reserva| acciones | ejercicios | Sociedades | dodel |Dividen-| doa
Social sidn | lorizacién hles Legal | proplas. | anteriores |consolidadas{ ejerclcio do cuentz | Total
[da al 1/1/200C............. 16.893 7.581 4,338 5426 | 1.586 2817 (3.462) 1.914 5024 - (531) | 40.584
rninucidn de Capital ..... {n - - - - - - - - - - 1)
ento de Capital...........[ 3.178 | (2.267) (874) (37} - - - - - - - B
tribucién Resultado 1999 - - - 863 292 - - 2101 (5.024) | 1.236 531 | (1.238)
icacién Reserva Reavalo-
AN e - - | (3.462) - - - 3.462 - - - - -
sultado del ejercicio 2000
ividendo a cuenta ........ - - - - - - - - 20.062 -| (1.695) | 18.367
o al 31-1 2-00/--\ 19.070 5314 - 8.252 | 1.878 2817 - 4,015 20.062 (1.695) | 57.713

7~
/

Capital Social

El Capital Social de GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A., al 31 de diciembre de 2001 est4
representado por 25.470.000 acciones al portador, de 4,5 EUROS de valor cada una, total-
mente suscritas y desembolsadas. En el mes de Julio de 2001 ia Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI) procedit a la venta de su participacion en la Sociedad (un
51%) mediante un proceso de O.P.V., adjudicando un 24'99% al consorcio formado por
CAIXA GALICIA (CORPORACION FINANCIERA DE GALICIA} con un 11'99%, BANKINTER
(HISPAMARKET, S.A.) con un 6'5% y BANCO ZARAGOZANO con un 6'5%. El resto de la
participacion poseida por SEPI fue adjudicada a otros inversores institucicnales.
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L.a Sociedad tiene admitida a cotizacidn oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social,

La reserva legal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital

social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital ¥ no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a ia disponibilidad de dicho saldo.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global.

A continuacion se presenta el desglose, por sociedades, del epigrafe “Reservas en socieda-
des consolidadas por integracién global” del pasivo del balance de situacion adjunto, en mi-
llones de pesetas:

CENER,SL. ..o
Electroquimica del Noroeste, S. A

Norte Forestal, S A ........................
Ibersilva, S.A. ...

Iberflorestal S A, ...,
Eufores, SA. oo
Ibersilva Servicios

31-12-2001

31-12-2000

3.143
(1)
122
1.869
1.685
(45)
21
(96)
3

990
(2)
146
1.323
1.326

22
210

6.601

4.015

Del mencionado importe corresponde a reserva legal 559 millones de pesetas al 31 de di-

ciembre de 2001.




12. ACCIONES SOCIEDAD DOMINANTE.

Corresponde a la adquisicién por las Sociedades NORFOR e IBERSILVA de acciones de la
Sociedad dominante representativas del 4,75% de su capital, sin que se haya producido
movimiento alguno en el ejercicio 2001.

R& INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Y

El movimiento habido en los ejercicios 2001 y 2000 es €l siguiente:

Millones de pesetas

2001 2000

Subven- Subven-
ciones Otros ciones Otrcs

Saldo inicial § 2.421 599 2.691 -
Aumentos por nuevas subvenciones 2] - 19 -
Disminuciones por amortizacion del periodo (260) (100) . (289) -
Oftros ingresos a distribuir - - 599

Saldofinal ......ccceovvnicriviiicin e, 2170 499 2.421 599

-sciarresponde en su mayoria a una subvencion concedida por el FEDER a la Sociedad domi-
nante. Este importe es acorde con el programa de subvenciones FEDER 94-99, y a las in-

é\ersiones realizadas en los ejercicios de 1994 a 1097.

V7
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14. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante los ejercicios 2001 y 2000 en las cuentas de provision para
riesgos y gastos ha sido el siguiente en millones de pesetas:

2001
Responsabili-
dades, seguros
Fondo de In- |[Rappell alargo|de vida y otras
demnizaciones plazo provisiones Total

Saldo inicial 542 167 2517 3.226
Dotaciones 567 5 197 769

Aplicaciones (775) {113) (472) (1.360)
Recuperacion/Traspaso (12) - 12 -

Saldo final 322 59 2.254 2.635

e 2000

Responsa-

hilidades, -
seguros de
vida y otras
provisiones

Fondo de In-
demnizacio-
nes

Rapell a

Autoseguro largo plazo

Saldo inicial 1.216 188 1.359 2.824
Dotacicnes 627 15 1.675 2317
Aplicaciones (1.281) (36) (637) | (1.915)
_Becu peracién/Traspaso (20) - 20 -

Saldo final 542 167 2.517 3.226

Las dotaciones efectuadas en el afio han sido consideradas como un gasto fiscalmente no
deducible, modificandose la base imponible de los Impuestos de Sociedades de {as compa-
filas afectadas. De los citados 769 millones de pesetas, 28 millones de pesetas se encuen-
ran registradas en la cuenta de Pérdidas y Ganancias como “Gastos Financieros” y 670 mi-

Hones de pesetas se han registrado en el epigrafe de “Resultados Extraordinarios” (Nota
18).

Las dotaciones correspondientes al ejercicio 2000 por un importe de 2,317 millones de pe-
setas, se desglosa en 60 millones de pesetas en concepto de intereses (dentro del Fondo de
Indemnizaciones), 15 millones en concepto de rappel y 2.242 millones en concepto de obli-
gaciones con el personal y otros, con cargo a “Resultados Extracrdinarios” (Nota 18).
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15. DEUDAS NO COMERCIALES
" La composicién de las deudas con entidades de crédito de acuerdo con sus vencimientos
es, en millones de pesetas, la siguiente:
2001
Corto
plazo Largo Plazo
Deudas con entidades
de crédito 2002 2003 2004 2005 Resto Total
N Préstamos y lineas de crédito
N |ydescuento.....c.cocoeennnn.. 27.769 | 2936 | 2.086 |1.365 |8584 |[14.971
N
ﬁ\ Deudas por intereses ......... 441 - - - - -
" Arrendamientos Financieros.. 92 188 - - - 188
[( Total .....cceevrvennne. 28.302 | 3124 2.086 |1.365 8.584 |15.159
/ 2000
| Corto
/ plazo Largo Plazo
Deudas con entidades
\“\ de crédito 2001 2002 2003 2004 Resto Total
RN RN

Préstamos y lineas de crédito .
y descuento....................... 16.319 | 4.779 973 673 3.292 9.717
Arrendamientos Financieros.. 96 86 191 - - 287
: L] £ | S, 16.415 | 4.875 1.164 673 3.292 (10.004

El tipo medio de interés correspondiente a las lineas de crédito al cierre del ejercicio era de!
4.6 %.

0s intereses devengados durante el ejercicio ascienden a 1.785 miliones de pesetas en
2001 y 1.521 millones de pesetas en 2000. De este total, 1.262 millones de pesetas en 2001
y 1.021 millones de pesetas en 2000 se han capitalizado como mayor coste del inmoviliza-
do forestal, (véase Nota 5-e) y figuran registrados en el epigrafe “Trabajos para Inmoviliza-
do” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de los respectivos ejercicios.

Al 31 de Diciembre de 2001 las Sociedades del Grupo ENCE tienen concedidas las lineas
de crédito y descuento que a continuacién se indican, con los limites e importes dispuestos
gue asimismo se detallan:




a) Largo Plazo

Banco Atlantico

La Caixa

Banesto

Banco Espiritu Santo

Banco Europeo de Inversiones
Instituto de Crédito Oficial
Bankinter

Caja San Femnando

Banco Simeodn

Banco Gallego
Caixa Nova

Millones de pesetas

Vencimiento

“Saldo

Limite dispuesto

Disponible

200412005
200412012
2003/2006
2003/2006
2003/2007
2003/2007
2003
2006
2004/2005
2003
2003
2003
2006
2006
2004
2004
2003/2010

b) Corto Plazo

Lineas de crédito:

CAJA MADRID/BBVA (Sindicado)
Caja Madrid
Caja Asturias

Caja San Femando
Banco Santander
Banco Simeodn




Con fecha 19 de Diciembre del afio 2001 se firmé un contrato de financiacién sindicada mul-
tiempresa y multidivisa por un importe maximo de 200.000.000 de euros, 33.277 millones de
- pesetas, encontrandose al 31-12-2001 disponible en su totalidad. En esta operacion sindi-
cada han actuado como Coaseguradores-Directores Caixa Gailicia, Banco Bilbac Vizcaya
Argentaria, Santander Central Hispano y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y su
objetivo es proveer financiacion a largo plazo destinada a los inversores futuros del Grupo.

La Sociedad dominante ha procedido a la venta a plazo de dbélares USA en operaciones
forward segun el siguiente detaile:

Cambio

Cambio -
Moneda Importe medio | Minimo Maximo

Seguros de venta:
Ao 2002 uso 187.500.000 169,11 152,05 179,26
Afio 2003 usDh 223.000.000 170,30 164,07 177,19
Afo 2004 UsSD 228.000.000 168,70 185,07 168,75
Ao 2005 usD 248.000.000 168,75 168,75 168,75
Afio 2008 uspD 180.000.000 177,04 166,87, _ 187,58

1.066.500.000

Suelo Techo

Opciones de venta: ‘
Afo 2002 120.000.000 162,85 178,99
Afoc 2003 65.000.000 161,29 178,26
Afo 2004 60.000.000 163,64 173,64
Afio 2005 40.000.000 162,45 171,04
Ano 2006 108.000.000 170,74 183,83

393.000.000

El'ppigrafe “Diferencias negativas de cambio” de la cuenta de perdidas y ganancias adjunta
inclyye un importe de 4.809 millones de pesetas correspondiente a las pérdidas en opera-
ciones cerradas durante el ejercicio 2001 por los conceptos anteriores.

Adicionalmente se han producido diferencias negativas de cambio en operaciones comer-
ciales por un importe de 445 millones de pesetas y positivas por un importe de 112 millones
de pesetas en el gjercicio 2001.




El detalle de “Otras deudas no comerciales” y “Deudas con empresas del Grupo y vincula-
das” es el siguiente:

Millones de pesetas
Ofras deudas no comerciales 2001 2000

Largo plazo
Otros Acreedores-Largo Plazo 44

44

Corto plazo no grupo:
Administraciones Publicas (Nota 16)
Préstamos del personal 684
Remuneraciones pendientes de pago
Otras deudas

é\., Deudas con Empresas del Grupo y Vinculadas

Corto plazo grupo:
Cuenta a pagar a la S.E.P.|. por consolidacion fiscal {Nota 16)
Créditos de S.E.P.I.

< 16. SITUACION FISCAL
1
W '

El detalle del epigrafe “Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el
siguiente:

Millones de pesetas
2001 2000

Saldos Saldos
Saldos Acreedores Saldos Acreedores
deudores (Nota 15) deudores (Nota 15)

Hacienda Plblica deudor por IVA ..., 2.742 3.432
Impuesto sobre beneficios anticipado................. 1.639 - 1.981

Hacienda publica deudora por Impuesto de Socie-

dades....iii e 278 - - -

Hacienda publica acreedor por diversos conceptos - 1.624 - 1.24B

Impuesto sobre beneficios diferido - 276 - 269
4.659 1.900 5413 1.517

El impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obte-
nido por la aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, que no ne-
cesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible

del impuesto.




La conciliacion del resultado contable consolidado de los ejercicios 2001 y 2000 la base im-
ponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Millones de pesetas
2001 2000

\ Aumento | Disminucion | Importe | Aumento | Disminucién

Resuitado contable consolidado del
Ejercicio (antes de Impuestos)

Diferencias permanentes:
De las sociedades individuales .... (59)
De los ajustes por consolidacién .. 418
Compensacion bases imponibles
CEASA...cc.ooiieiieee e (2.003)

Diferencias temporales:

De las sociedades individuales:
Con crigen en el gjercicio. .......... 636 71 565 78 2.323
Can origen en ejercicios anteriores| 359 1.607 {1.248) 64 2216 (2.152)

Base imponible (resultado fiscal) | 1.414 3.741 3.249 3.020 2.294 L 27.722

Las diferencias temporales en el ejercicio tienen su origen, basicamente por los movimien-
tos de la sociedad dominante (Grupo Empresarial ENCE, SA)en

¢ Aumentos: Provisiones por indemnizaciones (ver Nota 1 4)
» Disminuciones:
- Pagos por indemnizaciones

- Pagos de la Compaiiia de Seguros a personal jubilado en base a la prima dnica
abonada en 1997.

El impuesto sobre Sociedades contabilizado como gasto en el gjercicio se desglosa como
sigue:

Millones de
pesetas

2001

Base imponible Previa ......ccooovvviieeiiiieeee e e e e ee e 3.249

1.001
impuestos anticipados y diferidos registrados en el gjercicio.. (198}

Impuesto anticipado registrado en el ejercicio proveniente de ejercicios
antericres 440

(109)
(101)




Adicionalmente, el Grupo mantiene un crédito fiscal, no contabilizado al 31 de diciembre de
2001, por importe de 2.208 millones de pesetas a los tipos actuales, segin el siguiente deta-

lle:

Por bases imponibles negativas de CEASA
Por base negativa ejercicio 2000 en TECFORM

SALDO FINAL....oevciaeeivieee e

Millones de pesetas

2001

2000

2.208

2.909
4

2,208

2913

Las bases imponibles negativas de CEASA tienen su vencimiento anterior al afic 2014

A efectos de la fributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad ha dejade de

formar parte en el afio 2001 del Grupo Consolidado n°® 9/86, formado por la Sociedad Esta-

tal de Participaciones Industriales y las empresas en que participa mayoritariamente, de

acuerdo con lo dispuesto en la Ley 5/1996, de 10 de enero.

El saldo de la cuenta de impuestos anticipados incluido en el epigrafe “Deudores” es debido

fundamentalmente a la extemalizacién mediante un seguro de prima tnica de los COmpro-

misos para complementos de jubilacion del personal pasivo y las indemnizaciones y provi-

- siones con el caracter de no deducibles, y su movimiento en los ejercicios 2001 y 2000, cal-
culado al 35%, es el siguiente :

Saldo INICial . e
Movimiento neto en el ejercicio

SALDO FINAL

MILLONES DE PESETAS

2001

2000

1.981
(342)

1.291
690

1.639

1.981




cia de la deducibilidad fiscal de las cuotas de leasing en la venta de las Oficinas Centrales
“de la Sociedad miediante una operacion de "sale and lease-back”, calculado al 35%, a esa

misma fecha, es el siguiente ;

K\ E! movimiento de la cuenta de impuestos diferidos, surgida basicamente como consecuen-
.

MILLONES DE PESETAS
2001 2000

Saldo inicial 382 260
Movimiento neto en el ejercicio (106) 122

SALDO FINAL 276 382

La Sociedad dominante, Grupo Empresarial ENCE, S.A., tiene abiertos a inspeccién fiscal
ios ejercicios 1998 a 2001 por todos los impuestos que le son de aplicacion. No se espera
que se devenguen pasivos adicionales significativos para la Sociedad como consecuencia

de la inspeccion de dichos ejercicios.

Las Sociedades de! Grupo tienen pendientes de inspeccion todos los impuestos a que estan
sujetas de los cuatro Ultimos ejercicios. Segun las disposiciones fiscales vigentes, las liqui-
daciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no han sido inspeccio-
nadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.
En opinion de la Direccidon no existen contingencias de importes significativos que puedan
derivarse de la revision de los afios abiertos a inspeccién.

TR

17.\GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS.

| 31 de diciembre de 2001 los avales recibidos por [a Sociedad dominante y sus filiales as-
clenden a 803 millones de pesetas.

Los Administradores no esperan que se devenguen pasivos significativos como consecuen-
cia de las garantias prestadas.




18. INGRESOS Y GASTOS

El consume de materias primas y otras materias consumibles se desglosa en:

Millones de pesetas
2001 2000

Compras 35.607 32.749
Variacion de existencias {908) 147

R Otros gastos extermnos . 3.667 2.632

\ 38.366 35.528

1=

“‘\\
\_ Ventas
. La cifra de ventas correspondiente a la actividad ordinaria ha ascendido a 79.105 y 97.588
: millones de pesetas, en los ejercicios de 2001 y 2000, respectivamente.

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordina-

ria del grupo ENCE es como sigue:

Millones de pesetas
2001 2000

Ventas de pasta en el mercado nacional.... 13.222 18.170
Ventas de pasta en el mercado extranjero.. 53.799 74.439
Energia eléctrica . 6.769 787
Productos Quimicos 1.260 1.454
Madera y Servicios Forestales 4.055 2738

79.105 97.588




Trabajos inmovilizado

El detalle de trabajos para inmovilizado es el siguiente:

Millones de pesetas
n 2001 2000

Grupo Empresarial ENCE, S.A.......... 798 352
Norte Forestal, S.A. ..........cccovvennen 313 324
Ibersilva, S.A. ..., 1.574 1.385
Eufores, S.A. oo 1476 1.310

271 38

; 14

21 8

; 1

50 -

1 3.442

i
!
I

Personal

El nimero medio de personas empleadas a lo largo del 2001 se ve afectada por ia salida del
perimetro de consolidacion de ELNOSA que en el afic 2000 empied un total de 62 trabaja-
dores (7 contrato individual, 48 convenio colectivo y 7 temporales) frente a ninguna conside-
rada en el 2001. Consecuente el nimerc medio de personas empleadas en el curso del
ejercicio por las empresas del Grupo que conforman el perimetro de consolidacion, distribui-
do por categorias, ha sido el siguiente:

— Categoria profesional - | N°medio de empleados

é\ 2001 2000

% Transacciones en moneda extranjera

Durante el ejercicio las Sociedades del Grupo no han efectuado transacciones en monedas
no pertenecientes al area Euro por importe significativo.

~




Gastos extraordinarios

Ql detalle de gastos extracrdinarios del gjercicio es, en millones de pesetas, como sigue:

2001 2.000

Prevision y Fondo Personal (Nota 14)........ 567 1.201
Otros (Nota 14) ... 634 1.065

1.201 2.266

Bajo el epigrafe de “Otros Gastos Extraordinarios” se incluyen en el gjercicio 2001, como
partidas mas significativas, 103 millones de pesetas comrespondientes a provisiones para
riesgos y gastos y 350 millones de pesetas correspondientes a las filiales en Uruguay y en el
ejercicio 2000, 706 millones de pesetas correspondientes a provisiones para riesgos y gas-
tos.

Resultado por sociedades

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetrc de consclidacién a los resultados
consolidados del ejercicio ha sido la siguiente:

Millones de pesetas
Sociedad Resultados consolidados
2001 2000

‘Grupo Empresarial ENCE, S A, ..................... 2.740 17.475
Electroquimica del Noroeste S.A. .........ccoeenneon.. 43 10
Norte Farestal, S.A. .« 825 612
Ibersilva, S.A. ..o e, 754 281
Tecform, S.A. ... 6 (44)
Cener, Sk, oo 540 3
Iberflorestal, S.A. ....ccooovri i 8 -
Eufores, S A .

3

(1.067)

20.062




19. RETRIBUCION Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSE.JO DE ADMINISTRACION

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha registrado en concepto de retribuciones de-
vengadas por su Consejo de Administracién por todos los conceptos, incluida la remunera-
cion correspondiente a los miembros del Consejo de Administracién que desempefian fun-
ciones ejecutivas en la Sociedad, el importe de 101 millones de pesetas, frente a ios 50 mi-
llones de pesetas registrados por el mismo concepto en el ejercicio 2000. Dicho incremento

. recoge los devengos extraordinarios derivados del cambio en la composicién del Consejo de
Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracion no tienen concedidos anticipos ni créditos de
la Saciedad.

La Sociedad no tiene contraida ninguna obligacion con los miembros de su Consejo de Ad-
ministracion en materia de pensiones y seguros.

Sin embargo, aquellos miembros del Consejo de Administracion que pertenecen a la plantilla
de ENCE, ya como personal activo, ya como pasivo, gozan de los mismos beneficios socia-
les que el resto dei personal de Grupo Empresarial ENCE, S.A., estando incluidos en los co-
rrespondientes fondos de pensiones.

- 20. MEDIO AMBIENTE

Con fecha 16 de octubre del afio 2001 la sociedad matriz Grupo Empresarial ENCE, S. A.

~ we===mm—firm6 un acuerdo con la Xunta de Galicia de cara al cumplimiento de los objetivos previstos
para el saneamiento integral de la ria de Pontevedra. Dentro de este acuerdo se contemplan

las inversiones requeridas en la Planta de Pontevedra para un tratamiento secundario de las

misiones liquidas, que habrian de finalizarse antes de dos afios de la entrada en vigor de la

ey 8/2001, asi como una aportacién, por un importe 1.000 millones de pesetas, en el hori-

zante 2002-2006, condicionada a las inversiones a llevar a cabo por el Organismo Autdno-

mo Augas de Galicia para el saneamiento de ia ria de Pontevedra, de acuerdo con el Plan

de Saneamiento de Galicia-Costa y con el convenio aprobado por el Conxello da Xunta en

fecha 4 de Octubre de 2001. Para los libramientos de los importes antedichos es requisito

que Augas de Galicia acredite la ejecucién de inversiones en el saneamiento de la ria de
Pontevedra

Por las caracteristicas de la industria de transformacion de pasta de celulosa, la gran mayo-
ria de las inversiones fabriles, incilusive las de proceso, mantienen el objetive de reduccion
del impacto medicambiental por lo que no resulta apropiado cuantificar de forma especifica




las inversiones medioambientales dado que todas las fabriles tienen este componente im-
plicito.

Lo anterior es aplicable a la sociedad dominante Grupo Empresarial ENCE, S.A. y a la so-
ciedad Celulosas de Asturias, S.A.

Respecto a los actuales sistemas implantados por la Sociedad con |a finalidad de reducir el
impacto medioambiental de sus instalaciones, la Sociedad cuenta en sus fabricas de Pon-
tevedra y Huelva con un Sistema de Gestién Medicambiental certificado por AENOR con-
forme a la Norma UNE-EN ISO 14001:1996 y registrado en el Sistema de Ecogestion y
Ecoauditoria (EMAS) de acuerdo con el Reglamento 1836/93 de la Unién Europea. Asi-
mismo, se han acometido importantes inversiones para la mejora del tratamiento de los
vertidos de aguas residuales, existiendo ademas un control analitico periddico de los para-
metros contaminantes de dichos vertidos, asi como, inversiones en sistemas de reduccion
de emisiones a la atmésfera y de reduccion de ruidos y olores. Adicionalmente, la Sociedad
emplea sistemas de blangueado de ia pasta de papel que no requieren la utilizacion de clo-
ro elemental, Io que minimiza que se puedan generar residucs organoclorados.

Con fecha junio del 2001 la Audiencia Provincial de Pontevedra dicté una resolucion por la
que se acuerda archivar las actuaciones sobre la salud de ios trabajadores, de acuerdo con
el auto dictado por el Juzgado de Instruccion numero 2 con fecha 11 de enero y continuar el
procedimiento en relacién con las de emisiones atmosféricas y de efluentes liquidos, con la
consiguiente apertura de juicio oral,

En esta nueva etapa procesal ENCE va a tener la oportunidad de demostrar con argumen-

s ¥ pruebas fehacientes su correcta actuacion medioambiental en todos los ambitos. Para
cubrir sus posibles responsabilidades civiles la Sociedad ha depositado un aval de 100 mi-
llones de pesetas.

a empresa tiene contratado un seguro de responsabilidad civil en el que resulta amparada
la responsabilidad civil por contaminacion accidental y repentina. Los administradores con-
sideran que dicho seguro cubre razonablemente los riesgos por estos conceptos.
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21. CUADRO DE FINANCIACION

El cuadro de financiacion consolidado y el detalle de variacién del capital circulante correspondiente a
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es el siguiente:

(En millones de pesetas)

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO

Mas:
Dotacién a las amortizaciones {(ver Nota 4d)
Amortizacién Gastos a Distribuir

Menaos:
Beneficios en enajenacion del inmovilizado
Subvenciones de capital e ingresos diferidos transferidos a resul-

Millones de pesetas

APLICACIONES 2000 ORIGENES

Gastos puesta en marcha................. 104 |Recursos Procedentes de las operad
. CIOMBS e e
Adquisicicnes de inmovilizado inmate-
= U 742 |Enajenacién inmovilizado material e
inmaterial y financiero

dquisiciones de Inmovilizado material
financiero 8.945 | Deudas a largo plazo........cccooeeeeee..

Gastos a distribuir en varios ejercicios - | Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Dividende. ....ovveviieeniiie e,
Deudas a largo plazo ......ccc.cceveeen..

Aplicacion provisiones ....................

TOTAL APLICACIONES TOTAL ORIGENES

Aumento del capital circulante Disminucion del capital circutante
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VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE

2001

2000

AUMENTOS

DISMINU-

CIONES

AUMENTOS

DISMINU-

CIONES

Existencias

Deudores

Inversiones Financieras Temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacién
Acreedores a corto plazo

3.421

3.192
11.163
5.967
737
636

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 171 DEL REAL DE-
CRETO LEGISLATIVO 1.564/1989 DE 22 DE DICIEMBRE, POR EL QUE SE APRUE-
BA EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, LOS ADMI-
NISTRADORES DE GRUPO EMPRESARIAL ENCE, S.A. (ENCE) PROCEDEN A FIR-
MAR LAS CUENTAS ANUALES (BALANCE, CUENTAS DE PERDIDAS Y GANAN-
CIAS Y MEMORIA), AS| COMO LAS CUENTAS CONS@L/DADAS DEL GRUPO EN-

CE, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO DE 2001 4
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2001
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INFORME DE GESTION GRUPO ENCE 2001

En el mes de julio de 2001 se concluyd el proceso de privatizacién de ENCE e
iniciamos una nueva etapa empresarial, que fortalecera al conjunto empresarial
ENCE, para lo que dedicaremos los méaximos esfuerzos en |a creacion de valor que
nos llevard a desarrollar e intensificar la ya consolidada trayectoria empresarial,
diversificando la creciente oferta de productos y servicios, adecuandonos a los
ovimientos estratégicos en la celulosa, en sus tan variantes circunstancias y
expectativas que nos permitan aprovechar las oportunidades que surjan.

La racionalizacion de los sistemas de produccion que nos permita una mejora en nuestra
productividad la hemos basado en la renovacion y modernizacién empresarial, que se ha
materializado en la implantacién de nuevos sistemas de gestion, al tiempo que aumentan

k la competitividad de la empresa: prevencion de riesgos laborales, gestion

/
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medioambiental, gestion forestal sostenible (PEFC), apoyado con la puesta en marcha de
nuevos sistemas de informacion, utilizando para ello las herramientas mas actuales del
mercado.

Una de las medidas que inmediatamente hemos desarrollado ha sido la negociacién
colectiva, en la que -a excepcion de CEASA- todos los procesos -se concluyeron
satisfactoriamente, permitiendo un periodo temporal de convenios entre 3 y 5 afos,
reforzando e intensificando la renovacion de Ia plantiila y dedicando la méxima atencion a
todos los procesos de gestién que mejoren la salud de nuestros trabajadores, a tal
extremo que en el afio 2001 se redujo un 25% la accidentabilidad.

El papel del CIT, en este aspecto, ha sido esencial, a través de sus programas de
Investigacion, dirigidos a la mejora genética del eucalipto, al desarrollo de la
selvicultura y transformacion mecénica de fa madera, asi como a ia mejora de
pfocesos de blanqueo en la produccién de celulosa. Muchos de sus programas
forman parte de proyectos de la Union Europea y han sido realizados en
golaboracion con Centros de investigacién, Industria y Universidades europeos. Los
gastos | +T del Grupo en Espafia, durante el afio 2001, se han elevado a 635
millones de pesetas (3,82 millones de euros), a lo que habria que afadir los 192.300

$ en Uruguay.
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Hemos desarrollado inmediatamente un programa que permite la coordinacién con
los aspectos medioambientales de los gobiermnos auténomos en donde residen
nuestras factorias. Ejemplo de ello ha sido el acuerdo firmado con la Xunta de
Galicia, en donde destaca nuestra Compadia, al ser la Gnica empresa privada que
participa activamente en un programa de saneamiento integral de una ria como es el
caso de la de Pontevedra. La atencion a los aspectos medioambientales serd una

las maximas que configuren el proceso de produccion de nuestras factorias.

Por Gltimo, se inicia una labor de internacionalizacién en la busqueda de sinergias
con otro tipo de empresas tales como el caso del convenio con Quimigal, empresa
portuguesa, o con la Sociedad Terminal Logistica de M’Bopicua, uruguaya. Ambos
proyectos son el inicio de futuras actuaciones en el campo internacional.

n el concreto ambito de los negocios es de destécar el ciclo bajista al que asistimos
desde junio — julio 2001 y que légicamente ha afectado al precio de la celulosa, que
incide negativamente en nuestra cuenta de resultados, aunque hemos iogrado
amortiguar sus efectos por la diversificacion propiciada por el crecimiento de las
actividades de servicios forestales y energéticos.

l\ Asi pues cabe destacar:

El esfuerzo realizado por EUFORES con el envio de 26 barcos de madera
(858.000 m®) y las ventas de madera a terceros hechas por NORFOR que han

—— supuesto 236.800 m°.

8

| crecimiento experimentado por IBERSILVA SERVICIOS que ha logrado

djudicaciones por valor de 3.990 millones de pesetas (24 millones de €), con
presencia significativa en 10 Comunidades Autonomas, ademas de estar presente
en Francia, Portugal y Uruguay. Su oferta se extiende desde los servicios
forestales, obra civil en él medio rural (construcciones, edificaciones), hasta la
realizacion de servicios pablicos (limpieza, jardineria, proyectos de ingenieria).
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La ganancia de cuota en el mercado europeo de la celulosa (1,5 puntos mas), y el
funcionamiento a plena capacidad de CENER que ha supuesto que ia Division
haya producido 1.131.000 MWh (74% maés que el afio anterior).

Dentro de los resultados extraordinarios, el capitulo mas importante es las
indemnizaciones al personal, derivado del plan de renovacién que se esta llevando a
o en el Grupo.

El inmovilizado aumenta un 14%. Los proyectos de inversion en el area celulosa se
han desarrollado segtin programa: Ampliacion de Navia y Pontevedra, que
finalizaran en el 2002, y la puesta en servicio del proyecto perdxido presurizado en la
fabrica de Huelva. En el area forestal se han puesto en marcha el Aserradero de
Navia y el Vivero de Figueirido y se ha estado modemizando el aserradero

uruguayo. La compra de suelos en Uruguay ha continuado y se han hecho compras

de tierras en Portugal, superando las 7.000 hectareas en suconjunto.

Con el fin de evitar las incidencias en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que
genera la volatilidad de los tipos de cambio, hemos continuado con el programa de
coberturas que abarca un periodo de 5 afios y con una cobertura trimestral de 72
millones de Délares.

El esfuerzo inversor neto desarrollado en el periodo 2001 ha sido muy intenso, o
que cubriéndolo con un cash-flow de 10.495 miliones de pesetas (63,1 millones de
—&U0s) ¥ un incremento en nuestros endeudamientos, permiti® que ese esfuerzo
inversor superase los 15.000 millones de pesetas (91,6 millones de euros).

Finalizando el afio 2001, en el mes de diciembre obtuvimos un crédito sindicado por
200 millones de euros que asegura el desarrolio de los proyectos de inversion en

marcha, asi como los nuevos.




OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

En el Ejercicio 2001 no se han realizado operaciones con acciones propias. A 31 de
diciembre, las filiales forestales Norfor e Ibersilva, poseen 1.209.801 acciones del

0 Empresarial Ence (todas ellas adquiridas en 1899), con un valor nominal de
5,4 millones de € que representan el 4,75% del capital de la Sociedad, siendo su

valor en libros de 2.817 miliones de pesetas (16,9 millones €).

HECHOQOS IMPORTANTES DESPUES DEL CIERRE

No ha ocurrido ninglin hecho relevante después del cierre.

PERSPECTIVAS

El afio 2002 ha comenzado en la misma situacion de debilidad en |a demanda
papelera habida al final del ejercicio anterior ¥ con la incertidumbre en los precios de
la celulosa a corto plazo. Algunos analistas esperan que se inicie la recuperacién a
partir del segundo semestre. Todo ello hace dificil estimar una cifra de resultados
para el Ejercicio 2002.

s

Como hemos sefialado al inicio de este informe, el Grupo Ence continta el desarrolio

de su proyecto empresarial, prosiguiendo su expansién forestal-maderera y su
diversificacién creciente hacia Consultoria y Servicios, Productos de Madera Sélida y
Generacién Eléctrica, y adecuando su operativa y movimientos estratégicos en
Celulosa a las circunstancias y expectativas en el sector, y a las oportunidades que

surjan.
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