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ANDERSEN

Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACS Actividades de Construccion y Servicios,
S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademds de las cifras del ejercicio 2001, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2001. Con fecha 30 de marzo de 2001, emitimos nuestro
informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 2000 en el que expresamos una
opinio6n favorable.

3. De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad, como cabecera de un grupo de
sociedades, estd obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas que, en
comparacion con las cuentas anuales adjuntas, suponen un aumento de las reservas al 31 de
diciembre de 2001 y de los beneficios del gjercicio de 117.366 y 71.144 miles de euros,
respectivamente, asi como un incremento de la cifra de activos de 2.977.945 miles de
euros. Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una opini6én favorable.

4. En puestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de ACS
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. al 31 de diciembre de 2001 y de los
resultados de sus operaciones, asi como de los recursos obtenidos y aplicados durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.

Arhur Andersan y Cia., §. Gom, Darnicilia Saoial; Inzcrila en al Ragislra Oficial de Auditores
Req. Mere, Madrid, Tomo 3190, Raimundo Fdaz. Vilaverde, 63, da Cuantag (ROAC) N $0602

Libro 0, Folio 1, Sec, 8, 28003 Madricl Inscrita on el Registro do Economistag
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5. El informe de gestién del ejercicio 2001 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de lage€Textas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citagd informd de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2001. Nuestrg/rabajo corfio auditores
s¢ limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance rg€ncionado eff este mismo
parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de )} f partir de los
registros contables de la Sociedad.

(Genaro Sarmiento

27 de marzo de 2002




ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

CUENTAS ANUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A

MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIQ ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se constituyé mediante escritura
puiblica el dia 3 de octubre de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en
la avenida Pio XII, n® 102, de Madrid.

La Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, tiene

por objeto social las siguientes actividades:

2) La industria de la construccién de toda clase de obras piiblicas y privadas y
cualquier especie de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que,

directa o indirectamente, tengan relacién con las mismas.

b) La promocién, construccion, restauracién y venta de urbanizaciones y toda clase de
edificios destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta

propia o ajena.

¢) La realizacion de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en
general, de toda clase de servicios relacionados con la construccién y el negocio

inmobiliario.

d) La conservacién y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e

industriales.

€) La constitucién o participacién en sociedades que tengan por objeto cualquier

actividad conexa, antecedente o consecuente de las antes enumeradas.

Estas actividades las desarrolla principalmente en Espafia.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas sobre la base de los registros contables de ACS,
Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y se presentan de acuerdo con las
disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién {inanciera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la

Sociedad, segun establece ¢l Plan Geneéral de Contabilidad.

Todos los importes de estas cuentas anuales estin expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de Diciembre de
2001, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimédndose que seran aprobadas sin

ninguna modificacién.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2001 de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A., los Administradores formulan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ACS correspondientes al mismo ejercicio que, igualmente, se

someteran a la aprobacion por la Junta General de Accionistas.

b) Principios Contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios
contables establecidos en las disposiciones legales. vigentes y las normas de valoracién

descritas en la nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia

relativa, merecen una explicaciéon complementaria.




¢) Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se deben presentér con cada una de las partidas
del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de
las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido

convertidas a euros aplicando el tipo de cambio oficial.

d) Adaptacion al euro

Los procedimientos informaticos y administrativos se encuentran adaptados al euro y los

costes de esta adaptacion no han sido significativos.
3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados de ACS, Actividades de Construccién y

Servicios, S.A. que s¢ sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la

siguiente:
Miles de Euros
Beneficio del ejercicio 2001 78.087
Distribucién:
A reservas voluntarias 39.650
A dividendos 38.437
Total 78.087

El importe total destinado a dividendos es de 0,60 Euros por acci6n, que supone ¢l 40%

del nominal para las acciones en circulacion.

4, NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales del ejercicio 2001, de acuerdo cqn las establecidas por el Plan General

de Contabilidad, han sido las siguientes:




4.1 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacién de capital y
de primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de escrituracion,
registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su amortizacion que se efectia

linealmente en ¢l plazo de 5 afios.

4.2 Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicién, que no

incluye los intereses derivados de su financiacién.

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero recogidos como
inmovilizado inmaterial se valoran por el precio al contado del bien, reflejandose en el
pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcién de compra. La
diferencia entre ambos importes, que representa los gastos financieros de la operacion,
se registra como gastos a distribuir entre varios ejercicios y se imputa a los resultados

de cada gjercicio de acuerdo con un criterio financiero.

Una vez gjercida la opcién de compra se traspasa el coste y la amortizacién acumulada

al inmovilizado material.

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento financiero se amortizan siguiendo

los mismos criterios que para el inmovilizado material.

4.3 Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no ge incluyen los intereses derivados de su financiacién ni

diferencias de cambio.




Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida
util o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como gasto del

gjercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de

produccidn.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal,

distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1itil estimada, segun el

siguiente detalle:
Afios de vida 1itil estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-14
Otro inmovilizado material 4-25

En “Otro inmovilizado material” se recogen obras de arte, que no se amortizan,

Asimismo, en dicho epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesién
correspondiente a la construccién y posterior explotacion para su uso del Palacio
Municipal de Deportes de Huelva por parte del Ayuntamiento de dicha ciudad que sera
revertido a dicho Ayuntamiento al cabo de 10 afios, por lo que la Sociedad esti dotando
un Fondo de Reversién (véase nota 4.6) para complementar la amortizacién contable de

dichos bienes en el plazo mencionado.

4.4 Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, sean de renta fija o variable, se encuentran valoradas al
menor importe entre el coste de adquisicién y el valor de mercado, entendiéndose éste
como el valor tedrico contable a la fecha de cierre, corregido en el importe de las
plusvalias ticitas existentes en ¢l momento de la adquisicién y que subsistan en la

actualidad.




Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran
en el epigrafe "Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras” del balance de

situacion.

Las inversiones que se realizan con carcter de permanencia se consideran inmovilizado
y los valores negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe

"Inversiones financieras temporales".

4.5 Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumuléndose los intereses devengados
pero no vencidos. Los créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto
aquéllos cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio y

largo los que superan dicho periodo.

4.6 Provisiones para riesgos y gastos

- Fondo de pensiones:
El Fondo de pensiones sélo es aplicable al personal proveniente de Ginés Navarro
Construcciones, S.A., Sociedad que fue absorbida por la actual ACS Actividades de

Construccion y Servicios, S.A.

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracién de Ginés Navarro,
Construcciones, S.A., de fecha 20 de diciembre de 1985, 1a Sociedad estuvo obligada
unicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacién de su personal incluido
en la categoria profesional de "Alto Personal Directivo", no comprometiéndose a
realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran
insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia Sociedad, que se reservd el
derecho de modificar, corregir, suspender o anular el mencionado plan de pensiones.

Desde el ejercicio 1986 quedd suspendido temporalmente.




El Consejo de Administracién de la mencionada Sociedad absorbida acordo, con fecha
2 de junio de 1993, la formalizacién de contratos de prestacién de servicios de "Alta
Direccién" con determinados directivos de la Sociedad, en los que se recogen planes
de pensiones complementarios. Dicha provisién se encuentra recogida dentro del

epigrafe “Provisiones para riesgos y gastos” del balance de situacién.

Al margen de lo comentado anteriormente, ACS, Actividades de Construccidn y
Servicios, S.A. no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la

Seguridad Social.

- Provision para responsabilidades:
Corresponde a una dotacién genérica para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso, y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o

que se puedan producir, de cuantia indeterminada a cargo de la Sociedad.

- Fondo de reversion:

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estin afectos a concesiones
administrativas y que revierten al finalizar los periodos de concesién. El Fondo se calcula
sobre la base de complementar la amortizacién del activo en cuestién, de forma que al

finalizar el periodo de concesién el valor neto contable sea cero.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periédico, cuyo coste se imputa a
gastos en el ejercicio en que se incuire, son suficientes para asegurar la entrega de los
activos afectos a reversién en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de las
concesiones, y que, por tanto, no se originardn gastos importantes como consecuencia de

la reversion.
4.7 Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo,

en funcién de que su vencimiento sea anterior o posterior a 12 meses.

- 10-




Estas deudas estdn incrementadas por los intereses devengados pendientes de
vencimiento y se clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se

registran como gastos del ejercicio en que se devengan.

4.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos aumentado o disminuido, segiin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las bonificaciones y

deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa a partir de 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacién fiscal,
siendo la cabecera del Grupo Fiscal 30/99.

4.9 Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién o coste de produccién que
estaban expresados en moneda extranjera se contabilizaron en pesetas mediante la
conversion de dichos importes al tipo de cambio vigente en la fecha que se produjo cada
adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor
tedrico contable de las sociedades dependientes en moneda extranjera se calcula

siguiendo el método del tipo de cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las

operaciones se imputan a los resultados del ejercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre, se
valoran en pesetas aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por

diferencias de cambio, se produzca un ingreso, que sélo se contabilizara en el momento

de su realizacién,

N
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4.10 Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad iinicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos

previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos,

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Estan formados por los gastos de ampliacién de capital y de primer establecimiento
que se amortizan en el plazo de cinco afios, siendo su movimiento durante el afio 2001

el siguiente:

ACS UTE’s Total
Saldo al 31.12.00 2.123 21 2.144
Adiciones -- - -
Salidas - 21 @21
Amortizacién (693) - (693)
Saldo al 31.12.01 1.430 0 1.430

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

- 12-
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Concepto Saldo a Salidas Entradas 6 Saldo a
31.12.00 Dotaciones | 31.12.01

Coste:
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero 362 (362 N 7
Aplicaciones informéticas _ - 240 240
Total coste 362 (362) 240 240
Amortizaciéon acumulada;
Derechos sobre bienes en régimen de
arrendamiento financiero (70) 70 - -
Aplicaciones informaticas -] -] - -
Total amortizacién acumulada (70) 70 - -
Total coste neto 202 (292) 240 240

Las salidas corresponden en su totalidad a la UTE Almeria,

Transportes Alsina Graells Sur, S.A. en el ejercicio 2001.

7. INMOVILIZACIONES MATERIALES

que ha sido cedida a

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del

inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el

siguiente:

Saldo a | Adicioneso | Salidas Saldo a
Concepto 31.12.00 | Dotaciones UTE’s 31.12,01
Coste:
Tetrenos y construcciones 22 - (22) --
Instalaciones técnicas y 30 - (30) --
maquinaria

Otro inmovilizado material 18.836 128] (10.883) 8.081
Total coste 18.888 128 (10.935) 8.081
Amortizaciéon acumulada (619) (303) 164 (758)
Total coste neto 18.269 78| @10.771) 7.323
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Las salidas del afio corresponden, principalmente, a la Edar Cadiz - San Fernando, que
ha sido cedida a Hidrogestién, S.A. y a la UTE de Almeria que ha sido cedida a
Transportes Alsina Graells Sur, S.A.

Del inmovilizado material de la Sociedad al 31 de Diciembre de 2001, no se encuentra

ninguin elemento totalmente amortizado.

La Sociedad tiene suscritas pélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan
sujetos todos los elementos del inmovilizado material.

8. INVERSIONES FINANCIERAS

El movimiento habido durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones
financieras" y de "Tnversiones financieras temporales", asi como en sus correspondientes

cuentas de provisiones, clasificado por grupos, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2000 798.138 (550)
Altas/Dotaciones:
Roura Cevasa, S.A. 3.594
Vias y Construcciones, S.A. 17.278
Técnicas Medioambientales TECMED, S.A. 11.533
ACS Chile, S.A. (2.530)
ACS Sonera Telefonia Mévil, S.L. (1.573)
ACS Colombia, S.A. 71)
Bajas/Aplicaciones:
Roura Cevasa, S.A. (17.278)
Vertederos de Residuos, S.A. (10.143)
Sermed, S.A. (1.202)
Saldo a 31 de diciembre de 2001 801.920 4.724)
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b) Participaciones en empresas Asociadas:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2000 4.654 -
Altas/Dotaciones:
Broadnet Consorcio, S.A. (181)
Bajas/Aplicaciones
Intercambiador de Transportes Avenida de América, S.A. (1.180)
Saldo a 31 de diciembre de 2001 3.474 (181)
¢) Cartera de valores a largo plazo:
Coste | Provisién
Saldo a 31 de diciembre de 2000 940 (25)
Altas/Dotaciones:
Forowap, S.A. (902)
Infinito Networks, S.A. 1.803
Saldo a 31 de diciembre de 2001 2.743 927)

» Los principales movimientos del periodo han sido los siguientes:

- Ampliacién de capital en Roura Cevasa, S.A.

- Venta de Roura Cevasa, S.A. a Vias y Construcciones, S.A.

- Venta y aportacién no dineraria de Sermed, S.A. y Vertresa, S.A,

respectivamente, a Tecmed, S.A.

» Las dotaciones a las provisiones se han realizado para ajustar las participaciones a

su valor tedrico contable,

Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2001 son los

siguientes:
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o Coste neto Dividendos %o participacién Capital Resultado ejercicio
Domicilio soclal . i Reservas
dela percibidos ] . social Después de
) directa | indirecta Extraord.
inversién Impuestos

Concesiones

Avda. de Burgoes, 16 D -
Inversora de Infraestructurag, S.A. Madrid 40.227] 0] 100,00 0,001 22.237 17.874 553 -

Santa Fé de Bogotd
ACS Colombia, S.A. (Colombia) 717 of 92,00 8,00 823 (174) (30 1z

Avda. de Burgos, 16 D -
PR Piga, S.A. Madrid 180 0 66,67, 33,33 270 12 (G -
ACS Chile, S.A. Santiago de Chile (Chile) 52,155 0 98,48 1,52 55.612 (2.861 48. -
(Construccién
ACS Proyectos, Obras y Construcciones, i i
S.A. Avda. Pio XII, 102 - Madrid 151.049 33165 100,00 000 60300 108.771 arasg| 779
Vias y Construcciones, S.A. Orense, 11 - Madrid 47.567 9.342] 100,00 0,000 23.740 22.8504 11.569 ¢
Instalaciones y Mantenimiento
ACS Servicios, Comunicaciones y Cardenal Marcelo Spinola,
Energia, 5.L. 10 - Madrid 141.382 40.061 99,67 0,33} 47.131 94.221 40.214 —
'Venezolana de Limpiezas Industriales c v 1a)
(VENELIN), C.A. aracas (Venezuela 1.057 of 82,80 000 5654 1.989 1.160) -
Medio Ambiente
Técnicas Medioambientales, Tecmed, S.A, | Geneva. 6 - Madrid 93.139 of 100,00 0,000 79.448 4.447 28970 (1617
Inmobiliarias
(Comunidades Gestionadas, S.A. .
(COGESA) Orense, 34 - Madrid 18.282 o 99,99 o0 19112 5421 9.039 4
Transporte de viajeros

Avda. de America, 9a -
Continental Auto Acciones, S.L. Madrid 191.395] 6.373] 100,004 0,001 63.731 126.699) 2.783 1.893]
Telecomunicaciones
ACS Sonera Telefonfa Movil, S.L. Orense, 34 - Madrid 60.044) 0,00 58,39 0,00 61.580] 12 (1.575) (1.497

797.19¢| 88.941

La Sociedad participada ACS Sonera Telefonia Mévil, S.A. posee el 34,18 % del capital de Xfera

Méviles, S.A., dicha Sociedad se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio. Con fecha

26 de julio de 2001 se dict6 resolucién del Secretario de Estado de Telecomunicaciones por la que

s¢ ha prorrogado por motivos tecnoldgicos la iniciacién de la prestacion del servicio de

comunicaciones méviles de tercera genmeracion (UMTS). Como consecuencia, la Direccién de

Xfera ha decidido modificar su plan de negocios inicial, y ha elaborado un nuevo plan de negocios

que muestra la viabilidad futura del mismo. En dicho plan de negocio, Xfera Moviles, S.A. ha
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tomado en cuenta determinadas tendencias e hipétesis, con respecto a la versién anterior, con el fin
de reducir los riesgos financieros del proyecto optimizando recursos y adaptando el plan a la

situacion y entorno del mercado.

Los principales datos de las empresas Asociadas, al 31 de Diciembre de 2001, son los

siguientes:

Coste neto o % participacién Capi Resultado ejercicio
Domicilio social de la D iy apfml Reservas | Después d
. . percibidos directa | indirecta | social - *OPUEE €€ | Extraora.
inversién impuestos
Concesiones
San Rafael, 1 (Alcobendas -
Broadnet Consorcio, S.A. Madrid) 3.293 0 21,05 0,00 16.501 (89) (860) (eX))
3.293

Ninguna de las empresas del Grupo y Asociadas cotiza en Bolsa.

d) Créditos a empresas del Grupo

Durante el ejercicio 2001 se han concedido a ACS Sonera Telefonia Mévil, S.A. dos
préstamos participativos por un importe de 13.972 y 9.980 miles de euros con
vencimiento en junio 2021 'y diciembre 2021, respectivamente, Dichos préstamos
devengan un interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en funcién de los ingresos

financieros de dicha sociedad.
¢) Inversiones financieras temporales

La composicion de este capitulo del activo del balance al 31 de Diciembre de 2001 es la

siguniente:

Créditos a corto plazo a empresas del Grupo

Cuota consolidacién fiscal a recuperar de empresas del Grupo 3.845
Otros créditos

Inversion de excedentes de tesoreria 18.571
Total Inversiones Financieras Temporales 22,416
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Las inversiones de excedentes de tesoreria estan materializadas en activos liquidos.
Dichas inversiones devengan intereses de mercado que se encuentran incluidos en las

cifras anteriores.

9. FONDOS PROPIOS

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es

el siguiente:

Capital Prima de Reserva Otras | Resultado del | Total Fondos
suscrito emisidn legal reservas ¢jercicio Propios
Saldo a 31.12.00 96.255 477.216 15514 32.768 54.503 676.256
Distribucién de
beneficios:
- Reservas 3.737 18.735 (22.472)
- Dividendos (32.031) (32.031)
Dotacion reserva 604
acciones propias
Reversién reserva (604)
acciones propias
Redenominacién del (162) 162
capital social a euros
Beneficio del periodo 78.087 78.087
Saldo a 31.12.01 96.093 477.216| 19.251| 51.665 78.087 722.312

a)  Capital social

El capital social esta representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador de 1,5
Euros de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas
los mismos derechos politicos y econdmicos. El 29 de marzo de 2001 el Consgjo de
Administracién tomé el acuerdo de realizar la redenominacién a Euros del capital social
pasando las acciones de 250 ptas. a 1,5 Euros de valor nominal cada una. Esta situacién ha
llevado a contabilizar una reserva indisponible por redenominacién al Euro de 162 miles de

Euros.

- 18-




Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. estin admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.
Al 31 de diciembre de 2001, el accionista con participacién igual o superior al 10% del

capital de la Sociedad era Grupo Banca March con una participacion del 23,15 %.

b) Acciones Propias

Durante el ejercicio 2001 se adquirieron en Bolsa 26.000 acciones propias que representan
el 0,04 % del capital social por un importe de 604 miles de Euros, habiéndose procedido a
dotar la correspondiente *“Reserva para acciones propias”.

En el mes de Diciembre de 2001 se procedi6 a su enajenacién, lo que report6 un beneficio de

102 miles de Euros.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de Diciembre de 2001, se procedi6 a cancelar

la dotacién efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias”.
¢) Prima de emision
El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite la utilizacién del saldo de la

prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en

cuanto a su disponibilidad para otros fines.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital. La Reserva legal no puede distribuirse a los accionistas excepto en

caso de liquidacion.

La Reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital ya aumentado.
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podr4 destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

e) Oftras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estén sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre
disposicion, salvo la parte correspondiente a la redenominacién del capital social a Euros por
162 miles de Euros que es indisponible.

10. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 6.176
Salidas

Subvenciones (5.315)
Imputacién al resultado del gjercicio (861)
Saldo a 31.12.01 -

Las salidas corresponden a la A.LE. EDAR Cadiz - San Fernando.

11. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:
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Fondo de Provisiéon para Fondo de TOTAL
pensiones | responsabilidades | reversion
Saldo a 31.12.00 220 5911 909 7.040
Dotaciones 85 118 606 809
Reversiones - (2.404) -- (2.404)
Saldo a 31.12.01 305 3.625 1.515 5.445

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades, indicadas en

la nota 4.6 y para cubrir el fondo de reversién de los activos que lo necesiten.

12. DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS

Al 31 de Diciembre de 2001 la composicién del saldo es la siguiente:

ACS Chile, S.A. 2.650
ACS Colombia, S.A, 290
Inversora de Infraestructuras, S.A. 2.104
TOTAL 5.044

13. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A CORTO PLAZO

La composicion del saldo a 31 de Diciembre de 2001 es la siguiente:

ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. 132.539
UTE Almeria 702
UTE Ciclo Combinado Castejon 9.809
UTE Ciclo Combinado Castellén 17.349
TOTAL 160.399

Estos saldos, salvo los relativos a las UTES, devengan intereses a tipo de mercado. Las

cifras anteriores incluyen los intereses devengados a 31 de Diciembre de 2001.
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La deuda con ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. se va cancelando en funcién

de la disposicién de liquidez por ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

14, OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de Diciembre de 2001 es la

siguiente:

A corto plazo:

- Otras deudas no comerciales

a) Administraciones piiblicas 1.413
b) Otras deudas 5.070
Total a corto plazo 6.483

15. SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre

sociedades es la siguiente:

Resultado contable del periodo antes de impuestos 70.346
Diferencias permanentes:

- Aumentos 3.016

- Disminuciones (9.069)
Base Imponible 64.293
Cuota 35% 22.503
Deducciones (31.129)
Crédito fiscal por impuesto sobre sociedades 8.626

Las deducciones comresponden a la déduccién por doble imposicion de dividendos

recibidos de las sociedades filiales.

v
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La Sociedad tiene abiertos a inspecciéon por las autoridades fiscales los principales

impuestos que le son de aplicacion para los cuatro ltimos ejercicios.

ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como sociedad absorbente de
Compafiia Auxiliar de la Distribucion de Electricidad, Cobra, S.A., Ginés Navarro
Construcciones, S.A., Invesan, S.A., Vesan, S.A. y Auxini, S.A. se ha subrogado en los

beneficios y responsabilidades fiscales de éstas.

Ginés Navarro Construcciones, S.A. y Vesan, S.A. tienen pendiente de inspeccién
~solamente el impuesto sobre sociedades por ¢l ejercicio no prescrito hasta la fecha de

fusion realizada en 1997.

De la eventual inspeccion por parte de las autoridades fiscales no se esperan que se deriven

pasivos significativos para la Sociedad.

16 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

Entre los pasivos de caracter contingente de la Sociedad se incluye el correspondiente a la
responsabilidad normal de las empresas constructoras por la ejecucién y terminacién de sus
contratos de obra, como Sociedad resultante de la fusién entre OCP, Ginés Navarro y
Auxini, tanto los suscritos por las propias Sociedades como los formalizados por las
Uniones Temporales de Empresas en las que participan. Al 31 de Diciembre de 2001 la
Sociedad tenia prestados avales por un importe global de 5.378 miles de Euros, que en su
mayor parte corresponden a avales prestados ante Organismos Publicos y clientes privados

para garantizar el buen fin de la ejecucién de sus contratos.
Asimismo, la Sociedad actia como avalista para facilitar la concesién de avales a las

sociedades del Grupo y Asociadas, por un importe de 347.960 miles de Euros y frente a

terceros por 253 miles de Euros, al 31 de Diciembre de 2001.
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Adicionalmente, la Sociedad tiene prestados avales por importe de 613.847 miles de Euros,
para garantizar la ejecucién de los compromisos adquiridos en la obtencidn de las licencias
de telecomunicaciones (Xfera Moéviles, S.A. y Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes son

asumidos en su mayor parte por estas sociedades.

La Direccién de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse

por los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

17. INGRESOS Y GASTOS

a) El detalle de la partida "Cargas sociales" de la cuenta de pérdidas y ganancias, al 31
de Diciembre de 2001, es el siguiente:

Seguridad Social a cargo de la empresa 216
Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 85
Otros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 1.024

Total 1.325

b)  Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas

Intereses de préstamos pagados 6.743
Intereses de préstamos recibidos 101
Servicios prestados 383
Servicios recibidos 579
Otros gastos externos 83.763
Dividendos recibidos 88.941

¢) El numero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el

|

siguiente:
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d)

18. OTRA INFORMACION

a)

Personal fijo
Titulados superiores 16
Administrativos 6
Resto personal 2
Total 24

Resultados extraordinarios

Los ingresos extraordinarios corresponden principalmente a la reversion de la

provision para responsabilidades.

Los beneficios procedentes de la venta de inmovilizado corresponden a la

aportacién de Vertresa a Tecmed.

Las variaciones de las provisiones corresponden a las dotaciones para ajustar la

participacion al valor teérico contable tal como se recoge en la nota 8.
La Sociedad no ha realizado ninguna transaccién en moneda extranjera.
La partida “ingresos accesorios y otros de gestién cormriente” corresponde

fundamentalmente a la facturacién de los contratos de Ciclo Combinado de

Castellon y Castejon realizados por las sociedades del Grupo ACS.

Los importes de los sueldos y dietas devengados por los miembros del Consejo de

Admnistracion en el curso del ejercicio han sido los siguientes:

Sueldos y honorarios profesionales 2071
Atenciones Estatutarias 936 \
Total 3.007
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b)

Ningin miembro del Consejo de Administracién tiene anticipos, ni créditos, ni

compromisos en materia de pensiones concedidos por la Sociedad.

El Consejo de Administracién de ACS Actividades de Construccién y Servicios,
S.A. en sesion celebrada el 16 de diciembre de 1999 y posteriormente el 13 de
junio de 2000, en uso de la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adoptd establecer un Plan de
Opciones sobre acciones de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.,

con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que

posteriormente se amplié en 192.235 acciones.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1° categoria: 1
beneficiario con 257.671 acciones; 2* categoria: 5 beneficiarios con opciones
entre 127.670 y 70.000 acciones cada uno; 3* categoria: 13 beneficiarios con
28.000 acciones cada uno y 4* categoria: 5 beneficiarios con 15.000 acciones cada

Uno.

El precio de adquisicién serd de 27,31 euros por cada accién para un total de

1.095.000 acciones y de 30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.

Las opciones serdn ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a
eleccién del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de

enero de 2000, inclusive.

Las retenciones fiscales e impuestos serdn a cargo de los beneficiarios.
El precio de cotizacion de la accion de ACS al 31 de Diciembre de 2001 era de
27,40 euros. En opinién de la Direccién de la Sociedad, la posible minusvalia

existente a dicha fecha, estd razonablemente cubierta en el pasivo del balance de

A
|

situacion con las provisiones constituidas.
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19. CUADRO DE FINANCIACION

ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones
Prima de Emisién

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Subvenciones de capital

Enajenacién y retiros de inmovilizado
Gastos de establecimiento y a distribuir en varios

gjercicios 71 -
Inmovilizaciones inmateriales 292 18
Inmovilizaciones materiales 10.771 529
Inmovilizaciones financieras 31.193 33.723
Total origenes 122.983 160.044
Exceso de aplicaciones sobre origenes

(Disminucion del capital circulante) 77.938

2001 2000

APLICACIONES

Adquisicién de inmovilizado
Gastos de establecimiento y a distribuir en varios

gjercicios - 216
Inmovilizaciones inmateriales 240 0
Inmovilizaciones materiales 128 8.282
Inmovilizaciones financieras 58.168 200.570
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 5.315 -
Dividendos 32.031 25.032
Deudas a largo plazo

De deudas con entidades de créditos y otros 624 3.846
Provisiones para riesgos y gastos -~ 36
Total aplicaciones 96.668 237.982

Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Aumento del capital circulante) 26.315

Variacion del capital circulante

2001 2000

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias 33 7
Deudores 21.063 9.376
Acreedores 5.413 16.564
Inversiones financieras temporales 5.344 102.923
Tesoreria 5.302 962
Ajustes por periodificacion 52
Total 31.761 5.446 25.947 103.885
Variacion del capital circulante 26.315 77.938 -‘\
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La conciliacion del "Beneficio del ejercicio” con los "Recursos procedentes de las

operaciones" es la siguiente:

2001 2000
Beneficio neto del ejercicio 78.087 54.503
Dotacion a las amortizaciones 996 1.107
Fondo de reversién 606 602
Dotacion a la provision para inmovilizado financiero 5.257 24
Dotacién a la provision para riesgos y gastos 203 240
Reversién provision para riesgos y gastos (2.404) 0
Beneficio neto por bajas de inmovilizado (1.390) 554
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (861) (889)
Recursos procedentes de las operaciones 80.494 56.141

20.- PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucién del beneficio neto de la Sociedad, correspondiente al ejercicio
2001, que el Consejo de Administracién formula a la Junta General de Accionistas para su

aprobacion, es la siguiente:

Importe en Euros
Beneficio neto del ejercicio 2001 78.086.721,94
Distribucion:
Reserva voluntaria 39.649.632,34
Dividendos 38.437.089,60
Total 78.086.721,94
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INFORME DE GESTION

Evolucién de la coyuntura econémica en el 2001. Evolucién de los sectores en los que el Grupo

ACS desarrolla sus actividades.

En el conjunto del afio 2001, ¢l PIB ha registrado un incremento interanual del 2,8% dentro de una
trayectoria a lo largo del afio de continua desaceleracion. Este resultado confirma el final de una fase
expansiva que comenzé en el 1993 y que tuvo su momento culminante en el afio 2000 con un
crecimiento del 4,1%. A pesar de esta desaceleracion, este dato practicamente duplica al esperado
para el conjunto de la zona euro (se estima en un 1,5%) y por lo tanto, produce un acercamiento

importante entre la economia espafiola y la de los paises comunitarios durante el pasado afio.

La causa fundamental del comportamiento desacelerado global tiene su origen en la sensible
moderaci6n en ¢l ritmo de crecimiento de la demanda interna, que paso del 4,3% del 2000 al 2,9% en
el afio 2001 y especialmente el notable descenso de la inversién en bienes de equipo. La demanda
externa se ha mantenido en los mismos niveles que el afio anterior por lo que la contribucién al

crecimiento ha sido pricticamente nula.

Esta situacion de reduccion en el crecimiento también se ha trasladado a las estadisticas de empleo
aunque con menos intensidad. Asi, de acuerdo con los datos de la EPA, ¢l empleo se increment6 en
un 2%, menos de la mitad del incremento registrado en el 2000, que fue del 4,2%. Esta creacién de
empleo se refleja en un nuevo descenso de la cifra de parados que se sitia en el 13% de la poblacién

activa (14,1% en 2000)

En el 2001 el IPC registré una tasa de crecimiento interanual del 2,7%, determinada por ¢l buen
comportamiento de los productos energéticos. Cabe destacar que el diferencial con los paises de la
zona euro, que estuvo durante el afio en el entomo de 1.4 puntos porcentuales, se ha reducido en el

ultimo trimestre y se ha estabilizado en los 0.7 puntos porcentuales.
El Banco Central Europeo, ante las mejores perspectivas inflacionistas, la caida del ritmo de

actividad y las peores perspectivas de cregimiento, redujo los tipos de interés hasta el 3,25% en que

se encuentran en la actualidad.
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Por ultimo, indicar que ¢l Gobierno ha anunciado que el afio 2001 se ha cerrado con equilibrio
presupuestario en el conjunto de las Administraciones Publicas, al compensarse el déficit del Estado
y de las Administraciones Territoriales (del 0,4% del PIB en ambos casos) con el superavit del 0,8%

del PIB logrado por la Seguridad Social.
Evolucion de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en 2001

El afio 2001 ha sido un ejercicio de consolidacién del Grupo ACS como culminacién del plan
estratégico 1999 — 2001, cuyos objetivos se han cumplido ampliamente: por un lado, la posicién del
Grupo en los sectores en los que ya estaba presente se ha visto fortalecida por crecimientos orgénicos
medios anuales superiores del 10%, por otro lado, el peso de las actividades de servicios se ha visto
incrementada como consecuencia de las inversiones realizadas y el fuerte crecimiento organico
experimentado en el 2001. Asi, al final del afio, las actividades distintas del sector de construccion
representan un 53,6 % del total del Grupo, superando los valores del afio 2000 que ascendian al

51.4%.

ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. como sociedad matriz tiene como principales
ingresos los dividendos obtenidos de las filiales del Grupo que han ascendido a 88.941 miles de

euros, obteniendo un beneficio neto de 78.087 miles de euros.

La cifra de negocio del Grupo en 2001 fue de 3.921.382 miles de euros, lo que representa un
incremento del 15 % sobre el afio anterior. El beneficio de explotacién crecié un 25% hasta
alcanzar los 267.799 miles de euros. Los beneficios netos fueron 149.231 miles de euros que, en

comparacion a los 120.767 miles de euros del afio anterior, representan un incremento del 23,6%.

El desglose de las ventas por actividad en el 2001, es el siguiente:

Construccion 1.885.730
Obra civil 1.096.379
Edificacion 789.351

Servicios 2.078.847
Comunicaciones y Energia 1.686.519
Medio Ambiente 257.491
Transporte de Viajeros 134.837

Eliminaciones Inter-Grupo y Holding (43.195)

Total 3.921.382




La tasa de variacién de las ventas respecto al afio anterior ha sido del 12,3% en Construccién,

mientras que los Servicios han incrementado un 16,9%.

Por lo que respecta a la internacionalizacién del Grupo ACS, ésta se ha mantenido en el 15,6% del
total de actividad del grupo. Del total de la cifra de ventas el 9,5% representa la presencia del
Grupo ACS en el mercado europeo, el 5,7% en los mercados Iberoamericanos, y el resto, el 0,4%

tiene lugar en Asia y en Affica.

La cartera de pedidos del Grupo ACS alcanza los 3.262.264 miles de euros en Construccién y los
3.547.618 miles de euros en Servicios. Este importe asegura actividad para los préximos 22 meses

al ritmo actual de ejecucion,
Acciones propias

Durante el ejercicio 2001 se adquirieron en Bolsa 26.000 acciones propias que representan el
0,04% del capital social por un importe de 604 miles de euros, habiéndose procedido a dotar la

correspondiente “Reserva para acciones propias”.

En el mes de Diciembre de 2001 se procedi6 a su enajenacién, lo que reporté un beneficio de 102

miles de euros.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de Diciembre de 2001, se procedié a cancelar la

dotacién efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias”.
Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencién de las maximas cotas de satisfaccién
para sus clientes. Esta vocacién de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del
cliente, tiene en la innovacién tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus
pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo ACS lleva a

cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios

|

que ofrece.
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ACS, Actividades de Construccién y Servicios como sociedad individual no realiza actividad en

materia de investigacién y desarrollo.

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio
No se ha producido ningiin hecho significativo después del cierre del ejercicio.

Previsiones para el ejercicio 2002

Las previsiones del ejercicio 2002 para el sector de la construccién son muy positivas a pesar de
que los principales indicadores del sector apuntan hacia una ralentizacién de la actividad en los

primeros meses del afio debido al mercado residencial.

Uno de los factores de crecimiento més significativos serd el Plan de Inversiones del Gobierno,
valorado en 114.000 millones de euros y destinado a mejorar las infraestructuras del pais entre ¢l
2000 y el.2007. El Plan abarca el desarrollo de nuevas redes viales y la mejora de las que estin
actualmente en funcionamiento, el desarrollo de los trenes de alta velocidad, los aeropuertos, las
obras hidraulicas, etc. Todo ello con el apoyo de los agentes privados a través de la promocién de

nuevas formulas de financiacion que les impliqueﬁ activamente en la gestién de los proyectos.

En cuanto al Grupo Cobra, las expectativas son también positivas teniendo en cuenta las
favorables perspectivas del mercado nacional comentadas anteriormente. Destacar especialmente
el potencial de crecimiento esperado para los sectores de los ferrocarriles, gracias a la implantacién
nacional del tren de Alta Velocidad, y de la energia, con el desarrollo de nuevas plantas de
generacion  de ciclo combinado y el proceso de externalizacién de los grandes grupos de la

industria.

Respecto al Grupo Tecmed, las mas estrictas leyes medioambientales fomentarén el crecimiento
del abanico de actividades relacionadas con el negocio verde, asi como el desarrollo de la industria
de las energias renovables. En este campo, Tecmed cuenta con tecnologia propia altamente
competitiva que le permite ser uno de los lideres en la promocién y gestién de plantas de

tratamiento y reciclaje de residuos s6lidos urbanos.
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Las privatizaciones seran el origen de nuevas oportunidades: el transporte urbano por autobus, la
red de metro, los ferrocarriles de cercanias, etc, que junto al actual proceso de consolidacién del
transporte de viajeros por catretera ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo del

Area de Transporte del Grupo.

En Concesiones, el Grupo ACS seguirs desarrollando los proyectos ya iniciados y continuar
expandiéndose siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se cumplan

rigurosamente.

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de participar activamente en la
puesta en marcha y gestién de los proyectos en los que actualmente estd involucrado, estando

firmemente comprometido al desarrollo tecnolégico de la sociedad de la informacidn.

Los principales objetivos para el Grupo se resumen en:

* Alcanzar una tasa de crecimiento medio anual de las ventas entre el 10% y el 15% en los

proximos tres afios

* Continuar la politica de maximizacién de la rentabilidad en los negocios mas tradicionales

aumentando la eficiencia de los costes e incrementando la generacion de caja
* Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento

* Incrementar la presencia en sectores punteros con mayor componente tecnolégico para mejorar

la rentabilidad a largo plazo del Grupo

* Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accion

Madrid, 21 de Marzo de 200




FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

El Informe de Gestidn, las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas Y Ganancias y Memoria) y Ia
Propuesta de aplicacion de Resultados, correspondientes al gjercicio 2001 de “ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.” se extienden en 34 hojas de papel comin, incluida esta, Jirmdndolas todas

el Presidente y el Secrefario y esta iltima en el lugar reservado al efecto los miembros del Consejo de

Administracion.

(Presidente)

-
Pablo Vallbona Vadell
(Vicepresidente)

P -

Alvare Cuervo Garcia
(Vocal)

0 Lépez Jiménez

José M* Loizaga Viguri
(Vicepresidente)

SW
M

Isidro Ferndndez Barreiro
(Vocal)

Al

! .
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
(Vocal)

Batuecas Torrego

Madrid, 21 de Marzo de 2002




Los impresos “Modelo de documento de informacidn sebre acciones propias” han sido formulados por el

Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 21 de marzo de 2002,

Dicha informacién corresponde al ¢jercicio cerrado el 31 de diciembre de 2001, estando Sfirmadas todas sus

pdginas por el Pres te y el Secretario del Consejo, firmando en esta Giltima hoja todos los Consejeros:
Florentigo Pérez Rodriguez 0sé M* Loizaga Viguri
(Presidente) (Vicepresidente)
Pablo Vallbona Vadell José M° Agnirre-Gonpitez
(Vicepresidente) (Vocal)
A
Alvaro Cuerve Garcia Isidro Ferndnde; Barreiro
(Vocal) (Vocal)

g_gﬁ&%mfe

{
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
(Vocal)

Julio Sgbristin Fidalgo
Vool

l
Albétip ﬁ ‘

{p %
“/ Ny

e

Madrid, 21 de Marzo de 2002
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ANDERSEN

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

Raimundo Fdez. Viltaverde, 65
28003 Madrid

A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.:

1.

Hemos auditado las cuentas anuales del GRUPO ACS (formado por ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes), que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2001, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados,
ademas de las cifras del ejercicio 2001, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Con fecha 30 de
marzo de 2001 emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2000 en el que expresamos una opinién con una salvedad.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del
GRUPO ACS al 31 de diciembre de 2001 y de los resultados de sus operaciones durante el
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado del ejercicio 2001 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001. Nuestro trabajo cQmo auditores se limita a
la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado g mismo parrafo y no

sociedades que componen el Grupo.

27 de marzo de 2002

Arthur Andersen y Cia,, 8, Com. Domicila Social: Inscrita on vl Ragistro Ohcial de Auditoros
Rey. Merc, Madrld, Tome 3190, Rairmuncio Fdez, Villaverde, BS. da Cuantag (ROAC) .9 80892
Libro 0, Folio 1, Sec, 8, 28003 Madrid Inscrita on gl Registro de Geanamistas

Hoja M-54414, Inscrip. 1. Cddigo idanlificacion Fiscal D-TR104409  Audilores (REA)
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE Al

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001

ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Las principales actividades del Grupo ACS Actividades de Construccién y Servicios,

S.A. y sociedades dependientes son las siguientes:

1. Construccién de toda clase de obras publicas o privadas, realizacion de estudios,
asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda clase de servicios

desarrollados en el sector de la construccidn,

2. La realizacién de estudios, proyectos y ejecucion de toda clase de obras,

instalaciones y montaje en relacién con la produccién y distribucién de energia.

3. Sefializacién vertical y horizontal de vias publicas, pinturas industnales,
revestimientos y mantenimiento de instalaciones y edificios asi como la

conservacion integral de carreteras.
4. Desarrollo y comercializacion de promociones inmobiliarias.

5. Actividades de cambio de imagen y relanzamiento de sociedades o nombres
comerciales, asi como todo lo relacionado con fabricacién e instalacion de

elementos publicitarios.

6. Desarrollo, instalacién y mantenimiento de proyectos y obras relacionados con el
trafico y el alumbrado, asi compo la investigacion y desarrollo de sofiware y

hardware relacionado.




10.

11.

12.

Actividad medioambiental, que abarca desde la consultoria e ingenieria y la
explotacién de depuradoras de aguas hasta la gestién de residuos mdustriales,

urbanos, agricolas y hospitalarios.

La construccién, mantenimiento, explotacién y venta de la energia eléctrica

obtenida por el aprovechamiento de la energia edlica y otras energias renovables.

El transporte regular de viajeros por carretera, la distribucién de productos
petroliferos por carretera, la explotacién y gestién de estaciones de autobuses y el

transporte de paqueteria urgente.

La prestacion de servicios de alumbrado, mantenimiento urbano, instalaciones

eléctricas y limpiezas industriales

El ejercicio de actividades de telecomunicacion en cualquiera de sus

modalidades.

La prestacion de servicios de toda clase, soporte integral de sistemas
informaticos, arrendamiento de bienes y de equipos y la realizacion de

suministros a establecimientos quirirgicos, sanitarios y hospitalarios.

SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO ACS

El Grupo ACS esta constituido por la Sociedad Dominante ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A. y las sociedades dependientes y asociadas que se detallan
en los Anexos [, Il y I1L

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto que regula las normas para la

formulacion de las cuentas anuales consolidadas, se han excluido del perimetro de

consolidacién las sociedades dependientes que se detallan en el Anexo III por ser

sociedades que se encuentran inactivas o presentan poco interés fon respecto a la imagen

fiel de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.
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Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacién del
Grupo ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. estan relacionadas en el

Anexo I

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros de contabilidad correspondientes al gjercicio 2001 de ACS, Actividades
de Construccién y Servicios, S.A. y de sus sociedades dependientes cuyas
respectivas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de cada
sociedad de acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Todos los importes de

estas cuentas anuales consolidadas estan expresados en miles de euros.

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, se deben presentar con cada una de las
partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las cifras
del ejercicio 2001, las correspondientes al gjercicio anterior, que han sido

convertidas a euros aplicando el tipo de cambio oficial.

Las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y de
sus sociedades dependientes, formuladas por los Administradores, se someteran a
la aprobacion de sus Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimandose

que seran aprobadas sin ninguna modificacién.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracién global para
aquellas sociedades que se detallan en el Anexo L, sobre las que se tiene mayoria
de votos en sus drganos de representacion y decision o, sin tenerla, se ejerce la
gestion efectiva de las mismas y por el método de integracién proporcional para

aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.



b)

Para las sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no se
tiene la mayoria de los votos, ni se ejerce la gestion efectiva de las mismas, se ha

aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia.

Las sociedades consolidadas por los métodos de integracién proporcional y

puesta en equivalencia se detallan en el Anexo IL

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en
los resultados de las sociedades filiales consolidadas por integracion global se
presenta en el capitulo "Socios externos" del pasivo del balance de situacién
consolidado y "Resultado atribuido a socios externos" de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada, respectivamente.
Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién

durante el ejercicio 2001 son las siguientes:

Incorporaciones e incrementos de participacion:

Autobuses del Norte, S.A.
Autobuses Madrid-Granada, S.A.
Orto Parques y Jardines, S.LL
ABG Servicios Medioambientales, S.A.
Valdemingomez 2000, S.A.
Monelec, S.L.

Tedagua, S.A.

Movelia Tecnologias, S.L.
Covaersa

Vent, Sol y Energia

CIER, S.L.

Desarrollos Energéticos Riojanos
Trafiurbe, S.A.

Operadora del Pacifico

Técnicas de Recuperacion e Inertizacion



Recuperacion Integral de Residuos de Castilla y Ledn, S.A.
Ejido Medio Ambiente, S.A.

C.A. Group, S.A.

Novabeira Gestion de Residuos, Ltda.

Residencial Monte Carmelo, S.A.

Promservi, S.A.

Citr, S.A.

Investambiente Lda.

Real Verde Técnicas de Ambiente. Ltda.

Bajas:

Siete, S.L. (fusionada)

Valtransit, S.L. (fusionada)

Signtech Espafia, S.A. (disuelta)

Servia, Conservacién y Mantenimiento, S.A. (disuelta)
Insular de Construcciones y Obras, S.A. (disuelta)
Daisy-Sof (disuelta)

Los Abades de la Gineta, S.A.

Meta Proteccidn del Medioambiente, S.A.
Cevasa do Brasil

Técnicas Medioambientales Winco

Ecotérmica de Oriente

Planta Incineradora de Residuos Bioinfecciosos
Geologic de Méjico

Rumoflex

Servap Internacional (disuelta)

Ingenieria para Municipios del Sureste (disuelta)
Trema Osnur

Viajes por Carretera, S.A.

Deinca (disuelta)

Cica, S.L.

Vasco Navarros

Hermes, S.L.



c)

d)

Los cambios en el perimetro de consolidacion, cuando han tenido una incidencia

significativa, han sido explicados en las notas correspondientes.
Uniones Temporales de Empresas

Los diferentes epigrafes de los balances de situacion y de las cuentas de pérdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las
sociedades del Grupo se integran proporcionalmente a la participacién que se
posee en ellas. En el Anexo IV se detallan las principales Uniones Temporales de
Empresas que se encontraban en funcionamiento durante €l ¢jercicio anual

terminado ¢l 31 de Diciembre de 2001.
Adaptacion al Euro

Los procedimientos informaticos y administrativos de adaptacién al euro estan

finalizados y los costes de esta adaptacion no han sido significativos.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales

consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

@)

Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio se calcula como resultado de la diferencia positiva entre el
coste de la inversion en cada una de las sociedades consolidadas en el momento
de su incorporacién a la consolidacién, y sus respectivos valores teérico-
contables resultantes de los balances de situacion disponibles mas cercanos a la

fecha de compra.



b)

[,

d)

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias
latentes en elementos patrimoniales de la sociedad dependiente, se procede a

asignarla como mayor valor de dichos bienes.

Los fondos de comercio se amortizan en un periodo 20 afios, ya que dicho
periodo es el que mejor se adapta a la generacion de los recursos necesarios para

su recuperacion.

No obstante lo anterior, en la adquisicion del Grupo Continental Auto realizada
en 1999 se produyjo un fondo de comercio de 134.062 miles de euros que se
cancelé contra reservas de libre disposicion por importe de 87.141 miles de euros
un vez considerado el impuesto anticipado asociado.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas han

sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han aplicado a todas las
sociedades incluidas en la consolidacion los principios y normas de valoracion
seguidos por la Sociedad Dominante.

Conversion de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros nominados en divisas correspondientes a las sociedades
dependientes que se encuentran en el extranjero, se convierten a euros a través de

la aplicacién del método del tipo de cambio de cierre, con excepcion de:

- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.
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- Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se han convertido

aplicando los tipos de cambio medios del periodo.

Las diferencias de cambio por conversién producidas en las sociedades
extranjeras se muestran en ¢l epigrafe “Diferencias de conversion” de los fondos

propios del balance de situacién consolidado adjunto.

En relacién con las participaciones que €l Grupo posee en Argentina, de acuerdo
con las disposiciones de los organismos oficiales, se han convertido al tipo de
cambio de referencia del mercado posterior al 31 de diciembre de 2001. El
impacto de la devaluacion posterior, a la fecha de formulacién de las presentes

cuentas anuales, no es significativo.
Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estin formados por los gastos de ampliacion de
capital y de primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de
escrituracion, registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su

amortizacién que se efectia generalmente en un plazo de 5 afios.
Inmovilizado inmaterial
En este epigrafe se recogen:

f1) Los derechos sobre bienes en régimen de amrendamiento financiero
correspondientes a los contratos de arrendamiento financiero que se
registran, dando de alta como inmovilizado inmaterial el valor de
adquisicién al contado de los bienes afectos a dichos contratos y
reconociendo, al mismo tiempo, el pasivo por las cuotas pendientes mas el
importe de la opcién de compra. La diferencia entre la deuda y el valor
neto de los bienes\ se contabiliza como gastos a distribuir en varios

gjercicios.



Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento financiero se amortizan
de acuerdo a los afios de vida util estimados para los mismos en el momento

de su adquisicién original.

Los intereses financieros se registran como gasto de acuerdo con su devengo

y siguiendo un método financiero.

f.2) Los costes de construccion y montaje de instalaciones afectas a concesiones

£3)

administrativas que se amortizan durante el periodo de vigencia de la
concesidn. Las concesiones administrativas que se amortizan linealmente en

el plazo de duracién de las mismas

Los gastos de investigacion y desarrollo, cuyos resultados técnicos son
satisfactorios, que se activan y amortizan en un periodo méximo de cinco
afilos una vez que el proyecto se considera viable comercial y
econdmicamente. Si los resultados no son favorables o varian las
circunstancias que permitieron capitalizarlo, la parte pendiente de amortizar

se lleva a resultados en el mismo ¢jercicio en que se conoce tal hecho.

f.4) Las patentes, licencias y similares que se registran a su precio de adquisicion

y s¢ amortizan en un plazo de 5 afios.

Inmovilizado en proyectos

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones de infraestructura

de transporte, energia y medioambiente, que son explotadas por sociedades

dependientes del Grupo ACS y cuya financiacién estd realizada mediante la

figura conocida como "Project finance" (financiacién sin recurso aplicada a

proyectos).

En esta figura la base del acuerdo entre la Sociedad y la entidad financiera estriba

generalmente en la asignacion de los flujos de caja que el proyecto genera a la
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k)

amortizacion de la financiacién y a atender la carga financiera, con exclusién o
bonificacion cuantificada de cualquier otro recurso patrimonial, de manera que la
recuperacién de la inversion por la entidad financiera sea exclusivamente a través
de los flujos de caja del proyecto objeto de la misma, existiendo subordinacidén
de cualquier otro endeudamiento al que se deriva de la financiacién sin recurso

aplicada a proyectos, mientras este no haya sido reembolsado en su totalidad.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccién incurridos
hasta su puesta en condiciones de explotacion, tales como estudios y proyectos,
expropiaciones, reposicion de servicios, gjecucion de obra, direccion y gastos de
administracion de obra, instalaciones y edificaciones y otros similares, asi como
la parte correspondiente de costes indirectamente imputables, en la medida en

que los mismos corresponden al periodo de construccién.

También se¢ recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la
puesta en condiciones de explotacion del activo, derivados de la financiacién

ajena destinada a financiar el mismo.

Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacion de
la vida 1itil o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran

como gasto del ejercicio en que se producen.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado al
amparo de diversas disposiciones legales que, en el caso de determinadas
sociedades del Grupo, incluye el Real Decreto-ley 7/1996 .

Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacion de

la vida 1til o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran

como gasto del gjercicio en que se producen.
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El valor de los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se

determina por su coste de construccion.

Las sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material siguiendo el
método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida til

estimada, segin el siguiente detalle:

Afios de vida util estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-10

Valores mobiliarios a corto y a largo plazo

Los valores mobiliarios a corto y a largo plazo recogen el coste de las
participaciones en sociedades que no forman parte del perimetro de la
consolidacién, el de las excluidas del perimetro (Anexo III) y las inversiones

financieras temporales en Deuda Publica.

Las participaciones en sociedades que no forman parte del perdmetro de
consolidacién se encuentran valoradas al coste de adquisicién, minorado en su
caso por las necesarias provisiones para depreciacién, a fin de reflejar el valor
mas bajo entre ¢l precio de la adquisiciéon y el valor tedrico-contable de la
participacion, corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el

momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracion posterior..
Las inversiones financieras temporales en Deuda Publica estin valoradas al

precio de adquisiciéon mds los intereses devengados a la fecha de cierre del

gjercicio.
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Créditos no comerciales

Se registran por su valor nominal, clasificandose a corto y a largo plazo segiin sea

su vencimiento inferior o superior a 12 meses.

Estos créditos devengan intereses a precios de mercado, los cuales se registran
signiendo el criterio de devengo, figurando la parte no cobrada dentro de este

apartado a corto o a largo plazo en funcién de su vencimiento.

Existencias

Los criterios seguidos por el Grupo para la valoracién de sus existencias son los

siguientes:

k.1) Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por €l importe de la
deuda compensada mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la
operacion, En el supuesto de que el valor de realizacién sea menor, se
efectiia la correspondiente provision por depreciacién, hasta igualar el valor

neto contable con dicho importe.

k.2) Los solares y promociones inmobiliarias propiedad del Grupo se valoran al
coste de adquisiciéon incrementado, en su caso, por los costes de
urbanizacion y construccion y otros relacionados con la compra y minorado,
cuando procede, por la provision necesaria para reducir aquéllos a su valor

estimado de realizacién.

k.3) Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion,
se valoran a coste de adquisicién o al valor neto de realizacidn, registrandose

por el menor de los dos.

k4)Los trabajos auxiliares y gastos 1niciales de proyecto recogen,

fundamentalmente, los trabajos para instalaciones de obras, tanto especificas
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n)

como generales, valoradas al coste de adquisicién o produccién y los costes
incurridos con anterioridad a la firma del contrato. Su imputacién al coste de

obras se realiza en funcion de la produccion gjecutada.

k.5) Los trabajos en curso recogen el coste de los trabajos realizados y de los
materiales consumidos al cierre de cada gjercicio para las actividades de

imagen corporativa, regulacion de trafico y otras instalaciones.
Acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo

El Grupo no poseia al 31 de Diciembre de 2001 acciones de la Sociedad

Dominante.

Subvenciones

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes organismos publicos
para financiar, principalmente, inversiones en inmovilizado material
correspondientes a la actividad de medio ambiente. Las condiciones establecidas
en las correspondientes resoluciones de concesién de las subvenciones estin

acreditadas ante los organismos competentes.

Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en
varios ejercicios” del balance de situacidn consolidado adjunto y se imputan al
resultado de cada ejercicio en funcién de la depreciacion experimentada por los

activos financiados por las mismas.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. absorbié en 1997 a Ginés
Navarro, Construcciones, S.A. y en 1998 a Auxini, S.A. asumiendo los
compromisos que ambas tenian respecto al personal segun se especifica

seguidamente.
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De acuerdo con la aprobacion del Consejo de Administracion de Ginés Navarro,
Construcciones, S.A. de fecha 20 de diciembre de 1985, la sociedad estuvo
obligada unicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacién de su

personal incluido en la categoria profesional de “Alto Personal Directivo”, no
comprometiéndose a realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas
técnicas fueran insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia sociedad, que
se reservé el derecho de modificar, corregir, suspender o anular el mencionado

plan de pensiones. Desde el gjercicio 1986 quedoé suspendido temporalmente.

En el Consejo de Administracion de fecha 2 de junio de 1993, se acordd la
formalizacién de contratos de prestacion de servicios de “Alta Direccion” con
determinados directivos de 1a sociedad, en los que recogen planes de pensiones

complementarios.

Asimismo, Auxini, S.A., tenia contraida la obligacion de abonar, a un
determinado nimero de trabajadores ya jubilados, un complemento a sus

pensiones de jubilacion.

El balance de situacidn adjunto recoge las provisiones adecuadas para cubrir los

costes que se derivan de los compromisos anteriores.
Otras provisiones para riesgos y gastos

El criterio del Grupo con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es el

siguiente:

0.1)  Provisién para responsabilidades. Corresponde al importe estimado para
hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en
curso y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se puedan
producir, de cuantia indeterminada a cargo del Grupo. Su dotacién se

efectia al nacimiento de la responsabilidad o} de la obligacién que

:

-17 - )
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0.2)

0.3)

0.4)

Provision para riesgos. Corresponde al importe estimado de posibles
obligaciones cuyo pago no es aun determinable en cuanto a su importe
exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira, dependiendo
del cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se

efectuan de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

Fondo de reversion. Se constituye un fondo de reversion para aquellos
activos que estin afectos a concesiones administrativas y que revierten al
finalizar los periodos de concesion. El fondo se calcula sobre la base de
complementar la amortizacién del activo en cuestién, de forma que al

finalizar el periodo de concesion el valor neto contable sea cero.

Las sociedades estiman que los planes de mantenimiento periddico, cuyo
coste se imputa a gastos en el gjercicio en que se incurren, son suficientes
para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado
de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones, y que, por
tanto, no se originarin gastos importantes como consecuencia de la

reversion.

Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la reglamentacion de trabajo
vigente, las Sociedades consolidadas estdn obligadas al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Las Direcciones de las
Sociedades consideran que en base a estimaciones de los posibles despidos
del personal fijo que en circunstancias normales puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades a pagar por dichos despidos, el pasivo
devengado en concepto de indemnizaciones no es significativo, por lo que
no se ha efectuado provisién alguna por este concepto. Por otra parte, las
Sociedades tienen registrada en ¢l capitulo de “Provisiones para pperaciones

de trafico” del pasivo del balance de situacion una provisién para atender.
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de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los despidos

del personal temporal.

Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificadas por naturaleza y
distinguiendo a corto y largo plazo, en funcién de que su vencimiento sea inferior

0 superior a 12 meses.

Estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y
se clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se

registran en el ejercicio en que se devengan.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula, en cada
sociedad, en funcién del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o
disminuido segiin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendiendo este como la base imponible del citado impuesto y minorado

por las bonificaciones y deducciones en la cuota que le sean de aplicacion.

Las Sociedades espafiolas en las que ¢l Grupo posee mas del 90% de su capital
tributan en régimen de consolidacién fiscal a partir del 1 de enero de 1999, de

acuerdo con las normas al respecto en la legislacién vigente.

Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio vigente a la
fecha de la operacién que da origen a las mismas, ajustandose los saldos de las
cuentas en moneda extranjera al tipo de cambio vigente al finalizar el ejercicio.
Si la conversién genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la cuenta de

pérdidas y ganancias, y se difiere hasta su realizacién si es beneficio.
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Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la

corriente monetaria o financiera denivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto
que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan

pronto son conocidos.

En la actividad de construcciéon del Grupo se mantiene el criterio de reconocer en
cada ejercicio como resultado de las obras la diferencia entre la produccién y los

costes incurridos durante el ejercicio.

Dado que en el sector de la construccién los ingresos y los costes previstos de
las obras pueden sufrir modificaciones durante el periodo de ejecucion, que son
de dificil anticipacién y cuantificacién objetiva, las Sociedades consolidadas
con actividad de construccion, siguen el criterio de reconocer como resultado
de sus obras la diferencia entre la produccién de cada ejercicio y los costes
reales incurridos durante los mismos. La produccion de cada ejercicio se
determina por la valoracién a precio de certificacion de las unidades de obra
ejecutadas durante el periodo que, por encontrarse amparadas en el contrato
firmado con la propiedad o en adicionales o modificados al mismo ya
aprobados, no presentan dudas en cuanto a su certificacién. Adicionalmente, se
incluye como produccién la valoracién a precio de certificacién de otras
unidades de obra, ya ejecutadas, para las que la Direccion de las Sociedades

consolidadas estima que existe certeza razonable en cuanto a su recuperacién.

En base a las ultimas estimaciones de costes ¢ ingresos preparados por las
Sociedades consolidadas para las obras en gjecucion, el resultado reconocido
por las mismas, de acuerdo con el criterio indicado anteriormente, no difiere

significativamente del que resultaria de aplicar el criterio del grado de 4vance.
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Dicho criterio establece como resultado de las obras con beneficio final
esperado, el correspondiente a aplicarle al mismo, el porcentaje que resulte de
comparar los costes reales incurridos respecto de los costes totales previstos; y
en el caso de obras con pérdida final esperada, la totalidad de la misma desde

el momento en que se determina.

En el caso de que ¢l importe de la produccién a origen, valorada a precio de
certificacién, de cada una de las obras sea mayor que el importe certificado
hasta la fecha del balance de situacién, la diferencia entre ambos importes se
recoge como "Obra ejecutada pendiente de certificar” en el activo del balance
de situacién consolidado. Si el importe de la produccion a origen fuese menor
que el importe de las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge como
"Anticipos de clientes", dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales” del

pasivo del balance.

El gasto por tasas de inspeccidn, costes estimados para retirada de obra y otros
gastos que se¢ puedan producir desde la terminacién de la obra hasta la
liquidacién definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de
gjecucion en funcion de los volumenes de produccién, y se registran en el
pasivo de los balances de situacién consolidados dentro del capitulo

"Provisiones para operaciones de trafico".

En cuanto a las Sociedades inmobiliarias se sigue el procedimiento de
reconocer las ventas y su coste en el momento de la entrega de llaves o del
traspaso de la titularidad del terreno o cuando la construccién de las unidades
objeto de la venta se encuentren sustancialmente terminadas, entendiendo

como tal un porcentaje superior al 80%.

Para el resto de actividades el resultado se registra en el momento de
consumarse la operacién de venta, es decir, en el momento fe la transmisién de

la propiedad o titularidad de los bienes o valores.
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe del balance de situacion

consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2000 77.603
Adiciones 22.093
Amortizaciones (6.208)
Saldo al 31 de Diciembre de 2001 93.488

La principal adicién en ¢l Fondo de Comercio de consolidacién, por un importe de
16.906 miles de euros, corresponde a la adquisicién por parte del Grupo Continental
Auto del 50% restante en las sociedades del Grupo ANSA y Bus Madrid Granada, S.A.

A 31 de Diciembre de 2001, el detalle por sociedades del Fondo de Comercio es el

siguiente:

Fondo de Amortizacion I rte net

Comercio acumulada mporte neto
Técnicas Medioambientales, TECMED, S.A. 47.270 (5.770) 41.500
Autobuses del Norte, S.A. 23.187 (1.749) 21.438
Bus Madrid - Granada 6.749 (72) 6.677
Consenur, S.A. 6.010 (1.202) 4.808
Aseo Urbano, S.L. 4.610 (258) 4,352
Autobuses Galiano 2.542 (282) 2.260
Tedagua 2.404 (240) 2.164
Oftros 13.740 (3.451) 10.289
TOTAL 106.512 (13.024) 93.488

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento en el gjercicio de este epigrafe es el siguiente:
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Saldo a 31 de diciembre de 2000 86.870
Compras y suscripciones de capital 811
Resultado del gjercicio 505
Ventas (1.136)
Otros conceptos (10.986)

Saldo a 31 de Diciembre de 2001 76.064

Las compras y suscripciones de capital corresponden fundamentalmente a las sociedades

Citri, S.A. y a Movelia Tecnologias, S.L.

La venta corresponde principalmente a la enajenacioén de Los Abades de la Gineta, S.A.
El epigrafe “otros conceptos” corresponde principalmente a diferencias de conversién del
peso chileno al euro y determinadas provisiones en las participadas para ajustar al valor

de mercado.

El detalle por sociedades de este epigrafe es el siguiente:

. Saldo a
Sociedad 31.12.01
Pydhesa (Grupo Imes) 10.632
Cygnus — Audeli (Grupo Imes) 1.551
Conda, S.A. (Grupo Continental Auto) 1.731
Autopista Trados — 45 (Grupo Inversora de Infraestructuras) 11.095
Rutas del Pacifico (Grupo ACS Chile) 49.541
Citri, S.A. 721
Otras sociedades 793
TOTAL 76.064

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de este epigrafe del balance durante el ejercicio 2001 ha sido el siguiente:
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Saldo a 31.12.00 2.616
Variaciones del perimetro 8%
| Adiciones 1.256
Amortizacion (3.475)
Reducciones (710)
Saldo a 31.12.01 6.598

Las adiciones corresponden principalmente a gastos de primer establecimiento incurridos

en las ampliaciones de capital llevadas a cabo durante el gjercicio.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

Fl movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

Salidas del Salidas,

Saldo a Entradas o - Saldo a
311200  perimetrode gl ones P3O 3iq4o01
consolidacion reducciones
Inversion 85.242 (145) 22513 (7.416) 100.194
Amortizacién acumulada (34.066) 73 (9.051) 2,476 (40.568)

TOTALES 51.176 (72) 13.462 (4.940) 59.626

Las salidas del perimetro de consolidacién corresponden a gastos de investigacion y

desarrollo de las sociedades del subgrupo Roura Cevasa.
Las entradas corresponden principalmente a bienes adquiridos en leasing para elementos
de tramnsporte y maquinaria, respectivamente, en Continental Auto y Vias y

Construcciones.

El detalle por conceptos dal inmovilizado inmaterial, al 31 de Diciembre de 2001, es el

siguiente:
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CONCEPTO Coste Amortizacién  Importe

acumulada neto

Gastos de Investigacion y Desarrollo 12.694 (6.846) 5.848
Concesiones Administrativas 19.496 (7.110) 12.386
Propiedad Industrial 1.755 (1.352) 403
Derechos de traspaso 992 (920) 72
Aplicaciones Informaticas 11.726 (7.927) 3.799
Derechos.sobre bicne_s en régimen de 49679 (15.494) 34,185
arrendamiento financiero

Otros 3.852 (919) 2.933
TOTAL 100.194 (40.568) 59.626

Las principales caracteristicas de los contratos mas importantes de arrendamiento

financiero son las siguientes:

Coste de los bienes en origen 53.352 miles de euros

Cuotas pendientes de pago 26.907 miles de euros
(incluida la opcion de compra)

INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS

El saldo del epigrafe "Inmovilizaciones en Proyectos" que figura en el balance de
situacién consolidado a 31 de diciembre de 2001, recoge los costes incurridos por las
sociedades consolidadas por el método de integracion global para la construccion de
infraestructuras cuya explotacion constituye €l objeto de las respectivas sociedades, de

acuerdo con ¢l siguiente detalle:

. Tipo de
Sociedad infraestructura Importe
Intercambiador de Transportes Avda. de América, Intercambiador de
22.532
S.A. Transportes
Energias Ambientales de Somozas, S.A. Parque edlico 45.106
Societat Eolica de L ’Enderrocada, S.A. Parque edlico 28.680
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. Parque edlico 41.722
Energias Ambientales de Novo, S.A. Parque e6lico 5.806
Vertresa RWE Senda UTE (*) Planta de tratamiento
. . 43.254
integral de R.S.U.
Tecmed BKU UTE Planta de tratamiento 42.833
. integral de R.S.U )
Total Coste 229.933
Amortizacién acumulada (13.511)
Valor neto de Inmovilizado en Proyectos 216.422

(*) Incluye 818 miles de euros de gastos de establecimiento.
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En el epigrafe "Financiacién en proyectos" se recoge el importe de la financiacién

asociada a los proyectos. El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2001 es el

siguiente:

Sociedad Corto plazo Largo plazo Total
Isnf:rcamblador de Transportes Avda. de América, 938 14.358 15.296
Energias Ambientales de Somozas, S.A. 2.584 40.628 43.212
Societat Edlica de L'Enderrocada, S.A. 1.539 17.796 19.335
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. -- 40.112 40.112
Vertresa RWE Senda UTE - 32.809 32.809
Tecmed — BKU UTE 162 28.987 29.149
TOTAL 5.223 174.690 179.913
El detalle por vencimientos a largo plazo es el siguiente:
Vencimiento en
2003 2004 2005 | 2006 yresto| Total
Saldo al 31 de Diciembre de 2001 11.335 9917 10.548 142.890 | 174.690

e Intercambiador Transportes Avda. de América, S.A.

Corresponde a un préstamo, a 15 afios a un tipo de mercado referenciado al Euribor

que financia la construccion del Intercambiador y todas sus instalaciones técnicas.

e Energias Ambientales de Somozas, S.A.

Corresponde a un préstamo

15/12/13. Adicionalmente existe un crédito IVA con vencimiento 27/10/02.

o Societat Edlica de L'Enderrocada, S.A.

referenciado al Euribor cuyo vencimiento serd el

Corresponde a un préstamo con vencimiento en Septiembre 2012 con un tipo de
interés referenciado al Euribor.

Energias Ambientales de Vimianzo, S.A.

La financiacion se realiza con un préstamo con vencimiento 31/12/2015 referenciado
al euribor, aunque actualmente se funciona con un crédito puente.

Vertresa RWE Senda UTE

Es un préstamo a 15 afios con un tipo de interés referenciado al Mibor que oscila en
funcidn de los ratios de deuda

Tecmed - BKU UTE /
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Corresponde a un crédito puente referenciado al Euribor para la construccion de la
planta de tratamiento de residuos que serd sustituido por un préstamo a 14 afios
referenciado al Euribor en funcidn de los ratios y el porcentaje de amortizacion del

préstamo.
10. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Los movimientos que han tenido las diferentes cuentas del inmovilizado material y su

correspondiente amortizacion acumulada durante el ejercicio 2001 han sido los

siguientes:
.. Salidas

Saldo a Variaciones en Entradas o P Saldo a

CONCEPTO 31.12.00 el perlimetro dotaciones r eg&%%si c?n es Traspasos 31.12.01
Terrenos y construcciones 131.610 1.887 14.442 (2.831) 1.210 146.318
Instalaciones técnicas y maquinaria 173.987 1.929 35122 (11.714) 42.275 241.599
Otro inmovilizado 320.135 3.172 49.331 (39.204) (38.507) 294,927
Anticipos e inmovilizaciones en curso 4.435 (750) 9.478 (643) (698) 11.822
Total inmovilizado material 630.167 6.238 108373  (54.392) 4.280 694.666
Amortizacién acumulada (304.274) (5.920)  (53.294) 36.542 (4.537)  (331.483)
Total inmovilizado material neto 325.893 318 55079  (17.850) (257) 363.183

Conforme se indica en la Nota 4-h), las Sociedades consolidadas han actualizado los

valores de su inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales.

Sobre el epigrafe de Terrenos y Construcciones existen préstamos hipotecarios por

9.502 miles de euros de capital pendiente de vencimiento.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende a 62.469 miles de

euros, con una amortizacion acumulada de 35.040 miles de euros.

Del inmovilizado material del Grupo al 31 de Diciembre de 2001 se encontraban

totalmente amortizados y en servicio elementos cuyo coste histérico ascendia a 73.834

miles de euros.
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El Grupo tiene suscritas pélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan

sujetos todos los elementos del inmovilizado material.

11.  VALORES MOBILIARIOS

a) Cartera de valores a largo plazo

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Coste Provisiones
Saldo a 31.12.00 118.147 (3.985)
Adiciones o dotaciones 36411 (2.813)
Salidas o reducciones (5.896) 365
Saldo a 31.12.01 148.662 (5.933)

Las adiciones del gjercicio corresponden principalmente a la inversidn efectuada

en Xfera Moviles, S.A. y a Red Eléctrica del Sur, S.A..

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de Diciembre de 2001 es la

siguiente:

Coste Provision
Xfera Méviles, S. A. 85.121 (1.497)
Broadnet Consorcio, S.A. 3.474 (180)
Build 2 Build, S.A. 2.055 (132)
Autopista Central Gallega, Concesionaria Espafiola, S.A. 3.804 --
Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. 22.255 -
PGA Golf de Catalufia, S.A. ' 1.995 (138)
Sarria Park, S.A. 2,705 -
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 3414 (1.442)
Parque Tematico de Madrid, S.A. 2470 .
Red Eléctrica del Sur, S.A. 5.932 -
Compafiia Nueva Plaza de Toros de Barcelona, S.A. 2.110 -
Otras participaciones 13.327 (2.544)
Total 148.662 (5.933)
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b)

El Grupo posee ¢l 19,96% del capital de Xfera Moviles, S.A. Dicha Sociedad
se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio. Con fecha 26 de julio
de 2001 se dictd resolucion del Secretario de Estado de Telecomunicaciones
por la que se ha prorrogado por motivos tecnologicos la iniciacion de la
prestacion del servicio de comunicaciones moviles de tercera generacion
(UMTS). Como consecuencia, la Direccién de Xfera ha decidido modificar su
plan de negocios inicial, y ha elaborado un nuevo plan de negocios que muestra
la viabilidad futura del mismo. En dicho plan de negocio, Xfera Mdviles, S.A.
ha tomado en cuenta determinadas tendencias e hipdtesis, con respecto a la
versién anterior, con el fin de reducir los riesgos financieros del proyecto

optimizando recursos y adaptando el plan a la situacion y entorno del mercado.

En "Otras participaciones” se incluye, fundamentalmente, el coste de las
participaciones en aquellas sociedades excluidas del perimetro de consolidacion
por tener un interés poco significativo, asi como el coste de otras participaciones

que no forman parte del Grupo consolidado.

Cartera de valores a corto plazo
Recoge por un importe de 304.491 miles de euros, las inversiones en Fondos

Publicos realizadas para materializar los excedentes de tesoreria. Estos activos

son de alta liquidez y tienen una elevada rotacion.

Por estas inversiones se obtienen rentabilidades de mercado.

Moneda extranjera

Los valores mobiliarios al 31 de diciembre de 2001 en moneda extranjera

corresponden principalmente a nuevos soles peruanos por importe de 5.932
P p

Miles de euros recogido a largo plazo
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12. DEUDORES

12.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicioén de este epigrafe al 31 de Diciembre de 2001 es la siguiente:

Clientes y efectos a cobrar 1.554.018
Obra ejecutada pendiente de certificar 410.024
Total 1.964.042
Anticipos recibidos por pedidos (325.629)
Provisiones para clientes de dudoso cobro (24.335)
Total saldo neto de clientes 1.614.078

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Miles de euros
Construccioén 992.620
Servicios 621.458
Total 1.614.078

La clasificacién por tipo de cliente del saldo neto de la actividad de construccion es la

siguiente:
Sector Publico 578.534
Estado 158.102
Comunidades Auténomas 206.598
Ayuntamientos 74.381
Organismos auténomos y Empresas Publicas 139.453
Sector Privado 414.086
Total 992.620

El apartado de “Obra ¢jecutada pendiente de certificar”, recoge la diferencia al cierre del

gjercicio entre la produccion a origen de cada una de las obras y contratas en ejecucién
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12.2

13.

al 31 de Diciembre de 2001 y el importe de las certificaciones emitidas por cada una de
ellas. En consecuencia, el importe de este apartado, corresponde a los valores a precio de
certificacion de unidades de obra ejecutada y de servicios prestados al cierre del
gjercicio, que ya han sido aprobadas por el correspondiente cliente o que, estando
pendientes de aprobar, no existen dudas en cuanto a su aprobacién de forma inmediata,

por lo que seran certificadas con posterioridad.

La antigiiedad media de los saldos pendientes de cobro al sector puiblico es de 8,3 meses.
El saldo de "Clientes y efectos a cobrar”, a 31 de Diciembre de 2001, est4 minorado en
152.206 miles de euros correspondientes a certificaciones cedidas en factoring sin
recurso ¢n el area de Construccion y 161.703 miles de euros en ¢l drea de Servicios.

Créditos no comerciales

Otros deudores a corto plazo

El detalle de este epigrafe a 31 de Diciembre de 2001 es el siguiente:

Personal 2.620
Administraciones Publicas 134.032
Otros 100.597
Total 237.249
Provisiones 108

El importe en moneda extranjera asciende al 31 de diciembre de 2001 a 5.097 Miles de

euros, de los cuales 1.785 Miles de euros corresponden a bolivianos.

EXISTENCIAS

El desglose de las existencias al 31 de Diciembre de 2001 es el siguiente
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Productos inmobiliarios pendientes de venta 69.711
Materias primas y otros aprovisionamientos 76.563
Trabajos auxiliares y otros 21.403
Productos en curso 12.032
Anticipos 5.415
Provisiones (986)
TOTAL 184.138

Los productos inmobiliarios pendientes de venta corresponden a solares, pisos, locales y

plazas de garaje propiedad de las sociedades del Grupo, que estén destinados a la venta.

14. FONDOS PROPIOS

El movimiento de los "Fondos Propios” consolidados durante el ejercicio ha sido el

siguiente:
Reservas de 1a Sociedad | Reservas en sociedades
Dominante consolidadas y diferencias
de conversién
Capital Prima Reserva | Reservas no | Otras | Integracién | Puestaen Resultado | Totales
emision | Revaloriz. | distribuibles | reservas Global | equivalencia
Saldo al 31.12.00 96.255 477216 2122 15514 | 86.895 12.549 3.564 120.767 | 814.882
Redenominacién del capital a euros (162) - - 162 - - - - -
Distribucion de Beneficio:

a reservas - - - 3.737| 46.828 36.055 2116 | (88.736) -

a dividendos - - - - - - - (32.031) | (32.031)
Dotacién reserva acciones propias - - - 604 - - - - 604
Reversion reserva acciones propias - - -- (604) -- - - -- (604)
Vatiaciones en perimetro de consolidacién, ‘
diferencias de conversidn y otros - - -- - 71 (10.252) (11.079) - (21.260)
Resultado del ejercicio - - - - - - oo 1492311 149.231
Saldo al 31.12.01 96.093 477.216 2122 19.413 | 133.794 38.352 (5.399) 149.231 | 910.822

a) Capital social

El capital social estd representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador de
1,50 euros de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo

todas ellas los mismos derechos politicos y econdmicos.
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El 29 de marzo de 2001, el Consejo de Administraciéon tomo el acuerdo de realizar la
redenominacion a euros del capital social pasando las acciones de 250 ptas. a 1,5 Euros
de valor nominal cada una. Esta situacién ha supuesto la contabilizacion de una reserva

indisponible de 162 miles de euros.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. estan admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el

mercado continuo.

Al 31 de diciembre de 2001, el accionista con participacién igual o superior al 10% del

capital de la Sociedad era Grupo Banca March con una participacion del 23,15%.

Acciones Propias

Durante el ejercicio 2001 se adquirieron en Bolsa 26.000 acciones propias que
representan el 0,04% del capital social por un importe de 604 miles de euros,
habiéndose procedido a dotar la correspondiente “Reserva para acciones propias”.

Fn el mes de Diciembre de 2001 se procedié a su enajenacion, lo que reportd un

beneficio de 102 miles de euros.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de Diciembre de 2001, se procedié a

cancelar la dotacién efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias’.
b) Prima de emision
Fl texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacion del saldo de

la prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en

cuanto a su disponibilidad para otros fines.
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¢) Reserva de revalorizacion

Al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad Dominante se acogid
a la actualizacién de balances, la cual supuso 2.170 miles de euros en concepto de

Reserva de revalorizacion, una vez descontado el 3% de gravamen unico.

A partir de la fecha en que la Administracién Tributaria haya comprobado y aceptado el
saldo de esta cuenta o haya prescrito el plazo de 3 afios para su comprobacion, dicho
saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio gjercicio, o
los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. Transcurridos 10
afios, podra destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria
haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales

actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto

Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién.
d) Otras reservas de la Sociedad Dominante

Reservas no distribuibles

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal para que ésta
alcance, al menos, el 20% del capital. La Reserva Legal no puede distribuirse a los

accionistas, excepto en caso de liquidacion de la Sociedad.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que

exceda del 10% del capital ya aumentado.

v
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Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas siempre

que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El importe de la reserva legal asciende a 19.251 miles de euros en la Sociedad

Dominante.

Adicionalmente, se ha registrado una reserva por redenominacion a euros de 162 miles

de euros que es indisponible.
Reservas distribuibles

Estas reservas son voluntarias y no estin sujetas a ninguna norma legal que restrinja su

libre disposicion.

e) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en
equivalencia ‘

El desglose por sociedades de estos epigrafes, a 31 de Diciembre de 2001, es el

siguiente:

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global:
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Subgrupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones 32.166
Subgrupo Vias 4.081
Subgrupo Inmobiliarias 7.699
Subgrupo Cobra 26.481
Subgrupo Eyra 2,789
Subgrupo Etra 11.005
Subgrupo Imes / Venelin 3.721)
Subgrupo Semi 7.092
Subgrupo Maessa 4.682
Subgrupo Api 9.045
Subgrupo Roura Cevasa 8.696
Subgrupo Tecmed 12.513
Subgrupo Continental Auto 6.160
Amortizacién Fondo de Comercio Continental Auto (87.141)
Otros (545)
TOTAL 41.002

Tal como se indica en la Nota 4.a., el grupo, en aplicacion del principio de

prudencia, decidié amortizar de forma acelerada el fondo de comercio generado

en la adquisicion durante el ejercicio 1999 del Grupo Continental Auto, mediante

un cargo contra las reservas de consolidacién de 87.141 miles de euros, que

corresponde al importe del fondo de comercio neto del impuesto anticipado

registrado.

Reservas de sociedades puestas en equivalencia:

Hidrorecursos (Subgrupo Castelminas) (655)
Rutas del Pacifico (Subgrupo ACS Chile) 1.629
Conda (Subgrupo Continental Auto) 415
Phydesa (Subgrupo Imes) (5.091)
Cygnus (Subgrupo Imes) 685
Otros 77
TOTAL (2.940)
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15.

f) Diferencias de conversion

Diferencias de conversion en sociedades consolidadas por integracion global:

Al 31 de diciembre de 2001 ascienden a 2.650 miles de euros que corresponden
principalmente al subrupo Venelin, subgrupo Cobra y subgrupo Roura Cevasa.

Diferencias de conversion en sociedades consolidadas puestas en equivalencia:

Al 31 de diciembre de 2001 ascienden a 2.459 miles de euros que corresponden a
Rutas del Pacifico, S.A.

SOCIOS EXTERNOS

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos
propios de las sociedades en las que participan los accionistas minonitarios del Grupo. Su

movimiento durante el ejercicio, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 21.955
Resultado del gjercicio 2.092
Variaci6n en el perimetro de consolidacién 1.945
Saldo a 31.12.01 25.992

La composicién del saldo, al 31 de Diciembre de 2001, es la siguiente:

Sociedades dependientes de Capital Reservas Resultado Total

Subgruno ACS Provectos, Obras v 301 24 0 325
Subgrupo Vias 30 601 90 721
Subgrupo Cobra 1.268 4.664 30 5.962
Subgrupo Etra 427 1.580 66 2.073
Subgrupo Eyra 7.819 439 883 9,141
Subgrupo Maessa 24 120 36 180
Subgrupo Imes 102 66 42 210
Subgrupo API 30 0 (6) 24
Subgrupo Tecmed 3.245 1,755 379 5.379
ACS Actividades 974 341 428 1.743
Suberupno Continental Auto 60 30 144 234
TOTAL 14.280 9.620 2.092 25.992
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16.

17.

SUBVENCIONES

El movimiento habido durante ¢l gjercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 10.988
Adiciones 1.592
Imputacién al resultado del ejercicio 319
Saldo a 31.12,01 12.261

Fl saldo de este capitulo se recoge dentro del epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios

gjercicios” del pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

Las subvenciones han sido concedidas por diferentes organismos publicos para financiar
principalmente, inversiones en inmovilizado matenial. Las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesion de las subvenciones estan acreditadas ante los

organismos competentes.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.00 27.496
Variaciones en el perimetro de (66)
Consolidacién

Dotaciones 5.969
Aplicaciones o reducciones (6.077)
Saldo a 31.12.01 27.322

Del saldo de este epigrafe, 313 miles de euros corresponden a provisiones para pensiones

y obligaciones similares.

Adicionalmente, 8.756 miles de euros corresponden a los fondos de reversion aportados

por diversas sociedades del Grupo.




18.

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades

probables indicadas en la nota 4.0.

DEUDAS NO COMERCIALES

El desglose de las deudas no comerciales es el siguiente:

Conceptos Corto Plazo Largo Plazo Total

Préstamos con garantia real 20.939 133.329 154.268
Créditos dispuestos 130.342 75.979 206.321
Descuento corﬁercial 32.587 - 32.587
Descuento de certificaciones 1.953 - 1.953
Arrendamiento financiero 4.562 18.199 22.761
Intereses a pagar no vencidos 3.360 - 3.360
Deudas con entidades de crédito 193.743 227.507 421.250
Oftros acreedores 351427 14.695 366.122
Totales 545.170 242.202 787.372

El limite de las polizas de crédito concedidas al Grupo asciende 852.518 miles de euros,

de los cuales habia disponibles 646.197 miles de euros a 31 de Diciembre de 2001.

Las acciones de las filiales de Tecmed estin en prenda como garantia del préstamo
sindicado otorgado a Tecmed por BBVA con fecha 29 de junio de 2000. E1 préstamo
sindicado estd compuesto por una linea de crédito con un limite de 24.040 miles de euros
y vencimiento el 15 de diciembre de 2007 y un préstamo de 84.142 miles de euros con

vencimientos semestrales desde el 15 de junio de 2002 hasta el 15 de diciembre de 2007.

Ademas de las anteriores, las deudas con entidades de crédito a largo plazo maés
importantes son las siguientes:
- Préstamo hipotecario de 9.502 miles de euros, con vencimiento hasta el afio 2009,

perteneciente a la sociedad dependiente COGESA, garantizado por el edificio
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ubicado en la Avenida de Pio XTI, 102, de Madrid, cuyo coste se encuentra registrado

en el epigrafe “Terrenos y construcciones™ del inmovilizado material del balance.

Los intereses devengados por el endeudamiento financiero han venido referenciados por

el Mibor mas un diferencial no mayor del 0,2% como término medio.

Por otra parte, la composicion de la deuda bancara a largo plazo al 31 de Diciembre de

2001, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

Vencimiento en

2003 2004 2005

2006

2007 y resto Total

Saldo al 31 de Diciembre de 2001 | 72.831| 54.217| 29.642

20.951

49.866 227.507

El importe de moneda extranjera al 31 de diciembre de 2001 asciende a 11.083 Miles de

euros correspondientes principalmente a 5.607 Miles de euros a pesos argentinos y 2.440

Miles de euros a nuevos soles peruanos.

19.  SITUACION FISCAL

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio, con la base imponible

del Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio

222,278

Aumentos  Disminuciones
Diferencias permanentes:
- De los ajustes por consolidacién 24.533 (12.327) 12.206
- De las sociedades individuales 9.087 (20.867)  (11.780)
- Bases Imponibles Negativas del 7.909
Ejercicio pendientes de Compensacioén
Diferencias temporales 29.618 (41.091) (11.473)
Compensacién de Bases Imponibles (10.187)
Negativas de ejercicios anteriores
Base Imponible (resultado fiscal) 208.953
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Resultado contable ajustado 220.426
Cuota del impuesto sobre sociedades 75.788
Deducciones y bonificaciones (4.833)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 70.955

Las variaciones por diferencias temporales se producen fundamentalmente por los

conceptos siguientes:

- Como aumentos figuran las dotaciones a provisiones cuya deducibilidad fiscal se
producira en ejercicios siguientes, cuando se cumplan las condiciones
establecidas por la legislacion fiscal.

- Como disminuciones se recogen, basicamente, las liberaciones de provisiones

ajustadas en ejercicios anteriores.

El Grupo tributa en régimen de declaracion consolidada, por lo que el Impuesto sobre
Sociedades recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja el que se -
refiere al Grupo Fiscal mas el de aquellas sociedades excluidas del perimetro de

consolidacion fiscal.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las Sociedades Consolidadas
tributan en régimen especial de transparencia fiscal siendo éstas por tanto responsables
solidarias ¢ ilimitadas por los pasivos y contingencias fiscales que pudieran originarse en

las mismas.

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 10.187
miles de euros en el presente ejercicio. De acuerdo con la legislacion vigente, las
pérdidas fiscales de un ejercicio se pueden compensar a efectos impositivos con los

beneficios de los quince gjercicios siguientes.

Las bases negativas del ejercicio 2001 pendientes de compensacién por un importe de
7.909 miles de euros, corresponden a pérdidas de sq ciedades fuera del Grupo Fiscal

cuyo efecto impositivo no ha sido registrado.
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Sociedades del Grupo, al 31
de Diciembre de 2001, ascienden a 22.922 miles de euros, cuyo detalle por egjercicios

fiscales es el siguiente:

EJERCICIO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

IMPORTE 1.022 156 1.154 517 2.380 1.406 2.260 6.118 7.909

El efecto fiscal positivo generado por estas bases imponibles en el Impuesto sobre
Sociedades de los préximos afios, por un criterio de prudencia valorativa, no est
registrado en el balance consolidado adjunto, a excepcién de importes de cuantia no

significativa y por los que no existe duda sobre su recuperabilidad futura.

Las deducciones fiscales, basicamente, por apoyo a la exportacion, doble imposicién de
dividendos y reduccién por reinversion que se han aplicado en los Impuestos sobre

Sociedades correspondientes al afio 2001, ascienden a 4.833 miles de euros.

ACS, Actividades de Construccidon y Servicios, S.A. como sociedad absorbente de
Compaiiia Auxiliar de la Distribucion de Electricidad, COBRA, S.A., GINES
NAVARRO CONSTRUCCIONES, S.A., INVESAN, S.A. y VESAN, S.A. se ha

subrogado en los beneficios y responsabilidades fiscales de éstas.

En general las sociedades que forman el Grupo y sus Uniones Temporales de Empresas,

tiene abiertos a inspeccion los ultimos 4 gjercicios.

De la eventual inspeccién por parte de las autoridades fiscales no se espera que se

deriven pasivos significativos para el Grupo.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de Diciembre de 2001, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras y
aseguradoras, garantias presentadas ante terceros, por un importe de 1.117.419 miles de
euros, otorgados fundamentalmente para la ejecucién de obras.

1

/
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21.

21.1

Asimismo, varias sociedades del Grupo actilan como avalistas para facilitar la concesién
de avales a otras sociedades del Grupo y Asociadas, por un importe de 347.960 miles de
euros y frente a terceros por 253 miles de euros. Adicionalmente, ACS Actividades de
Construccién y Servicios, S.A., tiene prestados avales por importe de 613.487 miles de
euros para garantizar la gjecucion de los compromisos adquiridos en la obtencién de las
licencias de telecomunicaciones ( Xfera Méviles S.A. y Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos

costes son asumidos en su mayor parte por estas sociedades.

La Direccion del Grupo estima que los pasivos no previstos al cierre del ejercicio 2001,

que pudieran onginarse por las garantias prestadas no serian significativos.

INGRESOS Y GASTOS

Distribucién de Ia cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades

ordinarias del Grupo, es la signiente:

a) POR ACTIVIDAD
Construccion 1.885.730
Obra Civil 1.096.379
Edificacion 789.351
Servicios 2.078.847
Comunicaciones y Energia 1.686.519
Medio Ambiente 257.491
Transporte de viajeros 134.837
Eliminaciones Inter-Grupo y Holding (43.195)
Total 3.921.382

b) POR MERCADOS
Mercado nacional 3.311.216
Mercado exterior: 610.166
Europa 374.845
América 221.899
Otros 13.422
Total 3.921.382
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21.2

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccién, distribuida por la

naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicion:

Administracion Central 600.994
Administracién Autonémica 446.005
Administracion Local 79.292
Organismos Privados 603.140
Exterior 156.299
Total Construccion 1.885.730

Al 31 de Diciembre de 2001, la cartera de pedidos en el 4rea de construccién ascendia a

3.262.264 miles de euros y en el area de servicios a 3.547.618 miles de euros.

El desglose de la cartera de Construccion por tipo de obra y mercados geograficos es el

siguiente:

Mercado nacional 3.086.858
Obra civil 2.187.209
Edificacion 899.649

Mercado exterior 175.406

Total cartera 3.262.264

Durante el gjercicio 2001 las transacciones realizadas en moneda extranjera por ventas y
prestaciones de servicios ascienden a 239.898 Miles de euros y por compras y servicios
recibidos 7.224 Miles de euros.

Personal

El mimero medio de personas empleadas en las Sociedades del Grupo a lo largo de 2001

ha sido de 30.107 personas, de las cuales 24 son empleadas por la Sociedad Dominante.

El desglose del mimero medio de personas distribuido por categorias profesionales es el

siguiente:
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Categoria Nuimero de personas
Titulados superiores 1.518
Titulados medios 2.131
Técnicos no titulados 2.614
Administrativos 2552
Resto de personal 21.292
TOTAL 30.107

21.3 Resultados extraordinarios

En el capitulo de Resultado extraordinarios destacan los beneficios por la venta de flota

de transporte y de inmuebles de diversas sociedades del Grupo.

21.4 Aportacion de cada Sociedad al resultado consolidado

La aportacion de cada subgrupo incluido en el perimetro de consolidaciéon a los

resultados del ejercicio 2001, ha sido la siguiente:

Resultado

Resultado Socios extérnos atribuido ala

agregado Dominante
ACS Actividades de Construccién y Servicios (10.277) - (10.277)
Subgrupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones 49.890 -- 49.890
Subgrupo VIAS 14.304 (90) 14214
Subgrupo Inmobiliario 9.039 - 9.039
Subgrupo COBRA / Eyra 28.104 (908) 27.196
Subgrupo Etra 9.424 (66) 9.358
Subgrupo Semi / Maessa 9.887 (36) 9.851
Subgrupo Api 4.994 12 5.006
Subgrupo Imes / Venelin 14911 (2406) 14.665
Subgrupo Roura Cevasa 1.196 - 1.196
Subgrupo Tecmed 8.048 (379 7.669
Subgrupo Continental Auto 10.998 (144) 10.854
Varias 805 (235) 570
TOTAL 151.323 (2.092) . 149.231

f
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22,

OTRA INFORMACION

Durante el presente ejercicio las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las sociedades
del Grupo de las que son administradores o consejeros, ascienden a 4.560 miles de euros
en concepto de sueldos y honorarios profesionales, y 1.167 miles de euros

correspondientes a atenciones estatutarias.

La Sociedad Dominante no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con los

miembros del érgano de administracion.

El Consejo de Administracién de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
en sesion celebrada el 16 de diciembre de 1999 y posteriormente el 13 de junio de
2000, en uso de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 1999, adopté establecer un Plan de Opciones sobre
acciones de ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A., con las signientes

caracteristicas:

* Numero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que

posteriormente se amplié en 192.235 acciones.

¢ Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1* categoria: 1
beneficiario con 257.671 acciones; 2* categoria: 5 beneficiarios con opciones entre
127.670 y 70.000 acciones cada uno; 3* categoria: 13 beneficiarios con 28.000

acciones cada uno y 4* categoria: 5 beneficiarios con 15.000 acciones cada uno.

e El precio de adquisiciéon sera de 27,31 euros por cada accidn para un total de

1.095.000 acciones y de 30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.
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Las opciones seran gjercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccién
del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de enero de

2000, inclusive.

Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

El precio de cotizacion de la accién de ACS al 31 de Diciembre de 2001 era de 27,40
euros. En opinién de la Direccién de la Sociedad Dominante, la posible minusvalia
existente a dicha fecha, estd razonablemente cubierta en el pasivo del balance de

situacion con las provisiones constituidas.
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ANEXO IV

Miles de Euros

UTE pzxz;:::g:; Cifra :lzll::lgoclos Obra contratada

RADIALES 35,00% 88.890 610.020
METROLAM 100,00% 117.950 196.630
BARAJAS 22,50% 77.940 545.180
PRESA DE RULES 50,00% 19.720 165.170
M-45 O'DONNEL A N-IV 50,00% 69.420 148.220
SANTIAGO-ALTO S.DOMINGO 29,60% 37.580 233.070
ENOCAUX 66,67% 460 95.780
AUTOVIA ANTEQUERA MALAGA 50,00% 860 121.760
AUTOPISTA TF-5 85,00% 15.810 71.290
ALTA VELOCIDAD 50,00% 26.252 120.202

MAR DE CRISTAL-N.MINISTERIOS 30,00% 118.620 194.580
METRO L-9 21,00% - 251.690
OLOT - MONTAGUT 55,00% 29.740 93.090
CICLO COMBINADO CASTELLON 55,00% 24317 90.152

VARIANTE ALMERIA 50,00% 3.390 96.420
PAU LAS TABLAS 50,00% 32.540 92.400
GUADARRAMA-4 33,00% - 178.960
AUTOV. BIERZO-AMBASMESTA 33,00% 38.470 133.200
AUTOVIA LIERES 28,00% 21.760 152.360
PARQUE OCEANOGRAFICO 40,00% 36.310 105.410
ALGARROBO-FRIGILIANA 50,00% 24.880 81.800
GUADARRAMA-3 33,00% . 154.960
PAU MONTECARMELO 50,00% 19.970 70.780
RONDA HISPANIDAD 55,00% 26.480 56.380
AUTOVIA PIEDRAFITA 33,34% 25.420 92.500
PILES 100,00% 6.070 45.920
CIUDAD JUSTICIA FASE II 40,00% 18.760 74.660
AMPLIACION REINA SOFIA 50,00% . 58.960
CANIZAL-SALAMANCA 50,00% 1.140 58.890
LOS ALCORNOCALES 50,00% 18.690 57.780
CANAL DE NAVARRA 72,00% - 39.990
GRANOLLERS-MASSANET 50,00% 16.910 57.050
SANTA MARIA DEL CAMI 55,00% 24.500 50.290
HOSPITAL EN FUENLABRADA 50,00% 18.480 53.710
AVE PUENTE GENIL-HERRERA 100,00% - 53.570
CADIZ 35,00% 34.380 74.940
EUROQASCE1 18,34% 42.876 132.223

AUTOV. VILLAVIEJA RIO ME 50,00% 260 48.140




ANEXO IV

Miles de Euros
UTE p: :t';zie;‘g;; Cifra :lf)l')':lg“"’s Obra contratada

MATERNIDAD Q'DONNEL 50,00% 12.680 44,900
AUTOVIA CASTRO LAMAS 29,30% 25310 73.510
AUTOVIA BETXI-BORRIOL 70,00% . 30.110
PASO RfOS ROSAS 50,00% 600 40.690
TERUEL MONTALBAN 50,00% 2.680 39.770
EUROASCE II 18,34% 21.252 108.182
VILLAMANAN 50,00% - 38.990
ALHENDIN DURCAL 30,00% 9.970 64.900
CARRETERA VALVERDE-FRONT 67,00% 7.180 28.260
ALPERA 50,00% 5.860 37.560
TUNEL MARfA DE MOLINA 50,00% 1.310 36.910
EL PRADO 50,00% - 36.750
SOTERRAMIENTO GETAFE 30,00% 3.630 60.940
CENTRO SUP.BIOMEDICINA 60,00% - 29.680
AVILA 6 35,00% 14.660 50.630
0.C.PABELLONES 50,00% 23.530 35.260
EROSKI OVIEDO 65,00% 5.460 27.090] .
PRESA DE ENCISO 50,00% 530 34.240
A-92 HUENEJA LAS JUNTAS 51,00% 12.250 32.500
EMBALSE DE BISCARRUES 17,00% - 95.400
EDAR PINEDO II 40,00% 9.990 38.140
EDAR BAIX LLOBREGAT 30,00% 26.520 49.890
EDAR LA GAVIA 50,00% 190 28.720
EDAR TORREGROSA 59,00% 5.450 24.100
HOSP. JUAN CANALEJO 50,00% - 28,070
ALHENDUR 25,00% 6.320 51.030
EMBAJADA BERLIN 55,00% 7.280 22370
GUADALQUIVIR 50,00% 9.140 23.450
CARTAMA 55,00% 1.000 20.150
ENSANCHE VALLECAS 25,00% 39.820 43.820
CONS.REG.PARAMO BAJO 17,50% 2.200 61.330
METRO LUTXANA 50,00% 2.740 21.270
PLANETARIOQ C.CIENCIAS 33,33% 520 30.860
DESVIO RfO FRANCOLI £0,00% 3.970 12.810




INFORME DE GESTION DEL GRUPO CONSOLIDADO

Evolucién de la coyuntura econémica en el 2001. Evolucion de los sectores en los que el

Grupo ACS desarrolla sus actividades.

En el conjunto del afio 2001, el PIB ha registrado un incremento interanual del 2,8% dentro de
una trayectoria a lo largo del afio de continua desaceleracion. Este resultado confirma el final de
una fase expansiva que comenz6 en el afio 1993 y que tuvo su momento culminante en el afio
2000 con un crecimiento del 4,1%. A pesar de esta desaceleracién, este dato précticamente
duplica al esperado para el conjunto de la zona euro (se estima en un 1,5%) y por lo tanto,
produce un acercamiento importante entre la economia espafiola y la de los paises comunitarios

durante el pasado afio.

La causa fundamental del comportamiento desacelerado global tiene su origen en la sensible
moderacién en el ritmo de crecimiento de la demanda interna, que paso del 4,3% del 2000 al
2,9% en el afio 2001 y especialmente el notable descenso de la inversion en bienes de equipo. La
demanda externa se ha maxitenido en los mismos niveles que el afio anterior por lo que la

contribucién al crecimiento ha sido practicamente nula.

Esta situacion de reduccién en el crecimiento también se ha trasladado a las estadisticas de
empleo aunque con menos intensidad. Asi, de acuerdo con los datos de la EPA, el empleo se
increment6 en un 2%, menos de la mitad del incremento registrado en el 2000, que fue del
4,2%. Esta creacion de empleo se refleja en un nuevo descenso de la cifra de parados que se

sitia en el 13% de la poblacion activa (14,1% en 2000)

En el 2001 ¢l IPC registro una tasa de crecimiento interanual del 2,7%, determinada por el buen
comportamiento de los productos energéticos. Cabe destacar que el diferencial con los paises
de la zona euro, que estuvo durante el afio en el entorno de 1.4 puntos porcentuales, se ha

reducido en el iltimo trimestre y se ha estabilizado en los 0,7 puntos porcentuales.




El Banco Central Europeo, ante las mejores perspectivas inflacionistas, la caida del ritmo de
actividad y las peores perspectivas de crecimiento, redujo los tipos de interés hasta el 3,25% en

que se encuentran en la actualidad.

Por ultimo, indicar que el Gobiemo ha anunciado que el afio 2001 se ha cerrado con equilibrio
presupuestarto en el conjunto de las Administraciones Publicas, al compensarse el déficit del
Estado y de las Administraciones Territoriales (del 0,4% del PIB en ambos casos) con el

superavit del 0,8% del PIB logrado por la Seguridad Social.

El sector de la Construccién aparece nuevamente en 2001 como la actividad més sobresaliente.
Su crecimiento se estima en el 5,5% y su contribucién al crecimiento agregado se estima en 0,4
puntos. El factor fundamental de este excelente comportamiento es el dinamismo exhibido por la
obra en infraestructuras, especialmente en ferrocarril, en carreteras y regadios, dado que la obra

en edificacion residencial mantiene un perfil descendente.

El sector de Servicios, Comunicaciones y Energia, donde se engloba el Grupo Cobra, esta
atravesando por un buen momento. Por un lado, destaca la estabilidad de los negocios mas
tradicionales, como la gestién de redes de distribucién o los sistemas industriales. En estos
casos se estd produciendo un incremento de los servicios externos de mayor valor afiadido por
parte de las grandes empresas energéticas que permita al cliente ajustar sus costes a la vez que
obtiene un mejor servicio. Por otro lado, estin cobrando cada vez més peso en este 4rea de
negocio otras actividades con un enorme potencial de desarrollo, los sistemas ferroviarios, los
proyectos energéticos, el desarrollo de sistemas de control, etc. Por 1ltimo la ralentizacién
experimentada por el sector de las telecomunicaciones ha influido en el volumen de inversién

de las mismas.

Por lo que respecta al sector del Medio Ambiente donde Tecmed desarrolla su actividad, éste
presenta un enorme potencial de crecimiento y de desarrollo de nuevos negocios generado por
una legislacién cada vez mas exigente y una evidente preocupacién social. La tendencia del
sector apunta a un mayor grado de tecnificacion en los procesos de tratamiento y reciclaje de

residuos, la gestion de los recursos hidricos y la optimizacién de procesos industriales.




En el drea del Transporte de Viajeros se presentan unas muy favorables perspectivas como
consecuencia de las futuras privatizaciones y a la consolidacién del sector de transporte
interurbano de viajeros por autobis. Precisamente la ralentizacién econdmica da unas
mayores posibilidades de crecimiento en esta area como sucede tradicionalmente en todas las

actividades anticiclicas.

Evoluciéon del Grupo ACS en 2001

El afio 2001 ha sido un ¢jercicio de consolidacion del Grupo ACS como culminacion del plan
estratégico 1999 —2001, cuyos objetivos se han cumplido ampliamente: por un lado, la posicién
del Grupo en los sectores en los que ya estaba presente se ha visto fortalecida por crecimientos
organicos medios anuales superiores del 10%, por otro lado, el peso de las actividades de
servicios se ha visto incrementada como consecuencia de las inversiones realizadas y el fuerte
crecimiento organico experimentado en ¢l 2001. Asi, al final del afio, las actividades distintas
del sector de construccion representan un 55,6 % del total del Grupo, superando los valores del

afio 2000 que ascendian al 51.4%.

La cifra de negocio del Grupo en 2001 fue de 3.921.382 miles de euros, lo que representa un
incremento del 15 % sobre el afio anterior. El beneficio de explotacion crecié un 25% hasta
alcanzar los 267.799 miles de euros. Los beneficios netos atribuidos a la Sociedad Dominante
fueron 149.231 miles de euros que, en comparacién a los 120.767 miles de euros del afio

anterior, representan un incremento del 23,6 %.

El desglose de las ventas por actividad en el 2001, es el siguiente:

Construccion 1.885.730
Obra civil 1.096.379
Edificacién 789.351

Servicios 2.078.847
Comunicaciones y Energia 1.686.519
Medio Ambiente 257.491
Transporte de Viajeros 134.837

Eliminaciones Inter-Grupo y Holding (43.195)

Total 3.921.382




La tasa de variacién de las ventas respecto al afio anterior ha sido del 12,3% en Construccién,

mientras que los Servicios han incrementado un 16,9%.

Por lo que respecta a la internacionalizacidon del Grupo ACS, ésta se ha mantenido en el 15,6%
del total de actividad del grupo. Del total de la cifra de ventas el 9,5% representa la presencia de
ACS en el mercado europeo, €l 5,7% en los mercados Iberoamericanos, y el resto, el 0,4% tiene

lugar en Asia y en Africa.

La cartera de pedidos alcanza los 3.262.264 miles de euros en Construccion y los 3.547.618
mules de euros en Servicios. Este importe asegura actividad para los préximos 22 meses al ritmo

actual de ejecucion.

Acciones propias

Durante el gjercicio 2001 se adquirieron en Bolsa 26.000 acciones propias que representan el
0,04% del capital social por un importe de 604 miles de euros, habiéndose procedido a dotar

la correspondiente “Reserva para acciones propias”,

En el mes de Diciembre de 2001 se procedié a su enajenacion, lo que reporté un beneficio de

102 miles de euros.

Al no existir acciones propias en cartera al 31 de Diciembre de 2001, se procedié a cancelar la

dotacién efectuada en la cuenta de “Reserva para acciones propias”.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada a la obtencién de las méximas cotas de
satisfaccién para sus clientes. Esta vocacién de servicio integral, capaz de resolver las posibles
necesidades del cliente, tiene en la innovacién tecnoldgica para el desarrollo de nuevos
productos uno de sus pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al
efecto, el Grupo ACS lleva a cabo en todas las empresasyun control exhaustivo de calidad en

los productos, procesos y servicios que ofrece.




Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio
No se ha producido ningtin hecho significativo después del cierre del ejercicio.
Previsiones para el ejercicio 2002

Las previsiones del ejercicio 2002 para el sector de la construccién son muy positivas a pesar
de que los principales indicadores del sector apuntan hacia una ralentizacién de la actividad en

los primeros meses del afio debido al mercado residencial.

Uno de los factores de crecimiento més significativos serd el Plan de Inversiones del
Gobierno, valorado en 114.000 millones de euros y destinado a mejorar las infraestructuras
del pais entre el 2000 y el 2007. El Plan abarca el desarrollo de nuevas redes viales y la
mejora de las que estdn actualmente en funcionamiento, el desarrollo de los trenes de alta
velocidad, los aeropuertos, las obras hidraulicas, etc. Todo ello con el apoyo de los agentes
privados a través de la promocion de nuevas formulas de financiacién que les impliquen

activamente en la gestion de los proyectos.

En cuanto al Grupo Cobra, las expectativas son también positivas teniendo en cuenta las
favorables perspectivas del mercado nacional comentadas anteriormente. Destacar
especialmente el potencial de crecimiento esperado para los sectores de los ferrocarriles,
gracias a la implantacién nacional del tren de Alta Velocidad, y de la energia, con el
desarrollo de nuevas plantas de generacion de ciclo combinado y el proceso de

externalizacion de los grandes grupos de la industria.

Respecto al Grupo Tecmed, las maés estrictas leyes medioambientales fomentaran el
crecimiento del abanico de actividades relacionadas con el negocio verde, asi como el
desarrollo de la industria de las energias renovables. En este campo, Tecmed cuenta con
tecnologia propia altamente competitiva que le permite ser uno de los lideres en la promocién

y gestién de plantas de tratamiento y reciclaje de residuos sélidos urbanos.




Las privatizaciones seran el origen de nuevas oportunidades: el transporte urbano por autobus,
la red de metro, los ferrocarriles de cercanias, etc, que juhto al actual proceso de consolidacién
del transporte de viajeros por carretera ofreceran perspectivas muy favorables para el

desarrollo del Area de Transporte del Grupo.

En Concesiones, el Grupo ACS seguira desarrollando los proyectos ya iniciados y continuari
expandiéndose siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se cumplan

rigurosamente.

En cuanto a las telecomunicaciones, ACS tiene la firme voluntad de participar activamente en
la puesta en marcha y gestién de los proyectos en los que actualmente esta involucrado,

estando firmemente comprometido al desarrollo tecnolégico de la sociedad de la informacién.

Los principales objetivos para el Grupo se resumen en:

* Alcanzar una tasa de crecimiento medio anual de las ventas entre el 10% y el 15% en los
proximos tres afios |

* Continuar la politica de maximizacién de la rentabilidad en los negocios mas tradicionales
aumentando la eficiencia de los costes e incrementando la generacién de caja

* Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de
crecimiento

* Incrementar la presencia en sectores punteros con mayor componente tecnoldgico para

mejorar la rentabilidad a largo plazo del Grupo

* Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accién




FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

El Informe de Gestion, las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria), correspondientes al consolidado del Grupo de Empresas del
que “ACS, Actividades de Construccion Y Servicios, S.A.” es Sociedad dominante se
extienden en 73 hojas de papel comiin, incluida esta, firmdndolas todas el Presidente

y el Secretario y esta iltimd en el lugar reservado al iembros del Consejo
de Administracion, ] ——
* Loizaga Viguri

Florentino Pérez

(Presidente) (Vicepresidente)
= -~
Pablo Vallbona Vadell José M* Aguirre Gonzilez
(Vicepresidente) (Vocal)
y—:
—_—
Alvaro Cuervo Garcia Isidro Ferndndez Barreiro

(Vocal)

Akfiacte

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
(Vocal)

rto Cortina de Alcocer
(Vocal)

Madrid, 21 de Marzo de 2002



