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A los Accionistas de
ACS Actividades de Construgcidn y Servicios, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y ganancias y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminade en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién,
ademds de las cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2002. Con fecha 27 de marzo de 2002,
emitimos nuestre informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 2001 en el que
expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad, como cabecera de un grupo de sociedades, estd
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas que, en comparacion con las cuentas
anuales adjuntas, suponen un aumento de las reservas al 31 de diciembre de 2002 y de los beneficios
del ejercicio de 115.151 y 137.082 miles de euros, respectivamente, asi como un incremento de la cifra
de activos de 3.127.531 miles de euros. Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas, en el que expresamos una opinion favorable.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de ACS Actividades de
Construccidn y Servicios, S.A. al 31 de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones, asi
como de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con
los aplicados en el ejercicio anterior.

5. El informe de gestion del ejercicio 2002 adjunto contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos o forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificadoe que la informacion
contple quq contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A

MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1. ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyo mediante escritura publica
el dia 3 de octubre de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida

Pio XIL n°® 102, de Madrid.

La Sociedad conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, tiene por

objeto social las siguientes actividades:

a) La industria de la construceion de toda clase de obras publicas y privadas y cualquier
especie de actos y operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o

indirectamente, tengan relacion con las mismas.
b) La promocion, construccion, restauracién y venta de urbanizaciones y toda clase de
edificios destinados a fines industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta

propia o ajena.

¢) Larealizacién de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en general,

de toda clase de servicios relacionados con la construccion y ¢l negocio inmobiliario.

d) La conservacion y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e

industriales.

e) La constitucién o participacion en sociedades que tengan por objeto cualquier actividad

conexa, antecedente o consecuente de las antes enumeradas.

Estas actividades las desarrolla principalmente en Espafa.




2. BASESDE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas sobre la base de los registros contables de ACS,
Actividades de Construccién y Servicios, S.A. y se presentan de acuerdo con las
disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados por la Sociedad,

seglin establece el Plan General de Contabilidad.
Todos los importes de estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de Diciembre de
2002, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna

modificacion.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2002 de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A., los Administradores formulan las cuentas anuales
consolidadas del Grupo ACS correspondientes al mismo ejercicio que, igualmente, se

someteran a la aprobacién por la Junta General de Accionistas.

b) Principios Contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables
establecidos en las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracion descritas en la

nota 4.

Sc aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia

relativa, merecen una explicacién complementaria.




¢) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las

cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.

3.  DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucidn de resultados de ACS, Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. que se sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas s
destinarlo en su totalidad a dividendos junto con las reservas de libre disposicién
necesarias para el reparto de un dividendo de 0,72 euros por accion, que supone el 48% del

nominal para las acciones en circulacién por un importe total de 46.125 miles de euros.

4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracidon de sus
cuentas anuales del ejercicio 2002, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de

Contabilidad, han sido las siguientes:
4.1 Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de
primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de escrituracion, registro €
impuestos. Estos costes se presentan netos de su amortizacion que se efectua linealmente en

el plazo de 5 afios.
4.2 Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicién, que no incluye los
intereses derivados de su financiacion. La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial
siguiendo ¢l método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util

estimada que son 4 afios.




4.3 Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En ol coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacion ni

diferencias de cambio.

Los gastos de reparacién y mantenimiento que no representan una ampliacion de la vida dtil o
capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como gasto del gjercicio en

que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de

produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el

coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, segtin el siguiente detalle:

Ailos de vida atil estimada

Instalaciones técnicas y maquinaria 4-14

Otro inmovilizado material 4-25

En “Otro inmovilizado material” se recogen obras de arte, que no se amortizan.

Asimismo, en dicho epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesion correspondiente
a la construccién y posterior explotacién para su uso del Palacio Municipal de Deportes de
Huelva por parte del Ayuntamiento de dicha ciudad que sera revertido a dicho Ayuntamiento
en el afio 2008, por lo que la Sociedad estd dotando un Fondo de Reversién (véase nota 4.6)

para complementar la amortizacion contable de dichos bienes en el plazq mencionado.




4.4 Inmovilizaciones financieras

Las inmovilizaciones financieras, sean de renta fija o variable, se encuentran valoradas al
menor importe entre el coste de adquisicion y el valor de mercado, entendiéndose ¢ste como
el valor tedrico contable a la fecha de cierre, corregido en el importe de las plusvalias tacitas

existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en la actualidad.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el

epigrafe "Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras” del balance de situacion.

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los
valores negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversiones

financieras temporales”.

4.5 Creditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados pero
no vencidos. Los créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto aquéllos
cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses signientes al cierre del ejercicio y largo los

posteriores a dicho periodo.

4.6 Provisiones para riesgos y gastos

- Fondo de pensiones:
El Fondo de pensiones solo es aplicable al personal proveniente de Ginés Navarro
Construcciones, S.A., Sociedad que fue absorbida por la actual ACS Actividades de

Construccion y Servicios, S.A.

De acuerdo con la aprobacion del Consejo de Administracién de Ginés Navarro,
Construcciones, S.A., de fecha 20 de diciembre de 1985, la Sociedad estuvo obligada
inicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacién de su personal incluido en la

categoria profesional de "Alto Personal Directivo”, no comprometiénose a realizar

v




aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran insuficientes. El fondo
fue gestionado por la propia Sociedad, que se teservé el derecho de modificar, corregir,
suspender o anular ¢l mencionado plan de pensiones. Desde el ejercicio 1986 quedo

suspendido temporalmente.

El Consejo de Administracion de la mencionada Sociedad absorbida acordo, con fecha 2 de
junio de 1993, la formalizacién de contratos de prestacién de servicios de "Alta Direccién”
con determinados directivos de la Sociedad, en los que se recogen planes de pensiones
complementarios. Dicho compromiso se ha externalizado en el ejercicio 2002 de acuerdo
con Io establecido en la Ley 8/1987 de 8 de junio de regulacién de los planes y fondos de

pensiones.

Al margen de lo coment‘ado anteriormente, ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. no tiene establecidos planes de pensiones complementarios a los de la Seguridad
Social, por lo que se ha aplicado la totalidad de la provisién constituida al efecto en afios

anteriores, tras la externalizacién.

- Provision para responsabilidades:

Corresponde a una dotacion genérica para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso, y por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se
puedan producir y otros riesgos estimados (véase nota 8) , de cuantia indeterminada a cargo

de la Sociedad.

- Fondo de reversion:

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estan afectos a concesiones
administrativas y que revierten al finalizar los periodos de concesion. El Fondo se calcula
sobre la base de complementar la amortizacién del activo en cuestion, de forma que al

finalizar el periodo de concesion el valor neto contable sea cero.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste se imputa a gastos
en el ejercicio en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos
a reversién en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones, y que,

por tanto, no se originarén gastos importantes como consecuencia de la revprsion.

- 9.




4.7 Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en

funcién de que su vencimiento sea anterior o posterior a 12 meses.

Estas deudas estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y
se clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como

gastos del ejercicio en que se devengan.
4.8 Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcién del resultado
econdmico antes de impuestos aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, y minorado por las bonificaciones y

deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la

cabecera del Grupo Fiscal 30/99.

4.9 Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién o coste de produccion estaban
expresados en moneda extranjera se contabilizaron en euros mediante la conversién de dichos
importes al tipo de cambio vigente en la fecha que se produjo cada adquisicién o en la fecha
en que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor tedrico contable de las sociedades
dependientes en moneda extranjera se calcula siguiendo el método del tipo de cambio de

cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de
cambio entre el momento del cobro o pago y lafecha en que se realizaron las operaciones se

imputan a los resultados del ejercicio.




Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre, se

valoran en euros aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por
diferencias de cambio, se produzca un ingreso, que sélo se contabilizard en el momento de su

realizacion.

4.10 Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetania o financiera

derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del gjercicio, en tanto que los riesgos previsibles y

las pérdidas, afin las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

Estan formados por los gastos de ampliacion de capital y de primer establecimiento que se

amortizan en el plazo de cinco aiflos, siendo su movimiento durante el afio 2002 el

siguiente:

Saldo a 31.12.01 1.430
Amortizacién (692)
Saldo a 31.12.02 738

6. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

- Ii-




Saldo a Entradasé| Saldoa

Concepte 31.12.01 |Dotaciones| 31.12.02
Coste:
Aplicaciones informaticas 240 26 266
Total coste 240 26 266!
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas - (98) (98)
Total amortizacién acumulada o (98) 98)
Total coste neto 240 (72) 168

7.

INMOVILIZACIONES MATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del

inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada ha sido el siguiente:

Saldo a | Adiciones o Saldo a
Concepto 31.12.01 | Dotaciones Salidas - | Traspasos 31.12.02
Coste:
Otro inmovilizado material §.040 365 {36) 41 8.410
Anticipos e inmovilizado material en curso 41 30 - 41) 30
Total coste 8.081 395 (36) - 8.440
Amortizacién acumulada (758) (430) 34 - (1.154)
Total coste neto 7.323 {35) 2) - 7.286

Del inmovilizado material de la Sociedad a 31 de Diciembre de 2002, no se encuentra

ningln elemento totalmente amortizado.

La Sociedad tiene suscritas polizas de seguros que cubren log posibles riesgos a que estan

sujetos todos los elementos del inmovilizado material.
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8. INVERSIONES FINANCIERAS

El movimiento habido durante el ejercicio en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones

financieras” y de "Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes

cuentas de provisiones, clasificado por grupos, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo:

Coste Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2001 801.920 (4.724)
Altas/Dotaciones:
ACS Chile, S.A. -- (5.642)
ACS Sonera Telefonia Movil, S.L. -- (24.843)
Bajas/Aplicaciones:
Técnicas Medioambientales, TECMED, §.A. - 343
Inversora de Infraestructuras, S.A. - 208
Saldo a 31 de diciembre de 2002 801.920 (34.658)
b) Participaciones en empresas Asociadas:
Coste Provisién
Saldo a 31 de diciembre de 2001 3474 (181)
Altas/Dotaciones:
Broadnet Consorcio, S.A. 6.421 (5.148)
Grupo Dragados, S.A. 896.959 -
Saldo a 31 de diciembre de 2002 906.854 (5.329)
c) Cartera de valores a largo plazo
Coste | Provision
Saldo a 31 de diciembre de 2001 2.743 (927)
Altas/Dotaciones:
Infinitto Networks, S.A. 43 --
Bajas/Aplicaciones
Infinitto Networks, 8.A. (1.846) -
Saldo a 31 de diciembre de 2002 940\ 927)
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e La principal adicién del periodo ha sido la compra al Grupo Santander Central

Hispano de 40.502.570 acciones, representativas del 23,5% de Grupo Dragados, S.A.
realizada el 18 de Abril de 2002. Dicha adquisicién se ha financiado, a partes iguales
con recursos de la sociedad del Grupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A,
(véase nota 12) y con financiacién externa (véase nota 13). Adicionalmente, tal como
se describe en la nota 19, la Sociedad ha presentado en ¢l ¢jercicio 2003 una Oferta
Pablica de Adquisicién de Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados,

S.A.

» Las dotaciones a las provisiones se han realizado para ajustar las participaciones a su

valor tedrico contable.

Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2002 son los

siguientes:
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Domicill l Coste neto Dividendos % participacion Capital Re d Resuliad,
omicillo social de la inversién percibldos directa indirects social servas Neto Extraordinario
Concesiones
Avda, de Burgos, 16 D
1 .
versor de lifracstructuras, §.4 Madrid 40.435 d 10000 o0of 22237  1sa2s]  27.040 32921
) Santa Fé de Bogotd
ACS Col A N
olombiz, § Colombia 77 o 92,004 8,00 823 (330) @ |
Avda. de Burgos, 16 D
Pi: . .
PR Pisa. 5.4 Madrid 150 o 66,67 31,33 270 1o (6} -
. Santiago de Chile
ACS Chile, S.A. i
fle (Chile) 46.513 0 98,48 152 sseig (9687 19 -
(Construcciin
ACS Proyectos, Obras y Construcciones, |Avda. Pio X1, 102 -
S.A Madrid E51.049 47.235 100,00 0.00 60.300] 103.000 65.3608 (6.240
Vias y Construcciomes, S.A, Orense, 11 - Madrid 47.567 10.388] 106,004 0,00 23.7408 12.820 14,853 {157
[nsealsciones y M
ACS Servicios, Comunicaciones y Energia,{ Cardenal Marcelo
5L Spinola, 10 - Madrid 14}1.382 38.175 99,67 0,33 47.12% 04.373 38.641 -
'Venezolana de Limpiezas Indusiriales
(VENELIN} C.A. 1.057 0 82,80 0,00 5.655 (1.759) 423 -
|Medie Ambiente
. . _ ¢/ Albasanz, 16 -
Técnicas Medioambicatales, Tecmed, SA. |y 0. rid 93.482 o 100,00 000  79.448 4381 (1.270 -
Inmobilisrias
Comunidades Gestionadas, S.A.
(COGESA) Orense, 34 - Madrid 18.282) o 95,99 oo| 19112 14.451 10015 -
Transporte de viajeros
Continental Auto Acciones, S.L Avda. de Amética, 9a -
nemial Aulo Asclones, 5L Madrid 191.395 7011 10000 vod 83733 124351 10.114 £33
Telecomunicaciones
ACS Sonera Telefenia Movil, 5.1 Orense, 34 - Madrid 35,203 0 58,39 0,00 105.456( (2.672 (42.543 (42,410
767.262 102.809

La Sociedad participada ACS Sonera Telefonia Mévil, S.A. posee el 34,18 % del capital de

Xfera Moviles, S.A., dicha Sociedad se encuentra en fase de puesta en marcha de su

negocio. Cémo consecuencia del marco tecnolégico y regulatorio actual, Xfera Moviles,

S.A. ha elaborado en el afio 2002 un nuevo plan de negocio, diferente al existente cuando

se elaboré la oferta para concursar por la obtencién de la licencia, que muestra la

viabilidad del mismo. En dicho plan de megocio, Xfera Moviles, S.A. ha modificado

determinadas tendencias ¢ hipétesis con respecto a la versién anterior, con el fin de reducir
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los riesgos financieros del proyecto, optimizando los recursos y adaptando el plan a la
situacion y entorno del mercado actual, estableciendo la fecha de lanzamiento comercial

tan prontc como lo permita el mercado tecnologico.

En base a lo anteriormente mencionado, la Sociedad ha provisionado las pérdidas

incurridas, ajustando la inversion al valor teérico contable de su participacion.

Adicionalmente a las provisiones realizadas en este capitulo y, como consecuencia de Ia
situacion general de incertidumbre vy ralentizacion que afecta al sector de
telecomunicaciones en la actualidad, que afectard a los plazos de recuperacién de las
mversiones efectuadas, la Sociedad, siguiendo un criterio de prudencia, ha procedido a la
dotacion de provisiones genéricas por un importe total de 11.034 miles de euros,
registradas en el epigrafe provisiones para riesgos y gastos del balance de situacién

adjunto.

Los principales datos de las empresas Asociadas, a 31 de Diciembre de 2002, son los

siguientes
Domicilio spelal Coste neto Dividendos %o participaciin Capital Re Resultad Resultad
omicilio soci de ba inversién percibidos directa indirecta social servas Neto Extraordinarie

[Construccion y Servicios

Avda. de Burgos, 12 -
G Drapados, S.A. .

Topo Dragados, S Madrid 896.959 7.371 23,50 000f 172351 610.834 50.012 83.224

|Cancesiones
Broadnet Comsorcio , 5.A. San Rafael, 1

{Alcobendas - Madrid 4.569 21,03 0,00 19.551 26,501 (24.456 362

901.525 7.371

Ninguna de las empresas del Grupo y Asociadas, salvo Grupo Dragados, S.A., cotiza en
Bolsa. La cotizacién de Grupo Dragados, S.A. al cierre del gjercicio 2002 fue de 16,20 euros

por accion y la cotizacion media del ltimo trimestre de 2002 fue de 15,01 euros por accidn.

d) Créditos a empresas del Grupo

Durante el gjercicio 2001 se concedieron a ACS Sonera Telefonia Movil, S.A. dos

préstamos participativos por un importe de 13.972 y 9.980 miles de euros con
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vencimiento en junio 2021 y diciembre 2021, respectivamente. Dichos préstamos
devengan un interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en funcién de los ingresos
financieros de dicha sociedad. En el gjercicio 2002 se han concedido otros dos
préstamos participativos, con las mismas condiciones que los anteriores, a ACS
Sonera Telefonia Mévil, S.A. por importe de 9.980 miles de euros y 5.988 miles de

euros con vencimientos en enero 2022 y abril 2022, respectivamente.

e) Inversiones financieras temporales

La composicién de este capitulo del activo del balance a 31 de Diciembre de 2002 es la

siguiente:

Créditos a corto plazo a empresas del Grupo
Cuota consolidacion fiscal a recuperar de empresas del Grupo 14.091
Otros créditos

Inversion de excedentes de tesoreria 34.400

Total Inversiones Financieras Temporales 48.491

Las inversiones de excedentes de tesoreria estin materializadas en activos liquidos.
Dichas inversiones devengan intereses de mercado que se encuentran incluidos en las

cifras anteriores.

9. FONDOS PROPIOS

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es

7

¢l siguiente:
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Capital | Prima de Reserva Otras | Resultado del | Total Fondos
suscrito emisidn legal reservas ejercicio Propios
Saldo a 31.12.01 96.093 477.216] 19.251} 51.665 78.087 722.312
Distribucién de
beneficios:
- Reservas 39.650 (39.650) -
- Dividendos (38.437) (38.437)
Beneficio del periodo 44329 44,329
Saldo 2 31.12.02 96.093 477.216] 19.251| 91.315 44.329 728.204

a)  Capital social

El capital social esté representado por 64.061 816 acciones ordinarias al portador de 1,5 euros
de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los

mismos derechos politicos y economicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccién y Servicios,
S A. estan admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.
A 31 de diciembre de 2002, el inico accionista con participacion igual o superior al 10% del

capital de la Sociedad era Grupo Banca March con una participacion del 22,34 %.

b) Prima de emisién

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacion del saldo de la
prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en

cuanto a su disponibilidad para otros fines.

¢) Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital. La|Reserva legal no puede distribuirse a los accionistas excepto en

caso de liquidacion.
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La Reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Ofras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estén sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre

disposicion, salvo la parte correspondiente a la redenominacién del capital social a euros

realizado en el afio 2001 por 162 miles de euros que es indisponible.

10. PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Fondo de Provision para Fondo de TOTAL
pensiones | responsabilidades | reversién
Saldo a 31.12.01 305 3.625 1.515 5.445
Dotaciones 65 12.208 606 12.879
Aplicaciones 370) (1.000) - (1.370)
Saldo a 31.12.02 0 14.833 2.121 16.954

El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades y otros

riesgos estimados, indicadas en la nota 4.6 y para cubrir ¢l fondo de reversion de los activos

que lo necesiten.

11. DESEMBOLSOS PENDIENTES SOBRE ACCIONES NO EXIGIDOS

A 31 de Diciembre de 2002 la composicion del saldo es la siguiente:
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ACS Chile, S.A. 2.650
ACS Colombia, S.A. 173
Inversora de Infraestructuras, S.A. 355
Total 3.178

12. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASQCIADAS A CORTO PLAZO

La composicién del saldo a 31 de Diciembre de 2002 es la siguiente:

ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. 566.179
UTE Almeria 702
UTE Ciclo Combinado Castejon 3.908
UTE Ciclo Combinado Castellén 4.307
Total 575.096

Estos saldos, salvo los relativos a las UTES, devengan intereses a tipo de mercado. Las

cifras anteriores incluyen los intereses devengados a 31 de Diciembre de 2002.

La deuda con ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A. se va cancelando en funcion

de la disposicién de liquidez por ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

13. DEUDAS NO COMERCIALES

Las “Deudas con entidades de crédito” corresponden a una péliza de préstamo sindicado
concedido por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions
de Barcelona por importe de 450 millones de euros para la adquisicién de Grupo Dragados,
S.A. Dicha poliza tiene un vencimiento al 23 de octubre de 2003 6 uno anterior si se obtiene

una financiacion a largo plazo y devenga un tipo de interés referenciado al euribor.
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Los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2002 ascienden a

3.212 miles de euros.

Como consecuencia de la adquisicion en el gjercicio 2002 de Grupo Dragados, S.A. (nota 8) a
31 de diciembre de 2002 el Fondo de Maniobra de la Sociedad es negativo. Es intencién de la
Sociedad proceder a la contratacion de una fommula de financiacién a largo plazo en relacion
con el importe financiado por terceros de la mencionada adquisicién. En este sentido, a la
fecha actual, la Direcciéon de la Sociedad esta evaluando las diferentes alternativas

presentadas por las entidades financieras.

La composicién de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de Diciembre de 2002 es la

siguiente:
Administraciones publicas 4.135
Otras deudas 270
Total 4.405

14. SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre

sociedades es la siguiente:
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Resultado contable del periodo antes de impuestos 14.508
Diferencias permanentes:
- Aumentos 10.550
- Disminuciones (3.765)

Diferencias temporales:

- Aumentos 12.877
- Disminuciones (5.849)
Base Imponible 28.321
Cuota 35% 9.912
Deducciones (37.274)
Crédito fiscal por Impuesto sobre sociedades (27.362)

Las deducciones corresponden a la deduccién por doble imposiciéon de dividendos

recibidos de las sociedades filiales.

Las diferencias temporales y permanentes corresponden fundamentalmente a la diferente
imputacién contable y fiscal en relacion con provisiones dotadas, bien en el ejercicio o en

ejercicios anteriores.

A 31 de diciembre de 2002 la sociedad no tiene deducciones ni bases imponibles negativas
pendiente de compensar por importe significativo. La Sociedad tiene abiertos a inspeccion
por las autoridades fiscales los principales impuestos que le son de aplicacion para los

cuatro Gltimos ejercicios.

De la eventual inspeccion por parte de las autoridades fiscales no sc esperan que se deriven

pasivos significativos para la Sociedad.

15 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

La Sociedad basicamente actiia como avalista para facilitar la concesion de avales a las

sociedades del Grupo y Asociadas para ser presentados ante Organismos Rublicos ¥

\-
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clientes privados para garantizar el buen fin de la ejecucion de sus contratos. El importe, a

31 de diciembre de 2002 asciende a 291.879 miles de euros.

Adicionalmente, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., tiene prestados avales
por importe de 591.099 miles de euros para garantizar la ejecucion de los compromisos
adquiridos en la obtencion de las licencias de telecomunicaciones ( Xfera Moviles SA y
Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes son asumidos en su mayor parte por estas sociedades.
La Administracion esta actualmente desarrollando un borrador de proyecto encaminado a la
reduccién de los avales otorgados por Xfera Méviles, S.A. Dicha propuesta se basa en la
reduccién de los avales garantizados desde los 537.436 miles de euros actuales hasta los
93.564 miles de euros. Paralelamente estd abierto un proceso de renegociacion de las

compromisos y obligaciones asumidas por Xfera Mdviles, S.A.

La Direccion de 1a Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse

por los avales prestados, si los hubiera, no sertan significativos.
16. INGRESOS Y GASTOS

a) El detalle de la partida "Cargas sociales” de la cuenta de pérdidas y ganancias, a 31

de Diciembre de 2002, es el siguiente:

Seguridad Social a cargo de la empresa 228
Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 65
Otros gastos sociales (Incluye dietas Consejo) 1.474
Total 1.767

b) Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas

Intereses de préstamos pagados 12.623

Servicios prestados 127

Servicios recibidos 4.001

Otros gastos externos 71.634

Dividendos recibidos 106.494
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¢)

El ntimero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el

siguiente:

Personal fijo
Titulados superiores 16
Administrativos 6
Resto personal 2
Total 24

d) Resultados extraordinarios

Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a las provisiones dotadas
para cubrir los posibles riesgos en el sector de las telecomunicaciones. También
incluye la sancién impuesta por el Servicio Defensa de la Competencia por importe
de un millén de euros por falta de notificacién previa en la adquisicion del 23,5%
del Grupo Dragados y que actualmente se encuentra recurrida en via contencioso

administrativa.

Las variaciones de las provisiones corresponden a las dotaciones para ajustar la

participacion al valor tedrico contable tal como se recoge en lanota 8.

Ia Sociedad no ha realizado ninguna transaccion en moneda extranjera

significativa.
La partida “Ingresos accesorios y otros de gestion corriente” corresponde

fundamentalmente a la facturacion de los contratos de Ciclo Combinado de

Castellén, Castejon y Santurtzi realizados por las sociedades del Grupo ACS.
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17. OTRA INFORMACION

Remuneracién al Consejo de Administracion.-

Los importes de los sueldos y dietas devengados por los miembros del Consejo de
Administracion en el curso del ejercicio ascienden a 2.172 miles de euros en
concepto de sueldos y honorarios profesionales y 1.176 miles de euros

correspondientes a atenciones estatuarias.

Ningin miembro del Consejo de Administracién tiene anticipos, ni créditos, m

compromisos en materia de pensiones concedidos por la Sociedad.

b) E! Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,

S.A. en sesiones celebradas el 16 de diciembre de 1999, posteriormente el 13 de
junio de 2000 y por ultimo el 21 de marzo de 2002, en uso de la autorizacion
concedida por la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999,
adopté establecer un Plan de opciones sobre acciones de ACS, Actividades de

Construccién y Servicios, S.A., con las siguientes caracteristicas:

Niimero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que

posteriormente se ampli6 en 192.235 acciones.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1° categoria: 1
beneficiario con 302.118 acciones; 2° categoria: 5 beneficiarios con opciones
entre 147.670 y 70.000 acciones cada uno; 3* categoria: 13 beneficiarios con
78.000 acciones cada uno y 4* categoria: 5 beneficiarios con 15.000 acciones cada

uno.

El precio de adquisicién sera de 27,31 euros por cada accién para un total de

1.095.000 acciones y de 30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.
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Las opciones serdn ejercitables por terceras ¢ iguales partes, acumulables a
eleccién del beneficiario, durante el cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de

enero de 2000, inclusive.

Las retenciones fiscales ¢ impuestos serdn a cargo de los beneficiarios.

El precio de cotizacién de la accién de ACS a 31 de Diciembre de 2002 era de
30,65 euros por lo que no se ha considerado necesaria provision alguna por este

concepto.

Medioambiente.-

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene
responsabilidades, ~ gastos, activos ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos cn relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se influyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a

informacion de cuestiones medioambientales.
Remuneracion Auditores.-
Los honorarios relacionados con los auditores corresponden exclusivamente a la

Auditoria de Cuentas individuales de la Sociedad y del Grupo Consolidado del gjercicio

2002 que ascienden a 44 miles de euros.
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18. CUADRO DE FINANCIACION

2002 2001
ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones 93.490 80.494
Enajenacién y retiros de inmovilizado
Gastos de establecimiento y a distribuir en varios
ejercicios 40 71
Inmovilizaciones inmateriales - 292
Inmovilizaciones materiales 22 10.771
Inmovilizaciones financieras 1.846 31.193
Total origenes 95.398 122.983
Exceso de aplicaciones sobre origenes 866.091
(Disminucién del capital circulante) )
2002 2001
APLICACIONES
Adquisicion de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 26 240
Inmovilizaciones materiales 395 128
Inmovilizaciones financieras 919.395 58.168
Ingresos a distribuir en varios ejercicios - 3.315
Dividendos 38.437 32.031
Deudas a largo plazo
De deudas con entidades de créditos y ofros 1.866 624
Provisiones para riesgos y gastos 1.370 -
Total aplicaciones 961.489 96.668
Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Aumento del capital circulante) 26.315
Variacion del capital circulante
2002 2001
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Existencias - 13
Deudores 18.997 21.063
Acreedores 868.815 5413
Inversiones financieras temporales 26.075 5.344
Tesoreria 5.159 5.302
Ajustes por periedificacién 805 52
Total 26.880 892.97 31.761 5.446
Variacion del capital circulante 866.091 26.315
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La conciliacion del "Beneficio del ejercicio” con los "Recursos

operaciones” s la siguiente:

procedentes de

las

2002 2001
Beneficio neto del ejercicio 44.329 78.087
Dotacion a las amortizaciones 1.220 996
Fondo de reversion 606 606
Dotacién a la provisién para inmovilizado financiero 35.082 5.257
Dotacién a la provision para riesgos y gastos 12.273 203
Reversion provisién para riesgos y gastos - (2.404)
Beneficio neto por bajas de inmovilizado (20) (1.390)
Ingresos a distribuir en varios gjercicios - (861)
Recursos procedentes de las operaciones 93.490 80.494

19.- HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Publica
de Adquisicién de Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A. al precio
de 22,22 euros por accion, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMV el 14 de
febrero de 2003. En dicho folleto se especificaba que el objetivo de la adquisicién era
reforzar la posicién estratégica de la Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ningin
acuerdo adoptado tendente a la fusién con dicha Sociedad y sdlo se tiene la intencién de

proponer el estudio sobre la conveniencia o no de la misma.

La CNMV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho
resultado recogia la aceptacién por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total
de 106.763.025 acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre la oferta
formulada. De este modo, la asignacién minima por aceptacion se ha establecido en 72
acciones. Como consecuencia de lo anterior y del prorrateo establecido, se han adjudicado

un nimero total de 17.221.599 acciones, representativas del 9,99 % del capital social de

Grupo Dragados, S.A. y \I
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La financiacién de la OPA se ha realizado mediante la ampliacion, por importe de
382.664 miles de euros, de la poliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona para la
adquisicién del 23,5% de Grupo Dragados, S.A. (véase nota 13) con vencimiento 21 de
marzo de 2004 o uno anterior si se obtiene una financiacién a largo plazo siendo el resto

de condiciones igual al préstamo inicial.

20.- PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucion de resultados de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. que se someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es
destinarlo en su totalidad a dividendos junto con las reservas de libre disposicion
necesarias para el reparto de un dividendo de 0,72 euros por accion, que supone el 48 %

del nominal para las acciones en circulacion por un importe total de 46.124.507,52 euros.
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INFORME DE GESTION

Evolucién de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en el aiio 2002.

Destaca en el ejercicio 2002 la adquisicién al Grupo Santander Central Hispano de 40.502.570
acciones representativas del 23,5% de Grupo Dragados, S.A. realizada el 18 de abril de 2002 por
importe de 22,22 euros por accién. Dicha adquisicién ha sido financiada a partes iguales con
recursos de la sociedad del Grupo ACS Proyectos Obras y Construcciones, S.A. y con financiacion
externa {un préstamo sindicado concedido por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y
Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona). Adicionalmente en el ejercicio 2003 la Sociedad ha

presentado un OPA hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A.

ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., como sociedad cabecera de un holding no
genera ventas y por lo tanto no recoge ninguna cifra de negocio. Su partida fundamental de
ingresos lo constituye los dividendos percibidos de las sociedades que forman su grupo
consolidado y que ascendieron en ¢l ejercicio 2002 a 106.494 miles de euros con el siguiente

desglose:

Miles de euros
Construccién 57.623
Servicios 45.185
Grupo Dragados 3.686

En los resultados extraordinarios cabe destacar las provisiones dotadas para cubrir los TieSgOS
posibles en el sector de las telecomunicaciones por importe de 11 millones de euros y que son
adicionales a los importes dotados para ajustar la participacion en dichas sociedades al valor

tedrico contable a 31 de diciembre de 2002,




Los conceptos explicados anteriormente, unido al crédito fiscal generado, resulta un beneficio
después de impuestos de 44.329 miles de euros.

Acciones propias

El Grupo no ha realizado ninglin movimiento con acciones propias, por lo que al cierre del

ejercicio 2002 no existian acciones propias en cartera.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

La estrategia de niuestro Grupo va encaminada a la obtencién de las maximas cotas de satisfaccion
para sus clientes. Esta vocacidn de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del
cliente, tiene en la innovacion tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus
pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, el Grupo ACS lleva a
cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios |

que ofrece.

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Publica de
Adquisicion de Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A. al precio de 22,22
euros por accion, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMYV el 14 de febrero de 2003. En
dicho folleto se especificaba que ¢l objetivo de la adquisicion era reforzar la posicidn estratégica
de la Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ningtin acuerdo adoptado tendente a la fusién con
dicha Sociedad y sdlo se tiene la intencion de proponer €l estudio sobre la conveniencia o no de la

misma.

La CNMV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho
resultado recogia la aceptacion por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total de
106.763.025 acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre 1a oferta formulada. De

este modo, la asignacion minima por aceptacion se ha establecido en 72 facciones. Como




consecuencia de lo anterior y del prorrateo establecido, se han adjudicado un nimero total de

17.221.599 acciones, representativas del 9,99 % del capital social de Grupo Dragados, S.A.

La financiacién de la OPA se ha realizado mediante la ampliacion, por importe de 382.664 miles
de euros, de la péliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid y Caixa D Estalvis i Pensions de Barcelona para la adquisicion del 23,5% de Grupo
Dragados, S.A. (véase nota 13) con vencimiento 21 de marzo de 2004 o uno anterior sl se obtiene

una financiacién a largo plazo siendo el resto de condiciones igual al préstamo inicial.

Previsiones para el ejercicio 2003

Los principales objetivos de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., como cabecera
del Grupo ACS, se resumen fundamentalmente en liderar su enfoque estratégico y facilitar y

coordinar los recursos necesarios para que el Grupo alcance los siguientes objetivos:

¢ Alcanzar una tasa de crecimiento anual de las ventas en tomo al 10%

* Continuar la politica de maximizacion de la rentabilidad en los negocios maés tradicionales

aumentando la eficiencia de los costes e incrementando la generacién de caja
*  Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento

* Incrementar la presencia en sectores punteros con mayor componente tecnologico para mejorar

la rentabilidad a largo plazo del Grupo
* Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la acciéon

* Liderar la consolidacidn sectorial a través del futuro desarrollo de su posicion estratégica en el

Grupo Dragados

Madrid, 27 de Marzo de 2003




FIRMA DE LOS ADMINISTRADORES

El Informe de Gestion, las cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) y la
Propuesta de aplicacion de Resultados, correspondientes al ejercicio 2002 de “ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, S.A.” se extienden en 33 hojas de papel comin, incluida esta, firmindolas todas
el Presidente y el Secretario y esta dltima en el lugar reservadn al efertn Inc micwhvas 421 Cgnsejo de

Administracion. V=

~ = Florentiwo Pérdz Rodriguer José M* Loizaga Vigur/
{Presidente) (Vicepresidente)
— T —  —— —— e ——
~Pablo Vallbona Vadell - - =~ Jos# M~ Aguirre Gonzdlez
(Vicepresidente) (Vocal)

' Alvaro Cuervo Garéa — ——;‘Wmm
( V.:n::a!")1 fVocal)

o

o Lopez Jiménez Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
Vocal) %/ (Vocal)

—

T L
Julio criﬁnlii go Agigtin Batuecas Torreg
(Votal) L cal)

Madrid, 27 de Marzo de 2003




Los impresos “Modelo de documento de informacidn sobre acciones propias” han side formulados por el

Consejo de Administracidn en su reunidn celebrada el 27 de marzo de 2003.

Dicha informacién corresponde al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2002, estando firmadas todas sus

piginas por el Presi

Florentity Pérez Rodriguer
(Presidente)

f)ﬁ

Pablo Vallbona Vadell
(Vicepresidente)

s

Alvaro Cuervo Garcia
(Vocalj

ro Lopez Jiménez

! Secretarie del Consejo, firmanido en %

g hoja todos los Consejeros:
——

José M*® Loizaga Viguri
(Vicepresidente)

[

ervando Verdii Pons

b

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin
(Vocal}

Madrid, 27 de Marzo de 2003
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Raimundo Fdez. Villaverde, 65
28003 Madrid
Espana

Tel.:+{34)915 14 5000

Fax: +{34) 915 14 51 80
www.deloitte.es

Deloitte
& Touche

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales del GRUPO ACS (formado por ACS Actividades de Construccién y
Servicios, S.A. y Sociedades Dependientes), que comprenden el balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2002, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante, Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditorfa generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidades, ademés de las
cifras del ejercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002. Con fecha 27 de marzo de 2002
emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2001 en el
que expresamos una opinion favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del GRUPO ACS al 31
de diciembre de 2002 y de los resultados de sus operaciones durante el gjercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables gencralmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

4. El informe de gestién consolidado del gjercicio 2002 adjunto contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y
sobre otrogseuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado

eftion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
fstinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades que componen el

4" de abril de 2003

Deloitte

Touche - o L i I y .
Toh matsu Deloitte & Touche Espaia, S.L. Inscrita en el Registre viercaati de Madrid, tomoe 13550 folio 188, seccidn 8, hoja -34414
—— CIF.:B-79104469. Domicilio Social: Rairmundo Fernandez Villsverde, 65. 28003 Madrid.

ATICT
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ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL
==t L ADA LURKESFONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSOLIDADO

Las principales actividades del Grupo ACS Actividades de Construccidn y Servicios,

S.A. y sociedades dependientes son las siguientes:

a) Construccién de toda clase de obras piblicas o privadas, realizacién de estudios,
asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda clase de servicios

desarrollados en el sector de la construccién.

b) La realizacion de estudios, proyectos Y ejecucién de toda clase de obras,

instalaciones y montaje en relacién con la produccién y distribucién de energia.

c) Sefializacion vertical y horizontal de vias publicas, pinturas industriales,
revestimientos y mantenimiento de instalaciones y edificios asi como la

conservacion integral de carreteras.
d) Desarrollo y comercializacién de promociones inmobiliarias,

€) Actividades de cambio de imagen y relanzamiento de sociedades o nombres
comerciales, asi como todo lo relacionado con fabricacién e instalacién de

elementos publicitarios.

f) Desarrollo, instalacién y mantenimiento de proyectos y obras relacionados con el
trafico y el alumbrado, asi comp Ia investigacién y desarrollo de software y

hardware relacionado.




8

h)

)

k)

1y

Actividad medioambiental, que abarca desde la consultoria ¢ ingenieria y la
explotacién de depuradoras de aguas hasta la gestion de residuos industriales,

urbanos, agricolas y hospitalarios.

La construccion, mantenimiento, explotacion y venta de la energia eléctrica obtenida

por ¢l aprovechamiento de la energia eéblica y otras energias renovables.

El transporte regular de viajeros por carretera, la distribucion de productos
petroliferos por carretera, la explotacion y gestién de estaciones de autobuses y el

transporte de paqueteria urgente.

La prestacion de servicios de alumbrado, mantenimiento urbano, instalaciones

eléctricas y limpiezas industriales
El ejercicio de actividades de telecomunicacién en cualquiera de sus modalidades.
La prestacion de servicios de toda clase, soporte integral de sistemas informaticos,

arrendamiento de bienes y de equipos y la realizacidn de suministros a

establecimientos quinirgicos, sanitarios y hospitalarios.

SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO ACS

El Grupo ACS estd constituido por la Sociedad Dominante ACS, Actividades de
Construccion y Servicios, 8.A. y las sociedades dependientes y asociadas que se detallan en
los Anexos I, I y III.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre que regula

las normas para la formulacion de las cuentas anuales consolidadas, se han excluido del

perimetro de consolidacién las sociedades dependientes que se detallan en el Anexo III por

ser sociedades que se encuentran inactivas o presentan poco interés con respecto a la imagen

fiel de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto.

Las sociedades asociadas y multigrupo incluidas en el perimetro de consolidacién del Grupo

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. estan relacionadas en el

exo I




3.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a)

Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros
de contabilidad correspondientes al ejercicio 2002 de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. y de sus sociedades dependientes cuyas respectivas
cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad. Todos los importes de estas cuentas

anuales consolidadas estan expresados en miles de euros.

De acuerdo con la legislacién mercantil, se deben presentar con cada una de las
partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, ademas de las cifras del

gjercicio 2002, las correspondientes al ejercicio anterior.

Las cuentas anuales de ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A. y de sus
sociedades dependientes, formuladas por los Administradores, se someterdn a la
aprobacién de sus Juntas Generales Ordinarias correspondientes, estimandose que

seran aprobadas sin ninguna modificacién.

La consolidacion se ha realizado por el método de integracion global para aquellas
sociedades que se detallan en el Anexo I, sobre las que se tiene mayoria de votos en
sus drganos de representacion y decision o, sin tenerla, se ejerce la gestién efectiva de
las mismas y por el método de integracién proporcional para aquellas sociedades

multigrupo gestionadas conjuntamente con terceros.

Para las sociedades en las que se posee una influencia significativa pero no se tiene la
mayoria de los votos, ni se ejerce la gestién efectiva de las mismas, se ha aplicado el

procedimiento de puesta en equivalencia.

Las sociedades consolidadas por los métodos de irjtegracién proporcional y puesta en

equivalencia se detallan en el Anexo I1.




b)

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en ¢l patrimonio y en los
resultados de las sociedades filiales consolidadas por integracion global se presenta en
el capitulo "Socios externos" del pasivo del balance de situacién consolidado y
"Resultado atrbuido a socios externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada, respectivamente.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones mas significativas producidas en el perimetro de consolidacién

durante el ejercicio 2002 son las siguientes:

Incorporaciones e incrementos de participacion:

Grupo Dragados, S.A.

Alfa Servicios Ambientales, S.L.

Red Eléctrica del Sur, S.A.

Obras Hidraulicas y Viarias, S.A.

Hidrolazan, S.L.

Salmedina Tratamiento de Residuos Inertes, S.L.
Injar, S.A.

Aldebaran, SM.E., S.A.

Expansion de Transmissao Eléctrica Brasil

Bajas:

Obrecol, Obras e Construgoes, S.A. (venta)

Autopista Trados 45, S.A. (venta)

Constructora Dominicana de Obras Civiles y Asfélticas, C. por A. (inactiva)
Phydesa (venta)

Consorcio Integral de Residuos Agricolas de Almeria, S.L. (liquidacion)
Autocares del Norte, S.A. ANSA (fusionada)

General de Transportes por Autopista, S.A. GETSA (fusionada)
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Autobuses Madrid-Granada, S.A. B.M.G. (fusionada)

Saneamiento Norte

Los cambios en el perimetro de consolidacién, cuando han tenido una incidencia

significativa, han sido explicados en las notas correspondientes.

Uniones Temporales de Empresas

Los diferentes epigrafes de los balances de situacidn y de las cuentas de pérdidas y
ganancias de las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las
sociedades del Grupo se integran proporcionalmente a la participacién que se posee
cn ellas. En el Anexo IV se detallan las principales Uniones Temporales de Empresas
que se encontraban en funcionamiento durante el gjercicio anual terminado el 31 de

Diciembre de 2002.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales

consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

a)

Fondo de comercio y Diferencia negativa de consolidacion

El fondo de comercio se calcula como resultado de la diferencia positiva entre el
coste de la inversion en cada una de las sociedades consolidadas en el momento de su
incorporacion a la consolidacién, y sus respectivos valores tedrico-contables
resultantes de los balances de situacion disponibles més cercanos a la fecha de

compra.

En aquellos casos en que dicha diferencia positiva corresponde a plusvalias latentes
en elementos patrimoniales de la sociedad dependiente, se procede a asignarla como

mayor valor de dichos bienes.




B

¢

d)

Los fondos de comercio se amortizan en un periodo 20 afios, ya que dicho periodo es
el que mejor se adapta a la generacién de los recursos necesarios para su

recuperacion.

Se considera diferencia negativa de consolidacién la diferencia negativa originada entre
el coste de la inversi6n y el valor teérico-contable de la participacién en el momento de

su incorporacién al Grupo.

Dicha diferencia negativa se aplica a 1a cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
el que se realiza la plusvalia que la dio origen, ya sea por distribucién de los fondos

propios de la sociedad filial o por enajenacion de la participacion.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Todos los saldos y transacciones significativos entre sociedades consolidadas han

sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que
componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han aplicado a todas las
sociedades incluidas en la consolidacion los principios y normas de valoracién

seguidos por la Sociedad Dominante.

Conversion de estados financieros en divisas de sociedades extranjeras

Los estados financieros de las Sociedades dependientes extranjeras incluidas en el
proceso de consolidacion se convierten a euros aplicando el tipo de cambio de cierre a
los activos y pasivos. Para la conversion del capital y las reservas se utiliza el tipo de
cambio histérico. Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido
aplicando los tipos de cambio medios del periodo. La diferencia surgida en el proceso
de conversidn se registra dentro del epigrafe de Fondos Propios como “Diferencias de

conversion” deducida la parte que de dicha diferencia corresponde a,los socios




externos, que se presenta en el epigrafe “Socios externos™ del pasivo del balance de

situacion consolidado.
Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento estan formados por los gastos de ampliacion de capital
y de primer establecimiento y se contabilizan por los costes incurridos de
escrituracion, registro e impuestos. Estos costes se presentan netos de su amortizacién

que se efectia generalmente en un plazo de 5 afios.
Inmovilizado inmaterial

En este epigrafe se recogen:

f1) Los derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero
correspondientes a los contratos de arrendamiento financiero que se registran,
dando de alta como inmovilizado inmaterial el valor de adquisicién al contado
de los bienes afectos a dichos contratos y reconociendo, al mismo tiempo, el
pasivo por las cuotas pendientes mas el importe de la opcién de compra. La
diferencia entre la deuda y el valor neto de los bienes se contabiliza como

gastos a distribuir en varios ejercicios.

Los bienes afectos a los contratos de arrendamiento financiero se amortizan de
acuerdo a los afios de vida iitil estimados para los mismos en el momento de su

adquisicion original.

Los intereses financieros se registran como gasto de acuerdo con su devengo y

siguiendo un método financiero.

£.2) Los costes de construcciéon y montaje de instalaciones afectas a concesiones
administrativas que se amortizan durante el periodo de vigencia de la concesién.

Las concesiones administrativas z\ure se amortizan linealmente en el plazo de

duracién de las mismas. V
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£3) Los gastos de investigacion y desarrollo, cuyos resultados técnicos son
satisfactorios, que se activan y amortizan en un periodo maximo de cinco afios
una vez que el proyecto se considera viable comercial y econémicamente. Si los
resultados no son favorables o varian las circunstancias que permitieron
capitalizarlo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el mismo

ejercicio en que se conoce tal hecho.

f.4) Las patentes, licencias y similares que se registran a su precio de adquisicion y se

amortizan en un plazo de 5 afios.
Inmovilizado en proyectos

Se incluye en este epigrafe el importe de aquellas inversiones de infraestructura de
transporte, energia y medioambiente, que son explotadas por sociedades dependientes
del Grupo ACS y cuya financiacion est4 realizada mediante la figura conocida como

"Project finance" (financiacion sin recurso aplicada a proyectos),

Estas estructuras de financiacién se aplican a proyectos que son capaces por si
mismos de dar suficiente respaldo a las entidades financieras participantes en
cuanto al reembolso de las deudas contraidas para llevarlos a cabo. Asi, cada uno
de ellos se desarrolla a través de sociedades especificas en las que los activos del
proyecto se financian por una parte mediante una aportacion de fondos de los
promotores, que esta limitada a una cantidad determinada y por otra, generalmente
de mayor volumen, mediante fondos ajenos en forma de deuda a largo plazo. El
servicio de deuda de estos créditos o préstamos esti respaldado fundamentalmente

por los flujos de caja que el propio proyecto genere en el futuro.

Se valoran por los costes directamente imputables a su construccion incurridos hasta
Su puesta en condiciones de explotacién, tales como estudios y proyectos,
eXpropiaciones, reposicién de servicios, gjecucion de obra, direccién y gastos de

administracion de obra, instalaciones v edificaciones y otros similarch"si como la

74
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h)

parte correspondiente de costes indirectamente imputables, en la medida en que los

mismos corresponden al periodo de construccion.

También se recogen los gastos financieros devengados con anterioridad a la puesta en
condiciones de explotacion del activo, derivados de 1a financiacién ajena destinada a

financiar el mismo.

Los gastos de reposicién y mantenimiento que no representan una ampliacién de la
vida util o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como

gasto del gjercicio en que se producen.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, actualizado al amparo de
diversas disposiciones legales que, en el caso de determinadas sociedades del Grupo,

incluye el Real Decreto-ley 7/1996 .

Los gastos de reposicion y mantenimiento que no representan una ampliacién de la
vida util o capacidad productiva de los correspondientes activos, se registran como

gasto del ejercicio en que se producen.

El valor de los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se determina

por su coste de construccion.

Las sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado material sigutendo el método

lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida 1til estimada, segiin

el siguiente detalle:
Afios de vida util estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-18
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-14
Otro inmovilizado 4-10
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k)

Valores mobiliarios a corto y a largo plazo

Los valores mobiliarios a corto y a largo plazo recogen el coste de las participaciones
en sociedades que no forman parte del perimetro de la consohidacion, el de las
excluidas del perimetro (Anexo III) y las inversiones financieras temporales en Deuda

Publica.

Las participaciones en sociedades que no forman parte del perimetro de consolidacién
se encuentran valoradas al coste de adquisicién, minorado en su caso por las
necesarias provisiones para depreciacién, a fin de reflejar el valor mas bajo entre el
precio de la adquisicion y el valor tedrico-contable de la participacion, corregido en el
importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicidn y que

subsistan en el de la valoracién posterior.

Las inversiones financieras temporales en Deuda Priblica estan valoradas al precio de

adquisicién mas los intereses devengados a la fecha de cierre del gjercicio.

Créditos no comerciales

Se registran por su valor nominal, clasificandose a corto y a largo plazo segin sea su

vencimiento anterior o posterior a 12 meses.

Estos créditos devengan intereses a precios de mercado, los cuales se registran
siguiendo el criterio de devengo, figurando la parte no cobrada dentro de este
apartado a corto o a largo plazo en funcién de su vencimiento.

Existencias

Los criterios seguidos por el Grupo para la valoracién de sus existencias son los

siguientes:

k.1) Los bienes recibidos por cobro de créditos se registran por el importe de la deuda

compensada mas todos aquellos gastos necesarios que ocasione la opgracién. En
T\
\!

i ‘V
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el supuesto de que e! valor de realizacion sea menor, se efectia la
correspondiente provision por depreciacién, hasta igualar el valor neto contable

con dicho importe.

k.2) Los solares y promociones inmobiliarias propiedad del Grupo se valoran al coste
de adquisicién incrementado, en su caso, por los costes de urbanizacién y
construccion y otros relacionados con la compra y minorado, cuando procede, por

la provisién necesaria para reducir aquéllos a su valor estimado de realizacion.

k.3) Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicion, se
valoran a coste de adquisicién o al valor neto de realizacién, registrandose por el

menor de los dos.

k.4) Los trabajos auxiliares y gastos iniciales de proyecto recogen, fundamentalmente,
los trabajos para instalaciones de obras, tanto especificas como generales,
valoradas al coste de adquisicién o produccién y los costes incurridos con
anterioridad a la firma del contrato. Su imputacién al coste de obras se realiza en

funcién de la produccion ejecutada.

k.5) Los trabajos en curso recogen el coste de los trabajos realizados y de los
materiales consumidos al cierre de cada ejercicio para las actividades de imagen
corporativa, regulacion de trifico y otras instalaciones.

D Acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo

El Grupo no poseia al 31 de Diciembre de 2002 acciones de 1a Sociedad Dominante.

m) Subvenciones

El Grupo ACS tiene concedidas subvenciones por diferentes organismos piblicos
para financiar, principalmente, inversiones en inmovilizado material correspondientes

a la actividlad de medio ambiente. Las condiciones establecidas en las
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correspondientes resoluciones de concesién de las subvenciones estin acreditadas

ante los organismos competentes.

Dichas subvenciones quedan recogidas en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios
gjercicios” del balance de situacién consolidado adjunto y se imputan al resultado de
cada ejercicio en funcién de la depreciacion experimentada por los activos

financiados por las mismas.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. absorbidé en 1997 a Ginés
Navarro, Construcciones, S.A. yen 1998 a Auxini, S.A. asumiendo los compromisos

que ambas tenian respecto al personal segiin se especifica seguidamente.

De acuerdo con la aprobacién del Consejo de Administracion de Ginés Navarro,
Construcciones, S.A. de fecha 20 de diciembre de 1985, la Sociedad estuvo obligada
lnicamente a realizar aportaciones a un fondo para jubilacién de su personal incluido
en la categoria profesional de “Alto Personal Directivo”, no comprometiéndose a
realizar aportaciones adicionales en caso de que las reservas técnicas fueran
insuficientes. El fondo fue gestionado por la propia Sociedad, que se reservé el
derecho de modificar, corregir, suspender o anular el mencionado plan de pensiones.

Desde el ejercicio 1986 queds suspendido temporalmente.

En el Consejo de Administracion de fecha 2 de junio de 1993, se acordd la
formalizacién de contratos de prestacion de servicios de “Alta Direccién” con
determinados directivos de la Sociedad, en los que recogen planes de pensiones
complementarios. Dicho compromiso se ha externalizado en el gjercicio 2002 de
acuerdo con lo establecido en la Ley 8/1987 de 8 de Junio de regulacién de los planes
y fondos de pensiones, por lo tanto se ha aplicado totalmente la provision constituida

a tal efecto en afios anteriores, tras la externalizacién.

-15-




0)

Otras provisiones para riesgos y gastos

Fl criterio del Grupo con respecto a otras provisiones para riesgos y gastos es el

siguiente:

o.1)

0.2)

0.3)

0.4)

Provision para responsabilidades. Corresponde al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y
por indemnizaciones y obligaciones pendientes o que se puedan producir, de
cuantia indeterminada a cargo del Grupo. Su dotacion se efectia al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determina la

indemnizacién o pago.

Provision para riesgos. Corresponde al importe estimado de posibles
obligaciones cuyo pago no es aun determinable en cuanto a su importe exacto
o es incierto en cuanto a la fecha en que se producird, dependiendo del
cumplimiento de determinadas condiciones. Las dotaciones se efectuan de

acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

Fondo de reversion. Se constituye un fondo de reversion para aquellos activos
que estan afectos a concesiones administrativas y que revierten al finalizar los
periodos de concesion. El fondo se calcula sobre la base de complementar la
amortizacion del activo en cuestion, de forma que al finalizar el periodo de

concesion el valor neto contable sea cero.

Las sociedades estiman que los planes de mantenimiento periddico, cuyo coste
se imputa a gastos en el gjercicio en que se incurren, son suficientes para
asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado de uso al
finalizar el plazo de vigencia de las concesiones, y que, por tanto, no se

originaran gastos importantes como consecuencia de la reversion.

Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la reglamentacion de trabajo
vigente, las Sociedades consolidadas estan obligadas al pago de indemnizaciones

a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, resc ndan sus
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relaciones laborales. Las Direcciones de las Sociedades consideran que en base
a estimaciones de los posibles despidos del personal fijo que en circunstancias
normales puedan tener lugar en el futuro, y estimando las cantidades a pagar por
dichos despidos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones no es
significativo, por lo que no se ha efectuado provision alguna por este concepto.
Por otra parte, las Sociedades tienen registrada en el capitulo de “Provisiones
para operaciones de trafico” del pasivo del balance de situacion una provisién
para atender, de acuerdo con las actuales disposiciones legales, el coste de los

despidos del personal temporal.

Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificadas por naturaleza y
distinguiendo a corto y largo plazo, en funcién de que su vencimiento sea anterior o

posterior a 12 meses.

Estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se
clasifican con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran en el

gjercicio en que se devengan.

Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula, en cada sociedad, en
funcidn del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o disminuido segtin
corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo este
como la base imponible del citado impuesto y minorado por las bonificaciones y

deducciones en la cuota que le sean de aplicacion.
Las Sociedades espafiolas en las que la Sociedad dominante posee maés del 75% de su

capital tributan en régimen de consolidacién fiscal de acuerdo con las gnormas al

respecto en la legislacion vigente, formando el Grupo Fiscal 30/99.
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Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan al cambio vigente a la fecha de
la operacién que da origen a las mismas, ajustindose los saldos de las cuentas en
moneda extranjera al tipo de cambio vigente al finalizar ¢l gjercicio. St la conversién
genera un saldo neto de pérdida, ésta se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias, y

se difiere hasta su realizacidn si es beneficio.

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente

monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo inicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se contabilizan tan pronto son

conocidos.

En la actividad de construccién del Grupo se mantiene el criterio de reconocer en
cada ejercicio como resultado de las obras la diferencia entre la produccién y los

costes incurridos durante el ejercicio.

Dado que en el sector de la construccién los ingresos y los costes previstos de las
obras pueden sufrir modificaciones durante el perfodo de ejecucion, que son de
dificil anticipacién y cuantificacién objetiva, las Sociedades consolidadas con
actividad de construccién, siguen el criterio de reconocer como resultado de sus
obras la diferencia entre la produccién de cada ejercicio y los costes reales
incurridos durante los mismos. La produccién de cada ejercicio se determina por la
valoracién a precio de certificaciéon de las unidades de obra ejecutadas durante el
periodo que, por encontrarse amparadas en el contrato firmado con la propiedad o
en adicionales o modificados al mismo ya aprobados, no presentan dudas en cuanto

a su certificacién. Adicionalmente, se incluye como produccién la valracién a
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precio de certificacién de otras unidades de obra, ya gjecutadas, para las que la
Direccién de las Sociedades consolidadas estima que existe certeza razonable en

cuanto a su recuperacion.

En base a las dltimas estimaciones de costes e ingresos preparados por las
Sociedades consolidadas para las obras en ejecucion, el resultado reconocido por
las mismas, de acuerdo con el criterio indicado anteriormente, no difiere
significativamente del que resultaria de aplicar el criterio del grado de avance.
Dicho criterio establece como resultado de las obras con beneficio final esperado,
el correspondiente a aplicarle al mismo, el porcentaje que resulte de comparar los
costes reales incurridos respecto de los costes totales previstos; y en el caso de
obras con pérdida final esperada, la totalidad de la misma desde el momento en que

se determina.

En el caso de que el importe de la produccién a origen, valorada a precio de
certificacion, de cada una de las obras sea mayor que ¢l importe certificado hasta la
fecha del balance de situacion, la diferencia entre ambos importes se recoge como
"Obra ejecutada pendiente de certificar" en el activo del balance de situacion
consolidado. Si el importe de la produccién a origen fuese menor que el importe de
las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge como "Anticipos de clientes”,

dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales” del pasivo del balance.

El gasto por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y otros
gastos que se puedan producir desde la terminacién de la obra hasta la liquidacién
definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del periodo de gjecucion en
funci6n de los volimenes de produccidn, y se registran en el pasivo de los balances
de situacién consolidados dentro del capitulo “Provisiones para operaciones de

trafico”.

En cuanto a las Sociedades inmobiliarias se sigue el procedimiento de reconocer las
ventas y su coste en el momento de la entrega de llaves o del traspaso de la
titularidad del terreno o cuando la construccién de las unidades objeto de la venta
se encuentren sustancialmgnte terminadas, entendiendo como tal un porcentaje

superior al 80%.
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Para el resto de actividades el resultado se registra en el momento de consumarse la

operacion de venta, es decir, en ¢l momento de la transmision de la propiedad o

titularidad de los bienes o valores.

Actividades con incidencia en el medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propésito

principal sea prevenir, reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

No obstante, dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo esta la limpieza
viaria, la recogida de residuos sélidos urbanos, el saneamiento y control de calidad
del agua y otras actividades que suponen la prestacion de servicios
medioambientales a terceros. Igualmente, gran parte de los contratos de
construccién incluyen un estudio de impacto medioambiental asi como la

realizacion de trabajos para preservar, mantener y restaurar el medio ambiente.

El Grupo no considera como activos y gastos medioambientales aquellos
relacionados con las prestaciones de servicios anteriormente mencionadas puesto
que son realizadas para terceros. Sin embargo, las reclamaciones y obligaciones de
cardcter medioambiental se incluyen con independencia de si se trata de

operaciones propias u operaciones desarrolladas para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su
coste de adquisicién y activadas como mayor coste del inmovilizado en el ejercicio
en el que se incurren siguiendo los criterios descritos en ¢l apartado &) de esta

misma Nota.
Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a
resultados en el gjercicio en que se incurren, con independencia del momento en el

que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso €

indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de paturaleza
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medioambiental, no cubiertas por las pélizas de seguros suscritas, se constituyen en
el momento del nacimiento de Ia responsabilidad o de la obligacion que determina

la indemnizacion o pago.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El movimiento habido durante el ejercicio en este epigrafe del balance de situacién

consolidado ha sido el siguiente:

Saldo a 31 de Diciembre de 2001 93,488
Adiciones 605.878
Amortizaciones (29.231)
Reducciones y otros (3.322)

Saldo a 31 de Diciembre de 2002 666.813

La principal adicion en el Fondo de Comercio de consolidacion, por un importe de 601.233
miles de euros, corresponde a la adquisicién por parte de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., el 18 de abril de 2002, de la participacion del 23,5 % del Grupo Dragados,
S.A. (véase nota 6)

A 31 de Diciembre de 2002, el detalle por sociedades del Fondo de Comercio es el siguiente:

Fondo c{e Amortizacién Importe neto

Comercio acumulada
Grupo Dragados, S.A. ‘ 601.233 (22.552) 578.681
Técnicas Medicambientales, TECMED, §.A. 47.274 (8.156) 39.118
Continental Auto 29.250 {4.314) 24.936
Consenur, S.A. 6.014 {1.503) 4511
Aseo Urbano, S.L. 4.832 (728) 4.104
Autobuses Galiano 2.827 (759) 2.068
Tedagua 2402 (480) 1.922
Otros 15.236 (3.763) 11473
TOTAL 709.068 (42.255) [ 666.813
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6.

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

El movimiento en el ejercicio de este epigrafe es el siguiente:

Saldo a 31 de Diciembre de 2001 76.064
Compras y suscripciones de capital 301.799
Resuitado del ejercicio 47.002
Ventas (23.770)
Otros conceptos (37.024

Saldo a 31 de Diciembre de 2002 364.071

Las compras y suscripciones de capital corresponden fundamentalmente a la adquisicion al
Grupo Santander Central Hispano de 40.502.570 acciones, representativas del 23,5% de
Grupo Dragados, S.A. realizada el 18 de abril de 2002 por un importe contabilizado de
896.959 miles de euros, de los cuales 601.233 corresponden al Fondo de Comercio generado
en la Consolidacion (véase nota 3).

Dicha adquisicién se ha financiado a partes iguales con recursos del propio Grupo y con
financiacidn exterior (véase nota 18). Adicionalmente, tal como se describe en la nota 23, la
Sociedad dominante ha presentado en el ejercicio 2003 una Oferta Publica de Adquisicién de

Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A.

La venta corresponde principalmente a la enajenacion de Autopista Trados 45, S.A., Pydhesa

y Arcillas Blancas.
El epigrafe “Otros conceptos” corresponde principalmente a diferencias de conversion del
peso chileno y peso argentino al euro que procede en su mayor parte de nuestra participacion

en Grupo Dragados.

El detalle por sociedades de este epigrafe es el siguiente: 1
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Sociedad e

Grupo Dragados, S.A. 302.517
Rutas del Pacifico , S.A. 44.006
Red Eléctrica del Sur, S.A. 5.442
Expansién de Transmissao Eléctrica Brasil 4,936
Conda, S.A. 1.849
Cygnus Air, S.A. 1.750
Otras sociedades 3571
TOTAL 364.071

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

El movimiento de este epigrafe del balance durante el ejercicio 2002 ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.01 6.598
Variaciones del perimetro (148)
Adiciones 918
Amortizacién (3.360)
Reducciones (430)
Saldo a 31.12.02 3.578

Las adiciones corresponden principalmente a gastos de primer establecimiento mcurridos en

las ampliaciones de capital llevadas a cabo durante ¢l gjercicio.

INMOVILIZACIONES INMATERIALES

El movimiento habido durante el presente ejercicio en este epigrafe ha sido el siguiente:

Saldo a Vansgggzs d(icl Entradas o ?)21.21:2’ Saldo a
31.12.01  Penmewo dotaciones Jas 31.12.02
consolidacion reducciones
Inversion 100.194 (235) 27.919 (15.030) 112.848
Amortizacion acumulada {40.568) 262 (12.077) 7.095 (45.288)
TOTALES 59.626 27 15.842 (7.?35) 67.560

-23.




Las variaciones del perimetro de consolidacion responden principalmente a derechos sobre

bienes en leasing.

Las entradas corresponden principalmente a bienes adquiridos en leasing para elementos de
transporte y maquinaria, respectivamente sociedades del subgrupo de Continental Auto y

Vias y Construcciones.

El detalle por conceptos del inmovilizado inmaterial, a 31 de Diciembre de 2002, es el

siguiente:
CONCEPTO Coste Amortizacion Importe
acumulada neto

Gastos de Investigacidén y Desarrollo 10.554 (7.693) 2.861
Corncesiones Administrativas 20.620 (8.526) 12.094
Propiedad Industrial 2.059 (1.555) 504
Derechos de traspaso 847 (844) 3
Aplicaciones Informéaticas 12.961 (9.165) 3.796
Derechos sobre bienes en régimen de

arrendamiento financiero 60.264 (16.544) 43.720
Otros 5.543 (961) 4.582
TOTAL 112.848 (45.288) 67.560

Las principales caracteristicas de los contratos més importantes de arrendamiento financiero

son las siguientes:

Coste de los bienes en origen 60.264 miles de euros

Cuotas pendientes de pago 36.657 miles de euros
(incluida la opcidén de compra)

INMOVILIZACIONES EN PROYECTOS

El saldo del epigrafe "Inmovilizaciones en Proyectos” que figura en el balance de situacién
consolidado a 31 de diciembre de 2002, recoge los costes incurridos por las sociedades
consolidadas por el método de integracion global para la construccién de infraestructuras

cuya explotacién constituye Klj:bjcto de las respectivas sociedades, de acuerdo con el

siguiente detalle: { 5
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Sociedad . Tipo de Importe
infraestructura
Intercambiador de Transportes Avda. de América, Intercambiador de
: 22.608
S.A. Transportes
Energias Ambientales de Somozas, S.A. Parque edlico 45.340
Societat Edlica de L Enderrocada, S.A. Parque edlico 28.821
Energias Ambientales de Vimianzo, S A. Parque edlico 49.271
Energias Ambientales de Novo, S.A. Parque edlico 17.825
Vertresa RWE Senda UTE Las Dehesas (*) Planta de tratamiento
. 52.949
integral de R.5.U.
Tecmed BKU UTE Albada Planta de tratamiento 48.905
integral de R.S.U ]
Total Coste 265.719
Amortizacion acumulada {26.732)
Valor neto de Inmovilizado en Proyectos 238.987

(*) Incluye 665 miles de euros de gastos de establecimiento.

El movimiento en el gjercicio 2002 de este epigrafe es el siguiente:

Variaciones del Entradas o Salidas, Saldo a

Saldo a \ )
L1201 PImMOCe  gociones  DU3O 311202
Tnversién 229.933 8.113 29234 (1561) 265719
Amortizacién acumulada  (13.511) (532)  (12.689) - (26732
TOTALES 216.422 7.581 16.545 (1561)  238.987

En el epigrafe "Financiacién en proyectos” se recoge el importe de la financiacion asociada a

los proyectos. El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2002 es el siguiente:

Sociedad Corto plazo _ Largo plazo Total
;nf:rcambxador de Transportes Avda. de América, 819 13.817 14.636
Energias Ambientales de Somozas, S.A. 2.045 36.780 38.825
Societat Edlica de L."Enderrocada, S.A. 1.337 16.585 17.922
Energias Ambientales de Vimianzo, S.A. 9.487 39.825 49.312
Energias Ambientales de Novo, S.A. 3.331 12.407 15.738
Vertresa RWE Senda UTE Las Dehesas 2.574 37.887 40.461
Tecmed — BKU UTE Albada 2.011 32.054 34.065
TOTAL 21.604 189.355 210.959
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El detalle por vencimientos a largo plazo es €l siguiente:

Vencimiento en

2004 2005 2006 | 2007 yresto; Total

Saldo al 31 de Diciembre de 2002 14.527 15.001 14.075 145.752 1 189.355

¢ Intercambiador Transportes Avda. de América, S.A.
Corresponde a un préstamo, a 15 afios a un tipo de mercado referenciado al Euribor que
financia la construccion del Intercambiador y todas sus instalaciones técnicas.

e Energias Ambientales de Somozas, S.A.
Corresponde a un préstamo referenciado al Euribor, variable en funcién de determinados
ratios, cuyo vencimiento final es diciembre 2013

e Societat Eolica de L'Enderrocada, S.A.
Corresponde a un préstamo con vencimiento final en Marzo 2012 con un tipo de interés
referenciado al Euribor, variable en funcién de determinados ratios.

» Energias Ambientales de Vimianzo, S.A.
La financiacién se realiza con un préstamo con vencimiento final en Diciembre de 2015
referenciado al Euribor, variable en funcién de determinados ratios.

» Energias Ambientales de Novo, S.A.
La financiacién se realiza con un préstamo con vencimiento final en Diciembre de 2014
referenciado al Euribor, variable en funcion de determinados ratios.

o Vertresa RWE Senda UTE Las Dehesas
Es un préstamo con vencimiento final en Marzo de 2016 con un tipo de interés
referenciado al Mibor que oscila en funcién de los ratios de deuda

¢ Tecmed - BKU UTE Albada
Corresponde a un préstamo con vencimiento final en Agosto de 2016 referenciado al

Euribor en funcién de los ratios y el porcentaje de amortizacién del préstamo.
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10. INMOVILIZACIONES MATERIALES
Los movimientos que han tenido las diferentes cuentas del inmovilizade material y su
correspondiente amortizacién acumulada durante el gjercicio 2002 han sido los siguientes:
o Salidas,
Saldo a Variaciones en Entradas o LS Saldo a
CONCEPTO 3112.01  elperimeto  dotaciones  Sdaso - Traspasos  3y7p 45
Terrenos y construcciones 146.318 (2.759) 4186 (21.264) 633 127.114
Instalaciones técnicas y maquinaria 241.599 (2.517) 38126 (15.039) 10089 272,258
Otro inmovilizado 294.927 (778) 38257 (31.864) 1097 301.639
Anticipos e inmovilizaciones en curso 11.822 792 11.303 (6.068) (532 17.317
Total inmovilizade material 694.666 {5.262) 91.872 (74.235) 11.287 718.328
Amortizacién acumulada (331.483) 3310 (56.411) 32.169 (2.787)  (355.202)
Total inmovilizado material neto 363.183 (1.952) 35461 (42.066) 8.500 363.126
Conforme se indica en la Nota 4-h), las Sociedades consolidadas han actualizado los
valores de su inmovilizado material de acuerdo con diversas disposiciones legales.
Sobre el epigrafe de Terrenos y Construcciones existen préstamos hipotecarios por 8.151
miles de euros de capital pendiente de vencimiento.
El inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol asciende a 48.513 miles de
euros, con una amortizacion acumulada de 26.541 miles de euros.
Del inmovilizado material del Grupo a 31 de Diciembre de 2002 se encontraban totalmente
amortizados y en servicio elementos cuyo coste histérico ascendia a 95.718 miles de euros.
El Grupo tiene suscritas polizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos
todos los elementos del inmovilizado material.
11. VALORES MOBILIARIOS
aj Cartera de valores a largo plazo

El movimiento en el gjercicio ha sido el siguiente:




Coste Provisiones
Saldo a 31.12.01 148.662 (5.933)
Adiciones o dotaciones 60.126 (34.755)
Salidas o reducciones (15.617) 1.383
Saldo a 31.12.02 193.171 (39.305)

Las adiciones del ejercicio corresponden principalmente a la inversion efectuada en

Cleon, S.A., Broadnet Consorcio, S.A. y Xfera Méviles, S.A.

Las salidas o reducciones corresponden principalmente a la integracion por puesta en

equivalencia de Red Eléctrica del Sur, S.A. y a la venta de Sarria Park, S.A.

La composicién del saldo de este epigrafe a 31 de Diciembre de 2002 es la siguiente:

Coste Provisién

Xfera Mdviles, S. A. 101.090 (26.259)
Broadnet Consorcio, S.A. 9.895 {5.329)
Build 2 Edifica, S.A. 2.053 {(1.023)
Autopista Central Gallega, Concesionaria Espafiola, S.A. 3.804 -
Accesos Madrid, Concesionaria Espafiola, S.A. 22.254 --
PGA Golf de Catalufia, S.A. 1.995 (325)
Cleon, S.A. 25337 -
Sacresa Belgique, S.A. 2705 -
Transportes Ferroviarios de Madrid, S.A. 3414 (1.442)
Parque Temiatico de Madrid, S.A. 3516 -
Saneamientc Norte, S.A. 3.667 (3.667)
Compafiia Nueva Plaza de Toros de Barcelona, S.A. 3.011 -
Ofras participaciones 10.430 (1.260)
Total 193.171 (39.30%)

El Grupo posee una participacion efectiva del 19,96% del capital Xfera Mdviles,
S.A. Dicha Sociedad se encuentra en fase de puesta en marcha de su negocio.
Coémo consecuencia del marco tecnoldgico vy regulatorio actual, Xfera Moviles,
S.A. ha elaborado en el afio 2002 un nuevo plan de negocio, diferente al existente
cuando se elabord la oferta para concursar por la obtencién de la licencia, que

muestra la viabilidad del mismo. En dicho plan de negocio, Xfera Mévilgs, S.A. ha
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b)

modificado determinadas tendencias e hipétesis con respecto a la version anterior,
con el fin de reducir los riesgos financieros del proyecto, optimizando los recursos
y adaptando el plan a la situacién y entorno del mercado actual, estableciendo la
fecha de lanzamiento comercial tan pronto como lo permita el mercado

tecnolégico,

Como consecuencia de la situacién general de incertidumbre y ralentizacion que
afecta al sector de telecomunicaciones en la actualidad, que afectars a los plazos de
recuperacién de las inversiones efectuadas, el Grupo, siguiendo un criterio de
prudencia ha procedido, adicionalmente, a la dotacion de provisiones genéricas por
un importe total de 11.034 miles de euros, registradas en el epigrafe provisiones

para riesgos y gastos del balance de situacién adjunto.

En "Otras participaciones” se incluye, fundamentalmente, el coste de las
participaciones en aquellas sociedades excluidas del perimetro de consolidacion por
tener un interés poco significativo, asi como el coste de otras participaciones que no

forman parte del Grupo consolidado.

Las provisiones se han realizado para ajustar las participaciones a su valor tedrico

contable,

Cartera de valores a corto plazo
Recoge por un importe de 245.391 miles de euros, las inversiones en Fondos
Publicos realizadas para materializar los excedentes de tesorerfa. Estos activos son de

alta liquidez y tienen una elevada rotacién.

Por estas inversiones se obtienen rentabilidades de mercado.)x'
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c) Moneda extranjera

Los valores mobiliarios a 31 de diciembre de 2002 en moneda extranjera
corresponden principalmente a pesos argentinos por importe de 4.791 miles de euros

recogido a largo plazo,

12. DEUDORES

12.1 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicién de este epigrafe a 31 de Diciembre de 2002 es la siguiente:

Clientes y efectos a cobrar 1.620.015
Obra ejecutada pendiente de certificar 380.474
Teotal 2.000.489
Anticipos recibidos por pedidos (401.064)
Provisiones para clientes de dudoso cobro (17.594)
Total saldo neto de clientes 1.581.831

El detalle del saldo neto de clientes por tipo de actividad es el siguiente:

Construccion 688.496
Servicios 893.335
Total 1.581.831

La clasificacién por tipo de cliente del saldo neto de la actividad de construccién es la

siguiente:
Sector Publico 436.679
Estado 104.756
Comunidades Auténomas 184.120
Ayuntamientos 65.910
Organismos auténomos y Empresas Piblicas 81.893
Sector Privado 251.817
Total 688.496
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12.2

El apartado de “Obra ejecutada pendiente de certificar”, recoge la diferencia al cierre del
gjercicio entre la produccién a origen de cada una de las obras y contratas en gjecucién a 31
de Diciembre de 2002 y el importe de las certificaciones emitidas por cada una de ellas. En
consecuencia, el importe de este apartado, corresponde a los valores a precio de certificacion
de unidades de obra ejecutada y de servicios prestados al cierre del gjercicio, que ya han sido
aprobadas por el correspondiente cliente o que, estando pendientes de aprobar, no existen

dudas en cuanto a su aprobacion de forma inmediata, por lo que serdn certificadas con

posterioridad.

La antigiiedad media de los saldos de la actividad de construccién pendientes de cobro al

sector publico es de tres meses.

El saldo de "Clientes y efectos a cobrar”, a 31 de Diciembre de 2002, estd minorado en
75.082 miles de euros correspondientes a certificaciones cedidas en factoring sin recurso en

el area de Construccion y 136.597 miles de euros en ¢l 4rea de Servicios.

Créditos no comerciales
Otros deudores a corto plazo

El detalle de este epigrafe a 31 de Diciembre de 2002 es el siguiente:

Personal 1.067
Administraciones Publicas 163.658
Otros 99,775
Total 264.500
Provisiones (7.998)
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13.

14.

EXISTENCIAS

El desglose de las existencias a 31 de Diciembre de 2002 es el siguiente:

Productos inmobiliarios pendientes de venta 68.855
Materias primas y otros aprovisionamientos 86.936
Trabajos auxiliares y otros 17.970
Productos en curso 3.689
Anticipos 4.590
Provisiones (656)
TOTAL 181.384

Los productos inmobiliarios pendientes de venta corresponden a solares, pisos, locales y

plazas de garaje propiedad de las sociedades del Grupo, que estan destinados a la venta.

A 31 de diciembre de 2002 se encuentra hipotecado un solar por valor de 6.010 miles de

euros con vencimiento 30 de abril de 2003,

FONDOS PROPIOS

El movimiento de los "Fondos Propios" consolidados durante el gjercicio ha sido el siguiente:

Reservas de 1a Sociedad | Reservas en sociedades
Dominante consolidadas
Capital Pru'na Reserva Reservas no Otras Integracion Puesta en Diferencias de Resultado Totales
€mision Revaloriz, distribuibles reservas Global equivalencia conversion
Saldo a 31.12.01 96.093 477216 2,122 19413 133.794 41.002 (2.940) (5.109) 149.231 | 910.822
Distribucién de Beneficio:
a reservas 54.095 56.194 505 (110.794) 0
a dividendos (38437) | (38.43T)
Variaciones en perimetro de
consolidacion y otros (17.453) (398) (17.851)
Diferencias de conversion (55.508) (55.508)
Resultado del gjercicio i81.411 | 181411
y Saldo a 31.12.02 96.093 | 477216 2122 19413 187.889 79.743 (2.833) 60.617) [ 181.411 | 980.437
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a) Capital social

El capital social estd representado por 64.061.816 acciones ordinarias al portador de 1,50
euros de valor nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas

los mismos derechos politicos y econémicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,

S.A. estan admitidas en las Bolsas de Madrid y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2002, el accionista con participacion igual o superior al 10% del

capital de la Sociedad era Grupo Banca March con una participacién del 22,34%.
b) Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite la utilizacion del saldo de la
prima de emisién para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en

cuanto a su disponibilidad para otros fines.

¢) Reserva de revalorizacion

Al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad Dominante se acogid a la
actualizacién de balances, la cual supuso 2.122 miles de euros en concepto de Reserva de

revalorizacidn, una vez descontado ¢l 3% de gravamen 1nico.

A partir de la fecha en que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado el saldo
de esta cuenta o haya prescrito €l plazo de 3 afios para su comprobacién, dicho saldo podra
destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los
acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. Transcurridos 10 afios, podrd
destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién

contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido

transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. E \)L
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Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley

7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

d) Otras reservas de la Sociedad Dominante

Reservas no distribuibles

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal para que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital. La Reserva Legal no puede distribuirse a los accionistas, excepto

en caso de liquidacion de la Sociedad.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentos de capital en la parte de su saldo que exceda

del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de perdidas siempre que no

existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. -
El importe de la reserva legal asciende a 19.251 miles de euros en la Sociedad Dominante.

Adicionalmente, también recoge la reserva por redenominacion a euros de 162 miles de euros

que es indisponible.
Reservas distribuibles

Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre

disposicion.

¢) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global y por puesta en
equivalencia

El desglose por sociedades de estos epigrafes, a 31 de Diciembre de 2002, es siguiente;
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Reservas en sociedades consolidadas por integracion global:
Subgrupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones 32.595
Subgrupo Vias 6.717
Subgrupo Inmobiliarias 16.738
Subgrupo Cobra 35.705
Subgrupo Eyra 3.594
Subgrupo Etra 13.441
Subgrupo Imes / Venelin 399
Subgrupo Semi 8.064
Subgrupo Maessa 5.791
Subgrupo Api 11.490
Subgrupo Roura 3.260
Subgrupo Tecmed 20.176
Subgrupo Continental Auto (78.391)
Otros 164
TOTAL 79.743

El Grupo, en aplicacién del principio de prudencia, decidié amortizar de forma
acelerada el fondo de comercio generado en la adquisicién durante el ejercicio 1999

del Grupo Continental Auto.

Reservas de sociedades puestas en equivalencia:

Rutas del Pacifico 1.629
Subgrupo Imes (4.719)
Subgrupo Continental-Auto 505
Otros (248)
TOTAL (2.833)

f) Diferencias de conversion

Diferencias de conversion en sociedades consolidadas por integracién global:

A 31 de diciembre de 2002 ascienden a 28.266 miles de euros segun el siguiente detalle:
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15.

Subgrupo ACS Chile 9.687
Subgrupo Roura 8.634
Subgrupo Cobra 6.947
Subgrupo Venelin 5.353
Otras (2.355)
TOTAL 28.266

Diferencias de conversion en sociedades consolidadas puestas en equivalencia:
A 31 de diciembre de 2002 ascienden a 32.351 miles de euros que corresponden

principalmente a Grupo Dragados por importe de 29.892 miles de euros.

SOCIOS EXTERNOS

Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional de los fondos propios

de las sociedades en las que participan los accionistas minoritarios del Grupo. Su movimiento

durante el ejercicio, clasificado por conceptos, ha sido el siguiente:

Saldo a 31.12.01 25.992
Resultado del ejercicio 651
Diferencias de conversion (921)
Variacion en el perimetro de consolidacién (2.303)
Saldo a 31.12.02 23.419

I.a composicién del saldo, a 31 de Diciembre de 2002, es la siguiente:
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16.

Sociedades dependientes de Capital  Reservas I:‘j’:‘::ti:i‘:,“ Total
Subgrupo Vias 31 691 (136) 586
Subgrupo Cobra 2,429 2.831 (1.292) 3.968
Subgrupo Etra 4 - - 4
Subgrupo Eyra 8.370 1.265 1221 10.856
Subgrupo Maessa 20 141 55 216
Subgrupo Imes 101 37 81 219
Subgrupo APL 300 (32) (68) 200
Subgrupo Tecmed 3.245 2.564 745 6.554
ACS Actividades (Venelin) 973 (303) 73 743
Subgrupo Continental Auto 50 51 (28) 73
TOTAL 15.523 7.245 651 23.419
SUBVENCIONES
El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo 2 31.12.01 12.261

Adiciones 10.684

Traspasos (6.927)

Imputacién al resultado del gjercicio (521)

Saldo a 31.12.02 15.497

El saldo de este capitulo se recoge dentro del epigrafe de “Ingresos a distribuir en varios

ejercicios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto.

Las subvenciones han sido concedidas por diferentes organismos publicos para financiar
principalmente, inversiones en inmovilizado material. Las condiciones establecidas en las

correspondientes resoluciones de concesién de las subvenciones estdn acreditadas ante los

organismos competentes.

Los traspasos corresponden a la reclasificacion de subvenciones de capital a otros ingresos a

distribuir en varios ejercicios por tratarse de subvenciones de explotacion.
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17.

18.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el ejercicio ha sido el siguiente:

27.322

Saldo a 31.12.01

Variaciones en ¢l perimetro de

consolidacion

Dotaciones 28.450
Aplicaciones o reducciones (1.764)
Saldo a 31.12.02 54.023_1

Del saldo de este epigrafe 11.575 miles de euros corre

aportados por diversas sociedades del Grupo.

El saldo de este epigrafe se ba constituido para hacer frente a res

indicadas en las notas 4.0. y 11.a.)

Entre las dotaciones del ejercicio figura la que, por importe de 9.0

realizado siguiendo un criterio de méxima prudencia en relacidn ¢

sponden a los fondos de reversion

ponsabilidades probables

00 miles de euros, se ha

on posibles riesgos

contingentes asociados a la concesion de Magdalena Medio en Colombia.

DEUDAS NO COMERCIALES

El desglose de las deudas no comerciales es el siguiente:

rCunceptos Corto Plazo Largo Plazo Total
Préstamos con garantia real 21.944 114.684 136.628
Créditos dispuestos 627.173 72.547 699.720
Descuento comercial 38.823 363 39.186
Descuento de certificaciones 4205 0 4205
Arrendamiento financiero 12.161 24,496 36.657
Intereses a pagar no vencidos 7.831 0 7.831
Deudas con entidades de crédito 712.137 212.090 924.227
Otros acreedores 410.576 13.658 424.234
Totales 1.122.713 225.748 1.348.461
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El limite de las pélizas de crédito concedidas al Grupo asciende 843.210 miles de euros, de

los cuales habia disponibles 143.490 miles de euros 2 31 de Diciembre de 2002.

Los “Créditos dispuestos” al 31 de diciembre de 2002 del epigrafe “Deudas no Comerciales”
incluye una péliza de préstamo sindicado concedido por Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona por importe de 450 millones de euros
para la adquisicién de Grupo Dragados (véase nota 6). Dicha péliza tiene un vencimiento al

23 de octubre de 2003 o uno anterior si se obtiene una financiaci6n a largo plazo.

Como consecuencia de la adquisicién en el gjercicio 2002 del 23,5% del Grupo Dragados
(Nota 6), al 31 de diciembre de 2002 el Fondo de Maniobra del Grupo es negativo. Es
intencion del Grupo proceder a la contratacién de una formula de financiacion a largo plazo
en relacion con el importe financiado de la mencionada adquisicién. En este sentido a la
fecha actual la Direccion del Grupo esta evaluando las diferentes alternativas presentadas por

las entidades financieras.

Las acciones de las filiales de Tecmed estéan en prenda como garantia del préstamo sindicado
otorgado a Tecmed por BBVA con fecha 29 de junio de 2000. El préstamo sindicado esta
compuesto por una linea de crédito con un limite de 24.040 miles de euros y vencimiento el
15 de diciembre de 2007 y un préstamo inicial de 84.142 miles de euros con vencimientos
semestrales hasta el 15 de diciembre de 2007 con un saldo al 31 de diciembre de 2002 de

72.122 miles de euros.

Ademas del anterior, la deuda con entidades de crédito a largo plazo mas importante
corresponde al préstamo hipotecario de 8.151 miles de euros, con vencimiento hasta el afio
2009, perteneciente a la sociedad dependiente COGESA, garantizado por el edificio
ubicado en la Avenida de Pio XII, 102, de Madrid, cuyo coste se encuentra registrado en el

epigrafe “Terrenos y construcciones” del inmovilizado material del balance.

En los préstamos con garantia real existe un préstamo hipotecario sobre un solar destipado a

la venta que vence el 30 de abril de 2003 por importe de 6.010 miles de euros.
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Los intereses devengados por el endeudamiento financiero han venido referenciados por el

Mibor y el Euribor més un diferencial de acuerdo con las condiciones de mercado.

Por otra parte, la composicion de la deuda bancaria a largo plazo a 31 de Diciembre de 2002,

de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

Vencimiento en

2004 2005 2006 2007 | 2008y resto Total

Saldo a 31 de Diciembre de 2002 557431 79589} 23.715| 44.085 8.958 212,090

El importe de moneda extranjera a 31 de diciembre de 2002 asciende a 5.026 miles de euros
correspondientes principalmente a 1.381 miles de euros a reales brasilefios y 1.831 miles de

euros a nuevos soles peruanos.

19. SITUACION FISCAL

La conciliacién del resultado contable consolidado del ejercicio, con la base imponible del

Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio 250.437

Aumentos Disminuciones

Diferencias permanentes:

- De las sociedades individuales 28.653 (23.433) 5.220

- De los ajustes por consolidacidn 42.839 (53.626)  (10.787)

Bases Imponibles Negativas del 7213
Ejercicio pendientes de Compensacién

Diferencias temporales:

- De las sociedades individuales 49.851 (44.092) 5.759

- De los ajustes por consolidacién 447 (11.049)  (10.602)
Compensacion de Bases Imponibles Negativas (882)
de ejercicios anteriores
Base Imponible (resultado fiscal) 246378
Resultado contable ajustado 251.221
Cuota del impuesto sobre sociedades 84.489
Deducciones y bonificaciones (16.114)
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 68.375
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Las variaciones por diferencias temporales se producen fundamentalmente por los conceptos

siguientes:

- Como aumentos figuran las dotaciones a provisiones cuya deducibilidad fiscal se
produciri en ejercicios siguientes, cuando se cumplan las condiciones establecidas

por la legislacién fiscal.

- Como disminuciones se recogen, basicamente, las liberaciones de provisiones

ajustadas en ejercicios anteriores.

El Grupo tributa en régimen de declaracién consolidada, por lo que el Impuesto sobre
Sociedades recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja el que se refiere
al Grupo Fiscal mas el de aquellas sociedades excluidas del perimetro de consolidacion

fiscal.

Las Uniones Temporales de Empresas en las que participan las Sociedades Consolidadas
tributan en régimen especial de transparencia fiscal siendo éstas por tanto responsables
solidarias e ilimitadas por los pasivos y contingencias fiscales que pudieran originarse en las

mismas.

De las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores se han compensado 882 miiles de
euros en el presente ejercicio. De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de
un ejercicio se pueden compensar a efectos impositivos con los beneficios de los quince

gjercicios siguientes.

Las bases negativas del ejercicio 2002 pendientes de compensacién por un importe de 7.233
miles de euros, corresponden a pérdidas de sociedades fuera del Grupo Fiscal cuyo efecto

imposttivo no ha sido registrado.

Las bases imponibies negativas pendientes de compensar de Sociedades del Grupo, a 31 de
Diciembre de 2002, ascienden a 53.546 miles de euros, cuyo detalle por ejercicios fiscales es

el siguiente:
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EJERCICIO 1994 1895 1956 1997 1998 1999 2000 2001 2002

IMPORTE 164 58 518 647 2.231 2.270 S5.111 10.480 32.067

20.

El efecto fiscal positivo generado por estas bases imponibles en el Impuesto sobre Sociedades
de los préximos afios, por un criterio de prudencia valorativa, no esta registrado en el balance
consolidado adjunto, a excepcién de importes de cuantia no significativa y por los que no

existe duda sobre su recuperabilidad futura.

Las deducciones fiscales, basicamente, por apoyo a la exportacion, doble imposicion de
dividendos y reduccion por reinversién que se han aplicado en los Impuestos sobre

Sociedades correspondientes al afio 2002, ascienden a 16.114 muiles de euros.

Las diferentes sociedades del Grupo que se han acogido en el gjercicio a la deduccion por
reinversion de beneficios extraordinarios han incluido la informacién relativa a la misma

en sus correspondientes cuentas anuales.

Del total de deducciones, 1.667 miles de euros corresponden a deducciones por inversiones

en elementos de inmovilizado para reducir el impacto medioambiental.

En general las sociedades que forman el Grupo y sus Uniones Temporales de Empresas,

tienen abiertos a inspeccién los ultimos 4 ejercicios.

De la eventual inspeccidn por parte de las autoridades fiscales no se espera que se deriven

pasivos significativos para el Grupo.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
A 31 de Diciembre de 2002, el Grupo tiene recibidas de entidades financieras y aseguradoras,

garantias presentadas ante terceros, por un importe de 1.404.194 miles de euros, otorgados

fundamentalmente para la gjecucion de obras.
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Adicionalmente, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., tiene prestados avales
por importe de 591.099 miles de euros para garantizar la ejecucion de los compromisos
adquiridos en la obtencién de las licencias de telecomunicaciones ( Xfera Moviles S.A. y
Broadnet Consorcio, S.A.) cuyos costes son asumidos en su mayor parte por estas sociedades.
La Administracién estd actualmente desarrollando un borrador de proyecto encaminado a la
reduccién de los avales otorgados por Xfera Moviles, S.A. Dicha propuesta se basa en la
reduccién de los avales garantizados desde los 537.436 miles de euros actuales hasta los
93.564 miles de euros. Paralelamente estid abierto un proceso de renegociacion de los

compromisos y obligaciones asumidas por Xfera Méviles, S.A.

La Direcci6n del Grupo estima que los pasivos no previstos al cierre del gjercicio 2002, que

pudieran originarse por las garantias prestadas no serian significativos.

INGRESOS Y GASTOS
21.1  Distribucion de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las

actividades ordinarias del Grupo, es la siguiente:

a) POR ACTIVIDAD
Construccion 2.199.177
Obra Civil 1.260.753
Edificacion 938.424
Servicios 2.265.037
Comunicaciones y Energia 1.809.461
Medio Ambiente 313483
Transporte de viajeros 142.093
Eliminaciones Inter-Grupo y Holding {44.027)
Total 4.420.187

b} POR MERCADOS
Mercado nacional 3.900.317
Mercado exterior: 519.870
Europa 365.756
América 140476
Otros 13.638
Total 4.420.187
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21.2

La cifra de negocios correspondiente a la actividad de construccidn, distribuida por la

naturaleza del cliente, tiene la siguiente composicion:

Administracién Ceniral 797.121
Administracion Autondmica 393.098
Administracion Local 138.873
Organismos Privados 741.395
Exterior 128.090
Total Construcciéon 2.199.177

A 31 de Diciembre de 2002, la cartera de pedidos en el 4rea de construccion ascendia

a 3.429.660 miles de euros y en el &rea de servicios a 3.992.864 miles de euros.

El desglose de la cartera de Construccidn por tipo de obra y mercados geograficos es

el siguiente:

Mercadoe nacional 3.392.533
Obra civil 2.019.191
Edificacion 1.373.342

Mercado exterior 37.127

Total cartera 3.429.660

Durante el ejercicio 2002 las transacciones realizadas en moneda extranjera por
ventas y prestaciones de servicios ascienden a 128.987 miles de euros y por compras

y servicios recibidos 66.710 miles de euros.

Personal

El nimero medio de personas empleadas en las Soctedades del Grupo a lo largo de
2002 ha sido de 31.829 personas, de las cuales 24 son empleadas por la Sociedad

Dominante.

El desglose del nimeno medio de personas distribuido por categorias profesionales es

el siguiente:




21.3

214

Categoria Niimero de personas
Titulados superiores 1.595
Titulados medios 2.133
Técnicos no titulados 2.183
Administrativos 2351
Resto de personal 23.567
TOTAL 31.829

Resultados extraordinarios

En el capitulo de Resultados extraordinarios destacan los siguientes conceptos:

e El beneficio por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia
corresponde al beneficio por la venta de Autopista Trados, S.A.

¢ El beneficio procedente del inmovilizado corresponde fundamentalmente a la
venta de vehiculos de Continental Auto y a la venta de activos no necesarios para
la actividad.

e La variacién de las provisiones de inmovilizado material, inmaterial y cartera de
control corresponde principalmente a la provision dotada para ajustar la
participacion en Xfera Moviles, S.A. al valor teérico contable de la misma.

e Los gastos extraordinarios recogen basicamente la provisién dotada para poder
hacer frente a responsabilidades y otros riesgos estimados de acuerdo con lo
indicado en las notas 11 y 17.

Aportacion de cada Sociedad al resultado consolidado

La aportacién de cada subgrupo incluido en el perimetrh de consolidacion a los

resultados del ejercicio 2002, ha sido la siguiente:
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Resultado Resultado
agregadn Socios externos atribu.ido ala
Dominante
ACS Actividades de Construccion y Servicios (35.935) - (35.935)
Subgrupo ACS Proyectos, Obras y Construcciones 62.200 - 62.200
Subgrupo Vias 16.307 136 16.443
Subgrupo Inmobiliario 10.059 -- 10.059
Subgrupo Cobra / Eyra 29.460 71 29.531
Subgrupo Etra 11.683 - 11.683
Subgrupo Semi / Maessa 10.309 (5%) 10.254
Subgrupo Api 6.231 68 6.299
Subgrupo Imes / Venelin 14.741 (154) 14.587
Subgrupo Roura 753 - 753
Subgrupo Fecmed 10.509 (745) 9.764
Subgrupo Continental Auto 17.084 28 17.112
Subgrupo Concesiones 28.661 - 28.661
TOTAL 182.062 {651) 181.411

22. OTRA INFORMACION

Remuneraciones al Consejo de Administracion.-

Durante el presente ejercicio las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante, recibidas del conjunto de las sociedades del
Grupo de las que son administradores o consejeros, ascienden a 5.683 miles de euros en

concepto de sueldos y honorarios profesionales, y 1.427 miles de euros correspondientes a

atenciones estatutarias.

La Sociedad Dominante no tiene contraidas oblggaciones en materia de pensiones con los

miembros del organo de administracién.
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El Consejo de Administraciéon de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en
sesiones celebradas el 16 de diciembre de 1999, posteriormente el 13 de junio de 2000 y
por ultimo el 21 de marzo de 2002, en uso de la autorizacién concedida por la Junta
General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 1999, adoptd establecer un Plan de
Opciones sobre acciones de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A., con las

siguientes caracteristicas:

Nimero de acciones objeto del Plan: Inicialmente fueron 1.095.000 acciones que

posteriormente se amplio en 192.235 acciones.

Personas beneficiarias: 24 directivos distribuidos en 4 categorias: 1° categoria: 1
beneficiario con 302.118 acciones; 2* categoria: 5 beneficiarios con opciones entre 147.670
y 70.000 acciones cada uno; 3" categoria: 13 beneficiarios con 28.000 acciones cada uno y

4 categoria: 5 beneficiarios con 15.000 acciones cada uno.

El precio de adquisicion sera de 27,31 euros por cada accidon para un total de 1.095.000

acciones y de 30,57 euros para las restantes 192.235 acciones.

Las opciones seran ejercitables por terceras € iguales partes, acumulables a eleccion del
beneficiario, durante €l cuarto, quinto y sexto afio siguientes al 1 de enero de 2000,
inclusive.

Las retenciones fiscales e impuestos seran a cargo de los beneficiarios.

El precio de cotizacién de la accidén de ACS a 31 de Diciembre de 2002 era de 30,65

euros, por lo que no se ha dotado provision alguna por este concepto.

Medioambiente.-

Activos de naturaleza medioambiental

Los principales activos de naturaleza medioambiental corresponden a instalaciones de

depuracién, biofiltros y otro inmovilizado cuya finalidad es minimizar el Yafio sobre ¢l
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23.-

medio ambiente. El importe de estos activos, neto de amortizacién, a 31 de diciembre de

2002 es de 9.227 miles de euros.

Gastos de naturaleza medioambiental

Los gastos incurridos en el ejercicio de naturaleza Medioambiental no han tenido un

importe significativo en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Obligaciones a largo plazo y Pasivos Contingentes

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, los Administradores de Grupo ACS consideran que éstas se encuentran
suficientemente cubiertas con las pélizas de seguro de responsabilidad civil suscritas,
stendo las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e
indemnizaciones recogidas dentro de la provisién para riesgos y gastos (véase nota 17) de

importe no significativo.
El importe al que ascienden los avales presentados en garantia por los planes de restauracion

a realizar para restituir a su situacion original aquellos terrenos en los que el Grupo ha

instalado plantas o desarrolla su actividad productiva es de 2.834 miles de euros.

Remuneracion Auditores.-
Los honorarios correspondientes a la Auditoria de Cuentas de las sociedades que integran el
Grupo Consolidado del ejercicio 2002 ascienden a 1.350 miles de euros. Los honorarios

facturados por los Auditores durante el ejercicio 2002 por otros servicios prestados ascienden

a 91 miles de euros.

HECHOS POSTERIORES

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Publica

de Adquisicién de Acciones hasta un maximo del 10% de Grupo Dragados, S.A., al precio
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de 22,22 euros por accién, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMV el 14 de
febrero de 2003. En dicho folleto se especificaba que el objetivo de la adquisicidn era
reforzar la posicién estratégica de la Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ninglin
acuerdo adoptado tendente a la fusién con dicha Sociedad y sélo se tiene la intencion de

proponer el estudio sobre la conveniencia o no de la misma.

La CNMYV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho
resultado recogia la aceptacion por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total
de 106.763.025 acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre la oferta
formulada. De este modo, la asignacién minima por aceptacién se ha establecido en 72
acciones. Como consecuencia de lo anterior y del prorrateo establecido, se han adjudicado

un nimero total de 17.221.599 acciones, representativas del 9,99 % del capital social de

Grupo Dragados, S.A.

La financiacion de la OPA se ha realizado mediante la ampliacién, por importe de 382.664
miles de euros, de la péliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de Ahorros vy
Monte de Piedad de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona para la
adquisicion del 23,5% de Grupo Dragados, S.A. (véase nota 13) con vencimiento 21 de

marzo de 2004 o uno anterior si se obtiene una financiacién a largo plazo siendo el resto de

condiciones igual al préstamo inicial. ? é \/\
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ANEXO IV

En miles de Euros

Porcentaje de

Cifra de negocios

UTE participacién global Obra contratada
UTE LAS DEHESAS 95,00% 17.155 395.489
METROLAM 90,00% 88.451 239.284
RADIALES 35,00% 195.616 610.617
UTE EBRO 99,20% 0 198.000
UTE TENERIFE 90,00% 6.918 195.352
UTE ALBADA 100,00% 8.573 175.587
BARAJAS 22,50% 166.128 614.124
M-45 O'DONNEL A N-IV 50,00% 44.134 181.659
PRESA DE RULES 50,00% 10.041 165.189
UTE PISTA 15/33 33,34% 19.477 222.861
MAR DE CRISTAL-N.MINISTERIOS 30,00% 49.777 233.049
SANTIAGO-ALTO S.DOMINGO 29,60% 108.072 233.072
GUADARRAMA-4 25,33% 16.420 254.029
METRO L-9 21,00% 4.500 298.586
AUTOPISTA TF-§ 85,00% 22.885 71.306
GUADARRAMA-3 25,33% 13.504 218.418
PARQUE OCEANOGRAFICO 40,00% 50.652 138.283
ALGARROBO-FRIGILIANA 50,00% 13.484 110.001
AUTOVIA LIERES 28,00% 72.448 195.535
PAU LAS TABLAS 50,00% 19.951 108.969
FERIA MUESTRAS 45,00% 5.684 115.287
OLOT - MONTAGUT 55,00% 36.361 93,093
AUTOV. BIERZO-AMBASMESTA 33,00% 28.495 151.201
UTE LEGIO VII 50,00% 10.284 99.471
HOSPITAL LUGO 50,00% 0 93.897
PAU MONTECARMELO 50,00% 11.284 71.344
UTE MONCLOA 92,00% 5.071 37.223
HOSPITAL EN FUENLABRADA 50,00% 29.225 66.125
YESA UTE 33,00% 232 98.646
RONDA HISPANIDAD 55,00% 16.079 57.249
AUTOVIA PIEDRAFITA 33,34% 4.763 92.503
CIRCUNVALACION VIGO 50,00% 0 61.572




ANEXO 1V

En miles de Euros

UTE f,::::;;?;:: Cifra :lz::igocios Obra contratada
AUTOVIA PILES 67,00% 37.418 45.929
HOSPITAL SAN PEDRO 45,00% 837 67.227
AUTOVIA NAVALMORAL 50,00% 0 60.448
CIUDAD JUSTICIA FASE TI 40,00% 49.539 74.662
AMPLIACION REINA SOFIA 50,00% 8.282 58.959
LOS ALCORNOCALES 50,00% 20.650 57.780
CANAL DE NAVARRA 72,00% 11.299 39.998
PARLA-ESTE 50,00% 9.262 56.321
UTE AVE CASTELLBISBAL 70,00% 0 39.912
AVE PUENTE GENIL-HERRERA 50,00% 21.588 53.575
APARCAMIENTO CACSA 75,00% 360 32.928
UTE ZAMORA 65,00% 912 37.907
AUTOVIA CASTRO LAMAS 29,30% 1.270 83.596
TERUEL MONTALBAN 50,00% 1.116 46.927
UTE AVE OLERDOLA 70,00% 0 32.293
MATERNIDAD O'DONNELL 50,00% 37.010 44.920
UTE TEATROS CANAL 50,00% 478 43.030
CENTRO SUP.BIOMEDICINA 60,00% 11.741 35.563
AUTOVIA BETXI-BORRIOL 70,00% 2.117 30.116
PARQUE BIOMEDICA 50,00% 6.585 40.962
PASO RIOS ROSAS 50,00% 5.265 40.697
AVILA 6 35,00% 42.848 56.501
CARRETERA VALVERDE-FRONT 67,00% 13.051 28.261
O.C.PABELLONES 50,00% 2.165 37.674
ALPERA 50,00% 1.659 37.564
TUNEL MARIA DE MOLINA 50,00% 27.896 36.910
EL PRADO 50,00% 5.738 36.755
EDAR BAIX LLOBREGAT 30,00% 33.257 61.017
A-92 HUENEJA LAS JUNTAS 51,00% 16.970 35.628
SATH TAJO 50,00% 314 35.742
PRESA DE ENCISO 50,00% 668 34.243
EMBALSE DE BISCARRUES 17,00% 0 95.405
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INFORME DE GESTION DEL GRUPO CONSOLIDADOQ

Evolucion de la coyuntura econémica en el 2002.

El 2002 ha sido un aflo caracterizado por las innumerables incertidumbres de indole geopolitica y
econémica que, unidas a los desequilibrios no corregidos en determinadas economias, han frenado
los planes de inversién y han favorecido el encarecimiento del petrdleo y la apreciacién del euro, y
por lo tanto no han propiciado la consolidacién del proceso de recuperacion econoémica a mnivel

mundial.

En este contexto internacional, la economia espafiola se ha desenvuelto favorablemente. El PIB ha
registrado un crecimiento del 2%, ligeramente inferior al del ejercicio precedente, del 2,7%,
manteniendo un ritmo de crecimiento modesto, pero sostenido. No obstante, el crecimiento
registrado duplica al esperado para el conjunto de la zona Euro, que se estima en un 1%, lo que

demuestra el avance alcanzado en el proceso de convergencia real con estos paiscs.

Adicionalmente y con el claro objetivo de reactivar la economia de los principales paises europeos, el
Banco Central Europeo redujo en el afio 2002 los tipos de interés hasta el 2,75%, desde el 3,25% del
gjercicio precedente. No obstante, y dadas las peores perspectivas de crecimiento como consecuencia
de las todavia existentes incertidumbres en el contexto internacional, el BCE volvié a bajar tipos de

referencia el pasado 6 de marzo de 2003, hasta situarlos en el 2,5%.

Sin duda, esta politica monetaria, junto con la introduccién fisica de la nueva moneda europea, €l
Euro, repercutié en el comportamiento de los precios, que han registrado un crecimiento interanual
del indice armonizado de precios al consumo (IAPC) del 4%, lo que sitia el diferencial con la zona

Euro en 1,4 puntos porcentuales.

Por tltimo, indicar que las cuentas de las Administraciones Publicas cerraron el gjercicio con un

modesto déficit, de solo el 0,2% del PIB nomingl, estimandose que ¢l tono de la politica fiscal

instrumental ha sido practicamente neutral. : /(




Evolucion de los sectores en los que el Grupo ACS desarrolla su actividad

El sector de la Construccién aparece nuevamente en 2002 como la actividad mas dinimica, creciendo
un 4,4%. Este excelente comportamiento se produce en todos las areas de actividad, tanto en el
dinamismo exhibido por la obra en infraestructuras, especialmente en carreteras, regadios, como el

de edificacion.

El sector de Servicios, Comunicaciones y Energia en Espafia, donde se engloba el Grupo Cobra,
continta atravesando un buen momento. Por un lado, destaca la estabilidad de los negocios mas
tradicionales, como la gestion de redes de distribucién o los sistemas industriales. En estos casos
se estd produciendo un incremento de los servicios externos de mayor valor afiadido por parte de
las grandes empresas energéticas que permita al cliente ajustar sus costes a la vez que obtiene un
mejor servicio. Por otro lado, estin cobrando cada vez mas peso en este area de negocio otras
actividades con un enorme potencial de desarrollo, los sistemas ferroviarios, los proyectos
energéticos, el desarrollo de sisternas de control, etc. Por ultimo la ralentizacion experimentada
por el sector de las telecomunicaciones ha influido notablemente en el volumen de inversion de las

mismas.

Por lo que respecta al sector del Medio Ambiente donde Tecmed desarrolla su actividad, éste
presenta un enorme potencial de crecimiento y de desarrollo de nuevos negocios generado por una
legislacién cada vez mas exigente y una evidente preocupacién social. La tendencia del sector
apunta a un mayor grado de tecnificacion en los procesos de tratamiento y reciclaje de residuos, la

gestién de los recursos hidricos y la optimizacién de procesos industriales.

En el 4rea del Transporte de Viajeros se presentan unas muy favorables perspectivas como
consecuencia de las futuras privatizaciones y a la consolidacién del sector de tramsporte
interurbano de viajeros por autobiis. Precisamente la ralentizacion econémica da unas mayores
posibilidades de crecinjiento en esta érea como sucede tradicionalmente en todas las actividades

anticiclicas.




Evolucién del Grupo ACS en el aiio 2002

A pesar del dificil entorno econdémico que ha dominado el ejercicio 2002, el Grupo ACS ha
cumplido con holgura los objetivos marcados para el periodo, tanto operativos como financieros,
fortaleciendo su posicién de liderazgo en los sectores en los que desarrolia su actividad. Por un lado,
Construccidn, su negocio més tradicional y la principal fuente de generacion de caja del Grupo, ha
alcanzado un crecimiento orgénico en sus ingresos superior al 16%, mostrando adicionalmente una
favorable evolucién de su fondo de maniobra. Por otro lado, la division de servicios continia

ostentando el mayor peso en contribucion al resultado de explotacion, ascendiendo a cerca del 60%.

La cifra de negocio del Grupo en 2002 fue de 4.420.187 miles de euros, lo que representa un
incremento del 12,7% respecto al afio anterior. El beneficio de explotacion crecio un 14% hasta
alcanzar los 305.331 miles de euros. Los beneficios netos atribuidos a la Sociedad Dominante
fueron 181.411 miles de euros que, en comparacién a los 149.231 miles de euros del afio anterior,

representan un incremento del 21,6 %.

El desglose de las ventas por actividad en el 2002 es el siguiente:

Construccion 2.199.177
Obra civil 1.260.753
Edificacion 938.424

Servicios 2.265.037
Comunicaciones y Energia 1.809.461
Medio Ambiente 313.483
Transporte de Viajeros 142.093

Eliminaciones Inter-Grupo y Holding (44.027)

Total 4.420.187

La tasa de variacién de las ventas respecto al afio anterior ha sido del 16,6% en Construccion,

mientras que los Servicios han incrementado un 9,0%.

Por lo que respecta a la internacionalizacién del Grupo ACS, ésta se ha visto afectada por el adverso
contexto exterior, fundamentalmente en Latinoamérica, pasando de contribuir en un 15,6% en ¢l afio
2001 a aportar un 11,8% al total de la actividad del Grupo en el gjercicio 2002. Del total de la cifra
de ventas en el exterior, el 70,4% corresponde al mercado europeo, el 27,0% a los mercados

Iberoamericanos, y el resto, ¢l 2,6% tiene lugar en Asia y en Africa.




La cartera de pedidos alcanza los 3.429.660 miles de euros en Construccién y los 3.992.864 miles de

euros en Servicios. Este importe asegura actividad para los préximos 21 meses al ritmo actual de

ejecucion.

Acciones propias

E! Grupo no ha realizado ningin movimiento con acciones propias, por lo que al cierre del

gjercicio 2002 no existian acciones propias en cartera.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo.

La estrategia de nuestro Grupo va encaminada 2 la obtencion de las méaximas cotas de satisfaccion
para sus clientes. Esta vocacion de servicio integral, capaz de resolver las posibles necesidades del
cliente, tiene en la innovacién tecnoldgica para el desarrollo de nuevos productos uno de sus
pilares fundamentales. A través de los diversos comités creados al efecto, €l Grupo ACS lleva a
cabo en todas las empresas un control exhaustivo de calidad en los productos, procesos y servicios

que ofrece.

Hechos significativos acaecidos después del cierre del ejercicio

Con fecha 15 de enero de 2003, la Sociedad ha presentado a la CNMV una Oferta Pdblica de
Adquisicién de Acciones hasta un méximo del 10% de Grupo Dragados, S.A. al precio de 22,22
euros por accion, cuyo folleto explicativo fue aprobado por la CNMV el 14 de febrero de 2003. En
dicho folleto se especificaba que el objetivo de la adquisicion era reforzar la posicion estratégica
de la Sociedad en el Grupo Dragados. No existe ningun acuerdo adoptado tendente a la fusion con

dicha Sociedad y s6lg se tiene la intencion de proponer el estudio sobre la conveniencia o no de la

misma.




La CNMV ha comunicado el resultado positivo de la OPA el 21 de marzo de 2003. Dicho
resultado recogia la aceptacién por parte de 59.938 accionistas, que acudieron con un total de
106.763.025 acciones, lo que supuso una sobredemanda del 619,5% sobre la oferta formulada. De
este modo, la asignacién minima por aceptacion se ha establecido en 72 acciones. Como
consecuencia de lo anterior y del prorrateo establecido, se han adjudicado un nimero total de

17.221.599 acciones, representativas del 9,99 % del capital social de Grupo Dragados, S.A.

La financiacién de la OPA se ha realizado mediante la ampliacién, por importe de 382.664 miles
de euros, de la péliza de préstamo sindicado concedido por la Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Madrid y Caixa D’ Estalvis i Pensions de Barcelona para la adquisicién del 23,5% de Grupo
Dragados, S.A. (véase nota 13) con vencimiento 21 de marzo de 2004 o uno anterior si se obtiene

una financiacion a largo plazo siendo el resto de condiciones igual al préstamo inicial.

Previsiones para el ejercicio 2003

Las previsiones del ejercicio 2003 para ¢l sector de la construccién contintan siendo muy
positivas, pese a que se aprecian en los datos de los tiltimos meses sintomas que apuntan hacia una

ralentizacién de la actividad en el mercado residencial.

Uno de los factores de crecimiento mas significativos es el Plan Nacional de Infraestructuras del
Gobierno, valorado en mas de 100 millardos de euros, destinado a mejorar las infraestructuras del
pais entre el periodo comprendido entre el afio 2000 y el 2010. Este Plan abarca el desarrollo de
nuevas redes viales y la mejora de las actualmente en funcionamiento, el desarrollo del sistema
ferroviario, especialmente de los trenes de alta velocidad, de los principales acropuertos, la
modernizacién de los puertos y otros desarrollos relacionados con las redes de comunicacion en
Espafia. Todo ello con el apoyo de los agentes privados a través de la promocion de nuevas

férmulas de financiacion que les impliquen activamente en la gestién de los proyectos.

El Plan Hidraulico Nacional, que se enmarca para su desarrollo en el periodo comprendido entre
los afios 2001 y 2008, con un presupuesto total de 18,8 millardos de euros, también incidira de
manera considerable en el area de Construccién del Grupo. Su objetivo pringipal reside en la

distribucidn de los recursos hidraulicos alrededor del territorio espafiol.




En cuanto al Grupo Cobra, las expectativas son también positivas teniendo en cuenta las
favorables perspectivas del mercado nacional comentadas anteriormente. Destacar especialmente
el potencial de crecimiento esperado para los sectores de los ferrocarriles, gracias a la implantacion
nacional del tren de Alta Velocidad, vy de la energia, fundamentalmente apoyado por el Plan
Energético Nacional, que persigue la ampliacién de la capacidad de generacion de energia a través
del desarrollo de nuevas plantas de ciclo combinado y de una mayor utilizacién de energia

renovable, asi como 1a creacién de nuevas redes de distribucion y transporte.

Respecto al Grupo Tecmed, las mds estrictas leyes medioambientales fomentaran el crecimiento
del abanico de actividades relacionadas con el negocio verde, asi como el desarrollo de la industria
de las energias removables. En este campo, Tecmed cuenta con tecnologia propia altamente
competitiva que le permite ser uno de los lideres en la promocién y gestién de plantas de
tratamiento y reciclaje de residuos solidos urbanos, precisamente las areas de negocio con mayor

dinamismo.

Las privatizaciones seran el origen de nuevas oportunidades: el transporte urbano por autobis, la
red de metro, los ferrocarriles de cercanias, etc, que junto al actual proceso de consolidacién del
transporte de viajeros por carretera ofreceran perspectivas muy favorables para el desarrollo del

Area de Transporte del Grupo.

En Concesiones, el Grupo ACS seguird desarrollando los proyectos ya iniciados y continuard
expandiéndose siempre y cuando los criterios de prudencia y rentabilidad se cumplan
rigurosamente. Las dreas que presentan mayor potencial de actividad son las autopistas, los

intercambiadores, los trenes ligeros y los aeropuertos.

Los principales objetivos del Grupo ACS para el afio 2003 se resumen en:

»  Alcanzar una tasa de crecimiento anual de las ventas en torno al 10%

* Continuar la politica de maximizacién de la rentabilidad en los negocios mas tradicionales

aumentando la eficiencia de los costes e incrementando la generacion de caja

*  Seguir desarrollando las actividades del Grupo que presentan mayor potencial de crecimiento




 Incrementar la presencia en sectores punteros con mayor componente tecnoldgico para mejorar
la rentabilidad a largo plazo del Grupo

* Buscar nuevas oportunidades que permitan incrementar el valor de la accién

o Liderar la consolidacion sectorial a través del futuro desarrollo de su posicion estratégica en el

Grupo Dragados

Madrid, 27 de Marzo de 2003




FIRMA DE LOS ADMINIS TRADORES
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