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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, $S.A.
que comprenden el balance de situacién al 31 de marzo de 2003, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacién de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. ' '

2.  De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 2 de julio de 2002 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2002 en el que
expresamos una opinién con salvedades.

3.  Segin se indica en la Nota 7 de la memoria, la Sociedad ha formulado cuentas anuales
consolidadas por separado, sobre las que, con esta misma fecha, hemos emitido
nuestro informe de auditoria con dos salvedades similares a las descritas en los parrafos
4 vy 5 siguientes. El efecto de la consolidacién al 31 de marzo de 2003, realizada en
base a las cuentas anuales de las sociedades que componen el Grupo Tudor, en
comparacion con las cuentas anuales individuales adjuntas, supone un incremento de
activos y del importe neto de la cifra de negocios de 79.626 miles de euros y 69.571
miles de euros, respectivamente, un aumento de las reservas de 25.879 miles de euros
y una reduccion del beneficio del ejercicio de 5.324 miles de euros.

4. Segun se indica en las Notas 7 y 17 de la memoria, la Sociedad tenia al 31 de marzo
de 2003 dos créditos concedidos a dos sociedades del grupo por importes de 38.319
miles de euros y 5.961 miles de euros, respectivamente. Como consecuencia de la
situacion financiera del grupo Exide, al que tanto la Sociedad como sus deudores
pertenecen, y de los acuerdos de financiacion suscritos, que los administradores
describen en la Nota 17, no estamos en posicion de determinar si los mencionados
saldos serdn total o parcialmente recuperados y, en consecuencia, si las cuentas
anuales adjuntas deberian recoger alguna provisién por este concepto, ni de estimar
razonablemente el momento de su cobro y, en consecuencia, si la totalidad o parte de
los mencionados saldos deberian figurar clasificados en el epigrafe Inmovilizaciones

Financieras.
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5.  Segun se indica en la Nota 14 de la memoria, la Sociedad tiene recurridas diversas
actas de inspeccion tributaria correspondientes al Impuesto sobre sociedades de los
ejercicios 1981 y 1982. Considerando las sentencias recaidas hasta la fecha actual en
relacion con estas actas, la deuda quedaria fijada en un importe de 1.244 miles de
euros. Incluyendo los correspondientes intereses devengados hasta el 31 de marzo de
2003, dicho importe se elevarfa a 3.428 miles de euros, que la Sociedad no ha
provisionado en el balance de situacion adjunto, dado que sigue recurriendo la deuda
pendiente ante instancias superiores.

6. En nuestra opinion, excepto por el efecto de la salvedad descrita en el parrafo 5
anterior y por aquellos ajustes que podrian haberse considerado necesarios si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las
cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Sociedad
Espariola del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de marzo de 2003 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

7.  El informe de gestion adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Sociedad Espanola del
Acumulador Tudor, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestiébn concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe

de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de [a Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.1.
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Bernard D. de Spéville
Socio — Auditor de Cuentas

2 de julio de 2003
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

A LAN I, SITUACION A Je MMARZA) de 2003 v 20
(en miles de Euros)
ACTIVO 31.03.03 31.03.02 PASIVO 3L03.03  31.03.02
INMOVILIZADO 103.971 106.332 FONDOS PROPIOS (Nota 10). 192,984 187.465
Inmovilizaciones Inmateriales (Nota 5). 3.395 3.859  Capital suscrito | 82.965 82.965
Gtos. Investig. v Desarrollo 6.560 3.959  Prima emision de acciones 40.927  40.927
Patentes, Licenc. y Marcas 1,937 1.937  Reserva de Revalorizacion 14.608 14.608
Fondo de Comercio 4.902 4,902  Reservas
(-) Amortizaciones (10.004) (8.939) Reserva Legal 16.593 16.566
Reserva para acciones propias 9.49%4 0.494
Otras Reservas 22.878 16.108
Inmovilizaciones Materiales (Nota 6). 69.814 71.861 Pérdidas v Ganancias 5.519 6.797
Terrenos y Construcciones 33,448  28.872
Magquinaria, Instal. y Utillaje 159.229 158.109
Mobiliario 2.371 2.369 ING. DIST. VARIOS EJERC (Nota 11). 2.905 3.439
Inmovilizaciones en curso 2.316 774
Otros Inmovilizados 5.425 5.382 PROVIS.RIESGOS Y GTOS. (Nota 12). 1.099 1.905
(-) Amortizaciones (132,975) (123.645) Prov. Pens. y O. similares - 285
Otras provisiones 1.099 1.620
Inmovilizaciones Financieras (Nota 7).  22.701  22.551
Part, Empresas Grupo 22.318 22,318 ACREED. LARGO PLAZO (Nota 13). 30 29
Depdsitos y Fianzas a Largo 383 233
Acciones Propias (Nota 10). 8.061 8.061 Ofiros Acreedores Largo Plazo 30 29
GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 316 368
ACTIVO CIRCULANTE 146.851 137.256 ACREED. CORTO PLAZO 22dln 0S92
Existencias (Nota 8). 30.713 35,506 Deudas con Entidad. Crédito (Nota 13). 658 108
Comerciales 469 1.142
Materias Primas y otros 10.078 0.578  Deudas con Emp. Grupo y Asoc. 12.549 6.624
Productos en curso y terminados 20,719 25,223
(-) Provisiones (553) (437)  Acreedores Comerciales 31.976 35.899
Anticipos recib. por pedidos 850 437
Deudores | 65.717  56.556 Deudas por comipras o serv. 15.432 19.423
Clientes por Ventas y Servicios 25.758 21.711 Deudas por Efectos a pagar 15.694 16.039
Emp.Grupo y asociad., Deudores 26.201 21.953
Deudores varios 19.036 18.379  Otras Dendas no comerciales 5.691 6.867
Personal 88 175 Administraciones Piiblicas (Nota 14). 1.68] 1.748
Administraciones Pablicas (Nota 14). 2.148 1.537 Otras Deudas 198 179
(-) Provisiones (7.514) (7.199) Remuneraciones Pdtes. pago 3.812 4,940
Inversiones Financieras Temporales 45.037 40.248  Provisiones para operaciones
Créditos 2 Empresas Grupo (Nota 7).  44.526  39.773  de trafico 1.301 1.085
Cartera de valores a corto plazo 511 475
Ajustes por Periodificaciéon - 5
Tesoreria 4.299 4.702
Ajustes por Periodificacion (Nota 9) 1.085 244  PROV. RIESGOS Y GTOS. (Nota 12). 1945 226
TOTAL GENERAL 251.138 243,956 TOTAL GENERAL

Las notas 1 a 20 forman parte integrante del Balance de Situacion, al 31 de marzo de 2003




SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

CUENTAS DE PERDIDA
A 1,0 JEH. I s ANL/A

GASTOS
Disminucion de existencias de productos
terminados y en curso 4.173 7.669
Aprovisionamientos
Consumos de mercaderias (Nota 16) 6.565 5.089
Consumos de materias primas y Otros
materiales consumibles (Nota 16) 106.117 106.894
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados 39.641 41.822
Cargas sociales (Nota 16) 15.844 15.820
DotaciOn para amortizacidén inmovilizado 10.527 10.564
Variacién de las provisiones de trifico
Variacioén provisiones de existencias 117 22
Variacién provisiones y pérdidas de
créditos incobrables 315 1.058
Variacién otras provisiones de trafico (70) (50)
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores 48.097 47.055
Tributos 304 301
Beneficios de Explotacién 11.328 11.806
Gastos financieros y asimilados
Por deudas y gastos asimilados
COn teTCeros 2.679 2.131
Con empresas del grupo (Nota 16) 1.775 658
Diferencias negativas de cambio 347 61
Resultados Financieros Positivos - -
Beneficio Actividades Ordinarias 0.855 11.232
Pérdidas procedentes de inmov. mmmat.,
material y cartera de control (Nota 16) 11 116
Gastos extraordinarios (Nota 16) 4.336 2.481
Resultados Extraord. Positivos . -
Beneficios antes de impuestos 8.485 10.216
Impuestos sobre Sociedades (Nota 14) 2.966 3.419
RESUL.TADO DEL EJERCICIO 5.519 6.797
(Benefici0)
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{(en miles de euros)

31,0303  3L03.02 INGRESOS

Importe neto cifra de negocios (Nota 16)

Ventas
Prestaciones de servicios

Devoluciones y "rappels”
sobre ventas

Trabajos efectuados por la empresa

para el inmovilizado

Otros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de
gestibn corriente
Subvenciones

Pérdidas de Explotacién

Ingresos participaciones en capital

De empresas del grupo (Nota 16)

Otros intereses e mngresos asimilados

De empresas del grupo (Nota 16)
Otros intereses

Resultados Financieros Negativos
Pérdidas Actividades Ordinarias

Beneficios enaj. de inmov. inmat.,
mat. y cartera de control (Nota 16)

Subvenciones de capital transferidas

a resultado del ejercicio (Nota 16)

Ingresos extraordinarios (Nota 16)
Resultados Extraord. Negativos

Pérdidas antes de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO

(Pérdida)

Las notas 1 a 20 forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, al 31 de marzo de 2003
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31 DE
MARZO DE 2003.

1.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

[.a Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas,
operaciones industriales o financieras y asuntos que directa o indirectamente se relacionen con
la fabricacion y explotacion de productos industriales y, mas especificamente, de aquellos que
se relacionen con la produccion, almacenamiento o control de la energia, asi como los relativos
a instalaciones, aparatos 0 componentes de naturaleza electrica o electronica, habiendo sido
tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacion y venta de acumuladores eléctricos.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como de los
recursos generados y aplicados en el ejercicio por la misma. Estas cuentas anuales han sido
formuladas por el Consejo de Administracion y se presentardn a la Junta General de
Accionistas. La Direccidn de la Sociedad estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

3. -APLICACION DE RESULTADOS
La propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2003,

formulada por los Administradores de la Sociedad para ser sometida a su aprobacién por la
Junta General de Accionistas, es la siguiente, en miles de euros:

Bases del reparto:

Beneficio del Ejercicio 5.519

Reparto:
A Otras Reservas 5.519
2210

A 31 de marzo de 2003 el saldo de la reserva legal alcanza un importe total de 16.593 miles de
euros, lo que representa el 20% del capital social de la Sociedad.

4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas

anuales para el ejercicio 2003, de acuerdo con las establecidas en la Ley de Sociedades
Andnimas, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado Inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y
su coste claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la
Direccion de la Sociedad considera que existen motivos fundados del éxito técnico y de la
rentabilidad econémico-comercial de dichos proyectos, sin que existan dudas sobre la

continuidad de la financiacion de los proyectos que al cierre se encontraban en curso.
3




Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicién o coste de
produccion y se vienen amortizando a razén del 20% anual a partir del momento en que finaliza
la ejecucion de cada proyecto. En el caso en que para un proyecto determinado no existieran
expectativas de rentabilidad, el saldo no amortizado se carga en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias del ejercicio en que se conoce esta situacion.

La cuenta “Patentes, licencias y marcas” incluye los importes satisfechos para la adquisici6n de
la propiedad o derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos
incurnidos con motivo del registro de las desarrolladas por la empresa y se amortiza linealmente
a razon del 20% anual.

El Fondo de Comercio surge como consecuencia de la liquidacidén de una compaiifa adquirida a
titulo oneroso y la absorcion de activos y pasivos por parte de la matriz. La Sociedad recoge en
la cuenta Fondo de Comercio la diferencia entre el valor neto contable de la participacién en
diversas compaiiias y el valor patrimonial de las mismas en el momento de su liquidacion y
cesion de activos y pasivos.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar linealmente dichos fondos de comercio desde la fecha
de adquisicion, en el periodo de tiempo en el cual se estima se producirdn beneficios para
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., con un plazo maximo de 20 afios.

b) Inmovilizado Material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla
valorado a precio de coste actualizado conforme a lo dispuesto en la Ley 9/83 del 13 de julio.
Las adiciones posteriores a esa fecha se encuentran valoradas a precio de adquisicién o coste de
produccion.

La Sociedad no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas financieras
analogas, como mayor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia o un alargamiento de la vida util de los bienes se capitalizan
como mayor coste de los correspondientes bienes, sin embargo, los gastos de conservacién y
mantenimiento incurridos durante el gjercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se incorporan al activo como
un mayor coste de produccion de cada uno de los bienes en que tienen lugar dichos trabajos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal distribuyendo el
coste de los activos entre los aiios de vida til estimada, segin el siguiente detalle:

Aiios de vida qtil % Anual de
estimada Amortizacion
Construcciones industriales 25 4
Maquinana e instalaciones 10 10
Otras instalaciones y pequefios utillajes 5-10 20-10
Mobiliario 10 10
Equipos proceso de informacion 5-17 20-14
Elementos de transporte 5=17 20~ 14




c) Valores mobiliarios y otras inversiones analogas

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades. La valoracion
de estos titulos, sin cotizacion oficial, se realiza al coste de adquisicidn minorado, en su caso,
por las necesanas provisiones para depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor
razonable al cierre del ejercicio. Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor tedrico
contable, corregido por las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion, y que
subsistan a la fecha del Balance. Estas provisiones se revierten en caso de incrementarse el valor
tedrico contable en ejercicios sucesivos.

En el caso de sociedades extranjeras, las bases de célculo descritas se convierten a euros
tomando el cambio del ultimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste y el valor razonable se registran en la cuenta “Provisiones para el
inmovilizado financiero”

d) Acciones Propias

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable de
mercado al cierre del ejercicio.

e) Inversiones financieras temporales y Créditos no comerciales

Las inversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicién o al de mercado, si

fuera menor. Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto plazo, se registran por el
importe entregado.

Los ingresos por intereses se computan en el afio que se devengan, siguiendo un criterio
financiero.

f) Existencias

Las materias primas, auxiliares y comerciales, se valoran al precio medio de adquisicion, o al de
mercado si este fuera menor. |

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran al coste de produccién o valor de
mercado, el menor. El coste de produccion se obtiene incorporando al coste directo de
produccion la parte proporcional de los gastos de estructura de fabricacién.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos, aparecen bajo
el epigrafe de provisiones para depreciacién de existencias.

g) Deudores Comerciales

Durante el gjercicio 1998 la Sociedad entré en un nuevo sistema de financiacién, consistente en
la venta sin recurso, a una entidad de crédito extranjera, de parte de sus créditos comerciales a
clientes para su posterior titulizacién. Con fecha 24 de mayo de 2002, la Sociedad procedid a la
renovacion de dicho contrato. Por este motivo, el saldo del epigrafe “Clientes por ventas y
servicios” se encuentra reducido en un importe de 43.906 miles de euros, correspondientes al
valor nominal de los créditos comerciales vendidos. La diferencia entre este valor y el efectivo
realmente recibido, correspondiente a la reserva realizada por la entidad financiera como
anticipo para gastos del programa de titulizacién y otros riesgos, se halla recogida en el epigrafe
“Deudores varios” por importe de 14.387 miles de euros.



h) Provisiones para riesgos y gastos
- Pensiones y obligaciones similares

En este epigrafe se recoge la provision necesaria para hacer frente a los compromisos por planes
de pensiones adquiridos con determinados directivos de la Sociedad. Dichos compromisos han
sido cancelados en el presente ejercicio.

- Otras provisiones

Se recogen en este epigrafe las provisiones correspondientes al importe estimado para hacer
frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por obligaciones de
cuantia indeterminada, incluyendo la provision de premios de permanencia para los empleados
en virtud de los compromisos adquiridos en los convenios colectivos firmados.

- Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo.

El saldo de este epigrafe recoge la provision, dotada en el presente ejercicio con cargo a “Gastos
Extraordinarios” para cubrir costes de reestructuracion y por actas fiscales que se materializaran
en los primeros meses del proximo ejercicio. Las indemnizaciones por despido susceptibles de
cuantificacion razonable se registran como gasto en el gjercicio en el que se adopta y comunica
la decision de despido.

1) Provisiones para operaciones de trafico.

En este apartado se incluyen las provisiones por las garantias a clientes en relacién con el
material suministrado y los descuentos por volumen concedidos a clientes.

1) Deudas

Las deudas, tanto las de largo plazo como las de corto plazo, se contabilizan por su valor de
reembolso, reflejdndose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor nominal o de
reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios ejercicios.

La imputacion a resultados del ejercicio por los intereses de tales deudas se hace en el momento
del devengo, atendiendo a un criterio financiero.

Las "Deudas con empresas del Grupo y Asociadas™ del pasivo a corto plazo corresponden a
deudas comerciales, asi como al saldo por Impuesto sobre beneficios del ejercicio (ver nota 4k).

k) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcién del resultado econdmico antes de
impuestos, ajustado por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste,
como la base imponible del citado impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones
en la cuota; excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

El impuesto diferido o anticipado que surge como resultado de diferencias temporales derivadas
de la aplicacion de criterios fiscales en el reconocimiento de ingresos y gastos, se refleja en el
balance de situacion hasta su reversion.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la

aplicacion de pérdidas compensables, se consideran como minoracién del gasto por Impuestos
en el gjercicio en que se aplican o compensan.




El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de provisionar
todos, incluso aquellos cuya reversion no esta prevista de inmediato. Dicha provision se ajusta
para reflejar eventuales cambios en el tipo del Impuesto sobre sociedades. Por otra parte, los
impuestos anticipados s0lo se reconocen en el activo en la medida en que su realizacién futura
esté razonablemente asegurada en el plazo méaximo de 10 afios, o siempre que existan 1mpuestos

diferidos que los compensen, a partir de 10 anos.

[a Sociedad tiene concedido por la Administracion Tributaria el régimen de tributacion
consolidada de grupo de empresas n° 213/02, siendo la sociedad dominante Exide

Transportation Holding Europe, S.L. y sociedades dominadas las siguientes:

. Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A.
- Tudor Electronica, S.L.

- Oxivolt, S.L.

- Electro Mercantil Industnal, 5.L.

- Chloride Motive Power Ibérica, S.L.

Asi, la cantidad a pagar resultante de la liquidacién del impuesto de sociedades del ejercicio se
presenta en el epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” del balance de situacion

adjunto.
1) Transacciones en moneda extranjera

Ios elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién estaba expresado en moneda exiranjera,
se contabilizan en euros mediante la conversién de estos importes al tipo de cambio vigente en
la fecha en que se produjo cada adquisicidn o en la fecha en que los bienes se mcorporan al

patrimonio.

Ia conversion a euros de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda extranjera, se
realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de la operacion. Al final del
ejercicio, si como consecuencia del nuevo tipo de cambio en ese momento, aparecieran
diferencias de cambio netas negativas, se dota la correspondiente provision con cargo al
resultado del ejercicio, actualizindose de esta forma los importes de tales créditos v debitos.
Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores como acreedores, por grupos homogéneos de
vencimiento y moneda. En el caso de que aparecieran diferencias de cambio netas positivas, se
registraria el correspondiente ingreso a distribuir en varios ejercicios en el pasivo del balance de
situacion. |

Las diferencias de cambio en cobros y pagos se cargan o abonan, segun su signo, al resultado
del ejercicio.

m) Ingresosy Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad umicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio; en tanto que los riesgos previsibles y las
pérdidas, atn las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.




n) Clasificacioén entre corto y largo plazo

La clasificacién de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efectiia en funcion del periodo
comprendido entre la fecha de cierre de las cuentas anuales y la de vencimiento de los

respectivos saldos, clasificandose como corto plazo aquellos para los que el periodo anterior no
excede de doce meses.

0) Medioambiente

LLos elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad, cuya finalidad principal sea la minimizacién del mmpacto
medioambiental asi como la proteccion y mejora el medio ambiente, se reflejan en el epigrafe
correspondiente del inmovilizado material, capitalizindose a su precio de adquisicion 0 a su
coste de produccion y se amortizan en funcion de su vida util estimada en base a los coeficientes
expuestos para inmovilizaciones materiales similares.

Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastos de
explotacion del ejercicio en el que se devenguen, considerandose como extraordinarios, aquellos
que se produzcan fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad.

Se registrard una provision de naturaleza medioambiental cuando se originen gastos en el
presente ejercicio o cuando los gastos provengan de los anteriores, asi como cuando a fecha de
cierre del ejercicio, sean probables o ciertos pero indeterminados en fecha o importe exacto.
También se creard una provision para actuaciones medioambientales, como consecuencia de
obligaciones legales o contractuales de la Sociedad, asi como para compromisos adquiridos para
la prevencion y reparacion de dafios al medio ambiente.

5. « INMOVILIZADO INMATERIAL

LLos movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes, en
miles de euros:

Saldo Inicial Adiciones Retiros Saldo Final

Gtos. de Investig, y Desarrollo 5.959 612 (11) 6.560
Amortizacion Acumulada (4.231) (576) . (4.807)
NETO 1.728 36 (11) 1.753
Propiedad Industrial 1.937 -~ - 1.937
Amortizacion Acumulada 1.937 - = 1.937
NETO __ - - — e
Fondo de Comercio _

- Metalurgica de Cubas, S.L. 4,801 - - 4,801

- Deta Ibérica, S.A. 101 - - 101
Amortizacion Acumulada 2.771 (489) - (3.260)
NETO 2.131 489 - 1.642
TOTAL NETO 3.859 {453) (1) S0

La cuenta de Fondo de Comercio recoge principalmente el que surgio como consecuencia de la
fusion por absorcion de la Sociedad “Metalirgica de Cubas, S.L.”, aprobada el 31 de enero de
1997, y realizada en el ejercicio 1997 con efectos | de abnl de 1996.
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Al 31 de marzo de 2003, las instalaciones adquiridas por la Sociedad como consecuencia de la
absorcion de “Metalirgica de Cubas, S.L.” se encuentran fuera de uso como consecuencia del
cierre de las mismas. La Sociedad no ha realizado provisién alguna por estimar que tanto el
fondo de comercio neto al cierre del ejercicio como el valor neto contable de los activos
materiales correspondientes (3.510 miles de euros) seran recuperados en su totalidad.

Con fecha 13 de marzo de 2001, la Sociedad adquirié el 100% de la compafiia Deta Ibenca,
S.A. y posteriormente, con fecha 31 de marzo de 2001, la misma fue disuelta por cesion global

de activos y pasivos a la matrz.

Por este motivo, a 31 de marzo de 2001 se registré un fondo de comercio de 101 mil euros,
diferencia entre el importe pagado por la adquisicién de Deta Ibérica y el valor patrimonial de
dicha compafiia a esa fecha, que sera amortizado en 10 afios.

6. - INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovihzado
material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los sigmentes, en miles
de euros:

Saldo Adiciones Traspasos Retiros = Saldo

Inicial Final
COSTE
Terrenos y Construcciones 28.872 4415 161 - 33448
Maquinaria, Instal. y pequefio utillaje  158.109 1.498 460  (838) 159.229
Mobiliano 2.369 2 - - 2.371
Inmovilizado Material en curso 774 2.200 (658) - 2.316
Otro inmovilizado 5.382 6 37 - 5.425
TOTAL 195,506 8.121 = (838) _202.782
AMORTIZACION
Construcciones 14.085 808 - - 14.893
Maquinaria, Instal. y pequeiio utillaje  102.570 8.472 - (132) 110.910
Mobiliario 1.931 56 - - 1,987
Otro inmovilizado 5.059 126 - - 5.185
TOTAL 123.6435 9.462 - (132) 132.975
TOTAL NETO 71.861 (1341) __- (1060 69.814

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que
estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Sociedad considera que
dicho riesgo esta cubierto.

Al 31 de marzo de 2003 , aproximadamente el 48% de los activos materiales de la Sociedad
estan completamente amortizados.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2003 la Sociedad ha adquirido a su filial
Electro Mercantil Industrial, S.L. (EMISA), terrenos y construcciones por valor de 3.900 miles
de euros.




Los retiros del ejercicio se deben en su totalidad a la venta de maquinaria diversa a Sociedad
Portuguesa do Acumulador Tudor, cuyo valor neto contable ascendia a 706 miles de euros. El
resultado positivo originado en dicha venta, incluido en el epigrafe “Beneficios en enajenacion
de inmovilizado mmaterial, material y cartera de control” de la cuenta de Perdidas y Ganancias
adjunta, ha sido de 163 miles de euros (Nota 16).

Al 31 de marzo de 2003 el inmovilizado matenal revalorizado de acuerdo a la nota 4b esta
practicamente amortizado, por lo que el efecto de dicha revalorizaci6n sobre la dotacién a la

amortizacion del ejercicio es inmaterial.

Al 31 de marzo de 2003, ademéds de las instalaciones adquiridas mediante la absorcion de
“Metalargica de Cubas, S.L.” descritas en la nota 5, los terrenos y construcciones adquiridos a
EMISA se encontraban fuera de uso. La Sociedad considera que no existen dudas acerca de la
recuperabilidad del valor en libros de dichos terrenos y construcciones.

Al 31 de marzo de 2003 la Sociedad no tenia compromisos significativos para la adquisicion de
inmovilizado material.

7. - INVERSTONES FINANCIERAS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003, en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones Financieras” y de “Inversiones financieras temporales”, han sido los

siguientes, en miles de euros:

Saldo Inicial Aumentos Disminuciones Saldo Final

COSTE

Part. Empresas Grupo 22.318 - - 22.318
Depésitos v Fianzas 1L/P 233 150 . 383
TOTAL 22,551 150 — 22,701
TOTAL NETO 22,551 150 — 22.701

Las empresas del grupo y asociadas y la informacién relacionada con las mismas al 31 de marzo
de 2003 se detallan en el Anexo n° 1. Las actividades de las sociedades incluidas en el
mencionado Anexo no difieren significativamente de la actividad de la Sociedad.

La Sociedad ha formulado cuentas anuales consolidadas por separado. El efecto de la
consolidacion al 31 de marzo de 2003, realizada en base a las cuentas anuales de las sociedades
que componen ¢l Grupo Tudor, en comparacion con las presentes cuentas anuales individuales,
supone un incremento de activos y de las ventas de 79.626 y 69.571 miles de euros

respectivamente, un aumento de las reservas de 25.879 miles de euros y una reduccion del
beneficio del ejercicio de 5.324 miles de euros.

El importe de “Créditos con Empresas Grupo™ a 31 de marzo de 2003 corresponde a las cuentas
corrientes a corto plazo que la Sociedad mantiene con compafifas del grupo segun el siguiente
detalle, en miles de euros:

Exide Transportation Holding Europe (Nota 17)  38.319

Mercolec Tudor B.V 3.961
Oxivolt . 246
44 526
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La tasa media de rentabilidad de los préstamos concedidos en euros se sitiia en el 5,16% para el
ejercicio 2003.

Al 31 de marzo de 2003 se incluyen en el epigrafe “Empresas del Grupo y Asociadas,
Deudores™ del balance de situacion adjunto 230 miles de euros correspondientes a intereses de
creditos a corto plazo con empresas del grupo devengados y no cobrados.

8. - EXISTENCIAS

Al 31 de marzo de 2003, no existian compromisos firmes de venta de producto terminado. Los
compromisos de compra corresponden a los habituales en el curso del negocio, estimandose que
estos compromisos no daran lugar a pérdidas para la Sociedad. Al cierre del ejercicio no existen
contratos de futuros que afecten a las existencias.

9. — AJUSTES POR PERIODIFICACION

Al 31 de marzo de 2003, en el epigrafe “Ajustes por periodificacion” del activo del balance de
situacién adjunto, se incluyen, principalmente, pagos por anticipado derivados de los contratos

de financiacion firmados por la Sociedad durante el ejercicio 2003, que corresponden a gastos
del ejercicio 2004. ' '

10. - FONDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en las cuentas de “Fondos Propios” durante el ejercicio 2003 han sido
los siguientes, en miles de euros:

Reserva Resultado
Capital Primade Reserva Reserva Acciones  Otras Del
Suscrito  Emision _Revaloriz.  Legal Propias  Reservas  Ejercicio
Saldo al 01/04/02 82.965  40.927 14.608 16.566 9.494 16.108 6.797
Ampliacion Capital
Aplicacion Rtdo. - - - 27 - 6,770 (6.797)
~ Resultado gjercicio 2003 - - - - - .= .. _5519
Saldo al 31/03/03 - 82965 40927 14.608 16,593 9494 22,878 5.519

El Capital Social est4 representado por 27.562.980 acciones ordinarias de 3,01 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones tienen los mismos derechos econémicos y politicos.
La Sociedad tiene admitidas a cotizacidn oficial en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2003 el unico accionista con participacion directa superior al 10% de su
capital suscrito es, segin las oportunas notificaciones recibidas, EXIDE TRANSPORTATION
HOLDING EUROPE, S.L., con el 95,78%, incluyendo en este porcentaje la participacion
indirecta derivada de la autocartera. Esta sociedad, ubicada en Espafia, esta participada en su
totahdad por la compafiia francesa EXIDE HOLDING EUROPE, S.A., quién a su vez esta
participada en su totalidad por EXIDE TECHNOLOGIES, residente en Estados Unidos de
Ameérica.
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La Sociedad adquirié con fecha 22 de diciembre de 1994, un 5% de Autocartera, equivalente a
1.378.125 acciones con un valor nominal de 4.148 miles de euros, compradas al precio de 6,88
euros por accién. Simultdneamente se dotd la correspondiente “Reserva para Acciones Propias”,
indisponible en tanto en cuanto la autocartera no sea enajenada o amortizada, por un 1mporte de
9.494 miles de euros, con cargo a Reservas Voluntarias.

Al 31 de marzo de 2003, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para la

amortizacion o venta de esta autocartera, por lo que el valor neto de las mismas (ver nota 4d) se
presenta en el epigrafe “Acciones Propias” del Balance de Situacion.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la Prima de Emision para ampliar el Capital y no establece restriccion especifica alguna

en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

La reserva de Actualizacidn Ley de Presupuestos 1983, en aplicacion de la Disposicion
Transitoria decimoctava de la Ley 43/1995, del 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades, a partir del ejercicio impositivo que comenzé el 1 de enero de 1996, es de libre
disposicion una vez cubierta la reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, debe destinarse una
cifra 1gual al 10% del beneficio del gjercicio a la Reserva Legal hasta que €sta alcance, al
menos, el 20% del Capital Social. |

[La Reserva Legal podra utilizarse para aumentar el Capital, en la parte de su saldo que exceda
del 10% del Capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el
20% del Capital Social, esta Reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Hasta que las partidas de “Gastos de investigacidén y desarrollo” y “Fondo de Comercio” que
figuran en el activo del Balance no hayan sido totalmente amortizadas, no se pueden distribuir
beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al

importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, del saldo de las reservas designadas en

otros apartados de esta nota como de libre disposicion, 3.395 miles de euros son indisponibles
al 31 de marzo de 2003.

11. - SUBVENCIONES

El importe incluido. en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” del-pasivo del
balance de situacion adjunto, corresponde integramente a subvenciones recibidas para la
¢jecucion de inversiones, cuya imputacion a resultados se realiza de acuerdo a la vida util de
dichas inversiones.

La Sociedad recibid en el ejercicio 2000 de la Direccidon General de Incentivos Econdémicos

Regionales del Ministerio de Economia y Hacienda, una subvencidn de 4.967 miles de euros
como ayuda para la ejecucion de inversiones destinadas a incrementar la capacidad productiva.

Asimismo, en ¢l ejercicio 2002 la Sociedad recibid de la Junta de Comunidades de Castilla — La
Mancha, una subvencion como incentivo a la innovacion de 1.631 miles de euros, de los cuales
591 miles de euros corresponden a proyectos de inversidén. La compaiiia registré este ltimo
importe como un ingreso a distribuir en varios ejercicios que sera imputado a resultados en el
periodo de vida 1til de dichas inversiones.

En el epigrafe “Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio” de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta se han registrado en el presente ejercicio 534 miles de euros (Nota

16) correspondientes a las dos subvenciones descritas. En el apartado “Ingresos a distribuir en
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varios ejercicios” del Balance de Situacion adjunto se incluyen 2.905 miles de euros pendientes
de ser transferidos a resultados.

12, - PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003, en la cuenta de provisiones para riesgos y
gastos, han sido los siguientes, en miles de euros:

Largo Plazo Corto Plazo
Otras
Pensiones Provisiones Total Total
Saldo al 31.03.02 - 285 1.620 1.905 326
Dotaciones - 359 359 1.945
Aplicaciones 285 (880) (1.165) (326)
Saldo al 31.03.03 ___- 1.099 1.099 1.945

13. - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de las deudas con entidades de crédito a corto plazo asi como los limites de crédito de
que dispone la Sociedad al cierre del ejercicio es como sigue:

Miles de euros

Dispuesto Limite

Pdlizas de crédito - 3.000
Préstamos 658 658
658 3.658

14. - SITUACION FISCAL

Como se menciona en la nota 4 k) la Sociedad tiene concedido por la Administracion Tributaria
el régimen de tributacién consolidada de grupo de empresas.n®_213/02, siendo.la sociedad . -
dominante de dicho grupo EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L.

o o ke v —

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacién por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas cuentas anuales, la
base imponible del ejercicio difiere del resultado contable. El impuesto diferido o anticipado
surge de la imputacién de ingresos y gastos en periodos diferentes a efectos de la normativa
fiscal vigente y de la relativa a la preparacion de las cuentas anuales.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio 2003, con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades €s como sigue, en miles de euros:
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Aumento Disminucion Importe
Resultado antes de Impuestos 8.485

Diferencias Permanentes - (11) (11)

Diferencias temporales:

¢/ origen en el ejercicio 1.330 - 1.330
¢/ origen en ejercicios anteriores - (1.692) (1.692)
Base Imponible (Rtdo. Fiscal) 8112

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacion de los tipos impositivos vigentes en
los ejercicios correspondientes (35%).

El cargo por el Impuesto sobre sociedades se compone de lo siguiente:

Miles de euros

Impuesto corriente 2.839
Impuesto anticipado 127
2.966

La Sociedad ha registrado a 31 de marzo de 2003 en el epigrafe “Deudas con empresas del

erupo y asociadas” del balance de situacion adjunto, un pasivo de 2.839 miles de euros con
EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L. correspondiente a la prevision del
pago del impuesto de sociedades del presente gjercicio.

Al 31 de marzo de 2003 la compaifiia no tiene bases imponibles negativas pendientes de
compensar.

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31.03.03 de las cuentas de Administraciones
Piblicas es el siguiente, en miles de euros.

Saldos Deudores Saldos Acreedores

Impuesto a recuperar / pagar

(IVA, IRPF, otros) 1.148 662
Impuesto-anticipado ~ - — - — — — K000~ - - -- - cooc - T T
Seguridad Social - 1.019 '
TOTAL 2.148 681

Las diferencias temporales pendientes de reversion al 31.03.03, obedecen al siguiente detalle
por conceptos, en miles de euros:

Importe
Provision autocartera 1.433
Provision para reestructuracion 971
Provision para premio de permanencia 449
TOTAL 2 853

La Sociedad tiene recurridas ciertas actas de Inspeccion de Hacienda correspondientes al
Impuesto sobre Sociedades por los ejercicios 1978 a 1982, ambos inclusive, por importe de
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3 077 miles de euros. Con fecha 30 de octubre de 1992, las autoridades compretentes
confirmaron 2.001 miles de euros. La Direccién de la Sociedad recurrid esta resolucion ante

instancias superiores.

Con fecha 30 de mayo de 1996, se recibié sentencia del Tribunal Economico Administrativo
Central, estimando parcialmente los recursos presentados en su dia. Por los recursos
desestimados la Sociedad presentd nuevo recurso ante la Audiencia Nacional.

La Audiencia Nacional, con fecha 13 de Abril de 2000, estimé el recurso presentado por la
Sociedad contra la resolucién del Tribunal Econémico Administrativo Central de 30 de mayo de
1996 relativa al Impuesto de Sociedades del ejercicio 1980 anulando la resolucion impugnada.

El importe actualizado al 31.03.03 de la deuda pendiente, correspondiente a las actas de los
ejercicios 1981 y 1982 ain pendientes de resolucién, asciende a 1.244 miles de euros, que con
costes e intereses reclamados supondria aproximadamente, 3.428 miles de euros.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha recibido inspeccion sobre IRPF, IVA e impuesto
de Sociedades de los ejercicios 1998, 1999 y 2000. Para hacer frente a las actas surgidas de
dicha inspeccién, la Sociedad ha registrado en el presente ejercicio y con cargo a la cuenta de
“gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias una provision por riesgos y gastos
a corto plazo por importe de 974 miles de euros (Nota 16).

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn los ejercicios 2001, 2002 y 2003 para todos los
impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia de la liquidacion durante el ejercicio 2000 de las empresas filiales Terrenos
y Construcciones, S.A., Gaztambide, S.A., Rucomex, S.A. y Tudor, S.L., la Sociedad se
subrogo en los beneficios y responsabilidades fiscales de las mismas. Estas compafiias tienen

pendientes de inspeccion los impuestos que les son de aplicacion desde 1999 hasta el momento
de su liquidacion.

Del mismo modo, como consecuencia de la liquidacion por cesion de activos y pasivos durante
el gjercicio 2001 de las empresas filiales Tudor Servicios Industriales, S.L. y Deta Ibérica, S.A.,
la Sociedad se subrogd en los beneficios y responsabilidades fiscales de las mismas. Estas
compaiiias tienen pendientes de inspeccion desde 1999 hasta el momento de su hquidacion para
los impuestos que les son de aplicacion.

Ia Sociedad no tiene deducciones pendientes de compensar en ejercicios futuros.

15. - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

En poliza intervenida con fecha 19 de diciembre de 1997, la compafiia entrd a formar parte de
un contrato de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos, liderado por CREDIT
SUISSE FIRST BOSTON y SALOMON SMITH BARNEY INC. A este contrato, por importe
total de 900.000.000 US dodlares, estan adheridas todas las empresas del Grupo EXIDE
TECHNOLOGIES.

El citado contrato, proporciona medios financieros a largo plazo a tipos de interés variable,

garantizado mediante avales cruzados de las distintas compafiias de EXIDE TECHNOLOGIES,
entre las que se encuentra la propia Sociedad.

Adicionalmente, al 31 de marzo de 2003 la Sociedad ha recibido avales ante terceros por un
importe global de 6.711 miles de euros.
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16. - INGRESOS Y GASTOS

El desglose de las partidas de consumos incluidas en el debe de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias para el ejercicio 2003, es como sigue, en miles de euros:

Importe

Consumo de mercaderias:

- Compra de mercaderias 5.892

- Variacion de existencias 673
TOTAL 6,565
Consumo de materias primas y
otro material consumible

- Compra de materias primas 106.617

y otros materiales

- Variacion de existencias (500)

TOTAL 106.117

El detalle de la partida relativa a cargas sociales es el siguiente, en miles de euros.

Importe

Cargas sociales:
- Aportaciones Seguridad Social 12.231
- Aportaciones Plan Pensiones 1.882
- Ofras cargas sociales 1.731
TOTAL 12,844

Los trabajadores de la Sociedad pertenecen de forma voluntaria a un “Plan de Pensiones de
Sistema de Empleo” con el que la Sociedad mantiene el convenio de aportacion del 5% de la
base de cotizacién de todos los trabajadores acogidos a dicho Plan. El cargo a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias en el ejercicio 2003 por este concepto es el registrado en la cuenta
“Aportaciones al plan de pensiones”, que ha ascendido a 1.882 miles de euros.

Las transacciones efectuadas con empresas del grupo y vinculadas con incidencia en la Cuenta

de Pérdidas y Ganancias para el ejercicio 2003, han sido las que a continuacion se indican, en
miles de euros:

Empresas
Concepto Grupo Vinculadas Total
Tudor

Compras efectuadas 6.251 13.107 19.358
Servicios recibidos 44 5.814 5.858
Ventas realizadas 12.349 94.093 106.442
Servicios prestados 36 670 706
Gastos financieros p/intereses 73 1.701 1.774
Ingresos financieros p/intereses 186 2.846 3.032
Otros Gastos extraordinarios - 536 336
Otros ingresos extraordinarios - 2.269 2.269
Beneficios en enajenacion inm. 163 - 163
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Las ventas de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona Euro durante el
ejercicio 2003, con el detalle por divisas, han sido las siguientes, en miles de euros:

Importe
Dolar USA 1.720
Doélar Canadiense 67

Las compras de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona Euro durante el
ejercicio 2003, corresponden a compras de materias primas realizadas en dolares USA. El
importe de estas compras ascendio a 10.257 miles de dolares USA.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios por lineas de actividad y clasificado por
mercados geograficos para el ejercicio 2003, es la que a continuacion se indica, en miles de

Curos.

Mercado Mercado

Espaiiol Exterior Total
Venta de baterias 132.968 104.557 237.525
Otras ventas 630 2.091 2.721
TOTAL 133,598 106648 © 240,246

Ia clasificacién del numero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias, se
resume en el siguiente cuadro, para el gjercicio 2003:

Numero medio
En el ejercicio

Técnicos y titulados superiores 88
Técnicos de grado medio 38
Administrativos, comerciales y similares 262
Operarios 1.244
Plantilla media total 1.632

El detalle de los resultados extraordinarios imputados al ejercicio 2003, es como sigue, en miles
de euros:

CONCEPTO Negativos Positivos
2003 2002 2003 2002

Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio (Nota 11) - - 534 627
Gastos Extraordinarios: 4.336 2.481 - -

- Costes de reestructuracion 2.607 2.430 - -

- Actas fiscales (Nota 14) 974 - - -

- Adquisicion cartera comercial Estacionarios 537 - - -

- Otros gastos extraordinaros 218 51 - -
Ingresos Extraordinarios: - ~ 2.280 132
- Cesion cartera comercial Traccion - - 2.269 -

- Otros ingresos extraordnarios - - 11 132
Resultados procedentes del inmovilizado: 11 116 163 822
- Por inmovilizado inmaterial (Nota 5) 11 - - -

- Por inmovilizado material (Nota 6) - 116 163 822
TOTALES 4,347 2,597 2.977 81
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Con fecha 1 de octubre de 2002 la Sociedad firmé un acuerdo con la compafiia vinculada
Chloride Motive Power Ibérica, S.L. (CMP Ibérica) para la racionalizacién de la estructura

comercial del negocio de baterias industnales en Espafia.

Segtlin este acuerdo, la Sociedad cede a CMP Ibérica la comercializacion de todos los productos
de Traccion por un importe de 22.693 miles de euros a pagar en 5 anos y a su vez CMP Ibérica
cede a la Sociedad la comercializacién de todos sus productos de estacionario por un importe de

5.364 miles de euros a pagar en 5 afios.

En los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios™ de la cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta se clasifican respectivamente el gasto y el ingreso derivados de este

acuerdo, correspondientes al presente ejercicio.

17. - OTRA INFORMACION

a) Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2003, el Grupo ha registrado como retribuciones devengadas por su
Consejo de Administracion, por el concepto de sueldos, dietas y otras retribuciones, un importe

total de 237 miles de euros.
b) Honorarios de auditores de cuentas y Sociedades de su grupo o vinculadas

El importe de los honorarios devengados durante el gjercicio por los servicios profesionales
de auditoria, prestados por el auditor de cuentas asciende a 84 miles de euros. El auditor de
cuentas no ha prestado otros servicios que los de auditoria durante el ejercicio.

¢) Otra informacion

EXIDE TECHNOLOGIES, cabecera del grupo propietario del 90,98% de las acciones de
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S.A. presentdé con fecha 15 de abril de 2002

solicitud del procedimiento previsto en el Capitulo 11 del Titulo 11 del Codigo de Insolvencias
de EE.UU. E] alcance de este hecho se limita unicamente a EXIDE TECHNOLOGIES y a
ciertas de sus filiales americanas, por lo que las operaciones de las participadas europeas y por
tanto de 1a Sociedad no se ven afectadas por el mismo.

En esa misma fecha, EXIDE TECHNOLOGIES firmé un contrato de préstamo de hasta 250
millones de délares estadounidenses concedido por un grupo de bancos hderado por Citicorp
USA. A este contrato estdn adheridas varias compafiias europeas del Grupo EXIDE

TECHNOLOGIES entre las que se encuentra la Sociedad

De acuerdo a las condiciones de este contrato el importe reflejado dentro del epigrafe “Creditos
con Empresas del Grupo” como cuenta cormente a corto plazo con EXIDE
TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L., por importe de 38.319 miles de euros (Nota
7), no podra ser recuperado por la Sociedad hasta que la totalidad de las compafiias europeas del
Grupo Exide adheridas al contrato de préstamo, reembolsen el importe del mismo utilizado por
ellas, o hasta el vencimiento de dicho préstamo, que se producira en febrero de 2004 o en el
momento en el que EXIDE TECHNOLOGIES salga de la situacién de capitulo 11 si este hecho

se produce antes de esa fecha.

En la misma fecha, EXIDE TECHNOLOGIES firmé un acuerdo para el aplazamiento, hasta la
finalizaciéon del contrato de préstamo firmado con Citicorp, USA., de las devoluciones de

principal del crédito sindicado de 900.000.000 US délares concedido en 1997 por el grupo de
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bancos, liderado por CREDIT SUISSE FIRST BOSTON y SALOMON SMITH BARNEY
INC. (Ver Nota 15).

18. MEDIOAMBIENTE

Durante ¢l ejercicio 2003 la Sociedad ha realizado inversiones destinadas a minimizar el
impacto medioambiental por un total de 228 miles de euros. Los elementos objeto de dichas
versiones seran amortizados de acuerdo a los coeficientes de amortizacién descritos en la nota

4b).

Por otro lado, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31 de marzo de
2003, se incluyen como gastos de explotacion 870 miles de euros relativos a gastos ordinarios
incurridos por la Sociedad para minimizar el impacto medioambiental.

Al 31 de marzo de 2003 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna para hacer frente a
posibles riesgos o litigios de indole medioambiental.

Como consecuencia del cese de la actividad durante el presente e¢jercicio de la planta
metaltirgica que la compaiifa posee en Cubas de La Sagra (Madrid), 1a Direccion de la Sociedad
estima que existe una contingencia medioambiental derivada de los posibles requerimientos de
limpieza de los terrenos sobre los que se ubica la planta por parte de la administracion
medioambiental competente.

I.a Direccién de la Sociedad estima en 500 miles de euros el importe maximo de dicha
contingencia a la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales. En cualquier caso
dicho importe estarda sujeto a los posibles requerimientos por parte de las autoridades

medioambientales.

19. - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se ha producido, con posterioridad al 31 de marzo de 2003, ningin hecho del que se
desprenda un efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales de la Sociedad. La

Sociedad por otra parte, se encuentra incursa en un proceso de venta de la actividad metalurgica
y de los activos correspondientes a la misma, que, a la fecha de formulacion de las presentes

cuentas anuales se encuentra en fase de negociacion.
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Variacion del capital circulante

Existencias

Deudores

Deudas con Entidades de Credito
Proveedores y Acreedores

Prov. Para Riesgos y Gastos C/P
Inversiones Financieras Temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

TOTAL
VARIACION

TOTALES

La conciliacion entre e] resultado contable y los recursos procedentes de las operaciones para

Aumentos
2003 2002
0.161 -
- 8.081
- 406
4789 12.938
- 3.253
850 155
14.800 24.833
14.800 24.833

los ejercicios 2003 y 2002, es la siguiente, en miles de euros.

Resultado Contable

Mas:
Dotacion a las amortizaciones:

- Inmovilizado material e inmatenal

Dotacion provision riesgos y gastos

Gastos anticipados transferidos a resultados
Pérdidas procedentes del inmovilizado

Menos:

Subvenciones de capital transferidas a resultados

Beneficios enajenacion inmovilizado

RECURSOS DE LAS OPERACIONES
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Disminuciones
2003 2002
4.793 13.70]
- 5279
550 38
1.042 -
1.419 -
403 -

2003

5.519

10.527
359
52

11
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2002

6.797

10.564
329

51
421

(627)
(822)
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INFORME DE GESTION

SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A.

T. INTRODUCCION

Este informe de gestidén estd referido al periodo
transcurrido entre el 1 de abril de 2002 y el 31 de marzo
de 2003 y el Consejo de Administracién de SOCIEDAD ESPANQLA
DEL ACUMULADQR TUDOR, S.A. lo hace publico a los Sefiores
Accionistas en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
202 de la Ley de Sociedades Andénimas con el fin de darles

una exposicidén fiel sobre la evoluciodon de los negoclios y la
situacidn de la Compariia.

Como los Sefiores Accionistas saben, SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. tiene un capital social de

82.964.569,80 Eurcs y estada representado por 27.562.980
acciones al portador de la misma clase y serie de 3,01

Euros cada una de ellas. Las acciones de 1la Compafla
cotizan en la Bolsa de Comercilo.

El capital social esta distribuido de la sigulente forma:

a) 25.078.513 acciones son propiedad de un accionilsta
mayoritario, la sociedad unipersonal EXIDE TRANSPORTATION
HOLDING EUROPE, S.L. entidad con domicilio social en
Madrid, calle Condesa de Venadito 1 y NIF B-8311l821l¢ vy que
representan el 90,98 por ciento del capital social. EXIDE
TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L. es a su vez propledad
de la comparfila estadounidense EXIDE TECHNOLOGIES, socledad
fundada en New Jersey (USA) en 1.888, la cual es uno de los
principales fabricantes de baterlas del mundo y que dispone
de instalaciones industriales en 89 palses hablendo
registrado el pasado ario una cifra de negocios de £.400
millones de délares; su sede central estd en Estados Unidos
en el 210 Carnegie Center, Suite 500, Princeton, New
Jersey 08540.

b) 1.106.342 acciones son propiedad de distintos Senores
Accionistas, sin gque se puedan facilitar mas detalles dado
el caracter de acciones al portador.
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c) 1.378.125 acciones, que como los Sefiores Accionlstas
conocen SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A. tiene
en autocartera y que representan un cinco por clento del

capital social.

Reglamento Interno de Conducta

Aun cuando Tudor, ccomo parte del grupo de empresas de
EXIDE TECHNOLOGIES va tenia desde hace tiempo establecidos
unos mecanismos internos de control y supervisidn y una
politica de ética y de comportamiento en la forma de llevar
los negocios, el pasado 9 de Jjulio de 2003 y en
cumplimiento de la Ley 44/2002 de 22 de noviembre (B.O.E.
del 23 de noviembre) de medidas de reforma del sistema
financiero (tambien c¢onocida c¢omo Ley Financiera), el
Consejo de Administracién de SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. aprobdé el Reglamento Interno de
Conducta.

El citado Reglamento Interno ha sido presentado a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y recoge la forma
de actuar por la que se guiara nuestra compafila en todas
sus relaciones comerciales y establece el comportamiento
que exigird a sus empleados siempre guiado por la firme
voluntad de tener los mas altos estandares posibles de
etica.

Analisis general del ejercicio

El pasado ejercicioc se ha visto muy influido por el hecho
de que la empresa matriz EXIDE TECHNOLOGIES solicitara ante
el Juzgado de Distrito de Delaware, Estados Unidos, Llos
beneficios del Capitulo 11 del Cédigo de Bancarrotas del
Cédigo de Comercio de Estados Unidos, pues aungque esa
decisidén haya sido beneficiosa para el grupo al permitir
reestructurar la compafila sin que ello supusiera cambilo

alguno en el curso normal del negocio, es lo cierto que el
mercado reacciond de forma desfavorable ante ese hecho.

Durante el mes de Julio de 2003, EXIDE TECHNOLOGIES,
presentard el plan de reestructuracidn ante el citado
Tribunal de Delaware con el fin de dejar de estar acogida
al Capitulo 11 de 1la Ley de Quiebras estadounidense, Yy
aunque el plan estard sujeto a la aprobacidn de algunos
acreedores vy debe ser ratificado por el tribunal
competente, se espera que tal hecho se lleve a efecto y
poder dejar de estar acogida al capitulo 11 de la Ley de
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Quiebras de Estados Unidos antes de que termine este afo de
2003.

El Consejo de Administracidn espera gue este hecho tenga
un efecto positivo en el desarrollo del proximo ejerclcilo.

Durante el ejercicio fiscal 2003 se ha consolidado la
organizacién por lineas de negoclio del Jgrupo en tres
grandes unidades o GBU: arranque, traccion y estaclonarios
(o0 como las denominamos nNOSOLros: Transportation GBU,
Motive Power GBU y Network Power GBU) e igualmente la
integracién de nuestras filiales portuguesas en SOCIEDAD
PORTUGUESA DO ACUMULADOR TUDOR (SPAT) lo que nos permite
obtener todas las ventajas comerciales posibles de un mejor
posicionamiento nuestro en el mercado, siempre dentro de la
linea de unificacién vy simplificacidn de nuestras
actividades que como saben los Sefiores Acclonistas es una
de nuestras 1lineas de actuacién desde hace varios
ejercicios. '

El beneficio de explotacidén de la sociedad ha sido este
afio 11.328.053 euros frente a los 11.805.628 euros del
ejercicio anterior, lo que representa un descenso del 4,04
e Bl beneficio de actividades ordinarias ha sido este ano
9.854.773 Euros frente a los 11.231.528 euros del ejerciclo
anterior, significando ello un descenso del 12,26%.

Los resultados del ejercicio, antes de impuestos han sido
8.485.291 Euros pasando a 5.518.655 Euros, después de
impuestos. La crisis de los mercados ha tenido su reflejo
en que estos datos sean menores gue los del ejercicilo
anterior. El Consejo gquiere <transmitir a los Senores
Accionistas su confianza en que, dada la excelente posicidn
en cuanto a competitividad en que se encuentra actualmente

nuestra empresa, el proéximo ejercicio traera  unos
resultados mejores.

El Consejo de Administracién propone a los seriores
accionistas retener este beneficio obtenido y no proceder a
su reparto llevandolo a reservas.

Recursos Humanos

Fn el marco de 1las relaciones laborales, se celebraron
elecciones sindicales en la mayoria de nuestros centros, y
se ha continuado con la politica de unificacidn tanto en
los sistemas retributivos como en la implantacidn de
horarios flexibles, como mecanismos gue nos ayuden a
progresar aun mas en competltividad.
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En el campo, siempre importante para nuestra Compafila,
del desarrollo de las personas, se han llevado a cabo
diversas actividades de las cuales destacamos:

a.-— se impartié un programa de formacidén en
liderazgo v habilidades directivas.

b.- se& ha lanzado el programa ‘“performance
plus”, que basado en el compromiso de los empleados, allinea
los objetivos del negocio y la evaluacidn del desemperio con
la compensacién v beneficios de los trabajadores.

c.—- cursos de inglés impartidos en colaboracilidn
con el F.O.R.C.E.M.

Digno de resaltarse es también el lanzamiento del
programa de Jjubilaciones parciales mediliante contratos de
relevo, gque se aplicara progresivamente a todos LloOsS
trabajadores mavyores de 60 aflos que 1lo deseen, y dgue
garantizard el rejuvenecimiento de la plantilla, lo que nos
asegurara un relevo planificado en los distintos puestos de

trabajo sin peérdida de la valiosa experiencia que atesoran
nuestros empleados.

El Consejo de Administracidn quliere dejar constancla ante
los Seriores Accionistas del reconocimiento a todos y cada

uno de nuestros trabajadores por la labor desarrollada en
el ejercicio.

II. ANALISIS DE LAS DISTINTAS AREAS DE ACTIVIDAD

1.- BATERTAS DE ARRANOUE

Primer Equipo:

El segmento de Primeros Equipos es uno de 1los mas
competitivos dentro del sector de baterias y en él ademas
tienen una dJgran importancia 1los ciclos en funcidén de la
evolucidén del sector de automocidén. En Europa el sector
estd caracterizado por un exceso de capacidad a pesar de
los 1mportantes reagrupamientos de compafilas habidos en
este Ultimo periodo y una concentracidn de las ventas en un
numero cada vez mas limitado de clientes 1lo gue tiene su
reflejo en un bajo crecimiento.

La produccion espaficla de vehiculos se mantuvo durante el
afio 2002 en los mismos niveles del afio anterior con un
ligerisimo aumento del 0,19%.
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Tgualmente se ha mantenido la tendencia ya consolidada en
afios anteriores de mantenimlento, en lineas ¢generales, de
nuestra cucta de mercadc, i bien se ha visto contrapesada
~on un deterioro de los mdrgenes debldo a la competencia en
este sector vy la presidén que los constructores ejercen en
su proveedores cono el ohjetivo, siempre loable, de
consegulr una conscante disminucidn de costes.

Reposiciodn:

Durance el vasado ejercicic, el mercado de reposicidin ae
baterfas ha seguido evolucionando de una forma muy similar
4 1la de afios anteriores. En efecto, la venta de vehiculos
AUevos aungue tuvo ese minimo ~recimiento antes citado en
su conjunto, en 1los Ultimos meseEs del ejercicio fiscal
mostrd un cierto retroceso frente al aflo anterior.

ra demanda de bateriaz de reposicién ha estado
cimentada en lcs importantes crecimientos del pargue de
vehiculos de los Ultimos afios mds que en la edad del
parque. Los efectos positivos de los sucesiveos plancs
“renove” han conseguido una notable modernizacion que,
agimismo, ha sido buena para nuestro producto porque ha
supuesto la demanda de baterias con mayor  aporte
tecnoldgico afiadido. |

En este aspecto, nuestra compafiia ha mantenido una
s6lida posicidén de liderazgo de mercado en términos de
cuota de participacién, de capacidad técnica Yy de cifra de
ventas, apoyada por nuestros constantes avances i
investigacién y desarrollo del producto, en respuesta a
cata demanda de innovacién tecnoldgica de los vehiculos
actuales. '

Ia atencidn a nuestros clientes en cualquiera de los
canales de distribucidén, basada en una eficiente logistica
vy en una experimentada red comercial, ha sido la clave de
la posicién que continuamos teniendo, un ejercicio mas, en
el mercado.

Los mercados de exportacién han continuado siendo una
fuente importante de ingresos para nuestra compainia, con
ventas consolidadas en varios importantes mercados, como el
israeli, zruso y argelino, todo lo cual a pesar de la
incertidumbre de la situacidn internacional, las
dificultades creadas por el cambio del ddélar frente al euro
y los agresivos atagues que nuestra competencia de
cualgquier lugar del mundo nos zace.
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2 - RBATERIAS INDUSTRIALES

Estacionarias:

Fn este mercado, en el gque las baterlas se utilizan
para la aplicacidn e instalacidén de alimentacidén eléctrica
ininterrumpida, ha continuado estable el consumo en
comparacién con los dos ultimos trimestres del afio pasado,
lo que ha ocurrido debido a los retrasos de los nuevos
proyectos de UMTS.

Como consecuencia de ello, en el conjunto del
ejercicio, debido a la situacidn del sector, las ventas han
disminuido ligeramente.

Traccién:

En la venta de baterias y cargadores gque se utilizan
en transpaletas, carretillas elevadoras, y demas maquinaria
similar, seguimos manteniendo nuestra posicion de lider a

Equipos debido a la centralizacidn de compras a nivel
europeo de alguncos de nuestros clientes.

No obstante podemos decir que nuestra posicidén esta
consolidada va que el mercado se mantiene estable y sin
ninguna variacidén en los preclos.

Submarino: Durante el pasado ejercicio se firmé un contrato
para el suministro de una bateria a la Armada Espafiola.

TTT. INVESTIGACION Y DESARROLLO

INVESTIGACION Y DESARROLILO

Durante el ©presente ejerciclo, han continuado  las
actividades del Centro Técnico de Tudor, como centro global
de Investigacién y Desarrollo a nivel mundial del grupo de
empresas de Exide Technologies, en los proyectos iniciados
en afios anteriores asi como algunos nuevos proyectos en
colaboracién con fabricantes de automdviles, equipo

eléctrico vy diversos sistemas relacionados con las
baterias.

Dentro del acuerdo de colaboracién firmado el afio anterior
con la compafiia Siemens VDO se ha desarrollado un primer
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prototipo que permite optimizar la gestiodn eléctrica VY
energética de los vehiculos, utilizando software avanzado Yy
sensores de alta tecnologia para determinar el estado de
carga y estado de salud de la bateria. También se ha
iniciado un nuevo proyecto, en el gue participan Volkswagen
y FIAT, cuyo objetivo es el desarrollo de un sistema
eléctrico para vehiculos hibridos que comblna las baterias
con supercondensadores y alternadores integrados. Dicha
tecnologia estd previsto que reduzca en mas de un 15% el
consumo de combustible, con la correspondiente reducclon de
emisiones de CQOz v otros gases contaminantes.

También es importante mencionar que se han suministrado los
primeros prototipos de baterias para redes de 42 V. Estos
prototipos estén siendo ensayados por varlios fabricantes de
automéviles para su aplicacidédn en vehiculos hibridos que
incorporan las funciones de parada silenciosa, aceleracldn
asistida y frenado regenerativo, todo ello con el objetivo
de reducir el consumo de combustible y las emilisiones de
gases contaminantes. En particular, uno de nuestros
principales clientes como es el grupo PSA ha equilipado su
vehiculo €5 diesel hibrido con prototipos Orbital HEV
desarrollados para esta aplicaciédn y ha validado
técnicamente el producto.

Dentro del proyecto CITYCELL de demostracidén del uso de
pilas de combustible en transporte urbano, se ha
suministrado a IRISRBRUS, filial de IVECO, varias baterias de
traccidén que incorporan prototipos con tecnologia Orbital
HEV para un autobus eléctrico alimentado con pila de
combustible de hidrégeno que fue presentado (con amplia
difusién en los medios de comunicacidn) a las autoridades
locales vy autonémicas de Madrid el 31 de Marzo de 2003.
Este autobuis forma parte de un ambicioso proyecto cde
demostracién, en varias ciudades europeas, del uso del
hidrégeno como vector de almacenamiento de energla en
vehiculos para transporte publico, contribuyendo a gque se
alcancen los objetivos fijados de reduccidén de emisiones de
CO, v contaminantes establecidos en el protocolo de Kyot,
tratado que como los Sefiores Accionistas saben ha sido
ratificado por Espana y demas paises de la Unidn Europea.

En el &rea de baterias para aplicaciones estacionarlias se
ha suministrado a MGE, principal fabricante mundial de
sistemas de alimentacién UPS, un prototipo de bateria de
alta potencia (68 kW) para efectuar ensayos en condiciones
de uso real. El objetivo del proyecto es cubrir las nuevas
demandas del mercado referentes a la proteccidén de la
informacién de los equipos electrédnicos en caso de corte
del suministro eléctrico durante breves periodos de tilempo




o bien arrancar un generador diesel en caso de cortes de
larga duracion.

IVv. EVOLUCION PREVISIBLE

£l Consejo de Administracidén cree que una vez, COMO €S
previsible, Exide Technologies salga del expediente del
Capitulo 11, la excelente situacidén en que se encuentra
sctualmente nuestra compafiia nos permitira afrontar el
préximo ejerciclo cCoOn unas perspectivas de mantenimiento de
la cifra de negocios. Ello aun contando con que el actual
contexto econdémico es de decrecimiento debido a la crisis
todavia existente de los mercados, especialmente en nuestro

sector.

No obstante lo cual, el Consejo confia en que con el
esfuerzo de todos nuestros empleados, se mantendrén
similares niveles de negocio y de beneficios a los de
pasados ejerciclos.

V. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

No ha habido variacién alguna con respecto a la situaciodn
de anteriores ejercicios. Como es conocido por los Senores
Accionistas v tras la Junta General del 21 de noviempre de
1994, en la cual se tomd el acuerdo de adquirir el 5% del
capital social, no ha habido desde entonces ninguna otra
decisién respecto de amortizacién o venta de la
autocartera.

con el epigrafe “Reserva para acciones proplas” gue, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley de
Sociedades Andénimas, figura por 9.493.789 Euros, 1importe
rotal de su adgquisicién, dentro de los fondos proplos, a su
valor de mercado al cierre del ejercicio dentro del activo
del balance de situacién, tanto en el balance individual
como en el consolidado, figurando ambos conceptos en este
informe anual que se somete a la aprobacion de los Senores
Accionistas.

vI. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tras la ultima Junta de Accionistas, el Gnico cambio
habido en el Consejo de Administracién ha sido el motivado
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por el hecho de que el O5Sr. John Van Zile presentdé la
dimisién a su cargo de Consejero. El Consejo quiere dejar
constancia de su agradecimiento por la labor gque ha
realizado en favor de la compafiia.

Para cubrir su vacante el Consejo acordd en su reunion
del 28.10.02 el nombramiento de D. Jesus Lopez-Brea como
Consejero por el sistema de cooptacién; su nombramiento se

somete en esta Junta a ratificacidn de los Senores
Accilionistas.

Asimismo y como el nombramiento de D. Oscar Garcia-
Barrosa Lage como Consejero expira el 25.09.03 al haber
sido realizado para cubrir la vacante dejada por D.
Bernardo Gonzalez cuyo nombramiento era hasta esa fecha, se
debe proceder en esta Junta a reelegirle o a cubrir su
puesto, proponiendo el Consejo de Administracién a los

Sefiores Accionistas gque D. Oscar Garcla-Barrosa sea
reelegido por otros cinco anos.

Como consecuencia de lo anterior, y si los 5Senores
Accionistas asi lo acuerdan, el Consejo de Administracidn

de nuestra Compafiia gquedara formado por 1las siguientes
personas:

Presidente: Mr. Craig H. Muhlhauser
Vicepresidente: D. Oscar Garcla-Barrosa Lage
Vocal: Dr. Albrecht Leuschner

Secretario Consejero: D. Jesus Léopez-—-Brea

VI HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL

Y b o e b e e e e et

EJERCICIO.

Aparte de la presentacién del Plan de Reestructuracidn
presentado por EXIDE TECHENOLOGIES en el  expediente del
Capitulo 11 antes relatado, un hecho importante tras el
cierre del ejercicio ha sido el cese de la actividad
industrial y comercial de nuestra filial Electro Mercantil
Industrial, S.L. el cual se ha producido como consecuencia

de la venta de activos realizada por dicha filial a la
compafiia Saft Batteries, S.L.

Dicho cese va a representar en el futuro un importante
ahorro para nuestra compafila hablda cuenta de los

resultados negativos que estaba teniendo esa filial en 1los
dltimos ejercicilios.

F1 citado cese se ha realizado en forma no traumatica
para los trabajadores de dicha sociedad, habiéndose llegado
enn su momento a un acuerdo gque ha permitido @ su
recolocacién. E1 Consejo de Administracidén dguilere dejar
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constancia ante los Sefiores Acclionistas de su
reconocimiento a todas las personas que hicieron posible
dicho acuerdo.

Como los Sefiores Accionistas saben, nuestra Compafiia esta
en fase de venta de las metalirgicas, encontr#sndosa dicho
proyecto, en el momento de redactarse este inforue, muy
proximo a llegarse a un acuerdo, sin que aparte de eitlo,.
haya habido ninglGn otro hecho que, en opinidn del Jone=230,
sea significative tras el cilerre del ejercicio Jue Sse
somete a los Sefiores Accionistas.

-0-0-0~
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28046 Madrid
Tel. +34 915 684 400
Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de
Sociedad Espafniola del Acumulador Tudor, S.A.

1.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el numero 50242 - CIF: B-79031290

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Tudor), que comprenden el
balance de situacion consolidado al 31 de marzo de 2003, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de
las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la
auditoria de las cuentas anuales de determinadas sociedades domiciliadas en Portugal,
cuyos activos y resultados netos ascienden, respectivamente, a 80.458 miles de euros y
2.076 miles de euros, aproximadamente. Las cuentas anuales de estas sociedades
domiciliadas en Portugal han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinion
expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tudor se
basa, en lo relativo a la participacion en estas sociedades, Gnicamente en el informe de
los otros auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance
consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademas de las cifras
del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 2 de
julio de 2002 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2002 en el que expresamos una opinién con salvedades.

Segin se indica en las Notas 7 y 18 de la memoria consolidada, el Grupo Tudor tenia
al 31 de marzo de 2003, créditos concedidos a dos sociedades del grupo Exide por
importes de 38.319 miles de euros y 26.736 miles de euros, respectivamente. Como
consecuencia de la situacion financiera del grupo Exide, al que tanto el Grupo Tudor
como sus deudores pertenecen, y de los acuerdos de financiacion suscritos, que los
administradores describen en la Nota 18, no estamos en posicion de determinar si los
mencionados saldos serdn total o parcialmente recuperados y, en consecuencia, si las
cuentas anuales consolidadas adjuntas deberian recoger alguna provision por este
concepto, ni de estimar razonablemente el momento de su cobro y, en consecuencia,
si la totalidad o parte de los mencionados saldos deberian figurar clasificados en el
epigrafe Inmovilizaciones Financieras.

Paseo de la Castellana, 43
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Segulin se indica en la Nota 15 de la memoria consolidada, la Sociedad dominante tiene
recurridas diversas actas de inspeccién tributaria correspondientes al impuesto sobre
sociedades de los ejercicios 1981 y 1982. Considerando las sentencias recaidas hasta
la fecha actual en relacion con estas actas, la deuda quedaria fijada en un importe de
1.244 miles de euros. Incluyendo los correspondientes intereses devengados hasta el
31 de marzo de 2003, dicho importe se elevaria a 3.428 miles de euros, que la
Sociedad dominante no ha provisionado en el balance de situacién adjunto, dado que
sigue recurriendo la deuda pendiente ante instancias superiores.

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores,
excepto por el efecto de la salvedad descrita en el parrato 4 anterior y por aquellos
ajustes que podrian haberse considerado necesarios si se conociera el desenlace final
de la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos l0s aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacidn financiera de Sociedad Espanola del Acumulador
Tudor, S.A. y sociedades dependientes (Grupo Tudor) al 31 de marzo de 2003 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha 'y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension

adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2003, contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacion del Grupo Tudor, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que
la informacién contable que contiene el citado informe de gestiéon concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestiéon con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de las sociedades del Grupo. '

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Bernard D. de Spéville
Socio — Auditor de Cuentas

2 de julio de 2003




SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE MARZO DE 2003

Formuladas por los administradores de la Sociedad el 30 de Junio de 2003
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

MEMORIA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE MARZO DE 2003




3.- BASES DE PRESENTACION DE 1LAS CUENTAS ANUALES

A) Actividad de la Sociedad dominante

La Sociedad dominante, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., tiene por
objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones, empresas, operaciones industriales o
financieras y asuntos que directa o indirectamente se relacionen con la fabricacion y
explotaciéon de productos industriales y, mas especificamente, de aquellos que se
relacionen con la produccién, almacenamiento o control de la energia, asi como los
relativos a instalaciones, aparatos o componentes de naturaleza ¢léctrica o electronica,
habiendo sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacién y venta de
acumuladores eléctricos.

B) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., y de sus sociedades
participadas (que se detallan en las notas 1 y 2) cuyas respectivas cuentas han sido
formuladas por los Administradores de cada sociedad. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2003 adjuntas han sido preparadas de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad Espafiol y el Real Decreto 1815/1991 que regula la formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas, y formuladas por los Administradores de Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. Las cuentas anuales individuales y consolidadas
del ejercicio 2003 de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y de sus
sociedades participadas, se someteran a la aprobacion de las Juntas Generales Ordinarias
correspondientes, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.,

Todas las cuentas y transacciones importantes entre sociedades consolidadas han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion.

La consolidacién se ha realizado por el método de integracidon global para aquellas
sociedades sobre las que se tiene un dominio efectivo por tener mayoria de votos en sus
érganos de representacion y decisidén (nota 1). Las sociedades en las que cumpliéndose
alguna de las condiciones anteriores han sido excluidas del perimetro de consolidacién
por su inactividad o su inmaterialidad, se indican en la nota 2. El valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las

sociedades dependientes consolidadas se presenta en el capitulo "Socios externos” del
pasivo del balance de situacion consolidado y "Resultado atribuido a socios externos” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, respectivamente.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente a
la incorporacion de las reservas de las sociedades consolidadas en el patrimonio de la
Sociedad dominante, por considerarse que las citadas reservas seran utilizadas como
fuente de autofinanciacion en cada sociedad consolidada.




C) Comparacion de la informacion

En noviembre de 2002, Sociedad Portuguesa del Acumulador Tudor vendio la totalidad
de su participacion en la compafiia dependiente Crovam. Por ese motivo, Crovam ha
salido en el ejercicio 2002 del perimetro de consolidacion.

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas han sido las siguientes:

A) Inmovilizado inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por
proyectos y su coste claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

Asimismo, la Direccién del Grupo tiene motivos fundados del éxito tecnico y de la
rentabilidad econdmico-comercial de dichos proyectos, sin que existan dudas sobre la
continuidad de la financiacion de los proyectos que al cierre se encontraban en curso.
Estos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o coste de
produccion y se vienen amortizando a razoén del 20% anual a partir del momento en que
finaliza la ejecucién de cada proyecto. En el caso en que para un proyecto determinado
no existieran expectativas de rentabilidad, el saldo no amortizado se carga a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se conoce esta situacion.

Las cuentas Propiedad Industrial, Derechos de Traspaso y Aplicaciones Informaticas se
recogen por los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o derecho a uso
de las diferentes manifestaciones de las mismas, o por los gastos incurridos con motivo
del registro de las desarrolladas por la empresa, y se amortizan lincalmente a razon del

20% anual.

El Fondo de Comercio surge como consecuencia de la liquidacion de una compaiiia
adquirida a titulo oneroso y la absorcion de activos y pasivos por parte de la matnz. El
Grupo recoge en la cuenta Fondo de Comercio la diferencia entre el valor neto contable
de la participacién en diversas compaiiias y el valor patrimonial de las mismas en el
momento de su liquidacion y cesidon de activos y pasivos.

El Fondo de Comercio de Consolidacion surge como consecuencia de la fusion de la
participada “Sociedad Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A.” y la compatfiia “Deta
Portuguesa, Lda”.

Se origina como diferencia entre el valor patrimonial atribuible a la Sociedad
dominante a 1 de abril de 2001 por su participacion en “Sociedad Portuguesa do
Acumulador Tudor, S.A.” y el valor patrimonial de la nueva compafiia generada por la
fusion, atribuible a la Sociedad dominante a esa misma fecha segun el acuerdo de
fusién. El movimiento del ejercicio en este epigrafe corresponde en su totalidad a la
amortizacion dotada en el ejercicio.




El Grupo sigue el criterio de amortizar linealmente dichos fondos de comercio desde la
fecha de adquisicion, en el periodo de tiempo en el cual se estima se produciran
beneficios para el Grupo, con un plazo maximo de 20 afios. Los periodos concretos
estimados por la direccion de la Sociedad dominante a este respecto son de 10 afios,
tanto para el fondo de comercio como para el fondo de comercio de consohidacion.

B) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste actualizado, en su caso,
conforme a lo dispuesto en las correspondientes disposiciones legales.

El Grupo no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras cargas
financieras andlogas como mayor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes, sin embargo, los gastos de

conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se incorporan al activo
como un mayor coste de produccion de cada uno de los bienes en que tienen lugar
dichos trabajos.

El Grupo amortiza su inmovilizado maternal siguiendo el método lineal, distribuyendo el
coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:

Aifos de

vida util % Anual

estimada amortizacion
Construcciones 25 4
Maquinaria e instalaciones 10 10
Otras Instalaciones y pequeiios utillajes 5 - 10 20 - 10
Mobiliario y otras instalaciones 10 10
Equipo proceso informaciébn = - 5-7 20-14
Elementos de transporte 5-7 20 - 14
Otro inmovilizado material 10 10

C) Valores mobiliarios v otras inversiones financieras anilogas

La cartera de valores a largo plazo esta compuesta por participaciones eh empresas no
cotizadas, valoradas al coste de adquisicion minorado, en su caso, por las necesarias

provisiones para depreciacion por el exceso del coste sobre su valor razonable a cierre
del ejercicio.

Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor teérico contable. Las provisiones
se revierten en caso de incrementarse el valor tedrico contable en ejercicios sucesivos.




En el caso de ser compaiifas localizadas fuera de la zona euro, las bases de calculo
descritas se convierten a euros tomando el cambio del ultimo dia del ejercicio.

Las minusvalias entre el coste v el valor razonable se registran en la cuenta "Provisiones
para el inmovilizado financiero".

Las fianzas y depositos se valoran por el importe entregado o por su valor recuperable,
el menor de los dos.

Las inversiones financieras con vencimiento inferior a doce meses se registran bajo el
epigrafe Inversiones financieras temporales.

1)) Acciones Propias

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se hallan valoradas a su valor razonable
de mercado al cierre del ejercicio.

E) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales, tanto a largo como corto plazo, se registran por el importe
entregado, dotandose las oportunas provisiones cuando existen dudas sobre su
recuperabilidad y reflejandose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor
nominal o de reembolso con vencimiento superior a un afio en el epigrafe Ingresos a
distribuir en varios ejercicios. Los ingresos por intereses se computan en ¢l afio en que
se devengan, siguiendo un criterio financiero.

K) Existencias

Las materias primas y auxiliares se valoran al precio medio de adquisicion o al de
mercado si este fuera menor. Igual procedimiento es el ufilizado para las existencias
comerciales.

Los productos terminados y en curso de fabricacion se valoran al coste de produccion, o
valor de mercado, si éste es menor. El coste de produccion se obtiene incorporando al

coste directo de produccidén la parte proporcional de los gastos de estructura de
fabricacion.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos,
aparecen bajo el epigrafe "Provisiones por depreciacidon de existencias”.

() Deudores comerciales

Durante el ejercicio 1998, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. entré en un
nuevo sistema de financiacion, consistente en la venta sin recurso, a una entidad de
crédito extranjera, de parte de sus créditos comerciales a clientes para su posterior
titulizacion. Con fecha 24 de mayo de 2002, la Sociedad dominante procedid a la
renovacion de dicho contrato. Por este motivo, ¢l saldo del epigrate “Chientes por ventas
y servicios” se halla reducido en un importe de 43.906 miles de euros, correspondientes
al valor nominal de los créditos comerciales vendidos. La diferencia entre este valor y el
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efectivo realmente recibido, correspondiente a la reserva realizada por la entidad
financiera como anticipo para gastos del programa de titulizacidon y otros riesgos, se
halla recogida en el epigrafe “Otros deudores” por importe de 14.387 miles de euros.

H) Provisiones para riesgos y gastos

H.1 Largo plazo
H. 1.1 Pensiones y obligaciones similares

En este epigrafe se recogen las provisiones necesarias para hacer frente a los
compromisos por planes de pensiones adquiridos con determinados directivos de la
Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., habiendo sido estos compromisos
cancelados durante el ejercicio, asi como a las obligaciones contraidas por Sociedad
Portuguesa del Acumulador Tudor, S.A. con sus jubilados para complementar las
pensiones por jubilacion estatales.

H. 1.2 Otras provisiones para riesgos y gastos

Corresponden al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o
ciertas, nacidas de litigios en curso y por obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada, incluyendo la provision por premio de permanencia para los empleados

de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. en virtud de los compromisos
adquiridos en los convenios colectivos.

H. 2 Corto plazo.

El saldo de este epigrafe recoge la provision para cubrir los costes de reestructuracion y
actas fiscales que se materializaran en el e¢jercicio 2004. Las indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en ¢l que se adopta y comunica la decision de despido.

I) Provisiones para operaciones de trafico

En este apartado se incluyen las provisiones por las garantias a clientes en relacion con
el matenal suministrado y los descuentos por volumen concedidos a clientes.

J) Deudas

Las deudas, tanto las de largo plazo como las de corto plazo, se contabilizan por su valor
de reembolso, reflejandose eventuales intereses implicitos incorporados en el valor
nominal o de reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios ¢jercicios.

La imputacion a resultados del ejercicio por los intereses de tales deudas se hace en el
momento del devengo, atendiendo a un criterio financiero.
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K) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcion del resultado
econdmico antes de impuestos, ajustado por las diferencias permanentes con el resultado

fiscal entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las
bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta.

El impuesto diferido o anticipado que surge como resultado de diferencias temporales
derivadas de la aplicacidn de criterios fiscales en el reconocimiento de ingresos y gastos,

se refleja en el balance de situacion hasta su reversion.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto
impositivo de la aplicacién de pérdidas compensables, se consideran como mInoracion

del gasto por impuestos en el gjercicio en que se aplican o compensan.

El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el de
provisionar todos, incluso aquellos cuya reversion no esta prevista de inmediato. Dicha
provisién se ajusta para reflejar eventuales cambios en el tipo del Impuesto sobre
sociedades. Por otra parte, los impuestos anticipados sdlo se reconocen en el activo en
la medida en que su realizacién futura esté razonablemente asegurada en el plazo
maximo de 10 afios, o siempre que existan impuestos diferidos que los compensen, a

partir de 10 afios.

La Sociedad dominante tiene concedido por la Administracion Tributaria el régimen de
tributacién consolidada de grupo de empresas n® 213/02, siendo Exide Transportation
Holding Europe, S.L. la cabecera del grupo fiscal consolidado y sociedades dominadas

las siguientes:

- Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.
- Tudor Electronica, S.L.

- Oxivolt, S.L.

- Electro Mercantil Industnal, S.L.

- Chloride Motive Power Iberica, S.L.

Asi, la cantidad a pagar resultante de la liquidacion del impuesto de sociedades del

‘ejercicio de las sociedades del grupo Tudor incluidas dentro del régimen de tributacion

consolidada se presenta dentro de las deudas con empresas del grupo a corto plazo.

1) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicién estd expresado en moneda
extranjera se contabilizan mediante la conversioén de estos importes al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se

incorporaron al patrimonio.

La conversion a euros de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda
extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de la operacion.
Al final del ejercicio, si como consecuencia del nuevo tipo de cambio en ese momento
aparecieran diferencias de cambio negativas, se dota la correspondiente provision con
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cargo al resultado del ejercicio, actualizandose de esta forma los importes de tales
créditos o débitos. Para ello se agrupan los saldos, tanto deudores como acreedores, por
grupos homogéneos de vencimiento y moneda. Las diferencias positivas de cada grupo
se recogen en el pasivo del balance, dentro del epigrafe "Ingresos a distribuir en varios
ejerciclos’.

Las diferencias de cambio en cobros y pagos del ejercicio se cargan ¢ abonan segun su
signo al resultado consolidado del ejercicio.

M) Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo unicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos
previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

N) Clasificacion de las deudas entre corto v largo plazo

La clasificacion de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efectia en funcion del
periodo comprendido entre la fecha de cierre de las cuentas anuales y la de vencimiento
de los respectivos saldos, considerandose a corto plazo aquellos para los que el periodo
anterior no excede de doce meses.

O) Homogeneizacion de partidas

Con ¢l objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades
incluidas en la consolidacién, los principios y normas de valoracion seguidos en la
Sociedad dominante,

P) Métodos de conversion

En la conversion de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras del Grupo se han

utilizado los tipos de cambio en vigor a la fecha de cierre de los ejercicios a excepcion
de:

1. Capital y reservas, que se han convertido a los tipos de cambio historicos.

2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que se ha convertido al tipo de cambio medio del
eJercicio.

Las diferencias de cambio originadas como consecuencia de la aplicacion de este

criter1o se incluyen en el epigrafe "Diferencias de conversion” bajo el capitulo Fondos
propios de los balances de situacién consohdados adjuntos.
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Q) Medio ambiente

Los elementos incorporados al patrimonio del Grupo con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad, cuya finalidad principal sea la minimizacion del
impacto medioambiental asi como la proteccion y mejora el medio ambiente, se reﬂejan
en el epigrafe correspondiente del inmovilizado material, capitalizandose a su precio de
adquisicién o a su coste de producciéon y se amortizan en funcion de su vida util
estimada en base a los coeficientes expuestos para inmovilizaciones materiales

similares.

Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran gastos
de explotacion del ejercicio en el que se devenguen, considerandose como
extraordinarios, aquellos que se produzcan fuera de la actividad ordinaria del Grupo.

Se registrara una provisiéon de naturaleza medioambiental cuando se originen gastos en
el presente ejercicio o cuando los gastos provengan de los anteriores, asi como cuando a
fecha de cierre del ejercicio, sean probables o ciertos pero indeterminados en fecha o
importe exacto. También se creara una provision para actuaciones medioambientales,
como consecuencia de obligaciones legales o contractuales del Grupo, asi como para
compromisos adquiridos para la prevencion y reparacion de dafios al medio ambiente.

5.~ INMOVILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de
Inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido
los siguientes en miles de euros:

SALDO SALDO
INICIAL  ADICIONES RETIROS  TRASPASO FINAL

Coste |
GTOS. INVEST. Y DESARROLLO 6.672 508 (11) 14 7.273
PROPIEDAD INDUSTRIAL 2.154 2 - - 2.156
FONDO DE COMERCIO 4.90?2 - - - 4.902
DERECHOS DE TRASPASO o0 - . . G()
APLICACIONES INFORMATICAS 84 1 - - 85
TOTAL 13.902 601 (11) 14 14.506
SALDO SALDQO
INICIAL.  ADICIONES RETIROS TRASPASOS  FINAL

Amortizacion

GTOS. INVEST. Y DESARROLLO 4.854 605 - - 5.459
PROPIEDAD INDUSTRIAL 2.133 3 - - 2.156
FONDO DE COMERCIO 2.774 489 - - 3.263
DERECHOS DE TRASPASO 90 - - - 90
APLICACIONES INFORMATICAS 68 17 - . 85
TOTAL 9.939 1.114 - - 11.053
TOTAL NETOQ 3 063 (513) (11) 14 3.453
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lLa cuenta de Fondo de Comercio recoge principalmente el que surgld como
consecuencia de la fusidon por absorcion de la Sociedad “Metalurgica de Cubas, 5.L.7,

aprobada el 31 de enero de 1997 y realizada en el gjercicio 1997 con efectos 1 de abril
de 1996.

Al 31 de marzo de 2003, las instalaciones adquiridas por la Sociedad dominante como
consecuencia de la absorcion de “Metalirgica de Cubas, S.L.” se encuentran fuera de
uso como consecuencia del cierre de las mismas. El Grupo no ha realizado provision
alguna por estimar que tanto ¢l fondo de comercio neto al cierre del ejercicio como el
valor neto contable de los activos materiales correspondientes (3.510 miles de euros)
seran recuperados en su totalidad.

Con fecha 13 de marzo de 2001, la Sociedad dominante adquirié el 100% de la
compafifa Deta Ibérica, S.A. y posteriormente, con fecha 31 de marzo de 2001, la misma
fue disuelta por cesion global de activos y pasivos a la matrnz.

Por este motivo, a 31 de marzo de 2001 registrd un fondo de comercio de 101 miles de
euros, diferencia entre el importe pagado por la adquisicion de Deta Ibérica y el valor
patrimonial de dicha compaiiia a esa fecha, que es amortizado en 10 anos.

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas de
Inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido
los siguientes, en miles de euros:

SALDO SALDO
INICIAL ADICIONES RETIROS TRASPASOS  FINAL
Coste
TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 50.103 794 (2.755) 548 48.690
MAQUINARIA, INST. y UTILLAJE 214,165 1.192 (3.518) 0.885  221.724
MOBILIARIO Y OTRAS INSTAL. 4.821 8 (139) 143 4.833
OTRO INMOVILIZADO 8.698 23 (518) (20) 8.183
ANTICIPOS E INMOV. EN CURS0 5.652 9.722 - (10.570) 4.804
TOTAL COSTE 283.439 11.739 (6.930) (14) 288.234
SALDO SALDO
INICIAL  ADICIONES RETIROS TRASPASOS  FINAL
Amortizacion
CONSTRUCCIONES 27.186 1.199 (1.435) - 26.950
MAQUINARIA, INST. y UTILLAJE 145.174 13.337 (1.615) - 156.896
MOBILIARIO Y OTRAS INSTAL. 4.105 168 (127) 101 4.247
OTRO INMOVILIZADO 8.078 198 (493) (101) 7.682
TOTAL AMORTIZACION 184.543 14.902 (3.670) - 195,775
TOTAL NETO 98.896 (3.163) (3.260) (14) 92.459
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Los principales retiros del ejercicio se deben a la venta de ciertos locales en Portugal
que el Grupo tenia registrados por un valor neto de 452 miles de euros. El resultado
positivo de dichas enajenaciones, incluido en el epigrafe “Beneficios en enajenacion de
inmovilizado inmaterial, material y cartera de control” de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta, ha ascendido a 876 miles de euros (Nota 17).

Adicionalmente se ha procedido durante el ejercicio al retiro de inmovilizado material
de la sociedad dependiente Electromercantil Industrial, S.L., cuyo valor neto ascendia a
1.237 miles de euros, como consecuencia del cese de su actividad fabril. Por este
motivo, el Grupo ha registrado en el epigrafe “Pérdidas procedentes del inmovilizado™
de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, un gasto extraordinario de 1.237 miles de

euros (Nota 17).

Por otro lado, la salida de la sociedad Crovam del perimetro de consolidacion del grupo
ha originado una disminucién del inmovilizado neto del grupo de 1.571 miles de euros.

Conforme a lo que se indica en la nota 4B, determinadas sociedades del Grupo
procedieron en su momento a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material
al amparo de la correspondiente legislacién. Las actualizaciones realizadas no tienen sin
embargo un efecto significativo sobre la dotacidn a la amortizacion del ejercicio.

Al 31 de marzo de 2003, aproximadamente el 48% de los activos del Grupo estan
completamente amortizados.

El importe de inmovilizado material del Grupo al 31 de marzo de 2003 localizado fuera
del territorio espafiol asciende a 80.843 miles de euros y su amortizacion acumulada a
esa fecha es de 56.043 miles de euros.

Al 31 de marzo de 2003, ademas de las instalaciones adquiridas mediante la absorcion
de “Metalurgica de Cubas, S.L.” descritas en la nota 5, los terrenos y construcciones en
que se ubicaban las operaciones de Electromercantil Industrial, S.L. se encontraban
fuera de uso. El Grupo considera que no existen dudas acerca de la recuperabilidad del
valor en libros de dichos terrenos y construcciones.

Es politica del Grupo formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado matenal. El Grupo
considera que dichos riesgos estan cubiertos.

Al 31 de marzo de 2003 el Grupo no tenia compromisos significativos para la
adquisicion de inmovilizado material.

Al 31 de marzo de 2003 el Grupo no tiene bienes de inmovilizado material hipotecados
en garantia de prestamos.
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7.- INVERSIONES FINANCIERAS

Inmovilizado financiero

[ os movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las distintas cuentas de
«“Inmovilizaciones financieras” asi como de las correspondientes provisiones, han sido
los siguientes, en miles de euros:

SALDO SALDO
COSTE INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES FINAL

CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO 2 778 - - 2778

OTROS CREDITOS A LARGO PLAZO 60 - - 60
FIANZAS Y DEPOSITOS A LARGO PLAZO 192 652 - 844

TOTAL 3.030 652 - 3.682

SALDO ~ SALDO
PROVISION INICIAL AUMENTOS DISMINUCJONES  FINAL

CARTERA DE VALORES A LARGO PLAZO 683 - - 6835

TOTAL 685 - - 685

TOTAL NETO 2.345 652 - 2.997

empresas no cotizadas que no se encuentran dentro del conjunto consolidable a 31 de
marzo de 2003, es la siguiente, en miles de euros:

PORCENTAIJE DE COSTE
PARTICIPACION NETO EN
SOCIEDAD DOM. SOCIAL NOMINAL LIBROS

EMACEL ANGOLA 83,3 -
GEOFINANCA PORTUGAL 1,8 -
RENOV. URBANA PORTUGAL 100,0 2.093

Inversiones financieras temporales

[os movimientos habidos durante el ejercicio 2003 en las distintas cuentas de
“Inversiones financieras temporales”, han sido los siguientes, en miles de euros:

SALDO SALDO
[NICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES  FINAL

CREDITOS A EMPRESAS GRUPO 57.994 7.061 - 65.055

CARTERA DE VALORES A C. PLAZO 475 36 - 511

TOTAL 58.469 7.097 - 65.566
)7

' [La composicion de la cartera de valores a largo plazo, constituida por participaciones en
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El importe de “Créditos a Empresas Grupo” a 31 de marzo de 2003 corresponde a las
cuentas corrientes a corto plazo que mantienen la Sociedad Espafiola del Acumulador

‘Tudor, S.A. y sus sociedades dependientes con las siguientes compafiias del grupo, en

miles de euros:

Mercolec Tudor, B.V. 26.736
Exide Transportation Holding Europe, S.L 38.319
65.035

La tasa media de rentabilidad de los créditos concedidos a corto plazo ha sido del 5,16%
para el ejercicio 2003.

A 31 de marzo de 2003 se incluyen en el activo circulante del balance de situacion
adjunto 230 miles de euros correspondientes a intereses de créditos a corto plazo con
empresas del grupo devengados y no cobrados.

8.- EXISTENCIAS

La composicion de las existencias del Grupo al 31 de marzo de 2003 es la sigwente, en
miles de euros:

Importe
COMERCIALES 2.836
MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAM. 16.362
PRODUCTOS EN CURSO Y TERMINADOS 29.234
PROVISIONES (2.160)
TOTAL 46.272

Al 31 de marzo de 2003, no existian compromisos firmes de venta de producto
terminado. Los compromisos de compra corresponden a los habituales en el curso del
negocio, estimandose que estos compromisos no daran lugar a pérdidas para la
Sociedad. Al cierre del ejercicio no existen contratos de futuros que afecten a las
existencias.

Durante el ejercicio, el Grupo ha procedido al retiro de inventario de Electromercantil
Industrial, S.L. por importe de 342 miles de euros, como consecuencia del cese de su
actividad fabril. Por este motivo, el Grupo ha registrado en el epigrafe “Gastos y
Pérdidas Extraordinarias” de la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, un gasto
extraordinario de 342 miles de euros (Nota 17).

Es politica del Grupo consolidado contratar polizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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9. - AJUSTES POR PERIODIFICACION

Al 31 de marzo de 2003, en el epigrafe “Ajustes por periodificacion” del activo del

balance de situacion adjunto, se incluyen, principalmente, pagos por anticipado
derivados de los contratos de financiacion firmados por la Sociedad durante el ejercicio
2003, que corresponden a gastos del ejercicio 2004.
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El Capital Social al 31 de marzo de 2003 esta representado por 27.562.980 acciones
ordinarias, de 3,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

desembolsadas.
Todas las acciones tienen los mismos derechos econémicos y politicos.

La Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., tiene admitidas a cotizacion oficial
en Bolsa la totalidad de sus acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2003 el Gnico accionista con participacion directa superior al 10% de
su capital suscrito es, segin las oportunas notificaciones recibidas, EXIDE

TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L., con el 95,78% incluyéndose en este
porcentaje la participacion indirecta derivada de la autocartera. Esta sociedad, ubicada
en Espaiia, esta participada en su totalidad por la compaiiia francesa EXIDE HOLDING
EUROPE, S.A., quien a su vez estd participada en su totalidad por EXIDEL

TECHNOLOGIES, residente en Estados Unidos de América.

La Sociedad dominante adquirid, con fecha 22 de Diciembre de 1994, un 5% de
autocartera, equivalente a 1.378.125 acciones con un valor nominal de 4.148 miles de
euros, compradas al precio de 6,88 euros por accion. Simultancamente, se doto la
correspondiente “Reserva para acciones propias”, indisponible en tanto en cuanto la
autocartera no sea enajenada o amortizada, por importe de 9.494 miles de euros, con
cargo a Reservas Voluntarias.

Al 31 de Marzo de 2003, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas para la
amortizacién o venta de esta autocartera, por lo que el valor neto de las mismas (ver
nota 4 D) se presenta en el epigrafe "Acciones Propias" del Balance de Situacién
consolidado adjunto.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la
utilizacion del saldo de la Prima de Emision para ampliar el Capital y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Las reservas no distribuibles de la Sociedad dominante corresponden a la actualizacion
de los valores de su inmovilizado al amparo de la correspondiente legislacion (Ley
9/83), segun se indica en la nota 6. La reserva generada por dicha actualizacion, a partir
del ejercicio impositivo que comenzo el 1 de enero de 1996, es de libre disposicion una
vez cubierta la reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas (I..S.A.), debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal hasta que
ésta alcance, al menos el 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentar el Capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del Capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y
mientras no supere el 20% del Capital social, esta Reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.
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Hasta que las partidas de “Gastos de investigacion y desarrollo” y “Fondo de
Comercio”, que figuran dentro del inmovilizado inmaterial del balance no hayan sido
totalmente amortizados, no se pueden distribuir beneficios, a menos que el importe de
las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados.

En consecuencia, del saldo de las reservas designadas en otros apartados de esta nota
como de libre disposicion, 3.395 miles de euros son indisponibles al 31 de marzo de

2003.

Asimismo, dentro del epigrafe de “Reservas en Sociedades consolidadas por integracion
global o proporcional” se incluyen 7.340 miles de euros de reservas no distribuibles
correspondientes a las reservas restringidas de las sociedades dependientes.

A continuacién se presenta el desglose, por sociedades, de los siguientes epigrafes
incluidos en el capitulo de "Fondos propios" del balance de situacion consolidado

adjunto.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion global, en miles de euros:

SOCIEDAD Importe
TUDOR HELLENIC 1.949
GRUPO SPAT 18.692
EMISA 884
TUDOR ELECTRONICA 425
OXIVOLT 113
TOTAL 22.063

Diferencias de conversion, en miles de euros:

SOCIEDAD Importe
TUDOR HELLENIC -343
GRUPO SPAT - 4.159
TOTAL 3.816

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio finalizado el 31 de marzo de
2003, formulada por los Administradores de la Sociedad dominante para ser sometida a

su aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente, en miles de euros:

Bases del reparto:

Beneficio del Ejercicio 5.519

Reparto:
A Otras Reservas 5.519
5.519
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11.- SOCIOS EXTERNOS

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto recoge el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas
por el procedimiento de integracion global. Asimismo, el saldo que se muestra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, en el capitulo “Resultado atribuido
a socios externos” representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en Jos

resultados del ejercicio.

El movimiento habido en el ejercicio 2003 en este capitulo del balance de situacion
consolidado adjunto es el siguiente en miles de euros:

RESULTADO
SALDO DEL CAMBIOSEN  SALDO

INICIAL EJERCICIO PARTICIPACION FINAL

GRUPQ SPAT 19.794 866 (30) 20.630

TOTAL 19.794 866 (30) 20.630

La composicion del saldo final por conceptos es la siguiente, en miles de euros:

RESERVAS RESERVAS DE
CAPITAL RESTEIHGIDAE LIBRE DISEQSICIQQN RE&QLT&QQS TOTAL
GRUPO SPAT 9.644 4.610 5.510 866 20.630

12.- SUBVENCIONES

Algunas sociedades del Grupo han recibido diversas subvenciones de capital por
adquisiciones de inmovilizado material, registrandose el importe recibido por las
mismas en el pasivo del balance de situacién en el epigrafe "Ingresos a distribuir en
varios ejercicios". El saldo a 31 de marzo de 2003 es de 3.208 miles de euros.

Las principales subvenciones registradas por el Grupo corresponden a subvenciones
concedidas a la Sociedad dominante, que recibi6 en el ejercicio 2000 de la Direccion
General de Incentivos Econémicos Regionales del Ministerio de Economia y Hacienda,
una subvencién de 4.967 miles de euros como ayuda para la ejecucion de inversiones
destinadas a incrementar la capacidad productiva. Asimismo, en el ejercicio 2002 la
Qociedad dominante recibio de la Junta de Comunidades de Castilla — La Mancha, una
subvencion como incentivo a la innovacion de 1.631 miles de euros, de los cuales 591

miles de euros corresponden a proyectos de inversion.

El abono a la cuenta de Pérdidas y Ganancias se produce en funcion de las
correspondientes amortizaciones de los activos para los cuales fueron concedidas. El
abono en el ejercicio 2003 ha sido de 725 miles de euros, registrados en el epigrafe
"Subvenciones de capital transferidas en el gjercicio” (Nota 17).
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13.- PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido en las distintas cuentas de "Provisiones para riesgos y gastos"
durante el ejercicio 2003, ha sido el siguiente, en miles de euros:

SALDO SALDO

INICIAL  AUMENTOQOS APLICACIONES FINAL
PROV. PARA PENSIONES Y OBLIG.SIMILARES 1 707 ] (285) [ 472
OTRAS PROV. PARA RIESGOS Y GASTOS 3.444 758 (893) 3.309
TOTAL A LARGO PLAZO 5.151 758 (1.178) 4.731
PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS C/pP 1.960 4,716 (545) 6.131]
TOTAL A CORTO PLAZO 1960  4.716 (545) 6.131

La Sociedad Portuguesa del Acumulador Tudor, S.A. tiene contraida con sus jubilados
la obligacion de complementar las pensiones por jubilacion y otros conceptos
concedidos por la Seguridad Social portuguesa. El saldo de provisiones creado al 31 de
Marzo de 2003 por este concepto, incluido en el epigrafe “Provisiones para pensiones y
obligaciones similares™ asciende a 1.422 miles de euros.

El otorgamiento del complemento de pensiones para el personal actualmente en activo
de esta Sociedad es voluntario por parte de la Direccién, en el momento de la jubilacioén,
y €sta no ha decidido hacerlo vitalicio, no existiendo obligacion legal de que asi sea.

El epigrafe otras provisiones para riesgos y gastos a largo plazo corresponde
fundamentalmente a la provision para premio de permanencia de la Sociedad dominante
y a la provision para riesgos diversos de Sociedad Portuguesa del Acumulador Tudor.

El epigrafe otras provisiones para riesgos y gastos a corto plazo corresponde a la
provision para cubrir los costes de reestructuracion y actas fiscales que se materializaran
en el ejercicio 2004, con el siguiente detalle

PROVISION ACTAS FISCALES 974
PROVISION RESTRUCTURACION EMISA (Nota 17) 3.078
PROVISION RESTRUCTURACION SPAT 1.108
PROVISION RESTRUCTURACION S.E.A. TUDOR 971
TOTAL 6.131

14.- DEUDAS NO COMERCIALES

La composicién de las deudas no comerciales por préstamos o créditos recibidos al 31
de marzo de 2003 de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente, en miles de euros:
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VENCIMIENTOS

_ TOTAL | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Sig.

260 260 260

| 1
1
F

ENTIDADES FIN. A LARGO PLAZO 1.252
OTROS ACREEDORES A L. PLAZO

ENTIDADES FIN. A CORTO PLAZO 5.843 5.843

71235 5.843 | 242 260 260 260 260

TOTALES

Las deudas no comerciales a largo plazo al 31 de marzo de 2003, corresponden,
basicamente, a fianzas recibidas.

Los tipos de interés de todas las deudas descritas en los cuadros anteriores coinciden
basicamente con los de mercado.

El detalle de deudas con entidades de crédito a corto plazo, asi como los limites de
crédito concedidos al Grupo son como sigue, en miles de euros:

Dispuesto Limite

Pdlizas de crédito - 3.000
Parte a corto plazo de préstamos a largo plazo 5.843 5.843
5.843 5.843

La composicion de otras deudas no comerciales a corto plazo al cierre del ¢jercicio 2003
es la siguiente, en miles de euros:

Importe
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 5.595
REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO 6.865
OTROS 1.820
TOTAL 14.280

Ninguna de las deudas descritas se encuentran cubiertas con garantia real a 31 de marzo
de 2003.

15.- SITUACION FISCAL

La Direccion de la Sociedad dominante considera que dada la complejidad del Grupo
Tudor con sociedades participadas en diferentes paises sometidas a regimenes fiscales

muy diferenciados, la conciliacion del resultado contable con la base impomble del
Impuesto sobre Sociedades no proporciona ninguna informacién relevante, por lo cual

ha sido omitida la conciliacion indicada.
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[as sociedades individuales efectiian la conciliacion indicada, y a partir del proceso de
agregacion de las mismas se determina el gasto por impuesto sobre sociedades v los
correspondientes impuestos anticipados y difer1dos.

Ia Sociedad dominante tiene recurridas ciertas actas de la Inspeccion de Hacienda
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades de Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S.A., por los ejercicios 1978 a 1982, ambos inclusive. Con fecha 30 de octubre
de 1992, las autoridades competentes confirmaron una deuda de 2.001 miles de euros.
I 2 Sociedad dominante recurri6 ante instancias superiores dicha resolucion.

Con fecha 30 de mayo de 1996 se recibié la sentencia del Tribunal Econdémico
Administrativo Central estimando parcialmente los recursos presentados €n su dia. Por
los recursos desestimados, la Sociedad presentd nuevo recurso ante la Audiencia
Nacional.

La Audiencia Nacional, con fecha 13 de abril de 2000, estimd el recurso presentado por
la Sociedad contra la resolucion del Tribunal Econémico Administrativo Central de 30
de mayo de 1996 relativa al Impuesto de Sociedades del gjercicio 1980 anulando la
resolucién impugnada.

Fl importe actualizado al 31 de marzo de 2003 de la deuda pendiente, correspondiente a
las actas de los ejercicios 1981 y 1982 aun pendientes de resolucion, asciende a 1.244
miles de euros, que con costes e intereses reclamados supondria, aproximadamente a
3.428 miles de euros.

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha recibido inspeccion sobre IRPF, IVA e
impuesto de Sociedades de los ejercicios 1998, 1999 y 2000. Para hacer frente a las
actas surgidas de dicha inspeccién, la Sociedad ha registrado en el presente ejercicio y
con cargo a la cuenta de “gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
una provision por riesgos y gastos a corto plazo por importe de 974 miles de euros.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion los ejercicios 2001, 2002 y 2003 para todos
los impuestos que le son aplicables.

La Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. no tiene deducciones pendientes de
compensar en ejercicios futuros.

16.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En pdliza intervenida con fecha 19 de diciembre de 1997, la compaiiia entré a formar
parte de un contrato de facilidades financieras sindicado de un grupo de bancos, liderado
por CREDIT SUISSE FIRST BOSTON y SALOMON SMITH BARNEY INC. A este
contrato, por importe total de 900.000.000 US dolares, estan adheridas todas las
empresas del Grupo EXIDE TECHNOLOGIES.

26




El citado contrato, que proporciona medios financieros a largo plazo a tipos de interes
variable, estd garantizado mediante avales cruzados de las distintas compafiias de
EXIDE TECHNOLOGIES, entre las que se encuentra la propia Sociedad.

Adicionalmente, al 31 de marzo de 2003, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor
tiene concedidos avales ante terceros por un importe global de 6.711 miles de euros.

17.- INGRESOS Y GASTOS

La aportacion de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los
resultados del ejercicio 2003 ha sido la siguiente, en miles de euros:

RESULT. RESULT.

AJUSTES RESULT. ATRIBUIDO CONSOQLID.

RESULT. DE CONSOLID. A S0OCIOS DE

INDIVID. CONSOQLID. TOTAL EXTERNOS DOMINANTE
S.E.A.TUDOR 5.519 (22) 5.497 . 5.497
SPAT. 3.391 (2.124) . 1.267 (866) 401
EMISA (1.064) (2.998) (4.062) i (4.062)
TUDOR ELECTRONICA  (77) . (77) . (77)
TUDOR HELLENIC (860) (330) (1.190) i (1.190)
SONALUR (451) - (451) - (451)
OXIVOLT. 77 i 77 i 77
TOTAL 6.535 (5.474) 1.061 (866) 195

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios por lineas de actividad y
clasificacion por mercados geograficos, ha sido durante el ejercicio 2003 la que a
continuacién se indica, en miles de euros:

MERCADO MERCADO

ESPANOL EXTERIOR TOTAL
BATERIAS 139.240 165.971 305211
OTRAS VENTAS 1.361 _. 3.245 4.606
TOTALES 140.601 169.216 309.817

El nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias durante el gjercicio
2003 ha sido el siguiente:

Técnicos Superiores y Licenciados 131
Titulados medios 58
Administrativos 407
Operarios 1.767
PLANTILLA TOTAL MEDIA 2.363
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Fl detalle de los resultados extraordinarios imputados al ejercicio 2003 es como sigue,

en miles de euros:
RESULTADQS EXTRAORD.

NEGATIVOS
PERDIDAS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 1.248
- Por Inmovilizado Inmaterial . 11
- Por Inmovilizado Material (Nota 6) 1.237
GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIOS: 9.730
- Gastos por reestructuracion 5.621
- Actas fiscales 1.415
- Dotacion de provisiones para riesgos y gastos 262
- Gastos de ejercicios anteriores 177
- Adquisicién cartera comercial Estacionarios 537
- Pérdida inventario (Nota 8) 342
- Resultado venta Crovam 857
- Otros gastos extraordinanos 519
TOTALES 10.978
RESULTADQS EXTRAORD.
POSITIVOS
BENEFICIOS PROCEDENTES DEL INMOVILIZADO 876
- Por Inmovilizado Material (Nota 6) 876
SUBVENCIONES DE CAPITAL (Nota 12). 725
INGRESOS O BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS: 2.505
- Cesidn cartera comercial Traccion 2.269
- Exceso de provisiones 90
- Resultados ejercicios anteriores 130
- Otros ingresos extraordinarios 16
TOTALES 4.106

Los gastos extraordinarios por actas fiscales corresponden principalmente a la provision
dotada por la Sociedad para hacer frente a las actas derivadas del IRPF, IVA e impuesto
de Sociedades de los ejercicios 1998, 1999 y 2000, por importe de 974 miles de euros
(Nota 15).

Con fecha 1 de octubre de 2002 la Sociedad firmo6 un acuerdo con la compaiiia
vinculada Chloride Motive Power Ibérica, S.L.. (CMP Ibérica) para la racionalizacion de
la estructura comercial del negocio de baterias industriales en Espafia.

Segun este acuerdo, la Sociedad cede a CMP Ibérica la comercializacion de todos los
productos de Traccidén por un importe de 22.693 miles de euros a pagar en 3 afios y a su
vez CMP Ibérica cede a la Sociedad la comercializacion de todos sus productos de
estacionario por un importe de 5.364 miles de euros a pagar en 5 afios.
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Dentro del epigrafe Gastos por restructuracion se incluyen 3.078 miles de euros (Nota
13) correspondientes a la provisiéon dotada por la compaiiia Electromercantil Indugtnal,
S.L. para hacer frente a los gastos de restructuracion originados por €l cese de actividad.

En los epigrafes “Gastos extraordinarios” e “Ingresos extraordinarios™ de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta se clasifican respectivamente el gasto y el ingreso

derivados de este acuerdo, correspondientes al presente ejercicio.

Las ventas de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona Euro
durante el ejercicio 2003, con el detalle por divisas, han sido las siguientes, en miles de

CUrosS.

Importe
Dolar USA 1.720
Délar Canadiense 67

Las compras de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona Euro
durante el ejercicio 2003, coresponden a compras de materias primas realizadas en
délares USA por la Sociedad dominante. El importe de estas compras ascendio a 10.257
miles de dolares USA

18- OTRA INFORMACION

a) Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2003, el Grupo ha registrado como retribuciones devengadas por el
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, por sueldos, dietas y otras
retribuciones un importe de 237 miles de euros.

b) Honorarios de auditores de cuentas y Sociedades de su grupo o vinculadas

El importe de los honorarios devengados durante el ejercicio por los servicios
profesionales de auditoria prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
asciende a 126 miles de euros . Esta firma no ha prestado otros servicios que los de
auditoria durante el ejercicio.

Los honorarios por servicios de auditoria prestados por otras firmas que utilizan la
marca PricewaterhouseCoopers, encargadas de las auditoria de otras sociedades

dependientes situadas fuera del territorio espafiol han ascendido a 10 miles de euros.

Los honorarios percibidos por los auditores de las sociedades del grupo no auditadas por
los auditores de la Sociedad dominante ascienden a 16 miles de euros.
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¢) Otra informacion

EXIDE TECHNOLOGIES, cabecera del grupo propietario del 90,98% de las acciones
de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor S.A. presento con fecha 15 de abril de

2002 solicitud del procedimiento previsto en el Capitulo 11 del Titulo 11 del Cddigo de
Insolvencias de E.E.U.U. El alcance de este hecho se limita unicamente a EXIDE

TECHNOLOGIES vy a ciertas de sus filiales americanas, por lo que las operaciones de
las participadas europeas y por tanto de la Sociedad no se ven afectadas por el mismo.

En esa misma fecha, EXIDE TECHNOLOGIES firmé un contrato de prestamo de hasta
250 millones de dolares estadounidenses concedido por un grupo de bancos liderado por
Citicorp USA. A este contrato estdn adheridas vanas compafiias europeas del Grupo

EXIDE TECHNOLOGIES entre las que se encuentra la Sociedad

De acuerdo a las condiciones de este contrato, del importe reflejado dentro del epigrafe
“Créditos con Empresas del Grupo™ del balance de situacion adjunto como cuenta
corriente a corto plazo con determinadas empresas del grupo EXIDE
TECHNOLOGIES., 59.094 miles de euros no podran ser recuperados por la Sociedad
hasta que la totalidad de las compafiias europeas del Grupo Exide adheridas al contrato
de préstamo reembolsen el importe del mismo utilizado por ellas, o hasta el vencimiento
de dicho préstamo. Dicho vencimiento se producira en febrero de 2004 o en el momento
en el que EXIDE TECHNOLOGIES salga de la situacién de capitulo 11 si este hecho se
produce antes de esa fecha.

En la misma fecha, EXIDE TECHNOLOGIES firmé un acuerdo para el aplazarmento,
hasta la finalizacion del contrato de préstamo firmado con Citicorp, USA., de las
devoluciones de principal del crédito sindicado de 900.000.000 US dolares concedido
en 1997 por el grupo de bancos, liderado por CREDIT SUISSE FIRST BOSTON vy
SALOMON SMITH BARNEY INC. (Ver Nota 16).

19.- TRANSACCIONES CON VINCULADAS

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2003 por las sociedades del Grupo, asi
como los débitos y créditos al cierre del ejercicio 2003, con vinculadas a la fecha de
cierre del ejercicio, han sido los siguientes, en miles de euros:

Importe
1.- SALDOS DE BALANCE
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 33.130
- Inversiones financieras temporales 65.055
- Acreedores comerciales 17.321
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2.- CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- Importe neto cifra de negocios 138.350
- Otros ingresos de explotacion 670
- Consumos y otros gastos externos 22.458
- Otros gastos de explotacion 8.612
- Otros ingresos financieros 4.259
- Gastos Financieros 1.701
- Gastos y pérdidas extraordinarias 537
- Ingresos o beneficios extraordinarios 2.269

20. -MEDIOAMBIENTE.

Durante el ejercicio 2003 el Grupo ha realizado inversiones destinadas a mimmizar el
impacto medioambiental por un total de 369 miles de euros. Los elementos objeto de
dichas inversiones seran amortizados de acuerdo a los coeficientes de amortizacion

descritos en la nota 4b).

Por otro lado, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2003, se incluyen como gastos de explotacion 1.824 miles de euros relativos a
gastos ordinarios incurridos por el Grupo para minimizar el impacto medioambiental.

Al 31 de marzo de 2003 el Grupo tiene registrada un provision para riesgos y gastos a
largo plazo de 200 miles de euros para hacer frente a riesgos de indole medioambiental.

Como consecuencia del cese de la actividad durante el presente ejercicio de la planta
metaltirgica que la compaifiia posee en Cubas de La Sagra (Madrid), la Direccion de la
Sociedad estima que existe una contingencia medioambiental derivada de los posibles
requerimientos de limpieza de los terrenos sobre los que se ubica la planta por parte de
la administracién medioambiental competente, en caso de enajenacion de dichos
terrenos.

La Direccion de la Sociedad estima en 500 miles de euros el importe maximo de dicha
contingencia a la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales. En cualquier
caso, dicho importe estara sujeto a los posibles requerimientos por parte de las
autoriddades medioambientales.

21. - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 14 de abril de 2004, la sociedad dependiente Electromercantil Industrial, S.L.
culminé un acuerdo mediante el cual cesé su actividad y procedio a la venta de la
totalidad de su inventario e inmovilizado material. Como consecuencia de esta venta,
que ha ascendido a 2.882 miles de euros, esta sociedad ha registrado un beneficio por
importe de 122 miles de euros, que ha sido registrado en el ejercicio 2004.
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La Sociedad dominante, por otra parte, se encuentra Incursa en un proceso de venta de la
actividad metalirgica y de los activos correspondientes a la misma que, a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, se encuentra en fase de negociacion.
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I. INTRODUCCION

Fn relacién con las cuentas consolidadas, el Grupo Tudor
se compone de un grupo de empresas espanolas, compuesto por
“ETL,ECTRO MERCANTIIL INDUSTRIAL S.L.”, “OXIVOLT, S.L.” y la
compafiia fabricante de cargadores ae baterias, VTUDOR

ELECTRONICA, S8.L.”; un grupo de empresas portuguesas,
encabezado por la empresa fabricante de baterias de plomo-

fcido “SOCIEDADE PORTUGUESA DO ACUMULADCOR TUDOR S.A." y una
compafiia griega comercializadora de baterias llamada "TUDOR
HELLENIC S.A.".

Tras la fusién realizada en el pasado ejerciclio en
Portugal de “Sociedad Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A."
y “Deta Portuguesa, Lda” el grupo ha quedado mejor
dimensionado para hacer frente a la venta de nuestros
productos a las otras empresas europeas del grupo.

Igualmente tras el cese de actividades 1industriales vy
comerciales en “Electro Mercantil Industrial, S5.L." se va a
producir en el futuro un ahorro importante en el grupo al
no tener que hacer frente a las pérdidas gue dicha sociedad
venia arrastrando en los pasados ejerciclos.

II. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

La actividad de las sociedades que componen el grupo es
badsicamente de comercializacién del producto, lo que les ha
permitido, a pesar de la crisis, debido a la penetracion de
mercado gque tienen en sus respectivos palses, mantener una
cuota de mercado similar a la que venia ostentando.

Por medio de una politica comercial &gil y moderna se ha
intentado en este ejercicio, no solo mantener la cuota ya
conquistada sino incrementarla, habiendo comenzado a
producirse los primeros frutos de este planteamiento, que
el Consejo espera se iradn aumentando en el futuro.

Fllo se ha visto corroborado por un ligero aumento de la
cifra de negocios, a nivel consolidado, que en este ano
alcanzéd los 309.817.000 Euros, frente a los 307.715.000
del afo anterior, lo que representa un ligero 1incremento.
El resultado antes de impuestos de este eJjerciclo sin
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embargo ha sido de 3 574.000 euros, lo gque, frente a los
11.547.000 del pasado ejercicio ha significado un descenso
del 69,05%, hecho gue ha sido motivado fundamentalmente poOr

los resultados extraordinarios negativos de 6.872.000
originados en gran medida por los costes de

reeastructuracldon.

III. CONSEJO DE ADMINISTRACION

No ha habido cambic alguno tras la nltima Junta de
Accionistas en la composiclon de los Consejos de
Administracién de las empresas gque compohen el grupo,
manteniéndose D. Oscar Garcia-Barrosa Lage COmMo Presidente
del Consejo en ellas.

-0-0-0-0-
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