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PRICEAATERHOUSE(COPERS @

- P° de Coldn, 2 - 12 Dcha,
20002 San Sebastidn
Tel. +34 943 283 977
Fax +34 943 288 177

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES -

A la Asamblea General de Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, S. Coop., que comprenden el

balance de situacién al 31 de diciembre de 2003, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacidn es responsabilidad

de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las

citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas

selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2003. Con fecha 13 de
mayo de 2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales individuales del
ejercicio 2002 en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas, preparadas en una base no
consolidada, expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. al 31 de diciembre de 2003 y de los
resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los administradores
consideren oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la

obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
- -

Frandfo Javier Domingo

Socio-Auditor de Cuentas

7 de abril de 2004

PricewaterhouseCoopers Auditﬂreé, g.L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el niimero 50242 - CIF: B-79 031290
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMEBRE DE 2003
(Expresada en Miles de euros)

1.  Naturaleza de la Sociedad y del grupo cooperativo

a)  Naturaleza de la Sociedad

Fagor Electrodomésticos, S. Coop. (en adelante, la Sociedad) es una Sociedad acogida a los pﬁnc'ipios
y disposiciones de la Ley 4/93, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi y se dedica a la

fabricacion y comercializaciéon de electrodomésticos, minidomésticos, climatizacién para uso

doméstico y mobiliario de cocina, estando ubicadas sus plantas fabriles y oficinas en Arrasate Ofiat1 y
Eskonatza (Gipuzkoa).

La Sociedad, en el desarrollo de su actividad, participa mayontanamente en el capital de otras
sociedades (Nota 2.b)).

b)  Grupo Conperativb Fagor

El Grupo Cooperativo Comarcal Fagor (en adelante Grupo Fagor), en el que esta integrada la
Sociedad, trata de establecer las condiciones de solidaridad entre las sociedades a ella adscritas,
mediante relaciones comerciales, fimancieras y de intercambio personal.

Segin la normativa del Grupo Fagor (cuyas cooperativas también estin integradas en MCC
Mondragén Corporacién Cooperativa — Nota 1.¢)), para la determinacion de los excedentes o pérdidas

de cada cooperativa en un ejercicio econdmico, a los resultados obtenidos se les deduciran o
incorporaran, segun el caso, los importes derivados de la reconversion de resultados a nivel del Grupo

Fagor, en virtud de los acuerdos emanados de su Asamblea General. En el ejercicio 2003, dicha
reconversion ha supuesto unos mgresos de 174 miles de euros, y se registran en el epigrafe
“Reconversion excedentes Grupo Fagor” de la cuenta de perdidas y ganancias correspondiente al
ejercicto 2003 adjunta.

¢)  Mondragén Corporacion Cooperativa

A finales de 1991, se constituyé la agrupacién Mondragén Corporacién Cooperativa (en adelante
MCC), grupo empresarial de caracter privado que incluye a las cooperativas a €l voluntariamente

adheridas. El nimero de socios y trabajadores de las cooperativas integradas en la corporacion ronda
los 70.000 )

Este modelo organizativo tiene como objetivo la eficiencia empresarial sobre las bases de una unidad
de direccion estratégica y una organizacion de las cooperativas por sectores.

La Asamblea General de socios de la Sociedad aprobo en 1992 la pertenencia de la misma en la nueva
estructura organizativa de MCC. Como consecuencia de dicho acuerdo la Sociedad forma parte de la

- “Agrupacion Sectorial de Electrodomesticos”, que a su vez estd dentro de la “Division de Hogar™.
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La Sociedad ha identificado posibles excedentes de personal de delegaciones externas, estimaﬁd'o un

importe de 646 miles de euros y se registra bajo ¢l epigrafe “Provisién para riesgos y gastos a largo

plazo” (Nota 4.m)). . '
e)  Siiestro en 1os almacenes de la sociedad

En fecha 18 de mayo de 2001 se produjo un incendio que destruyé la totalidad de las existencias
propiedad de la Sociedad ubicadas en un almacén propiedad de un tercero. Bajo el epigrafe de
“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias, la Sociedad registré 8.382 miles de
euros por el valor contable de las existencias siniestradas. Al mismo tiempo, este msmo importe se
abonoé al epigrafe de “Ingresos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias, asumiendo que
las pérdidas surgidas iban a ser totalmente cubiertas por las indemnizaciones a recibir de las
compafiias de seguros, por lo que el siniestro no tendra un efecto negativo en el patrimonio de la

Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2002 se habia cobrado unos 7.364 miles de euros de las compafiias de seguros,
quedando pendiente de cobro 1.247 miles de euros, importe que se mantiene como pendiente de cobro

al 31 de diciembre de 2003, y que ha sido reclamado al propietario del almacén por via judicial.

2.  Bases de presentacion

a) Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales de 2003 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y
se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1.643/1990,
de 20 de diciembre, de forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados de la Sociedad.

Las cuentas anuales del ejercicio 2003 adjuntas, que han sido formuladas por los Admimstradores de

‘la Sociedad, se someteran a la aprobacién por parte de la Asamblea General de Socios, estiméndose

que seran aprobadas sin ninguna modificacion.
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b)  Principios de consolidacién y Grupo consolidable

Fagor Electrodomesticos, 5. Coop. es la Sociedad dominante de un grupo de sociedades de acuerdo
con ¢l Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre por lo que esta obligada a presentar cuentas
. anuales consolidadas. Al 31 de diciembre de 2003 Fagor Electrodomésticos, S. Coop. posee (directa e
indirectamente) la mayoria de las participaciones y acciones de las siguientes sociedades, cuya
actividad esta relacionada con la de la Sociedad y estan sometidas a la direccion de ésta (Nota 6):

% de Participacion

(Directa e Indirecta) |
 Sociedad (Nota 6) Domicilio Actividad
Edesa, S. Coop. | 64,20%  Bizkaia Fabricacion de electrodomésticos
Wrozamet, S.A. (" 41%  Polonia Fabricacion y comercializacién de electrodomésticos
Extra Electro Menagers, 5.A. | | 99,99%  Marruecos Fabrnicacion y comercializacion de electrodomesticos en
| | | - Marruecos
Fagor Electro Menager, 5.A. | " o 00,73% Francia Comercializacion en Francia de los productos de la
- - ~ Sociedad dominante
Fagor Lusitana-Electrodomésticos, L.D.A. | 99%  Portugal Idemn refendo al mercado portugués
Fagor América, Inc. 100%  EE.UU. Idem referido al mercado americano
Fagor Elektro, S.R.O. 100%  Chequia Idem referido al mercado checo
Udala, §.K. | | 100%  Argentina 'Apenas tiene actividad
Fagor Polska, S.P.O. 41%  Polonia " Idem referido al mercado polaco
Fagor HungAna Kereskedelmi, K1, | - 100%  Hungria Idem referido al mercado hingaro
Fagor Confort UK | 100%  Gran Bretafia Idem refendo al mercado britinico
SEPSA | 100%  Madnd Apenas tiene actividad
Geyser Gastech, S.A. | 50%  Bergara Fabricacion de calentadores a gas
Fagor Home Appliances (Thailand) | |
Company Limited o - 49%  Tailandia Distribucién en Tailandia de los productos de la
sociedad dominante
Fagor Home Apphances (M)
SDN BDH o 100%  Malasia Distribucién en Malasia de los productos de la
| sociedad dominante. |
Lidersat, S.A., - 100%  Barcelona ~ Comercializacion de aparatos eléciricos, accesorios y repuestos.
| de electrodomésticos y reparacidn y conservacion de éstos.
Rotartica, S.A. 57,14%  Mondragén  Desarrollo, fabricacién y venta de unidades rotativas para
aplicaciones de climatizacidn. |
Fagor Hausgerate (imbH | 100%  Alemania Distnibucion en Alemania de los productos de la sociedad
| - dominante. |
Fagor Benelux B.V.i.0. 100%  Holanda Distribucién ¢en Holanda de los productos de la sociedad
A - - dominante, |
Menidional SAT, 8.1. 97.55% Sevilla Comercializacidn de aparatos eléctricos, accesorios y repuestos |
| de electrodomésticos y reparacion y conservacion de éstos.
Electrodomésticos Kiev, S.L. 100%  Mondragén  Sin actividad. |
Fagor América, 5.A.de C.V, 100%  Meéxico Sin actividad
Wang Xiao Yun Fagor China 100%  Chma Comercializacion en China de los productos de la Sociedad
| | dominante E |
Shanghai Minidomésticos Cookware 30%  China Fabricacién de ollas
Co. Ltd.
Grupo Eleo Brand 8%  Francia ~ Fabricacién y comercializacion de electrodomésticos
Fagor, 8.Coop. 21,52%  Gipuzkoa Servicios centrales y de consultoria para otras cooperativas

(*)  Participacién directa de Fagor Polska, S.P.Q. del 100%.
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Todas estas inversiones, cuyo valor neto contable registrado al 31 de diciembre de 2003 asciende a
20.544 miles de euros, se presentan en el capitulo Inmovilizaciones financieras (Nota 6), del balance
de situacion a dicha fecha adjunto de acuerdo con los criterios de valoracion indicados en la Nota
4.c). En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas no incluyen el efecto que resultaria de aplicar |
“criterios de consolidacion a las mencionadas participaciones, efecto que, de hecho, se recoge en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Fagor Electrodomésticos, que las formula de forma separada
con fecha 28 de enero de 2004 y que se someten igualmente a auditoria independiente y que muestran
un resuitado neto consolidado de 13,6 millones de euros y unos fondos pmpms excluidos los

resultados netos del ejercicio de 149,3 millones de euros..
3. " Distribucién de resultados

~ La propuesta de distribucion de resultados que el Cnnse_]o Rector de la Sociedad pmpondra a la
Asamblea General de Socios es la siguiente:

Miles de

euros
A retornos cooperativos 2.079
- A fondo de reserva obligatoria | " o | 2.078
A fondo de educacién y promocidn cooperativa o . - 1.039
‘A fondo de reserva voluntaria fest:ringido ' 5.033
10.249

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Somedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales de 2003, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial recoge, por su coste de adquisicion, los gastos incurridos en programas
informaticos, adquisicion de licencias de fabricacién y otros costes plurianuales minorados por su

amortizacion acumulada. Estas inmovilizaciones se amortizan linealmente, basicamente, en cinco
aflos. ' '

La amortizacion practicada en el ejercicio 2003 ha ascendido a 2.134 miles de euros. Las adicioﬁes

del ejercicio, que corresponden basicamente a los costes de desarrollo de nuevas lineas de negocio y
software informatico, han ascendido a 2.880 miles de euros.
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b) Inmowvilizaciones materiales

El inmovilizado matenal se halla valorado a precio de coste, neto de su correspondiente amortizacion

acumulada, actualizado en su caso de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se

incluyen las derivadas de la Norma Foral 13/1991, de 13 de diciembre y la Norma F Dral 11/1996, de 5
de diciembre, de la Excma. Dlputacmn Foral de G1puzkoa

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultante de las operaciones de actualizacion se

amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos
patrimoniales actualizados. -

Los antmlpDS a proveedores por compromisos en firme de adquisicion de inmovilizado se regwtran
dentro de este epigrafe por ¢l 1mpﬂrte anticipado.

Los gastos de reparacién y mantenimiento, se registran con cargo a los resultados del ejercicio en que
se lneurren. |

La amortizacion del mmowvilizado matenal se efectua siguiendo el método lineal, mediante la
aplicacién de los porcentajes anuales derivados de los aﬁos de vida util estimada de cada elemento,
que varian entre los que se mndican a continuacion:

Alios de

Vida Util

Estimada
Edificios y otras construcciones ' | ' - 38
Instalaciones técnicas y maquinaria o 8als
Moldes y utillaje N Sa’7
Elementos de transporte ' -~ 10a12
Mobiliano, repuestos y Otros ~12a1l3
Equipos para proceso de informacion . 6

La amortizacion resultante de aplicar dichos afios de vida util sobre el inmovilizado de la Sociedad se
corrige para aquellos elementos afectos a la actividad productiva (principalmente maquinaria) por un
coeficiente que varia entre 1 y 1,4 en funcion del grado de actividad del inmovilizado, durante e] afio.

" ¢)  Inmovilhizaciones financieras

El immovilizado financiero, independientemente del porcentaje de participacion, se refleja, a su coste
de adquisicion o a su valor de mercado, (¢l menor), entendido €ste como el valor teorico contable de

las sociedades participadas (no cotizadas) corregido, en el importe de las plusvalias tacitas existentes
en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracién posterior. En el caso de

plusvalias tacitas asignadas a fondo de comercio, se entiende que éste se deprecia linealmente en,
generalmente, diez afios, periodo en el que se entiende contribuye a la obtencion de ingresos.

Por ultimo, los préstamos concedidos se registran por el valor efectlvo entregado que cmnmde con el
de su reembolso. -
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d)  Existencias

Las existencias se valoran a precio de coste o valor de mercado (valor neto de realizacién), si este
ultimo fuera menor. El precio de coste se determina de acuerdo con los si gmentes criterios:

1.  Materias primas y auxiliares, suministros y componentes; al precio de adquisicién.

2. Productos terminados y productos en curso; a coste medio de fabricacion que incluye el coste
de los matenales incorporados, la mano de obra Y los gastos directos e indirectos de
fabricacion. '

3.  Productos terminados adquiridos a terceros para su comercializacién; se valoran, basicamente,

a su coste medio de adquisicion.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su valor
neto de realizacion, mediante la creacion de una provision por depreciacion que se dota con cargo al
epigrate “Variacion de las provisiones de trifico” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Durante el ejercicio 2003 el movimiento habido en la provisién por depreciacién de existencias ha
sido: ' '

Miles de
CUIros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 , 1 470
Variacion neta con cargo al resultado de 2003 _ - (38
Saldo al 31 de diciembre de 2003 (Nota 7) - 1.432

€)  Provision para insolvencias

La Sociedad dota con cargo al epigrafe de gastos “Variacion de las provisiones de trafico” una
provision para insolvencias en cobertura de las deudas de sus clientes en situacion irregular por pago
atrasado, suspension de pagos, insolvencia, mora u otras causas, mediante el analisis individual de la
cobrabilidad de las mismas.

Durante 2003, el movimiento habido en la provisién para insolvencias ha sido:

~ Miles de
euros
‘Saldo al 31 de diciembre de 2002 . 23.038
" Dotacién con cargo al resultado de 2003 | | 417
Recuperaciones (abono al resultado de 2003) | - o (402)
Bajas definitivas (2.220)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 - 20.833
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Con la entrada en funcionamiento en ¢l afio 2003 de la nueva ley que regula las garantias post-venta
de todos los productos vendidos, la Sociedad esta obligada a ofrecer una garantia post-venta que cubra
una parte del coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afios desde la instalacion
del electrodoméstico, mientras que hasta el afio 2002, solo cubria los devengados por las reparaciones
realizadas durante el primer afio. Estos gastos se registran en ¢l ejercicio al que corresponden las

~ ventas con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias

adjunta. Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad registra en el epigrafe “Provisiones para
operaciones de trafico” del pasivo del balance de situacion a dicha fecha, una provision de 7.344

~ miles de euros por la estimacion de los gastos en que incurriran en los afios 2004 y 2005 por ventas de

2002 y 2003. Para cubrir dicha contingencia la Sociedad tiene establecidos unos servicios de
asistencia técnica con diversos talleres independientes dentro del territorio nacional e internacional.

Adicionalmente a la garantia anterior (de dos afios), la Sociedad mantiene para sus productos con
marca Fagor la garantia total de 5 afios que ofrece desde el afio 1992, ofreciendo entonces una
garantia adicional de otros 3 afios, que cubre la reparacién o reposicion de piezas y componentes
necesarios y derivados de las averias sufridas por causa accidental, estando a cargo del propietario los
costes de desplazamiento y mano de obra.

Hasta el afio 2002, para cubrir el coste de esta garantia adicional la Sociedad tenia contratada una
péliza de seguro, pero desde afio 2003 es la propia Fagor Electrodomeésticos, 5.Coop. quien asume la

 totalidad del gasto. La Sociedad ha recogido en ingresos extraordinarios un importe de 6.193 miles de

euros correspondiente a la devolucion de las primas pagadas a la compaiiia de seguros por la garantia
sobre ventas realizadas en el ¢jercicio 2002.

Los gastos devengados por el total de la garantia a 5 afios asumida desde el afio 2003 integramente por
la Sociedad, ha sido de 29.575 miles de euros en 2003, registrados dentro del epigrate “Otros gastos
de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad registra en la cuenta “Acreedores por prestacion de
servicios” en el epigrafe “Acreedores comerciales” del pasivo del balance de situacion a dicha fecha,

una provision de 9.925 miles de euros por la estimacién de los gastos en que incurriran en los afios

2005 a 2008 por ventas de 2002 y 2003.

g)  Jubilaciones voluntarias anticipadas

En 1989 el Grupo Fagor aprobd un plan (prorrogado anualmente hasta 1993), para incentivar la
jubilacién anticipada voluntaria a los 60 afios de los socios cuya edad fuera de 55 afios o superior.
Asimismo, a partir de 1994, tras la entrada en vigor de 1a Ley 21/1993, de 29 de diciembre de 1993, la
adscripcion al mencionado plan se amplié a socios con edades comprendidas entre los 50 y 54 afios al

31 de diciembre del afio de adscripcion. Este plan es voluntario y revocable, pudiendo cualquier socio

firmante del contrato rescindir el mismo, en cuyo caso la Cooperativa recuperaria del socio el importe
pagado por ésta hasta dicho momento. El mimero de socios acogidos provisionalmente a estos planes

de jubilacién anticipada y pendientes de jubilacién al 31 de diciembre de 2003 es de unos 622.
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Al 31 de diciembre de 2003, el importe de los pagos estimados pendientes que deberia é.atisfacer la
Sociedad en el afio 2004, es de 1,93 millones de euros y corresponde principalmente a pagos

mensuales a Lagun Aro (entidad de prevision social del MCC-Nota 1.¢)), para la mejora de las bases
de cotlzaclén y para la creaci6n de un fondo de jubilacidén propio a través de Lagun Aro.

Estos importes, dado su caracter voluntano y revocable, se registran como gastos en funcion de su
‘devengo, durante el periodo que media entre la fecha de incorporacién al plan y la fecha efectiva de 1a
jubilacién anticipada, o integramente en el momento de acogerse a la prejubilacion.

El coste total de 2003 registrado con cargo a “Gastos de personal” ha sido de 1.901 miles de euros

(Nota 13.b)).
h) ~ (Clasificacién a plazo corto

En el balance de situacién adjunto, las cuentas a cobrar y a pagar se clasifican en funcién de su
vencimiento, considerando como corto plazo aquellos importes con vencimiento anterior a 12 meses

desde la fecha del balance.

1) Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del ejercicio.
Las transacciones en moneda extranjera sc reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en ¢l momento de su realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los

beneficios realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no reallzados S€
llevan a ingresos diteridos y se imputan a resultados cuando se realizan.

1) Ingresos y gastos

Los mgresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento €n
que se produzca la comriente monetaria derivada de ellos. '

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, inicamente se contabilizan los beneficios realizados
a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las perdldas aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son cunm:ldus ' -

k) Subvenciones

La Sociedad registra como subvenciones de capital el importe total concedido en el momento en que
se recibe la notificacidén de su concesion y las va registrando como ingresos, dentro de “Subvenciones

de capital transferidas al resultado del ejercicio” en funcion de los afios de vida 1til del inmovilizado
afecto a las mismas. |

Las subvenciones en explotacién se registran como ingresos en el ejercicio de su concesion dentro del
epigrafe “Otros ingresos de explotacién”. .

gEvs
v
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1) Medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, mstalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccién y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de
elementos de inmovilizado, se consideran del ejercicio en que se devengan.

m) Provisiones para ricsgos y gastos

La Sociedad dota provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente adecuadamente a
responsabilidades probables o ciertas, procedentes de contingencias y/u obligaciones de naturaleza
indeterminada. El balance de situacion al 31 de diciembre de 2003 adjunto tiene constituidos fondos
exclusivamente por estos conceptos por 601 mules de euros. Adicionalmente, este capitulo del balance
de situacion adjunto, incluye otras provisiones segun se indica en la Nota 1.d) y Nota 6.

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en la provision para riesgos y gﬁsms ha sido:

Miles de
: , euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 - ' 4.507
Aplicacién de la provision de las pérdidas de . o S
Fagor Lusitana — Electrodomésticos, L.D.A. - (2.951)
Dotacion provision pérdidas de filiales: | |
e Fagor Hausgerate GMBH ' ' 144
» Fagor Lusitana — Electrodomésticos, L.D.A. 2.362
e Fagor Hungaria Kereskedelm, Kft 222
o Fagor Electro Menager, S.A. | - 2.609
Cancelacion neta de la pmvisi'én por indemmizaciones y prejubilaciones - (309)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 6.584
" El detalle de eéte epigrate al 31 de diciembre de 2003 es el siguente: . ,
' Miles de
euros
Provisién por indemnizaciones y prejubilaciones (Nota 1.d)) 646
Provisiones para'mnﬁngencias y/u obligaciones de naturaleza indeterminada - . 601
Dotacién por pérdidas de filiales: '
e Fagor Hausgerate GMBH | . | 144
e Fagor Lusitana — Electrodomésticos, L..D.A. ' - 2.362
o Fagor Hungaria Kereskedelmi, Kft ' o 222
» Fagor Electro Menager, S.A. - - 2,609
| 6.584
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n)  Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién del resultado
economico antes de impuestos, aumentado o dismunuido, segin corresponda, por las diferencias

permanentes con €l resultado fiscal, entendiendo éstas como las producidas entre la base imponible y
el resultado contable antes de impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.

- Siguiendo el principio de prudencia, el crédito impositivo derivado de la existencia de deducciones en

cuota y de perdidas compensables fiscalmente se registra en el ejercicio en el que se produce la
aplicacion y/o compensacion de las mismas (Nota 12).

5. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y
de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

~alidas, |

Saldo al Entradas o Bajas o Saldo al

31.12.02 Dotaciones  Reducciones Traspasus 31.12.03

Bruto |
Terrenos y construcciones 42.891 1.016 - - 43.907
Instalaciones técnicas, utillaje 196.478 3.347 (3.208) 8.949 205.566
Otras instalaciones y mﬁbilim'iu 5.347 192 (290) | I. 141 5.390
Otro inmovilizado 13.305 1.496 (102) 406 15.105
Anticipos e inmovilizaciones en curso 0.441 10.224 (238) (9.496) 9.931
' 267.462 16.275 (3.838) - 279.899

Amortizacién acumulada |

Construcciones 17.853 998 - - 18.851
Instalaciones técnicas, utillaje 146.939 13.792 (2.756) - 157.974
Otras instalaciones y mobiliario 2.909 364 . '(239) - 2.984
Otro inmovilizado 5.625 .00 (78) : . 6.548
173.326 16.155 (3.123) - 186.357
Provisiones 1.178 371 - - 1.549

Valur'Ne'tn . ' 92.958 | 91.993

En el afio 2002, la sociedad McLean S.A.L.C.A (Nota 6) traspasé la propiedad de un terreno y un
edificio en Buenos Aires a sus accionistas MABE, Fagor Electrodomésticos, S.Coop y MCC
Inversiones, S.P.E. S. Coop. Este traspaso sirvio para reducir e] importe del préstamo que Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. habia concedido a la citada sociedad por un importe de 4.119 miles de

euros, cifra por la que se activo el inmovilizado traspasado en el epigrafe de “Otro mmowhzadn” del
balance de situacién, como inmovilizado no afecto a la explotacidn. '

10
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En el afio 2003 F agor'Electrbdomésticas, S.Coop. y MCC Ihversicmes, S.P.E. 5. Coop. han vendido a
la sociedad MABE su participacion en McLean S.A.LLC.A., dando por cancelados los créditos

comerciales, préstamos y aportes irrevocables que a fecha 30 de julio de 2003, Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. tenia concedidos a McLean S.A.I.C.A. y a Kronen Internacmnal S.A.y

“que a esa fecha estaban totalmente provisionados (Nota 6).

Como contraprestacion por la venta de la participacidn y la cancelacion de la deuda de las filiales
argentinas, MABE cede a Fagor Electrodomeésticos, S.Coop. y a MCC Inversiones, S.P.E. S. Coop. un

20% del total del terreno anteriormente citado y todo lo edificado sobre él, registrando Fagor
Electrodomesticos, S.Coop. en su inmovilizado y en el epigrafe de “Beneficios por la participacion en

el capital a largo plazo de empresas asociadas” dentro de ingresos extraordinarios un importe de 1.414
miles de euros. ' - '

Al 31 de diciembre de 2003 se incluyen elementos, basicamente maquinaria e instalaciones,
totalmente amortizados y, €n su mayoria, todavia en uso, cuyo coste y amortizacion acumulada
ascienden a 135.131 miles de E:ul'os aproximadamente. Su detalle es ¢l siguiente:

Miles
de euros
Construcciones ' ' . ' 162
Instalaciones técnicas, utillaje y maquinaria ' 127.973
Otras instalaciones y mobiliario ' ' - 2.031
Otro inmovilizado 4.965
135.131

Al 31 de diciembre de 2003 el valor neto contable de las inmovilizaciones materiales se encontraba
- adecuadamente cubierto por las correspondientes pélizas de seguro.

'La Sociedad tiene arrendada a su sociedad participada Geyser Gastech, S.A. (Nota 6) una planta en
Bergara, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2003 es de 4.413 miles de euros.

El epigrate de “Inmovilizaciones en curso”, que al 31 de diciembre de 2003 presenta un saldo de
1.968 miles de euros, incluye principalmente las inversiones en el proceso de renovacion del negocio

de lavavajillas en Garagarza e inversiones en la linea de cuerpo de homo en el negocio de coccidn.

- Dentro de este capitulo del balance de situacidn al 31 de diciembre de 2003 se registra un importe de
7.963 miles de euros en concepto de anticipos a proveedores por compromisos en firme de
adquisicion de inmovilizado. Los compromisos en firme pendientes de ser entregados y facturados
ascendian al 31 de diciembre de 2003 a 13.267 miles de euros, aproximadamente.

La Sociedad tiene hipotecados en garantia de préstamos concedidos por entidades de crédito, diversos

elementos de su inmovilizado material, bisicamente terrenos y construcciones correspondientes a las
plantas de San Andrés, Garagarza y Ofiate, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2003
asciende a 10.345 mlles de euros (Nota 10). -

11
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- 6. Inmovilizaciones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las siguientes cuentas del balance al 31 de
diciembre de 2003 adjunto ha sido el siguiente: -

Saldo al 31 de diciembre de 2002
Adiciones: '

Participaciones: '
- Fagor Polska, S P.O.

- Rotartica, 5.A.

- Mclean S.A.1.C.A. aportacién 1rrevmable
- Caja Laboral Popular

- M.C.C. Inversiones F.C.

- Wang Xiao Yun Fagor China

- Otras .

Fianzas:
- Promociones Nederval

Retiros:

~ Participaciones:
- McLean S.A.LC.A. apnrtaclén irrevocable

- Fagor Polska, S.P.O.

- McLean S.A.L.C.A.

- Domusa Calefaccién, 8. Coop.
- Lidersat, S.A.

- Otras

Fianzas: |
- Valencia, delegacion y almacén

Depositos:
- Depésitos a Largo plazo

Desembolsos pendientes

Trasp'asn a corto plazo de préstamos a largo

plazo:
- Lidersat, S.A.

- Mendional SAT, S.L.
- Fagor Benelux B.V.i.o.

- Fagor Home Appliances (Thalland) Company
Limited

- Fagor Home Appliances (M) SDN BDH

Saldo al 31 de diciembre de 2003

Yalor de
coste

83.775

10.352

10.341

8.603
1.295
362
56

23

11
11

(24.560)

(24.546)
(13.672)

(43)
(10.513)
(318)

Miles de eurﬁs

Provision
por
depre-
ciacion

-~ (25.596)
| (13.865)
 (13.865)

~ (4.948)

(280)
(8.603)

24.239

24.239
13.672

10.513

39
15

. Desem-
Importe bolsos

neto pendientes

58.179 1.013

(3.513)

(3.524)
(4.948)

(280)

1.295
362
30

(9)

11
11

321

307

(43)
(31 é) |

39
13

12
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Al 31 de d1c1embre de 2003 Ia composicion de las inmovilizaciones financieras de la Sncledad era
como sigue: |
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Miles de euros
Porcentaje de
participacion Provision |
directa e ~ Valor de por ; Importe
indirecta coste depreciacién neto
ades del o Fa ' -
Electrodomeésticos. 5. Coop.:

~ Edesa, S. Coop. 64,20% 7.212 . - 7.212
Fagor Electro Menager, S A 09,72% 28 - 28
Fagor Lusitana- | |
Electrodomésticos, L.D.A. 99,00% 12 - 12
Fagor América, Inc. 100,00% 357 - (10) 347
Udala, S.A. 100,00% 449 (406) 43
Fagor Elektro, S.R. D 100,00% 3 - -3
Fagor Polska, 8.P.O. 41,00% 20.168 (13.130) 7.038
Extra Electro Menagers, S.A. 99,99% 1.377 - 1.377
Fagor Hungiria, Kereskedelmi, Kit. 100,00% 94 (58) 36
Geyser Gastech, 5.A. 50,00% 3.006 - 3.006
SEPSA 100,00% . 60 - 60
Fagor Confort, UK 100,00% 2 (2) -
Fagor Home Apphances (’I‘hmland)
Company Limited 49,00% - 57 (57) -
Fagor Home Appliances (M) SDN BDH 100,00% o8 (98) -

- Lidersat, §.A. 100,00% 120 - 120
Rotartica, S.A. 57,14% 1.801 (819) 982
Fagor Hausgerate GMBH 100,00% 150 (56) 04
Fagor Benelux B.V.i.o0. 100,00% 138 (13) 5
Electrodomésticos Kiev, S.L. 100,00% 15 (15) -
Meridional SAT, 8.L. | 97.55% 59 (33) 26
Fagor América, 5.A. de C.V. 100,00% 21 (21) -
Elco France, BV 8,00% 2 - 2
Shangai Minidomésticos
Cookware Co, Ltd. 30,00% 97 - 97
Wang Xiao Yun Fagﬁr China 100% 56 . 56

| | | 35.262 (14.718) 20.544
Inversiones financieras en
_Cooperativas del Grupo Fagor:
Fagor, S. Coop. 51,52% 2.677 - 2,677
Otras Cooperativas del Grupo - 1 - ' 1
2.678 - 2.078
versi Cleras:

Caja Laboral 3,97% 14,550 - 14.550
MCC Inversiones 5.P.E., 5. Coop. 11,57% 7911 - 7.911
Fagor Home Appliances (Thailand)

Company Limited (Préstamo) - 242 - 242

Fagor Home Apphances (M) SDN BDH |
(Préstamo) | - 199 - 199
Mendional SAT, S.L. (Préstamo) - 108 - 108
Elco France (Préstamo) o - 6.720 . 6.720
Otras - 1.558 (504) 1.054
31.288 (504) 30.784

69.228 | (15.222) 34,006
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Los balances de situacion al 31 de diciembre de 2003 de las sociedades participadas directa e
indirectamente en mas de un 20% mostraban la siguiente informacion:

Denominacion

Sociedades del Grupo Fagor
Electrodomésticos. 5. Coop.:

Edesa, 5. Coop.

Fagor Electromenager, S.A,
Fagor Lusitana-Electrodomésticos,
L.D.A.

Fagor Aménca, Inc. (*¥)

Udala, 5.A. (*)

Fagor Elektro, S.R.0. |

Fagor Electro Menager, S.A. |

Fagor Hungana Kereskedelmi, Kft.

Oeyser Gastech, S.A. |

SEPSA (%) -

Fagor Confort, UK. (**) y (*)

Fagor Polska, 5.A. y sociedades dependlentes

(II"II) y (II"I"II)
Fagor Home Apphances ('l'hailand)

Company Limited (**)

~ Fagor Home Appliances (M) SDN

BDH (**) (*)
Rotartica, 5.A. (*)
Fagor Benelux B.V.1.0. (*)
Lidersat (*)
Fagor Hausgerate GMBH (**) (*)

'Electrodomésticos Kiev, S.L. (**) (*)

Meridional S.A.T.,, S.L. (*)

Shangal Minidomesticos Cookware Co, Ltd. (*)

a) Edesa, S. Coop.

La Sociedad tiene el control efectivo de esta sociedad dependiente.

Miles de euros

Capital
Suscrito y
Desem-
boisado Reservas Resultado Bruto Aunditado por
33.937 7.517 1.612 PricewaterhouseCoopers
43 - 347 (2.609) PricewaterhouseCoopers
10 33 (1.615) Pﬁcawate:rhmseCmpérs
332 (24) (14) Baldomero & Co.
20 - (1) | -
3 75 8 PricewaterhouseCoopers
1.338 37 173 PricewaterhouseCoopers
91 (38) | (209) PricewaterhouseCoopers
6.016 496 - 182 - BDO
60 12 - | -

No se dispone de informacion .

8.854 5.433 (9.255) PricewaterhouseCagopers
40 (119) - Howard International
74 (132) - _
3.152 (20) (22) -
18 (45) - -
120 (82) 107
150 - - (39) -
15 (12) (9) -
60 (9) (24) -

No se dispone de mformacion

Otras soci

Fagor, S. CDD]J.I 5.196 53 - LKS Auditores
(™) Datos no auditados.

(*%) Conversion al tipo de cambio de cierre.

(***) El unico activo de esta sociedad es su inversion en Wrozamet, S.A.

Para Fagor Electrodomésticos, S. Coop., su condicién de socio colaborador de Edesa, . Coop

implica lo siguiente:

de los votos sociales.

En la Asamblea General Fagor Electrodomésticos, S. Coop. sera titular de la mitad menos uno

14
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. Fagor Electrodomésticos, S. Cbop. participara en los resultados de Edesa, S, Coop. si asi lo
acuerda la Asamblea General de Edesa, 5. Coop. en la que se apruebe la distribucion, en la

e w2 o e A e
. .
.

proporcion que se {ije para cada ejerciclo y que en mngun caso sera superior al porcentaje que
sobre el total de los votos sociales representan los votos a los que Fagor Electmdnmestmos S.
Coop. tiene clerecho en dicha Asamblea. '

- Las aportaciones obligatorias al capital social de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. tendran
derecho, s1 asi lo acuerda en cada caso la Asamblea General de Edesa, S. Coop., a un interés,
asi como a la actualizacién de su aportacion cuando asi lo acuerde dicha Asamblea.

- Derecho a desi gnar tres cuartos de los miembros del Consejo Rector (6rgano de adnumstracmn)
que deberan ser elegidos definitivamente por la Asamblea General.

b)  Fagor Polska, SP.O.

La Sociedad posee el 41% de Fagor Polska, S.P.O. y ésta €l 100% de Wrozamet, S.A., siendo la
participacion indirecta de la Sociedad en Wrozamet, S.A. del 41%. Por la participacion de Fagor
Polska, 5.P.O. en la citada sociedad filial la Sociedad ha establecido una provision por depreciacion
de la inversion de 13,30 rmles de euros. La dotacion del ejercicio 2003 a esta dotacion ha ascendldo a
4,948 Imles de euros. ' '

¢)  Geyser Gastech, S.A.

En enero de 1997, Fagor Electrodomésticos, S. Coop. constituyd, con cardcter indefinido, al 50%,
junto con un socio aleman (Vaillant International, GmbH. — Sociedad participada al 100% por Joh.
Vaillant, GmbH. & Co.) la sociedad Geyser Gastech, S.A. (en adelante Geyser) con un capital social
de 6.010 miles de euros, habiendo desembolsado ¢l 100% del capital suscrito.

Geyser Gastech, S.A. tiene por objeto social el desarrollo, fabricaciéon y venta de aparatos de uso
doméstico (calentadores a gas) y tiene ubicada su planta fabril y oficinas, en régimen de
arrendamiento, en la planta fabril de Bergara de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. (Notas 5y 8).

La Sociedad concedié en 1998 a esta participada un préstamo participado de 1.442 miles de euros,
que devenga un interés del Euribor — 1,5 (més un 2% s1 la facturacion anual de Geyser Gastech, S.A.
iguala o supera los 45 millones de euros). Al 31 de diciembre de 2003 este préstamo se encuentra
cancelado en su totalidad. '

- d) Rntértica, S.A.

En 2002 la Junta General de accionistas de Rotirtica, S.A. acordé incrementar ¢l capital social de Ia

‘compaiifa en 2.250 miles de euros, mediante la puesta en circulacién de 225.000 nuevas acciones de

10 euros de valor nominal cada una, quedando el capital social en 3.152 miles de euros. Fagor
Electrodomesticos, S. Coop. suscribio 135.000 acciones por un valor de 1.350 miles de euros. Al 31
de diciembre de 2003, 1a Sociedad ostenta el 57,14% de Rotartica, S.A.. La Sociedad ha establecido

- una provision por depreciacion de la mversion de 819 miles de euros en el ejercicio de los cuales, 280

miles de euros se han dutadn en el ejercicio 2003.

| . ' 15
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€) Grupb Elco Brandt

Con fecha 30 de abril de 2002 Fagor Electrodomésticos, S. Coop. adquiri6 el 10% del capital suscrito
de la sociedad Elco France, BV por un importe de 2 miles de euros. Posteriormente, con fecha 2 de
septiembre de 2002 cedi6 a MCC Inversiones S.P.E. S. Coop el 20% de su participacién por 400
euros, con 1o que la participacion de la sociedad en Elco France BV es de un 8%. Elco France BV es
una sociedad holandesa que es tenedora de acciones de la sociedad Elco Brandt S.A., matriz de un

grupo europeo dedicado a la fabricacion y comercializacion de electrodomésticos. '

Adicionalmente, con fecha 4 de febrero de 2002, Fagor Electrodomésticos, S. Coop. concedié un
préstamo de 3.000 miles de euros a Elco Brandt, S.A. a un tipo de interés del 7,5% anual y .
vencimiento en los afios 2005 a 2007, y con fecha 7 de febrero de 2002 concedi6 otro préstamo por
importe de 5.400 miles de euros a Elco France BV, sin interés y sin vencimiento definido, que ésta ha
aportado al capital de Elco Brandt, S.A. '

Con fecha 2 de septiembre de 2002 la Sociedad cedié a MCC Inversiones S.P.E. S. Coop ¢l 20% de
los preéstamos mencionados por 1mporte de 600 miles de euros y 1.080 miles de euros

respectivamente. Tras estas operaciones, la participacion indirecta de Fagor Electrodomésticos, S.
Coop. en Elco Brandt, S.A. es del 8%. |

f) MCC Inversiones, 5.P.E., 5. Coop.

MCC Inversiones S.P.E., S. Coop., cooperativa de Segundo Grado, fue constituida por diversas
cooperativas asociadas a Caja Laboral (Nota l.c) como un instrumento destinado a reforzar la
capacidad financiera de las cooperativas, especialmente en su fase inicial o ante nuevas iniciativas. A
partir de 1994 esta sociedad tiene como actividad principal la promocion de empresas
(internacionalizacion, avance tecnologico, nuevos productos, etc.) y se financia a través de las
donaciones realizadas por Caja Laboral equivalentes al 9,33% de su beneficio anual y de las
aportaciones al capital social efectuadas por las cooperativas industriales y de distribucion de MCC

- equivalentes al 10% del beneficio anual.

Al 31 de diciembre de 2003 el capital de MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. suscrito por la Sociedad
asciende a 7.911 miles de euros, del cual 2.182 miles de euros corresponden a aportaciones al capital
social y 5.729 miles de euros a Aportaciones Patrimoniales, emitidas por MCC Inversiones, S.P.E., S.
Coop. Estas Aportaciones Patrimoniales se rigen por el articulo 57.5 de la Ley de Cooperativas de

Euskadi.
g) Gnipﬂ McLean

Con fecha 20 de marzo de 1996, la Sociedad adquirio el 70% del capital social de McLeanl
S.ALC.ILA., (en adelante McLean) y Arcadi Industrial y Comercial, S. A (en adelante Arcadl) que
posteriormente se fusionaron en 1998. . .

McLean participaba en el 80% del capital social de Kronen Internacional, S.A. (en adelante Kronen),
y ambas tienen por objeto social la fabricacion y venta de electrodomésticos, estando ubicadas sus
plantas fabriles y oficinas en Argentina. Por su parte, Arcadi era sociedad de cartera que partlclpaba

-~ en el 20% del capital social de Kronen.
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Dada la situacién del mercado argentino vy la deteriorada situacién patrimonial de sus participadas, los
acciomstas de McLean, S.A.LLC.A. (entre ellos Fagor Electrodomesticos S.Coop.) decidieron en el
gjercicio 2001 reestructurar las actividades de las filiales reduciéndolas a sociedades
comercializadoras eliminando las actividades de produccidon que se venian realizando.

- En 2003 la Sociedad firma un acuerdo con fecha 30 de julio en v1r1:uc1 del cual Fagor
Electrodomésticos, S.Coop. y MCC venden, ceden y transfieren a GeaB (GE Appllances do Brasﬂ
Ltda..) su participacion conjunta del 50% en la compafiia McLean S.A.I.C.A..

- Como consecuencia del acuerdo anterior una parte del préstamo concedido a este grupo de sociedades
asi como los intereses devengados por el mismo se han convirtido en participacion por importes de
8.044 miles de euros y 559 miles de euros respectivamente. Estos importes se encontraban totalmente
provisionados y dicha pmwsmn ha s1do utilizada para dotar el mcremento de participacion.,

De la misma forma, y como consecuencia del acuerdo anterior, se da de baja la totalidad de la
participacion en McLean S.A.LC.A.: Aportacion Irevocable y participacion por 13.672 miles de
euros y 10.513 miles de euros, respectivamente, asi como las provisiones creadas por esos mismos
importes. Asimismo, tambien se dan de baja los préstamos que mantenia la Sociedad con McLean
S.ALC.A,, por importe de 1.464 miles de euros, y la deuda comercial con Mclean S.ALC.A. y
Kronen, por importe de 2.220 miles de euros. Ambos importes se hallaban totalmente provisionados.

Un préstamo a Kronen por 2.629 miles de euros s¢ mantiene en balance encontrandose totalmente
provisionado a cierre del ejercicio 2003 (Nota 8c). '

Dentro del acuerdo firmado se establece 1a cesién por parte de MABE (también accionista del grupo
McLean) a Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y MCC del 20% de un terreno y un edificio, por
importe de 1.617 miles de délares USA (1.414 miles de euros) y 483 miles de délares USA (422 miles
de euros), respectivamente. En el acuerdo consta la intencién por parte de MABE, Fagor
Electrodomeésticos, S.Coop. y MCC de vender el edificio. Hasta que dicha venta no se produzca, el -
edificio se alquilara a McLean S.A.L.C.A., quien pagara como renta el importe equivalente a los

gastos de mantenimiento y conservacion. '
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h)  Préstamos concedidos a Sociedades vinculadas

El detalle de los préstamos concedidos a sociedades Vmculadas al 31 de dlclembre de 2003 es el
siguiente: |

Miles de euros

Sociedad | Largo Plazo Corto Plazo Tipo de interés o Amnrtizaciﬂn
Fagor $. Coop. . - 05 Mibor+0,3735 p.p. Excedentes
| 3 | N . tesoreria
'Fagm' Confort, U.K. R . 95 Mibor+{),5 p.p.l -
Lidersat, S.A. -~ | 36 36 Eurtbor+0,5 p.p. | -
Fagor Home Appliances (M) SDN, DBH 199 300 Euribor+0,5 p.p. o .
Fagor Home Appliances (Tha-ilanﬂ) Company I
Limited - 242 365 6,5% Renovable
Fagor Benelux B.V.i.0, - | 46 50 Euribor+0,5 p.p. Anual
Meridional SAT, S.L. 108 65 4% Anual
I | Sin
o vencimiento
Elco France, BV - 4320 - Sin interés definido
Elco Brandt, S.A. | 2.400 - 7.5% Anual
7.351 1.006
Provisiones Préstamos - (95)
Préstamos netos a sociedades vinculadas 7.351 011

El importe a corto plazo se registra en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” del activo del
balance de situacion adjunto (Nota 8.¢).
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 7. Existen'cias

La composicion de Jas existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2003 es la siguiente:

Miles de euros

2003 2002
Comerciales ' - 18.138 129.831
Materias primas y otros aprovisionamientos 22.484 - 23.680
Productos en curso - 4287 5174
Productos terminados (fabricados) 31.880 42,.250
- Anticipos a proveedores | 975 - 2.861
Provisiones (Nota 4.d)) .- ' (1432)  (1.470)
' 76.332 102.326

Los aprovisionamientos y la variacion de existencias en ¢l ¢jercicio 2003 se desglosan como se indica
- a continuacion:

a) Consumo de comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos .
Miles de |

euros
Existencias iniciales , 53.511
Consumos . 483.287
Existencias finales - (40.622)
Aprovisionamientos ' 496.176
b) Aumento de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
Miles de
. euros
Existencias miciales 47.424
Existencias finales ' - -~ (36.167)
11.257

8. Empresas del grupo y asociadas

La Sociedad efectia transacciones de importancia que se realizan, generalmente, en condiciones
similares a las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posee participaciones en su
capital social y con las empresas que junto con ella estan integradas en el Grupo Fagor, asi como con
socicdades de su misma Division, 0 que prestan servicios centralizados pertenecientes a MCC (Notas

1y6).
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Fagt:or Electrodomeésticos,
o, Coop.
- a) Illgresns'y gastos

Durante el ejercicio 2003, las transacciones que se han efectuado adicionales a las mdlcadas en la
Nota 6, han sido las siguientes: -

Miles de euros

Compras - Ventas
Otros Otros Inmovi- Inmovi- Dividendos
- Ventas Compras Ingresos (Gastos lizado lizado recibidos
Empresas del Grupo
Fapor Electrodomésticos
(Nota 2.b)) | | |

Edesa, S. Cﬂﬂp.: - 80 25.033 | 7 . - 2. | .
Fagor Electro | | N - | |

Menager, S.A. - 61016 - 108 743 - - -
Fagor Lusitana- | | | | - o

Electrodomésticos, L.D.A. ~ 24.020 - 564 409 . . -
Fagor América, Inc. 2.470 - . 17 | . i i
Extra Electro - |
Menagers, S.A. 12.765 - 838 9 | . 4] | -
Fagor Hungana , | | | .

Kereskedelrm, Kft. 10.938 . 25 460 - - -
Fagor Elektro, S.P.O | - 13.506 - 34 474 - - -
Sepsa - | - 48 - - - - -
Geyser Gastech, S.A. 3.418 23.286 6.664 1.070 - . 632
Wrozamet, S.A. 14.989 2,187 369 | - - 1.034 .
Fagor Home Appliances
(Thailand) Company | | |

Limited - 1.399 - 1. 204 - | - ;
Fagor Benelux B.V.1.0. 1.581 - 2 | 391 - - -
Rotartica, S.A. 601 - - o - - - .

Lidersat, S.A. 271 | 439 17 - - . ]

Fagor Home Apphances

(M) Sdn. Bhd. . 056 - 1 | 56 . - . ;

Fagor Hausgerate 5.569 - 18 19 . - | -

Grupo Elco France O 35.380 25.273 : 1 . i i
| 188.959 76.316 9.332 3.883 - 1.077 682

Empresas Grupo Fagor |

(Nota 1.b)) | .

Copreci, $. Coop. 12 15.543 86 69 163 - i
Fagor Industrial, 5. Coop. 87 - 101 19 - | - -
Fagor, 8. Coop. u - - 1.130 1.035 6 . :
Reconversion de | I | | .
excedentes, Grupo Fagor | - - 174 - . . . )
Fagor Arrasate - X 67 168 393 2,240 o -
Fagor Ederlan 15 126 81 1 - . i
Fagor Sistemas | - - . 2 7 - | -
Fagor Electronica, S. Coop. 23 10.743 140 7 - | - -
Fagor Automation 7 | 1 150 |

167 26.480 2,030 '
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Estas transacciones se deben, basicamente, a servicio de fabricacion de electrodomésticos, compras y
ventas de producto terminado, materias auxiliares y componentes, cornisiones, cesion de personal
(basicamente a Fagor, 5. Coop. y a Geyser Gastech, S.A.) y sostenimiento de Fagor, S. Coop.

Con fecha 1 de enero de 1996 la Sociedad puso en marcha un nuevo modelo de funcionamiento con
su sociedad dependiente Edesa, 5. Coop., como consecuencia del cual, a partir de dicha fecha la
actividad principal de Edesa, S. Coop. es la realizacion, en exclusiva, para la Sociedad de los procesos
de fabricacion que habitualmente desarrolla la misma, estando ambas sociedades englobadas dentro

de un mismo esquema estratégico de direccidn. En este sentido, dichas sociedades tienen firmado un
contrato cuyas caracteristicas principales son las siguientes: | |

- L.a Sociedad se compromete a encargar a Edesa 5. Coop. la fabricacion de electmdomestlcos
para uso domestico..

- Las obligaciones de la Sociedad consisten basicamente en suministrar y transportar los
materiales, prestar la colaboracidn necesaria a través de su personal técnico y abonar el pago
del precio determinado.

- Las obligaciones de Edesa, S. Coop. engloban bésicamente la fabricaciéon y entrega de
electrodomésticos de uso doméstico, mantener y conservar tanto los materiales como los

productos fabricados o en proceso de fabricacidn en sus almacenes y emitir una factura
mensual. -

Durante el ejercicio 2003 Edesa, S. Coop. ha facturado a la Sociedad en concepto de valor afiadido
incluido en la fabricacién de electrodomésticos 23.402 miles de euros, que se registran en el epigrafe

“Aprovisionarmentos-Consumo de mercaderias” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003
adjunta. Edesa, S. Coop. esta configurada como una planta productiva con personalidad juridica
propia y dedica su actividad, en exclusiva, a Fagor Electrodomésticos, S. Coop., recuperando los

costes en los que incurre, basicamente fabriles y de estructura, mediante la facturacion de servicios a
su Sociedad dominante.
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b)  Cuentas a cobrarya pagar

Como resultado del conjunto de estas operaciones, los saldos que la Sociedad mantenia con ellas al 31

de diciembre de 2003 eran los siguientes:

Empresas del Grupo Fagor Electrodomésticos

Rotartica, S.A.

Lidersat, S.A.

Fagor Benelux B.V.i.o.

Edesa, 5. Coop.

Geyser Gastech, S.A.

Fagor Electro Menager, S.A.

Fagor Lusitana-Electrodomésticos, L.D.A.
Fagor América, Inc. |

Extra Electro Menagers, S.A.

Fagor Elektro, S.R.O. |

Fagor Hungaria Kereskedelmi, Kft.
Fagor Confort UK

Fagor Home Appliances (M) SDN BDM
Fagor Home Appliances (Thailand) Company Limited
Wrozamet -

Fagor Hausgerate GMEBH

Otras sociedades

Empresas Asociadas a Fagur Electmdnméstlms, S. Coop.
Elco Brandt, S.A.

Brandt Components SAS

Brandt Customer Services SAS
Brandt International Operations
Brandt Appliances SAS

Brandt Italia SPA |
Brandt Group Norden A/S
Brandt Industries SAS

Fagor, S. Coop.

Kronen Internacional (Argennna)
McLean SAICIA

Shangai Minidomeésticos Cookware Co Ltd

Otras empresas

MCC, S. Coop

Coprect, S. Coop.

Fagor Industrial S. Coop.
Fagor Sistemas S. Coop.
Fagor Arrasate 5. Coop.
Fagor Automotion S, Coop.
Fagor Ederlan S. Coop.
Fagor Electronica S. Coop.
Caja Laboral 5. Coop.
Otras sociedades

Miles de euros

Cuentas
a cobrar

122
166
837

855
7.092
18.744

1.019

4.774
6.012
7.322

6438
1.037
26.391
2.124

77.143

(8)
83
21

@1)
309

388

46
19
71

[11
100
33

48

428
77.802

Cuentas a

Eﬂgﬂl‘

(92)
(358)
(39.950)
(11.156)
(73)
37)

(9)
(251)
(164)
(24)
(131)
(890)

(97)
(53.232)

(2.416)
(96)
(1)

(192)

(8)

- 1.384
| (1.329)

(12)

- (4.771)
5

(156)
(3.107)

- (2)
()
(39)

(1.036)
(9.123)
(63.684)
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c)  Préstamos concedidos

Los préstamos cnnced1das a corto plazo estan incluidos en el epigrafe “Inversmnes ﬁnanmeras
temporales™ al 31 de diciembre de 2003 cuyo desglose, es el siguiente:

Miles de
euros
Préstamos netos de provisiones concedidos a sociedades vinculadas - .
(Nota 6.h)) o ' 911
“Fagor Automation, S. Coop. o 3 477
Coinma, S. Coop . o o S 356
Copreci, S.Coop o . - 3.850
Kronen Internacional, SA - | I - 2.629
Fagor Industnal, S. Coop , ' I - 1.622
' 12.845
Intereses devengados pendientes de cobro I | o 419
Provisiones sobre préstamo de Kronen Internacional, S.A. - (2.629)
Imposiciones a corto plazo ' o 24.849
Fianzas y otras | o o 45 '
Total Inversiones Financieras Temporales ' - 35.529

El crédito de 2.629 miles de euros concedido a Kronen International, S.A. devenga unos intereses

- 1dénticos a los que pague el Gobierno argentino a dicha sociedad por los créditos fiscales que tiene

registrados €sta en su balance de situacién. El crédito cedido serd amortizado al mismo tiempo y en
las mismas condiciones en que sean reembolsados por €l gobierno argentino los créditos fiscales de

Kronen International, S.A.. Al 31 de diciembre de 2003, dada la antigiiedad del crédito fiscal y

siguiendo el principio de prudencia, se encuentra totalmente provisionado el 1mporte total del crédito,
2 629 miles de euros (Nota 6.g).

Las Impos’.icianes a corto plazo devengan un tipo de interés anual del 2,1%.

Los préstamos concedidos por/a las empresas del Grupo Fagor y MCC tienen tipos de interés de

mercado y su objeto es la adecuada gestién de las necesidades y excesos de financiacion dentro del
Grupo Fagor. ' '
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d)  Avales concedidos

Los avales solidarios con otras cooperativas de Grupo Fagor que la Sociedad txene concedidos al 31
de diciembre de 2003 son los siguientes:

Salde dispuesto

: | Limite (Miles (Miles de .
Avalado Entidad de euros) Moneda euros) ‘Aval solidario de
Lineas de crédito |
Grupo Fagor | BBVA 10.217  Euros 10.217 Grujm Fagor
Grupo Fagor - BBVA 18.030 Euros 6.301 Grupo Fagor

Asmusmo al 31 de dlclembre de 2003, la Sociedad era garante ante diversas entidades ﬁnanmeras de
los siguientes avales a favor de sus sociedades dependientes:

Contravalor
| al 31.12.03 en Miles
Sociedad De ente(Notas 2.b) y 6 Importe Moneda ' de euros
Fagor Electromenager, S.A. 3.695 Euro 3.695
Fagor Electromenager, S.A. 7.428 Euro 7.428
11.123

9. Fondos propios
a)  Movimiento

Los movimientos habidos en las cuentas de Fondos Propios de la Sociedad durante el e; ercu:m 2003
han sido los siguientes:

Miles de euros

Distribucién
~ Saldo al resultado Resultado del Saldo al
31.12.02 2002 Aportaciones Bajas Traspasos efercicio 2003 31.12.03
Capital suscnto’ 74.047 6.342 2.589 (3.117) 3.607 - 83.468
Actualizacién DF 13/1991 7.531 - i - (7.531) .
Actuahzacién NF 11/1996 10,991 - - - (2.493) - 8.498
Reservas voluntaras | 11.576 523 - - - - 12.099
Fondo de Reserva | .
obligatorio 20.486 2.098 475 - 6.417 - 29.476
Resultado del gjercicio 10.012 (10.012) - - . 10.249 10.249
Total Fondos propios 134.643 (") (1.049) 31.064 .17y - 10.24%9 143,790
| L ey L I @ ]

() Dotacion al Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa, presentado a corto plazo (Otras deudas) v retornos no capitalizables.
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b)  Capital y reservas
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Capital Suscrz'm:

La Asamblea General de Socios de fecha 10 de mayo de 1995 aprobé autorizar al Consejo Rector de
la Sociedad para la emusion de Aportaciones Patrimoniales con un limite de 15 millones de euros
(2.500 millones de pesetas) (titulos de 1 millon de pesetas de valor nominal) con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 64 de la Ley 4/93, de 24 de junio de Cooperativas de Euskadl en el que se
regulan las mismas. Estos titulos atin no han sido emitidos.

Con fecha 20 de mayo de 2003 la Asamblea General Ordinaria de la sociedad ha acordado una
ampliacion del capital con cargo a reservas por un importe total de 6.700 miles de euros. Al 31 de

diciembre de 2003 el importe ampliado ha sido de 2.493 miles de euros. El resto de la amphat:lén se

efectuara a lo largo de 2004.

Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 20 de mayo
de 2003, la Sociedad ha procedido a revalorizar al 1 de enero de 2003 las aportaciones de los socios al
capital social proporcionalmente a los saldos medios mantenidos en €l ejercicio 2002, con un tipo del
1,61% como interés corrector de la inflacidn, con cargo a la Reserva de Actualizacion DF13/1991 por
1.114 miles de euros.

Adicionalmente, en la citada Asamblea (seneral Ordinana se acordd que una parte del capital social
no devengue intereses en el ejercicio 2003. El importe’ del capital social que no ha devengado
intereses ha sido de 69.343 miles de euros. El resto del capital social de los socios cooperativistas,
9.427 miles de euros, ha devengado en 2003 un interés del 7,5% anual bruto como retribucion propia
del capital y un 2,58% anual bruto como mnteres corrector de la inflacion. El gasto por el 7,5% anual
bruto ha ascendido a 1.025 mules de euros y se registra al 31 de diciembre de 2003 en el epigrafe
“(astos financieros y gastos asimilados™, de la cuenta de pérdidas y ganancias y en “Otras deudas” en
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2003 adjunto (Nota 11.b). '

El 2,58% del interés corrector de la inflacién se repartira via revalorizacion de las aportaciones de los
socios al capital social en el ejercicio siguiente, '

Fondo de reserva obligatorio

De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Euskadi que entro en vigor €l 19 de agosto de 1993 y
aplicable a la Sociedad, de los excedentes netos habidos en cada ejercicio, una vez deducidos los
impuestos y las cantidades que se destinen a compensar perdidas de ejercicios anteriores, se destinara
al menos una cuantia global del 30% al Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo de Educacién y
Promocion Cooperativa, destinandose como mimimo un 10% al Fondo de Educacion y Promocion
Cooperativa y un 20% al Fondo de Reserva Obligatorio. En tanto que el Fondo de Reserva
Obligatorio no alcance un importe igual al 50% del capital social, la dotacién minima establecida a
favor del Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa podra reducirse a la mitad.
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El Fondo de Reserva Obligatorio destinado a la consolidacion, desarrollo y garantia de 1a Cooperativa
es irrepartible entre los soci0s mcluso en caso de disolucion. Se destinardn necesariamente a este
Fondo el porcentaje de los excedentes disponibles que establezca la Asamblea General de acuerdo
con lo establecido en el articulo 67 de 1a mencionada Ley, las deducciones sobre las aportaciones
Dbhgatenas al Capital Social en caso de baja de socios y las cuotas de ingreso.

Actualizacidn Decreto Foral 13/1991 y Norma Foral | 1/1996

El saldo de la cuenta Reserva de Revalorizacion Decreto Foral 13/1991 puede destiﬁarse, a partir del
1 de enero de 1996, en uno o mas ejercicios, a la actualizacion del capital o al incremento de las
reservas, obligatorias o voluntarias, en la proporcién que la Sociedad estime conveniente. No
- obstante, cuando la cooperativa tenga pérdidas sin compensar, la plusvalia de regularizacién se

destinara en primer lugar a la compensacion de las mismas, y el resto a los destinos sefialados
anteriormente. '

Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinario de Socios celebrada el 20 de mayo
de 2003, la Sociedad, de acuerdo con las disposiciones legales y una vez transcurrido el plazo de
capitalizacion de la cuenta de “Actualizacion Decreto Foral 13/1991”, ha procedido a destinar el saldo
no capitalizado de dicha cuenta al Fondo de Reserva obligatorio (6.417 miles de euros).

El plazo del que disponen las autoridades fiscales para comprobar el saldo de la cuenta Reserva de
~ Revalonzacion Norma Foral 11/1996 es de cinco afios contados a partir de la fecha de cierre del

balance auditado. Una vez comprobado el saldo de la cuenta o bien transcurrido el plazo para efectuar

su comprobacion, podra aplicarse al destino establecido en el articulo 61.2 de 1a ley 4/1993, de 27 de
junio, de Cooperativas de Euskada.

S1 se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en la Norma Foral 11/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa

El Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa es inembargable por Ley y al mismo se destinaran
ademas de las dotaciones previstas en los estatutos, las multas y demés sanciones que por via
disciplinaria se impongan por la Cooperativa a sus socios. Dichas dotaciones deberan figurar en el

pasivo del balance con separacién de otras partidas. El importe del referido Fondo que no se haya
aplicado debera materializarse, dentro del ejercicio econdmico siguiente a aquél en que se haya

efectuado la dotacion, en titulos de Deuda Publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, cuyos

rendimientos  financieros se aplicaran al mismo fin. Dichos titulos no padran ser pignorados ni
afectados a préstamos o cuentas de crédito.
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10. Deudas con entidades de credito

Estos epigrafes del balance de situacion adjunto presentan la siguiente composicién al 31 de

Miles de euros

- chciembre de 2003:
Tipo de Interés
Efectivo

Préstamos con garantia hipotecaria EURIBOR+0,625%

. +0,825%

Fmanciacion de importaciones en divisas EURIBOR+0,375%

| | +0,5%

Efectos descontados y anticipos a la exportacion - 2,60%

Otros préstamos y lineas de crédito | 3%
Periodificacion de intereses

Largo
plazo

38.106

38.106

Corto
plazo

8.700
12.018

11.365
8.804-
164

41.051

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado operaciones de factoring sin recurso, por lo que el balance
de situacion adjunto no registra saldos por este concepto, por importe de 14.347 miles de euros.

Asimismo, la sociedad contraté en el afio 2002 un collar por un importe nominal de 30 millones de
euros para la cobertura de fluctuacién de tipos de interés con unos tipos de interés que oscilan entre el
2,95% y el 5,2%. El contrato tiene vigencia hasta septiembre del 2005 y la sociedad ha recogido en el
epigrate de gastos financieros por intereses de deudas a corto plazo un importe de 158 miles de euros

correspondientes a la carga financiera del mismo durante el afio.

El detalle por vencimientos al cierre de 2003 es el siguiente:

Afig de vencimiento

2004
2005

2006
2007

2008
2009

Menos p'ai.'tE a corto
~ Total largo plazo

‘Miles de
eUros

8.700
11.106
11.100
11.100

2.400

~2.400

46.806
(8.700)
38.106
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- Préstamos con garantia hipotecaria

En 2001 la Sociedad obtuvo préstamos mancomunados por 43.506 miles de euros con compromiso de
garantia hipotecaria sobre parte del inmovilizado material (Nota 5). Estos préstamos tienen un afio de
carencia y un pe';riodo,dc amortizacion de 5 afios. -

En 2002 la Sociedad obtuvo un préstamo por 12 millones de euros. Este prestamo tiene un penodo de
carencia y de amnrtlzacmn de 3 anos.

11. Otros Acreedores

a)  Otros acreedores a largo plazo

El detalle de este epigrafe del balance de situacion al 31 de diciembre de 2003 es como sigue:

| IMiles de
euros
Aportaciones voluntarias de los socios 30.223
Otros acreedores o | | | 14.720
44,943

Las aportaciones voluntanas realizadas por los socios de la Cooperativa de acuerdo con las
condiciones del Reglamento Interno Cooperativo vencen en julio del 2012. El socio podra optar por el
reembolso anticipado de las aportaciones voluntarias, con un mes de preaviso. El Consejo Rector de
la Sociedad, en funcidn de la experiencia con estas aportaciones y que este Consejo puede modificar
sus condiciones de reembolso considera estos importes como deudas a largo plazo. Estas aportaciones

han devengado en 2003 un interés del 5,25% y 4,75% anual, suponiendo un gasto en el ejercwm de
1.389 miles de euros.

Dentro de Otros acreedores se incluyen basicamente aportaciones de capital transferidas a préstamos
correspondientes a aquellos socios que han pasado a situacién de colaboradores e inactivos. Al 31 de
diciembre de 2003 el importe de estos préstamos, reembolsables a partir de los 5 afios desde su
- formalizacién, era de 9.412 miles de euros. El interés de estos préstamos ha sido del 10,30% anual.

Adicionalmente, el epigrafe Otros acreedores recoge 435 miles de euros en concepto de devolucién de

aportaciones obligatorias de socios dados de baja, existiendo dos modalidades de reembolso: una
entre 10 y 15 afios y otra en un penﬂdcr maximo de 5 afios.

El 1mporte de intereses devengado en el ejercicio 2003 por ambas aportaciones asciende a 969 miles
de euros.

Bajo este epigrafe también se recogen 4.517 miles de euros correspondientes a préstamos de

- -organismos oficiales reembolsables con un interés subvencionado, relacionados en Su mayor parte con
actmdades de I+D.
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b)  Otras deudas a corto plazo

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2003 es el siguienté:

Miles de

__euros
Proveedores de inmovilizado - . ' . - 3.276
Deuda por retribucién del capital social (Nota 9.b)) - . 1,025
Deuda por retribucion de aportaciones voluntarias y préstamos de colaboradores y S
so¢ios inactivos (Nota 11.a)) 1177
Ofras deudas S . ' 513
Total - . . 5.991

12. Administraciones 'Pliblich's

Al 31 de diciembre de 2003, dentro del epigrafe Administraciones Publicas del balance de situacién a

dicha fecha se incluian los saldos a cobrar y a pagar con los distintos organismos de la Hacienda
Publica y Segundad Social, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

Cuentas a Cuentas a
Cobrar Pagar
Impuesto sobre Sﬂciedade_s (retenciones) 594 ' . .
Organismos de la Seguridad Social y Lagun Aro 342 475
Retenciones a cuenta por rendimiento del capital mobiliario y del trabajo - 1.592
Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) 518 725
Subvenciones | 895 .
Otros | - 208
' ' 12,349 3.000

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por parte de las autoridades
fiscales los cuatro ultimos ejercicios en relacion con todos los impuestos a los que se halla sujeta su

actividad salvo el correspondiente a la cotizacién a la Seguridad Social, para el que ha sido objeto de
inspeccion hasta el correspondiente al afio 2003.
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La Nornia' Foral 2/1997, de 22 de mayo, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas, establece una
serie de beneficios fiscales de aplicacion a la Sociedad en ¢l ejercicio 2003, y que son basmamente los -
siguientes en relacion con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base 1rnpor11ble s¢ minorara en el 50% de la parte de los resultados que se destine
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio (Notas 3 y 9).

b)  Se consideraran gasto deducible, entre otros, las cantidades obligatorias que las cooperativas
destinen al Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa y los intereses devengados por los

socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos limites establecidos por la citada
Norma (Nc:ta 3) '

¢)  Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que las cooperativas aporten a las
nstitucrones de cooperacion intercooperativas, que sean reconocidas como tales previamente
por la Administracién Tributaria, destinadas al saneamiento financiero o a la promocioén y
desarrollo de cooperativas o de nuevas actividades.

d) A la base imponible de las cooperativas protegidas, se le aplicara el tipo del 21%. Las

cooperativas especialmente protegidas disfrutaran de una bonificacién del 50% de la cuota
integra.
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La conciliacidn enire ¢l resultado contable antes de impuestos y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2003 es la siguiente:
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 Miles de
eUuros
Beneficio del ejercicio antes de impuestos ' 10.249
Diferencias temporales: (*)
Aumentos
- Provision para reestructuracion 646
- Provision 2003 Fondo Garantia SAT 17.269
- Provision inversion en Rotirtica, S.A. 280
Disminuciones
- Reversion provision reestructuracion (955)
- Provigién 2002 Fondo Garantia SAT (1.908)
- Reversion otras provisiones (180)
- Reversion provision deuda comercial McLean (2.241) -
- Provision préstamos McLean (10.067)
Diferencias permanentes:
Aumentos - |
- Impuesto sobre Sociedades 2003 Marruecos 87
- Diferencias intereses de aportaciones de socios 107
- Retenciones practicadas fuera de Espafia 549
Disminuciones
- Dividendos Marruecos (8)
- Retormos Caja Laboral - (1.300)
- Dotaciones FRO y FEPS (2.050)
Base Imponible 10.478
Cuota integra (21%) 2.200
Bonificacion 50% - (1.100)
Deducciones aplicadas _(1.100)
Cuota liquida | | -
Neto .
La Sociedad recoge estas diferencias como permanentes.
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La Sociedad recoge el cargn por las Retenciones practicadas fuera de Espaiia no recuperables por 549

miles de euros bajo el epigrate “Otros gastos de explotacién™ de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta. '

Los credlms fiscales antes de la presentacion de la declaracion del Impuesto sobre Sacledades del
ejercic1o 2003 y sin incluir los generados en el ejercicio son los siguientes:

_Af’m_uriggg_ | Concepto Limite Importe Vencilﬂentd
1996 NF 7/96 40% 2.864 2011
1997 - NF 7/96 40% 1.078 2012

1998  NF 7/96 40% 2.148 2013
1999  NF7/96 40% 2.463 2014
2000 NF 7/96 40% 4.255 2015
2001 NF 7/96 45% 5695 2016
- Formacion profesionales | .
2001 ~ yplantilla Sin limite 222 2016
2002 ~ NF 7/96 45% 7.234 2017
2002 | Formacion profesionales o
~yplantilla Sin limite 219 2017
| 26.178 '

13, Ingresos y gastos '

a)  Cifra de negocios -

La distribucion del importe neto de l1a cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la

Sociedad en 2003 es como sigue:

—_— ﬂ/h
Por Mercados Geograficos:
- Mercado Nacional 68
- Mercado Eprrtabién 32
' 100
Por Actividades:
- Comercializados 25
- Fabricaci6n Propia 75
' - 100

W
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b) Personal

El numero medio de personas empleadas por categorias durante 2003, fue el siguiente:

Categoria

Personal Directo
Personal Indirecto

N° Medio
de
Empleados

2.541
1.022

1 3.563

Al 31 de diciembre de 2003, el mimero de cooperativistas trabajadores de la Sociedad era de 3.067

PCISOI1AS.

Asi mismo, el detalle de los gastos de personal es el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales (Nota 4.g))
Otros (Nota 4.g))

¢)  Vanacion de las provisiones de inmovilizado y cartera de control

‘Dotacion a la provision por depreciacion del inmovilizado material (Nota 5)
Dotaci0n a la provision para riesgos y gastos (Nota 4.m))

Reclasificacion de provision de Fagor Lusitana Electrodomésticos, L.D.A.
Dotacién Fagor Polska, S.P.O. (Nota 6)

Dotaci16n Rotartica, S.A. (Nota 6)

Otras provisiones (netas de recuperaciones) de cartera

Exceso de provision de valores negociables a largo plazo

Miles de
euros

83.092
30.325

2.308
115.725

Miles de
euros

371
5337
(747)
4.948
280
34
(41)
10.182
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14. Otra informacion

a) Los miembros del Consejo Rector no perciben retribucién alguna n1 anticipos, préstamos,
seguros, planes de pensiones, etc. por el desempetio de su cargo. Como socios trabajadores de
la cooperativa, su retribucidon ha ascendido en el ejercicio 2003 a 442 miles de euros.

Adicionalmente, se han registrado las cargas sociales inherentes a dichas retribuciones, todo
ello dentro del epigrafe Gastos de personal.

b) Los honorarios acordados con PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de
auditoria y otros servicios prestados en el ejercicio 2003 ascienden a un importe de 116 miles
de euros. Los honorarios percibidos por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers en el ¢jercicio 2003 ascienden a 56 miles de euros. '

15. Medio Ambiente

Durante el gjercicio 2003, Fagor Electrodomesticos, S. Coop., superd la auditoria para la obtencién
del certificado ISO 14001 de Sistemas de Gestion Medioambiental en el almacén de Vitoria,

obteniendo el certificado a principios del 2004. Sumandose de esta forma, a las plantas de Mueble y
Minidomésticos que obtuvieron el certificado en el 2003 y la planta de Garagarza que lo obtuvo en el

afio 2000 y se adhirio al EMAS (Eco Management Audit System) en el afio 2001.

Se han defimdo como objetivos para 2004, proseguir con la implantacion del sistema de gestion
medioambiental en la Planta de San Andrés segin la norma ISO 14001 y mantener el sistema en las
plantas que ya esta implantado.

Dentro de este marco, Fagor Electrodomésticos, S. Coop., ha incurrido en gastos y ha desarrollado

inversiones orientadas a la minmimmzacidn-eliminacion de los aspectos medioambientales y en
consecuencia los impactos generados por estos:

Reduccion en un 7% del conjunto taladrina -~ residuo oleoso de mecanizado, aplicando
operaciones de decantacion y actuando sobre fugas, escapes y derrames.

Obtener una mejora de un 11% en la eficiencia energética con las mejoras realizadas en los
hormos multifuncién y de un 2% kWh/kg ropa en las lavadoras puestas en el mercado.

Reducir un 10% el consumo de agua en el producto lavavajillas.
Reducir la toxicidad del residuo peligroso de “percloroetileno con silicona” separando la

mayor parte (silicona) por un lado y separando el componente téxico (percloroetileno) por
otro. '
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Reducir un 25% el residuo peligroso (agua sucia de ciclones).
Eliminar el residuo peligroso aguas con trazas de barniz
Eliminar el riesgo de incendio producido por los escapes de serrin.

Durante el ejercicio Fagor Electrodomésticos, S. Coop., ha invertido 344 muiles de euros en
instalaciones y equipos especificos de proteccion al medio ambiente. De esta cantidad total, el
importe mas elevado, ha correspondido a la inversion en las aspiraciones y silos de mueble y
saneamientos para la conservacion de la calidad del agua y acometida a los colectores de saneamiento

generales.

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de perdidas y '
ganancias ascienden a 324 miles de euros en 2003. |

Ademas ha realizado importantes esfuerzos econémicos dirigidos a:

Obtener una mejora de un 11% en la eficiencia energética con las mejoras realizadas en los
hornos multifuncion y de un 2% kWh/kg ropa en las lavadoras puestas en el mercado.

Reducir un 10% el consumo de agua en el producto lavavajillas.
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16. Cuadro de financiacion

A continuacién se incluye el Cuadro de financiacién correspondiente a los ejerciclos terminados el 31
de diciembre de 2003 y 2002:

Miles de euros

Miles de euros

APLICACIONES 2003 2002 QRIGENES 2003 2002
Adquisiciones de inmovilizado 29.507 67.477 Recursos procedentes de las
- Inmovilizaciones inmateriales 2.8380 4,717 operaciones 45,908 22.410
- Inmovilizaciones materiales 16.275 45,567 Aumentos de capital y reservas 3,064 1.396
- Inmovilizaciones financieras 10.352 17.193 Deudas a largo plazo 11.452 23.716
Reducciones de capital y reservas 4,166 2.658 Enajenacion de inmovilizado 2.879 30.453
Provisiones para riesgos y gastos 2.951 - - Inmowvilizaciones inmatenales 30 b6
Cancelacién o traspaso a corto - Inmovilizaciones materiales 1.114 27.682
plazo de deudas a largo plazo 12.818 16.324 - lhmovilizaciones financieras 1.776 2,705
(Gastos a distribuir en varios Cancelacion anticipada o
Ejercicios 305 340 traspaso a corto plazo de
Cancelacion o traspaso a corto de Inmowvilizaciones financieras 339 620
Ingresos a distribuir en vanos Ingresos a distribuir en varios
Ejercicios - 187 gjercicios - -
Traspaso a mmovilizaciones
financieras de provisiones a corto
plazo 4.294
TOTAL APLICACIONES 49.747 86.986  TOTAL ORIGENES 63.683 82.389
EXCESO DE APLICACIONES
EXCESO DE ORIGENES SOBRE SOBRE ORIGENES
APLICACIONES (AUMENTO DEL DISMINUCION DEL CAPITAL
CAPITAL CIRCULANTE) 13.936 - CIRCULANTE) - 4.097
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
Miles de euros
2003 ' 2002
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones
Socios por desembolsos 804 . - 397
Existencias - 25.994 22.234 -
Deudores . 31.895 - 12.774
Acreedores 41.666 - - 6.701
Inversiones financieras temporales 25.441 - - 6.943
Tesoreria | | | 5.166 - | - 378
Ajustes por periodificacion - 1.252 867 -
73.077 59.141 23.101 - 27.198

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE:

AUMENTO/(DISMINUCION) (4.097)
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Recursos procedentes de las operaciones

Resultado contable del ejercicio

Dotaciones a las amortizaciones y provisiones (Notas 4.a) y 5)

Amortizacién de gastos a distribuir en varios ejercicios

Dotaci6n provision inversiones financieras (Notas 6 y 13.¢))
Dotacion provision riesgos y gastos

Plusvalias por enajenacion de inmovilizado financiero

Exceso de provision de inmovihizado financiero

Gastos de personal: cancelacion neta de la provision de riesgos y gastos

Subvenciones de capital transferidas a resultados

Plusvalias por enajenacion de inmovilizaciones materiales
Pérdidas por enajenacion de inmovilizaciones materiales

Exceso de provision inversiones financieras

Recursos procedentes de las operaciones

ok k ok ok ok k %

Miles Ide Curos

2003

10.249

18.659

13.865
5.337
(1.414)
- (41)

(309)
(39)
(401)

2

(41)

45.908

2002

10.012

15.137
23
2.505
2.951

(197)

(39)

(7.998)
16

22,410

3/
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2003
(Expresado en Miles de euros)

1. SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

El ejercicio 2003 se puede definir como un afio de estabilidad para Fagor Electrodomésticos, S.
Coop., a todos los niveles. Estabilidad porque por un lado, los cambios realizados en el equipo
directivo ya se han asentado. Y estabilidad también porque en un ejercicio muy dificil, de
competencia dura y escenarios internacionales muy complejos, la actividad de nuestra empresa ha
transitado por los cauces previstos s experimentar grandes sobresaltos.

Dentro de esta estabilidad se han producido dos hechos que pueden considerarse como importantes
para el desarrollo de Fagor Electrodomésticos S. Coop. Por un lado, la venta de nuestra participacion
en la sociedad McLean, originada principalmente por la dificil situacion econdmica argentina, y la
reorientacion de nuestras prioridades hacia los paises del Este de Europa. Por otro lado, la supresién
en nuestro portafolio de la marca White Westinghouse, como consecuencia del replanteamiento
estratégico de nuestro portafolio de marcas, que pasa por concentrar los esfuerzos en aquellas marcas
propias mejor situadas. De esta forma se ha logrado que la marca Fagor sea reconocida como la marca
lider del mercado, tanto en valor como en volumen.

De todas formas ¢l 2003 se podria calificar de afio complicado y, hasta cierto punto duro, ya que en
gran parte, han persistido los mismos factores de inestabilidad que en el afio anterior. Sin embargo y
en medio de esta situacion tan poco propicia, y de algunas amenazas que se han cernido sobre el
sector de linea blanca, el ejercicio que acaba de firmar nuestra empresa sélo puede cahﬁcarae de
satisfactorio y estable.

El mercado intemacional de linea blanca ha sufrido un importante estancamiento, cuando no una seria
recesion. En el mercado de electrodomésticos no han acabado de cumplirse las previsiones de
recuperacion que se lanzaban a principios del ejercicio.

Por lo que respecta a nuestro pais, las cosas han sido diferentes. El PIB ha crecido un 2,4%, 0.6
puntos por debajo de la prevision inicial del Gobierno (pero 0,1% por encima de la prevision
corregida unos meses despucs); el IPC subié un 2,6%, moderando su crecimiento y situdndose en
valores mucho mas aceptables; el consumo privado aumenté un 3%, y el desempleo, aunque
hgeramente al alza se mantuvo en niveles muy similares a los del ejercicio anterior. -

Y s1 la situacion economica general no ha sido mala, tampoco lo ha sido la del mercado de
electrodomeésticos, que ha crecido por encima de las previsiones mais optimistas. Segiin datos de
Anfel, el aumento de ventas en el mercado mtenm' ha sido de un 10,3%, lo que ha superado con
creces las previsiones iniciales.
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En este marco los resultados economicos de Fagor Electrodomésticos, S.Coop., Edesa, S.Coop y
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sociedades dependientes (en adelante, el grupo) durante el ejercicio 2003 han sido altamente
satisfactorios. Las ventas del grupo crecieron un 1,5% pasando de los 896,5 millones de euros de
2002 a los 911 del presente ejercicio. La facturacion en el mercado interior aumento un 4,2% (0,7%
mas que el afio antenior) hasta situarse en 527,5 millones de euros, mientras que las ventas
internacionales, debido a la importante crisis comentada con anterioridad, decrecieron ligeramente,
situandose en 383,5 en 2003 frente a los 391,2 millones de euros del afio anterior, por 1o que pasan a
representar el 42,1% de nuestras ventas totales. El resultado positivo del ejercicio 2003 del grupo,
incluyendo los intereses que retribuyen las aportaciones al capital social de los socios, ha sido de 16,6
millones de euros. '

En el capitulo de las inversiones el afio 2003 ha sido un afio de transicion dentro del Plan Estratégico
2001-2004, a caballo entre las importantes realizaciones de los afios anteriores en Garagarza, Basauri,
el Almacen de Vitoria y la reconversion de la planta de Lavavajillas (casi 108 millones de euros) y la
no menos importante inversién de 47,5 millones de euros prevista para el ltimo afio de vigencia del
citado Plan Estratégico. En el pasado ejercicio las inversiones comprometidas por Fagor
Electrodomésticos ascendieron a 25,8 millones de euros, que en gran parte han ido destinadas a
culminar los proyectos miciados en afios anteriores y a sentar las bases de lo que seran los grandes
proyectos del ario 2004. En este sentido destacan la inversion de 4,6 millones en la planta de
Wrozamet y los 4,1 millones de euros que se han destinado al proyecto “Horno 2005

La plantilla de Fagor y sus sociedades filiales , al 31 de diciembre pasado, ascendia a 5.917 personas,
157 menos que en la misma fecha del afio anterior, debido, fundamentalmente, a las medidas de
racionalizacion de la plantilla de Wrozamet.

2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

En el periodo transcurrido desde el cierre del ejercicio, el hecho més relevante ha sido la emisién en
el mes de enero de Aportaciones Financieras Subordinadas de Fagor Electrodomésticos S. Coop. por
valor de 60 millones de euros. El inmediato y rotundo éxito, que obligd a cerrar anticipadamente la
emision, €s una confirmacion de la confianza que los mversores tienen en el futuro del grupo, y un
aporte 1mportante de recursos propios para poner en marcha los objetivos de expansién y desarrollo
previstos. |

3. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante ¢l afio 2003 se ha continuado con el desarrollo de nuevos productos, dedicando grandes
esfuerzos al campo de Investigacion y Desarrollo mediante la colaboracion con empresas del exterior
y centros de investigacion diversos, centrindose basicamente la actividad en el lanzamiento de nuevas
gamas de productos, tanto en el aspecto estético como en prestaciones al usuario final.

* khkk k ok k&
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S. COOP. ' . :

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2003 -

Reunidos los miembros del Consejo Rector de Fagor Electrodomeésticos, S. Coop. abajo firmantes,
tomaron el acuerdo de formular las cuentas anuales de Fagor Electrodomésticos, S. Coop.
correspondientes a 2003, que comprenden el balance de situacidn, cuenta de pérdidas y ganancias,
memoria € informe de gestion, que se adjuntan a este escrito y que es firmado por todos los miembros
del Consejo Rector por conformdad.

28 de enero de 2004

Str. D. ]avier Eantu:egi Sra. Phia. Belen Kortabarmia Sr. D. Jusan Emilio Barrena
. N

e ™

- ieb— %-‘ H

5r. D. Francisco Javier Egido Sr. D. Jose ignac:iu Caro Sr. D. Carlos Angel B\enucal

i

H“-M.ﬂﬂd—

Sr. D. Eloy [razabal Sra. Diia. Carmen Urquizu

1. José Luis Andrés

' : —..-..._"'"'-—...,—_.....,_ —_
| Sra. g [tz1ar Gabilondo Sra. Dfia. M® Asun Pagoaga Sr. D. Bixente Elorza
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Fagor Electrodomésticos, S. Coop.

Informe de auditoria 'y -
Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2003
e Informe de gestién consolidado del ejercicio 2003
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PRCEWATERHOUSE(QOPERS

Pe de Colén, 2 - 12 Dcha.
20002 San Sebastian

| Tel. +34 943 283 977
| Fax +34 943 288 177

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A la Asamblea General de Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fagor Electrodomésticos, S. Coop. y Sociedades
dependientes (Grupo consolidado) (Notas 1 y 2 de la memoria adjunta), que comprenden el balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003, Ia cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro
trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales de 2003 de diversas sociedades en las que Fagor
Electrodomésticos, S. Coop. participa (Nota 2.b) de la memoria adjunta), y cuyos activos y resultados netos
representan respectivamente un 3% y 14% de las correspondientes cifras consolidadas. Las cuentas anuales
de dichas sociedades han sido examinadas por otros auditores (Nota 2.b) de la memoria adjunta) y nuestra
opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Fagor Electrodomésticos, S.
Coop. y Sociedades dependientes (Grupo consolidado) se basa, en lo relativo a la participacion en estas

sociedades, inicamente en los informes de los otros auditores.

De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos

comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2003, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion

se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Con fecha 13 de mayo de
2003 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2002 en
el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y los informes de otros auditores (Nota 2.b) de la memoria
adjunta), las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Fagor Electrodomésticos, 5.Coop. y
Sociedades dependientes (Grupo consolidado) al 31 de diciembre de 2003 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2003 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideren oportunas sobre la situacion del Grupo consolidado, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestidn
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2003. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye
la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de las sociedades del

Grupo.

PricewateghouseCoopers Auditores, S.1.. - - - e e

r avieg omingo
ocig-Auditor de Cuentas

7 de abril de 2004

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 33
Inscrita en el R.Q.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79 031290
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FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S.COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO TERMI-
NADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

(Expresadas en Miles de euros)

1. Naturaleza de la sociedad y del grupo cooperativo

) Naturaleza de la Sociedad dominante

Fagor Electrodomésticos, S.Coop. (en adelante, la Sociedad dominante) es una Sociedad acogida a los
principios y disposiciones de la Ley 4/93, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi y se dedica a la
fabricacion y comercializacion de electrodomésticos, minidomesticos, climatizacion para uso domés-
tico y mobiliario de cncma estando ubicadas sus plantas fabriles y oficinas en Arrasate, Ofiati y Esku-'
ratza (Gipuzkoa). -

La Sociedad dnminanté:, en el desarrollo de su actividad, participa mayoritariamente en el capifal de
otras sociedades (Nota 2.b)).

b) Grupo Cooperativo Fagor

El Grupo Cooperativo Comarcal Fagor (en adelante Grupo Fagor), en el que esta integrada la Socie-
dad dominante, trata de establecer las condiciones de solidaridad entre las sociedades a ella adscritas,
mediante relaciones comerciales, financieras y de intercambio de personal. '

Segﬁn'la normativa del Grupo Fagor (cuyas cooperativas también estan integradas en MCC Mohdra-
gon Corporacion Cooperativa — Nota 1.¢)), para la determinaciéon de los excedentes o pérdidas de

cada cooperativa en un ejercicio econdmico, a los resultados obtenidos se les deduciran o incorpora-
ran, segun €l caso, los importes derivados de la reconversion de resultados a nivel del Grupo Fagor, en

virtud de los acuerdos emanados de su Asamblea General. En el ejercicio 2003, dicha reconversion ha
supuesto unos ingresos de 174 miles de euros, y se registran en ¢l epigrafe “Reconversion excedentes
Grupo Fagor” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio adjunta.

) Mnndragén Corporacion Cooperativa

A finales de 1991, se constituyé la agrupacion Mondragon Corporacion Cooperativa (en adelante
MCC), grupo empresarial de caracter privado que incluye a las cooperativas a €l voluntariamente

adhendas, El numero de socios y trabajadores de las cooperativas integradas en la corporacion ronda
los 70.000. .

Este modelo organizativo tiene como objetivo la eficiencia empresarial sobre las bases de una unidad

de direccion estratégica y una organizacion de las cooperativas por sectores.
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'La Asamblea General de socios de la Sociedad aprobé en 1992 la pertenencia de la misma en la nueva
- estructura organizativa de MCC. Como consecuencia de dicho acuerdo Fagor Electrodomésticos,

S.Coop. junto con Edesa, S.Coop. forman parte de la “Agrupacion Sectorial de Electrodomeésticos”,
que a su vez esta dentro de la “Division de Hogar”.

d) Plan de reestructuracion

Por otra parte, la Sociedad dominante ha identificado posibles excedentes de pérsonal de delegaciﬂnés
externas, estimando un importe de 646 miles de euros y se registra bajo el epigrafe “Provision para

riesgos y gastos a largo plazo™.
e)  Siniestro en los almacenes de la Sociedad dominante

En fecha 18 de mayo de 2001 se produjo un incendio que destruyé la totalidad de las existencias pro-
piedad de la Sociedad dominante ubicadas en un almacén propiedad de un tercero. Bajo el epigrafe de
“Gastos extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, la Sociedad regs-
tro 8.382 miles de euros por el valor contable de las existencias siniestradas. Al mismo tiempo, este -
mismo importe se abond al epigrafe de “Ingresos extraordinanos” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada adjunta, asumiendo que las pérdidas surgidas iban a ser totalmente cubiertas por las
indemnizaciones a recibir de las compaifiias de seguros, por lo que el siniestro no tendra un efecto
negativo en el patrimonio de la Sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2002 se habian cobrado unos 7.364 miles de euros de las compafiias de ségu-’
ros, quedando pendiente de cobro 1.247 miles de euros, importe que se mantiene como pendiente de
cobro al 31 de diciembre de 2003, y que ha sido reclamados al propietario del almacen por via judi-

cial.

2. Bases de present'acién

a) Imagen fiel y principios contables

~ Las cuentas anuales consolidadas de 2003 adjuntas han sido thenidas”de los registros contables indi-

viduales de las sociedades consolidadas, y se presentan de acuerdo con ¢l Plan General de Contabili-
dad aprobado por Real Decreto 1.643/1990, de 20 de diciembre y con el Real Decreto 1.815/1991, de

20 de dlclembre sobre formulacion de cuentas anuales consolldadas

Las cuentas antuales consolidadas del ejercicio 2003 adjuntas que han sido formuladas por los Admi-
nistradores de la Sociedad dominante, se someteran a la aprobacién por parte de la Asamblea GGeneral
de Socios, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modlﬁcacmn
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b) Principios de consolidacion y Grupo consolidable

‘Al 31 de diciembre de 2003 Fagor Electrodomésticos, 5.Coop. posee (directa e indifectamente) la
mayoria de las participaciones y acciones de las sigmientes sociedades, cuya actmdad esta relacionada
con la de la Sociedad y estan sometidas a la direccion de ésta:

% de Partici-

Fagor Hausgerate GMBH (6)

(3)  Auditado por BDO

(4)  Auditado por Ernst & Young

(5) Auditado por Lok Sam Wah & Co.
(6) - Datos no auditados

' (*)  Participacion directa de Fagor Polska, S.P.O. del 100%
(1) Auditado por PricewaterhouseCoopers
(2)  Auditado por Baldomero & Co.

pacién
(Directa ¢ |
Sociedad - Indirecta) Domigilio Actividad
Edesa, 5.Coop. (1) 64,20%  Bizkaa Fabricacion de electrodomésticos de la marca
- Wrozamet, 5.A. (*) (1) 41%  Polonia Fabricacién y comercializacidn de electrodomésticos
Extra Electro Menagers, 3.A. ( l)l 99.99%  Marruecos Fabnicacién y comercializacion de ¢lectrodomesticos en
Marruecos
Fagor Electro Menager, S.A. (1) 99,72%  Francia Cumerclahzamén en Francia de los pmduc;tus de. la
Sociedad dominante
Fagor Lusitana-Electrodomésticos, L.D.A. (1) 99%  Portugal [dem refendo al mercado portugues |
Fagor Amenca, Inc.(2) 100% EE.UU. Idern refendo al mercado amencano
Fagor Elektro, S.R.O. (1) 100%  Chequia Idem refendo al mercado checo
Fagor Polska, 5.P.Q. (1) 41%  Poloma Idem refendo al mercado polaco
Fagor Hungaria Kereskedelmi, Kft. (1) 10%  Hungria Idem refenndo al mercado hungaro
Udala, S.K. (6) 100%  Argentina Apenas tiene actividad
SEPSA (6) 100%  Madnd Apenas tiene actividad
Geyser Gastech, 5.A. (3) 50%  Bergara I Fabricacion de calentadores a gas
Fagor Home Appliances (Thailand)
Company Limited (4) 49%  Tailandia Distribucion en Tailandia de los productos de 1a
sociedad dominante
Fagor Home Apphances (Mj |
SDN BDH (5) 100%  Malasia Distribuciéon en Malasia de los productos de la
sociedad dominante
Lidersat, 3.A. (6) 100%  Barcelona Comercializacién de aparatos eléctricos, accesorios y.repﬁestus
de electrodomeésticos y reparacién y ¢conservacion de éstos.
Rotartica, S.A. (6) 57,.14%  Mondragén Desarrollo, fabricacién y venta de unidades rul;atwas para
| aplicaciones de chimatizacion.
Fagor Benelux B.V.i.0. (6) 100%  Holanda Diﬁn*ibucién en Holanda de los productos de la sociedad
' . dominante. .
100%  Alemania Distribucion en Alemania de Ins productos de la sociedad

dominante,
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Adicionalmente, la SDCledad dominante participa en las siguientes sociedades que no han SldD COnso-
lidadas dada su escasa significacion: S

%e de Participacion
(Directa e Indirecta)
Sociedad (Nota 6) Domicilio ~ Actividad
Fagor Confort UK | 100%  Gran Bretafia Comercializacién en UK de lﬂs productos dela Sncledad
dominante.
Meridional SAT, S.L. 97,55%  Sewvilla Comercializacion de aparatos eléctricos, accesorios y repuestos
. de electrodomésticos y reparacién y conservacion de €stos.
Electrodomésticos Kiev, S.L. | 100% Mondragén  Sin actividad.
I Fagor America, 5.A. de C.V. 100%  México Sin actividad
Wang Xi1ao Yun Fagor China | 100%  China Comerciahizacion en China de los productos de la Sociedad
| - | . dominante .
Shanghai Minidomésticos Cookware 30%  China Fabricacién de ollas

Co, Ltd.

Por otra parte, las siguientes participaciones de la Sociedad dorminante han sido integradas en los pre-
sentes cuentas anuales consolidadas por el método de puesta en equivalencia:

% de Partici-

pacion
: (Directa e |
Sociedad | Indirecta) Domicilio Actividad
Grupo Elco Brand - | 5%  Francia Fabricacion y comercializacion de ¢lectrodomesticos
Fagor, 8. Coop. - o k 51,52%  Gipuzkoa Servicios centrales y de consultoria para otras cooperatives

1) Geyser Gastech, SA

‘En enero de 1997, Fagnr'Eiectmdﬂméstims, S.Coop. constituyo, con caricter indeﬁnidln, al 50%,
junto con un socio aleman (Vaillant International, GmbH. — Sociedad participada al 100% por Joh.

Vaillant, GmbH & Co.) la sociedad Geyser Gastech, S.A. (en adelante Geyser) con un capital snmal
de 6.010 mles de euros, habiendo desembolsado el 100% del capital suscrito.

Geyser Gastech, S.A. tiene por objeto social el desarrollo, fabricacién y venta de aparatos de uso da-

- méstico (calentadores a gas) y tiene ubicada su planta fabril y oficinas, en régimen de arrendamiento,

en la planta fabril de Bergara de Fagor Electrodomésticos, S.Coop.

I.a Sociedad dominante tenia concedido a esta participada un préstamo participativo de 1.442 miles de
euros, que devenga un interés del Euribor — 1,5 (mas un 2% si la facturacién anual de Geyser Gastech,
S.A. 1guala o supera los 45 millones de euros), que al cierre de 2003 se encuentra cancelado en su

_ tntalldad
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" ii) Grupo Mc Lean

Con fecha 20 de marzo de 1996, la Sociedad dominante adquirié el 70% del capital social de MclLean,

S.ALCILA., (en adelante McLean) y Arcadi Industrial y Comercial, S.A. (en adelante Arcadi), que
posteriormente se fusionaron en 1998.

- McLean participaba en €l 80% del capital social de Kronen Internacional, S.A. (é:n adelante Kronen),

y ambas tienen por objeto social la fabricaciéon y venta de electrodomésticos, estando ubicadas sus
plantas fabriles y oficinas en Argentina. Por su parte, Arcadi era sociedad de cartera que participaba
en el 20% del capital social de Kronen.

Dada la situacion del mercado argentino y la deteriorada situacién patrimonial de sus partlclpadas, los
accionistas de McLean, S.A.LC.A. (entre ellos Fagor Electrodomésticos S.Coop.) decidieron en el
gjercicio 2001 reestructurar las actividades de las filiales reduciéndolas a sociedades comercializado-
ras eliminando las actividades de produccién que se venian realizando. ' -

En 2003 se ha firmado un acuerdo con fecha 30 de julio en virtud del cual Fagor Electrodomésticos,
S.Coop. y MCC venden, ceden y transfieren a GeaB (GE Appliances do Brasil Ltda..) su partlmpacmn
conjunta del 50% en la compaiiia McLean S.A.LC.A. '

Como consecuencia del acuerdo anterior una parte del préstamo concedido a este grupo de sociedades
asi como los intereses devengados por ¢l mismo se han convertido en participacion por importes de
8.044 miles de euros y 559 miles de euros respectivamente. Estos importes se encontraban totalmente
provisionados y dicha provision ha sido utilizada para dotar el incremento de participacion.

De la misma forma, y como consecuencia del acuerdo anterior, se da de baja la totalidad de la partici-
pacion en McLean S.A.L.C.A.: Aportacion Irrevocable y participacion por 13.672 miles de euros y
10.513 miles de euros, respectivamente, asi como las provisiones creadas por esos mismos importes.
Asimismo, también se dan de baja los préstamos que mantenia la Sociedad con McLean S.A.L.C.A.,
por importe de 1.464 miles de euros, y la deuda comercial con Mclean S.A.LC.A. y Kronen, por 1m-
porte de 2.220 miles de euros. Ambos 1mportes se hallaban totalmente provisionados. -

Un préstamo a Kmne:n por 2.629 miles de euros se mantiene en balance encontrandose t()talmente
provisionado a cierre del ejercicio 2003 (Nota 8.c)).

Dentfo del acuerdo firmado se establece la cesion por parte de MABE (tambicn accionista del grupo
McLean) a Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y MCC del 20% de un terreno y un edificio, por impor-

 te de 1.617 miles de dolares USA (1.414 miles de euros) y 483 miles de délares USA (422 miles de

euros), respectivamente. En €l acuerdo consta la intencion por parte de MABE, Fagor Electrodomeésti-
cos, S.Coop. y MCC de vender el edificio. Hasta que dicha venta no se produzca, el edificio se alqui-

lara a McLean S.A.L.C.A., quien pagara como renta el importe equivalente a los gastos de manteni-

miento y conservacion.

'¢)  Perimetro de consolidacién

De acuerdo con el Real Decreto 1815/1991, de 20 de diciembre, de normas para formulacién de las
cuentas anuales consolidadas, el perimetro de consolidacién lo constituyen las sociedades que forman
el conjunto consolidable, a algunas de las cuales les es aplicable el procedimiento de puesta en equi-

- valencia (Notas 2.b) y 2. d)).
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d) Métodﬂs y procedimientos de consolidacién

El método de integracién global, que supone la incorporacion de todos los bienes, derechos y obliga-
ciones que componen ¢l patrimonio de las sociedades dependientes (todo ello tras las homogeneiza-
ciones previas y las eliminaciones que resultan pertinentes), ha sido aplicado a las sociedades en las
que la Sociedad dominante participa directa e indirectamente en un porcentaje superior al 50% (Nota

- 2.b)), asi como a las participadas en mas del 50% por dependientes en las que la Sociedad dominante

tiene mas del 50%. Asimismo han sido consolidadas por el método de integracion global las socieda-
des Fagor Polska, S.P.O, Wrozamet, S.A. y Fagor Home Appliances (Thailand) Company Limited
dado que, s1 bien la Sociedad cabecera no posee un porcentaje dominante en las mismas, dnmma su
direccion. -

El método de integracién proporcional, que supone la incorporacién de los bienes, derechos v obliga-
ciones de las sociedades multigrupo en la proporcién que representen las participaciones de las socie-
dades del grupo en el capital de la sociedad multigrupo (todo ello tras las homogeneizaciones previas

vy las eliminaciﬂnes que resultan pertinentes), ha sido aplicado a Geyser Gastech, S.A. (Nota 2.b)). .

‘Las inversiones de caricter duradero en sociedades consideradas asociadas se valﬂran segun el cnteno

de puesta en equivalencia (Nota 6).

Por otro lado, Fagor Eledtrodomésticus, S.Coop. participa en el 51,52% del capital de la cooperativa
de segundo grado Fagor, 5.Coop. (Nota 1.b)). A pesar de su porcentaje mayoritano, la Sociedad do-
minante no posee el dominio sobre Fagor, 8.Coop., al estar limitados los derechos de voto. Esta so-

ciedad se ha consolidado por el método de puesta en equivalencia. Asimismo, la Sociedad dominante

participa en un 8% en Elco Brand, S.A., que ha sido consolidada por el método de puesta en equiva-
lencia en vitud de la influencia significativa que la Sociedad dominante tiene en su Direcc¢ién.

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que corres-
ponderia a la mcorporacion a la Sociedad dominante de las reservas y beneficios de las sociedades
dependientes consolidadas.

c) Conversion de cuentas anuales en moneda extranjera

Los estados financieros han sido convertidos a euros aplicando el método del tipo de cambio de cie-
rre. Las diferencias de cambio que han surgido por la aplicacion del método mencionado anteriormen-

te, 463 miles de euros (Nota 9), se han registrado en el epigrafe “Diterencias de conversion” del Ba-
lance de Situacion consolidado adjunto. |
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3. Normas de valoracion

Las prmclpales normas de valoracion utilizadas por las sociedades consolidadas en la elaboracmn de
sus cuentas anuales de 2003, han sido las siguientes:

a) Gastos de establecimiento

El detalle de este epigrafe del balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

~ Miles de
. €uros
Gastos de constitucion o N S 9
Gastos de primer establecimiento y puesta en marcha 269
Neto al inicio del ejercicio ' - N 278
Amortizacién del ejercicio ' (14
L ' - 204

Los gastos de constitucion representan gastos incurridos en concepto de honorarios de abogados, es-
crifuracidn, registro, etc. - . o

Los gastos de primer establecimiento y de puesta en marcha corresponden principalmente a gastos
técnicos y econdémicos previos al inicio de la actividad principal de Geyser y necesarios para su nor-

mal funcionamiento.

Los costes incurridos por estos conceptos se amortizan lincalmente en 5 afios, siendo el gasto de
amortizacion mcurrido en el ejercicio de aproximadamente 74 miles de euros.

b) Inmovilizaciones inmaterales

El inmovilizado inmaterial recoge, por su coste de adquisicidn, los gastos incurridos en programas
informéticos, adquisicion de licencias de fabricacidn, gastos de investigacién y desarrollo y otros
costes plurianuales minorados por su amortizacién acumulada. Estas inmovilizaciones se amortizan

linealmente, basicamente en cinco afios. Asimismo se incluye el derecho de uso perpetuo de un terre-
no por la filial polaca Wrozamet, S.A. por importe total de 4.010 miles de euros, con contrapartida en

el epigrafe Ingresos a distribuir en varios ejercicios del Balance de Situacién consolidado adjunto.
Tanto el importe registrado como inmovilizado inmaterial, como el registrado como Ingresos a distri-

‘buir en varios ejercicios se¢ llevaran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la medida ¢n
que los mismos sean realizados frente a terceros. B
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c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste, neto de su correspondiente amortizacion
acumulada, regulanzado y actualizado, en ¢l caso de la Sociedad dominante y de Edesa, S.Coop., de
acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se incluyen las derivadas de la Norma Foral
13/1991, de 13 de diciembre y la Norma Foral 11/1996, de 5 de diciembre, de la Excma. Diputacion
Foral de Gipuzkoa y Norma Foral 6/1996, de 21 de noviembre, de la Excma. Diputacion Foral de
Bizkaia (Nota 9) y por los correspondientes a la sociedad filial Wrozamet, S.A., Decreto del Ministe-
rio de Finanzas de 20 de enero de 1995. ' o

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se amorti-
zan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los elementos patnmomales
‘actualizados. ' '

Los anticipos a proveedores por compromisos en firme de adquisicién de mmovilizado se registran
dentro de este epigrafe por el importe anticipado (Nota 5).

Los gastos de reparacion y mantenimiento, se registran con cargo a los resultados del ejercicio en que
se incurren. Los gastos financieros directamente relacionados con el inmovilizado material y deven-
gados antes de su puesta en funcionamiento son igualmente capitalizados.

La amortizacién del inmovilizado material se efectiia siguiendo el método lineal, mediante la aplica-
¢ion de los porcentajes anuales derivados de los afios de vida util estimada de cada elemento, que
varian entre los que se indican a continuacion:

Afos de Vida

. Util Estimada
Edificios y otras construcciones 25a30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6a20
Moldes y utillaje ' | 5a7
Elementos de transporte - 5al12
Mobiliario, repuestos y otros 3a20
Equipos para proceso de informacion . o 3a10

La amortizacion resultante de aplicar dichos afios de vida atil sobre el inmovilizado de la Sociedad
dominante y de la sociedad dependiente Edesa, S.Coop. se comrige para aquellos elementos afectos a

- la actividad productiva (principalmente maquinaria) por un coeficiente que varia entre | Y 1 4 en fun-

cion del grado de actividad del inmovilizado, durante el afio.

En general, la amortizacion de los elementos adquiridos comienza a registrarse en el mes mgmente al
de su entrada en funcionamiento. -
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d)  Inmovilizaciones financieras y fondos de comercio
Inmovilizaciones financieras

El inmovilizado financiero, participaciones en sociedades no mcluidas en la consolidacion, se refleja
en general a su coste de adquisicion o a su valor de mercado, (el menor), entendido este ultimo como
el valor tedrico contable de las sociedades participadas (no cotizadas) corregido, en el importe de las
plusvalias tacitas existentes en €l momento de la adquisicion y que subsistan en el de la valoracion
posterior. ‘En el caso de plusvalias tacitas asignadas a fondo de comercio, se entiende que éstas se
deprecian de forma lineal; generalmente diez afios, periodo en el que se entiende contribuyen a la

obtencion de ingresos.

Los desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos se registran en el pasivo del balance de situa-
cion adjunto dentro del capitulo Acreedores no comerciales a largo plazo - Otros acreedores. -

Por ultimo, los préstamos concedidos se registran por el valor efectivo entregado que coincide con el
de su reembolso. Asimismo, las cuentas a cobrar a largo plazo se registran por su valor estimado de

recuperacion.
Fondo de comercio

Durante 2003, el moﬁiniento habido en el fondo de comercio ha sido:

Miles de
S ' L curos
Saldo al 31 de diciembre de 2002 - , . 5652
Amortizacion del ejercicio ' - (800)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 -' o 4.852

Al 31 de diciembre de 2003, el fondo de comercio corresponde integramente al puesto de manifiesto
en la adquisicidn de las participaciones en Wrozamet, S.A.

€)  Existencias

I.as existencias se valoran a precio de coste o valor de mercado (valor neto de realizacidn), si este
ultimo fuera menor. El precio de coste se determina de acuerdo con los siguientes criterios: |

1.  Materias primas y auxiliares, suministros y componentes; al precio de adquisicion.

2.  Productos terminados y productos en curso: a coste medio de fabricacion que incluye el coste
de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabrica-
cion, S

3. Productos terminados adquiridos a terceros para su comercializacion; se valoran, basicamente,

a su coste medio de adquisicion.
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I.a valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su valor
neto de realizacion, mediante la creacion de una provision por depreciacion que se dota con cargo al

epigrafe “Variacion de las provisiones de trﬁﬁcc)” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Durante el e_]erclcm 2003 el movimiento habido en la provision por depremamén de emstenmas ha
sido: '

- Miles de
. ~ euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 12,320
Variacion neta con cargo al resultado de 2003 (182)
Diferencias de conversion L - (33).

Saldo al 31 de diciembre de 2003 (Nota 7) o - 2.105

- _____ N
f) Provision para nsolvencias

Las sociedades consolidadas dotan con cargo al epigrafe de gastos “Variaciones de provisiones de
trafico” una provision para msolvencias en cobertura de las deudas de sus clientes en situacion irregu-

lar por pago atrasado, suspension de pagos, msolvencia, mora u otras causas, mediante el analisis
individual de la cobrabilidad de las mismas.

Durante 2003, el movimiento' habido en la provision para mnsolvencias ha sido:

Miles de
- | o eurusl_
Saldo al 31 de diciembre de 2002 . 33.534
Dotacion neta con cargo al resultado de 2003 91
Diferencias de conversion ' (287)
Cancelaciones de clientes de dudosos cobro | (2.573)
Traspaso de pmi.fisiﬁﬂ cuentas a cobrar a largo plazo ' : 515

Saldo al 31 de diciembre de 2003 . - 31.280
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g)  Garantias post-venta

Con la entrada en funcionamiento en el afio 2003 de la nueva ley que regula las garantias post-venta
de todos los productos vendidos, la Sociedad dominante estd obligada a ofrecer una garantia post-
venta que cubra una parte del coste de las reparaciones realizadas durante los dos primeros afios desde
la instalacidn del electrodoméstico, mientras que hasta el afio 2002, solo cubria los devengados por las
reparaciones realizadas durante el primer afio. Estos gastos se registran en el ejercicio al que corres-
ponden las ventas con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ga-
nancias adjunta. Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad dominante registra en el epigrafe “Provisio-
nes para operaciones de trifico” del pasivo del balance de situacién a dicha fecha, una provisién de
7.344 miles de euros por la estimacion de los gastos en que incurriran en los afios 2004 y 2005 por
ventas de 2002 y 2003. Para cubrir dicha contingencia la Sociedad dominante tiene establecidos unos
servicios de asistencia técnica con diversos talleres independientes dentro del terrltorm nacmnal e
internacional. - o

- Adicionalmente a la garantia anterior (de dos afios), la Sociedad dominante mantiene para sus produc-

tos con marca Fagor la garantia total de 5 afios que ofrece desde el afio 1992, ofreciendo entonces una.
garantia adicional de otros 3 afios, que cubre la reparacién o reposicién de piezas y componentes ne-
cesarios y derivados de las averias sufridas por causa accidental, estando a cargo del propietario los
costes de desplazamiento y mano de obra.

Hasta el afio 2002, para cubrir ¢l coste de esta garantia adicional la Sociedad dominante tenia contra-
tada una poliza de seguro, pero desde afio 2003 es la propia Fagor, Electrodomésticos S.Coop. quien
asume la totalidad del gasto. La Sociedad dominante ha recogido en ingresos extraordinarios un im-
porte de 6.193 miles de euros correspondiente a la devolucion de las primas pagadas a la compafiia de

~ seguros por la garantla sobre ventas realizadas en el ejercicio 2002.

Los gastos devengados por el total de la garantia a 5 afios asumnida desde el afio 2003 integramente por
la Sociedad dominante, han sido de 29.575 miles de euros en 2003, registrados dentro del emgrafe

“Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2003 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2003, la Sociedad registra en la cuenta “Acreedores por prestacion de servi-
cios” en el epigrafe “Acreedores comerciales” del pasivo del balance de situacién a dicha fecha, una

provision de 9.925 miles de euros por la estimacion de los gastos en que incurriran en los afios 2005 a
2008 por ventas de 2002 y 2003

Los aparatos vendidos por algunas sociedades consolidadas tienen una garantia post-venta que cubre
una parte del coste de las reparaciones realizadas durante el primer afio desde la instalacién del elec-
trodoméstico. Estos gastos se registran en el ejercicio al que corresponden las ventas con cargo al
epigrafe “Otros gastos de explotacion™ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Al 31 de

diciembre de 2003, el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico” del pasivo del balance de

situacion consolidado a dicha fecha registra una provision de 4.042 miles de euros por la estimacién

- de los gastos en afios posteriores por ventas de 2003. Para cubrir dicha contingencia las sociedades del
- Grupo tienen establecidos unos servicios de asistencia técnica con diversos talleres ‘independientes
- dentro del termtorio nacional e internacional.
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h)  Jubilaciones voluntarias anticipadas y reestructuracion

En 1989 el Grupo Fagor aprobo un plan (prorrogado anualmente hasta 1993), para incentivar la jubi-
lacion anticipada voluntaria a los 60 afios de los socios cuya edad fuera de 55 afios o superior. Asi-
mismo, a partir de 1994, tras la entrada en vigor de 1a Ley 21/1993, de 29 de diciembre de 1993, la
adscripcidon al mencionado plan se amplié a socios con edades comprendidas entre los 50 y 54 afios al
31 de diciembre del afio de adscripcion. Este plan es voluntario y revocable, pudiendo cualquier socio
firmante del contrato rescindir el mismo, en cuyo caso la Cooperativa recuperaria del socio el importe
pagado por ésta hasta dicho momento. El namero de socios de la Sociedad dominante acogidos provi-
sionalmente a estos planes de jubilacidén anticipada y pendientes de Jubllaclén al 31 de diciembre de
2003 es de unos 622

Al 31 de d1c1embre de 2003, el importe de los pagos estimados pendientes que deberia satisfacer la
Sociedad dominante en el afio 2003, es de 1,93 millones de euros y corresponde principalmente a
pagos mensuales a Lagun Aro (entidad de prevision social del MCC-Nota 1.c)), para la mejora de las
bases de cotizacion y para la creacion de un fondo de jubilacién propio a través de Lagun Aro.

Estos importes, dado su caracter voluntario y revocable, se registran como gastos en funcion de su
devengo, durante ¢l periodo que media entre la fecha de mncorporacion al plan y la fecha efectiva de la
jubilacion anticipada, o integramente en el momento de acogerse a la prejubilacion.

El coste total de 2003 registrado por la Sociedad dominante con cargo a “Gastos de personal” ha sido
de 1.901 mules de euros.

i) - Otros complementos al personal

Asimismo, la sociedad dependiente Edesa, S.Coop. tiene contraidos compromisos de prestaciones
~ complementarias con ciertos trabajadores que han causado baja en ejercicios anteriores cuyo pasivo
‘actuarial estimado, actualizado a un tipo de interés del 4%, asciende al 31 de diciembre de 2003 a
unos 1.282 miles de euros, aproximadamente. El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre
de 2003 adjunto, tiene registrada una provisién por dicho importe (1.282 miles de euros a corto plazo,
bajo el epigrafe “Otras deudas”). Durante el ejercicio 2003 Edesa, S.Coop. ha realizado pagos por las
liquidaciones de la-compafiia aseguradora por 118 miles de euros. '

) Clasificacién a plazo corto

En el balance de situacién consolidado adjunto, las cuentas a cobrar y a pagar se clasifican en funcién
de su vencimiento, considerando como corto plazo aquellos importe con vencimiento anterior a 12
meses desde la fecha del balance. '

12
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k)  Transacciones en moneda extranjera

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera se reflejan al tipo de cambio de fin del ejercicio.
Las transacciones en moneda extranjera s¢ reflejan en la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de
cambio aplicable en el momento de su realizacion. Todas las pérdidas (realizadas o no), asi como los

beneficios realizados, se llevan a resultados del ejercicio, mientras los beneficios no reahzados se
llevan a mgresos diferidos y se imputan a re:sultados cuando se realizan.

Por su parte, la conversién a pesetas de los estados financieros en moneda extranjera de las socieda-
des dependientes incorporadas al proceso de consolidacién se ha efectuado segun se explica en la

Nota 2.¢e)).

1) I Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos s¢ imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, unicamente se contabilizan los beneficios realizados

a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventua-
les, se contabilizan tan pronto son conocidos.

m) Subvenciones
Las subvenciones de capitéll s¢ registran por el importe total concedido en el momento en que se reci-

be la notificacion de su concesidn y se registran como ingresos, dentro de Subvenciones de capital
transferidas al resultado del ejercicio, en funcion de los afios de vida util del inmovilizado afecto a las

© MISmas.

Las subvenciones en explotacién se registran como ingresos en el ejercicio de su concesion dentro del
epigrafe “Otros imngresos de explotacion”™.

i
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n)  Provisiones para riesgos y gastos

Se dotan provisiones por el importe estimado necesario para hacer frente adecuadamente a responsa-
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bilidades probables o ciertas, procedentes de contingencias y/u obligaciones de naturaleza indetermi-
nada. El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2003 adjunto tiene constituidos fon-
dos exclusivamente por estos conceptos por 1.953 miles de euros. Adicionalmente, este capitulo del

balance de situacion consolidado adjunto, incluye otras provisiones (como se detalla a continuacion).

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en la provisién para riesgos y gastos ha sido:

‘Miles de -

____euros
Saldo al 31 de diciembre de 2002 ' 2.413
Cancelacion neta de la prowmén por indemnizaciones y prejubilaciones (309
Dotacién provision riesgos . 845
Diferencias de conversion y otros (57
Saldo al 31 de diciembre de 2003 N ' . 2.892
El detalle de este epigrate al 31 de diciembre de 2003 es ¢l siguiente:
Miles de
euros
- Provision por indemnizaciones y prejubilaciones (Nota 1.d)) . 939
Provisiones para contingencias y/u obligaciones . 1953

Saldo al 31 de diciembre de 2003 - - 2.892

o) . Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién del resultado econé-
mico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanen-
tes con el resultado fiscal, entendiendo éstas como las producidas entre la base lmpomble y el resulta-
do contable antes de impuestos que no revierten en periodos subsiguientes.

Siguiendo el principio de prudencia y siempre que no exista un plan establecido de recuperabilidad, el
crédito impositivo derivado de la existencia de deducciones en cuota y de pérdidas compensables
fiscalmente se registra en el ejercicio en el que se produce la aplicacién y/o compensacion de las mis-

mas (Nota 12).

La consolldacmn contable no tiene efectos fiscales y las distintas sociedades consolidadas presentan
declaracion individual a efectos del Impuesto sobre Sociedades. El gasto por Impuesto sobre Socieda-
des registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta corresponde basicamente a la
estimacion realizada en Extra Electro Menagers, S.A., Edesa, S. Coop. y Fagm' Lusitana-
Electrodomésticos, L.D.A. - -

14
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P) ' IMEdiD ambiente

Los costes incurridos en la adquisicion de maquinaria, instalaciones y otros bienes cuyo objeto sea la
proteccion y mejora del medio ambiente se consideran inversiones en inmovilizado.

Los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la adquisicién de ele-
mentos de inmovilizado, se consideran del ejercicio en que se devengan.

4,  Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente: SR
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Miles de euros
| Salidas, - Traspasos -
Saldoal - Entradas o Bajas o, (neto en in- Diferenc. de Saldo.al .'
31.12.02 Dotaciones Reducciones mov. material) cambio ‘31.12.0

Bruto |
Patentes y concesiones 6.448 . (13) (95) (756) 3.384
Aplicaciones informaticas 12.504 758 - 2.015 (50) 15.227
Leasings 36 - . - - 36
Investigacion y desarrollo 4.758 1.826 . - (301) 6.283
Fondo de comercio 46 . . . - 46
Anticipos ¢ inmovilizaciones
en Curso 1.787 2.317 (30) (1.691) - 2.383

25.579 4.901 (43) 229 (1.107) 29,559
Amortizacion acamulada |
Patentes y concesiones (1.658) (13) 11 - 45 (1.611)
Aplicaciones informaticas (4.963) (2.443) . (220) 26 (7.600)
Leasings (20) (3) : . : (23)
Investigacién y desarrollo (1.159) (217) - - 206 (1.170)

(7.796) (2.676) il (220) 277 (10.404)
Valor Neto | 17.783 19.155

15




- =il gl e sl - e eer— ey - o plogye f"oy-S-flege mllegen el 8- ~yiy- v m———— ooy oy - S ol ol ol

-yl gy pefiyief -y

wifege wy syl -lelregyey Syl

e sl miligegy ey S

FAGOR 3

. Fagcr Electmdomésﬂccrs
- o Coop.
D. - Inmovilizaciones materiales

~ El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las dlferentes cuentas del inmovilizado matenal y

de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Salidas,

Traspasos
Saldo al Entradas o ~ Bajas o, (neto en inmov.  Diferenc. dle o Saldo al
311202~ Dotaciones ~ _Reducciones = material) = cambio, =~ 31.12.03
-~ Bruto . .
Terrenos y construcciones 81.441 1.016 192 (3.415) 179.234
Instalaciones técnicas, utillaje N S
v maquinaria 253,476 4.354 (3.688) 11.280 (3.055) 262.367
" Otro inmovilizado 32.586 2.078 (628) 1.175 (1.428) 33.783
Anticipos e inmovilizaciones | | | | -
encurso e o e 4 (12656) 269 0 - 12854
378.719 22.961 (5.270) (9) (8.162) 388.238
Amortizacién acumnlada | ' | I - )
Construcciones | '(29.403) (1.978) - | . 588 I (30.798)
Instalaciones técnicas, utillaje o
y maquinaria  (181.148) (18.291) 3.211 . 1.510 (194.713)
Otro inmovilizado (16.448) (3.074) 561 833 (18.128)
(227.004) (23.343) 3.772 2.931 (243.644)
Provisiones - (1.184) (371) - - - (1.555)

Valor Neto | - 150.531 | 143,039

En el afio 2002, la sociedad McLean S.A.I.C.A (Nota 2.b.i1)) traspas¢ la propiedad de un terreno y un
edificio en Buenos Aires a sus accionistas MABE, Fagor Electrodomésticos, S.Coop y MCC Inver-

- siones, S.P.E. S. Coop. Este traspaso sirvio para reducir el importe del préstamo que Fagor Electro-

domésticos, S.Coop. habia concedido a la citada sociedad por un importe de 4.119 miles de euros,
cifra por la que se activo el iInmovilizado traspasado en ¢l epigrafe de “Otro inmowvilizado” del balance
de situacion consolidado, como mmovilizado no afecto a la explotacion.

En el afio 2003 Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y MCC Inversiones, S.P.E. S. Coop. han vendido a

la sociedad MABE su participacion en McLean §.A.1.C.A., dando por cancelados los créditos comer-
ciales, préstamos y aportes irrevocables que a fecha 30 de julio de 2003, Fagor Electrodomésticos,

' S. Coop. tenia concedidos a McLean S.A.I.C.A. y a Kronen Internacional, S.A. y que a esa fecha esta-

ban tc:talmente provisionados (Nota 2.b.11)).

Como CDntaprestacién por la venta de la participacion y la cancelacion de la deuda de las participaQ
das argentinas, MABE cede a Fagor Electrodomésticos, S.Coop. y a MCC Inversiones, S.P.E. S.
Coop. un 20% del total del terreno anteriormente citado y todo lo edificado sobre él, registrando Fa-

gor Electrodomesticos, S.Coop. en su inmovilizado y en el epigrafe de “Beneficios por la participa-

cién en el capital a largo plazo de empresas asociadas” dentro de ingresos extraordinarios un importe
de 1.414 miles de euros. - T
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El 31 de diciembre de 1996, la Sociedad dominante y la Sociedad dependiente Edesa, S. leﬁ. actua-
hizaron su mmovihzado material al amparo de las Normas Forales 11/1996, de Gipuzkoa y 6/1996, de

© Bizkaia. La plusvalia resultante de la actualizacidén efectuada por la Sociedad dominante fue abonada
en la cuenta “Reservas de revalorizacion”™ y la correspondiente a Edesa, S. Coop., se registra en la

cuenta “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global”, y la cuenta “Socios externos”. -
Asimismo, figura parcialmente en la cuenta “Socios externos” la actualizacion que la Somedacl de-
pendiente, Wrozamet Spolke Akeyjna, S.A., tiene registrada en sus estados financieros. '

El epigrafe de “Inmowvilizaciones en curso”, que al 31 de diciembre de 2003 presenta un saldo de
12.854 miles de euros, que incluye, entre otras, las inversiones en el proceso de renovacion del nego-
cio de lavavajillas en Garagarza ¢ inversiones en la linea de cuerpo de horno en el negocio de coccién,
asi como 8.083 miles de euros en concepto de anticipos a proveedores por compromisos en ﬁrme de
adquisici6on de mmowhzadc)

Los compromisos en firme de la Sociedad dominante pendlentcs de ser entregados y facturados as-
cendian al 31 de diciembre de 2003 a 13.267 miles de euros, aproximadamente. |

Al 31 de diciembre de 2003, se imcluyen elementos totalmente amortizados y en su mayoria, todavia

€n uso, cuyo coste y amortizacion acumulada ascienden a unos 146 millones de euros. Su detalle es el
Slgulente |

Miles de

euros
Inmovilizaciones materiales:
- Construcciones | 162
- Instalaciones técnicas, utillaje y magquinaria , 134.080
- Otro inmovilizado - - 12.206
Total S 146.448

La Sociedad dominante tiene "hipotecadus en garantia de préstamos concedidos por entidades de crédi-
to, diversos elementos de su inmovilizado material, basicamente terrenos y construcciones correspon-
dientes a las plantas de San Andrés, Garagarza y Ofiate, cuyo valor neto contable al 31 de dlclembre

- de 2003 asclende a 10.345 miles de euros.

' Asimismo, la Sociedad dependiente, Wrozamet Spolke Akeyina, S.A. tiene hipotecados en garantia de

préstamos concedidos por entidades de crédito, diversos elementos de su inmovilizado material, basi-
camente construcciones, maquinaria e instalaciones, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de
2003 asciende a aproximadamente 25 rmillones de euros. |

Al 31 de diciembre de 2003 el valor neto contable de las inmovilizaciones materiales se encontraba
adecuadamente cubierto por las correspondientes pélizas de seguro. '
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- 6.  Inmovilizaciones financieras

'El movimiento habido durante el ejercicio 2003 en las siguientes cuentas del balance al 31 dé diciem-
bre de 2003 adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros
Provision .
Valor de por Importe
coste ~_depreciacién . neto
Saldo al 31 de diciembre de 2002 35.692 (2.041) '33.651
Adiciones; . | 3.158 (33) 3.125
Participaciones: - o
-~ - Caja Laboral Popular o 1.295 . 1.295
- - M.C.C. Inversiones S.P.E., S.Coop. - - 362 - 362
- Puesta en equivalencia Grupo Elco France 1.132 - 1.132
- Fagor Collectivités, SAS 296 . 296
- Wang Xiao Yun Fagor China = 56 - 56
- Otros I 2 (33) (31)
Préstamos y cuentas a cobrar: . |
- Depoésitos y fianzas = 15 - 15
Retiros: | (1.455) 989 - (466)
- Consolidacion Fagor Hausgerate GmbH (participacion) | - |
- Domusa Calefaceion, S. Coop. (318) - (318)
- Participacién en Pigo, S.A. (989) 089 .
- Administraciones publicas o (118) - ' (118)
- Qtras | . ' (30) - (30)
Traspaso a corto plazo de présfamns y cuentas a largo plazo: (551) 508 (43)
- Meridional SAT, S.L.. (36) - (36)
- Cuentas a cobrar a largo plazo Pigo, S.A. (515) 508 (7)
Saldo al 31 de diciembre de 2003 36.844 (577) 36.267
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Al 31 de diciembre de 2003, la composicion de las inmovilizaciones financieras de la Sociedad era
Como sigue:

Miles de euros
Porcentajede  Valor de Provisién
participacién  coste/ Puesta en por | Importe

directa .' e’guivalencia degreciaciﬁn neto

Participaciones puestas
en equivalencia:

Fagor, S. Coop. (Nota 1.b)) 51,52% 2.704 . 2704
Grupo Elco France -' 8% 2.378 B 2,378
5.082 : ©5.082

en Cooperativas del Grupo:

Fagor (Nota 1.b)): | . o
Fagor Confort, UK | ' - 100,00% 2 (2) .
Electrodomésticos Kiev, S.L. - 100,00% 15 (15) -
Merdional SAT, S.L. | 97,55% 59 (33) - 26
Fagor América, S.A.de C.V. 100,00% 21 | (21) -
Shangai Minidomésticos -
Cookware Co, Ltd. " | 30,00% 97 - 97
Wang Xiao Yun Fagor China | 100% 56 - 30
Fagor Collectivités, SAS 296 - 296
- B 546 (71 475
Sociedades puestas en equivalencia
Créditos Grupo Elco France (Nota 6.c)) 6.720 - 6.720
Otras sociedades |
Caja Laboral, 5. Coop. 3,97% 14.550 - 14.550
MCC Inversiones S.P.E., S. Coop.. 11,57% 7.911 - 7.911
Otras cooperativas del Grupo 1 - ' 1
Crédito Meridional SAT (Préstamo Nota 6.c)) 108 - 108
Otras - 1.926 C(506) 1.420
' ' 31216 (506) - 30.710
36.844 (577) 36,267
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Los balances de situacién al 31 de diciembre de 2003 de las sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia (Nota 2) mostraban la siguiente informacion:

- Miles de euros
Capital
Suscrito y |
Desem- | Resultado  Diferencias de
Denominacién bolsado Reservas Bruto conversion Auditado por
Grupo Elco Brandt* 20 15.503 14.151 53  Ernst & Young
Fagﬂf, S.Coop. | | 5.196 33 - - LKS Auditores
*  Datos a tipo de cambio de cierre

a) MCC Inversiones, S.P.E., S.Coop.

MCC Inversiones S.P.E., S. Coop., cooperativa de Segundo Grado, fue constituida por diversas co-
operativas asociadas a Caja Laboral (Nota 1.c) como un instrumento destinado a reforzar la capacidad
financiera de las cooperativas, especialmente en su fase inicial o ante nuevas iniciativas. A partir de
1994 esta sociedad tiene como actividad principal la promocién de empresas (internacionalizacion,
avance tecnologico, nuevos productos, etc.) y se financia a través de las donaciones realizadas por
Caja Laboral equivalentes al 9,33% de su beneficio anual y de las aportaciones al capital social efec-
tuadas por las cooperativas industriales y de d1str1bucmn de MCC equivalentes al 10% del beneficio
anual.

Al 31 de diciembre de 2003 el capital de MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop. suscrito por la Sociedad

asciende a 7.911 miles de euros, del cual 2.182 miles de euros corresponden a aportaciones al capital
social y 5.729 miles de euros a Aportaciones Patrimoniales, emitidas por MCC Inversiones, S.P.E., S.

Coop. Estas Aportaciones Patrimoniales se rigen por el articulo 57.5 de la Ley de Cmperatlvas de
Euskadi.

b)  Grupo Elco Brandt

Con fecha 30 de abril de 2002 Fagor Electrodomésticos S.Coop. adquirio el 10% del capital suscrito
de la sociedad Elco France, BV por un importe de 2 miles de euros. Posteriormente, con fecha 2 de
septiembre de 2002 cedi6 a MCC Inversiones S.P.E. S.Coop el 20% de su participacion por 400 eu-
ros, con lo que la participacion de la Sociedad dominante en Elco France BV a 31 de diciembre de
2002 es de un 8%. Elco France BV es una sociedad holandesa que es tenedora de acciones de la so-
ciedad Elco Brandt S.A., matriz de un grupo europeo dedicado a la fabricacion y comercializacién de

- electrodomeésticos.

Adicionalmente, con fecha 4 de febrero de 2002, Fagor Electrodomésticos S. Coop. concedid un
préstamo de 3.000 miles de euros 2 Elco Brandt, S.A. a un tipo de interés del 7,5% anual y vencimien-
to en los afios 2005 a 2007, y con fecha 7 de febrero de 2002 se concedié otro préstamo por importe
de 5.400 miles de euros a Elco France BV, sin interés y sin vencmnentn defimdo, que esta ha aporta-
do al capital de Elccr Brandt, S.A.
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Con fecha 2 de septiembre de 2002 la Sociedad cedio a MCC Inversiones S.P.E. S.Coop el 20% de los
préstamos mencionados por importe de 600 miles de euros y 1.080 miles de euros respectivamente.

Tras estas operaciones, la participacion indirecta de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. en Elco
Brandt, S.A. es del §8%. y

¢) Préstamos concedidos a Sociedades

El detalle de los préstamos concedidos incluidos en la composicion de las inmovilizaciones financie-
ras al 31 de diciembre de 2003 es el siguiente: '

Miles de euros

Sociedad Largo Plazo Corto Plazo Tipo de interés  Amortizacién |
Fagor S. Coop. - = ' | - - 95 Mibor+0,375 p.p.  Excedentes tesore-
. , ria
Fagor Confort, U.K. | . 95 Mibor+0,5 p.p. o .
Meridional SAT, S.L. 108 | 65 4% Anual

Sociedades puestas en equivalencia

| - - S1n vencimiento
~ Elco France, BY (Nota 6.b)) 4.320 - Sin interés defimdo

Elco Brandt, S.A. (Nota 6.b)) 2,400 - 7,5% Al vencimiento
' o 6.828 255 | '
Provisiones Préstamos - (95)
| 6.828 160

El importe a corto plazo se registra en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” del activo del
balance de situacion consolidado adjunto, neto de provisiones por 160 miles de euros (Nota &.c)).

7. Existencias

 La composicién de las existencias de las Sociedades consolidadas al 31 de diqiembre de 2003 es la

- siguiente:
Miles de
- . euros

Comerciales ' 19.637

Materias primas y otros aprovisionamientos - . 30.667
Productos en curso - - 5.364
Productos terminados (fabricados) 48280
Anticipos a proveedores - 970
Provisiones (Nota 3.¢)) - . 0 (2.105)

' - : 102.813
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Los aprovisionamientos y la variacidn de existencias en el ejercicio 2003 se desglosan como se indica

a continuacion:

~a)  Consumo de comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos:

Existencias iniciales

Compras
Diferencias de conversion

Existencias finales

b) Reduccion de existencias de productos termmunados y en curso de fabricacion:

Existencias iniciales
Diferencias de conversion
Existencias finales

8. Empresas del grupo y asociadas

- Miles de
euros -

60.231
- 527.478
(780)

 (50.304)

536.625

- Miles de
euros

 69.976
(1.389)

(53.644)

14.943

La Sociedad efectia transacciones de importancia, que se realizan generalmente en condiciones simi-
lares a las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posee participaciones en su capital
social y con las empresas que junto con ella estin integradas en el Grupo Fagor, asi como con socie-
dades de su misma Division, o que prestan servicios centralizados pertenecientes a MCC (Nota 1):
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a) ' Ingresnsy gastos

Durante el ejercicio 2003, las transacciones que se han efectuado adicionales a las indicadas en la
Nota 6, han sido las siguientes:

Miles de euros

| Compras
| Otros Otros Inmovi-
Ventas Compras Ingresos Gastos lizado
Empresas del Grupo |
Fagor Electrodomésticos
(Nota 2.b)) . . . o
Geyser Gastech, S.A. 50% 1.707 - 11.643 3332 535 -
- Grupo Elco France | 35.380 34.347 - 31 | -
. | 37.089 45.990 - 3.332 366 -
Empresas Grupo Fagor | ' L
(Nota 1.b)) | | N
Copreci, S.Coop. . 12 15.543 86 69 163
Fagor Inclustﬁal, S5.Coop. - 87 ' - 101 19 -
Fagor, S.Coop. . - - 1.130 1.035 6
Reconversion de o . | | |
excedentes, (Grupo Fagnf : . - - 174 - -
Fagor Arrasate o 23 67 168 393 2.240
Fagor Ederlan . | 15 126 81 1 -
Fagor Sistemas o . . - 2 T
Fagor Electronica, S.Coop. 23 10.743 140 7 -
Fagor Automation 7 1 150 8 -
167 - 26.480 2.030 1.534 2.416

Estas transacciones se¢ deben, en su mayoria a servicio de fabricacion de electrodomesticos, cumpras y
ventas de¢ producto terminado, materias auxiliares y componentes, comisiones, ¢esion de perscmal
(basicamente a Fagor, S.Coop. y a Geyser Gastech, S.A.) y sostenimiento de Fagor, S.Coop.
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b) " Cuentas a cobrar y a pagar

Como resultado del conjunto de estas operaciones, los saldos que el grupo consolidado mantenia con

ellas al 31 de diciembre de 2003 eran los siguientes:

Miles de euros

Cuentas
a cobrar
Empresas del Grupo Fagor Electrodomésticos
Geyser Gastech, S.A. | 428
Fagor Confort UK o | . | -
Otras | o |
428
Empresas asociadas a Fagor Electrodomésticos, S. Coop.
Elco Brandt, S.A. 820
Brandt Components SAS o . |
Brandt Customer Services SAS ' ' (8)
Brandt Appliances SAS L 21
Brandt International Operations . 83
Brandt Industries SAS S 2D
Fagor, 8. Coop. " o | y 309
Shangai Minidomeésticos Cookware Co Ltd 4
1.208
Otras empresas Grupo Fagor
MCC, S. Coop - . 46
Copreci, 5. Coop. | 19
Fagor Industnial S. Coop. . | - 71
Fagor Sistemas S. Coop. . | -
Fagor Amrasate 5. Coop. | 111
Fagor Automotion S. Coop. | 100
Fagor Ederlan 5. Coop. | 33
Fagor Electronica S. Coop. 7 48
MCC Inversiones, S. Coop. - -
Otras sociedades | | -
' ' ' 428
2.064

Cuentas a

Eﬂgﬂr

(5.578)

52

) (5.520)

(4.222)
(96)
(1)

(192)

(8)
1.384
(3.135)

(12)

(4.771)
5

(156)

 (3.107)

(2)

()

(39)

(345)

o (691)
(9.123)

(17.784)
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C) Préstamos concedidos

El desglose de estos prestamos concedidos a corto plazo incluidos en el epigrafe Inversiones financie-
ras temporales y el resto de inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 2003, es el siguiente:

Miles de
€uros
Préstamos netos de provisiones concedidos a sociedades consolidadas |
- (Nota 6.¢)) 160
Fagor Automation, S. Coop. ' . 3477
Coinma, S. Coop | - | 356
Copreci, S. Coop 3.850
Kronen Internacional, S.A. - 2.629
Fagor Industrial, S. Coop . - 1.622
Total préstamos - ' : - 12.094
- Intereses devengados pendlentes de cobro 419
- Provisiones sobre préstamo de Kronen Internacional, S.A. - - (2.629)
Imposiciones a corto plazo . ) | 24,849
Fianzas y otras o ' 121
' ' o 34.854

El crédito de 2.629 miles de euros concedido a Kronen International, S.A. devenga unos intereses
idénticos a los que pague el Gobierno argentino a dicha sociedad por los créditos fiscales que tiene

- registrados €sta en su balance de situacion. El crédito cedido sera amortizado al mismo tiempo vy en

las mismas condiciones en que sean reembolsados por el gobiemo argentino los créditos fiscales de
Kronen Intermational, S.A.. Al 31 de diciembre de 2003, dada la antigiiedad del crédito fiscal y si-

guiendo el principio de prudencia, se encuentra totalmente provisionado el importe total del crédito,
2.629 miles de euros (Nota 2.b.11)). -

Las Imposiciones a corto plazo devengan un tipo de interés anual del 2,1%.

Los préstamos concedidos por/a las empresas del Grupo Fagor y MCC tienen tipos de interés de mer-
cado y su objeto es la adecuada gestion de las necesidades y excesos de financiacion dentro del Grupo
Fagor. | S |

d) Avales concedidos

I.os avales solidarios con otras cooperativas de Grupo Fagor que ]a Sociedad dominante tiene conce-
didos al 31 de diciembre de 2003 son los siguientes: -

Saldo dispuesto
| | Limite (Miles (Miles de
Avalado Entidad de eurgs) Moneda euros) Aval solidario de
Lineas de crédito |
Grupo Fagor - BBVA - 10217  Euros 10.217 Grupo Fagor

Grupo Fagor : BBVA | 18.030  Euros 6.301 - Grupo Fagor
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9. Fondos propios
a) Movimiento del ejercicio

Los movimientos habidos en las cuentas de Fondos Propios del Grupo consolidado durante el e_]erm—
cio 2003 han sido los siguientes:

Miles de euros

Distribucién . ~ Resultado .
- Saldo al resultado Aporta- Otros del ejerci- Saldo al
31.12.02 2002 ciones Bajas Traspasos  movimientos  cio 2003 31,12.03
Capital suscnto | 74.047 6.342 2,589 (3.117) 3.607 - - - 53.463
Actualizacion DF 13/1991 | |
Nota 3.¢)) | 7.531 - ; - (7.531) - . i
Actualizacién NF 11/1996 | |
(Nota 3.c)) 10,991 - . - (2.493) . - 8.498
Reservas voluntarias | 11.576 523 - . - - - 12.099
Fondo de Reserva obligatorio T 20.486 2,098 475 - 6.417 - . 29.476
Otras reservas de la sociedad dorm- | |
nante - 11.935 6.333 - - - (15.141) - 3.127
Reservas en sociedades consolidadas |
por integracién global . 13479 (4.638) - - - 2.948 - 11.789
Reservas en sociedades consolidadas | |
por puesta en equivalencia - - (12.150) 1.26% - - - 12.190 - 1.265
Diferencias de conversion . : - 415 - - - . (878) - (463)
Resultado del gjercicio atmbudo |
a 1a Sociedad dominante 12972 (12.972) - . - - - 13.650 13.650
Total Fondos propios - 151.242 (1.049)* 3.004 (3.117) - (B&1) 13.650 - 162.909
S —— |

(*) Dotacion al Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa, presentado a corto plazo (Otras Deudas) y retomos no cﬁpimlizablas,
b)  Capital y reservas
Capital suscrito:

La Asamblea General de Socios de fecha 10 de mayo de 1995 aprob6 autorizar al Consejo Rector de
la Sociedad dominante para la emisién de Aportaciones Patrimoniales con un limite de 15 millones de
euros (titulos de 1 millon de pesetas de valor nominal) con arreglo a lo dispuesto en el articulo 64 de
la Ley 4/93, de 24 de junio de Cooperativas de Euskadi, en el que se regulan las mismas. Estos titulos
aun no han sido emtidos.

Con Ifecha 20 de mayo de 2003 la Asamblea General Ordinaria de la Sociedad dominante ha acordado
una ampliacion del capital con cargo a reservas por un importe total de 6.700 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2003 el importe ampliado ha sido de 2.493 miles de euros. El resto de la ampliacién se

efectuara a lo largo de 2004.
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Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 20 de mayo
de 2003, la Sociedad ha procedido a revalorizar al 1 de enero de 2003 las aportaciones de los socios al
capital social proporcionalmente a los saldos medios mantenidos en el ejercicio 2002, con un tipo del
1,61% como interes corrector de la mnflacion, con cargo a la Reserva de Actualizacion DIF13/1991 por
1.114 mules de euros.

Adicionalmente, en la citada Asamblea General Ordinaria se acordd que una parte del capital social
no devengue intereses en el ejercicio 2003, El importe del capital social que no ha devengado intere-
ses ha sido de 69.343 miles de euros. El resto del capital social de los socios cooperativistas, 9.427
miles de euros, ha devengado en 2003 un interés del 7,5% anual bruto como retribucién propia del
capital y un 2,58% anual bruto como interés corrector de la inflacion. El gasto por el 7,5% anual bruto
ha ascendido a 1.025 miles de euros y se registra al 31 de diciembre de 2003 en el epigrafe “Gastos
financieros y gastos asimilados”, de la cuenta de pérdidas y ganancias y en “Otras dElldﬂS en ¢l ba-
lance de situacidén al 31 de du.:lembre de 2003 adjunto (Nota 11.b). - |

'El 2,58% del interés corrector de la inflacion se repartira via revalorizacion de las apnrtacmnes de los
socios al capital social en el ejercicio siguiente.

F ondo de reserva Gbligamrio .

De acuerdo con la Ley de Cooperativas de Euskadi que entrd en vigor el 19 de agosto de 1993 y apli-
cable a la Sociedad dominante, de los excedentes netos habidos en cada ejercicio, una vez deducidos
los impuestos y las cantidades que se destinen a compensar perdidas de ejercicios anteriores, se desti-
naré al menos una cuantia global del 30% al Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo de Educaciéon y
Promocion Cooperativa, destinandose como minimo un 10% al Fondo de Educacion y Promocion
Cooperativa y un 20% al Fondo de Reserva Obligatono. En tanto que ¢l Fondo de Reserva Obligato-

- rio no alcance un importe 1gual al 50% del capital social, la dotacion minima establecida a favor del
Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa podra reducirse a la mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio destinado a la consolidacién, desarrollo y garantia de la Cooperativa
es irrepartible entre los socios incluso en caso de disolucion. Se destinaran necesariamente a este
Fondo el porcentaje de los excedentes disponibles que establezca la Asamblea General de acuerdo
con lo establecido en el articulo 67 de la mencionada Ley, las deducciones sobre las aportacmnes
obligatorias al Capital Social en caso de baja de socios y las cuotas de ingreso. -

Actu;zlizaci&n -Decrem Foral 13/1991 y Norma Foral 11/1996 (Nota 3.c))

'El saldo de la cuenta Reserva de Revalorizacién Decreto Foral 13/1991 puede destinarse, a partir del
1 de enero de 1996, en uno o mas ¢jercicios, a la actualizacion del capital o al mcremento de las re--
servas, obligatorias o voluntarias, en la proporcion que la Sociedad dominante eshime conveniente. No
obstante, cuando la cooperativa tenga pérdidas sin compensar, la plusvalia de regularizacion se desti-
nard en primer lugar a la compensacion de las mismas, y €l resto a los destinos sefialados anteriormen-

te.

Conforme al acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinanio de Socios celebrada el 20 de mayo

de 2003, la Sociedad dominante , de acuerdo con las disposiciones legales y una vez transcurrido el
plazo de capitalizacion de la cuenta de “Actualizacion Decreto Foral 13/1991%, ha procedido a desti-
nar ¢l saldo no capitalizado de dicha cuenta al Fondo de Reserva obligatorio (6.417 miles de euros).
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El plazo del que disponen las autoridades fiscales para comprobar el saldo de la cuenta Reserva de |
Revalorizacidn Norma Foral 11/1996 es de ¢inco afios contados a partir de la fecha de cierre del ba-
lance auditado. Una vez comprobado el saldo de la cuenta o bien transcurrido ¢l plazo para efectuar su
comprobacion, podra aphcarse al destino establecido en ¢l articulo 61.2 de la ley 4/1993, de 27 de

junio, de Cooperativas de Euskadi.

S1 se dlSpllSlE:I‘ﬂ del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prewsta en la Norma Foral 11/ 1996,
dlChD saldo pasaria a estar sujeto a tributacion. -

F andﬂ de Educacion y Promocion Cooperativa

El Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa es inembargable por Ley y al mismo se destinaran
ademas de las dotaciones previstas en los estatutos, las multas y demés sanciones que por via discipli-
naria se impongan por la Cooperativa a sus s0c108. Dichas dotaciones deberan figurar en el pasivo del
balance con separacion de otras partidas. El importe del referido Fondo que no se haya aplicado debe-
ra materializarse, dentro del ejercicio econémico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dota-
ci0n, en titulos de Deuda Pablica de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, cuyos rendimientos
financieros se aplicaran al mismo fin. Dichos titulos no podran ser pignorados n1 afectados a presta- '

mos o cuentas de crédito.
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003, detallado por sociedades es como sigue:

S . ‘Miles de

Sociedad N EUuros
Edesa, S.Coop. . ' , - 17.874
Wrozamet, S.A. - | ' - (5.839)
Extra Electro Menagers, S.A. o 178
Fagor Electro Menager, S.A. ' ' 361
Fagor Lusitana-Electrodomésticos, L.D.A. ' 51
Fagor Am¢rica, Inc. 1
Fagor Elektro, S.R.O. - 70
Udala, S.K. o (389)
Fagor Polska, S.P.O. ' . (47)
Fagor Hungana Kereskedelmi, Kft. ' - - (49)
SEPSA 12
Geyser Gastech, S.A. ' : - 138
Lidersat, S.A. | ' - (80)
Rotértica, S.A. - - (11)
Fagor Benelux B.V.1.0. - . (31)
Fagor Hausgerate GMBH ' g . - (54)
Fagor Home Appliances (Thailand) Company Lmnted | | (215)
Fagor Home Appliances (M) SDN BDH . - . | (181)

. 11.789

28




nliallogie— ey el &

-

Fagor Electrodomésticos,
5. Coop. -

Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equivalencia

Como consecuencia de la salida de la sociedad dependiente Mc Lean; S.ALC.ILA. del perimetro de

. consolidacion, se ha producido un abono a las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en

- equivalencia con cargo a Otras reservas de la Sociedad dominante por importe de 12.190 miles de
- euros. |

Al cierre del g¢jercicio el desglose de las Reservas en sociedades consolidadas por puesta en equiva-

- lencia es como sigue:

Miles de

- Sociedad | . | euros
‘Fagor, S.Coop. . o ' 27
Grupo Elco France . - | ' 1.238

' ' ' 1,265

c) S0cC105 externos

El movimiento registfad() en estc epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto ha sido el
siguiente: | '

Miles

, de euros

- Saldo al 31 de diciembre de 2002 26,849
 Desembolso capital Rotartica, S.A. ' ' 675
Resultado de 2003 atribuido a socios externos . - (3.864)
Diferencias de conversién - ' ' (1.028)
Aportaciones / (bajas) netas de socios ' (483)
Otros = ' . ' 27
Saldo al 31 de diciembre de 2003 22176

El saldo al 31 de diciembre de 2003 corresponde a Edesa, S. Coop. por importe de 18.208 miles de
euros, a Wrozamet, 5. A. por importe de 2.578 miles de euros, a Rotartica, S.A. por 1.333 miles de

~ euros y a Fagor Polska, S.P.O. por importe de 57 miles de euros.
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') Distribucién e resultados

La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad dominante que el Consejo Rector de la mis-
ma propondra a la Asamblea General de Socios es la siguiente: '

" Miles de
. euros
A retomos cooperativos | ' 2.079
A fondo de reserva obligatoria 2.078
A fondo de educacién y promocion cooperativa 1.039
A fondo de reserva voluntaria restringido j - 5.053
-10.249

e) Resultados aportados por sociedades

El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2003, detallado por sociedades es como sigue:

. Miles de
Sociedad - euros
Fagor Electrodomésticos, S. Coop. | 19.850
Sociedades consolidadas por integracion global | -

- Wrozamet, S.A. ' (3.852)
Extra Electro Menagers, S.A. - 179
Fagor Electro Menager, S.A. . ' (2.609)
Fagor Lusitania-Electrodomésticos, L.D.A. - (1.615)
Fagor Amenica, Inc. | - 4
Fagor Elektro, $.R.O. | 9
Fagor Polska, 5.P.O. | | 7
Fagor Hungarnia Kereskedelmi, Kft. (216)
Geyser Gastech, S.A. - 826
Lidersat, S.A. ) 107

 Rotartica, S.A. ' (13)
Fagor Benelux B.V.i.o. . o (12)
Fagor Hausgerate GmbH : , (150)
Udala, SK. ' 1
Fagor Home Appliances (M) Sdn. Bhd. ' 1
Fagor Home Apphances (Thailand) Company Limited 1

- . ' _(7.332)

- Sociedades puestas en equivalencia -

Fagor, S. Coop. - , , e
Grupo Elco Brandt - 1132
1.132
- 13.650
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| 10. ' '. Deudas con entidades de crédito

Estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto presentan la siguiente composmmn al 31
de diciembre de 2003:

Miles de euros

- Tipo de Interés Largo Corto
Efectivo plazo plazo
Préstamos con garantia hipotecaria Eunbor+0,625% - 38.106 ' .8_.700
0,825% o
~ Préstamos con garantia hipotecaria o o - .
o similar (Wrozamet, S.A)) MIBOR + diferencial 8.029 9950
Préstamos sin garantia hipotecara - 2.352 235
Financiacion de importaciones .
en divisas Euribor+0,375% - 12.018
+0,5% o
Efectos descontados, anticipos a la o
Exportacién y factoring 2,60% - 22.103
Otros préstamos y lineas de crédito 4%-5% - - 17.680
~ Intereses devengados y otros ' - 32
48.487 70.718

Adicionalmente, €l Grupo ha realizado operaciones de factoring sin recurso, por lo que el balance de
situacion adjunto no registra saldos por este concepto, por importe de 22.311 miles de euros.

‘Asfmismo, la sociedad contraté en el afio 2002 un collar por un importe nominal de 30 millones de
euros para la cobertura de fluctuacién de tipos de interés con unos tipos de interés que oscilan entre el
2,95% y el 5,2%. El contrato tiene vigencia hasta septiembre del 2005 y la sociedad ha recogido en el

~ epigrafe de gastos financieros por intereses de deudas a corto plazo un importe de 158 mlles de euros

correspondientes a la carga financiera del mismo durante el afio.
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- El detalle por vencirmentos de los préstamos al cierre de 2003 es el siguiente: '

Miles de

Ao de vencimientb - . | | euros
2004 . - : 18.885
2005 o - ' 15446
2006 . . o , 13850
2007 - 12413
2008 ' - | 3621
2009 , - 3147
1 67.372
Menos parte a corto (18.885)
Total largo plazo | . 48.487

Préstamos con garantia hip'ntecaria

En 2001 la Sociedad dominante obtuvo préstamos mancomunados por 43.506 miles de euros con

compromiso de garantia hipotecaria sobre parte del inmovilizado material (Nota 5). Estos préstamos
tienen un afio de carencia y un periodo de amortizacion de 3 afios.

En 2002 la Sociedad dominante obtuvo un préstamo por 12 millones de euros. Este préstamo tiene un
periodo de carencia y de amortizacion de 5 afios.

11. Otros acreedores

a) Otros acreedbre’s a largo plazo

El detalle de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciémbré de 2003 es como

S1gUEe: -
Miles de

euros

Aportaciones voluntarias de los socios de la Sociedad dominante
y Edesa, S. Coop. - . 33.546
Participaciones especiales - ' - 3.119
Otros acreedores . ' ' 17.694

' Fondos activos ' '. ' o 112
Premio de vinculacion - . o 2

54473
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Las aportaciones voluntarias realizadas por los socios de las Cooperativas, de acuerdo con las condi-
- ciones del Reglamento Interno Cooperativo, vencen en julio del 2012. El socio podra optar por el
reembolso anticipado de las aportaciones voluntarias con un mes de preaviso. El Consejo Rector de la
Sociedad domnante, en funcion de la experiencia con estas aportaciones y de que este Consejo puede
modificar sus condiciones de reembolso, considera estos importes como deudas a largo plazo. Estas
aportaciones han devengado en 2003 un interés del 5,25% y 4,75% anual, suponiendo un gasto en el
gjercicio de 1.555 miles de euros. o

Dentro de Otros acreedores se incluyen basicamente aportaciones de capital transferidas a préstamos
correspondientes a aquellos socios que han pasado a situacion de colaboradores e inactivos. Al 31 de

- diciembre de 2003 el importe de estos préstamos, reembolsables a partir de los 5 afios desde su forma-
lizacion, era de 9.412 miles de euros. El interés de estos préstamos ha sido del 10,30% anual.

~ Adicionalmente, el epigrafe Otros acreedores recoge 435 miles de euros en concepto de devolucion de
aportaciones obligatorias de socios dados de baja, existiendo dos modalidades de reembnlsu una en-
tre 10y 15 afios y otra en un periodo maximo de 5 afios. - '

El 1mpm'te de intereses devengado en el ejercicio 2003 por ambas aportaciones asciende a 1. 135 m1les
de euros.

- Asimismo, bajo este epigrafe se recogen aproximadamente 5.515 miles de euros correspondientes a
préstamos de organismos oficiales reembolsables con un interés subvencionado, relacmnados en su
mayor parte con actividades de I+D. '

b) Otras deudas a corto plazo

El detalle del saldo de este epigrate al 31 de diciembre de 2003 es €l siguiente:

 Miles de

euros
Proveedores de inmovilizado | 3.276
Deuda por retribucion del capital social (Nota 9.b)) - - 1.025
Deuda por retribucion de aportaciones voluntarias y préstamos de cnlaboradores y SO~
c10s inactivos (Nota 11.a)) o 1.177
Otras deudas | L 4075

Total . 9.553

-
e S——

i —
T
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12. Administraciones Piiblicas

Al 31 de diciembre de 2003, dentro de los epigrafes “Deudores” y “Otras deudas no comerciales” del
balance de situacién consolidado a dicha fecha se incluian los saldos a cobrar y a pagar respectiva-
mente con los d1st1ntos organismos de la Hacienda Publica y Segunidad Social, segin ¢l siguiente
detalle:

Miles de euros

Cuentasa-  Cuentas a
- _Cobrar ~ Pagar
Organismos de la Segurldad Social y Lagun Aroy ' . ' o
- similares extranjeras 350 1.673
Retenciones a cuenta pﬂr.i'EIldinlientn del capital mobilario II '
y del trabajo - | 185 2.108
- Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) 5537 4321
H.P. deudora / acreedora por Impuesto sobre Sociedades 631 163
Impuesto anticipado 677 .
Subvenciones y otros - 1.516 2.432
8.896  10.697

Al 31 de diciembre de 2003, 1a Sociedad dominante y las sociedades consolidadas tienen abiertos a
inspeccion por parte de las autoridades fiscales todos los ejercicios no prescrnitos en relacion con todos
los impuestos a los que se halla sujeta su actividad salvo el correspondiente a la cotizacion a la Segu-

ridad Social en la Sociedad dominante, para el que ha sido objeto de inspeccidn hasta el correspon-
“diente al afio 2003.

La Norma Foral 2/1997, de 22 de mayo, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas, establece una
serie de beneficios fiscales de aplicacion a la Sociedad dominante en el gjercicio 2003, y que son ba-

sicamente los siguientes en relacion con el Impuesto sobre Sociedades:

a) 'La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que s¢ destine ubhgato-
riamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b)  Se considerara gasto deducible, entre otros, las cantidades obligatorias que las cooperativas

destinen al Fondo de Educacién y Promocion Cooperativa y los intereses devengados por los
socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos limites establecidos por la citada

Norma.

c) - Se consideraran gasto deducible, asi mismo, las cantidades que las cooperativas aportes a las
instituciones de cooperacion intercooperativas, que sean reconocidas como tales previamente
por la Administracién Tributaria, destinadas al saneamiento ﬁnanclero oala promocmn y de-

sarrollo de cﬂﬂperatwas 0 de nuevas actividades.

d) ~ Alabase imponible de las cooperativas protegidas, se le aplic’aré'el tipo del 21%. Las doope- -
- rativas especialmente protegidas disfrutaran de una bonificacion del 50% de la cuota integra.
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La conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos y la base imponible del hnpuestd sobre

Sociedades correspondiente al gjercicio 2003 es la siguiente:

i “__Milas flg euros

Grupo conso-

Sociedad
lidado dominante
Beneficio del ejercicio antes de impuestos . 9.820 - 10.249
Ajustes de consolidacion (11.066) -
Diferencias temporales: () I
€nlos .
- Provision para reestructuracion 646 .
- Provision 2003 Fondo Garantia SAT 17.269 -
- Provision inversion en Rotartica, S.A. - 280 280
- Seguro de vida 2002 (Edesa, S.Coop.) | | 1.282 -
-« Otros o 4.474 -
| 23.951 18.195
- Disminuciones |
- Reversion provision reestructuracion | - (9353)
- Provisién 2002 Fondo Garantia SAT - (1.908)
- Reversion otras provisiones | - - (180)
- Reversion provision deuda comercial Mclean - (2:241)
- Seguro de vida 2002 (Edesa, S.Coop.) - (642) -
- Provision préstamos McLean (10.067) (10.067)
- Otros | ~ (209) -
| ) | - (16.202) (15.351)
Diferencias permanentes: - |
Aurmnentos
- Impuesto de Sociedades 2003 Marruecos | - 87
- Diferencias intereses de aportaciones de socios | - 107
- Retenciones practicadas fuera de Espaiia . - 549
- Otros ) - 59] -
| 1.334 743
Disminuciones |
- Dividendos Marruecos | (8) (8)
- Retornos Caja Laboral | (1.300) . (1.300)
- Dotaciones FRO y FEPS (2.372) (2.050)
- Otros | I 117) S -
- (3.986)  (3.358)
Base Imponible previa | | | 3,850 10.478
Cuota integra - 2.781 2.200
Bonificacién y deducciones aplicados. (2.747) 'l (2.200)
Gasto por impuesto de sociedades ' ' . | 34 -
(*) La Sociedad dominante recoge estas diferencias como permanentes.
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‘Ademés, la normativa fiscal vigente, establece una serie de incentivos fiscales con objeto de fomentar
las inversiones en activos f1j0s nuevos, la realizacién de determinadas actividades (I+D, exportadoras,
formacion) y la creacién de empleo. Los créditos fiscales correspondientes a la Sociedad dominante
antes de la presentacion de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2003, son los
siguientes:

Afio origen Concepto Limite Importe Yencimiento
1996 NF 7/96 ! 40% 2.864 2011
1997 NF 7/96 40% 1,078 2012
1998 NF 7/96 . 40% - 2.148 2013
1999 NF 7/96 - 40% 2.463 2014
2000 NF 7/96 . 40% 4255 2015
2001 NE 7/96 ' 45% 5,695 2016

~ Formacion profesionales | -
2001 y plantilla - Sin limmte 222 2016
2002 NF 7/96 ' 45% 7.234 2017
2002 Formacién profesionales o o
y plantilla Sin limite 219 2017
26.178

13. Ingresos y gastos

a) Cifra de negocios

La distnbucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria en
2003 es como sigue:

. %
- Por Mercados Geograficos: . .
- Mercado Nacional : 59
- Mercado Exportacién ' - . 4
. ' o 100
- Por Actividades :'
- Comercializados ) , - 22
- Fabricacién Propia ' - - 78
' 100
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b)  Personal

El nimero medio de personas empleadas por categorias durante 2003, fue el siguiente:

N® Medio

- | de
Categoria ' empleados
~ Personal Directo - ' | - 3.884
Personal Indirecto o . j 1.798
' 5.682

Al 31 de diciembre de 2003, el nimero de cooperativistas trabajadores en Fagor — Electmdnmestlcos
y Edesa, 5. Coop. era de 3.495 personas. '

. Mﬂéé’ de
CUuros
* Sueldos, salarios y similares - - 112.786
Cargas sociales - 39.139
Otros (Nm:a 3.h)) - | - 3.367
- o 155.292

C) Variacion de las prnvisinnes de inmovilizado y cartera de control
Miles de
- euros
Dotacion a la provision pt:r depreciacion del inmovilizado material (Nota 5) | 371
Otras provisiones (netas de recuperaciones) de cartera o 236
' 607
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'14. . Otra informacion

a)  Los miembros del Consejo Rector no perciben retribucion alguna ni anticipos, préstamos, segu-
TOS, planes de pensiones, etc. por €l desempefio de su cargo. Como socios trabajadores de la co-
operativa, su retribucion ha ascendido en el ejercicio 2003 a 442 miles de euros. Adicionalmen-

te, se han registrado las cargas sociales inherentes a dichas retribuciones, todo ello dentro del
- epigrafe Gastos de personal.

b)  Los honorarios acordados con los auditores de las diferentes sociedades consolidadas, entre
ellos PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., por servicios de auditoria y otros servicios pres-
tados en el ejercicio 2003 ascienden a un importe de 300 miles de euros. Los honorarios perci-

- bidos por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers en el ejercicio 2003
ascienden a 96 miles de euros. Adicionalmente los honorarios percibidos por otros auditores de
diversas sociedades dependientes han ascendido a 44 miles de euros en el ejercicio 2003.

15. Medio Ambiente

Durante ¢l ejercicio 2003, Fagor Electrodomésticos, S. Coop., superd la auditoria para la obtencién
del certificado ISO 14001 de Sistemas de Gestion Medioambiental en el almacén de Vitoria, obte-
niendo el certificado a principios del 2004. Sumandose de esta forma, a las plantas de Mueble y Mini-
domesticos que obtuvieron el certificado en el 2003 y la planta de Garagarza que lo obtuvo en el afio
2000 y se adherio al EMAS (Eco Management Audit System) en el afio 2001. '

Se han defimdo como objetivos para 2004, proseguir con la implantacién del sistema de gestién me-
dioambiental en la Planta de San Andrés segtin la norma ISO 14001 y mantener el 515tema eén las plan-
tas que ya esta implantado.

Dentro de este marco, Fagor Electrodomésticos, S. Coop., ha incurrido en gastos y ha desarrollado

inversiones orientadas a la minimizacion-eliminacién de los aspectos medioambientales y en conse-
cuencia los impactos generados por estos:

Reduccion en un 7% del conjunto taladrina — residuo oleoso de mecanizado, aplicando opera-"
ciones de decantacion y actuandn sobre fugas, escapes y derrames.

Obtener una mejora de un 11% en la eficiencia energética con las mejoras reahzadas en lns -
hornos multifuncién y de un 2% kWh/kg ropa en las lavadoras puestas en el mercadn

Reducir un 10% el consumo de agua en el producto lavavajillas.

Reducir la toxicidad del residuo peligroso de “percloroetileno con silicona” separando la ma-
yor parte (silicona) por un lado y separando el componente téxico (percloroetileno) por otro.
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Reductr un 25% el residuo peligroso (agua sucia de ciclones).
Eliminar el residuo peligroso aguas con trazas de barniz
Eliminar el riesgo de incendio producido por los escapes de serrin.
Durante el gjercicio Fagor Electrodomesticos, S. Coop., ha invertido 344 miles de euros en instalacio-
nes y equipos especificos de proteccion al medio ambiente. De esta cantidad total, el importe mas
elevado, ha correspondido a la inversion en las aspiraciones y silos de mueble y saneamientos para la

conservacmn de la calidad del agua y acometida a los colectores de saneamiento generales

Los gastos imputados directamente por actividades medioambientales en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias ascienden a 324 miles de euros en 2003.

Ademas ha realizado impoi*tantes esfuerzos economicos dirigidos a:

Obtener una mejora de un 11% en la eficiencia energética con las mejoras realizadas en los
hornos multifuncion y de un 2% kWh/kg ropa en las lavadoras puestas en el mercado.

Reducir un 10% el consumo de agua en el producto lavavajilias.

-2 R
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- INFORME DE GESTION (CONSOL]])ADO) DE FAGOR ELECTRODOMESTICOS s. COOP

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2003

1. SITUACION GENERAL Y EVOLUCION PREVISIBLE DE LA COOPERATIVA

El ejercicio 2003 se puede definir como un afio de estabilidad para Fagor Electrodomésticos, S.
Coop., a todos los mveles. Estabilidad porque por un lado, los cambios realizados en el equipo direc-
tivo ya se han asentado. Y estabilidad también porque en un ¢jercicio muy dificil, de competencia

- dura y escenarios internacionales muy complejos, la actividad de nuestra empresa ha transitado por

los cauces previstos sin experlmentar grandes sobresaltos.

Dentro de esta estabilidad se han producido dos hechos que pueden considerarse como importanteé

- para el desarrollo de Fagor Electrodomeésticos S. Coop. Por un lado, 1a venta de nuestra participaciérl

en la sociedad McLean, originada principalmente por la dificil situacién econdémica argentina, y la
reorientacion de nuestras prioridades hacia los paises del Este de Europa. Por otro lado, la supresién
en nuestro portafolio de la marca White Westinghouse, como consecuencia del replanteamiento estra-
tégico de nuestro portafolio de marcas, que pasa por concentrar los esfuerzos en aquellas marcas pro-

pias mejor situadas. De esta forma se ha logrado que la marca Fagor sea reconocida como la marca
lider del mercado, tanto en valor como en volumen.

De todas formas el 2003 se podria calificar de afio complicado y, hasta cierto punto duro ya que en
gran parte, han permstldo los mismos factores de inestabilidad que en el afio anterior. Sin embargo y
en medio de esta situacidn tan poco propicia, y de algunas amenazas que se han cernido sobre el sec-

tor de linea blanca, el ¢jercicio que acaba de firmar nuestra empresa so6lo puede cahﬁcarse de satisfac-
torio y estable.

El mercado internacional de linea blanca ha sufrido un importante estancamiento, cuando no una seria

recesion. En el mercado de electrodomésticos no han acabado de cumplirse las previsiones de recupe-
racion que se lanzaban a princip10s del gjercicio. -

Por lo que respecta a nuestro pais, las cosas han sido diferentes. El PIB ha crecido un 2,4%, 0,6 pun-
tos por debajo de la prevision inicial del Gobiemo (pero 0,1% por encima de la previsién corregida
unos meses después); el IPC subid un 2,6%, moderando su ¢recimiento y situandose en valores mucho
mas aceptables; €l consumo privado aument6 un 3%, y el desempleo, aunque ligeramente al alza se

- mantuvo en mveles muy similares a los del ejercicio anterior.

Y si la situacién econémica general no ha sido mﬁla, tampoco lo ha sido la del mercado de eléctmd(i-
mesticos, que ha crecido por encima de las previsiones mas optimistas. Segun datos de Anfel, el au-

mento de ventas en el mercado interior ha sido de un 10,3%, lo que ha superado con creces las previ-
siones iniciales. '
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En este marco los resultados econdmicos de Fagor Electrodomésticos, S.Coop., Edesa, S.Coop y so-
ciedades dependientes (en adelante, el grupo) durante el ejercicio 2003 han sido altamente satisfacto-
rios. Las ventas del grupo crecieron un 1,5% pasando de los 896,5 millones de euros de 2002 a los
911 del presente ejercicio. La facturacion en el mercado interior aumentd un 4,2% (0,7% mas que el
afio anterior) hasta situarse en 527,5 millones de euros, mientras que las ventas internacionales, debi-
do a la importante crisis comentada con anterioridad, decrecieron ligeramente, situdndose en 383,5 en
2003 frente a los 391,2 millones de euros del afio anterior, por 1o que pasan a representar el 42,1% de
nuestras ventas totales. El resultado positivo del ejercicio 2003 del grupo incluyendo los intereses que
retribuyen las aportaciones al capital social de los socios, ha sido de 16,6 millones de euros.

En el capitulo de las inversiones el afio 2003 ha sido un afio de transicién dentro del Plan Estratégico
2001-2004, a caballo entre las importantes realizaciones de los afios anteriores en Garagarza, Basauri, el
Almacén de Vitoria y la reconversién de la planta de Lavavajillas (casi 108 millones de euros) y la no
menos 1mportante mversion de 47,5 nullones de euros prevista para el altimo afio de vigencia del citado
Plan Estratégico. En el pasado ejercicio las inversiones comprometidas por Fagor Electrodomésticos -
ascendieron a 25,8 millones de euros, que en gran parte han ido destinadas a culminar los proyectos ini-
ciados en afios anteriores y a sentar las bases de lo que seran los grandes proyectos del afio 2004. En este

sentido destacan la inversién de 4,6 millones en la planta de Wrozamet y los 4,1 millones de euros que €
han destinado al pmyecm “Homo 2005”7,

La plantilla de Fagor y SUS socledades filiales , al 31 de diciembre pasado, ascendia a 5.917 personas,
157 menos que en la misma fecha del afio anterior, debido, fundamentalmente, a las medidas de ra-
cionalizacién de la plantilla de Wrozamet.

2. ACONTECIMIENTOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

En el periodo transcurrido desde el cierre del ejercicio, el hecho mas relevante ha sido la emisién en el
mes de enero de Aportaciones Financieras Subordinadas de Fagor Electrodomésticos S. Coop. por valor
de 60 mullones de euros. El inmediato y rotundo éxito, que obligd a cerrar anticipadamente la emision, es
una confirmacién de la confianza que los inversores tienen en el futuro del grupo, y un aporte importante
de recursos propios para poner en marcha los objetivos de expansién y desarrollo previstos.

3. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el afio 2003 se ha continuado con el desarrollo de nuevos productos, dedicando grandes es-

- fuerzos al campo de Investigacion y Desarrollo mediante la colaboracién con empresas del exterior y
- centros de investigacion diversos, centrandose basicamente la actividad en el lanzamiento de nuevas
- gamas de productos, tanto en €l aspecto estético como en prestaciones al usuario final.
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FAGOR 3 -.

Fagor Electrodomésticos,

S. Coop.

. : .

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADOS

Reunidos los miembros del Consejo Rector de Fagor Electrodomésticos, S.Coop. abajo fir-
mantes, tomaron el acuerdo de formular las cuentas anuales consolidadas de Fagor Electrodo-
mésticos, S.Coop. correspondientes a 2003, que comprenden el balance de situacion, cuenta de
perdidas y ganancias, memoria ¢ informe de gestidn, que se adjuntan a este escrito y que es
firmado por todos los miembros del Consejo Rector por conformidad.

28 de enero de 20_04
7 w ' : l .

Sra. elen Kortabarria Sr. D. Juan Emilio Barrena

N

Sr. D. Francisco Javier Egido Sr. D. José Ignacio Caro Sr. D. Carlos Angel Berrocal
AN

s . - _
- Sr. D. Eloy Irazabal Sr. Diia. Carmen Urquizu | usé Luis Andres

Sra. Diia. Itziar Gabilondo Sra. Dfia. M? Asun Pagoaga Sr. D. Bixente Elorza




