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Muy Sras. Yy Sres nuestros:
como séquito a mi carta del 13.8.04 y con tal de cumplir con el

prlazo fijado en su estimada carta del 24.8. les envio la informacidn
restante reqgquerida en su carta del 23.7. completada - en su caso -
por la informacidn adicional solicitada el 24.8.04

Les ruego tener en cuenta que tanto los auditores como el comité
de auditoria han cerrado o se han ausentado por vacaciones preveyéndo-

se su reincorporaclon en las fechas que van del 1 al 9 de septiembre.

Incertidumbre préstamo a Odiser de EU 1.000.000,-:

Antecedentes: Motivo del Museo es poder conservar y apravachargpara CIN--
SA un terreno de unos 30.000 metros cuadrados gque - pese a pacéﬂs ante-
riores - el Ayuntamiento de Telde gqueria expropiar para viales y "siste-
ma general" ., Para evitar engorrosos pleitos se convino que los viales
seriawcedidos al Ayuntamiento (gue va los ocupd) y gque CINSA construi-
ria en el resto del terreno {(unos 26.000 m¢) un Museo LUdico con comer-
Clos y serviclos anexos (restauradores, galerlias de arte etc.). En vista
de lo cual todo el "entorno" de CINSA vy sociledades entonces asocladas
empezaron a reunir extensas colecciones para su exposicidon. E1 Ayunta-
miento por su parte cumplido el pacto introduciendo las edificaciones

COMO eguigamiento cultural y "museo privado" en el nuevo Plan General de

Ordenacidon Urbana, gue unimos como anexo 1 a estas explicaciones.

Como resulta del P.G.0.U.,muse0o y anexos ocupan una superficie de 5.700
metros cuadrados en tres alturas o sea 17.100 mec de edificacion, convir-
tiéndose en el mas grande de Canarias, con miles de piezas expuestas.

Anadimos proyecto como muestra como anexo 2.

Como variante grata, el Ayuntamiento accedid que ubicaramos el Museo en
la antigua Central Eléctrica de la empresa, otorgadndonos los primeros
prermisgos para remodelarla (anexo 3), un enorme edificio de hormigdon ar-

mado, cuva demolicidn, ademas de peligrosa, hubiera costado muy cara.




E1 objetivo es acelerar la puesta a punto del MUSEO, conservando la edi-

ficabilidad en la parcela anterior. En una reunidn con los entonces

auditores , KPMG, s NOS senald la dificultad en cuantificar y valorar
para el balance miles de piezas de valor oscllante, de diversas proceden-
cias, adquiridas en parte hace mas de 20 anos. De alli surgid la necesi-

dad de que
1) La edificacidn serla realizada por CINSA, utilizando la Central.

| 2) El museo seria regentado y explotado por ODISER confra un~alquiller
mas una participacidon en los ingresos. (Ver: anexo 4’. Esto se ha con-
seguido por ser Yo administrador de Odiser, dado que el proyecto no

es considerado rentable para sex llevado por CLNOGA.

3) para refinanciar parte de las exposiciones a reunlr por ODISER,
CINSA otorgaria un préstamo en cuenta corriente de EU 1.000.000,-
remunerado y i de libre disposicibn . (Ver: anexo 5 ). .

Responden de este préstamo: ODISER 5A con todos sus blenes

I.A COLECCION DEL MUSEO ya existente
seglin listado y valoracilones adjuntas

Mi aval solidario comd mavor accionilsta.
ra coleccidn ( se trata casi exclusivamente de obras catalogadas dJque
figuran en los diccionarios y son de dominio comQin en las subastas)

tiene un valor en los comerciossuperior a 1.500.000 EU. (Anexo 6).

Respondiendo a su pregunta relacionada, N° 1 :
Betalle de asientos contables: No se ha dispuesto de dinero efectivo.

Odiser ha dispuesto EU 236.585,05 con fecha 2.9.03 a través de 1la
cuenta "Tornes", para la compra de cuadros, cuyo saldo se man-
tiene por encima de este 1mporte ( no ha sido retirado ).

La parte mayor (EU 763.414,95) ha sido abonada directamente
en la cuenta que Odiser mantiene con CINSA, con fecha 31.12.03.

Justificacidn de la transaccidn econbmica, pregunta 2:

Justtitliead LU Me e e e e e —_—

ra necesidad del museo se ha expuesto en los antecedentes a este es-
crito. No cumplir con los cOmpPromlsos adquiridos con el Ayuntamiento
supondria un dano dificilmente evaluable y no entra en la filosofia
cumplidora de la empresa. Un museo vacio no tiene ningQin sentido ni
proporcionaria a CINSA alguileres ni participacidn en las entradas.
CINSA es la Gnica beneficiada directa del proyecto: es Jjusto dque con-—
tribuya a su realizacion dentro de lo razonable. Evaluamos la inver-=
sidpn total en 5 M EU y su financiacidébn solo gueda cubierta con la
aportacidn de todos. Hacemos constar que las empresas culturales o

ludico-culturales (Loro-Park, Palmitos Park, Auditorio Alfredo Kraus,

cuevas de Manrique han gozado de un axito rotundo en las Islas, pesec

al escepticismo inicial de los bancos.

Garantias: Véase Antecedentes, pag.2 (esta) §3).
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CINSA A CNMV, carta del 31.8.04 , pag.3

La solvencia de las garantlias no ha sido cuestionada. El proyecto ha
s1do expuesto con todo detalle en la Junta General ( vy en las anterio= :
res ) mereciendo la aprobacidon del 100% de asistentes v representados.
Al no intervenir bienes reales no es necesaria la formalizacidn en es-

critura publica.

Retrocesion de la adquisicidn de acciones de Andlisis Técnico SA:

a) La compra obedece a un compromiso adgquirido en los anos 80 por los
antiguos adminlistradores de CINSA, del Grupo Central , gue prevela
la fusidon por absorcidn, fungiendo CINSA como absorbente.

b) La parte gue correspondia retroceder a Plank, Odiser y Tornes hamn
sido totalmente devuelta.

c) La partecréstanté’’de 4897664 no corresponde a los antecitados como
indica su escritﬂ'sino a los peqguehos accionistas, gue han vendido
POCO a poco sus acclones:a CINSA en vista del compromliso antecitado
Estosi titulosfueron-vendidos mediante pdlizas de Agente de Cambio
y Bolsa o Escritura Publica. No hay motivo para una devolucidn.
Habiendo decidido An&lisis Técnico su disolucidn, le corresponde
a CINSA su parte en la liquidacidon.del patrimonio.

Como esta parte alin no se puede cuantificar, se ha provisionado la
totalidad de la inversidn remanente no subsistiendo,en cuanto al

balance de CINSA, incertidumbre en cuanto a riesgos ocultos.

Cuentas consolidadas: Tia participada en cuesti0on ha cesado todas 1las
operaciones habiendo inic¢iado su liquidacidn. El1 importe esta total-
mente provisionado. Rogamos nos permitan consultar otra vez con Vds.

para después operar en consecuencia.

Nota 11 de "Fondos Propios": tienen Vds. razon: en el proceso de audito-

ria se introdujo una modificacidn en cuanto al reparto de los resul-

tados, que no se pasd a esta nota 11. Subsanaremos la errata.

Divergencias entre la informacibn periddica y la auditada:

Al incorporarse la plantilla con fecha de manana, recibiran Vds.

a las 48 horas por via electrdonica la revisidon de la informacion
periddica. Al mismo tiempo reanudaran su trabajo los auditores per-

mlitliendo contestar al resto de las cuestiones suscitadas.

NOTA: esta comunicacidn es enviada por fax y por correo certificado.
Los anexos por no ser visibles por fax, solo por correo.

Muy atentamente y agradeciéndoles su comprension. <
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En Telde a 4 de Octubre de 2004

Muy Sres. Nuestros:

Adjunto enviamos carta remitida a la CNMV por fax, el pasado dia 27 de
Sepiicmbre . Al mismo tiempo les enviamos la relacion de la dltima
documentacion que hemos dirigido a los Auditores, remiticndoles la
documentacion adicional que nos han solicitado en este mes de Septiembre.

Segun nos indican los Auditores, les enviaran el informe de seguimiento en los
nroximos dias.

—. Muyv atentamente

N

Heinz Peter Tarmes

Inscrita en el Registro Mercantil de Las Palmas, tomo 1215 General, ,Folio 168 Vuelto, Hoja GC-12.709,mscripeion 2°, C.LF. A-28079267
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| MERCADO DE VALORES

Comision Nacional del Mercado de Valores
Area de Seguimiento de Mercados Primarios,

Paseo de la Castellana, 19
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27.09.04

Muy seiiores nuestros:
Paso a contestar los flecos de su estimada carta, que por motivos de la ausencia

generalizada tanto de auditores como de empleados o Comité habian quedado
pendientes. El Comité de Auditoria ha vuelto a la operatividad en la semana pasada y los
Auditores han reanudado su trabajo a tiempo parcial volviendo a la normalidad con
fecha 1.10.04.

1) Comité de Auditoria: ha intervenido y ha supervisado la elaboracién de las cuentas
anuales tal como Vds. indican y ha estado también en todo momento en contacto con los
auditores. Estos, por ser el primer afio, con el motivo de hacer una auditoria a fondo, se
han remontado en su trabajo hasta los afios 50 , subestimando el volumen del mismo.
Como consecuencia de ello obtuvimos la opinidn a muy ultima hora sin poder reaccionar
ni aportar la documentacion relativa a las incertidumbres, que no se habian manifestado

antes y que no podiamos prever, dado que para la empresa y para el Comité de Auditoria
no habia sujetivamente incertidumbres que no estuvieran cuantificadas, motivadas,

provisionadas y que no hayan sido explicada en Memoria o Informe de Gestion. No se
han vuelto a explicar hechos ya explicados en memorias anteriores correspondientes a
otros ejercicios ya auditados anteriormente en parte con muchos afios de antelacion. Asi
la compra de las acciones de Analisis Técnico SA por CINSA data de un acuerdo
tomado hace 15 afios con Consejos anteriores de CINSA e implementado a lo largo de
todo este periodo, cuyas polizas han sido examinadas por los tres auditores que se han

sucedido en estas épocas.
Las provisiones y reclasificaciones que los auditores han considerado oportunas se han
hecho, asi que “limitaciones” o “incertidumbres” se limitan a aspectos formales y no son

“incertidumbres econdmicas” que puedan influenciar el patrimonio de la empresa.

2) Consolidacion: Se trata como Vds. saben, de una participada, que no ejerce ya
ninguna actividad, totalmente provisionada desde hace afios, y cuya participacion a estas
horas ya no subsiste habiéndose saldado contra las provisiones y disuelto..
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3) Fondos Propios: En la nota 11 de la memoria se reflejan 13.242.047 y en el balance
13.568.231. Se trata de un error de suma en la nota 11, que pese a controlarse las cifras
varias veces no se ha descubierto. El balance es correcto.
5) Empresas del Grupo o Asociadas: ATV , al 50% ( hoy 0%) en tramite de disolucion.
(ver “consolidacién”). Con Anatecsa GMBH & Co.KG queda atin una cuenta capital.
6) Gastos partida 4 modelo abreviado: “variacion de las provisiones de trafico y pérdidas
de créditos incobrables” desglose entre fallidos y variacion de provisiones...:
No hubo fallidos.
LLas operaciones entre sociedad y sus partes vinculadas se hallan resefiadas y comentadas
en la memoria Nota 6( recuperacion de dos propiedades en Alemania), en la Nota 7
(crédito en cuenta corriente a ODISER, para la dotacién del Museo mas los avales
correspondientes), en la Nota 14 (facturacion de gastos de Administracion , Gestion ,
personal compartido, gastos de estructura y vehiculos por parte de Costioli Ingenieria e
Inmuebles SL y de ATV) y en la Nota 25 (retribuciones) y en el informe de gestion.
Han sido ademas objeto de extensas explicaciones y motivaciones en la Junta General
aprobandose con el 100 % de los votos.
7) Informacion periodica del 1.3.2004: las divergencias con el Balance auditado
(reclasiticaciones y ajustes) han sido enviadas con la rectificacién de la informacion
periodica que ya obra en su poder. Al mismo tiempo hemos rectificado la informacién
semestral incorporandole las amortizaciones anuales prorrateadas, reagrupando las
cuentas de la misma manera que en el balance auditado, para hacerlas comparables.
El resultado varia por estas amortizaciones, que normalmente calculdbamos al final de
cada afio. Enviaremos la glosa explicativa en esta semana.
8) Reduccidn de Capital: en la contabilidad procedemos segiin instrucciones de auditoria
segin la formalizacion de las escrituras publicas y no segin su inscripcion. Hemos
mantenido este criterio dado que las objeciones del Registro eran de caricter formal y
subsanable, haciendo constar los hechos en la Memoria. A continuacion y después de
subsanar , el propio Registro cambié de criterio debido a nueva jurisprudencia y hemos
vuelto a subsanar. Esperamos ahora tener la inscripcion en breves fechas. Este estado fue
tratado en la reuniéon mantenida en la CNMV en Madrid. En todo caso se ha hecho
constar en la memorta, que la reduccion estaba pendiente de inscripcion.
9) El asunto principal tratado en esta reunidn se esta concluyendo dado que segun
consultas efectuadas entre los accionistas, nos falta unicamente el 4% del 95% de los
votos que Vds. nos indicaron como necesarios para tal fin. Para una empresa con 4
empleados, maxime estando tan alejada de Madrid, resulta casi imposible cumplir a
tiempo con todos los requisitos necesarios y sus cortos plazos. Por ello les estaria
agradecido s1 pudieran concertarme una entrevista con el Sr. Lazaro o persona
competente para consultar y plantearles la permanencia o no en Bolsa.
10) Finalmente hemos remitido al Auditor los datos necesarios para despejar las
incertidumbres. Los datos adicionales requeridos por él estaran disponibles en esta
semana entrante pudiéndose cerrar el Informe Especial en breves fechas
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En Telde, a 29 de septiembre de 2004

Muy Senores Nuestros:

Con objeto de confeccionar el informe especial les confirmamos que hasta la fecha de hoy las
salvedades/incertidumbres del informe de auditoria correspondiente al ejercicio 2003 se han

desarrollado como sigue:

1) Corresponde al niumero 4 de su informe. “La Sociedad incorpora como gasto del
ejercicio la cantidad de 300.000,- Euros, justificando el mismo con facturas por
servicios prestados de las Sociedades Analisis Técnico, S.A. y Costioli Ingenieria e
Inmuebles, S.L. de la que no tenemos evidencia expresa del origen de dicho
servicio, manifestando los administradores que se corresponden con gastos de

gestion,”

Hace 15 anos CINSA decidid eliminar su costosa estructura personal y gestionar la
Sociedad a través de empresas participadas o asociadas, empleando el sistema
“Outsourcing”. Como consecuencia de ello CINSA redujo ocho consejeros a tres (luego
cuatro), rescindio los contratos e indemnizd en su caso a un director general (Sr. Barrera),
un apoderado general (Sr. Reig), un director en Madrid (Sr. Ortiz), un abogado en plantilla a
Jornada completa (Sr. Lobato) dos directores en Gran Canaria (Sres. Doreste y Velayos), un
abogado en Gran Canaria (Sr. Quintana), dos contables-jefe (Sres. Pérez y Frutos) y varios
administrativos, en total dieciséis personas, con la consecuencia de bajar drasticamente los
gastos de personal (sueldos, impuestos, seguridad social, futuras indemnizaciones por
despido, etc.) y reducir en gran parte las inversiones en activos ahora innecesarias (coches,
locales para oficinas, muebles de oficina, equipamiento informatico). Les acompafamos
relacion de las nominas de entonces Ptas. 76.000.000 por afio mas gastos de vehiculos y
gastos generales etc. (otros 60.000.000 mas). Las indemnizaciones por despido supusieron
cifras millonarias. Hoy dia estas cifras habria que multiplicarlas por 3 como minimo. Como
consecuencia del “Outsourcing” la contabilidad se ha simplificado, reduciéndose asi su
volumen. El resultado es que CINSA, a dia de hoy tiene solamente una plantilla de tres

1

Inscrita en el Registro Mercantil de Las Palmas, tomo 1215 General, Folio 168 Vuelto, Hoja (3C-12.709,mscnipeion 2°. C.LF. A-28079267
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personas. Con el personal compartido CINSA ha creado con sus asociadas (antiguas
participadas) una estructura de escasos costes y se aprovecha ademas de los efectos de
sinergia y flexibilidad que le hace insensible a vaivenes coyunturales. En consecuencia se
firmaron sucesivos convenios entre las empresas cooperantes que se acompanan. Las
facturaciones se han practicado cada aiio, sin que (Arthur Andersen, Price Waterhouse,
KPMG) ningin auditor hubiera puesto objeciones. Oscilan entre 120.000 y 300.000 EU
segun numero de personas involucrados y volumen de negocio y es por Consenso previo.
Las facturaciones de gestion no solo comprenden los gastos arriba mencionados sino
también gastos de viaje, manutencion, teléfono direccion, material de oficina, vehiculos
relacionados con dicho personal, vehiculos de direccidn, etc..(Véanse documentos).
Adjuntamos la carta dirigida a la CNMV donde figuran igualmente las explicaciones
indicadas.

En el anexo Vds. pueden encontrar también una facturacion mas detallada correspondiente
al ejercicio 2003. CINSA pago por la gestion de CINSA a la participada ATV, S.A. 200.000,-
Euros y a Costioli Ingenieria e Inmuebles, S.L. 100.000,- Euros.

La facturacion de ATV ha repercutido en los ingresos de CINSA en la cuantia de 71.754
EU Euros por haber ATV dedicado esta cantidad a pagar deudas antiguas que mantenia
con CINSA que estaban provisionadas. ATV por su parte pagd a CINSA 10.000,- EU por
repercusion de gastos compartidos, quedando el neto real de esta factura en EU 118.246,

lo que es una cifra muy conveniente.

Resumiendo se puede decir que el ahorro producido por el “outsourcing” es notorio y asi lo

vio la Junta General.
Se acompanan los justificantes y los contratos.

2) Corresponde al namero 5 de su informe. “La Sociedad ha aplicado para el calculo de
la base imponible del impuesto sobre sociedades la cantidad de 2.471.314,- Euros,
provenientes de dotaciones generadas en ejercicios anteriores, de las cuales no
hemos podido determinar el ano origen de la dotacion, que da lugar a dicha
aplicacion, y por consiguiente si ha sido ¢ no incorporada en [a base imponible de
ejercicios anteriores.”

A este efecto les hemos entregado el cuadro con las compensaciones de las perdidas de
los ejercicios anteriores segun las declaraciones fiscales que se acompanan. La dotacion
procede del afio 1996. En el impuesto de sociedades esta dotacion se anadio a las
ganancias por no ser fiscaimente deducible. A continuacion se disolvieron dichas
provisiones sin deducirlas de las ganancias fiscales, quedando EU 3.606.450 sin haberse
compensado. Afiadimos comprobantes de haberse disuelto dicha provision.

Inscrita en el Registro Mercantil de Las Palmas, tomo 1215 General, Folio 168 Vuelto, Hoja GC-12.709,inscripeion 2°, C.LY. A-28079267
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3) Corresponde al namero 6 de su informe). “En el activo del balance punto 6 del
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3)

Inmovilizado Financiero por importe de 1.000.000,- Euros, cuyo origen procede de la
anotacion contable efectuada el 30 de junio de 2003, proviene de cargar a la cuenta
“Prestamo Museo” (ODISER, S.A.) con abono a la cuenta de un accionista y
administrador de la entidad, Sr. Tornes, sin mediar transaccion economica.”

Les adjuntamos el contrato formalizado entre CINSA y ODISER, el cual explica el origen de
la cuenta numero 2520 “Préstamo Museo” en cuenta corriente.

Adjuntamos igualmente 2 cartas a la CNMV en la cual se explica ia motivacion del museo.
Adjuntamos copia oficial del Plan Parcial de Ordenacion Urbana de TELDE que incluye el

Museo.

En referencia al importe de 1.000.000,- Euros hacemos constar que se dispuso del importe
en dos asientos. Como Vds. pueden comprobar mediante el extracto de la citada cuenta, el
cual pueden encontrar en el anexo, el importe de 236.585,05 Euros se ha cedido por
iIndicacion de ODISER en concepto “anticipo cuadros” a cuenta 5530 de “TORNES” donde
sigue hasta la fecha de hoy, o sea, que TORNES no ha dispuesto fisicamente de este
importe. Mientras que con fecha 31 de diciembre de 2003, ODISER practicd un asiento en
cuenta del resto (7/63.414,95 Euros), como se desprende de la cuenta 5519 “ODISER”. Hay
que tener en cuenta que las sociedades vinculadas contabilizan 1o que han de recibir o
pagar en su cuenta sin pagos fisicos. Al final del aio hay una liquidacion.

Corresponde al numero 7 de su informe. “El apartado 1 de la partida Il del activo del
balance, Terrenos y Construcciones, incluye un inmueble sito en Playa del Hombre,
Telde (Gran Canaria), por importe de 403.000,- Euros, segun condiciones senaladas
en la nota 6 de la memoria. A la fecha del presente informe no se nos ha puesto de
manifiesto la ratificacion por parte del Consejo de Administracion de la referida

compra.”

Les adjuntamos la manifestacion del Consejo aclarando qué aun no se ha firmado la
ratificacion y los motivos de la demora. A finales de 2004 esta cantidad quedara o bien
pagada o bien se habra ratificado la escritura de compraventa,

Corresponde al numero 8 de su informe. “En el apartado lll. Deudores del activo
incluye a 31 de diciembre de 2003 efectos comerciales a cobrar por importe de
2.736.261,42 Euros, de los cuales se deriva un riesqo por efectos descontados en el
pasivo del balance de 2.221.161,34 Euros; estos efectos provienen de cesiones de
sociedades vinculadas a CINSA, a través de alguno de los administradores.”
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Holding de empresas, Industrias y servicios.
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- El motivo es el cobro mas rapido por parte de CINSA del saldo de la retrocedida
participacion de Analisis Técnico

- No se ha producido ninguna devolucion de los efectos resenados de EU
2.736.261.,42.

Comprobacién: Sendos certificados del BBVA como mayor banco y ademaéas del
Banesto, Zaragozano, Bancaja, Popular de no haberse registrado devoluciones.
Cuenta efectos descontados: ninguna devolucién.

6) Corresponde al nimero 9 de su informe. “Durante el ejercicio se registra la baja en lIa
cuenta de inmovilizado financiero de acciones de Ia entidad Analisis Técnico, S.A.
por 986.453,59 Euros, 340.500,- Euros y 1.727.534,- Euros con cargo a las cuentas de
ODISER, S.A., Plank y Heinz Peter Tornes respectivamente, originada por la
retrocesion en la adquisicion de las precitadas acciones, las cuales fueron dadas de
alta en ejercicios anteriores sin que nos conste el perfeccionamiento de dicha
compra ni la revocacion de la misma. Con consecuencia gueda un saldo en esta
partida de 489.663,81 Euros que se corresponde a otras acciones de la citada
entidad, que han sido objeto de provision en el presente ejercicio.”

a) El perfeccionamiento se documenta con el contrato privado de compraventa
fechado a 2 de diciembre de 2001 y las escrituras publicas ante la Notaria de
Gandia Dofia M® Teresa Garrido con los nimeros 4363 y 4364 de protocolo.

b) Las compras a los pequefios accionistas mediante polizas de agente de cambio y
bolsas o escrituras respectivamente.

C) La retrocesion se documenta con contrato de rescision “Liquidacion y Finiquito” del
30 de marzo de 2003 (§§ II, lll, y IV).

Muy atentamente
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