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'INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A 10s accionistas de Sociedad Espanola del Acumultador Tudor, S.A.

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor,
S.A. que comprenden el balance de situacion al 31 de marzo de 2006, la cuenta de
nerdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la
Sociedad, Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conhjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion
de su presentaction, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las cuentas anuales de
Sociedade Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A., en la que la Sociedad participa en
un 58,34% y cuyo valor neto contable en las cuentas anuales adjuntas asciende a
195.715 miles de euros. Las mencionadas cuentas anuales de Sociedade Portuguesa do
Acumulador Tudor, S.A. han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinion
expresada en este informe sobre las cuentas anuales de Sociedad Espafola del

- Acumulador Tudor, S.A. se basa, en lo relativo a la participacion en Sociedade

Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A., unicamente en el informe de los otros
auditores.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y
ganancias y del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2006, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2006. Con fecha 29 de julio de 2005 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2005 en el que

expresamos una opinion con salvedades.

l.as inversiones que Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. mantiene en sus
parficipadas se muestran en el balance de situacion adjunto siguiendo i0s criterios
indicados en la nota 4 ¢) de la memoria adjunta. Segun se indica en la nota 7, con fecha
30 de agosto de 2006 los administradores han formulado las cuentas anuales
consolidadas de Sociedad Espariiola del Acumulador Tudor, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de marzo de 2006, preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea y
aprobadas por los reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes a 31 de
marzo de 2006, que muestran un beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas de la
Socledad de 13.005 miles de euros y un importe total de capital y reservas atribuibles a
los accionistas de la Sociedad, excluidos los beneficios del ejercicio, de 200.734 miles
de euros, sobre las que, con esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de
auditoria en el que expresamos una opinion con una salvedad.
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4. Como se indica en las notas 7 y 17 de la memoria, la Sociedad realiza operaciones
de financiacion y de colocacidn de tesoreria con sociedades del grupo Exide, al que
la Sociedad pertenece, de las que se derivan saldos significativos por cuentas

corrientes, fundamentalmente, con Exide Holding Netherlands, B.V., cuyo saldo al
31 de marzo de 2006 ascendia a 102.224 miles de euros a favor de la Sociedad,
asi como ingresos netos por intereses por importe significativo. Asimismo, como se
indica en las notas 16 y 17, la Sociedad realiza compras y ventas muy significativas
al grupo al que pertenece, estando tambien en consecuencia la continuidad de
estas transacciones parcialmente sujeta a la situacion del grupo Exide, que los
administradores describen en la nota 17. A la fecha del presente informe, no es
posible determinar la forma, plazo o importes en que puedan ser eventualmente
liquidados los saldos y compromisos derivados de las distintas transacciones que la
Sociedad mantiene con el grupo Exide ni, en consecuencia, el efecto que su
eventual liquidacion tendria sobre la situacion financiera de la Sociedad.

5. En nuestra opinidon, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores,
excepto por aquellos ajustes que podrian haberse considerado necesarios si se
conociera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 4 anterior, las

 cuentas anuales del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos ios aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Sociedad
Espafola del Acumulador Tudor, S.A. al 31 de marzo de 2006 y de los resultados de
sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con princCipios y normas
contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el

ejercicio antenor.

6. Elinforme de gestion adjunto del gjercicio 2006 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de Sociedad Espaniola del
Acumulador Tudor, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la infformacion contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Francisco Rodriguez Guanter
>0cio — Auditor de Cuentas

0 de septiembre de 2006
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SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

" CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL

31 DE MARZO DE 2006

Formuladas por los administradores de la Sociedad el 30 de Agosto de 2006



SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDQR, 8. A.

BALANCES DE STTUACION AL 31 de MARZO de 2006 y 2005

(en miles de Euros)

ACTIVO 31.03.06 31.03.05 PASIVO J1.03.06 31.03.05
INMOVILIZADO 179.711 143.218  FONDOS PROPIOS (Nota 10) 208.546 197.302
Inmovilizaciones Inmateriales (Nota 5) 2.600 3.980 (Capital suscrito 82.965 82.965
(rastos de investigacion y desarrollo 9.144 8.268 Prima emision de acciones 40.927 40.927
Patentes, licencias y marcas 1.937 1,937 Reserva de Revalorizacién 14.608 14.608
Fondo de Comercio 101 4902  Reservas
(-) Amortizaciones (8.582) (11.127) Reserva Legal 16.593 16.593
Reserva para acciones propias 8.884 9.494
Otras Reservas 33.325 29.486
lnmovilizaciones Materiales (Nota 6) 47.159 53.180  Pérdidas y Ganancias 11.244 3.229
Terrenos y construcciones 24,122 26.452
Maquinana, instalaciones y utillaje 150.675 155416 INGRESOS A DISTRIBUIR EN
Mobiliano 895 2.308 VARIOS EJERCICIOS (Nota 11) 1.463 1.839
Inmovilizacjones en curso 2.842 1.901
Otro inmovilizado 2.084 3.421
(-} Amortizaciones (133.459) (138.318)
PROVISISIONES PARA
Inmovilizaciones Financieras (Nota 7) 121.068 81.564 RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 2.357 2.351
Participaciones en empresas del Grupo 16.500 17.625
Depositos y fianzas - 1.583 1.690
Crédios a empresas del grupo 102.985 62.249
Acciones Propias (Nota 10) 5.884 9.494  ACREEDORES A LARGO PLAZ.0O 29 30
GASTOS A DISTRIBUIR
EN VARIOS EJERCICIOS 153 209
ACTIVO CIRCULANTE 106.623 110.913 ACREEDORES A CORTO PLAZO 74.092 56.551
Existencias (Nota 8) 32.180 29.424 Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 3.983 -
Comerciales 2314 1.765
Materias primas y otros 8.935 8.586 Deudas con empresas del grupo 16.344 10.403
Productos en curso y terminados 21.462 19.690
(-) Provisiones (531) (617) Acrecdores Comcrciales 38.208 33.646
Anticipos recibidos por pedidos 874 841
Deudores 66.819 76.314 Deudas por compras o servicios 19.735 16.183
Chientes por ventas y servicios 58.386 62.142 Deudas por efectos a pagar 17.599 16.622
mpresas del grupo, deudores 10.958 15,988
Deudores varios 3.397 1,984 Otras Deudas no comerciales 10.931 10.090
Personal - 77 Administraciones publicas (Nota 14) 7.144 3.896
Administraciones publicas (Nota 14). 392 561 Otras deudas - 260
(-} Provisiones (6.314) (4.438) Remuneraciones pendientes de pago 3.787 3.934
Inversiones Financicras Temporales (Nota 7) 3.207 3.581
Créditos a empresas del grupo 4.665 2.593
Cartera de valores 542 088
Provisiones para operaciones
de trifico 2.626 2.412
Tesoreria 1.877 1.459
PROVISIONES FARA
Ajustes por periodificacién (Nota 9) 540 135 RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) - 1.267
TOTAL GENERAL 280,487  259.340 TOTAL GENERAL 286.487 3

Las notas 1 a 20 forman parte integrante de las cuentas anuales al 31 de marzo de 2006



SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S. A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31.03.06 vy 31.03.05

(en miles de euros)

RESULTADO DEL EJERCICIO
(Beneficio)

11,244

Las notas 1 & 20 forman parte integrante de las cuentas anuales al 31 de marzo de 2006

31.03.06

GASTOS 31.03.06 31.03.05 INGRESQOS 31.03.05
Aprovisionamientos Importe neto cifra de negocios (Nota 16) 254,082 243,270
C.onsumos de mercaderias (Nota 16) 10.360 9.400 Ventas 257.723 248.862
Consumos de materias primas y otros Prestaciones de servicios 180 222
materiales consumibles (Nota 16) 135986 126.602 Devoluciones y "rappels”
sobre ventas (3.821) (3.814)
(Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados 38.617 40.250
Cargas sociales (Nota 16) 15.246 15.179  Aumento de existencias de productos 1.772 2973
terminados y en curso
Dotacion para amortizacién inmovilizado 9.336 9.323  Trabajos efectuados por la cmpresa
para el inmovilizado 872 885
Variacion de las provisiones de trafico
Variacion provisiones de existcncias (86) 35
Variacién provisiones y pérdidas de
créditos incobrables 276 940  Oftros ingresos de explotacion
Variacion otras provisiones de trafico (217) (212) Ingresos accesorios y otros de
gestion corriente 7.474 7.313
Otros gastos de explotacién Subvenciones 141 88
Servicios exteriores 49.851 49.65(0)
Tributos 425 410
Beneficios de Explotacion 4.547 2.272
(rastos financieros y asimilados Ingresos de participacioncs de capital
Por deudas y gastos asimilados De empresas del grupo (Nota 16) - 2.917
cott terceros 1.290 1.048
Con empresas del grupo (Nota 16) 3 79 Otros intcreses e ingresos asimilados
De empresas del grupo (Nota 16) 6.850 3.626
Diferencias negativas de cambio 34 72 Otros intereses 183 63
Resultados Financieros Positivos 5.704 5.409
Beneficio Actividades Ordinarias 10.251 7.681
- Perdidas procedentes de inmov. inmat., Beneficios por enajenacién de inmov. inmat.,
material y cartera de control (Nota 16) 374 2.150  material y cartera de control (Nota 16) 9.563 3.684
Subvencioncs de capital transferidas
a resultado del gjercicio (Nota 16) 626 533
(1astos extraordinarios (Nota 16) 2.701 7.739  Ingresos extraordinarios (Nota 16) 05 3.120
Resultados Extraord. Positivos 7.209 - Resultados Extraord. Negativos - 2.552
Beneficios antes de impuestos 17.460 3.129
Impuestos sobre Sociedades (Nota 14) 6.216 1.900



SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
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MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2006.

1.- ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La Sociedad tiene por objeto toda clase de actos, contratos, explotaciones,
empresas, operaciones industriales o financieras y asuntos que directa o
indirectamente se relacionen con la fabricacién y explotacion de productos
industriales y, mas especificamente, de aquellos que se relacionen con la
produccion, almacenamiento o control de la energia, asi como los relativos a
Instalaciones, aparatos o componentes de naturaleza eléctrica o electrénica,

habiendo sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacién y venta de
acumuladores eléctricos.

La Sociedad tiene su domicilio social en calle Cantabria, 2, Alcobendas (Madrid)
y mantiene diversas instalaciones industriales en Espana, entre las que se

encuentran las ubicadas en Manzanares (Ciudad Real), Azuqueca de Henares
(Guadalajara), San Esteban de Gormaz (Soria) y la Cartuja (Zaragoza).

2. BASES DE PRESENTACION DE LLAS CUENTAS ANUALES
2. DASEDS DE FRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de
los resultados de la Sociedad, asi como de los recursos generados y aplicados en
el ejercicio por la misma. Estas cuentas anuales han sido formuladas por el
Consejo de Administracion y se presentaran a la Junta General de Accionistas. La
Direccion de la Sociedad estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

3. ~APLICACION DE RESULTADOS

la propuesta de distribucién del resultado del ejercicio finalizado el 31 de marzo
de 2006, formulada por los Administradores de la Sociedad para ser sometida a

su aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente, en miles de
euros:

Bases del reparto:

Beneficio del Ejercicio 11.244

Reparto:
A Otras Reservas 11.244
11.244

A 31 de marzo de 2006 el saldo de la reserva legal alcanza un importe total de
16.593 miles de euros, 1o que representa el 20% del capital social de la Sociedad.
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4. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracidn
de sus cuentas anuales para el ejercicio 2006, de acuerdo con las establecidas en
la Ley de Sociedades Anénimas, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado Inmaterial

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados
por proyectos y su coste claramente establecido para que pueda ser distribuido en
el tiempo. Asimismo, la Direccién de la Sociedad considera que existen motivos
fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de dichos
proyectos, sin que existan dudas sobre la continuidad de la financiacién de los
proyectos que al cierre se encontraban en curso.

Cstos gastos se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o
coste de produccion y se vienen amortizando a razén del 20% anual a partir del
momento en que finaliza la ejecucion de cada proyecto. En el caso en que para un
proyecto determinado no existieran expectativas de rentabilidad, el saldo no
amortizado se carga en la cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio en que se
conoce esta situacion.

La cuenta “Patentes, licencias y marcas” incluye los importes satisfechos para la
adquisicion de la propiedad o derecho de uso de las diferentes manifestaciones de
la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas
por la empresa y se amortiza linealmente a razén del 20% anual.

El Fondo de Comercio surge como consecuencia de la liquidacion de una
compafia adquirida a titulo oneroso y la absorcién de activos Y Pasivos por parte
de la matriz. La Sociedad recoge en la cuenta Fondo de Comercio la diferencia
entre el valor neto contable de la participacion en diversas companias y el valor
patrimonial de las mismas en el momento de su liquidacidn y cesién de activos y
pasivos.

La Sociedad sigue el criterio de amortizar linealmente dichos fondos de comercio
desde la fecha de adquisicién, en el periodo de tiempo en el cual se estima se
produciran beneficios para Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., con
un plazo maximo de 20 afios.




b) Inmovilizado Material

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983
se halla valorado a precio de coste actualizado conforme a lo dispuesto en la Ley
9/83 del 13 de julio. Las adiciones posteriores a esa fecha se encuentran valoradas
a precio de adquisicion o coste de produccion.

La Sociedad no tiene capitalizados intereses, diferencias de cambio ni otras
cargas financieras analogas, como mayor importe de los bienes de inmovilizado.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficacia o un alargamiento de la vida atil de los
bienes se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes, sin
embargo, los gastos de conservacién y mantenimiento incurridos durante el
ejercicio se cargan a la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se Incorporan al
activo como un mayor coste de producciéon de cada uno de los bienes en que

tienen lugar dichos trabajos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util estimada, segun el

siguiente detalle:
| Afos de vida % Anual de

utll estimada Amortizacidon

Construcciones industriales 25 4
Magquinaria e instalaciones 10 10
Otras instalaciones y pequefios utillajes 5-10 20-10
Mobiliario 10 10
Equipos proceso de informacion > -7 20—~ 14
Elementos de transporte 57 20— 14

¢) Valores mobiliarios y otras inversiones analogas

LLa Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas sociedades.
La valoracion de estos titulos, sin cotizacién oficial, se realiza al coste de
adquisiciéon minorado, en su caso, por las necesarias provisiones para
depreciacion, por el exceso del coste sobre su valor razonable al cierre del
gjercicio. Este valor razonable se obtiene por el criterio del valor tedrico contable,
corregido por las plusvalias tcitas existentes en el momento de la adquisicion, y
que subsistan a la fecha del Balance. Estas provisiones se revierten en caso de
incrementarse el valor tedrico contable en €Jercicios sucesivos.




d) Acciones Propias

LLas acciones propias en cartera se reflejan en el balance a su precio de

adquisicion o a su valor razonable de mercado si fuera menor, dotandose la
correspondiente reserva requerida por la legislacion vigente.

e) Inversiones financieras temporales y Créditos no comerciales

Las mversiones financieras temporales se reflejan al precio de adquisicion o al de
mercado, si fuera menor. Los créditos no comerciales, tanto a largo como a corto
plazo, se registran por el importe entregado.

Los ingresos por intereses se computan en el afio que se devengan, siguiendo un
criterio financiero.

f) Existencias

LLas materias primas, auxiliares y comerciales, se valoran al precio medio de
adquisicion, o al de mercado si este fuera menor. |

Los productos terminados y en curso de fabricacién se valoran al coste de
produccion o valor de mercado, el menor. El coste de produccién se obtiene

incorporando al coste directo de produccién la parte proporcional de los gastos de
estructura de fabricacion.

Las correcciones valorativas de las existencias por obsolescencia u otros motivos,
aparecen bajo el epigrafe de provisiones para depreciacién de existencias.

o) Deudores Comerciales

Los creditos comerciales figuran en el balance por su valor nominal.

La socledad sigue el criterio de dotar provisiones para insolvencias con el fin de

cubrir los saldos en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificaciéon como de dudoso cobro.




Durante el presente ejercicio la Sociedad firmé dos acuerdos para la cesién de
parte de sus créditos comerciales con clientes a dos entidades financieras que se
han materializado en la cesion al 31 de marzo de 2006 de 5.983 miles de euros y
4.824 miles de euros a través de cada uno de ellos. Por aplicacion del tratamiento
contable aplicable a este tipo de transacciones, el importe cedido mediante el
primero de los acuerdos ha sido contabilizado como un préstamo garantizado por
lo que, al 31 de marzo de 2006, la Sociedad registra un pasivo por importe de

5.983 miles de euros que ha sido registrado en el epigrafe Deudas con entidades
de crédito a corto plazo. En aplicacion de los mismos criterios, los importes
cedidos a través del segundo acuerdo, por importe de 4.824 miles de euros, han

sido contabilizados como una venta en firme y, en consecuencia, el saldo de
clientes ha sido reducido en este importe.

h) Provisiones para riesgos y gastos
- Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo.

Se recogen en este epigrafe las provisiones correspondientes al importe estimado
para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de litigios en

curso y por obligaciones de cuantia indeterminada, incluyendo la provision de
premios de permanencia para los empleados en virtud de los COMpromisos
adquiridos en los convenios colectivos firmados.

- Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo.

El saldo de este epigrafe recogia a 31 de marzo de 2005 la provision para cubrir
costes por mdemnizaciones que se materializarian en los primeros meses del
ejercicio 2006, asi como para cubrir otros riesgos a corto plazo. Las
Indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran
como gasto en el ejercicio en el que se adopta y comunica la decision de despido

O se genera una expectativa cierta. A 31 de marzo de 2006 no se registran costes
por indemnizaciones pendientes de materializarse.

1) Provisiones para operaciones de trafico.

En este apartado se incluyen las provisiones por las garantias a clientes en
relacion con el material suministrado y los descuentos por volumen concedidos a




!

j) Deudas

Las deudas, tanto las de largo plazo como las de corto plazo, se contabilizan PO
su valor de reembolso, reflejandose eventuales intereses implicitos incorporados
en el valor nominal o de reembolso bajo el epigrafe Gastos a distribuir en varios

e¢]ercicios.

La imputacién a resultados del ejercicio por los intereses de tales deudas se hace
en el momento del devengo, atendiendo a un criterio financiero.

Las “Deudas con empresas del Grupo” del pasivo a corto plazo corresponden a
deudas comerciales, asi como al saldo acreedor por Impuestos sobre beneficios

(ver Nota 4k).

k) Impuesto sobre sociedades.

El gasto por Impuesto sobre sociedades se calcula en funcién del resultado
economico antes de impuestos, ajustado por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste, como la base imponible del citado impuesto, y
minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota; excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

El impuesto diferido o anticipado que surge como resultado de diferencias
temporales derivadas de la aplicacion de criterios fiscales en el reconocimiento de
Ingresos y gastos, se refleja en el balance de situacion hasta su reversion.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto
impositivo de la aplicaciéon de pérdidas compensables, se consideran como
minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o
compensan.

El criterio seguido en el reconocimiento del pasivo por impuestos diferidos es el
de provisionar todos, incluso aquellos cuya reversién no estd prevista de
inmediato. Dicha provision se ajusta para reflejar eventuales cambios en el tipo
del Impuesto sobre sociedades. Por otra parte, los impuestos anticipados sélo se
reconocen en el activo en la medida en que su realizacién futura estd
razonablemente asegurada en el plazo maximo de 10 afios, o siempre que existan
impuestos diferidos que los compensen, a partir de 10 afios.




La Sociedad tiene concedido por la Administracién Tributaria el régimen de

tributacion consolidada de grupo de empresas n° 213/02, siendo la sociedad

dominante Exide Transportation Holding Europe, S.I.. y sociedades dominadas
las siguientes:

- dociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.
- Tudor Electroénica, S.L.

- Oxavolt, S.LL
- Chloride Motive Power 1bérica, S.L..

Asi, la cantidad a pagar resultante de la liquidacion del impuesto de sociedades

del ejercicio se presenta en el epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo” del
balance de situacién adjunto.

I) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisicion estaba expresado en
moneda extranjera se contabilizan en euros mediante la conversién de estos

importes al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produjo cada adquisicidn
- 0 enla fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio. '

La conversion a euros de los saldos por créditos y débitos expresados en moneda
extranjera, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el momento de la
operacion. Al final del ejercicio, si como consecuencia del nuevo tipo de cambio
n ese momento, aparecieran diferencias de cambio netas negativas, se dota la
correspondiente provision con cargo al resultado del ejercicio, actualizandose de
esta forma los importes de tales créditos y débitos. Para ello se agrupan los
saldos, tanto deudores como acreedores, por grupos homogéneos de vencimiento

y moneda. En el caso de que aparecieran diferencias de cambio netas positivas, se

registraria el correspondiente ingreso a distribuir en varios ejercicios en el pasivo
del balance de situacién.

Las diferencias de cambio en cobros y pagos se cargan o abonan, segin su signo,
al resultado del ejercicio. '

m) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir,
cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos

representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.



No obstante, siguiendo un criterio de prudencia, la Sociedad Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio; en tanto que

los riesgos previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan
pronto son conocidos.

Los ingresos por contratos de larga duracién que la Sociedad suscribe en relacién
con el suministro de grandes baterias cuyo periodo de produccién y entrega

supera sensiblemente el habitual para los suministros mds frecuentes en la

actividad de la Sociedad y para los que dispone de informacién fiable en relacién

con el precio y los costes totales y sobre los que tiene seguridad razonable acerca
de buen fin, se registran siguiendo el criterio de grado de avance.

En ejercicios anteriores, la Sociedad entrdé en un acuerdo por el que se

Intercambid una parte de su cartera de clientes con otra sociedad del grupo Exide
lechnologies. En virtud de dicho acuerdo, la Sociedad percibiria durante 5 afios a
contar desde la fecha de firma del acuerdo, ocurrida en octubre de 2002, un
importe neto anual de 3.468 miles de euros. La Sociedad reconoce anualmente un

ingreso por dicho importe que se registra en el epigrate Otros ingresos de
explotacion.

n) Clasificacion entre corto y largo plazo

La clasificacion de los saldos, tanto a cobrar como a pagar, se efectia en funcién
del periodo comprendido entre la fecha de cierre de las cuentas anuales y la de

vencimiento de los respectivos saldos, clasificandose como corto plazo aquellos
para los que el periodo anterior no excede de doce meses.

0) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital se contabilizan cuando se obtiene la concesion
oficial de las mismas y se registran bajo el epigrafe “Ingresos a distribuir en
varlos ejercicios”, imputandose al resultado del ejercicio en proporcion a la
amortizacion correspondiente a los activos financiados por las mismas.

p) Medioambiente

Los elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad, cuya finalidad principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental asi como Ia proteccion y mejora el
medio ambiente, se reflejan en el epigrafe correspondiente del inmovilizado
material, capitalizandose a su precio de adquisicion o a su coste de produccion y

se amortizan en funciéon de su vida uUtil estimada en base a los coeficientes
expuestos para inmovilizaciones materiales similares.
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Los gastos medioambientales derivados de las citadas actividades se consideran

gastos de explotacion del ejercicio en el que se devenguen, considerandose como
extraordinarios, aquellos que se produzcan fuera de la actividad ordinaria de la

Sociedad.

Se registrard una provisién de naturaleza medioambiental cuando se originen
gastos en el presente ejercicio o cuando los gastos provengan de los anteriores, asi
como cuando a fecha de cierre del ejercicio, sean probables o ciertos pero
indeterminados en fecha o importe exacto. También se creara una provision para
actuaciones medioambientales, como consecuencia de obligaciones legales o
contractuales de la Sociedad, asi como para compromisos adquiridos para la
prevencion y reparacion de dafios al medio ambiente.

S, - INMOVILIZADO INMATERIAL

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del
inmovilizado inmaterial y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas,
han sido los siguientes, en miles de euros:

Saldoinicial Adiciones = Retiros . Saldo final
(Gastos de investigacion y Desarrollo 8.268 876 9.144
Amortizacion Acumulada , (5.911) (686) - (6.597)
NETO 2.357 190 ' 2.547
Propiedad Industrial 1.937 - - 1.937
Amortizacion Acumulada (1.937) - - (1.937)
NETO - - - -
I‘'ondo de Comercio
- Metalargica de Cubas, S.L. 4.801 - (4.801) -
- Deta Ibérica, S.A. 101 - - 101
Amortizacion Acumulada (3.279) 9) 3.240 (48)
NETO 1.623 9 ]1.561 53
TOTAL NETO 3.980 181 (1.561) 2.600

La totalidad de los gastos de I+D corresponden a proyectos realizados por la
propia Sociedad en su centro de investigacién y desarrollo de Azuqueca de
Henares.
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La cuenta de Fondo de Comercio a 31 de marzo de 2005 recogia principalmente
el que surgié como consecuencia de la fusién por absorcién de la Sociedad
“Metalurgica de Cubas, S.L.”, aprobada el 31 de enero de 1997, y realizada en el
ejercicio 1997 con efectos 1 de abril de 1996. Durante el ejercicio terminado el 31
de marzo de 2006, al igual que en ejercicios anteriores, las instalaciones
adquiridas por la Sociedad como consecuencia de la absorcion de “Metalargica de
Cubas, S.L.” han estado fuera de uso debido al cierre de las mismas, momento a
partir del cual cesé su amortizacion, asi como la del fondo de comercio ligado a la
absorcion. Como consecuencia de la venta descrita en la Nota 6 durante el
presente ejercicio, la Sociedad ha procedido a la reversién de dicho fondo de
comercio, habiéndose minorado el resultado extraordinario de la venta de las
instalaciones en el importe por el que figuraba registrado.

Con techa 13 de marzo de 2001, la Sociedad adquiri6 el 100% de la compania
Deta Ibérica, S.A. y posteriormente, con fecha 31 de marzo de 2001, la misma fue
disuelta por cesion global de activos y pasivos a la matriz. Por este motivo, a 31
de marzo de 2001 se registré6 un fondo de comercio de 101 miles de euros,
diferencia entre el importe pagado por la adquisicién de Deta Ibérica y el valor
patrimonial de dicha compafiia a esa fecha, que serd amortizado en 10 afios.

6. - INMOVILIZADO MATERIAL
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2006 en las diferentes cuentas del

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, han
sido los siguientes, en miles de euros:

Saldo Inicial ~ Adiciones Traspasos  Retiros Saldo Final

COSTE
T'errenos y construcciones 26.452 130 - (2.460) 24,122
Maquinaria, instalaciones y '
pequefio utillaje 155416 2.474 1.600  (8.815) 150.675
Mobiliario 2.308 - . (1.413) 895
Inmovilizado material en curso 1.901 2.541 (1.600) - 2.842
Otro inmovilizado 3421 - - (3.337) 2.084
AMORTIZACION
Construcciones 14,958 702 - (553) 15.107
Maquinaria, instalaciones y
pequeiio utillaje 115.986 7.860 - (8.204) 115.642
Mobiliario 2.033 51 - (1.413) 671
Otro inmovilizado 5.341 28 - (3.330) 2.039
138.318 8.641 - (13.500) 133.459
TOTAL NETO 53.180 (3.496) - 525 47,159
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La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los
posibles riesgos a que estén sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material. La Sociedad considera que dicho riesgo est4 cubierto.

Al 31 de marzo de 2006, aproximadamente el 55% de los activos materiales de 1a
Sociedad estan completamente amortizados.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2006, la Sociedad ha procedido
a la venta de diversos terrenos e instalaciones situados fundamentalmente en
Azuqueca de Henares (Guadalajara) v Cubas de la Sagra (Madrid), por 13.649
miles de euros. El valor neto contable de los bienes vendidos ascendia a 4.086
miles de euros, que incluia el valor neto contable del inmovilizado material
vendido por 2.525 miles de euros y el fondo de comercio de “Metalurgica de
Cubas, S.L.” por 1.561 miles de euros (ver Nota 5). La Sociedad ha registrado en
la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de marzo de 2006 un INgreso
extraordinario de 9.563 miles de euros como consecuencia de dichas
operaciones.

Al 31 de marzo de 2006 el inmovilizado material revalorizado de acuerdo a Ia
Nota - 4b estd - practicamente amortizado, por lo que el efecto -de dicha
revalorizacion sobre la dotacidn a la amortizacién del ejercicio es inmaterial.

Al 31 de marzo de 2006 se encontraban fuera de uso determinadas instalaciones
adquiridas mediante la absorcién de “Metalurgica de Cubas, S.L.” cuya venta se
encontraba aun pendiente al cierre de ejercicio, y cuyo valor neto asciende a
1.720 miles de euros. Al cierre del ejercicio, la Sociedad tiene adquirido un
compromiso de venta de dichas instalaciones por 2.500 miles de euros.

Al 31 de marzo de 2006 la Sociedad tenia compromisos para la adquisicion de
inmovilizado material por importe de 1.177 miles de euros.
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7. - INVERSIONES FINANCIERAS
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2006 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones Financieras” y de “Inversiones financieras temporales”, han

sido los siguientes, en miles de euros:

Inmovilizaciones financieras

Saldo Saldo
Inictal Aumentos Disminuciones Final

COSTE
Participaciones en empresas del Grupo 19.755 - (1.766) 17.989
Depositos y fianzas a largo plazo 1.690 - (107) 1.583
Créditos a empresas del Grupo 62.249 40.736 - 102.985
TOTAL 83.694 40,736 (1.873) 122,737
Provisiones (Nota 16) (2.130) (374) 1.015 (1.489)
TOTAL NETO 81.564 40,362 (858) 121.068

Durante el presente ejercicio se ha procedido a la liquidacién de la compafiia del
grupo “Renovacion Urbana” por lo que a 31 de marzo de 2006 la Sociedad ha
dado de baja la participacion en dicha compaifiia por un valor neto de 751 miles de
euros. Dicha liquidacién ha tenido un efecto inmaterial sobre la cuenta de
resultados de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor a 31 de marvo de 2006.

Inversiones financieras temporales

Saldo Saldo
Imicial Aumentos Dismihuciones Final

COSTE
Créditos a empresas del Grupo 2.593 2.072 - 4.665
Cartera de valores 988 - (446) 342
TOTAL 3581 2.0 (446) = 5207

Las empresas del grupo y la informacién relacionada con las mismas al 31 de
marzo de 2006 se detallan en el Anexo n° 1. Las actividades de las sociedades
incluidas en el mencionado Anexo, ninguna de las cuales cotiza en bolsa, no
difieren significativamente de la actividad de la Sociedad.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 86 del Texto Retundido de la Ley

de Sociedades Anonimas, la Sociedad ha presentado las notificaciones requeridas
a sus participadas directa e indirectamente en mas de un 10% de su capital.
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A techa de cierre del ejercicio la sociedad ha constituido una provision de cartera
por las inversiones mantenidas en Tudor Hellenic y Tudor Electrénica S.I.. por

importe de 975 mil euros y 514 mil euros respectivamente, atendiendo a la
evolucion de los fondos propios de dichas sociedades participadas.

De acuerdo con lo establecido por el Real Decreto 1815/1991 de 20 de diciembre,

asi como por el articulo 42 del cédigo de comercio, la Sociedad esta obligada a
presentar cuentas anuales consolidadas. Los administradores de la Sociedad

consideran cumplida dicha obligacién al haber formulado cuentas anuales
consolidadas por separado. El efecto de la consolidacién al 31 de marzo de 2006,
realizada en base a las cuentas anuales de las sociedades que componen el Grupo
l'udor, en comparacién con las presentes cuentas anuales individuales, supone un
incremento de activos y de las ventas de 63.875 y 75.793 miles de euros
respectivamente, un aumento de las reservas de 3.432 miles de euros y un
aumento del beneficio del ejercicio de 1.761 miles de euros. Debe tenerse en

cuenta a este respecto, que en tanto que las presentes cuentas anuales individuales
han sido preparadas conforme al Plan General Contable y normas que lo
desarrollan, las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tudor han sido

formuladas- aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la- Unioén Europea (NIIF-UE).

El importe de “Créditos con Empresas Grupo” dentro los epigrafes
“Inmovilizaciones financieras” e “Inversiones Financieras temporales” a 31 de
marzo de 2006 corresponde a las cuentas corrientes que la Sociedad mantiene con
companias del grupo segiin el siguiente detalle, en miles de euros:

Créditos a empresas del grupo a largo plazo:

Exide Holding Netherlands, B.V. 102.985
Créditos a empresas del grupo a corto plazo:

Exide Transportation Holding Europe 4.359
Oxivolt 306
Total 4665

=

La tasa media de rentabilidad de estas cuentas , mantenidas en euros, que

incorporan intereses vencidos no cobrados, se sitiia en el 8,2% para el €]erciclo
2006 (6,7% en el ejercicio 2005). '

15




8. - EXISTENCIAS

Al 31 de marzo de 2006 no existian compromisos firmes de venta de producto
terminado. Los compromisos de compra no son significativos y corresponden a
los habituales en el curso del negocio, estimandose que estos compromisos no
daran lugar a pérdidas para la Sociedad. Al cierre del ejercicio no existen
contratos de futuros que afecten a las existencias. Las existencias de la Sociedad

se¢ encuentran aseguradas mediante una poéliza de seguros contratada a nivel
global por el grupo Exide Technologies.

9. — AJUSTES POR PERIODIFICACION

Al 31 de marzo de 2006, en el epigrafe “Ajustes por periodificacion” del activo

del balance de situacion adjunto, se incluyen principalmente gastos financieros
pagados por anticipado por la Sociedad.

10. - FONDOS PROPIOS

Los movimientos habidos en las cuentas de “Fondos Propios” durante el ejercicio
2006 han- sido los siguientes, en miles de euros:

Reserva Resultado
Capital Primade Reserva Reserva Acciones Otras del

l suscrito  Emision  Revaloriz  Legal _Propias _ Reservas  Ejercicio

Saldo al 01/04/05 82.965  40.927  14.608 16.593 9.494 20486 3.229
Venta de autocartera . - - - (610) 610

Aplicacién del
resultado de 2005 - - - - - 3.229 (3.229)
Resultado ejercicio 2006 - - - - 11.244

Saldo al 31/03/06 82065  40.927 14.608 16593 8884 33325  11.244

El Capital Social esta representado por 27.562.980 acciones ordinarias de 3,01
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

T'odas las acciones tienen los mismos derechos econémicos y politicos.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacion oficial en Bolsa la totalidad de SUS
acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2006 el nico accionista con participacion directa superior al

10% de su capital suscrito es, seglin las oportunas notificaciones recibidas,
EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.I., con el 91,31% de las

acclones emitidas (95,79% de las acciones en circulacidn). Esta sociedad, ubicada

en Espafia, esta participada en su totalidad por la compafiia francesa EXIDE
HOLDING EUROPE, S.A., quien a su vez esta participada en su totalidad por
EXIDE TECHNOLOGIES, residente en Estados Unidos de América.
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La Sociedad adquirid con fecha 22 de diciembre de 1994, un 5% de Autocartera,
equivalente a 1.378.125 acciones con un valor nominal de 4.148 miles de euros,
compradas al precio de 6,89 euros por accidon. Simultineamente se doté la
correspondiente “Reserva para Acciones Propias”, indisponible en tanto en

cuanto la autocartera no sea enajenada o amortizada, por un importe de 9.494
miles de euros, con cargo a Reservas Voluntarias.

El 1 de julio de 2005, la Sociedad vendié 88.541 acciones propias por una
contraprestacion total de 659 miles de euros. Como consecuencia de dicha venta,
la Sociedad ha registrado un resultado extraordinario en el ejercicio de 49 miles

de euros. Asimismo, la Sociedad ha procedido revertir parcialmente la reserva
indisponible por acciones propias.

A 31 de marzo de 2006, la Sociedad es titular de 1.289.584 acciones propias, que
suponen un 4,68% de las acciones emitidas.

Al 31 de marzo de 2006, no existe acuerdo de la Junta General de Accionistas
para la amortizacion o venta de esta autocartera, por lo que el valor neto de las

mismas (ver Nota 4d) se presenta en el epigrafe “Acciones Propias” del Balance
de Situacidn. ' |

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la
utilizacién del saldo de la Prima de Emision para ampliar el Capital y no

establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

La reserva de Actualizacion Ley de Presupuestos 1983, en aplicacion de la
Disposicion Transitoria decimoctava de la Ley 43/1995, del 27 de diciembre, del
Impuesto sobre Sociedades, a partir del ejercicio impositivo que comenzo el 1 de
enero de 1996, es de libre disposicion una vez cubierta la reserva legal.

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la Reserva Legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del Capital Social.

La Reserva Legal podra utilizarse para aumentar el Capital, en la parte de su saldo
que exceda del 10% del Capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada y mientras no supere el 20% del Capital Social, esta Reserva solo

podra destinarse a la compensacién de pérdidas y silempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.
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Hasta que las partidas de “Gastos de investigacion y desarrollo” v “Fondo de

Comercio” que figuran en el activo del Balance no hayan sido totalmente
amortizadas, no se pueden distribuir beneficios, a menos que el importe de las

reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados. En consecuencia, al 31 de marzo de 2006, 2.600 miles de euros del

saldo de las reservas designadas en otros apartados de esta nota como de libre
disposicion, resultan indisponibles.

11. — SUBVENCIONES

El importe incluido en el epigrafe “Ingresos a distribuir en varios ejercicios” de]
pasivo del balance de situacion adjunto corresponde integramente a subvenciones

recibidas para la ejecucion de inversiones, cuya imputacion a resultados se realiza
de acuerdo a la vida util de dichas inversiones.

La Sociedad recibié en el ejercicio 2000 de la Direccién General de Incentivos
Econdmicos Regionales del Ministerio de Economia y Hacienda, una subvencién

de 4.967 miles de euros como ayuda para la ejecucion de inversiones destinadas a
incrementar la capacidad productiva.

Asimismo, en el ejercicio 2002 la Sociedad recibi6 de la Junta de Comunidades
. de Castilla — La Mancha una subvencién como incentivo a la innovacion de 1.631
miles de euros, de los cuales, 591 miles de euros corresponden a proyectos de
l mversion. La compaiiia registrd este ultimo importe como un ingreso a distribuir
en varios ejercicios que serd imputado a resultados en el periodo de vida 1atil de
l dichas inversiones. '

Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha recibido una subvencién de la Junta
de Castilla y Ledn por un importe de 251 miles de euros para la financiacién de
Inversiones en la fibrica de San Esteban de Gormaz. La compaiia ha registrado
esta subvencién como un ingreso a distribuir en varios €Jercicios que seri
imputado a resultados en el periodo de vida util de dichas inversiones

kn el epigrafe “Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio” de
la cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta se han registrado en el presente

ejercicio 626 miles de euros (Nota 16) correspondientes a las subvenciones
descritas anteriormente. En el apartado “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”

del Balance de Situacién adjunto se incluyen 1.463 miles de euros pendientes de
ser transtferidos a resultados.
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12, — PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2006 en las cuentas de provisiones
para riesgos y gastos, han sido los siguientes, en miles de euros:

__LargoPlazo  Corto Plazo
Saldo al 31.03.05 2.351 1.267

Dotaciones 370

Aplicaciones (364) (1.267)
Saldo al 31.03.06 2.357 .

13. - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Como se indica en la Nota 4 g), durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de
2006 la Sociedad suscribié un acuerdo de cesidn de cuentas a cobrar por el que a

31 de marzo de 2006 mantenia cedidos saldos por importe de 5.983. Al 31 de
marzo de 2006 este contrato permite a la Sociedad acceso a financiacién hasta un

importe de 10.000 miles de euros de los que la Sociedad habia dispuesto del

mencionado importe de 5.983 miles de euros. El tipo de interés medio de esta
financiacién ha sido del 3,5%.

14. - SITUACION FISCAL

Administracion Tributaria el régimen de tributacién consolidada de grupo de

empresas n° 213/02, siendo la sociedad dominante de dicho grupo EXIDE
TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos
de la tributacion por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracion de estas
cuentas anuales, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable. Fl
impuesto diferido o anticipado surge de la imputacion de ingresos y gastos en

periodos diferentes a efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la
preparacion de las cuentas anuales.
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LLa conciliacién del resultado contable del ejercicio 2006, con la base imponible
del Impuesto sobre sociedades es como sigue, en miles de euros:

Aumento Disminucion Importe

Resultado antes de Impuestos 17.460
Diferencias Permanentes 300 300

Diferencias temporales:

¢/ origen en el ejercicio 5 3

¢/ origen en ejercicios anteriores - (406) (406)
Base Imponible (Rtdo. Fiscal) 17.359

El efecto impositivo se ha calculado mediante 1a aplhicacion del tipo impositivo
vigente (35%).

El cargo por el Impuesto sobre sociedades se compone de lo siguiente:

Miles de euros
Impuesto corriente - 6.076

Impuesto anticipado | o 140
0.216

empresas del grupo” del balance de situacién adjunto, un pasivo de 6.076 miles
de euros con EXIDE TRANSPORTATION HOLDING EUROPE, S.L.

correspondiente a la prevision del pago del Impuesto de sociedades del presente
ejercicio.

Al 31 de marzo de 2006 la Sociedad no tiene bases imponibles negativas
pendientes de compensar, La Sociedad tiene deducciones pendientes de
compensar en ejercicios futuros por importe de 1.271 miles de euros.

El detalle de los saldos deudores y acreedores al 31 de marzo de 2006 de las
cuentas de Administraciones Publicas es el siguiente, en miles de euros.

Saldos Saldos
Deudores Acreedores

Impuesto a recuperar / pagar por IVA, IRPF y otros 14 2.802
Impuesto anticipado 378

Actas fiscales 3.000

Seguridad Social - 1.342
TOTAL 392

——————————
e ———

/.144
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Las diferencias temporales pendientes de reversion al 31 de marzo de 2006,
obedecen al siguiente detalle por conceptos, en miles de euros:

Importe
Provision para garantias 687
Provision para premio de permanencia 390
Otros 4
TOTAL 1.081

La Sociedad mantenia recurridas ciertas actas de Inspeccién de Hacienda
correspondientes al Impuesto sobre sociedades del ejercicio 1982, E] importe
inicial de dichas actas ascendia a 2.559 miles de €uros, que, tras varias
resoluciones quedo reducida a 1.101 miles de euros. La Sociedad mantiene una
provisiéon por importe de 3.000 miles de euros destinada a cubrir el importe de
dichas actas, asi como los correspondientes intereses de demora acumulados al 31
de marzo de 2006.

La Sociedad tiene pendientes de Inspeccion los ejercicios 2003, 2004, 2005 y
2006 para los principales Impuestos que le son aplicables, a excepcién del
impuesto de sociedades, para el que también est4 abierto a Inspeccion el ejercicio
2002.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
legislacién fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de
una inspeccion. En todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos,
€n caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

15. - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS
PASIVOS CONTINGENTES
~mot PO LAVVNTANGENTES

La Sociedad mantiene ciertos litigios de naturaleza laboral derivados de los
servicios prestados por antiguos trabajadores del Grupo Tudor de la division de
baterias de nikel-cadmio (divisién enajenada en ejercicios anteriores) que
solicitaron en el pasado el acogimiento a los beneficios de incapacidad
permanente ante el Instituto Nacional de 1a Seguridad Social. Si bien durante e]
ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006 se han producido ciertas sentencias
favorables a la Sociedad, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas la situacidn procesal no permite determinar cual serd el resultado
final de estos procedimientos nj los eventuales costes que podrian derivarse,
debidos, fundamentalmente, a eventuales recargos de prestaciones que estos
procesos podrian originar, '
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En ejercicios anteriores la Sociedad se encontraba sujeta a ciertas contingencias
de naturaleza medioambiental derivadas de 1a actividad de su planta en Cubas de
la Sagra en ejercicios anteriores. A la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales, los administradores consideran que dichas contingencias han
sido transferidas a los compradores, en el caso de las Instalaciones enajenadas en
el ejercicio, o seran finalmente transferidas en el caso de aquellas en que, a la
fecha de cierre del ejercicio, se encontraban atn en proceso de venta (ver Nota 6).

Por otra parte, la Sociedad mantiene ciertas disputas comerciales cuyo eventual
desenlace no es posible determinar a la fecha de tormulacion de las presentes
Cuentas anuales consolidadas por encontrarse atn en fases Iniciales de
negociacion. Los administradores de la Sociedad consideran na obstante, que su
resolucion no tendria efectos significativos sobre las cuentas anuales adjuntas.
AsImismo, existen otras disputas y litigios de diversa naturaleza como resultado
de las actividades ordinarias cuyos eventuales costes y desenlaces no pueden ser
determinados si bien, los administradores consideran que su resolucion no tendria
etectos significativos sobre las presentes cuentas anuales.

En el curso normal de las actividades, al 31 de marzo de 2006 la Sociedad tiene
prestados avales a terceros por valor de 6.740 miles de euros (6.889 miles de
euros al 31 de marzo de 2005).

Segun se indica en la Nota 17, existen ciertas contingencias y garantias derivadas

de la situacion financiera de Exide Technologies, sociedad dominante tltima de |a
Sociedad.

16. - INGRESOS Y GASTOS

El desglose de las partidas de consumos incluidas en el debe de la cuenta de
Perdidas y Ganancias para el ejercicio 2000, es como sigue, en miles de euros:

Importe
Consumo de mercaderias:

- Compra de mercaderias 10.909

- Variacion de existencias (549)
TOTAL 10.360
Consumo de materias primas y otro material consumible

- Compra de materias primas 136.335

y otros materiales

- Variacion de existencias (349)

TOTAL 135.986
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El detalle de la partida relativa a cargas sociales es el siguiente, en miles de euros.

Importe
Cargas sociales:
- Aportaciones Seguridad Social 11.959
- Aportaciones Plan Pensiones 1.863
- Otras cargas sociales 1.424
TOTAL 15.246

LLos trabajadores de la Sociedad pertenecen de forma voluntaria a un “Plan de
Pensiones de Sistema de Empleo” con el que la Sociedad mantiene el convenio de
aportacion del 5% de la base de cotizacion de todos los trabajadores acogidos a
dicho Plan. El cargo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio 2006 por
este concepto es el registrado en la cuenta “Aportaciones al plan de pensiones”,
cuyo importe asciende a 1.863 miles de euros.

L ) o L | | Grup 0 | GI‘IIQO o
Concepto Tudor Exide Total
Compras efectuadas 10.168 18.435 28.603
Servicios recibidos - 10.916 10.916
Ventas realizadas 13.681 97.537 111.218
dervicios prestados 36 5.709 5.745
(Gastos financieros p/intereses - 5 5
Ingresos financieros p/ dividendos - - -
Ingresos financieros p/intereses 19 6.831 6.850

Las ventas de mayor volumen efectuadas én monedas no incluidas en la zona
Euro durante el ejercicio 2006, con el detalle por divisas, han sido las siguientes,
en miles de euros:

Importe
Dolar USA 1.455

Las compras de mayor volumen efectuadas en monedas no incluidas en la zona

Euro durante el ejercicio 2006 corresponden a compras de materias primas
realizadas en ddlares USA. Fl Importe de estas compras ascendio a 2.367 miles de

dolares USA.
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La c}istribucién del importe neto de la cifra de negocios por lineas de actividad y
clasificado por mercados geograficos para el ejercicio 2006, es la que a

continuacion se indica, en miles de euros:

Venta de baterias
(Ofras ventas

TOTAL

Mercado
Espaiiol
132.198

3.180
135.378

Mercado
Exterior Total
117.833 250.031
871 4.051
118.704 254,082

La clasificacion del nimero medio de personas empleadas, distribuidas por
categorias, se resume en el siguiente cuadro, para el ejercicio 2006:

T'écnicos y titulados superiores
T'écnicos de grado medio

Administrativos, comerciales y similares
Operarios

Plantilla media total

El detalle de los resultados extraordinarios re

2005, es como sigue, en miles de euros:
CONCEPTO

Subvenciones de capital transferidas al
resultado del ejercicio (Nota 11)

Gastos Extraordinarios:

Costes por indemnizaciones
Provision de actas fiscales (Nota 14)
Otros gastos extraordinarios

Ingresos Extraordinarios:
Reversion de la provisién para acciones propias

(Nota 10)

Otros ingresos extraordinarios

Resultados procedentes del inmovilizado:
Por bajas de inmovilizado inmaterial

Por ventas inmovilizado material (Nota 6)
Procedentes del inmovilizado financiero (Nota 7)

TOTALES
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__ 2006

_ Negativos

85
23
192
1.193
1.493

gistrados en los ejercicios 2006 v

Positivos

2005 2006 2005

2.701
628

2.073

374

374

075

7.739
1.397

3.000
3.342

2.150
20

2.130

2.889

626 533
93 3.120
- 1.433
95 1.687

9.563 3.684

9.525 3.684
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17. - OTRA INFORMACION
a) Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha registrado como retribuciones

devengadas por su Consejo de Administracidn, por el concepto de sueldos, dietas
y otras retribuciones, un importe total de 90 miles de euros.

b) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Los honorarios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de
auditoria y otros servicios en el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006
ascienden a 306 miles de euros. No existen otros honorarios por otros servicios

prestados por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers.

¢) Otra informacioén

Como se describe en la Nota 10, la Sociedad estd controlada por Exide
Technologies, que posee el 95,79% de las acciones en circulacion.

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2006 la Sociedad registrd unos
Ingresos por ventas de bienes y servicios con el grupo Exide Technologies de
116.963 miles de euros, que representa el 46% del total de la cifra de negocio.

Asimismo, la Sociedad adquirié bienes y servicios a compaiiias del grupo Exide
Technologies por 39.519 miles de euros.

Al 31 de marzo de 2006, los saldos a cobrar con el grupo Exide Technologies
l'ecnologies derivados de la venta de productos y servicios ascendian a 10.958

miles de euros 15.988 miles de euros a 31 de marzo de 2005). Los saldos a pagar
por compra de bienes y servicios a 31 de marzo de 2006 ascendian a 16.344 miles

de euros (10.403 miles de euros a 31 de marzo de 2005), incluyendo los saldos a

pagar derivados del régimen de tributacién consolidada en el que esta incluida la
Sociedad .

Por otro lado, con el objetivo de optimizar la gestion de la tesoreria, la Sociedad
participa en un programa de concentracién de tesoreria o “cash pooling” junto
con ofras compafias europeas del grupo Exide T'echnologies, por el que coloca
los excesos de tesoreria en el “cash pooling” a cambio de intereses superiores a

las fuentes de financiacién locales de dichas comparias y financian sus
necesidades de tesoreria recibiendo recursos del “cash pooling”.

El saldo a cobrar por este concepto se registra en el epigrafe “Créditos a empresas
del grupo” dentro del apartado “inmovilizaciones financieras” del balance de

situacion, y ascendia a 31 de marzo de 2006 a 102.985 miles de euros. La
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retribucion media de dicha cuenta a cobrar en el ejercicio 2006 fue del 8,2%,
registrando la Sociedad unos ingresos financieros por intereses del “cash pooling”

de 6.850 miles de euros en el ejercicio 2006 (3.626 miles de euros en el ejercicio
2005).

Desde el 31 de marzo de 2006 hasta la fecha de formulacion de los presentes
estados financieros, la Sociedad absorbié recursos del “cash pooling” para

financiar sus actividades por un total de 8.757 miles de euros. Asli, a la fecha de

formulacion de las presentes cuentas anuales, el saldo a cobrar derivado del
programa de concentracion de tesoreria ascendia a 94.228 miles de euros.

Exide Technologies presentd con fecha 15 de abril de 2002 solicitud del
procedimiento previsto en el Capitulo 11 del Titulo 11 del Cédi go de Insolvencias
de E.E.U.U. El alcance de este hecho se limité Gnicamente a Exide Technologies

y a ciertas de sus filiales americanas, por lo que las operaciones de la Sociedad no
se vieron afectadas por el mismo.

Con fecha 5 de mayo de 2004, Exide T'echnologies salio de la situacidon
contemplada en dicho Capitulo 11.

En esa misma fecha, Exide Technologies, firmé un contrato de prestamo de hasta
600 millones de dolares estadounidenses concedido por un grupo de bancos
liderado por Deutsche Bank AG. A este contrato estén adheridas varias
companias europeas del grupo Exide Technologies entre las que se encuentra la
Sociedad y ciertas compaiiias del Grupo Tudor. El citado contrato proporciona
medios financieros a largo plazo a tipos de interés variable. En marzo de 2005,
Exide Technologies, procedié a la devolucion de 250 millones de dolares
estadounidenses de dicho préstamo mediante la emisidén de bonos con

vencimiento en el afio 2013. En febrero de 2006, Exide T'echnologies firmd con
sus acreedores bancarios un incremento del préstamo de 46 millones de délares

A 31 de marzo de 2006 la deuda de Exide Technologies recogida bajo el
prestamo sindicado ascendia a 316 millones de dolares.

dociedad Espafiola del Acumulador, S.A. participa de dicho préstamo como
garante exclusivamente de la parte del préstamo adquirido por las compaiiias
europeas del grupo Exide Technologies, que a 31 de marzo de 2006 ascendia a
1’77 millones de délares, manteniendo pignorados a 31 de marzo de 2006 parte de
sus activos hasta un maximo de 80 millones de euros. Adicionalmente, como
parte de los acuerdos incluidos en dicho contrato, la Sociedad firmé el llamado
“Subordination agreement” que subordina la devolucidn de los prestamos entre

compatias del grupo, al cumplimiento por parte todas las compafiias del grupo
Exide Technologies de 1os compromisos contenidos en el contrato de prestamo.
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El 28 de junio de 2006, Exide T'echnologies emiti6 los estados financieros
referidos al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2006 junto con e] informe de
auditoria. Dicho informe incluye, como en el ejercicio precedente, una salvedad
de los auditores externos, en la cual expresan su incertidumbre sobre la capacidad

de Exide Technologies para cumplir en el ejercicio 2007 con los compromisos
contenidos en el contrato de financiacion sindicado firmado en mayo de 2004.

Esta salvedad suponia en si misma un incumplimiento del contrato de
financiacién, si bien, con fecha 15 de marzo de 2006, Exide Technologies ya
habia firmado con sus acreedores bancarios una modificacion del contrato que
resuelve dicho incumplimiento y permite a la Sociedad mantener el acceso a los
medios financieros proporcionados por dicho contrato. No obstante, dicha
modificacion no altera la obligacién de cumplir el resto de compromisos

contenidos en dicho contrato, sobre los que el auditor de Exide T'echnologies
expreso su incertidumbre.

Con fecha 28 de junio de 2006, Exide Technologies anuncié el acuerdo alcanzado

con ciertos de sus accionistas para llevar a cabo un incremento de capital por 50

millones de dolares y una emisién de opciones sobre acciones de 75 millones de
dolares que se materializard en septiembre de 2006.

Habida cuenta de la estructura de financiacion de la compaiiia, Sociedad Espafiola
del Acumulador Tudor, S.A. no ha requerido acceder a las facilidades financieras

suscritas por el grupo Exide Technologies v, al 31 de marzo de 2006, no mantiene
deudas con entidades de crédito significativas. Los administradores de ]a
Sociedad confian en que su estructura de financiacién, asi como los beneficios y

flujos de caja obtenidos con sus propias operaciones, garantizan la continuidad de
las operaciones de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.

d) Informacion en relacién con el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Anonimas.

Durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006 y hasta la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, ninguno de los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad ha poseido participaciones en el
capital ni ostentado cargos en ninguna sociedad con el mismo, anidlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la

Sociedad, salvo en determinadas sociedades dentro del grupo Exide
Technologies.

Asimismo, durante el mismo periodo, ninguno de los administradores ha

realizado a titulo personal, ya sea por cuenta propia o ajena, actividades del
mismo, analogo o complementario genero de actividad del que constituye el
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objeto social de la Sociedad, salvo por lo que respecta a otras sociedades del
grupo Exide Technologies.

Los cargos ostentados por los miembros del Consejo de Administracion en otras
companias del grupo Exide Technologies son:

e Armando Alfonso Iborra Gastaldo: Presidente del Consejo de
Administracion de Chloride Motive Power Ibérica, S.1.

e Ivonne Russo: Miembro del Consejo de Administracion de las sociedades
“Compagnie Europeenne d’accumulateurs” y “Exide Holding Europe”.

e Valentin Alonso Soroa: Miembro del Consejo de Administracion de las
sociedades “Oxivolt, S.L” y “Tudor Electrdnica, S.L.”.

18. MEDIOAMBIENTE

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha realizado inversiones destinadas a

minimizar el impacto medioambiental por un total de 349 miles de euros. Los

elementos objeto de dichas inversiones seran amortizados de acuerdo a los
coeficientes de amortizacidn descritos en la Nota 4b).

Por otro lado, en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31
de marzo de 2006 se incluyen como gastos de explotacion 566 miles de euros

relativos a gastos ordinarios incurridos por la Sociedad para minimizar el impacto
medioambiental.

Al 31 de marzo de 2006 la Sociedad no tiene registrada provision alguna para
hacer frente a posibles riesgos o litigios de indole medioambiental.

En relacion con posibles contingencias medioambientales, la Direccion de la

>ociedad considera que no se han producido tales, distintas de las derivadas de de
la planta metaltrgica de Cubas de La Sagra (ver Nota 1 J).

19. - HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 1 de octubre de 2002, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A.,
firmé un acuerdo con la compaiiia vinculada Chloride Motive Power Ibérica, S.L.
(CMP Ibérica) segin el cual, la Sociedad cedi46 a CMP [bérica la
comercializacion de todos los productos de traccién y a su vez, CMP Ibérica
cedia a la Sociedad la comercializacion de todos sus productos de estacionario

(ver Nota 4 m). Con fecha 1 de abril de 2006, CMP Ibérica ha cedido nuevamente
la comercializacion de todos los productos de traccion a Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, S.A., rescindiéndose el contrato firmado en 2002.
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Variacion del capital circulante

Existencias
Deudores

Deudas con entidades de crédito

Deudas con empresas del grupo, acreedores
comerciales, otras deudas y provisiones de trafico

Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo
Inversiones Financieras Temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion
TOTAL

VARIACION

TOTALES &

Recursos procedentes de las operaciones

Resultado Contable

Mas:
Dotacion a las amortizaciones:
- Inmovihizado material e inmaterial
Dotaci6n provisién riesgos y gastos
Gastos anticipados transferidos a resultados
Perdidas procedentes del inmovilizado

Menos:

Subvenciones de capital transferidas a resultados
Provision acciones propias
Beneficios enajenacion inmovilizado

RECURSOS DE LAS OPERACIONES

- 130 -

Aumentos
2.006 2.005
2.756 -

- 22.903

- 658

1.267 324
1.626 -
418 -
405 124
6.472 24.009
20.564 15.434
24.649 39.443

Disminuciones
2.006 2.005
- 262
0.495 _
5.983 _
11.558 2.907
- 36.032
- 047
27.036 39.443
24.649  39.443
2.006 2.005
11.244 3990
9336 9.323
370 695
56 54
374 2.150
(626) (533)
- (1.433)
(9.563) (3.684)
11.191 9,801




~ Informe de gestion
SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.

1.- INTRODUCCION

El presente informe de gestion, referido al ejercicio fiscal de la Sociedad
comprendido entre el 1 de abril de 2005 y el 31 de marzo de 2006, ha sido

redactado por el Consejo de Administraciéon de SOCIEDAD ESPANOLA
DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A. en cumplimiento de lo dispuesto en

el articulo 202 de la Ley de Sociedades Anénimas y para dar a los Sefiores

Acclonistas una exposiciéon sobre la evolucién de los negocios y la
situacion de la Compaiiia.

El capital social de SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR
TUDOR, S.A. es de 82.964.569,80 Euros y se encuentra representado por
21.562.980 acciones al portador de la misma clase y serie de 3,01 Euros

cada una de ellas. Las acciones de la Compaiiia cotizan en la Bolsa de
Comercio.

El capital social estd distribuido de la siguiénte forma:

i

i

i

i

I

i

I

i

i

I a) la sociedad unipersonal EXIDE TRANSPORTATION HOLDING
I capital soial), Dicha sociedad perencce a1 oo o cmpreons 1
]
I
I
i
i
i
i
i
i
-

EXIDE TECHNOLOGIES, sociedad con sede central en (Georgia,
Estados Unidos.

b) otros accionistas son propietarios de 1.106.342 acciones (4,01 %

del capital social), sin que se pueda especificar mas informacion al
respecto al ser acciones al portador.

c) autocartera de 1.289.584 acciones, (4,68 % del capital social).

2.- ANALISIS GENERAL DEL EJERCICIO

Durante el presente ejercicio, la cifra de negocios de la Sociedad ha
experimentado un incremento del 3,6%, principalmente impulsada por el
incremento de las ventas destinadas a fabricantes de automéviles tanto en

Espafia como en el resto de Europa y por la venta de baterias industriales
para usos estacionarios.

Cabe destacar el comienzo en abril de 2005 de los suministros como
proveedores unicos en la fiabrica de Ford en Almusafes (Valencia) y el

Inicio de suministros a la fabrica de Opel en Ruesselsheim (Alemania).
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Como sucedia en el ejercicio precedente, la evolucién continuadamente
alcista de los precios de nuestras principales materias primas en los

mercados cotizados ha supuesto una fuerte presioén sobre los margenes de

explotacion que ha provocado la necesidad de implantar severas medidas

de contencidén de costes y considerables subidas de precios de venta de
nuestros productos en los principales mercados.

Gracias a dichas medidas, la compafiia ha conseguido mantener el
beneficio de explotacién en niveles similares al ejercicio anterior. El

Beneficio de explotacién ha quedado fijado en 4.547 miles de euros (un
1,8% sobre la cifra de negocios).

La obtencion de resultados financieros positivos, similares a los logrados
en el aflo 2005, y conseguidos como consecuencia de los flujos positivos de
caja y de la optimizacion de la tesoreria, han permitido alcanzar un
resultado de las actividades ordinarias de 10.251 miles de euros, que

supone un 4% sobre la cifra de negocios y un incremento de 2.570 miles de
euros frente al ejercicio precedente.

En el presente ejercicio, la compaiifa procedi6 a la venta de determinados
inmuebles no operativos, con un beneficio de 9.563 miles de euros que ha

permitido conseguir unos resultados extraordinarios positivos de 7.209
miles de euros, superiores en 9.761 miles de euros a los del afio anterior.

Este beneficio extraordinario, junto con la evolucién del resultado de las
actividades ordinarias, ha llevado a la compafiia a registrar un resultado

neto en el ejercicio 2006 de 11.244 miles de euros, 8.015 miles de euros
mejor que en el ejercicio 2005.

3.- GESTION DE RIESGOS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos de
mercado, especialmente, a riesgo de precios de mercado de materias

primas. El precio de la principal materia prima consumida, el plomo
(materia prima cotizada), tiene un efecto significativo sobre los resultados.
La Sociedad no emplea derivados para cubrir este riesgo, si bien, mantiene
unidades productivas de dicha materia prima (reciclado de baterias) para
paliar parcialmente los efectos adversos en precios del plomo.
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Por otra parte, la Sociedad registra ingresos significativos por intereses
derivados de su posicion financiera con el grupo Exide Technologies, quien
a su vez esta expuesta a riesgos de tipos de interés. Asimismo, la Sociedad
esta también expuesta a riesgo de tipos de interés en cuanto a la
financiacion obtenida, si bien, la proporcién que representan los recursos

ajenos sujetos a este riesgo respecto del total de patrimonio neto y pasivos
no es significativa.

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar v operaciones
de crédito puntuales, la Sociedad no mantiene lineas de crédito

significativas con terceros y se financia, fundamentalmente, mediante sus

propios flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacion de
companias del grupo Exide Technologies.

4.- EVOLUCION PREVISIBLE

LLa Direccion de la Sociedad espera poder continuar en el ejercicio 2007

con la tendencia positiva en los resultados operativos obtenidos en el
presente ejercicio 2006, a pesar de las expectativas alcistas a corto plazo en

los niveles de precios de las materias primas.

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad obtuvo un beneficio extraordinario
por venta de inmovilizados no operativos de 9.563 miles de euros. La

Direccion de la Sociedad no espera obtener durante el ejercicio 2007

beneficios significativos por enajenacion de inmovilizado.

5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Centro Técnico de Investigacion y Desarrollo que Sociedad Espafiola
del Acumulador Tudor tiene en Azuqueca de Henares (Guadalajara)
centraliza toda la actividad de investigacién y desarrollo del Grupo Tudor.

En el mnforme de gestion del Grupo Tudor se detallan las actividades
desarrolladas por este centro durante el ejercicio 2006.

6.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Junta General Extraordinaria de fecha 3 de junio de 2004 acordé la

ratificacion del acuerdo del Consejo de Administracién relativo al pago al
acclonista mayoritario de una deuda que se tenia con él mediante la entrega
de acciones de la autocartera. Dicho pago se llevé a cabo mediante la

entrega de 88.541 acciones de la autocartera. El numero de acciones

propias a desembolsar para el pago de dicha deuda se determing mediante

una valoracion realizada por una empresa auditora externa, designada por
el Registro Mercantil de Madrid.
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No ha habido ningun otro movimiento de adquisicion o venta de acciones

propias durante el ejercicio, ni se ha tomado acuerdo alguno respecto a la
amortizacion o venta de la autocartera.

7~ HECHOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL
EJERCICIO

Con fecha 1 de octubre de 2002, Sociedad Espafiola del Acumulador
Tudor, S.A., firmé un acuerdo con la compafiia Chloride Motive Power
[bérica, S.L. (CMP Ibérica) segiin el cual, la Sociedad cedié a CMP Ibérica
la comercializacion de todos los productos de traccidn y a su vez, CMP
Ibérica cedia a la Sociedad la comercializacion de todos sus productos de
estacionario. Con fecha 1 de abril de 2006, CMP Ibérica ha cedido
nuevamente la comercializacién de todos los productos de traccién a

Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A., rescindiéndose el contrato
firmado en 2002.

Con fecha 28 de junio de 2006, Exide Technologies, cabecera del grupo al
cual pertenece la Sociedad, anuncié el acuerdo alcanzado con ciertos de sus
acclonistas para llevar a cabo un incremeiito de capital de 50 millones de

dolares y una emision de opciones sobre acciones de 75 millones de délares
que se materializara en septiembre de 2006.

8.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

El 30 de septiembre de 2005, D. Ian Harvie presenté su dimisién al cargo
que venia ocupando hasta ese momento en el Consejo de Administracion,
sin que por el Consejo se tomara acuerdo alguno para su sustitucion. Fl
pasado 4 de mayo de 2006 presentd su dimisién la Consejero D* Molly
Israel, procediéndose por el Consejo de Administracion celebrado ese
mismo dia a nombrar por el procedimiento de cooptacién del art. 138 de la
Ley de Sociedades Anénimas a la accionista D* Yvonne M. Russo como

nueva Consejero de la Sociedad. Dicho nombramiento debera ser ratificado
por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, el Consejo de
Administracion estd formado por:

Presidente: . Armando Alfonso Iborra Gastaldo
Consejeros: D. Valentin Alonso Soroa

D®* Yvonne Russo

Secretario-No Consejero: D. Jesus Lépez-Brea
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los accionistas de Sociedad Espaiola del Acumulador Tudor, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sociedad Espafiola del
Acumulador Tudor, 5.A. (la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo)
que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de marzo de 20086, la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado vy la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las
cuentas anuales de Sociedade Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A. y sus
socledades dependientes, cuyos activos y beneficios netos atribuibles a la Sociedad
dominante representan, respectivamente, el 24% vy el 13% de las correspondientes
cifras consolidadas. Las cuentas anuales de estas sociedades han sido auditadas por
otros auditores y nuestra opinidn expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Sociedad Espariola del Acumulador Tudor, S.A. y sociedades
dependientes se basa, en lo relativo a la participacion en estas sociedades, Gnicamente

en el informe de los otros auditores.

2. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2006 son las primeras que el
GGrupo prepara aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), que requieren, con caracter general, que los
estados financieros presenten informacion comparativa. En este sentido, y de acuerdo
con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la
cuenta de perdidas y ganancias, del estado de flujos de efectivo, del estado de cambios
en el patrimonio neto y de la memoria de cuentas anuales, ademas de las cifras
consolidadas del ejercicio 2006, las correspondientes al ejercicio anterior que han sido
obtenidas mediante la aplicacion de las NIIF-UE vigentes al 31 de marzo de 2006.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las
contenidas en las cuentas anuales consolidadas aprobadas del ejercicio 2005 que
fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho
ejercicio, detallandose en la nota 5 de la memoria de cuentas anuales consolidada
adjunta las diferencias que supone la aplicacién de las NIIF-UE sobre el patrimonio neto
consolidado al 1 de abril de 2004 y al 31 de marzo de 2005 y sobre los resultados
consolidados del ejercicio 2005 del Grupo. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006. Con fecha 29 de julio de 2005
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009, formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en
dicho ejercicio, en el que expresamos una opinidon ¢con salvedades.
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3.  Como se indica en las notas 4 y 9 de la memoria consolidada, el Grupo realiza
operaciones de financiacion y de colocacion de tesoreria con sociedades del grupo
Exide, al que la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes pertenecen, de las
que se derivan saldos significativos por cuentas corrientes, fundamentalmente. con
Exide Holding Netherlands, B.V., cuyo saldo al 31 de marzo de 2006 ascendia a
130.228 miles de euros a favor del Grupo, asi como ingresos netos por intereses por
importe significativo. Asimismo, como se indica en las notas 4 y 30, el Grupo realiza
compras y ventas muy significativas al grupo al que pertenece, estando también en
consecuencia la continuidad de estas transacciones parcialmente sujeta a la situacién
del grupo Exide, que los administradores de la Sociedad dominante describen en la
nota 4. A la fecha del presente informe, no es posible determinar la forma, plazo o
Importes en que puedan ser eventualmente liquidados los saldos y compromisos
derivados de las distintas transacciones que el Grupo mantiene con el grupo Exide ni,
en consecuencia, el efecto que su eventual liquidacion tendria sobre la situacion

financiera del Grupo. '

4, En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros
auditores, excepto por aquellos ajustes que podrian haberse considerado necesarios si
se conoclera el desenlace final de la incertidumbre descrita en el parrafo 3 anterior, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de marzo de 2006 y de los resultados consolidados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensién
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera
adoptadas por la Union Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la
preparacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio anterior que se han
Incorporado a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006 a efectos

comparativos.

5. Elinforme de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2006 contiene las explicaciones
que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre Ia
situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestidén concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. y

sociedades dependientes.

FPricewaterhouseCoopers Auditores, S.1..

Francisco Rodriguez Guanter
Socio — Auditor de Cuentas

6 de septiembre de 2006




SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR TUDOR, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas al 31 de marzo de 2006




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DF SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de euros)

' A 31 de marzo
| Nota

CTIVOS

IActivos no corrientes

Inmovilizado material 7
Inmuebles de inversién

|Créditos con empresas del (rrupo

Activos por impuestos diferidos -' 25

Otros activos no corrientes 10

JActivos corrientes '
|

|[Existencias 11
Clientes y otras cucntas a cobrar 12
Créditos con empresas del Grupo ; 9
[Otros activos corrientes 10
I-Efcctivcnr y equivalentes al efectivo 13

Las notas 1 a 34 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de euros)

2006 2005
IPATRIMONIO NETO | I
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
ICapitaI social 14
Prima de emision 15
'Acci Ones propias 14
lGanancias acumuladas 15

iIntereses minoritarios -

lTDtal patrimonio neto
IPASIVOS

.Fasivus no corrientes

IRE:CLII'SGS 41eN0s 16
IPasivDS por impuestos diferidos 25
[Obligaciones con el personal 17
[Provisiones para otros pasivos y gastos 18

I + :
I()lms PAasIvos no corrientes -

11.124 | 11.308

I'Pasivus corrientes

[Proveedores y otras cuentas a pagar 19 86.205 | 77.717
Recursos ajenos 16 8279 89
Pasivo por impuestos corrientes 25 7.814 1.607
Provisiones para otros pasivos y gastos 18 1.794 3.043

104.092 82.456

Total pasivos 115.216 93.764
Total patrimonio neto v pasivos 350.362 314.079

Las notas 1 a 34 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOI A DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31

: de marzo
Nota 2005

III‘lgl”ESDS ordinaros I 20 337711 | 322.914 |
|Variacion de existencias de productos terminados y €n Curso ! - ; 2.388 | 501 |
(Materias primas y materiales para el consumo utilizados |- | (196.425) } (181.604)
(rasto por prestaciones a los empleados | 22 | ( 71.935) | ( 73.320) |
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor | 6 ( 12.585) | ( 15.460) |
(sastos de explotacion . ( 52.383) | ( 53.202) |
IOtros (gastos)/ganancias netos 21 7.932 1.171
:Beneficiu de explotacién
IIngTﬂsns financieros nctos | 24
Beneficio antes de impuestos | 21.733 4.343 |
Impuesto sobre las panancias |25 Il ( 7.512) | ( 321) :
:Beneﬂciﬂ del ejercicio | 14.221 | 4.022 |
|JAtribuible a: |

ccionistas de la Sociedad - 13.005 2.134 |
Intereses minoritarios | - 1.216 1.888
Ganancias por accién (expresado en Euros Por accion) | m |
- Basicas vy diluidas 26 0,08 |

Las notas 1 a 34 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DEL

ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADE

MARZ.O DE 2006

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(En miles de euros)

Saldo a 1 de abril de 2004
Beneficio del ejercicio
Distribucion de dividendos
Saldo a 31 de marzo de 2005
Venta acciones propias
Beneficio del gjercicio
Salde a 31 de marzo de 2006

Atribuible a los accionistas de la Sociedad

N o - Prima d¢ Acciones Gananciag
Capital social Emision propias  acumuladas
(Nota14)  (Nota 15) (Nota 14) (Nota 15)

' 82.965  40.927  (9.494)  83.592

- - - 2.134

82.965  40.927  (9.494)  85.726

- - 610 -

- - . 13.005

182965 40927  (8.884)  98.731

Las notas

—-II. T L

S DEPENDIENTES AL 31 DE

Total
Intereses otal
minoritarios patrimonio
neto
20388 | 218378
1.888 4.022
(2.085) (2.085)
20.191 | 220.315
- 610
1.216 14.221
— 21407 | 235.146 |

1 a 34 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




MARZO DE 2006

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En miles de euros)

Las notas 1 a 34 adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas

i Ejercicio finalizado
| 31 de marzo

Notas 2006 2005
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Etectivo generado por las operaciones 27 27.007 21.092
Intereses pagados 24 ( 1.997) ( 2.049)
Impuestos pagados o - 25 | ( L607) _(3.053)
Efectivo neto generado por actividades deexplotacién | 1 23403]  15.990
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisicién de inmovilizado material 7 ( 8.343) ( 8.102)
Ingresos por venta de inmovilizado material 7 - 9.272 10.117
Ingresos por venta de inmuebles de inversidén 8 1.048 -
Ingresos por venta de activos mantenidos para la venta 31 4.172 -
Cuentas con partes vinculadas - o | 9 ~ (38.597) 13,632
Liectivo neto procedente de / (utilizado en) actividades de mversion | . _ (32.448) 15.647
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ingresos por venta de acciones propias 14 610 -
Subvenciones recibidas 2.13 250 -
Ingresos por recursos ajenos 16 8.421 -
Devoluciones de recursos ajenos 16 - (29.476)
Dividendos pagados a intereses minoritarios — - - ( 2.085)
Efectivo neto procedente de / (utilizado en) actividades de ﬁnanqi_apié;__ 9,281 (31.561)
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efective 236 76
Efectivo y descubiertos bancarios al inicio del gjercicio 2.243 2,167
(Efectivo y descubiertos bancarios al cierre del ejercicio . 1 2479 _2.243




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006 '

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

(En miles de euros)

1. Informacién general

>ociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. (en adelante, SEA Tudor o la Sociedad) es una sociedad
industrial cabecera de un grupo de sociedades (en adelante, el Grupo), integrado al 31 de marzo de 2006 por
la propia Sociedad y sus sociedades dependientes, SEA Tudor se constituy6 en Zaragoza (Espafia) como
sociedad an6nima y se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en la hoja M-64887 del tomo
3805 de Sociedades. El Anexo I a estas notas recoge informacion adicional respecto de Jas entidades
incluidas en el perimetro de consolidacién. El domicilio social y oficinas principales de la Sociedad se
encuentran en Alcobendas (Madrid) en la calle Cantabria n®2. EJ Grupo tiene ademds plantas de fabricacion
¢n Manzanares (Ciudad Real), San Esteban de Gormaz (Soria), Azuqueca de Henares (Guadalajara),
Zaragoza, Loeches (Madrid), Bonmati (Girona), Castanheira (Portugal) y Azambuja (Portugal).

A etfectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el
control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales
consohidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 2.2.

El objeto social de SEA Tudor, segun se describe en sus estatutos sociales, consiste en toda clase de actos,
contratos, explotaciones, empresas, operaciones industriales o financieras y asuntos que directa o
Indirectamente se relacionen con la fabricacion y explotacion de productos industriales Yy, mas
especificamente, de aquellos que se relacionen con la produccion, almacenamiento o control de la energfa, asi
como los relativos a instalaciones, aparatos o componentes de naturaleza eléctrica o electrénica, habiendo
sido tradicionalmente su actividad peculiar la de fabricacion y venta de acumuladores eléctricos.

El Grupo opera fundamentalmente a través de 3 lineas de negocio:

* Linea de negocio de baterias de arranque: esta unidad de negocio fabrica y comercializa todo tipo de
acumuladores eléctricos destinados al uso en vehiculos de automocian de toda clase.

* Linea de negocio de baterias industriales: esta unidad se dedica a la fabricacion, comercializacion vy
Serviclo postventa del resto de acumuladores eléctricos, tanto de las baterias de traccion destinadas a
equipos de carga, como carretillas y similares, como a todo tipo de sistemas de acumulacion de
electricidad alternativa, como UPS, sistemas solares y telecomunicaciones.

* Linea de negocio de reciclado de baterias: esta unidad de negoclo se dedica al reciclado de baterias
para la extraccién de la materia prima destinada a ser reintroducida en el proceso de produccion.

El Grupo vende sus productos y servicios principalmente en la Unién Europea, América Latina y en Jos
Estados Unidos de Ameérica.

El Grupo esta controlado por Exide Iransportation Holding Europe, S.1.., sociedad constituida en Espafia que
posee el 95,79% de las acciones en circulacion de la Sociedad. 1.a dominante Gltima del Grupo es Exide
Technologies, constituida en Estados Unidos (ver Nota 14). La Sociedad tiene admitidas a cotizacién oficial
la totalidad de sus acciones en las Bolsas de Madrid y Valencia.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 30 de agosto de
2006 y se someteran a la aprobacion dc la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DFEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

(En miles de euros)

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios presentados, salvo
que se indique otra cosa.

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de marzo de 2006 se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas para su
utilizaciéon en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea y que estan
vigentes al 31 de marzo de 2006 (de aqui en adelante conjuntamente NIIF), siendo estas las primeras cuentas
anuales consolidadas que se presentan conforme a dichas normas (ver Nota 5).

Las politicas que se indican a continuacién se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se
presentan en estas cuentas anuales consolidadas. El Grupo aplica 1a NIC 32 y la NIC 39 desde el 1 de abril de

2004,

Hasta el gjercicio terminado el 31 de marzo de 2005, inclusive, la cuentas anuales consolidadas del Grupo se
han venido preparando de acuerdo con lo establecido en Ia legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad y en el Real Decreto 1815/1991 por el queé se aprueban las
normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas (principios contables generalmente aceptados
(PCGA)). Dado que estas normas difieren en algunas areas de los criterios establecidos en las NITF, la
direccion del Grupo ha procedido a reexpresar las cifras correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2005 a efectos de presentar informacién comparativa con arreglo a las NITF, excepto en los casos
mencionados expresamente en las principales politicas contables.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque de coste histérico, si bien, ciertos activos
no corrientes se han revalorizado al amparo de NIIF 1 (ver Nota 5).

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales

consolidadas,

2.2. Principios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades sobre las que e) Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y
de explotacién que generalmente viene acompartado de una participacién superior a la mitad de los derechos
de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, vy se excluyen de la consolidacion en la

techa en que cesa el mismo.
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Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, més los costes directamente atribuibles a la
adquisicién. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en
una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicién, con
Independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del coste de adquisicién sobre el valor
razonable de la participacién del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como
fondo de comercio. Si el coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de
una perdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo, se modifican as politicas contables de las dependientes,

Al 31 de marzo de 2006 v de 2005 no se mantienen inversiones en sociedades asociadas o en Negocios
conjuntos. | | | | |

2.3. Informacién financiera por segmentos

Un segmento del NegOCio €s un grupo de activos Y operaciones encargados de suministrar productos o
SErvicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocio. Un segmento
geografico esta encargado de proporcionar productos o servicios en un entorno econdmico concreto sujeto a
riesgos y rendimientos diferentes a los de otros Segmentos que operan en otros entornos econémicos.

Las politicas contables de los stgmentos son las mismas que se aplican en los estados financieros
consolidados,

La imputacién de costes e ingresos entre los diferentes segmentos de actividad del Grupo se realiza de forma
directa para todos aquellos costes directamente imputables a los segmentos 0 que vayan relacionados
directamente con los activos o los pasivos directamente asociados a los segmentos. Los costes comunes a
todos los segmentos de actividad no se asignan a ning(n segmento en especifico.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que cada entidad opera («moneda funcional»). Todas las
sociedades dependientes tienen como moneda funcional el euro, que es la moneda funcional y de
presentacidn de la Sociedad v en la quc 5S¢ presentan estas cuentas anuales consolidadas.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.
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2.5. Inmovilizado material

Loos elementos de inmovilizado material se teconocen por su coste menos la amortizacion y pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterioro.

Determinados bienes de algunas sociedades del Grupo fueron actualizados en el pasado conforme a
disposiciones legales que lo permitfan. Dicha actualizacion se ha mantenido por considerarse que estaba
basada en una revalorizacién efectiva de los bienes afectados.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a [a adquisicion de las partidas. Los costes por
intereses incluyendo los incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se llevan a la cuenta
de resultados. Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo, 0 se reconocen ¢como un
activo separado, s6lo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir al Grupo vy el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula usando el método lineal para
asignar sus costes o importes revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas ttiles estimadas-

Construcciones — 25 afios

Maquinaria — 10 afios

Vehiculos - 5 a 7 afios

Mobiliario, accesorios y otros equipos — 5 a 10 afios

El valor residual y 1a vida atil de los activos se revisarn, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

El inmovilizado material se revisa para evaluar posibles pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el mmporte en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una
perdida por deterioro por el importe por el que el valor en libros del activo excede su importe recuperable, El
iImporte recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las perdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo Identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se Incluyen en la cuenta de resultados.

2.6. Inmuebles de inversién

Los mmuebles de inversién del Grupo, que comprenden terrenos en propiedad, se mantienen para la
obtencién de rentabilidad a través de sy revalorizacién y no estan ocupados por el Grupo. Debido a ]as
especiales circunstancias del finico inmueble de Inversién mantenido por el Grupo, este inmueble se valora a
coste, habiéndose dotado no obstante ciertas provisiones en el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2005
para ajustar su valor en libros a su valor recuperable (Nota 8).
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2.7. Costes de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen
como activo inmaterial cuando es probable que ¢l proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad
técnica y comercial, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no
S€ reconocen como un activo en un gjercicio posterior, Los costes de desarrollo con upa vida util finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el
periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios. Al 31 de marzo de 2006 y de
2005 el Grupo no tenia gastos de desarrollo capitalizables. Los gastos de investigacion y desarrollo cargados
a la cuenta de resultados del ejercicio 2006 han ascendido a 875 miles de euros (942 miles de euros en ¢

ejercicio 2005),
2.8, Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta
su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta. La clasificacién depende del proposito con el
que se adquirieron las inversiones. La direccién determina 1a clasificacion de sus inversiones en el momento
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de presentacion de informacion financiera.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria tiene dos subcategorfas: activos financieros adquiridos para su negociacién y aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria s1 se adquiere principalmente con el proposito de venderse en el corto plazo o si es
designado asi por la direccién. Los derivados también se clasifican como adquiridos para su
negoclacion a menos que sean designados como coberturas. Ios activos de esta categoria se clasifican
COmO activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

Prestamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios
directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha de] balance que se
clasifican como activos no corrientes. En esta categorfa se incluyen los depésitos y las fianzas

otorgadas a terceros.
Inversiones que se liene la intencidn de mantener hasta su vencimiento

Las inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables y vencunlentos fijos que la direccion del Grupo tiene la
Intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se designan en esta categoria o
no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se mcluyen en activos no corrientes a menos que la
direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.
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Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por
el valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados. Las inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su valor
razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y las inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta sl
vencimiento se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
resultados en el ejercicio en que surgen. Las perdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el
valor razonable de titulos no monetarios clasificados coma disponibles para la venta se reconocen en el
patrimonio neto. Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas
por deterioro del valor, los ajustes acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados

como perdidas y ganancias de los titu]os.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes, Si el mercado
para un activo ‘financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes
interesadas y debidamente Informadas, referidds a otros instrumentos sustancialmente iguales, el analisis de
flyjos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de precios de opciones mejorados para reflejar las
circunstancias concretas del emisor.

El Grupo evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido perdidas por deterioro. En el caso de titulos de capital
clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido perdidas por deterioro
s¢ considerard si ha tenido lugar un descenso s gnificativo o prolongado en el valor razonable de los titulos
por debajo de su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieros disponibles para
venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable
corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese activo financiero previamente reconocido en
las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de resultados. Las pérdidas
por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten
a traves de la cuenta de resultados.

Al 31 de marzo de 2006 e) Grupo no mantiene en su balance inversiones financieras disponibles para la venta
ni inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento.

2.9, Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina
por el método del coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
Incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y los gastos
generales de fabricacién (basados en una capacidad operativa normal), pero no mcluyen los costes por
intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los
costes de venta variables aplicables.
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2.10. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable Y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del lipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor, Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que €l Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. E] importe de la provisién es la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provisién se reconoce en la cuenta de resultados.

2.11. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo Incluyen el efectivo en caja, los dep6sitos a la vista en entidades de
credito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y

los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

2.12. Capital social

El capital social est4 representado en su totalidad por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto. Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccioén, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos obtenidos.
Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), 1a contraprestacién
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto del correspondiente efecto fiscal)
s¢ deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacién, emisién de nuevo 0

l enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe

recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible vy los correspondientes

efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los acclonistas de la
Sociedad.

2.13. Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que
la subvencién se cobrari y €l Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones de explotacién se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario para
correlacionarlas con los costes que pretenden compensar,

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material se incluyen en pasivos
no corrientes y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos, Al 31 de marzo de 2006 e mmporte de subvenciones de capttal pendiente de
imputar a resultados asciende a 1.310 miles de euros (1.630 miles de euros al 31 de marzo de 2005). El
importe imputado al resultado del ejercicio 2006 asciende a 570 miles de euros (479 miles de euros en el
ejercicio 2005). Durante el ejercicio 2006 el Grupo ha recibido una subvencion por importe de 250 miles de
euros. Durante el ejercicio 2005 el Grupo no percibié subvencién alguna. Por otra parte, tanto la subvencion
recibida en ¢l ejercicio 2006 como las correspondientes a los importes pendientes atin de imputar a resultados
corresponden a subvenciones recibidas de Organismos estatales y autonémicos espaiioles para la financiacion
de inversiones destinadas al incremento de productividad v a la innovaciéon tecnologica, fundamentalmente

en sus plantas de fabricacién. Los administradores de 1a Sociedad consideran que el Grupo cumple las
condiciones requeridas para su concesion,
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2.14. Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, micialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
mcurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de
reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante Ia vida de Ja deuda de acuerdo con el método de]

tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.15, Impuestos diferidos

l.os impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el metodo de pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos Y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los Impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccion distinta de una combinacién de Negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos y leyes aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por 1impuesto

diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

2.16. Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones
Las entidades del Grupo operan varios sistemas de prevision social.

En Portugal, el Grupo otorga de forma voluntaria un sistema de prestacion definida a los empleados que
acrediten una determinada antigiiedad. E] sistema garantiza unas prestaciones a la jubilacion cuya cuantia es
complementaria de las prestaciones publicas de la Seguridad Social. De acuerdo con NIIF es una prestacion

post-empleo.

Este sistema no se encuentra exteriorizado. El Grupo mantiene una provisién interna en el balance que se
determina como el valor actual actuarial de la obligacion devengada por servicios pasados a fecha del

balance.

El importe de la obligacion estd determinado por un actuario independiente de acuerdo al método de la
unidad de crédito proyectada. E] tipo de interés aplicado a 31 de marzo de 2006 (4,5%) se ha determinado en
base a la rentabilidad de los bonos corporativos de alta calidad crediticia a fecha de cierre de balance
emitidos en euros y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones. La curva
que se ha tomado como referencia ha sido 1a iboxx EUR AA Corporate Bonds para una duracién de 10 afios.

La politica contable seleccionada por el Grupo respecto a la amortizacion de las pérdidas o ganancias

actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales es sy
reconocimiento inmediato en la cuenta de resultados.
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(b) Otras obligaciones con el personal

Determinadas compafifas del Grupo otorgan un premio de permanencia a los 25 afios de servicio segin se
establece en el Convenio Colectivo de la Empresa Exide en Espafia. De acuerdo con NIIF es una prestacién a

largo plazo. Esta prestacion no estd exteriorizada por lo que existe una provisién en el balance, que se
determina de forma interna en el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo mantiene un programa de jubilaciones parciales con contratos de relevo con el fin
de proceder a dar la oportunidad de anticipar voluntariamente la jubilacién de aquellos trabajadores que,

cumpliendo los requisitos de la legislacién vigente, deseen acogerse al mismo. El pasivo generado por las
Jubilaciones parciales realizadas a la fecha de cierre de balance, se registra por el coste actual de los pagos

futuros en el epigrafe Proveedores y otras cuentas a pagar. El pasivo al 31 de marzo de 2006, correspondiente
al importe devengado por empleados que se han acogido a la jubilacion parcial cuyo pago se realizara con
posterioridad al cierre, asciende a 2.064 miles de euros (1.630 miles de euros al 31 de marzo de 2005).

(¢) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de Ja Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta

voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de

una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. 1.as prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

(d) Otras retribuciones

El régimen retributivo de determinados trabajadores del Grupo contempla el pago de importes a los mismos

en funcion de su rendimiento y sujetos al logro de ciertos objetivos en relacién con los resultados de las

socledades que componen el Grupo vy los de Exide Technologies. Dichos importes, en su caso, se abonan tras
el cierre del ejercicio y se provisionan en los estados financieros por su importe estimado.

2.17. Provisiones

El Grupo reconoce las provisiones cuando (1) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, (ii) hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién que de lo contrario v (111) el importe se ha estimado de forma fiable.

el valor temporal del dinero, si el efecto resulta significativo. Las provisiones por reestructuracion incluyen

sanclones por cancelacion del arrendamiento, en su caso, Y pagos por despido a los empleados. No se
reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

2.18. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable para la venta de bienes y servicios, neto del impuesto

sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de la eliminaciéon de las ventas dentro del
Grupo.

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el
cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurada. A menudo se venden productos con derecho de garantia. La experiencia
acumulada se utiliza para estimar y provisionar esas garantias en el momento de la venta.
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Los ingresos de los productos en curso para los que exista un contrato de produccién con ¢l cliente final se
reconocen utilizando el grado de avance del proyecto de produccion, calculado a través del método del
porcentaje de realizacién siempre y cuando el resultado del contrato de produccion puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato vaya a ser rentable. Cuando sea probable que los costes del contrato
vayan a exceder e] total de los ingresos del mismo, la perdida esperada se reconoce inmediatamente como un

gasto. Cuando el resultado del contrato no puede estimarse de forma flable, los ingresos del contrato se
reconocen $olo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia a
la finalizacion de la transaccién concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje
del servicio total a proporcionar. En ejercicios anteriores, el Grupo entré en un acuerdo por el que se
intercambié una parte de su cartera de clientes con otra sociedad del grupo Exide Technologies. En virtud de
dicho acuerdo, el Grupo percibiria durante 5 afios a contar desde la fecha de firma del acuerdo, ocurrida en
octubre de 2002, un importe neto anual de 3.468 miles de euros. E Grupo reconoce anualmente un ingreso
por dicho importe que se registra en el epigrafe Otros ingresos de explotacion (Nota 20).

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de) tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, v
continiia llevando el descuento como menos in greso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos

que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el etectivo o sobre la base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

2.19. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y
las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros dentro del
epigrafe de Inmovilizado material. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al
menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se des glosa entre la reduccion de la deuda y Ia carga financiera,
de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas
& pagar a largo plazo a excepeion de aquellas con un vencimiento inferior a doce meses. La parte de interés
de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al
objeto de obtener un tipo de interés periédico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de

cada periodo. El Inmovilizado material adquirido a través de contratos de arrendamiento financiero se
amortiza durante la vida util del activo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte Importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de

arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2,20. Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la venta y se
reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para la venta si su importe en

Libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez de a traves del uso continuado.
El Grupo aplica la NIIF 5 anticipadamente con efectos 1 de abril de 2004.
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2.21. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas

anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad.

2.22. Nuevas normas e interpretaciones

EI IASB y el IFRIC han aprobado y publicado, respectivamente, determinadas normas contables, mejoras a
las normas que ya estan vigentes asi como interpretaciones CINIIF que entraran en vigor en los ejercicios
empezados el 1 de enero de 2006 o en una fecha posterior. La evaluacién por parte de la direccion, para las

normas aplicables al Grupo, del impacto que estas nuevas normas e interpretaciones tendra en un futuro se
resume a continuacion:

NIIE 7, Instrumentos financieros: informacion a revelar

La NIIF 7 es aplicable a los ejercicios que comienzan el 1 de enero de 2007. El Grupo ha optado por no

aplicar de forma anticipada dicha norma. La aplicaciéon de la NIIF 7 no producird efectos econémicos
significativos en los estados financieros del Grupo.

CINIIF 4, Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiehto

La CINUF 4 es de obligada aplicacién para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2006. El
Grupo ha optado por no aplicar anticipadamente la CINIIF 4, por lo que aplicard esta interpretacion a las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio que finalizara el 31 de marzo de 2007 1.a direccion del Grupo no

espera que la implantacion de la CINIIF 4 suponga ningin cambio en la contabilizacion de los acuerdos que
el Grupo mantiene actualmente.

NICI (Modificacion agosto 2005), Informacicn a revelar sobre el capital

En agosto de 2005 se aprobé una modificacién a la NIC 1 que entrara en vigor en los ejercicios que

comiencen a partir del 1 de enero de 2007. El Grupo aplicara dicha modificacién a partir del eJercicio que
comenzard el 1 de abril de 2007, si bien, no espera que tenga efectos significativos.

NIC19 (Modificacion diciembre 2004), Retribuciones a los empleados — Ganancias y
perdidas actuariales, planes de grupos ¢ Informacion a revelar

La modificacion a la NIC 19 que permite reconocer las diferencias actuariales en una cuenta separada de
patrimonio entrard en vigor en los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2006. Fl Grupo ha

decido no aplicar anticipadamente dicha modificacién y todavia no ha decidido si aplicard esta opcién una
vez que haya entrado en vigor.

NIC39 (Modificacion abril 2005), Contabilidad de cobertura de flujos de efectivo de
Iransacciones (ntragrupo previstas

Esta modificacion se hara efectiva a partir del 1 de enero de 2006. El Grupo ha decidido no aplicar de forma

anticipada dicha modificacion a la norma y no se espera que la misma tenga un impacto significativo sobre
los estados financieros consolidados del Grupo.

NIC39 (Modificacion junio 2005), Opcion de valor razonable

La modificacién a la NIC 39 relacionada con la opcion del valor razonable para determinados instrumentos

financieros se hara efectiva en los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2006. El Grupo no
espera que de la aplicacion de esta modificacién se generen impactos significativos.
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NIC 39 y modificacion a NIIF 4, Contratos de garantia financiera

Las modificaciones a los requerimientos para contratos de garantia financiera aplicables a la NIC 39 y ala
NIIF 4 pretenden asegurar que los emisores de contratos de garantia financiera recojan los pasivos resultantes
en sus balances. Dichas modificaciones se haran efectivas en los periodos anuales que comiencen el 1 de

enero de 2006. El Grupo no ha adoptado esta norma anticipadamente ya que esta analizando los posibles
impactos procedentes de la aplicacion de dichas modificaciones, aunque espera que no sean significativos.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1, Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros, fundamentalmente, a riesgo de

mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés del valor razonable y riesgo de precios), a
riesgo de crédito y a riesgo de liquidez. El Grupo no emplea derivados para cubrir estos resgos.

(a) Riesgos de mercado

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos de mercado, especialmente, a riesgo de precios
de mercado de materias primas. El precio de la principal materia prima consumida por el Grupo, el plomo
(materia prima cotizada), tiene un efecto significativo sobre sus resultados. El programa de gesti6n del riesgo
global del grupo trata de minimizar los efectos potenciales adversos. El Grupo no emplea derivados para

cubrir este riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de dicha materia prima (unidad de reciclado) para
paliar parcialmente los efectos adversos en prectos del plomo.

El Grupo opera en el ambito internacional. No obstante, pricticamente la totalidad de sus transacciones se
realizan en euros, por lo que los riesgos de tipo de cambio son minimos y no relevantes.

Por otra parte, el Grupo registra ingresos significativos por mtereses derivados de su posicion financiera con
el grupo Exide Technologies, quien a su vez estd expuesta a riesgos de tipos de interés (ver Nota 4).
Asimismo, el Grupo estd también expuesto a riesgo de tipos de interés en cuanto a la financiacién obtenida, si
bien, al cierre de los ejercicios 2006 y 2005, la proporcion que representan los recursos ajenos sujetos a este
riesgo respecto del total de patrimonio neto y pasivos no es significativa (ver apartado c) Riesgo de liquidez).

(b) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con deudores externos al grupo Exide
Technologies (ver Nota 4). EJ Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efectien a
clientes con un historial de crédito adecuado. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo

con cualquier mstitucion financiera y, ocasionalmente, entra en acuerdos de cesion de cuentas a cobrar de
clientes en las que transmite el riesgo de insolvencia.

(¢) Riesgo de liquidez

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito puntuales (Nota 16), el
Grupo no mantiene Iineas de crédito significativas con terceros y se financia, fundamentalmente, mediante

sus propios flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacién de compafifas del grupo Exide
T'echnologies (ver Nota 4).
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3.2. Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en log
precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los activos

financieros es el precio corriente comprador; el precio de mercado apropiado para los pasivos financieros es
el precio corriente vendedor. El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un

mercado activo se determina usando técnicas de valoracién. El Grupo usa una variedad de métodos y realiza
hipétesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las techa del balance. Los
precios del mercado para instrumentos similares se utilizan para la deuda a largo plazo. Para determinar el

valor razonable de los restantes instrumentos financieros se utilizan otras t¢cnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

El valor nominal menos los ajustes de crédito estimados de las cuentas a cobrar y a pagar se asume que se
aproximan a sus valores razonables. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién
de informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado que esta disponible para el Grupo para instrumentos financieros similares.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaliian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
mcluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables. |

Asimismo, la preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo a las NIIF requiere que la
direccion realice estimaciones y supuestos que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis
realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos y circunstancias consideradas
razonables a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio de las estimaciones,

Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de 1a estimada. Las estimaciones y juicios se
evaliian continuamente por el Grupo.

A continuacion se explican las estimaciones y juicios que se consideran significativas y que pueden tener un
impacto material sobre la posicién financiera o el rendimiento operativo.

wituacion del grupo Exide T, echnologics

Como se describe en la Nota 1, el Grupo esta controlado por Exide Technologies, que posee el 935,79% de las
acclones en circulacion de 1a Sociedad.

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2000, el Grupo registr6 unos ingresos ordinarios por
actividades con el grupo Exide Technologies de 155.909 miles de euros, que representa el 46% del total de la
cifra de ingresos ordinarios. Asimismo, el Grupo adquiri6 bienes y servicios a compafiias del grupo Exide
l'echnologies por 30.608 miles de euros, un 16% del total de bienes y servicios consumidos por el Grupo.

Al 31 de marzo de 2006, los saldos a cobrar con el grupo Exide Technologies derivados de la venta de
productos y servicios ascendian a 23.699 miles de euros (26.764 miles de euros a 31 de marzo de 2005). Los

saldos a pagar por compra de bienes y servicios a 31 de marzo de 2006 ascendian a 23.114 miles de euros
(17.227 miles de euros a 31 de marzo de 20035) incluyendo los saldos a pagar derivados del régimen de
tributacién consolidada en el que estan incluidas determinadas compafiias del Grupo.

Por otro lado, con el objetivo de optimizar la gestion de la tesoreria, determinadas compailias del Grupo
participan en un programa de concentraciéon de tesoreria o “cash pooling” junto con otras compafiias
curopeas del grupo Exide Technologies. Las compariias del Grupo incluidas en dicho programa colocan los

excesos de tesoreria en el “cash pooling” a cambio de intereses superiores a las fuentes de financiacién
locales de dichas compaiifas y financian sus necesidades de tesoreria recibiendo recursos del “cash pooling”.
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El saldo a cobrar por este concepto se registra en el epigrafe “Créditos a empresas del grupo” del balance de
sifuacion, y ascendfa, al 31 de marzo de 2006, a 130.238 miles de euros. La retribucion media de dicha
cuenta a cobrar en el ejercicio 2006 fue del 8,2%, registrando el Grupo unos ingresos financieros por
intereses del “cash pooling” de 8.891 miles de euros en el ejercicio 2006 (5.360 en el ejercicio 2005) .

Desde el 31 de marzo de 2006 hasta la fecha de formulacién de los presentes estados financieros, el Grupo
absorbio recursos del “cash pooling” para financiar sus actividades por un total de 6.283 miles de euros. Asi,
a la fecha de formulacién de los presentes estados financieros, ¢l saldo a cobrar con compatfifas del Srupo
derivadas del programa de concentracién de tesoreria ascendia a 123.203 miles de euros.

Exide Technologies presenté con fecha 15 de abril de 2002 solicitud del procedimiento previsto en el
Capitulo 11 del Titulo 11 del Cédigo de Insolvencias de E.E.U.U. El alcance de este hecho se limité
unicamente a Exide Technologies vy a ciertas de sus filiales americanas, por lo que las operaciones de las
participadas europeas y, por tanto, de la Sociedad no se vieron afectadas por el mismo.

Con fecha 5 de mayo de 2004, Exide Technologies salié de la situacion contemplada en dicho Capitulo [1.

En esa misma fecha, Exide Technologies, firmé un contrato de prestamo de hasta 600 millones de dolares
estadounidenses concedido por un grupo de bancos liderado por Deutsche Bank AG. A este contrato estan
adheridas varias compafifas europeas del grupo Exide Technologies entre las que se encuentra la Sociedad y
clertas compafifas del Grupo. El citado contrato proporciona medios financieros a largo plazo a tipos de
Interes variable. En marzo de 20035, Exide Technologies, procedi6 a la devolucion de 250 millones de délares
estadounidenses de dicho préstamo mediante 1a emisién de bonos con vencimiento en el afio 2013.Fn febrero

de 2006, Exide Technologies firmo con sus acreedores bancarios un incremento del préstamo de 46 millones
de dblares.

Al 31 de marzo de 2006 la deuda de Exide Technologies recogida bajo el préstamo sindicado ascendia a 316
millones de délares.

SEA Tudor y varias compaiiias del Grupo participan de dicho préstamo como garantes exclusivamente de la
parte del préstamo adquirido por las compafiias europeas del grupo Exide Technologies, que a 31 de marzo
de 2006 ascendia a 177 millones de doélares, manteniendo pignorados a 31 de marzo de 2006 parte de sus
activos hasta un maximo de 102 millones de euros. Adicionalmente, como parte de los acuerdos incluidos en
dicho contrato, la Sociedad firmé el llamado “Subordination agreement” que subordina la devolucion de los
prestamos entre compafiias del grupo, al cumplimiento por parte todas las compafiias del grupo de Exide
Technologies de Jos compromisos contenidos en el contrato de préstamo.

El'28 de junio de 2006, Exide Technologies emitié los estados financieros referidos al ejercicio terminado el
31 de marzo de 2006 junto con el informe de auditoria.

Dicho informe incluye, como en el ejercicio precedente, una salvedad de los auditores externos, en la cual
expresan su incertidumbre sobre la capacidad de Exide T'echnologies para cumplir en el ejercicio 2007 con
los compromisos contenidos en el contrato de financiacién sindicado firmado en mayo de 2004,

Esta salvedad suponia en si misma un incumplimiento del contrato de financiacién, si bien con fecha 15 de
marzo de 2006, Exide Technologies ya habfa firmado con sus acreedores bancarios una modificacién del
contrato que resuelve dicho mcumplimiento y permite a la Sociedad mantener el acceso a los medios
financieros proporcionados por dicho contrato. No obstante, dicha modificacién no altera la obligacion de

cumplir el resto de compromisos contenidos en dicho contrato, sobre los que el auditor de Exide
Technologies expresé su incertidumbre.

Con fecha 28 de junio de 2006, Exide Technologies anuncié el acuerdo alcanzado con ciertos de sus
accionistas para llevar a cabo un incremento de capital por 50 millones de d6lares y una emision de opciones
sobre acciones de 75 millones de délares que se materializard en septiembre de 2006,
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Habida cuenta de la estructura de financiacién de Ia comparnia, Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor,
5.A. no ha requerido acceder a las facilidades financieras suscritas por el grupo Exide Technologies v, al 31
de marzo de 2006, no mantiene deudas con entidades de credito significativas. Los administradores de la
Socledad confian en que su estructura de financiacion, asi como los beneficios y tlujos de caja obtenidos con
Sus propias operaciones, garantizan la continuidad de las operaciones de Sociedad Espartiola del Acumulador

Tudor, S.A.

Contingencias por litigios

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacién presente, fruto de sucesos pasados, dé
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se puede estimar de forma fiable. Para cumplir
con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccién del
grupo realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ocurrencia de las contingencias asf como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

Iributacion consolidada

La Sociedad y algunas de sus sociedades dependientes tributan en régimen consolidado, siendo la cabecera
del grupo fiscal Exide Transportation Holding Europe, S.I.., entidad dominante de la Sociedad y que
mantiene participaciones en otras companias del grupo Exide Technologies, tanto espafiolas como
extranjeras. El calculo y liquidacién del Impuesto sobre las ganancias requiere mterpretaciones de la
normativa fiscal aplicable a las distintas sociedades. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente
y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las interpretaciones de las leyes
fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacién de estimaciones por parte de la direccion del

Grupo.

Vidas utiles de los elementos del inmovilizado material

La direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por deprecilacion
para su inmovilizado material. Las vidas utiles del mmovilizado se estiman en relacién con el periodo en que
los elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios econdmicos. El Grupo revisa en cada cierre las
vidas dtiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio

s¢ contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el cambio.

Obligaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por pensiones con los empleados depende de un nimero de factores que se
determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipotesis. Cualquier cambio en estas hipétesis tendra
efecto sobre el importe en libros de las obligaciones. El Grupo determina la tasa de descuento aproplada y
otras hipdtesis al cierre de cada ejercicio. Informacion adicional se revela en la Nota 17,

Reclamaciones Dor garaqntia

El Grupo generalmente ofrece garantias para sus productos. La direccién estima la provisién correspondiente
para reclamaciones futuras por garantia en base a informacién histérica sobre reclamaciones de garantia, asi
como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las

reclamaciones futuras.

Entre los factores que podrian afectar a la informacion para la estimacion de las reclamaciones se encuentran
el éxito de las iniciativas en productividad y calidad del Grupo, asi como el coste de los componentes v la

mano de obra.
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5. Transicién a Ias NIIF

5.1, Base de transicion a las NIIF

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de marzo de 2006 son las primeras cuentas anuales consolidadas con

arreglo a las NIIF, por lo que ¢l Grupo ha aplicado la NIIF 1 en la preparacion de las mismas. La fecha de
transicion a las NIIF de Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. es 1 de abril de 2004. El Grupo

preparo su balance de apertura con arreglo a las NIIF a dicha fecha. En la preparacion de estas primeras

cuentas anuales consolidadas con arreglo a la NIIF 1, el Grupo ha aplicado todas las excepciones obligatorias
y algunas de las exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de las NIIF.

Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. ha optado por aplicar las exenciones a la aplicacion
retroactiva total de las NIIF que se detallan a continuacion.

* Combinaciones de negocios: Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. ha aplicado Ia
exenclon recogida en la NITF 1 para las combinaciones de negocios. Por lo tanto, no ha reexpresado

las combinaciones de negocios que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicion de 1 de
abril de 2004.

* Valor razonable como coste atribuido: Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, 5.A. ha optado
por valorar ciertos activos no corrientes por su valor razonable al 1 de abril de 2004.

® Retribuciones a los empleados: Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. ha optado por
reconocer todas las ganancias y pérdidas actuariales acumuladas al 1 de abril de 2004,

* Diferencias de conversion acumuladas: Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. ha elegido
valorar a cero las diferencias de conversién acumuladas con anterioridad al 1 de abril de 2004, Esta
exencion se ha aplicado a todas las dependientes de acuerdo con lo estipulado en la NIIF 1.

* Instrumentos financieros compuestos: El Grupo no ha emitido ningtn instrumento financiero
compuesto, por lo que esta exencién no es aplicable.

* Designacion de activos financieros y pasivos financieros: El Grupo ha reclasificado varios activos
financieros como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

* Coniratos de seguros: El Grupo no emite contratos de seguros por lo que esta exencion no le es
aplicable.

* Valoracion inicial de activos y pasivos financieros por su valor razonable: El Grupo no ha aplicado
la exencion contemplada en la NIC 39 revisada respecto del reconocimiento inicial a valor razonable

con cambios en resultados de instrumentos financieros para los que no existe un mercado activo. Por
tanto dicha exencién no es aplicable.

En relacion con las excepciones obligatorias, el tratamiento seguido en la preparacion de los presentes
estados financieros a sido el siguiente: |

* Baja de activos y pasivos financieros: 1.os activos y pasivos financieros dados de baja antes del 1 de
abril de 2004 no se han reconocido de nuevo bajo NIIF.

* Comabilidad de cobertura: Esta excepcion no ha tenido aplicacion en el Grupo.

* Lstimaciones. Las estimaciones bajo NIIF al 1 de abril de 2004 son coherentes con las estimaciones

realizadas a la misma fecha bajo los principios contables anteriores, a menos que exista evidencia de
que dichas estimaciones eran erroneas.
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* Acdivos mantenidos para la venta v actividades interrumpidas: El Grupo aplica la NIIF 3
anticipadamente con efectos 1 de abril de 2004.

5.2. Conciliacién entre NIIF y principios contables locales (PCGA)

3.2.1. Resumen de ajustes al patrimonio neto al 1 de abril de 2004 y al 31 de marzo de 2005

1 de abril 31 de marzo
de 2004 de 2005

Patrimonio neto total segiin PCGA 215.784 218.358

Eliminacion de gastos de investigacién y desarrollo. ( 1.383) (a) ( 1.620) (a)
Incorporacion al perimetro de consolidacion de Renovacién Urbana 909 (b) 50 (b)
Evaluacidn de los fondos de comercio ( 9.873) (¢) ( 8.613) (c)
Valoracion de determinados terrenos a precio razonable de mercado 1.053 (d) 1.053 (d)
Reclasificacion de la autocartera como patrimonio neto ( 8.061) (e) ( 9.494) (e)
Evaluacién de pasivos por plan de pensiones Portugal ( 761) @ ( 880) (D
Activacién de deducciones fiscales _ . 322() 1270 (g)
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad 197.990 200.124

(a) Eliminacion de gastos de investigacién y desarrollo

El ajuste representa la eliminacion de los gastos en proyectos de Investigacion y Desarrollo que no se
consideran capitalizables bajo los requisitos de la NIC 38 y que ascendian al 1 de abril de 2004 y al 31 marzo
de 2005 a 2.128 miles de euros y a 2.492 miles de euros, respectivamente. La eliminacién de estos importes
se ha visto parcialmente compensada por el registro del correspondiente activo por impuestos diferidos que al
I de abril de 2004 y al 31 de marzo de 2005 ascendia a 745 miles de euros y a 872 miles de euros,

respectivamente,
(b) Incorporacion al perimetro de consolidacion de Renovacién Urbana

La dependiente Renovacion Urbana no se incluia en el perimetro de consolidacién por representar su
consolidacion un efecto inmaterial en las cuentas anuales consolidadas bajo PGC. De acuerdo a la NIC 27

todas las dependientes deben ser incluidas en el perimetro de consolidacion.

(¢) Evaluacion de los fondos de comercio

De acuerdo con NITF 1 todos los fondos de comercio deben ser sometidos a una prueba de deterioro realizada
de acuerdo a los criterios establecidos en la NIC 36. A 1 de abril de 2004 el Grupo ha realizado una prueba
de deterioro sobre los fondos de comercio existentes a aquella fecha que ha resultado en un saneamiento de

los fondos de comercio reconocidos en el balance al 1 de abril de 2004.

Al 1 de abril de 2004 el registro de este ajuste ha supuesto una reduccion del inmovilizado inmaterial por
importe de 1.620 miles de euros (por fondos de comercio explicitos), una reduccion del fondo de comercio de
consolidacién por importe de 8.820 miles de euros, asi como el registro de un activo por impuesto diferido
por importe de 567 miles de euros.

Al 31 de marzo de 2005 el registro de este ajuste ha supuesto una reduccion del inmovilizado inmaterial por
importe de 1.620 miles de euros (por fondos de comercio explicitos), una reduccién del fondo de comercio de
consolidacién por importe de 7.560 miles de euros, asi como el registro de un activo por impuesto diferido
por importe de 567 miles de euros.
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(d) Valoracién de determinados tervenos a valor razonable en la fecha de primera aplicacion

De acuerdo con NIIF 1 algunos activos pueden valorarse a valor razonable en la fecha de primera transicién y
dicho valor se utilizar4 como coste atribuido de dichos elementos. El Grupo ha optado por valorar los activos
no corrientes clasificados como mantenidos para Ia venta a valor razonable sobre la base de valoraciones de
expertos mdependientes cualificados. Fl efecto de la revalorizacion, que ha ascendido a 1.620 miles de EUTros,
s¢ ha visto parcialmente compensado por el registro del correspondiente pasivo por impuesto diferido, que ha

ascendido a 567 miles de euros.

(e) Reclasificacion de la autocartera como patrimonio nelo

Las acciones propias se clasifican bajo PGC como un activo mientras que bajo NIIF se presentan como una
partida en disminucién del patrimonio neto.

() Evaluacicn de pasivos por planes de pensiones de Portugal

La Direccion del Grupo, considerando que la dependiente Sociedade Portuguesa do Acumulador Tudor, S.A.
mantenia una obligacién implicita con sus empleados en relacién con prestaciones por pensiones que venia
concediendo, si bien potestativamente, de forma sistemdtica, ha procedido a realizar una valoracién de dicha

obligacion de acuerdo a la NIC 19 y a dotar Ia correspondiente provision.

Al 1 de abril de 2004 este ajuste ha supuesto un incremento de las obligaciones con el personal por importe
de 1.937 miles de euros, un aumento de los activos por impuestos diferidos por importe de 678 miles de
euros, una reduccion en las reservas atribuibles a los accionistas de la sociedad dominante por importe de 761
miles de euros y una reduccién de las reservas atribuibles a socios externos por importe de 498 miles de

euros (ver Nota 5.2.2).

Al 31 de marzo de 2005 este ajuste ha supuesto un incremento de las obligaciones con el personal por
importe de 2.242 miles de euros, un aumento de los activos por impuestos diferidos por importe de 785 miles
de euros, una reduccion en las reservas atribuibles a los accionistas de la sociedad dominante por importe de
880 miles de euros y una reduccion de las reservas atribuibles a socios exXternos por importe de 577 miles de

euros (ver Nota 5.2.2).
(8) Activacion de deducciones fiscales

La compaiiia ha activado de acuerdo a NIIF como impuesto diferido las deducciones fiscales pendientes de
utilizacion por considerar probable su utilizacién en los plazos determinados por la legislacién fiscal vigente,

3.2.2. Resumen de ajustes al capital y reservas atribuibles a socios externos al 1 de abril de 2004 y al 31
de marzo de 2005

Los ajustes registrados en el proceso de transicién pueden afectar al capital y reservas atribuibles a socios
€Xternos segun se presentaban en las cuentas anuales conforme a PCGA en el supuesto de que dichos ajustes
se realicen sobre los estados financieros de participadas por el Grupo en las que exista participacion de
minoritarios.

El inico ajuste con efecto en el epigrafe de capital y reservas atribuibles a socios externos en el proceso de
transicion del Grupo corresponde al derivado del registro del pasivo por planes de pensiones en Portugal
(Nota 5.2.1(f)) y su efecto al 1 de abril de 2004 ha supuesto una reduccion de las reservas atribuibles a
minoritarios por importe de 498 miles de euros (importe neto de un efecto impositivo de 268 miles de euros).
El efecto al 31 de marzo de 2005 ha supuesto una reduccion de las reservas atribuibles a minoritarios por
importe de 577 miles de euros (importe neto de un efecto impositivo de 311 miles de euros).
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3.2.3 Conciliacion de la cuenta de resultados del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2005

T T NuR [ ajese [ pec
Importe neto de la cifra de negocios, otros in gresos de |
explotacion, y variacién de existencias 323.41 5; |
Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado 943|(::1) |
Materias primas y materjales para el consumo utilizados (181.604) |
Gasto por prestaciones a los empleados ( 71.192)}(b) |
ortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor ( 14.085)(¢c) |
Otros gastos de explotacién y variacion de las provisiones de |
afico ( 53.202 |

(d)

Otros (gastos)/ganancias netos
Beneficio de explotacion

Costes financieros netos _ (¢)
iAmortizacion del Fondo de Comercio de Consolidacién . 1.260)(f)
IResultados extraordinarios (283)(g)

(Beneficio antes de impuestos 4.343 1.703 6.046 |
'Impuesto sobre las ganancias ( 321) ( 1.184) 1.505)(h)

Beneficio del ejercicio
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad

Intereses minoritarios

(a) Trabajos realizados por la empresa para el inmovilizado

El ajuste representa la eliminacién de los gastos en proyectos de Investigacion y Desarrollo que fueron
capitalizados en el ejercicio 2005 (ver Nota 5.2.1 a).

(b) Gastos por prestaciones a los empleados

Este ajuste corresponde al efecto de la dotacidn a la provision por pensiones atribuible a Sociedade
Portuguesa do Acumulador Tudor dotada con cargo a los resultados del ejercicio 2005 (ver Nota 5.2.1 f), por
importe de 305 miles de euros, asi como a la reclasificacién de gasto por mdemnizaciones por importe de
1.823 miles de euros, registrado como gasto extraordinario en el e¢jercicio 2005 en las cuentas anuales
consolidadas preparadas bajo PCGA.

(¢) Amortizacion y cargos por deterioro del valor

El ajuste corresponde (i) a la eliminacién del cargo por amortizacion de gastos de Investigacién y Desarrollo
previamente capitalizados en PGCA v (ii) al cargo por deterioro de valor del inmueble de inversién de la
compafiia Renovacion Urbana, no consolidada bajo PGCA.

(d) Otros (gastos)/ganancias netos

Este ajuste corresponde (i) a la reclasificacion de resultados extraordinarios bajo PGCA del Grupo, (i) a la
elimiacion del resultado positivo de la reversion de la provision por acciones propias bajo PGCA (iii), a la
eliminacién del cargo por deterioro de valor de la participacion del Grupo en la compafiia Renovacicn
Urbana, no consolidada bajo PGCA e ncorporada al perimetro de consolidacién bajo NIIF y (iv) al registro
de diferencias de cambio, presentadas en resultados financieros netos bajo PCGA, en Otros

(gastos)/ganancias netos.
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(¢) Diferencias de cambio

Corresponde a la reclasificacién de las diferencias de cambio, incluidas en el resultado financiero neto bajo
PCGA, al epigrafe Otros (gastos)/ganancias netos.

() Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion

Este ajuste corresponde a la eliminacién de la dotacion a la amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion registrada por el grupo en sus cuentas consolidadas bajo PGCA.

(2) Resultados extraordinarios

Este ajuste corresponde a la reclasificacion de los resultados extraordmarios bajo PGCA del Grupo a otros
epigrafes de la cuenta de resultados bajo NIIF, que prohibe su presentacion como extraordinarios. |

(h) Impuesto sobre las ganancias

Este ajuste recoge el efecto impositivo de los ajustes descritos en los apartados (a) a (f) anteriores en ¢l gasto
por impuesto del ejercicio (por importe de 236 miles de euros) , asi como las deducciones fiscales activadas

en el ejercicio (por importe de 948 miles de euros).

6. Informacion financiera por segmentos

(a) Formato principal de presentacion de Informacion por segmentos: segmentos del negocio
Al 31 de marzo de 2006 y de 2005, el Grupo esta organizado en 3 segmentos de NeLOCio:

* Segmento 1 — Baterias de arranque
* Segmento 2 — Baterias industriales
* Segmento 3 — Reciclado de baterias

Las partidas de los estados financieros que no son razonablemente asignables a ninguno de los segmentos no
han sido atribuidas y se presentan como partidas “sin asignar”. Comprenden fundamentalmente los costes de
estructura, resultados financieros y otros resultados no imputables a los segmentos de negocio, asi como los
activos y pasivos relacionados con prestamos a compafiias del grupo, administraciones phblicas y otros
activos y pasivos no imputables a ningtin segmento.
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Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2006 asi como otras partidas
significativas de la cuenta de resultados son los si gulentes:

Baterias de Baterias  Recicladode
Arrangue Industriales baterias  Sin asignar _Grupo

Ingresos ordinarios 189510 142.661 5.540 - 337.711
Ventas entre segmentos 4,816 1.815 61.524 - -
Beneficio de explotacion (7.280) 8.280 17.129 (3.426) 14,703
[ngresos financieros netos (Nota 24) 7.030 7.030
Gasto de amortizacion del inmovilizado materia?

(Nota 7) _3.206 6.764 615 - 12.585
B® antes de impuestos __ (7.280) ~ 8.280 17129 3.604 21.733

Impuesto sobre las ganancias ” g?.li"ﬁ 2) _ (7.512)
B° del ejercicio _(7.280) 8.280 17.129 (3.908) 14.22]

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de marzo de 2005 asi como otras partidas
significativas de la cuenta de resultados son los siguientes:

Baterjas de Baterias  Reciclado de

_ _Arranque Industriales _baterfas  Sin asignar Grupo
Ingresos ordinarios 186.192 133.489 3.233 - 322914
Ventas entre segmentos 6.748 2.344 54 584 - -
Beneficio de explotacion (2.031) 4.477 10.645 (12.091) 1.000
Ingresos financieros netos (Nota 24) 3.343 3.343
Gasto de amortizacién del inmovilizado material
(Nota 7) y pérdidas por deterioro de valor (Nota
8) 2445 7406 2.609 - 15.460
B® antes de impuestos (2.031) ~ 4.477 10.645 (8.748) 4.343
Impuesto sobre las ganancias - 32D (321)
B® del ejercicio (2.031) 4477 10645 (9.069) 4.022

Los traspasos o transacciones entre segmentos, que corresponden principalmente a ventas de material
reciclado por el segmento de reciclado de baterias, se registran generalmente a precios de mercado.

Otras partidas significativas de los segmentos incluidas en el balance de situacién, asf como los activos y los
pasivos de los segmentos a 31 de marzo de 2006 y de 2005 son los siguientes:

31 de marzo de 2006

Baterfas de Baterias  Reciclado de

__Arranque  Industriales _ baterfas  Sin asignar Grupo
Inversiones en inmovilizado material 3.254 4.139 950 - 8.343
Total activos 97.400 80.867 13.607 158.488 350.362
Pasivos 41.916 29957 8.593 34.750 115.216
31 de marzo de 2005 Baterias de Baterfas  Reciclado de

Arranque  Industriales baterias  Sin asignar _ Grupo

Inversiones en inmovilizado material 1.313 6.459 330 - 8.102
Total activos 104.527 82.050 12 982 114,520 314.079
Pasivos 35.002 25.863 6.689 26.2]0 93,764

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, existencias y cuentas a cobrar.
Se excluyen los impuestos diferidos y las inversiones financieras.

27




.7 CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DFL

ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS ALAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de euros)

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos de explotacion y excluyen partidas como impuestos y
reCUrsos 4Jenos corporativos.

(b) Formato secundario de presentacién de informacion por segmentos: segmentos geogrdficos

Los tres segmentos del negocio del Grupo operan principalmente en cuatro 4reas geograficas, incluso aunque
s0n gestionados sobre una base mundial.

Espaiia es el pafs de origen de la Sociedad, que es a su vez la principal compafiia operativa.

Las ventas del Grupo se realizan principalmente en las siguientes dreas geograficas;

Al Tl N BE _

Ingresos Ordinarios » o 2006 | 2005
Espafia 146.601 141,909
Portugal 28.573 27.678
Resto de Europa 141.585 125.014
Estados Unidos 12.585 15.519
Otros Paises o | 8.367 12794
337.711 322914
Las ventas se asignan en base al pais en que se localiza el cliente.
Total activos 2006 2005
Espafia 264.683 233.054
Portugal 76.609 71.566
Resto de Furopa o 3736 3.860
345.028 308.480
Activos no asignados o 5334 3599
Total activos 350.362 314,079
El total de activos se asigna en base a la localizacién de los activos.
Inversién en inmovilizado N 2006 2005
Espafia 5.502 4.444
Portugal __2.841 3.658
I 8.343 8.102
La mversion en inmovilizado se asigna en base a la localizacion de los activos.
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7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material de los ejercicios 2006 v
2005 se muestran en la tabla sigulente:

Ejercicio 2006 Saldo 1 abril Saldo 31 de
2005 Adiciones T'raspasos Retiros  marzo 2006
Terrenos y Construcciones 41.270 222 482 ( D88) 4() 986
Magquinaria, Instal. Y pequeiio utillaje 213.857 2.373 5.177 ( 9.831) 211.576
Mobilario 4.439 3 ( 13) ( 1.43D) 2.998
Inmovilizado Material en curso v
anticipos 5.452 5.692 ( 5.670) - 3.474
Otro inmovilizado 7415 53 | 24 3.406) 4086
TOTAL 272433 8343 - ( 15.656) 265.120
AMORTIZACION -
Construcciones 26.533 1.074 - (547 27.060
Maquinaria, Instal. Y pequefio utillaje 163.084 11.319 62 ( 9.831) 164.634
Mobiliario 4.019 73 ( 4) ( 1423) 2.665
(Otro inmovilizado | 6.965 119 | 58) ( 3.404) 3622
TOTAL 200601 12585 o -+ (15.205) 197.981
NETO 71.832 T (14242) . (__451) 67139
Eiercicio 2005 Saldo 1 abril | Saldo 31 de
2004 Adiciones Traspasos Retiros ~ marzo 2005
COSTE
Terrenos y Construcciones 46.170 156 ( 394) ( 4.662) 41,270
Maquinaria, Tastal. Y pequeiio utillaje 218.873 2.258 6.923 (14.197) 213.857
Mobiliario 4.645 3 - ( 209 4 439
Inmovilizado Material en curso y
anticipos 6.607 5.668 (6.823) - 5.452
Otro inmovilizado 7406 17 | 294 ( 302) 7415
TOTAL 283701 8102 - (19.370) 272.433
AMORTIZACION '
Construcciones 28.014 1.103 - ( 2.584) 26.533
Maquinaria, Instal. Y pequeiio utillaje 162 474 12.149 - ( 11.539) 163.084
Mobiliario 4.144 81 - (  206) 4.019
Otro inmovilizado » 7.053 175 - ( 2635) 6965
TOTAL 201,687 13.508 B - (14.594) 200.601
NETOQ 82.014 ( 5406) - (4776) 71832

degin se indica en la Nota 2.5, determinadas sociedades del Grupo procedieron en su momento a la
actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo de la correspondiente legislacién. Al 31
de marzo de 2006 y de 2005, el inmovilizado material revalorizado esta practicamente amortizado, por lo que
¢l efecto de dicha revalorizacién a dichas fechas en relacién con su coste historico y su amortizacion
acumulada, as{ como el efecto sobre el cargo por amortizacién en los ejercicios 2006 y 2005, no es
significativo.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2006, el Grupo ha procedido a la venta de diversos terrenos
¢ instalaciones situados fundamentalmente en Azuqueca de Henares (Guadalajara), por 8.286 miles de euros.
El valor neto contable de los bienes vendidos ascendia a 423 miles de euros. El Grupo ha registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de marzo de 2006 un ingreso de 7.863 miles de euros como
consecuencia de dichas operaciones que ha sido clasificado en el epigrafe “Otros (gastos)/ganancias netos”.
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Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2005, el Grupo procedid a la venta de sus instalaciones en el
poligono industrial de Malpica (Zaragoza), por 7.500 miles de euros. El valor neto contable de los bienes
vendidos ascendia a 3.838 miles de euros. El Grupo registrd en la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de
marzo de 2005 un ingreso de 3.662 miles de euros como consecuencia de dicha operacion que ha sido
clasificado en el epigrafe “Otros (gastos)/ganancias netos”. El resto de bajas de inmovilizado correspondian
fundamentalmente a activos ubicados en Portugal. El beneficio de esas operaciones ascendid a 1.657 miles de
Euros.

A 31 de marzo de 2006 el Grupo mantiene compromisos para la adquisicion de inmovilizado material por
importe de 1.416 miles de euros. Es politica del Grupo contratar las polizas de Seguros que se estimen

necesarias para la cobertura de los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material,

Al 31 de marzo de 2006 y de 2005 el Grupo es garante de la deuda suscrita por su entidad dominante tltima
con sus principales acreedores financieros (ver Nota 4) y, en consecuencia, al igual que el resto activos, los
bienes del inmovilizado del Grupo se encuentran afectos a dicha garantia.

8. Inmuebles de inversion

Al 31 de marzo de 2005 el Grupo mantenia un tinico inmueble de inversién correspondiente a un terreno sito
en Oporto, Portugal, por un valor neto contable de 1.048 miles de euros que correspondia a su ¢oste de
adquisicion (3.000 miles de euros) menos ciertas provisiones por deterioro de valor registradas en el ejercicio
2005 (por importe de 1.952 miles de euros). La enajenacién de este inmueble estaba restringida por la
existencia de ciertos litigios que condicionaban su disponibilidad, circunstancia que impedia la cuantificacién
de su valor razonable de manera fiable a 1 de abril de 2004, motivo por el cual el Grupo aplicaba el modelo
de coste para su valoracién a esa fecha. No obstante, durante el ejercicio 2005, el Grupo procedid a registrar
dicha pérdida por deterioro del valor del terreno como resultado del proceso de negociacion para eliminar las
mencionadas restricciones, que incluia también negociaciones para su venta, y ajustar el valor en libros al
importe por el que se acordé su venta en el proceso. Durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2006 el
Grupo ha enajenado finalmente este terreno por su valor en libros.

9. Creditos con empresas del Grupo

El mporte de créditos con empresas del Grupo al 31 de marzo de 2006 y de 2005 corresponde a las cuentas
corrientes que el Grupo mantiene con compafiias del grupo Exide Technologies (ver Nota 4). Los saldos
registrados como activos no corrientes, por importes de 130.238 miles de euros y 83.430 miles de euros al 31
de marzo de 2006 y de 2005, respectivamente, corresponden en su totalidad a tesoreria colocada en Exide
Holding Netherlands, B.V.. Los saldos registrados como activos corrientes, por importes de 4.366 miles de
euros y 4.040 miles de euros al 31 de marzo de 2006 y de 2005, respectivamente, corresponden a la cuenta
mantenida con Exide Transportation Holding Europe, S.L. y son generalmente cancelados en el curso del
ejercicio siguiente. El Grupo espera cancelar en el ejercicio 2007 el saldo vivo al 31 de marzo de 2006
mediante la compensacion de saldos pasivos que mantiene con esa sociedad, derivados, fundamentalmente,
de la liquidacion del impuesto de sociedades del ejercicio 2006 (ver Nota 25). La tasa media de rentabilidad
de estos créditos, concedidos en euros, se sitda en el 8,2% en el ejercicio 2006 (6,7% en el ejercicio cerrado
el 2005). La Direcciéon del Grupo estima que el valor razonable de dichos saldos se asimila a su valor en
libros en tanto en cuanto el exceso del tipo de interés percibido por el Grupo sobre tipos de mercado

corresponde fundamentalmente a la tasa de riesgo derivada de la situacion del grupo Exide Technologies (ver
Nota 4).

30




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DEL

ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de euros)

10, Otros activos corrientes y no corrientes

Otros activos no corrientes al 31 de marzo de 2006 y de 2005 por importes de de 2.087 miles de euros y

2.218 miles de euros, respectivamente, corresponden en su practica totalidad a fianzas y depodsitos entregados
por el Grupo para la consecucion de contratos comerciales y para la defensa de litigios.

Otros activos corrientes al 31 de marzo de 2006 y de 2005 por importes de 538 miles de euros v 988 miles de
euros, respectivamente, corresponden fundamentalmente a Letras de Tesoro con vencimiento en los proxunos

12 meses no disponibles por la Sociedad hasta dicho vencimiento. El Grupo ha designado dicha inversion
financiera como una inversion financiera a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados.

11. Existencias

_— 2006 2005
Comerciales . 4,983 4.353
Materias primas y otros aprovisionamientos 12.415 11.754
Productos en curso y terminados 29434 27.117
Provisiones ( 929) (1.011)
45,903 42.213

Dentro del epigrafe de productos en curso y terminados se recoge a 31 de marzo de 2005 un importe de 773

miles de euros referido al valor de las existencias producidas por contratos de larga duracién suscritos por Ia

Sociedad en relacién con el suministro de grandes baterias. Al 31 de marzo de 2006 el Grupo no tiene
existencias producidas para contratos de larga duracion.

Al 3] de marzo de 2006 y 2005 no existian compromisos firmes de venta de producto terminado. Los

compromisos de compra no son significativos y corresponden a los habituales en el curso del negocio,
estimandose que estos compromisos no daran lugar a pérdidas para la Sociedad.

Al cierre del ejercicio no existen contratos de futuros que afecten a las existencias.

12. Clientes y cuentas a cobrar

_ 2006 2005
Clientes 71.920 74.517
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar _ (8.022) (6.278)
Clientes — Neto 63.898 68.239
Otras cuentas a cobrar J.816 4.752
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 30) _20.845 22.433
Total 90.559 95424

No existe concentraciéon de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar dado que el
Grupo tiene un gran ndmero de clientes, distribuidos por todo el mundo.

El epigrafe Otras cuentas a cobrar incluye principalmente saldos a cobrar derivados de ventas de activos y
saldos con hacienda piblica al 31 de marzo de 2006 y 2005.

El Grupo ha reconocido una pérdida de 1.300 miles de euros en el gjercicio 2006 (1.362 miles de euros en el

ejercicio 2005) por la pérdida por deterioro del valor de sus cuentas comerciales a cobrar. El Grupo considera
que el valor razonable de sus saldos de clientes y cuentas a cobrar se asimila con su valor en libros,

31




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DFL

ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de euros)

Durante el gjercicio finalizado el 31 de marzo de 2006 el Grupo cedio cuentas a cobrar por valor de 10,807
miles de euros a entidades financieras a cambio de efectivo. De este importe, 5.983 miles de euros se han
contabilizado como un préstamo garantizado (Nota 16), en tanto que el importe restante ha sido contabilizado
como una venta de cuentas a cobrar, por entender la Direccién del Grupo que tanto los beneficios como los

riesgos, asi como el control de los saldos vendidos han sido transferidos a la entidad financiera
correspondiente,

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

Este epigrate incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista). A Ia fecha de cierre no
existian equivalentes de efectivo.

14. Capital
N? Acciones
(miles) Acciongs Acciones

| ordinarias propias Total
Saldo al 1 de abril de 2004 26.1850 82.965 (9.494) 73.471
Saldo al 31 de marzo de 2005 26.185W 82.965 (9.494) 73.471
Venta de autocartera 80 - 610 610
Saldo al 31 de marzo de 2006 26,273 82.965 (8.884) 74351

) Ntimero de acciones emitidas ¢excluyendo autocartera en cada una de las fechas

Al 31 de marzo de 2006 y de 2005 el nimero total de acciones ordinarias emitidas es de 27.562.980 acciones

con un valor nominal por accién de 3,01 euros. Todas las acciones emitidas han sido totalmente
desembolsadas y tienen los mismos derechos econémicos y politicos.

La Sociedad tiene admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid y Valencia la totalidad de sus
acciones emitidas.

La Sociedad adquirié el 22 de diciembre de 1994 un 5% de autocartera, equivalente a 1.378.125 acciones con

un valor nominal total de 4.148 miles de euros, compradas al precio de 6,89 curos por accién, lo que supuso
un desembolso de 9.494 miles de euros, neto de impuestos, que se contabilizd como activo con arreglo a

PCGA. Este importe se presenta como deduccion del capital a 1 de abril de 2004, tras la adopcién de las NIC
32 y 39 en dicha fecha.

El 1 de julio de 2005 la Sociedad procedié poner en circulacion 88.541 acciones propias por una

contraprestacion total de 610 miles de euros en un proceso por el que el accionista mayoritario canceld deuda
que mantenia y adquirié esta participacion adicional.,

Al 31 de marzo de 2006 y de 2005 el tinico accionista con participacion directa superior al 10% del capital

suscrito es, segin las oportunas notificaciones recibidas, Exide Transportation Holding Europe, S.L., con el
95,79 de las acciones en circulacién. Esta sociedad, ubicada en Espafia, esta participada en su totalidad por la

compafiia francesa Exide Holding Europe, S.A., quien a su vez est3 participada en su totalidad por Exide

Technologies (Nota 4), residente en Estados Unidos de América y cuyos titulos estan admitidos a cotizacion
en la bolsa de Nueva York.
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15. Disponibilidad y restricciones sobre Prima de emisién y Ganancias acumuladas

La prima de emisién es de libre distribucion. No obstante, al 31 de marzo de 2006, del importe total de
ganancias acumuladas, existian importes indisponibles por un total de 22.402 miles de euros que incluyen la
reserva legal y otras reservas indisponibles de la Sociedad y de las compafifas que integran el Grupo (23.698
miles de euros al 31 de marzo de 2005). La reserva legal de la Sociedad, que asciende a 16.593 miles de
euros, tanto al 31 de marzo de 2006 como de 2005, ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la
Ley de Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del
ejerciclo se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal no puede ser

distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El reparto de dividendos a los accionistas se realiza por la Sociedad. Los eventuales dividendos que la
Sociedad distribuya estan sujetos a las limitaciones y restricciones que dicta la Ley de Sociedades Anénimas.
De acuerdo con la legislacion actual vigente, los importes méximos a distribuir y las limitaciones y

restricciones aplicables se basan en los importes presentados por la Sociedad en sus cuentas anuales
individuales que se preparan bajo PCGA.

La propuesta de distribucion del resultado de 2006 y otras reservas de la Sociedad incluidas en las cuentas

anuales individuales de la Sociedad, preparadas conforme a PCGA, a presentar a la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucion de 2005 aprobada es la siguiente:

2006 2005
Base de reparto - — &
Resultado del ejercicio 11.244 3990
Distribucion —— —_— " —
Ganancias acumuladas 11244 3990

16. Recursos ajenos

31 de marzode 31 de marzo de

2006 2005

No corriente
Prestamos con entidades de crédito . 779 . 1.038
779 ~1.038

Corriente

Préstamos garantizados (Nota 12) 3.983 -
Préstamos con entidades de crédito L 2,296 89
- 8279 89
Total recursos ajenos 9.058 1,127

El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el sigulente:

| 2006 2005

Entre 1y 2 afios 260 B 260
Entre 2 y 5 afios | 519 778
779 1.038
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Segun se indica en la Nota 12, en el gjercicio 2006 el Grupo ha suscrito un contrato de cesién de cuentas a
cobrar que ha sido registrado como un préstamo garantizado. Al 31 de marzo de 2006 este contrato permite al
Grupo acceso a financiacion hasta un importe de 10.000 miles de euros de los que el Grupo habia dispuesto
un importe de 5.983 miles de euros. Los tipos de interés medios de los recursos ajenos, que cotresponden en
todos los casos a financiacion concedida en euros, durante el ejercicio 2006 han sido del 3% en el caso de los

prestamos con entidades crédito y del 3,5% en ¢l caso de los préstamos garantizados. El Grupo considera que
el importe en libros de los recursos ajenos se aproxima a su valor razonable.

Asimismo, durante el mes de abril de 2005 el Grupo procedi6 a liquidar un préstamo garantizado derivado de

la cesion de cuentas a cobrar que habia tenido lugar en 2004 y que el Grupo mantenia al 31 de marzo de
2004, por unporte de 27.165 miles de euros.

17, Obligaciones con el personal

2006 2005
Obligaciones en balance para:
Prestaciones post-empleo (sistema Prevision Social — Portugal) 4,741 3.664
Prestaciones a largo plazo (premio de permanencia — Esparia) 392 385
5.133 - 4.049

(a) Prestaciones post-empleo (Sistema de Previsidén Social en Portugal)

Los mmportes reconocidos en el balance se han determinado en base a estudios actuariales y corresponden al

valor actual de las obligaciones no financiadas. La evolucién de la obligacién devengada por servicios
pasados al 31 de marzo de 2006 y de 2005 es como sigue:

2006 2005
Obhigacion por servicios pasados a principio del ejercicio 3.664 3.359
Coste por servicios del ejercicio 74 63
Coste por intereses 166 150
Prestaciones abonadas en ¢l ejercicio (139) (143)
Pérdidas / (ganancias) actuariales o 976 235
Obligacion por servicios pasados a cierre del ejercicio 44 3.664
No hay activos afectos al sistema de prevision.
La evolucion de la provisién al 31 de marzo de 2006 y de 2005 es como sigue:
2006 2005
Provision a principio del ejercicio 3.664 3.359
Gasto contable del ejercicio 1.216 4438
Prestaciones abonadas en el gjercicio (139) ~(143)
Provision a cierre del ejercicio 4.741 3664
Los mumportes reconocidos en la cuenta de resultados son 10s siguientes:
2006 2005
Coste por servicio corriente 74 63
Coste por Intereses 166 150
Perdidas / (ganancias) actuariales 976 N 235
Total incluido en costes de personal (Nota 22) 1.216 448
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Las principales hipotesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

2006 2005
Tasa de descuento anual 4.5% 4,5%
Incremento anual futuro de salarios 3,0% 3.0%
Incremento de las prestaciones de Seguridad Social 2,0% 2.0%
Tablas de mortalidad TV 88/90 TV 73/77

(b) Premio de Permanencia

La Sociedad matriz tiene contraido con algunos de sus empleados el compromiso del pago de un premio de
permanencia cuando estos alcanzan una antigiiedad de 25 afios. El calculo de las provisiones necesarias para
este 1in se hace de forma individualizada en base a las plantillas y antigliedades de las mismas a cada una de

las fechas.

18. Provisiones y otros pasivos

Litigios Ga”i-ant-ias . Iﬂ_pliéstns _ Otros '_'i:utal_

Al 31 de marzo de 2005 2914 2.093 1.545 280  6.832
Cargo en cuenta de resultados

—- Provisiones adicionales - 22 82 - 104
Aplicado durante el ejercicio 950 ~(1321) - (80) (1351)
Al 31 de marzo de 2006 1.964 1.794 1.627 200 5.585
Analisis del total de provisiones: 2006 2005
— No corriente 3.791 3.789
— Corriente _— 1794 3.043
5.585 6.832

Litigios

El importe representa una provision para cubrir los riesgos derivados de ciertos htigios de orden laboral y
mercantil en los que el Grupo se haya inmerso. Fn opinion de los administradores, después del

cotrespondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios suponga pérdidas
significativas superiores a los importes ya provisionados al 31 de marzo de 2006.

Garantias

La provisién para garantias se corresponde con la estimada a pagar por las reclamaciones por dicho concepto

en base a las estimaciones realizadas por la Direcciéon del Grupo sobre la base la experiencia histérica del
coste de garantia realmente incurrido en relacion con los productos vendidos.

lmpuestos

El Grupo registra en este apartado fundamentalmente la provisién necesaria para cubrir el riesgo derivado de
litigios abiertos por inspecciones fiscales en Portugal,
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19, Proveedores y otras cuentas a pagar

31 de marzo 31 de marzo

) de 2006 _de 2005

Proveedores y acreedores comerciales 58.345 48.132

Deudas con partes vinculadas (Nota 30) 16.324 16.248

Remuneraciones pendientes de pago 6.482 6.889

Segundad Social, IRPF y otros impuestos | 5.054 B 6.448

86205 71717

20. Ingresos ordinarios

_ 2006 2005

Venta de bienes 329.875 315.427
Otros ingresos de explotacion 7836 1487

Ingresos ordinarios totales 337.711 322.914

Otros ingresos de explotacion corresponden principalmente a los ingresos derivados del contrato de

transferencia de cartera comercial firmado entre el Grupo y ofra compaiiia del grupo Exide Technologies (ver
Nota 2.18) y a la refacturacion de servicios prestados al grupo Exide Technologies.

21. Otros (gastos)/ganancias netos

2006 2005
Resultados por enajenacién de inmovilizado material, inmuebles de
INversion y otros activos no corrientes (ver Notas 7,8y 31) 9.668 5.341
Provisiones por actas fiscales - ( 3.000)
Gastos por litigios ( 1.699) ( 2.475)
Diferencias de cambio ( 136) ( 29
Otros (gastos)/ganancias netos 9% 1334
7.932 _L171
22, Gasto por prestaciones a los empleados
2006 2005
sueldos y salarios 50.301 51.735
Cargas Sociales 19.457 19.314
Indemnizaciones 961 1.823
Actualizaciones planes de pensiones (Nota 17) 1.216 448
' 71.935 73.320
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23. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes a 31 de
marzo de 2006:

———— B - 2006
Menos de 1 afio 1.295
Entre 1 y 5 afios 1 774
Mas de 5 afios 53
24. Ingresos financieros netos

2006 | 2005
Ingresos por intereses 8.891 2.360
(rastos por intereses - (1.861) (2.017)

7.030 3.343

Los mgresos por intereses corresponden en su practica totalidad a los obtenidos en relacién con el saldo
mantenido con empresas del grupo Exide Technologies(ver Nota 9).

Los gastos por intereses corresponden a los devengados por los préstamos con entidades de crédito y los
derivados de los acuerdos de cesion de cuentas a cobrar (ver Nota 16).

25, Impuesto sobre las ganancias

2006 2005
Impuesto corriente 7.814 1.607
Impuesto diferido (302) ~(1.286)
7.512 321

No hay impuestos diferidos generados por operaciones cargadas directamente en el patrimonio neto.

Segun se indica en la Nota 4, algunas de las sociedades del Grupo tributan en régimen consolidado. Por este

motivo, del impuesto corriente del ejercicio 2006, un importe de 6.239 miles de euros (979 miles de euros en
el ejercicio 2005) se liquida con Exide Transportation Holding Europe, S.L. (ver Nota 9).
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El 1mpuesto sobre el beneficio del Grupo antes de mmpuestos difiere del importe teérico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades

consolidadas como sigue:

2006 2005

Benetficio antes de impuestos 21.733 4.343

Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los

beneficios en los respectivos paises 7.270 2.146
(astos no deducibles a efectos fiscales 74 (766)
Otros - (1.071)
Perdidas fiscales no reconocidas .. 168 12
(Gasto por impuesto 1512 | 321

El tipo impositivo medio ponderado aplicables era del 34,5% (2005: 7,4%).
Impuestos diferidos y anticipados

El movimiento de los impuestos diferidos es el siguiente:

2006 2005

Saldo inicial 5032 3746
Cargo en cuenta de resultados B 302 1.286
Saldo final 3.334 5.032

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los
siguientes:

Revalorizacion de

activos no
Pasivos por impuestos diferidos corrientes Total
Al 1 de abril de 2004 367 567
Cargo / (abono) a cta. Resultados - -
Al 31 de marzo de 2005 567 567

Cargo / (abono) a cta. Resultados o _(567) (567)

Al 31 de marzo de 2006

T L e —— T T L T e———

Activos por impuestos diferidos Provisiones Otros Total
Al 1 de abril de 2004 3.246 1.067 4,313
(Cargo) / abono a cta. Resultados 211 1.075 1.286
Al 31 de marzo de 2005 3.457 2.142 5.599
(Cargo) / abono a cta. Resultados ~( 331) 66 ( 265)
Al 31 de marzo de 2006 3126 2.208 5,334

Al 31 de marzo de 2006 no existen bases imponibles negativas pendientes de compensacion.
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Al 31 de marzo de 2006 y 2005 el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de 1.270 miles
de euros. Dichas deducciones hacen referencia principalmente a deducciones por reinversion, deducciones

por gastos de mvestigacion y desarrollo y deducciones a la exportacion que figuran capitalizadas como
activos por impuestos diferidos.

26. Ganancias por accién basicas y diluidas
Basicas

Las ganancias bésicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Socledad entre ¢l nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

2006 2005
Beneticio atribuible a los accionistas de la Sociedad 13.005 2.134
N" medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) - 26.25] 26.185
(ianancias basicas por accion (euro por accion) 0,50 0,08

Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas, Al 31 de

marzo de 2006 y de 2005 la Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas por 1o que las
ganancias diluidas por accién coinciden con las ganancias basicas.

o 2006 B 2005

Beneficio del ejercicio 14.221 4.022
Ajustes de:

~ Impuestos (nota 25) ' 7.512 321
— Amortizacion de inmovilizado material (nota 7 12.585 13.508
— Pérdidas por deterioro en inmuebles de inversién (nota 8) - 1,952
— Beneficio en la venta de inmovilizado material (nota 7) ( 8.821) ( 5.341)
- Beneticio en enajenacién de activos clasificados como

mantenidos para la venta (nota 31) ( 847) -

— Movimientos netos en provisiones (1.247) 2.065
— Ingresos por intereses (nota 24) ( 8.891) ( 5.360)
— (rasto por intereses (nntalz-f-‘l) 1.861 2.017
— Subvenciones traspasadas a resultado del gjercicio (nota 2.13) ( 570) ( 479)
Variaciones en el capital circulante:

— Existencias ( 3.690) (  359)
~ Clientes y otras cuentas a cobrar 4.865 3.448
— Otros activos corrientes y no corrientes 581 ( 1.100)
— Otros pasivos corrientes y no corrientes ( 124) | 30
— Obligaciones con el personal 1.084 383
— Proveedores y otras cuentas a pagar N 8.488 ‘_ 5.985
Efectivo generado por las operaciones 27.007 21.092
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28. Contingencias

El Grupo mantiene ciertos htigios de naturaleza laboral derivados de los SErviclos prestados por antiguos
trabajadores del Grupo Tudor de la divisién de baterjas de nikel-cadmio (divisién enajenada en ejercicios
anteriores) que solicitaron en el pasado el acogimiento a los beneficios de mcapacidad permanente ante el
Instituto Nacional de 1a Seguridad Social. Si bjen durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006 s¢ han
producido ciertas sentencias favorables a la Socledad, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
consolidadas la situacion procesal no permite concluir sobre cual sera el resultado final de estos
procedimientos ni los eventuales costes que podrian derivarse para el Grupo, debidos, fundamentalmente, a

eventuales recargos de prestaciones que €stos procesos podrian originar.

Segln se indica en la Nota 25, algunas sociedades del Grupo, entre las que se encuentra la Sociedad, tributan
en régimen consolidado con Existe Transportation Holding Europe, S.L.. Como consecuencia, entre otras, de
las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales. En
todo caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

En ejercicios anteriores el Grupo se encontraba sujeto a ciertas contingencias de naturaleza medioambiental
derivadas de la actividad de su planta en Cubas de la Sagra (Madrid) en ejercicios anteriores. A la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, los administradores del Grupo consideran que
dichas contingencias han sido transferidas a los compradores, en el caso de las instalaciones enajenadas en el
ejercicio, o seran finalmente transferidas en el caso de aquellas que, a la fecha de cierre de] gjercicio, se

encontraban afn en proceso de venta (ver nota 3 1).

Por otra parte, el Grupo mantiene ciertas disputas comerciales cuyo eventual desenlace no es posible
determinar a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas por encontrarse atn en
fases iniciales de negociacion. Los administradores de la Sociedad dominante consideran no obstante, que su
resolucion no tendrd efectos significativos sobre las cuentas anuales adjuntas. Asimismo, existen otras
disputas y litigios de diversa naturaleza como resultado de las actividades ordinarias del Grupo cuyos
eventuales costes y desenlaces no pueden ser determinados, si bien, los administradores consideran que su
resolucién no tendra efectos significativos sobre las presentes cuentas anuales.

En el curso normal de las actividades, al 31 de marzo de 2006 el Grupo tiene prestados avales a terceros por
valor de 9.248 miles de euros (10.595 miles de euros al 31 de marzo de 2005).

Segin se indica en la Nota 4, existen ciertas contingencias y garantias derivadas de la situacion financiera de
Exide Technologies, sociedad dominante @ltima de |a Sociedad.

29. Compromisos

A 31 de marzo de 2006, el Grupo tenia adquiridos compromisos para la adquisicién de inmovilizado material
por importe de 1.416 miles de euros que seran financiados con recursos generados por el Grupo. A 31 de
marzo de 2005, el Grupo no tenia compromisos significativos de compra de inmovilizado. Los COMPromisos
por arrendamientos operativos se relacionan en la Nota 23.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS A LAS CUENTAS ANU ALES CONSOLIDADAS

(En miles de euros)

30. Transacciones con partes vinculadas
Transacciones con compariias del grupo kxide Technologies
Los servicios normalmente se negocian con las partes vinculadas sobre una base de margen sobre coste,

permitiendo margenes de entre el 2% vy el 4%. La venta de bienes se realiza en funcién de los precios
vigentes aplicables a terceros no vinculados.

31 de marzo 31 de marzo
Saldos de balance __de2006 = de2005
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 20.845 22.433
Créditos no corrientes (Nota 9) 130.238 83.430
Créditos cotrientes (Nota 9) 4.366 4.04()
Acreedores comerciales 16.324 16.248
Acreedores por impuesto de sociedades (Nota 25) 6.239 979
Transacciones
Importe neto cifra de negocios 150.200 148.217
Otros ingresos de explotacion 5.709 5.722
Consumos y otros gastos externos 30.608 25.355
Ingresos por intereses N 8.537 3.072
(rastos financieros - 78

Compensaciones al personal directivo clave y administradores

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad ha registrado como retribuciones devengadas por su Consejo de
Administracién, por el concepto de sueldos, dietas y resto de retribuciones, un importe total de 90 miles de
euros (129 miles de euros en el ejercicio 2005).

Compromisos y contingencias

En relacion con compromisos y contingencias relacionados con partes vinculadas, ver Nota 4, Estimaciones y
juicios contables.

Deber de lealtad

Durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006 y hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales, ninguno de los miembros de] Consejo de Administracion de 1a Sociedad ha poseido participaciones
en el capital ni ostentado cargos en ninguna sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de las sociedades que componen en Grupo, salvo en

determinadas sociedades dentro del grupo Exide Technologies.

Asimismo, durante el mismo periodo, ninguno de los administradores ha realizado a titulo personal, ya sea
por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye €l objeto social de la Sociedad, salvo por lo que respecta a otras sociedades del grupo Exide

Technologies.

Los cargos ostentados por los miembros del Consejo de Administracion en otras compaiiias del grupo Exide
Technologies son:

* Armando Alfonso Iborra Gastaldo: Presidente del Consejo de Administracion de Chloride Motive
Power Ibérica, S.1.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DF SOCIEDAD ESPANOLA DEL
ACUMULADOR TUDOR, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
MARZO DE 2006

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

(En miles de euros)

* Ivonne Russo: Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades “Compagnie Europeenne
d’accumulateurs” y “Exide Holding Europe”.

* Valentin Alonso Soroa: Miembro del Consejo de Administracién de las sociedades “Oxivolt, S.L” y
“Tudor Electrénica, S.L.”.

31. Activos no corrientes mantenjdos para la venta

Al 31 de marzo de 2006 v de 2005 el Grupo mantenia ciertos activos clasificados COmMo activos no corrientes
mantenidos para la venta por importes de 1.719 miles de euros y 5.044 miles de €uros, respectivamente,
Estos activos fueron revalorizados a valor mercado con efectos 1 de abril de 2004 (ver Nota 5) y
correspondian al terreno, edificio e instalaciones que el Grupo mantenia en Cubas de Ja Sagra (parte del
segmento de reciclado de baterfas), que permanecian fuera de uso debido a la decisién del Grupo de cesar la
actividad de dichas instalaciones de forma permanente desde diciembre de 2002 debido al coste de las
actuaciones medioambientales que se requerian para su continuidad. Desde el cierre de dichas instalaciones,
el Grupo ha mantenido negociaciones con distintos compradores con el objeto de obtener la mayor
rentabilidad en la venta de estos activos, habiéndose vendido una parte con un valor en libros de 3.325 miles
de euros en el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006. El precio de venta ha ascendido 2 4.172 miles de
euros, habiendo obtenido el Grupo un beneficio de 847 miles de euros. Por lo que respecta a la parte
pendiente de venta al cierre del ejercicio 2006, al cierre, el Grupo ya habia adquirido un COmMpromiso para su

venta por un importe de 2.500 miles de euros, estimando los administradores del Grupo que la transaccion se
perfeccionard en el primer semestre del ejercicio 2007.

32. Medio ambiente

Durante el ejercicio 2006 el Grupo ha realizado inversiones destinadas a minimizar el impacto
medioambiental por un total de 816 miles de euros (098 miles de euros en el ejercicio 2005). Los elementos
objeto de dichas inversiones seran amortizados de acuerdo a los coeficientes de amortizacion descritos en la
nota 2.5.

Por otro lado, en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2006, se
incluyen como gastos de explotacion 2.850 miles de euros relativos a gastos ordinarios incwrridos por el
Grupo para minimizar el Impacto medioambiental (2.154 miles de curos en ¢l ejercicio 2005).

En relacién con posibles contingencias medioambientales, la Direccion del Grupo considera que no se han
producido tales, distintas de las derivadas de la planta metalargica de Cubas de Ia Sagra (nota 28).

33. Hechos posteriores a la fecha del balance

CMP Ibérica la comercializacion de todos los productos de traccién y a su vez, CMP Ibérica cedia a la
Sociedad la comercializacién de todos sus productos de estacionario (ver Nota 2.18).Con fecha 1 de abril de
2006, CMP Iberica ha cedido nuevamente la comercializacién de todos los productos de traccion a Sociedad
Espaiiola del Acumulador Tudor, S.A., rescindiéndose el contrato firmado en 2002,
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MARZO DE 2006
NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de euros)

34, Otra informacion

(@) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

Categoria _ 2006 2005
I'écnicos superiores y licenciados 132 134
T1itulados medios 30 36
Administrativos, comerciales y similares 313 324
Operarios 2151 2.284

(b) Honorarios de los auditores de cuentas

Los honorarios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de auditoria y otros servicios en el
ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2006 asclenden a 306 miles de euros. Los honorarios por servicios
prestados por otras firmas que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers han ascendido a 58 miles de euros.

Los honorarios percibidos por los auditores de las sociedades del Grupo no auditadas por los auditores de la
Socledad dominante ascienden a 11 miles de EUros.
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Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion al 31 de marzo de 2006 v de

2005
- - - - _ - _ — —_— —
- - - - __Participacion . . _ o o __
o Coste en Sociedad Titular
DEH{}mI!IHClﬁn niles de Y Sobre de la Supuesto por el
_Social Domicilio | euros nominal Participacion ue consolida Actividad Auditor
—2arti —que consolida | vid _ A -
. . PARTICIP. |, o UPERACION
OXIVOLT,S.L. | ESPANA 156 100 S.E.A. TUDOR, | ciipiivior af [PLOMO Y REFINO DE| SIN OBLIGACION
. S.A. 500 ALEACIONES LEGAL
L . N | N . METALICAS
TUDOR _ : - PARTICIP. . . ) B
DOR GRECIA ] 99 96 SEATUDOR, | COMERCIALIZACION
HELLENIC §.A. ; § A SUPERIOR Al DE BATERIAS PWC
- - _ - , 50%
TUDOR 1 parTIom R J
.‘ . | e A TT PARTICIP, FABRICACION )
HLECTRONICA | ESPARA 623 00 | SPATIPOR | gUpERIOR Al | CARGADORES DE | SN OBLIGACION
o SL B >0 50% TRACCION LEGAL
[ — —_ I —_— _— — —_ —— —_ — — |
SOCIEDAD
PORTUGUESA DO .
1 o , PARTICIP. FABRICACI
ACUMULADOR | PORTUGAL | 15715 s34 | DA TUDOR, | ¢ipeRIOR AL VENTA SFN " | SANTOS PINHO &
TUDOR S.A. 3.4, 509 BATERIAS ASOCIADOS, LDA
(S.P.AT)
SOLILDADE - RECUPERACION
NACIONAL DE | _ 1 PARTICIP. |, e g
METALURGIA PORTUGAL _ 58,34 SPAT SUPERIOR Al LOMOY RI:H,ND DE|[ § IN OBLIGACION
S.L. (SONALUR) 50% iy | EGAL
RENOVACION ~LA TUDOR, 1 RTicIp f
| ['_]RB ANA PORTUGAL 2 093 100 SA1f TUDD%{ SUFERIOR AL PRDMOCIUN SIN DBLIGACIDN
(liquidada en 2006) ELhLT%RDNlCA, 500 INMOBILIARIA LEGAL
S.L.
| PARTICIP. e
EMACEL ANGOLA - 83,33 SPAT. | SUPERIOR AL INACTIVA >IN OBLIGACION
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INFORME DE GESTION
GRUPO TUDOR

l.- INTRODUCCION

El Grupo Tudor est4 integrado a 31 de marzo de 2006 por SOCIEDAD ESPANOLA DEL ACUMULADOR
TUDOR, S.A. como cabecera del Grupo, junto con las siguientes filiales:

¢ OXIVOLT, S.L., empresa dedicada a recuperacion de plomo, situada en Sant Julia del Lior-

Bonmati (Girona)
¢ [TUDOR ELECTRONICA, S.L., empresa dedicada a la fabricacién de transformadores para

cargadores de baterfas cuya fibrica estd situada en Loeches (Madrid)

¢ SOCIEDADE PORTUGUESA DO ACUMULADOR TUDOR 5.A., empresa dedicada a la
fabricacion de baterias de plomo-acido, con sede en Castanheira (Portugal)

¢ OSOCIEDADE NACIONAL DE METALURGIA S5.L, empresa dedicada a Ja recuperacion de plomo,
situada en Azambuja (Portugal). |

¢ y TUDOR HELLENIC S.A., empresa comercializadora de baterias, con sede en M emorfosi

(Grecia).

Durante el presente ejercicio se procedio a la liquidacion de la sociedad Renovacién Urbana, radicada en
Portugal, y dedicada a la tenencia de bienes inmuebles. La sociedad EMACEL no tiene actividad. Las
cuentas anuales adjuntas incluyen la actividad de esta compafiia hasta la fecha de su liquidacién.

2.- EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPQO

La cifra de ingresos ordinarios consolidada ha experimentado un crecimiento del 4,6% durante e presente
ejercicio. Debido a la concentracién de actividades en la sociedad cabecera del Grupo realizada en ejercicios
precedentes, la evolucién de la cifra de negocios del Grupo viene marcada por la actividad de Sociedad
Espafiola del Acumulador Tudor, que representa aproximadamente el 75% de la actividad del Grupo, y que
ha experimentado un crecimiento de] 3,7% frente al ejercicio precedente.

Por otro lado, la cifra de negocios aportada por las filiales portuguesas del Grupo ha experimentado un
Incremento por encima del 10% como consecuencia del incremento de ventas de baterias industriales al
grupo kExide Technologies.

El beneficio de explotacién consolidado ha sido de 14.703 miles de euros en el ejercicio 2006, frente a 1.000
miles de euros en el ejercicio 2005. Este incremento en los resultados de explotacion se debe
fundamentalmente a la mejora en los resultados por venta de inmuebles (9.668 miles de euros en 2006 frente
a 3.34]1 miles de euros en 2005), los menores gastos derivados de actas fiscales y litigios (1.600 miles de
euros en 2006 frente a 4,141 miles de euros en 2005), el incremento del volumen de negocio de las filiales
portuguesas y la mejora en los resultados de explotacion de la sociedad cabecera del grupo como
consecuencia de la implementacion de medidas destinadas a mitigar el impacto del incremento de] precio de
las materias primas.

El incremento de 1os beneficios tinancieros (7.030 miles de euros en 20006 frente a 3.343 miles de euros),

jJunto con la mejoria en los resultados de explotacion han permitido aicanzar un resultado consolidado de
14.221 miles de euros frente a 4.022 del ejercicio anterior.
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Las lineas de negocio en las que se divide la actividad del Grupo son las siguientes:

a.- Baterias de arranque.

El Grupo, a través de su la linea de negoclo de baterias de arranque, fabrica y comercializa baterias en el
mercado de automocion (automoviles, camiones, motocicletas, etc.), tanto con destino a fabricantes para su
nstalacién en vehiculos nuevos, como a talleres, tiendas de recambios, grandes superficies, etc. para Ia
reposicion de baterias.

Esta linea de negocios aporta aproximadamente el 60% de los ingresos ordinarios del Grupo. El grupo tiene
mstalaciones de fabricacion de baterfas de arranque en Azuqueca de Henares (Guadalajara) y Manzanares
(Ciudad Real). Los principales clientes estan radicados en Espafia, Portugal y el resto de la Union Europea,
mcluyendo suministros al resto de compatiias del grupo Exide Technologies.

La elevada cotizacién de las principales materias primas ha sido el hecho mas significativo que ha
caracterizado la actividad de esta linea de negocio en el ejercicio 2006 y que ha obligado a la puesta en
practica de medidas destinadas a adecuar los precios de venta de las baterfas a la nueva estructura de costes

originada por los fuertes incrementos del precio del plomo.
b.- Baterias industriales:

Esta Jinea de negocio se dedica a la fabricacion, comercializacion y servicio postventa de baterias de traccién
destinadas a equipos de carga (carretillas elevadoras y similares), y a todo tipo de sistemas de acumulacién de
electricidad alternativa, como UPS, sistemas solares 'y telecomunicaciones. Adicionalmente, esta linea de
negocio fabrica bater{as destinadas al suministro de energia a submarinos eléctricos para la Armada espafiola

y los ejércitos de otros paises.

Esta drea de actividad aporta aproximadamente el 40% de los ingresos ordinarios del Grupo. El Grupo
fabrica baterias industriales en las plantas de Zaragoza vy Castanheira (Portugal) y tiene una fibrica de
transformadores para sus ensamblaje en cargadores de traccién en Loeches (Madrid),

Esta division suministra sus productos fundamentalmente en Espafia, Portugal y el resto de la Unién Europea,
incluyendo suministros al resto de compafiias del grupo Exide Technologies.

.~ Reciclaje de baterias:

Esta unidad de negocio se dedica a la recogida de baterfas usadas para su reciclado y extraccion de la materia
prima destinada a ser reintroducida en el proceso de produccion dentro de las otras plantas del Grupo.

El Grupo desarrolla su actividad de reciclaje de baterias en las plantas de San Esteban de Gormaz (Soria),
Bonmati (Girona) y Azambuja (Portugal).

3.- GESTION DE RIESGOS

L.os principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo en sus operaciones son los siguientes:

(a) Riesgos de mercado

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos de mercado, especialmente, a riesgo de precios
de mercado de materias primas. El precio de la principal materia prima consumida por ¢l Grupo, el plomo
(materia prima cotizada), tiene un efecto significativo sobre sus resultados. El Grupo no emplea derivados
para cubrir este riesgo, si bien, mantiene unidades productivas de dicha materia prima (reciclado de baterfas)

para paliar parcialmente los efectos adversos en precios del plomo.
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Por otra parte, el Grupo registra ingresos significativos por intereses derivados de su posicidn financiera con
el grupo Exide Technologies, quien a su vez est4 eXpuesta a riesgos de tipos de interés. Asimismo, el Grupo
esta también expuesto a riesgo de tipos de interés en cuanto a la financiacién obtenida, si bien, la proporcion
que representan los recursos ajenos sujetos a este riesgo respecto del total de patrimonio neto Yy pasivos no es
significativa.

(b) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con deudores externos al grupo Exide
Technologies. El Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un
historial de crédito adecuado. El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con cualquier
Institucién financiera v, ocasionalmente, entra en acuerdos de cesién de cuentas a cobrar de clientes en las
que fransmite el riesgo de insolvencia.

(¢) Riesgo de liquidez

Al margen de las derivadas de cesiones de cuentas a cobrar y operaciones de crédito puntuales, el Grupo no
mantiene lineas de crédito significativas con terceros y se financia, fundamentalmente, mediante sus propios
flujos de caja. No obstante, ocasionalmente recibe financiacién de compafiias del grupo Exide Technologies,

4.- EVOLUCION PREVISIBLE

Durante el préximo ejercicio 2007 es previsible un entorno economico similar al del ejercicio 2006,
caracterizado por precios muy elevados de las principales materias primas utilizadas en nuestros procesos
productivos (plomo, cobre, derivados del petroleo, etc.), el fortalecimiento del euro frente al délar que
dificulta las exportaciones fuera de la zona euro y por la continua necesidad de reduccion de costes de
fabricacién para poder hacer frente a una competencia cada vez mas agresiva.

Pese a este dificil escenario, 1a Direccion del Grupo espera poder continuar en el ejercicio 2007 con Ia
tendencia positiva de resultados obtenidos en el presente gjercicio 2006.

5.- INVESTIGACION Y DESARROLLO

La actividad de investigacion y desarrollo del Grupo esta centralizada en el Centro Técnico de Investigacion
y Desarrollo que Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor, S.A. tiene en Azuqueca de Henares

(Guadalajara).

Durante el presente ejercicio, las actividades del Centro T'€cnico de Investigacion y Desarrollo de Tudor han
estado dedicadas al desarrollo de baterias de automocién para vehiculos de bajo consumo y emisién reducida
asi como en el disefio y homologacién de nuevas gamas de baterias para primer equipo y el mercado de
reposicion.

En concreto, se han finalizado los proyectos de investigacién definidos en afios anteriores en el programa de
I+D para el periodo 2004-2006, y relativos al estudio de nuevos materiales para mejorar la vida de las
baterias en aplicaciones que suponen condiciones de trabajo en estado parcial de carga, como es el caso de
los nuevos vehiculos equipados con redes de potencia con diferentes grados de hibridacion para reducir el
consumo de combustible y las emisiones. En dichas aplicaciones, la bateria es un elemento clave en el
almacenamiento y gestién de energia ya que estos vehiculos estan equipados con nuevas funciones eléctricas
como la parada y marcha, la asistencia al motor de combustion en la aceleracién vy la recuperacion de la

energia de la frenada.
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Los resultados de estos proyectos sobre materiales han sido la base de un proyecto de demostracion en
colaboracién con fabricantes de automéviles y de componentes europeos, iniciado en el presente ejercicio, en
el que las nuevas baterfas del tipo Orbital para vehiculos hibridos estdn siendo ensayadas en vehiculos de
bajo consumo y microhibridos comercializados o en fase de desarrollo por los principales fabricantes
curopeos de automoéviles: el Citroen C3 y Renault Clio con funcion “stop-start”, los microhibridos Ford
Flesta y VW Golf'y la furgoneta hibrida Ford Transit

En una linea de trabajo paralela, se ha continuado colaborando con los principales fabricantes de
componentes electronicos v de automdaviles en proyectos de integracion de la bateria en el sistema eléctrico
del automévil, con el objetivo de optimizar la gestién eléctrica v energetica del vehiculo mediante 1a
monitorizacion del estado de carga y de salud de la bateria, utilizando software avanzado y sensores de alta

tecnologia.

Con respecto a la homologacién de nuevas gamas de producto, durante el ejercicio se ha disefiada y
homologado toda la gama de baterias para Ford Espafia. También se ha llevado a cabo la primera parte del
redisefio de todas las gamas de baterias de reposicion, dentro de un proyecto global ¢uropeo de reduccion de
Lipos. |

Finalmente, y como consecuencia de la creciente penetracion de los vehiculos japoneses en el mercado
europeo, se ha disefiado una gama de baterias que cumple los requerimientos de la norma Japonesa JIS, cuyas
caracteristicas de disefio son diferentes a las baterfas €uropeas y americanas.

6.- RECURSOS HUMANOS

Durante el ejercicio 2006 se firmé el 2° Convenio Colectivo de Grupo de Empresa para los trabajadores del
Grupo en Espafia, con una duracién de tres anos, que constituye un convenio integrador, moderno y tlexible
en el que cabe destacar los pactos flexibilizadores del tiempo de trabajo tanto “a prior1” para apoyar la
elaboracion de los calendarios laborales como “a posteriori” con la inclusién de la Distribucién Irregular de
la Jornada con la Bolsa de Horas ( + 10/ - 15 dias de trabajo ). Con ello, se pretende conseguir una mejor
adaptacion a las necesidades del mercado ajustando los inventarios y optimizando los costes financieros.

Asimismo, se han potenciado los programas de participacién de los trabajadores en la mejora de la eficiencia
(programas Excell, Take charge, etc.), con efectos muy positivos en la optimizacién e incremento de Ia
productividad.

7.- ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad procedid durante el presente ejercicio al pago al accionista mayoritario de una deuda de 659
miles de euros que se tenia con €l mediante la entrega de acciones de la autocartera (88.541 acciones).

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, no se ha tomado acuerdo alguno respecto de
amortizacion o venta de la autocartera.

8.- HECHOS SIGNTFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO.

Con fecha I de octubre de 2002, Sociedad Espanola del Acumulador Tudor, S.A. firmé un acuerdo con la
compafiia vinculada Chloride Motive Power Ibérica, S.L. (CMP Ibérica) segtn el cual, la Sociedad cedi$ a
CMP Ibérica la comercializacion de todos los productos de traccion y a su vez, CMP Ibérica cedia a la
Socledad la comercializacién de todos sus productos de estacionario.Con fecha 1 de abril de 2006, CMP
Iberica ha cedido nuevamente la comercializacién de todos los productos de traccién a Sociedad Espariola del
Acumulador Tudor, S.A., rescindiéndose el contrato firmado en 2002.

Con fecha 28 de junio de 2006, Exide T'echnologies, cabecera del grupo al cual pertenece el Grupo Tudor,
anuncio el acuerdo alcanzado con ciertos de sus accionistas para llevar a cabo un incremento de capital de 50
millones de dblares y una emisién de opciones sobre acciones de 75 millones de délares que se materializara
en septiembre de 2006.
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9.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

El 30 de septiembre de 2005 D. Ian Harvie presento su dimisién al cargo que venia ocupando hasta ese
momento en el Consejo de Administracién, sin que por el Consejo se tomara acuerdo alcuno para su
sustitucion. El pasado 4 de mayo de 2006 presento su dimision la Consejero D* Molly Israel, procedieéndose
por el Consejo de Administracion celebrado ese mismo dia a nombrar por el procedimiento de cooptacion del
art. 138 de la Ley de Sociedades Anénimas a [a acclonista D* Yvonne M. Russo como nueva Consejero de la
dociedad. Dicho nombramiento debers ser ratificado por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, el Consejo de Administracién esté tormado por:

Presidente: D. Armando Alfonso Iborra Gastaldo
Consejeros: D. Valentin Alonso Soroa

D®* Yvonne Russo
secretario-No Consejero: D. Jestis Lépez-Brea
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