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Don ADOLFO FENOO REY, Secretario del Consejo de Administracion de la compaiiia
mercantil CRITERIA CAIXACORP, S.A., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal
621 y con N.LF. numero A-08-663619,

CERTIFICA

2,- Que el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su reunién de 26 de febrero de
2009, ha formulado las cuentas anuales y el informe de gestidn, tanto individuales como de
su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de
2008.

29.- Que los ejemplares de las mencionadas cuentas anuales y del informe de gestidn,
individuales y consolidadgs de Criteria CaixaCorp, S.A. que se adjuntan a la presente
certificacion, se corresponden integramente con sus respectivos documentos originales.

2 - Que las citadas cuentas anuales e informe de gestién, individuales y consolidados de
Criteria CaixaCorp, asi como las declaraciones de responsabilidad sobre su contenido, han
sido firmadas por los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad a |a fecha de
su formulacidn, con la Gnica excepcién de Don David K. P. Li por no haber asistido a la
reunién del Consejo, sin que conste su oposicion u objecién de clase alguna a la
formulacién de las referidas cuentas anuales e informe de gestién.

Y, para que asi conste y surta los efectos oportunos, en especial, a efectos de dar
cumplimento a los requisitos formales a que se refiere el articulo 8 del Real Decreto
1362/2007, expido la presente certificacién en Barcelona, a 27 de febrero de 2009,

Don Ricardo Fornesa Ribo Don Adolfo Feijdo Rey
Presidente Secretario
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Criteria CaixaCorp, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Criteria CaixaCorp, S.A. que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en el
patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulaeién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios contablcs aplicados y de las
estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercieio 2008 son las primeras que los Administradores de Criteria
CaixaCorp, S.A. formulan aplicando ¢l Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo eon lo establecido en la Disposicion Transitoria Cuarta,
apartado 1 del citado Plan, se ha considerado como fecha de transicion el 1 de enero de 2007 vy, en
eonsecuencia, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacion del Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las cifras
correspondientes al ¢jercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales aprobadas del
ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho
ejercicio, detallandose en la nota 24 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas “Aspectos derivados
de la entrada en vigor del nuevo Plan General de Contabilidad” una explicacion de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejcrcicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificaciéu del impacto que produce esta variacion de criterios contables sobre el patrimonio neto al
1 de encro y al 31 de diciembre de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinion se
refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercieio 2008. Con fecha 1 de abril dec 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ¢jercicio 2007, formuladas conforme a
los principios y normas contables generalmente aceptados eu la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, en el que expresamos una opinion favorablc.

La Sociedad como cabecera del Grupo Criteria CaixaCorp y de acuerdo con la legislacion vigente estd
obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas
sobre las cuales, en ¢sta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el cual
expresamos una opinién favorable, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores
(véase los Anexos Iy II de la memoria). Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir
de los registros contables de las entidades que componen el Grupo Criteria CaixaCorp, aplicado las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, y muestra una cifra
de patrimonio neto, beneficio del ejercicio 2008 atribuible al Grupo y de activos de 12.413, 1.059 y
43.501 millones de euros, respeetivamente.

Deloitte , 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, folio 188, seceién 8, hoja, M-54414. Member of
inscripaion 96, CLF.: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu
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En nuestra opinion, las cuentas anualcs del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Criteria CaixaCorp, S.A. al
31 de diciembre de 2008 v de los resnltados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacidn necesaria y snficiente para su interpretacién y eomprensién adeenadas, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de
aplieacion y que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de las cifras e informacion
correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas
anuales.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explieaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situwacion de la Soeiedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informaeion
contable que contiene el citado informe de gestién eoncuerda con la de las enentas anuales del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo v no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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CRIVERIA CAIXACORP, S.A,

(Miles de eurcs)

ACTIVO 2008 2007(*) PASIVO 2008 |__2002*) |
ACTTVO MG CORRIENTE: PATRIMONTO METO (Mot 13 :
Inmowiiande rinnghtle 318 185 | Fordos propios:
ApRcacions Informidicns 207 1,261 | Capitsl suserite 3362880 | 23620
Otro inowiizads intanglble z 7| Prima de smisién 7711344 [ T.TIL.44
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Créditos 2 empresas det gupo 256260 | Derivadns de cobertra (Nota 6 ¥ Nota 16) - 23748
Créditos & empmsss socirdes y mutbgrupo - 93074 | Daudas con empresas S Grupa,
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CRITERIA CAIXACORP, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

{Miles de euros)

2008 2007 (*)
Imperte neto de la clfra de negocios :
Prestacién de servicios 57 1,189
Ingresos de participaciones en capital (Nota 18) 1.005.058 2.162.952
Otros ingresos de explotadon - 281
Gastos de personal (Nota 18) {5.610) {8.432}
Dataciones para amortizaciones
de inmovilizado {1.017) (314)
Otros gastos de explotacion {Nota 18} {20.740) (11.005}
Deteroro y resultados por enajenaciones del inmaovilizado material (87) 3.036
Dotacién a {a provision para riesgos y gastos (Nota 13} {81.112) -
Ingresos financiercs (Nota 18): 61.044 85.958
De valores negociables y otros instrumentos financierns de empresas grupo y asoc 3675 65.012
De terceros 26,369 16.946
Gastos finanderos y gastos asimilados (Nota 18): {192.338) (54.446)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (192.251) (541.446)
Por deudas con terceros 87 -
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros (8.277) 6.765
a} Cartera de negociacidn y otros (B.277) 6.765
Diferendas de cambig 894 {141)
Deterioro y resuftado por enajenaciones de instrumentas finanderos (218.375) 12.647
a} Deterioros y pérdidas {Nota 18) (223.352) 13.932
b) Resuftados por enajenaclén y otros {Nota &) 4.977 {1.285)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 535,497 2.198.490
Impuesto sobre Sociedades ejercicio actual (Nota 17) 248 BB2 201.616
Impuestn sobre Sociedades ejercicio anterior (Nota 17) 18.970 -
RESULTADO NETO 803.349 2.400.106

Laxs Notas 1 a 26 descritas en k2 Memoria son perte integrante de esta cuenta de

pérdidas y ganancias del ejercicio 2008

(*) Las difras correspondientes a 31 de diciembre de 2007 s¢ presentan nica y exclusivamente a efectos comparativas




CRITERIA CAIXACORP, S.A.

Nota 2008 2007(%)
A) RESULTADO DEL EJERCICIO (de Ia cuenia de idag naAncias) 803.349 2.400.106
[BYINGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO: T (1069.601) 716.634
L Por valoracidn de Instrumentos financieros; Nota 12.7 {1.051.690) 803.105
Artivos financlercs disponibles para la venta (2.921.367) 1.128.450
Efecto impositiva B879.677 {325.345)
I1. Por otrog gastos directamente Imputadeos contra reservas {12.911} {86.471)
Gastos directamente impytadcs {25.587) (128.105)
Efecto impositive 7675 41.634
1, Por valorackén de Instrumentos financheros: Nota 12.7 57.816 -
Activos financieros disponibles para la verma B2.609
Efectn imposita {24.783)
L1, Por venta de Instrumentos financieras: Nota 12.7 {3.472)
Artivos financieres disponibles para a verta (4.977) -
Efecto impositivo 1.505
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {1.211.898) 3.116.740

Las Notas 1 a8 26 descritas en la Memaria son parte integramte de este estado de

ingresas y gasins del ejerdicio 2008

{*) Las cifras cormespandientes a 31 de diciernbre de 2007 se presentan Onica y exclusivamente a efectos comparativos
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CRITERIA CAMACORP, 5. A
ESTADOS DE FLUOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICHEMBRE DE 2008 Y 2007

{Miles de euroy)

2008 2007 |*)
Aj Flujas de efectivo de las actividadas de expl I&n 785.499 3.05%.353
1. Resuttado del peslodo antes de imp 535.497 2198490
2. Ajustes en el resultadn: {574.067) {2.216.457)
- Amortizacka del Inmovilizado 1.017 314
- Wariacion de las provisiones y dotaciones 304,464 -
- Resultados de ventas de inmovilizado matenal {+/-) B7 (3.038)
- Resultados netos de venitas de participaciones [+/-) (4.977) {12.647)
- Vanaclén del valor razonable en instrumentes financieros (+/-} . |B.7E5)
- Ingresos de participaciones en el capltal {1.005.058) |2.162.952)
- Ingresos financieros |-} (61.044} {85.958)
- Gastos financiaros {+) 192,338 54446
- Diferencias de camblo (+/-) {B94) 141
13- Camblos en ol capital corrlente. Varkacidn en: 148339 207.859
- Deudores [130.099} 885.891
- Inversiohes financieras temporales 195,508 {283.321)
- Otros activos circulantes {32.536) {15.461)
- Acreedares a corlo plaro 15.656 220,750
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de axplatacién 675.630 2.268.456
- Pago de Intereses |178.857) {49,301}
- Cobro de intereses 63.096 96,059
- Dividendos cobradas 901.842 2,192 845
- Pago Impuesta sebre sociedades 2006 {214.26D0) -
- Cobra Impuesto sobre sociedades 2005 . IR.BE3
- Cobro Impuesto sobre sociedades 2007 103.A09 -
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversién {3.714.257) {5.087.95%
(3] {5.002.706) {5.295.189)
- Inversiones inmaovillzade intangible y mararlal 13.945} {1.177}
- laversinnes en empresas del grupo y asociadas [3.973.436) [4.170_398)|
- Inverslones en activos financleras disponibles parz la venta {1.006.778} (1.632.150)
- Compra de acciohes propias {18.545} .
- Préstamos a compafias deb grupo, asacladas y multigrupa a lfp - (490,453}
- Fianzas y depdsios 1y
Deslnversiones {+) 1.288.445 1.M71.231
- Entidades del grupe, negocing conjuntos y asociadas 613,601
- ¥enta de inmovilizado materisl - 10.924
- Reduccidn del cnste de carters por dividendaos recibldos v otros 196.086 568.754
- Cobro de prdstamoes a compafias del geupo, 3saciadas ¥ multigrupo 356.134
- Actlvos linancieros disponibles para la venta 736.215% 3952
€) Flujos de efectivo de las actividades de financiadién 2928459 {135.297)
Pagos por o los y chones de
otras instr de patrimonl 1671.92a) {1.498.419)
Dividendo a cuenla ejercicio anterior pagado {100.887) -
Dlvidende a coerta gjercicio en curse {503,780 [1.560.020)
Dividende complementana 2007 167.257) |165.000)
Devaluclén aportaciones a accionistas - 13.193.655)
Ampliacianes de capltal ¥ prima de emisién - 31.720.256
Cohros y pagos por pashvos Anancleros 3.599.983 1.363.122
Utilizacidn de J2 poliza de erédite 1599.983 1382102
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES [659) {2.164.897)
Etectlvo 2t inicic del ejercicio 2400 2.167.297
Efective 3l fina! del ejereicio 1.701 2.400
Efectivo g lo 4 &l ajericlo {699} ﬂ.!ﬂ.!s?]i
|

Las Netay 1 a 26 descritas en la Memoma son parte Integrante de este estado de

fujos de efectivo del eferciclo 2008

(*} Las cifras merespondente a 1 de diciembre de 2007 se presentan (nica y exdushaments @ efedtns comperatiws
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CRITERIA CAIXACORP, S.A.
MEMORIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Criteria CaixaCorp, S.A. (anteriormente denominada Caixa Holding, S.A.), cambio su denominacién por
la actual el 19 de julioc de 2007. Estd domiciliada en la avenida Diagonal 621 de Barcelona y fue
constituida con la denominacién de GDS-Grupo de Servicios, S.A. por tiempo indefinido el 12 de
diciembre de 1580,

Criteria CaixaCorp, S.A. {de ahora en adelante Criteria CaixaCorp), de conformidad con el articulo 2 de
sus Estatutos Sociales, tiene como objeto social la realizacién de las siguientes actividades, tanto en
territorio nacional como extranjero:

a) administracion y gerencia de sociedades;

b) asesoramiento econodmico, fiscal, técnico, bursdtil y de cualquier otro tipo, asi como
actividades consultoras, asesoras y promotoras de iniciativas industriales, comerciales,
urbanisticas, agricolas y de cualquier otra naturaleza;

¢} realizacion de forma indirecta, es decir, mediante la titularidad de acciones o de
participaciones en otras sociedades constituidas al efecto, de operaciones de seguro privado; y

d} actuacion como sociedad holding, pudiendo al efecto constituir o participar, en concepto de
SOCi0 o accionista, en otras sociedades, cualesguiera que sea su naturaleza u objeto, mediante
la suscripcidn o adquisicion y tenencia de acciones o participaciones.

El 1 de junio de 2000, GDS-Grupo de Servicios, S.A. procedi6 a la fusién por absorcion de CaixaHolding,
S.A., sociedad inactiva, y adopt6 su denominacion social. Con fecha 31 de julio de 2000 se llevo a cabo
una ampliacién de capital de 2.625 millones de euros, con una prima de emisién de 7.288 millones de
euros, que fue suscrita por su (nico accionista en esa fecha, la Caixa d’Estalvis | Pensions de Barcelona
{de ahora en adelante, "la Caixa"}, y desembolsada mediante la aportacién de la mayoria de las
acciones que en aquel momento formaban su cartera de participaciones. Estas acciones se registraron
en Criteria CaixaCorp al valor contable por el cual figuraban en los estados financieros consolidados de
“la Caixa” en la fecha mencionada, y mantuvieron separadamente el valor bruto de las acciones de las
provisiones constituidas.

Con el objetivo de obtener el contraste del mercado a la gestién de la cartera y conseguir la plataforma
idonea para la expansién internacional del negocio bancario y financiero, en el mes de noviembre de
2006, el Consejo de Administracion de “la Caixa” acord¢ el estudio de la salida a Bolsa de su cartera de

o~

participadas a través de Criteria CaixaCorp. r ~
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Durante el primer semestre del ejercicio 2007 y previo a la salida a Bolsa, se reorganizé la cartera de
participaciones que tenia Criteria CaixaCorp, para obtener el perimetro de sociedades que garantizase
un desarrollo futuro del negocio bajo criterios de maximizacién de valor, acorde a la linea estratégica
definida.

El 7 de junio de 2007, la Asamblea General Ordinaria de “la Caixa” aprobd la salida a Bolsa de Criteria
CaixaCorp y autoriz6 la venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de su capital. Estos
acuerdos fueron ratificados el 19 de julio de 2007 en la Asamblea General Extraordinaria de “la Caixa”,
en especial en Yo relativo a la difusidn del accionariado mediante Oferta Publica de Venta y/o Oferta
Piblica de Suscripcion {en adelante, la Oferta).

Después de la aprobacidn del folleto informativo de la Oferta por parte de Ja Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV), el 10 de octubre de 2007 culminé con éxito el proceso de salida a Bolsa
de Criteria CaixaCorp, admitiéndose sus acciones a cotizacion oficial. La Oferta consistié, en una
primera instancia, en la emision de 657.500.000 acciones de nueva emision, con un valor neminal de
un euro {(1€) cada una de ellas. El precio inicial de la accién se establecié a 5,25 euros, dando lugar a
una prima de emision de 2.794.375 miles de euros. La operacion finalizé6 el 7 de noviembre al
ejercitarse parcialmente la opcién de suscripcion “green-shoe” por las Entidades Coordinadoras
Globales sobre 75.519.037 acciones con un valor nominal de un euro (1€), lo que supuso una
ampliacidn de capital adicional por 75.519 miles de euros, y una prima de emision de 320.956 miles de
euros.

Como consecuencia de esta operacion, Criteria CaixaCorp perdié su unipersonalidad, hecho que quedo
inscrito en el Registro Mercantil de Barcelona mediante escritura de fecha de 7 de noviembre de 2007.

El ndmero de acciones en manos de accionistas minoritarios a 31 de diciembre de 2008 alcanza el
20,55% del capital social. “la Caixa” manifesté su intencidn de promover un aumento del nimero de
las acciones en manos de accionistas distintos de “la Caixa” hasta que dicho ndmero alcance el 25% del
capital social de Criteria CaixaCorp {excluida, en su caso, la autocartera), todo ello con el objetivo de
dotar una mayor difusion a las acciones e incrementar la liquidez de las mismas. Enmarcado en este
objetivo, “la Caixa” ha realizado, con fecha 9 de junio de 2008, una emision de bonos canjeables por
148 millones de acciones de Criteria CaixaCorp, equivalentes al 4,40% de su capital social, y
vencimiento el 19 de junio de 2011.

A lo largo del presente ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha consolidado su posicién como entidad
cotizada en las cuatro Bolsas oficiales espafiolas pasando a formar parte del IBEX-35 el 4 de febrero de
2008 y de otros indices bursitiles internacionales como el M5CI Europe, MSCI Pan-Euro, el FTSE
Eurofirst 300 que contiene las 300 primeras empresas europeas por capitalizacion y el Dow Jones
Sustainability Index que recoge el compromiso de la compariia por la sostenibilidad y la reputacién
corporativa tanto en su actividad como en las inversiones realizadas, entre otros.

&
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a)

b}

imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas, elaboradas por los Administradores de la Sociedad, se han cbtenido
de sus registros contables y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por lo que muestran una imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera a 31 de diciembre de 2008, de los resultados de sus
operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio terminado en dicha fecha
(véase Nota 24 “Aspectos derivados de la entrada en vigor del nuevo Plan General de
Contabilidad”).

Estas cuentas anuales, formuladas por el Consejo de Administracion en su sesién del 26 de febrero
de 2009, se someteran a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas, y se prevé
que sean aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales del ejercicio 2007 se aprobaron en la Junta General Ordinaria de Accionistas
del 5 de junio de 2008.

En la presentacién adjunta de las cuentas de pérdidas y ganancias se han eliminado las rubricas
“Beneficios de explotacién” y “Resultados financieros”, ya que debido a la actividad de la
Sociedad, los ingresos de participaciones en capital, los ingresos financieros, los gastos financieros
y los resultados por enajenaciones de instrumentos financieros forman parte de los resultados de
explotacion.

Los estados financieros adjuntos de Criteria CaixaCorp no reflejan las variaciones patrimoniales
que resultarian de aplicar criterios de consolidacién por los métodos global, proporcional o de la
participacién, a las participaciones en el capital de sociedades del Grupo, multigrupo y asociadas.
Las Cuentas Anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2008 y 2007 del Grupo Criteria CaixaCorp,
que han sido formuladas de acuerdo con las Normas Internacionales de informacién Financiera
(NIIF) adoptadas por la Unién Europea, presentan las siguientes magnitudes en cuanto a las cifras
de patrimonio neto consolidado, beneficio del ejercicio atribuible al Grupo, total de activos
consolidados e importe neto de la cifra de negocios:

Mitlones de euros

2008 2007
Patrimonio neto consolidado 12.413 15,013
Beneficio del ejercicio atribuible al grupo 1.059 1726
Total activos consolidados 43.501 40.680
Importe neto cifra de negocios 3.775 2,227

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales.
No existe ningin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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Comparacion de Ia informacién y aspectas derivados
de lo transician a las nuevas narmas cantables

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual acabado el 31 de diciembre de 2008 han
sido las primeras que se han elaborado de acuerdo con el nuevo Plan General de Contabilidad
aprobado por el RD 1514/2007, de 16 de noviembre. Esta hueva normativa supone, con respecto
a la que se utilizé en las cuentas anuales de! ejercicio 2007, importantes cambios en materia de
criterios contables y de valoracion, y en la forma de presentacién de los estados financieros que
forman parte de las cuentas anuales.

En este nuevo marco normativo, las cuentas anuales incorporan dos nuevos estados financieros:
el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

Siguiendo lo establecido en la Disposicién Transitoria cuarta del mencionado RD 1514/2007, la
Sociedad ha optado por presentar informacién comparativa del ejercicio anterior, y
consecuentemente lo ha adaptado a las normas establecidas en este RD.

Por tanto, los datos correspondientes al ejercicic 2007 que se presentan en las presentes cuentas
anuales del ejercicio 2008 no corresponden a las cuentas anuales formuladas del ejercicio 2007,
gue habian sido elaboradas de acuerdo a los principios contables y normas de valoracién del Plan
General Contable vigente en ese momento (segun lo establecido en el RD 1643/1990, de 20 de
diciembre), y que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de junio de
2008.

A efectos de comparabilidad, se adjunta el balance de situacion a 1 de enero de 2007, el balance
de situacion a 1 de enero de 2008, y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008 (véase Nota 24 “Aspectos derivados de la entrada en vigor
del nuevo Plan General de Contabilidad”).

Usa de juicios y estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales de conformidad con el nuevo Plan General de Contabilidad
exige que los administradores hagan juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacién
de politicas contables y saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y las
asunciones realizadas estdn basadas en la experiencia historica y en otros factores diversos que
son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen
la base para los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los efectos de las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si
éstas afectan solo a ese periodo, o en el periodo de la revisién y futuros, si la revision les afecta. En
cualquier caso, los resultados finales derivados de una situacidon gue requirié de estimaciones
pueden diferir de lo previsto, y reflejarse, de forma prospectiva, los efectos finales.

Al margen del proceso de estimaciones sistematicas y de su revision periddica, los administradores
de |a Sociedad llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial incidencia
en las cuentas anuales. Entre los mas significativos, destacan aquellos juicios relativos a la
evaluacién de eventuales deterioros del valor de las participaciones, y al clculo y registro de
provisiones y pasivos contingentes.
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio del ejercicio 2008 formulada por los administradores de
Criteria CaixaCorp y la aplicacidn del beneficio del ejercicio 2007 son las siguientes:

Miles de euros

2008 2007(*)

Base de repanto:

Pérdidas y ganancias 803.349 2.316.047
Distribucidn:

A Reserva legal - 146.604
A Reserva voluntaria 97.7%96 141.298
A dividendos 705.553 2.028.145
Total 803.249 2.316.047

{*) Resultado y distribucién del mismo segdn cuentas anuales del ejercicic 2007, establecidas bajo los principics del antiguo
plan de contabilidad en vigor en ese momento, segdn Real Decreto 164371990 de 20 de diciembre, aprebadas por la Junta
General de Accionistas del 5 de junic de 2008.

El 5 junio de 2008, la lunta General de Accionistas aprobd distribuir un dividendo complementario
sobre el resultado del ejercicio 2007 de 67.258 miles de euros y un dividendo a cuenta del ejercicio
2008, por un importe total de 168.144 miles de euros. Adicionalmente, el & de noviembre de 2008, el
Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp acordo6 la distribucién de un segundo dividendo de
0,10 euros por accion, que supuso un desembolso de 335.636 miles de euros. El Consejo de
Administracidén va a proponer a la Junta General de Accionistas, la distribucion de un dividendo
complementario sobre el resultado del ejercicio 2008 por un importe de 0,06 euros brutos por accion a
cada una de las acciones de la Sociedad existentes y en circulacion, por un importe maximo de 201.773
miles de euros.

A continuacion se presentan los estados contables provisionales formulados preceptivamente para

poner de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para el reparto de los mencionados dividendos
a cuenta:

Miles de euros

Fecha del acperdo distribucion del dividendo a cta 05.06.2008 06.11.2008
Fecha del cferre contable utilizado 30.04.2008 30.05.2008
Beneficios desde el 1 de enero de 2008 302.193 6§72.270
Dotacién Reserva iegal - -
Dividendo a cuenta repartido - (168.144)
Importe miximo a distribulr 302.193 504.126
Importe maximo dividendo a cuenta {168.144) (336.289)
Remanente 134.049 167.837
Disponible en cuentas de crédito y tesoreria 2.162.498 1.037.107
Movimientos de tesoreria previstos {687.844) {593.952)
Dividendo a cuenta (168.144) (336.289)
Liquidez remanente 1.306.510 106.866
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En el ejercicio 2007, el Consejo de Administracion acordé distribuir tres dividendos a cuenta, por un
importe total de 1.960.887 miles de euros. A continuacién se presentan los estados contables
provisionales formulados preceptivamente para poner de manifiesto la existencia de liquidez

suficiente:

Mites de euros

Fecha del acuerdo distribucion del dividendo a cta
Fecha del cierre contable utilizado

Beneficios desde el 1 de enero de 2008
Qotacidn Reserva Legal
Oividendo a cuenta reparlido

Importe mdximo a distribuir
imporle maximo dividendo a cuenta

Remanente

Disponible en cuentas de crédito y tesoreria
Movimientos de tesoreria previstos
Dividendo a cuenta

Liquide: remanente

07.06.2007 26,07.2007 13.12.2007
30.04.2007 30.06,2007 30.11.2007
1.712.351 1.881.339 2.245.760

- - {146.604)

- {1.010.000} {1.860.000)

1.712.351 §71.339 239.156
{1.010.000) {850.000) {100.887)
702.351 21.339 138.269
6.605.114 5.905.456 4.170.287
{4.332.096) {3.261.165) {785.424)
{1.010.000) {850.000) {100.887)
1.263.018 1.794.287 3.283.976

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales para el ejercicio 2008 de acuerdo con las que establece el Plan General de Contabilidad

vigente, han sido las siguientes:

1. Corriente/No corriente

En los balances de situacion adjuntos se clasifican como corriente los activos y pasivos cuyo
vencimiento es inferior a doce meses, y como no corrientes, aquellos que superan este periodo.

2. inmovilizodo intangible

El inmovilizado intangible se contabiliza inicialmente por su coste de adqguisicién e incluye,
basicamente, los costes de desarrollo de las nuevas aplicaciones informaticas, cuya vida Util se ha
estimado en tres afios. Posteriormente, se minora por el importe de las amortizaciones acumuladas

y las pérdidas por deterioro, si procede.

Los cargos en las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y 2007 en concepto de
amortizacidn del inmovilizado inmaterial han ascendido a 403 y 53 miles de euros, respectivamente
y constan registrados en el epigrafe «Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado» de las

cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

3. Inmovilirado moteriol

El inmovilizado material estd formado por activos materiales de uso propio, y se registran

inicialmente por su coste de adquisicion.

X
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Con postericridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran
por su precio de adquisicidn menos la amortizacién acumulada correspondiente vy, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

La amortizacidn de los elernentos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste,
siguiendo el método lineal, durante los periodos siguientes de vida (dtil estimados:

Anos de vida

atil estimada
Instalaciones, mobiliarios y utillaje 5al0
Equipos para proceso de informacién 2a3l
Otro inmovilizado 3as8

Los costes de ampliacién o0 mejoras que representan una prolongacién de la vida dtil de los bienes
se capitalizan como mayor coste de los bienes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

En el ejercicio 2008, se han producido altas por 3,166 miles de euros, y retiros por un importe de
1.085 miles de euros de valor de coste y 957 miles de euros de su correspondiente amortizacion
acumulada.

Los cargos en las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y 2007 en concepto de
amortizacion del inmovilizado material han ascendido a 614 y 261 miles de euros,
respectivamente, y figuran registrados en el epigrafe «Dotaciones para amortizaciones de
inmovilizado» de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas.

Participacianes en empresas del grupa, multigrupo y asaciodos

Se consideran empresas del grupo aquellas con las cuales la Sociedad constituye una unidad de
decisidn por el hecho de poseer, directa o indirectamente, mas del 50% de los derechos de voto o,
si este porcentaje es inferior, mantiene acuerdos con otros accionistas de estas sociedades que le
otorgan la mayoria de los derechos de voto.

La Sociedad considera entidades multigrupo aquellas que no son dependientes y que, por un
acuerdo contractual, controla conjuntamente con otros accionistas no vinculados entre si.

Las entidades asociadas son aquellas sobre las cuales |a Sociedad, directa o indirectamente, ejerce
una influencia significativa y no son entidades dependientes o muitigrupo. La influencia
significativa se hace patente, en la mayoria de los casos, mediante una participacidon igual o
superior al 20% de los derechos de voto de la entidad participada.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas se valoran
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de ia contraprestacién entregada mas los
costes de transaccion que le son directamente atribuibles. Forma parte de la valoracidn inicial el
importe de los derechos preferentes de suscripcidn que, en su caso, se hayan adquirido.

Con posterioridad, estas inversiones se valoran por su coste menos, en su case, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.



- 15 -

Como minimo al cierre del ejercicio, y siempre que se tenga evidencia objetiva de que el valor en
libros pudiera no ser recuperable, {a Sociedad efectda los correspondientes tests de deterioro para
cuantificar la posible correccién valorativa. Esta correccién valorativa se calcula como la diferencia
entre el valor en libros y el importe recuperable, entendiéndose éste como el mayor importe entre
su valor razonable en ese momento, menos los costes de venta, y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su ¢aso, su reversién, se registran como un gasto o
un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion de un deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversion que estaria
reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos financieros

La Sociedad reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se convierte en parte
obligada del contrato o negocio juridico que lo origina.

a. Activos financieros

Inversiones financieras

La Sociedad valora sus inversiones financieras, ya sean corrientes o no corrientes, de acuerdo
con lo que se describe a continuacién:

a) Préstamos y partidas a cobrar

La Sociedad valora los activos financieros incluidos en esta categoria inicialmente por
su valor razonable que, en general, es el precioc de la transaccién. En aquellas
operaciones cuyo vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés
contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a
su valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses
devengados se registran en |a cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del
interés efectivo. Al menos una vez al afio, y siempre que se tenga evidencia objetiva de
que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, la Sociedad efectda los test de
deterioro. En base a estos analisis, la Sociedad efectia, en su caso, las correspondientes
correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activas financieros es la diferencia entre el
valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estime gue se
van a generar, descontados al tipo de interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversidn, se reconoceran como
un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversidn
por deterioro tendrd como limite el valor en fibros del crédito que estaria reconocido
en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro de valor.
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b) Activos financieros mantenidos para negociar

¢}

La Sociedad incluye en esta clasificacion aguellos activos financieros mantenidos para
negociar, dado que se espera obtener beneficios por las fluctuaciones a corto plazo de
los precios; y aquellos instrumentos financieros derivados que no sean contratos de
garantia financiera y no se hayan designado de cobertura, aunque otorgan a la
Sociedad una cobertura de acuerdo con su politica de gestién de riesgos, no cualifican
para la contabilizacién de coberturas contables de acuerde con la norma novena del
Plan General de Contabilidad {véase apartado c. de esta Nota).

Se valoran por su valor razonable sin deducir los costes de transaccidn en que se
pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios en su valor razonable se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad incluye en esta clasificacion aquellos valores que no se consideran para
negociar, ni activos financieros a valor razonable con tambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, ni inversiones mantenidas hasta el vencimiento, ni préstamos y cuentas a
cobrar, ni inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupe y asociadas.
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, incluia unicamente participaciones en el capital de
sociedades cotizadas.

Los activos financieros disponibles para la venta se registran, inicialmente, por su valor
razonable, gue es el precio de la transaccion.

Estos activos se valoran a su valor de mercado en la fecha de cierre para aguellas
inversiones cotizadas. Los cambios que se producen en el valor de mercado se registran
directamente en el patrimonio neto, en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor -
Activos financieros disponibles para la venta”, hasta que el activo causa baja o se
deteriora, momento en el que €l importe asi reconocido se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Cuando hay evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible para la
venta se ha deteriorado, la Sociedad contabiliza la correspondiente correccidn
valorativa. Se han identificado una serie de indicadores, gque son revisados, como
minimo una vez al afio, para detectar si existen indicios de deterioro, y en caso de
confirmarse, proceder al calculo y registro de la correspondiente correccion. Entre
estos indicadores se encuentran los siguientes:

Existencia de pérdidas operativas en la participada

e Caida significativa de los Resultados operativos comparado con el mismo
periodo del afio anterior y/o el presupuesto

e Caida continuada de la cotizacién y existencia de minusvalias respecto al coste

* Precio objetivo de los mas prestigiosos analistas internacionales por debajo del
coste

» Recomendaciones generalizadas de venta por parte de los analistas
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» Cambios normativos y legales adversos que afecten a la participada.

+ Situacion tecnologica, econdmica o de mercado adversas en el sector en el que
opera la participada, con un impacto en sus margenes

La Sociedad utiliza su juicio experto para hacer las valoraciones individualizadas de
todas sus participaciones, utilizando métodos de valoracién generalmente aceptados,
opiniones de analistas, etc. Con cardcter general, se presume que el instrumento se ha
deteriorado ante una caida durante 18 meses y de un 40% en su cotizacién, sin que se
haya producido la recuperacién de su valor, sin perjuicio de que pueda ser necesario
reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho plazo o
descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

La Sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los depdsitos a
corto plazo y otras inversiones de gran liquidez.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen bdsicamente las deudas con entidades de crédito, que se
contabilizan, inicialmente, por el efectivo recibido, neto de los costes incurrides en la
transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado, utilizando la tasa de interés
efectiva.

Instrumentos derivados y coberturas

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados como herramienta de gestién de los
riesgos financieros. Cuando estas operaciones cumplen determinados requerimientos, se
consideran “de cobertura”.

Cuando la Sociedad designa una operacién como de cobertura, lo hace desde el momento
inicial de la operacion o del instrumento incluido en la citada cobertura y documenta la
operacion de manera adecuada, de acuerdo con la normativa vigente. En la documentacién de
estas operaciones de cobertura se identifican el instrumento ¢ instrumentos cubiertos y el
instrumento o instrumentos de cobertura, ademas de la naturaleza del riesgo que se pretende
cubrir y los criterios 0 métodos seguidos por la Sociedad para valorar la eficacia de la cobertura
a lo largo de toda su duracién, atendiendo al riesgo que se intenta cubrir.

La Sociedad considera operaciones de cobertura aquellas que son altamente eficaces. Una
cobertura es altamente eficaz si, durante el plazo previsto de duracién de la misma, las
variaciones que se producen en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuidos al riesgo
cubierto en la operacion de cobertura son compensadas en su practica totalidad por las
variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo, segun el caso, del instrumento o de
los instrumentos de cobertura.

Para medir la efectividad de las operaciones de cobertura, la Sociedad analiza si, desde el inicio
y hasta el final del plazo definido para la operacion de cobertura, se puede esperar, de manera
prospectiva, que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta que sean atribuibies al riesgo cubierto sean compensados casi en toda su totalidad por
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo, segin el caso, del instrumento o
instrumentos de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan

X
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oscilado dentro de un rango de variacién de entre el B0% vy el 125% respecto al resultado de la
partida cubierta.

Las operaciones de cobertura realizadas se clasifican en dos categorias:

- Coberturos de volor rozonabie, que cubren la exposicién a la variacién en el valor razonable de
activos y pasivos financieros o de compromisos en firme adn no reconocidos o de una porcién
identificada de los citados activos, pasivos o compromisos en firme, atribuible a un riesgo en
particular y siempre que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Coberturos de los flujos de efectivo, que cubren la variacion de los flujos de efectivo que se
atribuyen a un riesgo particular asociado a un activo o pasivo financiero o a una transaccién
prevista muy probable, siempre que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por lo que respecta especificamente a los instrumentos financieros designados como partidas
cubiertas y de cobertura contable, las diferencias de valoracion se registran segun los siguientes
criterios:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de
cobertura como en los elementos cubiertos, por lo que concierne al tipo de riesgo cubierto, se
reconocen directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de
cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe del
patrimonio neto Ajustes en patrimonio por valoracion - Coberturas de los flujos de efectivo y no
se reconocen como resultados hasta que las pérdidas o ganancias del elemento cubierto se
registran como resultados, o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto en
determinadas sttuaciones de interrupcion de la cobertura. €l resultado del derivado se registra
en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias en el cual lo hace el resultado del
elemento cubierto.

Las diferencias en la valoracién del instrumento de cobertura correspondientes a la parte
ineficaz se registran directamente en el epigrafe Resuitodos de operaciones finoncieros de la
cuenta de perdidas y ganancias,

La Sociedad interrumpe la contabilizacion de las operaciones de cobertura cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, cuando la operacién de cobertura deja de cumplir
los requisitos para ser considerada como tal o, por Ultimo, cuando se procede a revocar la
consideracion de la operacién como de cobertura.

Acciones propias y participaciones en patrimonio propias

Las compras realizadas por la Sociedad para la adquisicion de sus propias acciones se registran al
coste de adquisicién y se presentan minorando el patrimonio neto, y e€n ningun caso se reconocen
como activos financieros de la Sociedad ni se registra resultado alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias,

impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente, que
resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del
efercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos contabilizados. En tal sentide, el impuesto corriente es el importe

X
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estimado a pagar o a cobrar, conforme 2 los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance de
situacion,

El impuesto diferido se contabiliza para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de
los activos y pasivos y sus valores contables en libros. De acuerdo con ello, la Sociedad reconoce
un pasivo por impuestos diferidos para todas aquellas diferencias temporarias imponibles en las
gue no concurran las excepciones que la norma contable establece para exonerar de dicho
registro. Respecto a los activos por impuestos diferidos, fos mismos se registran para todas las
diferencias temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no
aplicadas, en la medida en |a que sea probable que haya un beneficio fiscal contra el cual se pueda
utilizar el derecho frente a la Hacienda Puablica. Criteria CaixaCorp forma parte del grupo de
consolidacidn fiscal de “la Caixa” y tributa en régimen de consolidacién fiscal {véase Nota 17), por
lo que se reconocen los impuestos anticipados y diferidos derivados de las eliminaciones de los
resultados obtenidos por operaciones realizadas con otras sociedades de! grupo para el cdlculo de
la base imponible consolidada, y que pueden ser objeto de incorporacién en el futuro.

Los activos y pasivos fiscales se valoran a los tipos efectivos que se espera sean aplicables en el
ejercicio en que los mismos se realicen o se liquiden, de acuerdo con los tipos impositivos v
legislacién fiscal aprobados o que estdn aprobados a la fecha del balance de situacion.

El beneficio fiscal correspondiente a deducciones por doble imposicién, por reinversion y por
gastos de formacién del personal se considera como menor importe del Impuesto sobre
Sociedades de! ejercicio en que nace o se ejerce el derecho a la deduccién {véase Nota 17). Para
que estas deducciones se hagan efectivas, deben cumplirse los requisitos que establece la
normativa vigente.

En el ejercicio 2006, de acuerdo con la disposicién final segunda de la Ley 35/2006, de 28 de
noviembre, se modificé el texto refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades. Entre otras
medidas, se modificd el tipo general de gravamen que quedé fijado en el 32,5 por ciento para el
periodo impositivo iniciado a partir del 1 de enero de 2007, y en el 30 por ciento, para los periodos
impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2008. Por este motivo, se reestimaron, al cierre de
cada ejercicio, los activos y pasivos fiscales diferidos recogidos en los correspondientes epigrafes
del balance de situacién y con contrapartida al epigrafe «Impuesto sobre beneficios» de la cuenta
de pérdidas y ganancias (véase Nota 17).

El gasto por impuesto sobre sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
excepto cuando este impuesto estd relacionado con partidas directamente reflejadas en el
patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce también en el patrimonio neto.

Transacciones en monedo extranjera

Las cuentas anuales de ia Sociedad se presentan en miles de euros, siendo el euro la moneda
funcional de la Sociedad.

Todas las transacciones realizadas en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de
cambio vigente en la fecha de |a transaccion,

Las partidas monetarias se valoran, a la fecha de cierre, al tipo de cambio vigente a dicha fecha.
Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, que se originan en este proceso, asi
como las que se producen al liquidar dichos elementos, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que surgen.

£
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Para las partidas no monetarias valoradas a coste histérico, se aplica el tipo de cambio en la fecha
de transaccion, siempre que la valoracién asi obtenida no exceda, en los cierres posteriores, al
importe recuperable en ese momento.

Para las partidas no monetarias valoradas a valor razonable, en las que las diferencias son
reconocidas directamente contra patrimonio neto, tales como los activos financieros disponibles
para la venta, cualquier diferencia de cambio incluida en estas diferencias, se reconoce también
directamente contra patrimonio neto. Por el contrario, cuando las pérdidas o ganancias derivadas
de cambios en la valoracién de una partida no monetaria se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio, cualquier diferencia de cambio se reconoce también en el resultade del
ejercicio.

Impuesto sobre el Valor Afiodida (IVA)

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha entrado en el régimen de prorrata del Impuesto sobre el Valor
Anadido. Por ello, el IVA soportado no deducible forma parte del precio de adquisicién de los
activos corrientes y no corrientes, asi como de los servicios que son objeto de las operaciones
gravadas por el impuesto.

ingresos y gostos

Los ingresos y gastos se imputan segun la corriente real de bienes y servicios que representan, con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se
deriva, y atendiendo siempre al fondo econémico de la operacién.

Los dividendos recibidos de las inversiones financieras se registran como ingresos en el ejercicio
en que se anuncia la distribucion de este beneficio por parte del érgano de Administracién
correspondiente de la sociedad participada.

Provisiones y contingencias

La Sociedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a
su importe o a la fecha en que deberdn ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el
valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar el pasivo,

Estado de flujos de efectivo

Conforme a la normativa del plan general contable de 16 de noviembre de 2007, se adjunta a estas
Cuentas Anuales el estado de flujos de efectivos que informa sobre el origen y la aplicacion del
efectivo y otros equivalentes, clasificando los movimientos por actividades e indicando ia variacion
neta de dicha magnitud en e} ejercicio.

El estado de flujos de efectivo se presenta por el método indirecto y estd compuesto por los
conceptos siguientes:

- Flujos de efectivo procedentes de las actividades de explotacién: comprenden las operaciones
de la sociedad, incluyendo los pagos por intereses, dividendos recibidos e impuestos asi como
otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacién.

- Flujos de efectivo procedentes de las actividades de inversidn: son los flujos que proceden de
la adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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- Flujos_de efectivo procedentes de las actividades de financiacién: incluyen los cobros
procedentes de la adquisicién por terceros de titulos valores emitidos por la empresa o de de
préstamos u otros instrumentos de financiacién concedidos por entidades financieras o
terceros, asi como los pagos realizados por amortizacion o devolucién de éstos. También se
consideran los dividendos pagados a los accionistas.

(5) INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPQ Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
La informacién mas significativa relativa a los titulos incluidos en «Participaciones en empresas del
Grupo» y «Participaciones en empresas multigrupo y asociadas» se adjunta en los Anexos | y |,

respectivamente.

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2008 y 2007 en los diversos epigrafes de
«Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo » han sido los siguientes:

5.1. Participaciones en empresas del Grupo

Movimientos del ejercicio 2008

Miles de euros

Ampliaciones Traspasos Deterioro
Compras de capital Ventas y otros de valar Total
Saldo a 31/12/2007 3.289.249
Catalunya de Valores, 5.G.P.5., U.L. {1} - 36.000 - (36.000) - -
Finconsumn, E.F.C., 5A - b5.95% - (19.058) [57.263) {10.362)
Hotel Caribe Resort, 5.L. (2) - - - (17.130) {17.130)
InverCaixa Gestitn, 5.G.L1.C., 5.A. (1) - 91.986 {30.000} - 61986
Negocio de Finanzas ¢ Inversiones ), S.L. - 295.002 - - {B3.480) 211.522
Port Aventura, 5.A. (2} 21312 17.130 - (6.4R8} 31.954
Oftras sociedades - 6 - . 6
Movimientos del afio 2008 21.312 506.123 - (108.716)  (140.743} 277.976
Saldo a 31/12/2008 3.562.225

{1} La columna de "Traspasos y otros” de estas participaciones corresponde a tos importes de los dividendos repartidos contra
reservas yfo prima de emision y deducidos del coste de cartera de las respectivas sociedades.

{21  Hotel Caribe Resort ha sido aportada a Port Aventura en la ampliacién de capital no dineraria realizada en esta iiltima sociedad en
el ejercicio 2008.
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Miles de euros

Ampliaciones Traspasos
Compras de capital Ventas y otros Total

Saldo a 311272006 2,249,083
Banco de Europa, S.A. - - {67.571) - (67.571)
Caixa Capital Desarrollo, S.C.R.Reg. Simp 5.A.U. (1) - - (35.431) (35.431}
Caixa Capital Rise, 5.G.E.C.R.,S.A. - - {1.000) - {1.000}
Caixa de Barcelona 5eg. de Vida, 5.A. de 5. vy R. - - (487.582) - {487.582)
Caixa Preference, S.A.U. - - (708} - {708B)
Caixa Renting, 5.A. 52.000 - - - 52.000
Calalunya de Valores 5.G.P.S., U.L. {1) - - - {(262.802) {262.802)
Corporacién Hipotecaria Mutual, E.F.C., 5A. (1) 1.867 - (4.138) (329) (2.596)
e-"la Caixa”, 5.A. - - {89.055} - (B9.055)
Finconsum, E.F.C, 5.4, B85.000 12.362 - - 97.362
GestiCaixa, 5.G.F.T.,5.A. 1.200 - - - 1.200
Gestora de Microfinances, 5.A, - - {300) . {300}
Hodefi, 5.A.5. (2) . - - (322.425) {323.425)
Iniciativa Emprendedor XX, 5.4, - - {10.000) - {10.000)
InverCaixa Gestién, 5.G.LI.C., 5.A. (1} 64 - - (17.873) {17.809)
Inversiones Autopistas, 5.L. 524,214 - - - 524.214
Inversiones Inmobiiiarias Oasis Resort, 5.L.{1} - {13.061) (383) {13.444)
Inversiones Inmobifiarias Teguise Resort,5.1.(1) {12.381) (303) (12.684)
MediCaixa, 5.A. - - (144) - (144}
Negocio de Finanzas e Inversiones |, 5.L. (1) - £57.940 - (96.187) 561.753
PMC- Private Management - - {293) - {293)
Port Aventura, 5.A. 12.840 - - - 12.840
PromoCaixa, S.A. - - {665) - {665)
RentCaixa, 5.A. de Seguros y Reaseguros - - {64.214) - {64.214)
Holret, 5.A. {antes Servihabitat, 5.A.) {2) 61 258.639 - {154.357) 104,343
Suministros Urbanos y Manlenimientos, 5.4. - - {1.873) - {1.873)
Trade Caixa |, 5.A. - - {5.000) - {5.000)
SegurCaixa Holding, 5.A. (antes Caifor, 5.A.) (3) - 33,750 - 1iB.545 152.295
Crisegen Inversiones, 5.L. (4} B75.602 - - - B75.602
VidaCaixa, 5.A. de 5eguros y Reaseguros [3} - - - 56.094 56.094
Otras Sociedades 74 - {1.015) - (941)
Subtotal 1.552.922 962.691  (759.000)  (716.447)  1.040.166

Saido a 31/12/2007 3.289.249

{1)

(2}

(3)

(4)

La columna de “Traspasos y otros” de estas participaciones correspende a los importes de los dividendos repartidos contra
reservas y/o prima de emisién y deducidos del coste de cartera de las respectivas sociedades.

Criteria CaixaCorp suscribié una ampliacién de capital en Holret, 5.A., mediante la aportacién de la totalidad de su participacion
en Hodefi, $.A.5., por el valor neto contable de la misma en Jos registros contabies de Criteria CaixaCorp.

Las participaciones en SegurCaixa Holding, $.A. {antes denominada Caifor, 5.A.) y VidaCaixa, 5.A., de Seguros y Reaseguros, (ueron
reclasificadas a empresas del grupo al adquirir el 50% de la participacion que estaba en manos del grupo Fortis.

Crisegen Inversiones, 5.L. {antes denominado Fortis A.G. Espafia Invest, 5.L.) es la sociedad que ostenta un 50% de SegurCaixa
Helding, 5.A. (antes denominada Caifor, 5.A.} y que fue adquirida al grupo Fortis en el ejercicic 2007,
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Durante los ejercicios 2008 y 2007, Criteria CaixaCorp ha llevado a cabo las operaciones en empresas
del Grupo detalladas a continuacién:

Catalunya de Valores 5.G.P.S.,, Unipessoal, LD.A.: En junio de 2008, Criteria CaixaCorp
desembolsé 36.000 miles de euros en concepto de prestaciones suplementarias. En diciembre de
2008, esta Sociedad aprobo el reparto de las prestaciones suplementarias, como consecuencia de
la compra, por parte de Criteria CaixaCorp, de su participaciéon en 8anco BPI. Este reparto de
prestaciones suplementarias ha sido contabilizado en Criteria CaixaCorp como menor coste de
cartera. A 31 de diciembre de 2008, la participacion es del 100%.

Finconsum, E.F.C., 5.A.: En 2008, se han efectuado tres ampliaciones de capital desembolsadas en
su totalidad por Criteria CaixaCorp, por 18.507 miles de euros en junio 2008, 11.483 miles de
euros en julio 2008 y 35.999 miles de euros en diciembre 2008. En febrero de 2007, Criteria
CaixaCorp adquirié a Sofinco el 45% de Finconsum, E.F.C., S.A. por un importe de 38.250 miles de
euros. Posteriormente adquirié a “la Caixa” el 55% restante, por un importe de 46.750 miles de
euros, para obtener el 100% del capital de la sociedad. Con fecha 20 de diciembre de 2007, hubo
una ampliacién de capital de 12.362 miles de euros, desembolsada en su totalidad por Criteria
CaixaCorp.

La participacién total de Criteria CaixaCorp en Finconsum, E.F.C., S.A. a 31 de diciembre de 2008,
es del 100%.

Hotel Caribe Resort, S.L.: En septiembre de 2008, Criteria CaixaCorp aporté la totalidad de su
participacién del 50% en Hotel Caribe Resort, 5.L. en la ampliacidn de capital no dineraria de Port
Aventura, S.A.

Invercaixo Gestion, S.G.L1.C, S.A.: En junio de 2008, se efectud una ampliacién de capital de
91.986 miles de euros (63.159 miles de euros en concepto de capital y el resto como prima de
emision) desembolsada integramente por Criteria CaixaCorp, para poder hacer frente a la
adquisicion a “la Caixa” de los fondos de inversién adquiridos a Morgan 5tanley. Con
posterioridad, y tras la finalizacién de esta adquisicién, |la Sociedad aprobé repartir a su accionista
unico, Criteria CaixaCorp, 29.000 miles de euros de prima de emision y 1.000 miles de euros de
reservas voluntarias, que han sido contabilizadas como un menor coste de la participacién. La
participacién total de Criteria CaixaCorp en Invercaixa Gestion, S.G.I.1.C., S.A. a 31 de diciembre de
2008, es del 100%.

Negocio de Finanzas e Inversiones 1, $.L.: Criteria CaixaCorp suscribib, con fecha 29 de marzo de
2007, la totalidad de la ampliacion de capital de dicha sociedad por importe de 297.940 miles de
euros {100.000 miles de euros en concepto de capital y el resto como prima de asuncidn),
mediante aportacién no dineraria de 11.470.159 acciones de Atlantia, S.p.A. (anteriormente
Autostrade, S.p.A.), representativas del 2,01% del capital social, de 367.548 acciones de
Boursorama, S.A., representativas del 0,43% del capital social y de 14.3B85.783 acciones del Banco
Comercial Portugués, S.A., representativas del 0,40% del capital social. El valor del coste
registrado por Criteria CaixaCorp de esta aportacion no dineraria fue el del valor contable neto
que tenian estas acciones en Criteria CaixaCorp. Posteriormente, dicha sociedad repartio
dividendos, de los cuales un importe de 96.187 miles de euros fue registrado por Criteria
CaixaCorp como menor coste de la cartera.

Con fecha 5 de noviembre de 2007, Criteria CaixaCorp suscribié una nueva ampliacién de capital
{en este caso, dineraria}, por un importe nominal de 120.000 miles de euros y una prima de

asuncidn de 240.000 miles de euros.
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En el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha suscrito integramente dos ampliaciones adicionales de
capital de la sociedad: la primera, con fecha 31 de marzo de 2008, por un importe nominal de
83.334 miles de euros y una prima de asuncién de 166.668 miles de euros; 1a segunda, con fecha
7 de octubre de 2008 por un importe nominal de 15.000 miles de euros y una prima de asuncién
de 30.000 miles de euros. A 31 de diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp ostenta el 100% de la
participacion.

Port Aventura, S5.A.: En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp adquirié un 3,14% adicional de Port
Aventura, S.A. con un inversion de 12.840 miles de euros.

El 30 de junio de 2008, Criteria CaixaCorp ha adquirido a Abertis Logistica, S.A.U., por 19.970 miles
de euros, el 2,88% del capital social de Port Aventura, S.A.

Con fecha 30 de setiembre de 2008, Criteria CaixaCorp ha suscrito la totalidad de la ampliacién de
capital de dicha sociedad por importe de 23.971 miles de euros, mediante aportacién no dineraria
de 10.761.411 acciones de Hotel Caribe Resort, S.L., representativas del 60% del capital social. El
valor del coste registrado por Criteria CaixaCorp de esta aportacién no dineraria fue de 17.130
miles de euros, valor contable neto que tenian estas acciones en Criteria CaixaCorp. A 31 de
diciembre de 2008, la participacion directa alcanza el 80,58%, y la participacion total del Grupo el
100%.

En el ejercicio 2007, y como consecuencia del proceso de reorganizacion societaria previo a la salida a
Bolsa, Criteria CaixaCorp llevé a cabo, adicionalmente, las siguientes operaciones en empresas del
Grupo:

Banco de Europa, S.A.: Venta a “la Caixa” de la totalidad de su participacion del 100% por un
importe de 71.800 miles de euros, con un beneficio antes de impuestos de 4.229 miles de euros
registrados en el epigrafe «Resultados por enajenacion y otros» de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Caixo Capital Risc, S.G.E.C.R., S.A.: E|l Grupo Criteria CaixaCorp vendi6é la totalidad de sus
participaciones en las sociedades cuya actividad se centra en el capital riesgo en fases iniciales, y
que por lo tanto tienen un elemento institucional de apoyo a la innovacién. Como consecuencia
de ellg, se vendid la totalidad de la participacién en Caijxa Capital Risc, S.G.E.C.R., S.A. a “la Caixa”
por un importe de 6.268 miles de euros, generando un beneficio antes de impuestos de 5.268
miles de euros registrado en el epigrafe «Resultados por enajenacion y otros» de la cuenta de
peérdidas y ganancias adjunta.

Caixa de Barcelana Seguros de Vida, S.A. de Seguros y Reoseguros (CaixaVida): Durante el mes
de marzo de 2007, Criteria CaixaCorp vendid la totalidad de su participacién del 100% en
CaixaVida a “la Caixa” por un importe de 318.794 miles de euros. Esta operaciéon generd una
pérdida antes de impuestos de 168.788 miles de euros, registrada en el epigrafe «Resultados por
enajenacién y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Caixa Preference, S.A.U.: Criteria CaixaCorp vendié la totalidad de su participacion det 100% a “la
Caixa” por un importe 2.688 miles de euros, generando un beneficio antes de impuestos de 1.980
miles de euros, registrado en el epigrafe «Resultados por enajenacidn y otros» de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

CaixaRenting, S.A.: Criteria CaixaCorp adquirié el 100% de CaixaRenting, S.A. por importe de
52.000 miles de euros. La participacion total de Criteria CaixaCorp en CaixaRenting, SA, a 31 de

diciembre de 2007, era del 100%.
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Corporacidon Hipotecorio Mutual, E.F.C,, 5.A.: A principios de 2007 Criteria CaixaCorp adquirio el
30% de esta sociedad que estaba en manos de accionistas minoritarios por un importe de 1.867
miles de euros. Posteriormente, dentro del proceso de reorganizacién previo a la salida a Bolsa,
Criteria CaixaCorp vendié a “la Caixa” la totalidad de su participacién del 100% por su valor

contable, gue ascendieron a 4.138 miles de euros.

e-"la Caixa”, 5.A.: Criteria CaixaCorp vendid a “la Caixa” la totalidad de su participacion defl 100%
en dicha sociedad por un importe de 87.187 miles de eurgs generando una pérdida antes de
impuestos de 197 miles de euros, registrada en el epigrafe «Resultados por enajenacion y otros»
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

GestiCaixa, 5.G.F.T., 5.A,; Criteria CaixaCorp adquirio a “la Caixa” su participacion del 6% en dicha
sociedad por un importe de 1.200 miles de eurgs. La panticipacion total de Criteria CaixaCorp en
GestiCaixa, 5.G.F.T., 5.A., a 31 de diciembre de 2007, era del 100%.

Gestora de Microfinances, 5.A.; Criteria CaixaCorp vendio a “la Caixa” la totalidad de su
participacién del 100% en dicha sociedad por un importe de 264 miles de euros, generando una
perdida antes de impuestos de 36 miles de euros que figura registrada en el epigrafe «Resultados
por enajenacién y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Hodefi, 5.A.5.: Criteria CaixaCorp suscribié una ampliacién de capital no dineraria en Holret, 5.A.
por importe de 247.160 miles de euros (de los cuales 61.796 miles de euros eran en concepto de
capital y el resto de prima de emision) mediante la aportacion de la totalidad de su participacion
en Hodefi, S.A.5.. El valor del coste registrado por Criteria CaixaCorp de esta aportacién no
dineraria fue el del valor contable neto que tenian estas acciones en Criteria CaixaCorp.

Halret, 5.A. (anteriarmente Servihabitot, 5.A.): Criteria CaixaCorp suscribio la totalidad de la
ampliacion de capital de dicha sociedad por importe de 247.160 miles de euros {61.796 miles de
euros en concepto de capital y el resto como prima de emisién), mediante aportacion no dineraria
de 2.150.000 acciones de Hodefi, 5.A.S., representativas del 85,08% de su capital social. El valor
del coste registrado por Criteria CaixaCorp de esta aportacion no dineraria fue el del valor
contable neto que tenian estas acciones en Criteria CaixaCorp, que ascendia a 258.639 miles de
euros.

Posteriormente, dicha sociedad repartié dividendos de los cuales un importe de 154.357 miles de
euros fue registrado como menor coste de la cartera. La panticipacion total del Grupo Criteria
CaixaCorp a 31 de diciembre de 2007 ascendié al 100%.

Iniciotiva Emprendedar XXI, 5.A.: Criteria CaixaCorp vendié a “la Caixa” la totalidad de su
participacion del 100% en dicha sociedad por un importe de 9.729 miles de euros generando un
beneficio antes de impuestos de 329 miles de euros registrado en el epigrafe «Resultados por
enajenacién y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

inversiones Autopistas, 5.L.: Criteria CaixaCorp adquirié a “la Caixa” el 50,10% de Inversiones
Autopistas, S.L., entidad que ostentaba una participacion del 7,75% de Abertis Infraestructuras,
5.A., por importe de 524.214 miles de euros. La panticipacion total a 31 de diciembre de 2007 de
Criteria CaixaCorp en dicha sociedad era del 50,10%.

Inversiones Inmabiliorios Oasis Resort, 5.L e Inversiones Inmabiliarias Teguise Resort, 5.L..
Criteria CaixaCorp vendio6 a “la Caixa” la totalidad de su participacion en dichas sociedades, ambas
participadas en un 60% por Criteria CaixaCorp. El importe conjunto de la venta ascendié a 26.567
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miles de euros, y generd un beneficio antes de impuestos de 1.125 miles de euros. I
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PromoCaixo, S.A.: Criteria CaixaCorp vendid a “la Caixa” la totalidad de su participacion del
99,959% en dicha sociedad por un importe de 4.058 miles de euros generando un beneficio antes
de impuestos de 3.393 miles de euros registrado en el epigrafe «Resultados por enajenacidn y
otros» de |a cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

RentCaixo, §$.A.: Criteria CaixaCorp vendid a “la Caixa” la totalidad de su participacidn del 100% en
dicha sociedad por un importe de 65.821 miles de euros generando un beneficio antes de
impuestos de 1.607 miles de eurgs, que figura registrada en el epigrafe «Resultados por
enajenacidn y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Suministros Urbanos y Mantenimientos, S.A.: Criteria CaixaCorp vendid la totalidad de su
participacidn del 51,00% en dicha sociedad por un importe de 1.957 miles de euros, generando un
beneficio antes de impuestos de 124 miles de euros registrado en el epigrafe «Resultados por
epajenacién y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

TradeCoixa I, 5.A.: Criteria CaixaCorp vendié la totalidad de su participacién del 99,99% en dicha
saociedad por un importe de 6.667 miles de euros generando un beneficio antes de impuestos de
1.667 miles de euros, registrado en el epigrafe «Resultados por enajenacién y otros» de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

Adicionalmente, se produjeron ias siguientes transacciones con terceros ajenos al Grupo:

SegurCaixo Holding, S.A. (antes Caifor, 5.A.}, Crisegen Inversiones, 5.L. {ontes Fortis AG Espofio
Invest, 5.L ). y VidaCaixo, S.A. de Seguras y Reaseguros: Con fecha 11 de julio de 2007, Criteria
CaixaCorp y Fortis llegaron a un acuerdo para que la primera adquiriera la participacion que Fortis
ostentaba en SegurCaixa Holding, S.A. {un 50%) y en SegurCaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros (un
20%), a través de la adquisicién por parte de Criteria CaixaCorp de la sociedad holding Fortis AG
Espafia Invest, S.L. (poseedora del 50% de SegurCaixa Holding, 5.A.}, y de la posterior adquisicion
por parte de SegurCaixa Holding, S.A. de |a participacidén del 20% de SegurCaixa, ostentada por la
sociedad holding Fortis Espafa Invest, S.L.. Con fecha 12 de noviembre de 2007, y tras obtener la
aprobacion de la operacion por parte de las autoridades pertinentes, se hizo efectiva la compra
del 50% de las acciones de SegurCaixa Holding, a través de la compra del 100% de Fortis AG
Espafa Invest, S.1., mediante un desembolso de 875.602 miles de euros. Con esta operacidn, el
grupo Criteria CaixaCorp alcanzé el 100% de SegurCaixa Holding, S.A., y de sus filiales VidaCaixa,
5.A. de Seguros y Reaseguros, SegurCaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros y AgenCaixa, S.A., vy,
consecuentemente, se procedid a reclasificar las participaciones mantenidas en VidaCaixa, 5.A. de
Seguros y Reaseguros y SegurCaixa Holding, 5.A. del epigrafe “Participaciones en Empresas
asociadas y multigrupo” al epigrafe “Participaciones en empresas del grupo”. Criteria CaixaCorp
desembolsé el 20 de diciembre de 2007, 33.750 miles de euros de dividendos pasivos de
SegurCaixa Holding, S.A..

En fecha 12 diciembre de 2007, se aprobd el cambio de denominacién de Fortis AG Espafa Invest,
5.L por el de Crisegen Inversiones, S.L..

X
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Deterioro en el valor de las participaciones en empresas del Grupo

La Sociedad, y en especial atencién a la presente situacién econémica internacional, ha procedido a
realizar los andlisis de posibles deterioros para todas sus participaciones, con el objetivo de registrar,
en su caso, la correccion valorativa correspondiente.

Para todas las participaciones en empresas del grupo, la Sociedad ha calculado sus valores
recuperables, mediante métodos de valoracion generalmente aceptados, basados basicamente en la
estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que se espera que sean generados por la
empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja
en cuentas.

Del andlisis realizado, y como consecuencia del aumento de morosidad en el sector de financiero y,
con mayor incidencia, en el de financiacién al consumo, se ha derivado la necesidad de contabilizar un
deterioro en la participacién en Finconsum, que ha ascendido a 57.263 miles de euros, y que ha sido
registrado en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Asimismo, la Sociedad ha contabilizado un deterioro por su participada Negocio de finanzas e
Inversiones |, motivado por las pérdidas contabilizadas por dicha sociedad como consecuencia de los
deterioros contabilizados por sus participaciones en sociedades clasificadas como Activos financieros
disponibles para la venta, pertenecientes al sector financiero. Negocio de Finanzas e Inversiones |
utiliza las mismas normas de valoracién que Criteria CaixaCorp para evaluar el posible deterioro de los
activos financieros disponibles para la venta. El importe del deterioro ha ascendido a 83.480 miles de
euros, y ha sido registrado en el epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

5.2. Participaciones en empresas asociadas y multigrupo:
Las operaciones con participaciones en empresas asociadas y multigrupo se describen a continuacién:

Movimientos del ejercicio 2008

Miles de euros

Ampliaciones Traspasos
Compras de capital Ventas y otros Total
Saldo & 31/12/1007 5.373.238
Abertis Infraestructuras, 5.A. 515.555 - - - 515.555
Banco BPI, 5.A. {1) 241101 53.117 - {104.500) 185.718
Grupo Financiero Inbursa, 5.A, de C.V. 1.608.046 - - - 1.608.046
Gas Natural, 5.D.G., 5.A. (2) 518.965 - - - $1B.965
Hisusa, Holding de servicios e infraestructuras - 121,785 - - 121,785
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA. 404.564 - {234) - 404,330
Movimientos del afio 2008 3.288.231 174.902 {234) (104.500) 3.358.359
Saldo @ 31/12/2008 8.731.637

{1) En diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp ha reorganizado la estructura de su participacion en Banco BPI, adguiriendo a
Catalunya de Valores la participacion que ésta ostentaba de BP}. Asimismo, como resultado de esta operacion, Calalunya de
valores ha distribuido las reservas disporibles que tenia, y que Criteria CaixaCorp ha contabilizado como menor coste de la
cartera de Banco BPIL.

{2) Inciuye la compra, en octubre de 2008, de 11.036.680 acciones a Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos,5.A.
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Movimientos del ejercicio 2007
Miles de euros
Traspasos

Compras Ventas y otros Total
Saldo a 31/12/2006 3.347.800
Abenriis Infraestructuras, 5.A. 1.786.247 - - 1.786.247
Banco BPI, 5.A, 311531 - - 311,531
Boursorama, 5.A. {2) 1.21% - {1.219) -
SegurCaixa Holding, 5.A.{zntes Caifor, 5.A.) (1) - - [118.545) {118.545)
Edicians 62, S.A. - {9.969) . (9.969
Gas Natural, 5.0.G,, S.A, 40.185 - - 40,185
Inforsistern, 5.4, - {99) - {99}
Sociedad General de Aguas de Barcelona, 5.4, 72,182 - - 72.182
VidaCaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros (1) - - {56.094) {56.094)
Movimientos del afio 2007 2,211.364 {10.068) {175,858} 2.025.438
Saldo a 31/12/2007 5.373.238

{1) €l importe de la participacidn mantenida en SegurCaixa Holding, S.A. y Vidalaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros fue
reclasificado al epigrafe “Participaciones en empresas del grupo” tras la compra del 50% adicional al grupo Fortis.

{2) El movimiento producido en “Traspasos y otros” de la participacidn en Boursorama, S.A, corresponde al neto de 2.806 miles
de euros traspasados desde el epigrafe de “Activos financieros disponibles para la venta — Instrumentos de Patrimonio” a la
de “Participaciones en empresas asociadas”, y de 4,025 miles de euros correspondientes a la posterior baja como
consecuencia de que ésta fue aportada en la ampliacién de capnal de Negocio de Finanzas e Inversiones |, 5.1..

Las principales operaciones en empresas asociadas y multigrupo se detallan a continuacion.

Abertis Infraestructuras, S.A.: Durante el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha adquirido a
mercado una participacién del 3,92% por importe de 515.555 miles de euros, Adicionalmente, ha
recibido 6.593.144 acciones en una ampliacion de capital liberada.

La participacion econdmica del Grupo Criteria CaixaCorp en Abertis Infraestructuras, S.A., a 31 de
diciembre de 2008, es del 25,04% y la participacién de control es del 28,91% {entendido como
control |a participacién total a través de sociedades dependientes).

En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp, dentro del proceso de reorganizacién del Grupo, adquirid
a “la Caixa” una participacion del 12,79% en Abertis Infraestructuras, 5.A. por importe de
1.704.142 miles de euros. Con posterioridad, se adquiri6 en el mercado una participacién
adicional del 0,594%, por un importe total de 82.105 miles de euros.

Banco BPI, $.A.: Durante el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp, ha adquirido a mercado una
participacion del 4,32% por importe de 98.536 miles de euros. Adicionalmente, Criteria CaixaCorp
ha suscrito la ampliacién de capital con fecha 16 de junio de 2008 por un valor de 53.117 miles de
euros. Asimismo, Criteria CaixaCorp, con el objetivo de reestructurar su participacion en Banco
BPI, ha adquirido en diciembre de 2008 a su filial Catalunya de Valores, $.G.P.S., su participacion
del 10,063% en Banco BPI, a su valor de cotizacién del dia de la operacion, lo que supuso un
desembolso de 142.565 miles de euros. Como consecuencia de esta operacién, Catalunya de
Valores, 5.G.P.S. repartié sus reservas disponibles, por un importe de 104.500 miles de euros, que

s
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Criteria CaixaCorp ha contabilizado como menor coste de la cartera de Banco BPI. La participacion
directa de Criteria CaixaCorp en Banco BP!, S.A., a 31 de diciembre de 2008, es del 29,38%.

Durante el ejercicio 2007, la Sociedad adquirié a la sociedad dependiente Catalunya de Valores
$.G.P.S., U.L. una participacion del 6,45% de Banco BPI, S.A. por un importe de 310.381 miles de
euros. Adicionalmente, Criteria CaixaCorp adquirié un 0,03% de Banco BP(, S.A. con una inversién
de 1.150 miles de euros.

Grupo Financiero Inbursa, $.A. de C.V.: £l 8 de Octubre de 2008, Criteria CaixaCorp adquirié el
20% de esta sociedad mexicana, anunciada el pasado 26 de mayo, y una vez obtenidas todas las
autorizaciones necesarias. Con esta operacién, GFl es el vehiculo de la expansion del negocio de
banca minorista en el continente americano del Grupo “la Caixa”.

La operacién para alcanzar el 20% del capital social se ha estructurado mediante la suscripcion de
una ampliacién de capital y una oferta puablica de compra de acciones dirigida al publico
inversionista de GFI. El precio de adquisicion fue de 38,5 pesos mexicanos por accidn, lo que ha
supuesto un desembolso de 25.668 millones de pesos mexicanos. La Sociedad, con fecha 19 de
junio de 2008, contratd con “la Caixa” un seguro de cambio peso mexicano/euro a 16,0292, por el
total desembolso esperado. La compra de la participacion se ha registrado utilizando este tipo de
cambio para la conversién a euros, incorporando como mayor coste de la participacion los gastos
incurridos y directamente atribuibles a la adquisicién.

Gas Natural, $.D.G., $.A.: En el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha adquirido a mercado 267.912
miles de euros representativas del 1,828% del capital de la sociedad.

Adicionalmente, en octubre de 2008 se ha cerrado la operacion de venta por parte de Hisusa,
Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A. a sus accionistas Criteria CaixaCorp {(49%) y
Suez Environnement (51%) de las 22.523.832 acciones de Gas Natural SDG, S.A., representativas
del 5,03% de su capital social a dicha fecha. La adquisicion de las acciones de Gas Natural 5DG, S.A.
ha supuesto para Criteria CaixaCorp la adquisicion de 11.036.680 acciones a un precio de 20,91
euros por accion, por un importe total de 230.779 miles de euros.

Asimismo, a través de una operativa de derivados, Criteria CaixaCorp adquirié 628.108 acciones
representativas del 0,14% del capital por un valor de 20.273 miles de euros. El contrato que
enmarcaba dicha operativa vencig en noviembre de 2008.

El Consejo de Administracion celebrado el 30 de julio de 2008 acordd respaldar la adquisicion del
45,306% de Unidn Fenosa y consiguiente OPA por el resto del capital por parte de Gas Natural.
Criteria CaixaCorp realizara aportaciones a los fondos propios de Gas Natural para que obtenga un
rating “consolidado” inmediatamente después de la liquidacién de la OPA de, al menos BBB y Baa2
por S&P y Moody’s respectivamente, y por un importe maximo de 1.903 millones de euros. £sta
cifra no se puede determinar de antemano dado que estd sujeta al porcentaje de aceptacion que
finalmente tenga la OPA y el porcentaje de suscripcion de la ampliacién de capital que hiciese Gas
Natural (véase Nota 26 de Hechos posteriores).

A 31 de diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp ostenta el 37,49% del capital social de la sociedad.
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En el ejercicio 2007, dentro del proceso de reorganizacién del Grupo, la Sociedad adquirié a “la
Caixa” una participacidn del 0,2% en Gas Natural 5.D.G, 5.A. por importe de 40.185 miles de euros.

Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, S.A.: En diciembre de 2008, Criteria
CaixaCorp suscribié el 49% de la ampliacién de capital en Hisusa, con un desembolso de 121.785
miles de euros.

Sociedod General de Aguas de Barcelona, 5.A. (Agbar): Con fecha 10 de abril de 2007, Hisusa y
sus dos socios, Suez Environnement, S.A. (y su filial Suez Environnement Espaifia S.L.U.} y Criteria
CaixaCorp comunicaron a la CNMV su intencion de presentar conjuntamente una OPA sobre |a
totalidad de las acciones de Agbar que no controlaban, a un precio de 27,65 euros por accidn.
Después de obtener las oportunas autorizaciones por parte de las autoridades competentes, el
folleto de la OPA se registrd en la CNMV con fecha 27 de diciembre de 2007, hallindose la OPA
pendiente de liquidacién a 31 de diciembre de 2007. Previamente, con fecha 21 de noviembre,
Hisusa, 5.A., Suez Environnement, 5.A. y Criteria CaixaCorp comunicaron otro hecho relevante a la
CNMV, para poner de manifiesto la compra a Torreal, S.A., segundo principal accionista de Agbar,
su participacion del 6,671% en la misma, consecuencia de su compromiso irrevocable a transmitir
sus acciones en el marco de la OPA. Con esta compra, el grupo Criteria Caixa Corp y su socio Suez
Environnement obtuvieron una participacidn conjunta en Agbar del 56,46%, y acordaron gestionar
y ejercer de forma conjunta, en lo sucesivo, el control sobre Agbar. El desembolso realizado por
Criteria CaixaCorp por la adquisicion de la participacién directa del 1,75% de Agbar a Torreal, S.A.
ascendid a 72.182 miles de euros.

Tal como se indico en la nota de Hechos posteriores al cierre de las Cuentas anuales del ejercicio
2007, el 16 de enero de 2008 finalizo el periodo de aceptacién de la OPA sobre Agbar. Las
acciones en circulacion afectadas por la Oferta ascendian a 65.152.672 acciones que
representaban el 43,54% del capital social de Agbar. Una vez finalizado el periodo de aceptacion,
y de acuerdo con los resultados de la Oferta publicados por la CNMV con fecha 18 de enero de
2008, el numero de acciones adheridas ascendia a 50.205.817, a un precio de 27,65 euros por
accion. La Oferta, por tanto, fue suscrita por el 33,55% del capital social y los Oferentes pasaron a
controlar el 90,01% de las acciones. El reparto de las acciones entre los Oferentes y el desembolso
realizado, se indica a continuacion:

Miles de euros

Oferentes N2 acciones m
Hisusa 20.260.160 560.193
Suez Environnement 15.272.286 422.279
Criteria CaixaCorp 14.673.371 405.719
50.208.817 1.388.191

Posteriormente, Agbar repartié un dividendo que fue contabilizado por Criteria CaixaCorp como
menor coste de cartera, por un importe de 2.568 miles de euros, y se activaron gastos
directamente atribuibles a la transaccién por un importe de 1.413 miles de euros.

La participacion directa de Criteria CaixaCorp en Agbar después de la liquidacidn de la Oferta era
del 11,55%, y la del Grupo, 44,11%. En cumplimiento del compromiso manifestado en el folleto de
la Oferta de mantener la participacidn en manos de terceros de un 10% en un plazo méximo de
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tres meses, los participantes vendieron el 0,01% del capital social en proporcidn a sus
participaciones en fecha 29 de febrero, lo que supuso la venta por parte de Criteria CaixaCorp de
8.485 acciones, por un precio total de 234 miles de euros, que no generd resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Asimismo, los Oferentes manifestaron su intencién de que
las acciones de Agbar continden cotizando con un nivel de liquidez adecuado y que, para ello, el
porcentaje de capital de Agbar en poder de terceros se sitie en torno el 30%, dentro de los dos
afios siguientes desde la fecha de liquidacién de la oferta.

El aval recibido de “la Caixa” por Criteria CaixaCorp en el ejercicio 2007 en relacidon a esta
operacién de 608.226 miles de euros, ha sido cancelado en el ejercicio 2008.

Boursoramo, S.A.: En el ejercicio 2007 Criteria CaixaCorp adquirié el 0,42% de Boursorama, 5.A.
con una inversion de 3.597 miles de euros. De esta manera, el Grupo Criteria CaixaCorp alcanzd
una participacion superior al 20% (20,44% a 31 de diciembre de 2007) en Boursorama, S.A, y
procedid a considerarla como asociada. Con posterioridad, la participacion directa que Criteria
CaixaCorp mantenia en Boursorama, S.A. se aportd a la sociedad Negocio de Finanzas e
Inversiones |, S.L., a través de una ampliacién de capital.

Edicions 62, S.A.: Criteria CaixaCorp vendio en el ejercicio 2007 a “la Caixa” la totalidad de su
participacion del 30% en dicha sociedad por un importe de 9.479 miles de euros, generando un
beneficio antes de impuestos de 3.326 miles de euros, registrado en el epigrafe «Resultados por
enajenacidn y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de! ejercicio 2007.

Los valores a precio de cotizacién y tipo de cambio de 31 de diciembre de las participaciones en
asociadas y multigrupo cotizadas son los siguientes:

2008 2007

Participada cotizada % {Miles euras) % {Miles euraos)
Gas Natural, 5.0.G., S.A, 37,5 3.238.658 EER] 5.924.624
Abertis Infraestructuras, 5.A. 20,7 1,744,546 16,7 2.354.733
Grupo Financiero INBLURSA, 5.A. 20,0 1.121.380 - -
Soc. General de Aguas de Barcelona, 5.4, 115 252221 17 71.867
Banco B.P.l,, S.A. 294 462,721 15,0 611,040

6.819.526 8.062.264
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Deterioro en el valor de las participaciones en empresas asociadas y multigrupo

Durante el ejercicio 2008, se ha observado la existencia de determinados indicadores adversos
relacionados con la marcada depreciacidn de las cotizaciones de las sociedades, y la reduccidn de los
margenes de algunas entidades del dmbito financiero clasificadas como entidades multigrupo vy
asociadas. Ante estos indicadores de deterioro, y de acuerdo con la politica de la Sociedad, se ha
procedido a realizar los oportunos test de deterioro de estas participaciones, para determinar su valor
razonable. Se han utilizado los métodos de valoracién generalmente aceptados, entre los que
destacan:

a) Para las sociedades industriales, se ha utilizado basicamente la metodologia de suma de partes
de negocios por Descuento de Flujos de Caja (DCF). Se han utilizado hipétesis obtenidas de
fuentes de reconocido prestigio. Se han utilizado tasas de descuento individualizadas por cada
negocio y pais (que han oscilado entre ef 6,21 y 10,4%), y no se han considerado primas de
control en la valoracién de las participadas. Las hipdtesis basicas utilizadas han sido:

» Rentabilidad del bono a 10 afos para UE: 4,5%

¢ Prima de riesgo de mercado Rm del 5%

» Betas desapalancadas obtenidas de Bloomberg

s PIByIPC: previsiones presentadas por “The Economist Intelligence Unit”

¢ Llos plazos de proyeccion se han adecuado a las caracteristicas de cada negocio,
fundamentalmente la vida de las concesiones.

b) Para las participaciones bancarias, se han utilizado diversas metodologias:
¥ Gordon 5hapiro: ROE sostenible basado en cuentas de resultados recurrentes, y tasas
de descuento y crecimientos “g” conservadores contrastados con fuentes externas.
¥ Curvas de regresién
¥ Modelo de descuento de dividendos
Se han utilizado tasas de descuento con primas de riesgo pais (que oscilan entre 10,4% y el
12%), y no se han considerado primas de control en |a valoracidn. Las hipotesis basicas
utilizadas han sido:
» Rentabilidad del bono a 10 afios para UE: 4,5%
s Prima de riesgo de mercado Rm del 5%

* Betas desapalancadas obtenidas de Bloomberg

s Primas de Riesgo pais aumentadas en un 50% sobre el “default spread” a octubre
2008.

De los andlisis realizados, no se desprende ta necesidad de dotar un deterioro en estas participaciones.
No obstante, se han efectuado andlisis de sensibilidad sobre las principales hipotesis, sin que se hayan
puesto de manifiesto evidencias de deterioro. Es politica de la Direccion de la Sociedad el realizar un
proceso de revision continuado de {a valoracién de dichas participaciones.
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5.3. Créditos a largo plazo a empresas del grupo, multigrupo y asociadas

La totalidad de! saldo de este epigrafe de los balances de situacién adjuntos corresponde al saldo a
cobrar de “la Caixa” por el importe estimado de la liquidacién de! impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2008, dado que Criteria CaixaCorp tributa en el régimen de consolidacion fiscal junto con su
accionista mayoritario (véase Nota 17). Se estima que la liquidacién a “la Caixa” del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2008 se producird en enero 2010, momento en que sera abonado el importe
correspondiente.

A 31 de diciembre de 2007, el saldo correspondia a la estimacién del saldo a cobrar de “la Caixa” por la
liquidacién del impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2007, que ha sido liquidado en diciembre
2008.

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

La informacién mas significativa relativa a los titulos incluidos en “Activos financieros Disponibles para
la venta -Instrumentos de patrimonio” se adjunta en el Anexo lil. Este epigrafe del balance de situacion
incluye, bédsicamente, los instrumentos de patrimonio clasificados como Activos financieros disponibles
para la venta. La composicién a 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 es |a siguiente:

2008 2007

{Miles euros) {Miles euros)

% Valar de % part. Valor de

mercade mercado
Repsol YPF, S.A. 9,28% 1.711.281 9.27% 2.759.332
Telefgnica, 5.A. 5,01% 3.736.170 4,54% 4.813.837
Telefdnica, 5.A. equity swap (1) - - 0,94% 9599.900
Bolsas y Mercados Espafinlas 5,01% F7.038 3,53% 137.622
Erste Group Bank AG 4,50% 251.636 - -
Total valor de mertado 5.776.125 8.710.691
Total costa de adquisicidn (2) 4.539.767 4,264,241
Varlacidn valor razonable: 1.236.358 4.446.450
Contra Pgtrimanio 1.236.358 4,172,702
Contro Resuftodas {1} B 273.748
impacto neto en Ajustes Valoracidn {3) 774.064 2.771.399
Impacto resuftados antes de 1S (4) {82.609) .

Impuestos diferidos:

Activos por impuestos diferidas 112.967 -
Pasivos por impuestos diferidos {657.890) {1.401.303}

{1)  Lainversidn en Telefdnica cubierta mediante coniratos de eguily swap se clasificaba como cobertura de
valor razonatble, por o gue las variaciones del valor de estas acciones se registraban contra la cuenta de
pérdidas y ganancias. Asimismo, 5e registraba el valor razonable del derivado de cobertura de valor
razonable, contra Resultados, siendo el impacto neto nulo. El derivado se hallaba contabilizado en el
epigrafe "Derivades de cobertura” del active del balance de sitvacidn adjunto, en caso de ser positivo, y
en el epigrafe “Derivados de cobertura” del pasivo del balance de situacion adjunte, en caso de ser
regative. A 31 de diciembre de 2003, los coniratos de eguity swap estaban cancelados.

{2)  Coste de adquisicién antes del registre de detericros
{3) Véase Nota 12.7

(4)  Impacto antes de impuestos de los deterioros registrados
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La Sociedad registra estos activos a su valor de mercado, contabilizando contra el epigrafe “Ajustes en
Patrimonio por valoracion” del patrimonio neto del balance de situacidon adjunto, las diferencias, netas
de su impacto fiscal, entre su valor de mercado y su coste de adguisicién. El impacto fiscal se recoge en
los correspondientes epigrafes no corrientes del balance, “Pasivos por impuestos diferidos” o “Activos
por impuestos diferidos”. Para calcular el impacto fiscal de la plusvalia / minusvalia de estos activos, la
Sociedad se basa en los costes fiscales de los mismos, y no en los costes contables, que provienen de la
aportacion no dineraria realizada por “la Caixa” el 31 de julio de 2000 {véase Nota 1). Asimismo, la
Sociedad no considera, al calcular el impacto fiscal, las potenciales deducciones que podrian aplicarse
en caso de venta del activo, como pueden ser la deduccidn por doble imposicidén y/o la deduccion por
reinversion.

Las operaciones realizadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con los Activos financieros disponibles
para la venta han sido las siguientes:

Movimientos del ejercicio 2008

Miles de euros

Variacion Traspasos
Compras Ventas Valor y otros Total

Raionable
Saldo a 31/12/1007 B.710.691
Bolsas y Mercados Espafioles 37.086 - {97.670) (60.584)
Repsol YPF, 5.A. 3.233 - {1.051.284) - (1.048.051}
Telefonica, 5.A. 338,200 {5.100)  {1.405.790} (4.577} [1.077.657)
Telefénica, $.A. equity swap - (726.152) - (273.758) ™ {999.500)
Erste Group Bank AG 6528.259 - {376.623) - 251,636
Movimientos del aiic 2008 1.006.778 {731.252) (2.931.367) {278.725) (2.934.556)
Saldo a 31/12/2008 5.776.115

(1) Los 45.000.000 acciones de Telef6nica cubiertas por contratos de equity swap 2 31 de diciembre de 2007
tenfan un coste de 726.152 miles de euros, y un importe de 273.748 miles de euros por ajuste a su valor
razonable a dicha fecha. La operacién no ha tenldo impacto en resultados, ya que su contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias ha sido el valor razonable del derivado de cobertura
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Movimientos del ejercicio 2007

Miles de euros

Variacién Traspasos
Compras Ventas Valor y otros Total

Razonable {1)
Saldo a 31/12/2006 5.8977.136
Atlantia S.p.A.(antes Autostrade, SPA) 2.100 - 7.088 {250.046) {240.858)
Banco Comercial Porlugués, 5.A. 11,307 - {3.270) {36.820) {28.683)
Bolsas y Mercados Espafioles (2) 122,561 - 15.061 - 137.622
Soursorama, 5.4, 2.778 - {1) {2.806) {29)
Catalana d'Iniciatives, SCR, SA {2) - {1.404) - - {1.404)
Directo, Inc.{2) - {2.459) - - {2.459)
Invercat Exterior FCR {2) - {1.745) B - (1.745)
Repsol ¥PF, 5.4, 53.19]1 - {204.849) - (151.658)
Telefénica, 5.4, [2) 1.441.213 . 1.589.164 - 3.030.377
4D Neuroimaging {2) - {4.409) - - {4.409)
Otras sociedades - {1.193) - (2.006) (3.199)
Movimlentos del afio 2007 1.633.150 (11.21D) 1.4D03.293 (291.678) 2,733,555
Saldo a 31/12/2007 8.710.691

{1) Llacolumna “Traspasos y otros” incluye las bajas de Atlantia, 5.p.A. (antes Autostrade, S.p.A.) y Banco
Comercial Portugués, S.A. como consecuencia de la aportacién de éstas en la ampliacion de capital de
Negocio de Finanzas e Inversiones |, S.L. por parte de Criteria CaixaCorp. Asimismo, se incluyen 2,806
miles de euros, correspondientes a Boursorarna, S.A. por el traspaso desde este epigrafe al de
“Participaciones en empresas asociadas”.

{2) Operaciones realizadas, en su totalidad o en parte, en el proceso de reorganizacidn societaria previa a
{a salida a Bolsa de la Sociedad

Bolsas y Mercados Espaioles S.H.M.S.F., 5.A.:

En el ejercicio 2008, la participacién ha aumentado el 1,478% con una inversion de 37.086 miles
de euros. A 31 de diciembre de 2008, Criteria ostenta el 5,01%. En el ejercicio 2007, Criteria
CaixaCorp adquirid a “la Caixa” la totalidad de la participacion que ésta mantenia en BME, que
ascend(a al 3,53%, por un importe de 122.561 miles de euros.

Repsol-YPF, S.A.:

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha adquirido 149.700 titulos por un valor de 3.233 miles de
eurgs representativos de 0,012% del capital social. La participacion a 31 de diciembre de 2008 es
de 9,283% vy la participacidn economica del grupo de 12,678%.

Criteria CaixaCorp adquirié en el ejercicio 2007 una participacion adicional en Repsol-YPF, S.A. del
0,17% con una inversidn de 53.191 miles de eurgs.

Teléfonica, S.A.:

Criteria CaixaCorp ha adquirido a mercado un 0,28% del capital social por un importe de 197.572
miles de euros. Mediante un contrato de derivados, ha adquirido adicionalmente, 8.730.879
titulos por un importe de 140.628 miles de euros, representativos del 0,19% del capital. A 31 de
diciembre de 2008, la participacidn es del 5,01%. En diciembre de 2008, vendié a mercado un
0,013% de su participacion, generando un beneficio antes de impuestos de 4.977 miles de euros,
que se halla registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. !
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En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp desembolsd 715.061 miles de euros en concepto de
compra de acciones de Telefénica, 5.A., de las cuales 310.928 miles se adguirieron a “la Caixa”
durante el proceso de reorganizacion del Grupo previo a la salida a Bolsa.

Por otra parte, con fecha 27 de junio de 2007, Criteria CaixaCorp adquirié un 0,94% adicional del
capital social de Telefonica por un importe de 726.152 miles de euros, y de esta manera, optimizar
la rentabilidad financiera neta de la inversion. Esta inversion se cubrié mediante instrumentos
derivados de cobertura, a través de contratos de equity swap, ¥y por tanto, no se encontraba
sometida a riesgo de mercado.

Durante el segundo semestre de 2008, se han cancelado anticipadamente los contratos de equity
swap, sin que haya supuesto impacto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias

Erste Group Bank AG

Durante el ejercicio 2008, siguiendo la estrategia de expansion internacional en el sector
bancario, y en concreto cubriendo una de las areas establecidas como estratégicas como es
Europa Central y del Este, Criteria CaixaCorp adquirié en mercado un 4,90% del capital social de
Erste Bank por importe de 628.259 miles de euros. Erste Group Bank AG se fundé en 1819 cormo
la primera Caja de Ahorros de Austria. En 1997 salié a Bolsa con el objetivo de desarrollar el
negocio de banca minorista en Eurcpa Central y del Este. Actualmente, es el segundo grupo
bancario en Austria y uno de los principales de la zona Europa Central y del Este. Ademads de
Austria, Erste Bank controla bancos en siete paises {Republica Checa, Eslovaguia, Rumania,
Hungria, Croacia, Serbia y Ucrania}, siendo lider del mercado en la Repiblica Checa, Eslovaquia y
Rumania. Presta servicios a 17 millones de clientes y opera con mas de 3.000 oficinas. Sus
principales accionistas son la Fundacién Erste Bank {DIE ERSTE osterreichische Spar-Casse
Privatstiftung), con un 31,1%, y distintas Cajas de Ahorro austriacas {Sparkassen), con un 7,3%.

Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP, S.A.):

Durante los meses de febrero y marzo de 2007, Criteria CaixaCorp adquirié una participacién
adicional de) 0,115% en BCP, S.A. con una inversion de 11.307 miles de euros. En el mes de marzo,
Criteria CaixaCorp aporté la totalidad de su participacién en BCP, S.A., que ascendia al 0,40%, en
la ampliacion de capital de Negocio Finanzas e Inversiones |, S.L.. Con posterioridad, Negocio
Finanzas e Inversiones |, $.L, vendié un 0,142% de esta participacion. A 31 de diciembre de 2007,
la participacion del Grupo Criteria CaixaCorp en BCP, S.A. ascendia al 1,03%.

Catalana d’Iniciatives, S.C.R., S.A., Directo Inc. y Invercat Exterior F.C.R.:

Criteria CaixaCorp vendio en el ejercicio 2007 la totalidad de su participacién en dichas sociedades
por importes de 2.005, 11 y 1,605 miles de euros, respectivamente. El beneficio conjunto antes de
impuestos generado por dichas ventas ha ascendido a 613 miles de euros, y se registro en el
epigrafe «Resultados por enajenacién y otros» de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

4D-Neuroimaging:

Criteria CaixaCorp, en el ejercicio 2007, vendio la totalidad de su participacion en dicha sociedad
por su valor tedrico contable,

&
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Deterioro de Valor de los Activos Financieros disponibles para la venta - instrumentos de patrimonio

Desde principios del ejercicio 2008 se ha producido un empeoramiento de diversos indicadores
utilizados por la Direccién para analizar el posible deterioro de sus participaciones en activos
disponibles para la venta {véase Nota 4.5.a.c). Este empeoramiento se atribuye no tanto a la
actuacion individua!l de las participadas, sino al contexto econémico nacional e internacional. El
principal indicador advertido ha sido la caida de las cotizaciones en el mercado. De acuerdo con
los criterios de la Direccién, y ante la mencionada situacion econdémica actual y la caida de las
cotizaciones, se ha revisado la evidencia objetiva de deterioro de los activos financieros
disponibles para la venta, realizando los oportunos tests de deterioro, constatando que en ningdn
caso esta caida del valor de mercado se ha producido de forma continuada durante un periodo
superior a 18 meses y en mas de un 40%.

No obstante, y como herramienta basica en la gestién y monotorizacién continuada de la cartera
de participaciones, la Sociedad ha realizado también para las inversiones clasificadas como activos
disponibles para la venta, sus propias valoraciones internas, con la misma metodologia utilizada
para realizar las valoraciones de las participaciones en sociedades asociadas y multigrupo, que ha
sido descrita en la Nota 5.2.

La Direccion ha decidido deteriorar, aplicando la prudencia en condiciones de incertidumbre,
algunas de sus participaciones clasificadas como Activos Financieros disponibles para la venta que
son consideradas no estratégicas, y que han supuesto un impacto antes de impuestos de 82.609
miles de euros {57.826 miles de euros netos de impuestos) que se hallan registrados en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

ACTIVO CORRIENTE - EMPRESAS GRUPO, DEUDORES

A 31 de diciembre de 2008, este epigrafe del balance de situacién incluye basicamente una cuenta a
cobrar con su filial Catalunya de Valores, 5.G.P.S., por un importe de 140.500 miles de euros, derivada
del acuerdo, de fecha 23 de diciembre de 2008, de dicha filial de repartir prestaciones suplementarias
y reservas voluntarias. Esta cuenta fue liquidada a principios de enero de 2009.
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(8) ACTIVO CORRIENTE - INVERSIONES EN EMPRESAS
GRUPO, MULTIGRUPQ Y ASOCIADAS

El movimiento experimentado en el ejercicio 2008 en este epigrafe del balance de situacién adjunto
es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a Saldo a
Fecha Fecha Fecha Tipo 31/12/2007  Ampllacién Amortiz. 31/12/2008
Comtrato Vio. Amort, Interés
Créditos empresas Grupo:
Negocio de Fin. e Inv, | 27/12/07 31/03/08  31/03/0R Euribor 1m+ 50 ph 250.000 - {250.000)
Negoacio de Fin. e Inv. | 12/06/08  31/12/0B  31/10/08 Euribor 1m+ 50 ph - 45,000 {45.000)
Crisegen inversicnes, S.L. 20/12/07  31/01/09 17/12/0A Euribor im+ 30 pb 6.260 - (6.260)
256,260 45,000 {301.260)
Créditos empresas multigrupc:
Hisusa 20/11/07  20/11/0B  30/10/08 Euribor 1m+ 30 pb 95.874 - {99.874)
Hisusa 23/01/08  23/01/09  17/12/08 Euribor 1m+ 30 pb - 255.0594 (255.094)
99,874 255.094 (354.968)
Total a56.134 100.094 (656.228)

= Con fecha 27 de diciembre de 2007, la Sociedad otorgé un préstamo a Negocio de Finanzas e
Inversiones |, S.L. por 250.000 miles de euros, que fue liguidado a su vencimiento el 31 de
marzo de 2008. Con fecha 12 de junio de 2008, se acordd un nuevo préstamo por un importe
de 45.000 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2008, que fue liguidado
anticipadamente el 31 de octubre de 2008. El 2 de agosto de 2007 Criteria CaixaCorp habia
concedido un préstamo a Negocio de Finanzas e Inversiones I, por un importe maximo de
640.000 miles de euros, y vencimiento 30 de octubre de 2007. Negocio de Finanzas e
Inversiones | dispuso de un importe de 360.000 miles de euros, desde el 3 de agosto de 2007,
Y fue amortizado al vencimiento.

A 31 de diciembre de 2008, no existe ningin préstamo vigente a Negocio de Finanzas e
Inversiones |, 5.L.

Los intereses correspondientes a estos préstamos se halla registrado en el epigrafe “Iingreso
financiero” de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas y han ascendido, en el ejercicio
2008 y en el ejercicio 2007, a 3.593 y 4.508 miles de euros, respectivamente.

= Préstamo otorgado a Crisegen Inversiones, S.L., con fecha 20 de diciembre de 2007, por un
importe de 6.260 miles de euros con vencimiento el 30 de junio de 2008, prorrogado al 31 de
enero de 2009. E| préstamo ha sido cancelado anticipadamente por su totalidad el 17 de
diciembre de 2008 por un importe de 6.260 miles de euros de capital. Los ingresos financieros
registrados por este préstamo en el ejercicio 2008 y 2007 ascienden a 288 y 9 miles de euros,
respectivamente,

&
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Los créditos a empresas asociadas y multigruepo incluyen:

Préstamo otorgado a Hisusa, Holding de Infraestructuras de Servicios Urbanos, S.A., con fecha
20 de noviembre de 2007, por un importe de 99.874 miles de euros, para financiar la compra
de 7.371.613 acciones de Agbar a Torreal, S.A., enmarcada dentro de la OPA descrita en la
Nota S.2. El préstamo tenia fecha de vencimiento el 20 de noviembre de 2008. En fecha 30 de
octubre, la sociedad procedié a su amortizacién anticipada total.

Préstamo otorgado a Hisusa-Holding de Infraestructuras de Servicios Urbanos, S.A., con fecha
23 de enero de 2008, por un importe de 255.094 miles de euros, para hacer frente a la OPA
descrita en la Nota 5.2. El préstamo tiene fecha de vencimiento el 23 de enero de 2009. En
fecha 30 de octubre, |a sociedad amortizé de forma parcial el principal por un valor de 130.903
miles de euros y durante el mes de diciembre se amortiz6 en su totalidad.

La Sociedad ha contabilizado en concepto de intereses por los préstamos a Hisusa- Holding de
Infraestructuras de Servicios Urbanos, 5.A., en los ejercicios 2008 y 2007, 14.225 y 607 miles
de euros, respectivamente, y se hallan registrados en el epigrafe “ingresos financieros” de las
cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas,

INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES -DIVIDENDOS
A COBRAR

El detalle de los dividendos devengados y pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es
el que se muestra a continuacién:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007

Gas Natural 80.589 53.658
Repsol £9.498 £6.543
Holrel 69.000 -
Repinves 21.769 20,719
Hisusa 9.109 -
Bolsas y Mercadaos Espafioles 4.131 2,823
Soc. General de Aguas de 8arcelona 31326 -
O1ras - 457
Total 2471422 144,205

La practica totalidad de los dividendos pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2008 y 2007 han
sido cobrados en los meses de enero de 2009 y 2008, respectivamente.
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{10)  INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES - OTROS

Este epigrafe del balance de situacién adjunto incluia, a 31 de diciembre de 2007, los “Depdsitos de
garantia equity swap”, por un importe de 291,230 miles de euros y que correspondian a los contratos
de los tres equity swap suscritos sobre 45.000.000 acciones de Telefdnica (véase Nota 6), que prevén
la creacién de un depdsito de garantia que se va ajustando, a lo largo de la vida del derivado, por
aportacién ya sea por parte de las contrapartes o por Criteria CaixaCorp, segun la variacién del valor de
mercado de las acciones de Telefénica. Este depdsito garantiza a ambas partes, la disponibilidad de los
fondos en todo momento en caso de cancelacion parcial o total del contrato, anticipadamente o a
vencimiento. El contrato establece también una retribucién de los depdsitos de garantia tomando
comgo interés el EQONIA diario de estos depdsitos a mes vencido. A 31 de diciembre de 2008, los
contratos de equity swap estaban cancelados, y los correspondientes depdsitos liquidados. Los
ingresos financieros devengados por dichos depdsitos de garantia se contabilizan en el epigrafe
“Ingresos financieros de terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias y han ascendido, en el ejercicio
2008 y 2007, a 3.362 y 2.604 miles de euros, respectivamente.

(11} TESORERIiA

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, los saldos de este epigrafe del balance de situacidn adjunto
corresponden, basicamente, al efectivo en caja y depositado en cuentas corrientes en “la Caixa”.

Ei tipo de interés para las saldos deudores de las cuentas corrientes es el Euribor a un dia menos 25
puntos basicos.

Los intereses devengados en el ejercicio 2008 y 2007 por el efectivo depositado en dichas cuentas
corrientes han ascendido a 467 y 63.888 miles de euros, respectivamente, y figuran registrados en el
epigrafe «Ingresos financieros » de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta {véase Nota 18). A 31 de
diciembre de 2008 y 2007, 64 miles de euros y 12 miles de euros, respectivamente, se hallaban
pendientes de cobro, y figuran registrados en el epigrafe “Inversiones financieras temporales” de los
balances de situacién adjuntos.

(12) PATRIMONIO NETO

En el Estado total de cambios en e patrimonio neto se detallan los movimientos habidos en los
ejercicios 2008 y 2007.

12.1. Capital social

El 7 de junio de 2007, la Asamblea General Ordinaria de “la Caixa” aprohd la salida a Bolsa de Criteria
CaixaCorp (véase Nota 1}, y autorizd la venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de
su capital. Estos acuerdos fueron ratificados el 19 de julic de 2007 en la Asamblea General
Extraordinaria de “la Caixa”, en especial en lo relativo a la difusidn del accionariado mediante Oferta
Publica de Venta {OPV) y/o Oferta Piblica de Suscripcién {OPS). En consecuencia, el 10 de octubre de
2007, Criteria CaixaCorp inici¢ su cotizacion, habiéndose emitido 657.500.000 acciones nuevas, con un
valor nominal de 1 euro, y un precio inicial de 5,25 euros, dando lugar a una prima de emisién de
2.794.375 miles de euros. Posteriormente, el 7 de noviembre, las Entidades Coordinadoras Globales
ejercieron parcialmente la opcién de suscripcion “green-shoe” sobre 75.519.037 acciones adicionales,
por lo que se efectud una nueva ampliacién de capital, con emisién de nuevas acciones, por un valor
nominal total de 75.519 miles euros y prima de emision de 320.956 miles de euros.




- e

Ay o8
4z, o

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estaba representado por 3.362.889.837 acciones,
totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones son anotaciones en cuenta, de 1
euro de valor nominal cada una, y “la Caixa” tenia una participacién en el capital de Criteria Caixa Corp
del 79, 45% y del 78,03% a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

12.2. Prima de emisién

El saldo de la cuenta «Prima de emisién» a 31 de diciembre de 2007 se origind, en un inicio, como
consecuencia del aumento del capital social llevado a cabo el 31 de julio de 2000 {(véase Nota 1).

£l texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente utilizar el saldo de la
prima de emisidn para ampliar el capital y no establece ninguna restriccion especifica respecto a la
disponibilidad de este saldo.

Con fechas 21 de junio y 30 de julio de 2007, las respectivas Juntas Generales de Accionistas de Criteria
CaixaCorp aprobaron el reparto de unos importes de 403.240 y 1.000.000 miles de euros,
respectivamente, con cargo a la cuenta de “prima de emision”. La prima de emisién se reconstituyé
con posterioridad, en el marco de la Oferta Publica de Suscripcién descrita, y tal como se describe en el
apartado anterior “Capital social”, se generé una prima de emisién en las sucesivas ampliaciones de
capital por un importe total de 3.115.331 miles de euros, siendo el saldo a final del ejercicio 2007 de
7.711.244 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008, no han habido cambios respecto al cierre del ejercicio anterior.
12.3. Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se debe destinar una cifra igual
al 10% de! beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, como minimo, el 20% del
capital social.

La reserva legal se podré utilizar para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda el 10% del
capital ya aumentado. Salvo en el caso de la finalidad mencionada anteriormente, y mientras gue no
se supere el 20% del capital social, esta reserva solo se podra destinar a compensar pérdidas, y
siempre que no haya otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Tal como se explica en la Nota 3, la Junta General de Accionistas del 5 de junio de 2008 aprobé dotar
146.604 miles de euros del beneficio del ejercicio 2007 a Reserva legal, alcanzandose, de esta forma, el
minimo establecido del 20% del capital social.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene la reserva legal totalmente dotada.

12.4. Reservas voluntarias y ajustes por adaptacion al
nuevo PGC

Con fecha 21 de junio de 2007, la Junta General de Accionistas de Criteria CaixaCorp aprobé la
distribucién de un dividendo por importe de 1.790.416 miles de euros, con cargo a la cuenta de

reservas voluntarias de la sociedad.

Tal como se explica en Ja Nota 3, la Junta General de Accionistas del 5 de junio de 2008 aprobd dotar
141.298 miles de euros del beneficio del ejercicio 2007 a Reserva voluntaria.

La aplicacion de la nueva normativa contable del Plan General de Contabilidad aprobado por el Rea!

Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, ha supuesto el registro contra Reservas de determinados h/
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ajustes, que se hallan detallados en la Nota 24, “Aspectos derivados de la aplicacion del nuevo Plan
General de Contabilidad”

12.5. Acciones propias

La junta General de accionistas celebrada el dia 5 de junio de 2008 autorizd a! Consejo de
Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto
directamente por parte de la Sociedad Dominante como indirectamente por sus sociedades
dominadas.

A 31 de diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp tiene 6.534.397 acciones en autocartera,
representativas del 0,194% del capital, cuyo coste de adquisicion ha ascendido a 18.545 miles de
euros.

12.6. Dividendos acordados en el ejercicio

El detalle de los dividendos abonados durante el ejercicio 2008 es el que se detalla a continuacidn:

Imporie
Grgano de Fecha Total
Concepto Goblerno Acuerdo Abono £/accion Miles euros
Complementario 2007 lunta Gral Accionistas 5/6/08 17/6/08 0,02 67.258
1* Dividendo a cuenta Consejo Administracian 5/6/08 2f7/08 0,05 168.155 {1)
29 Dividendo a cuenta Consejo Administracién 6/11/08 2/12/08 0,10 335.635 (1)

{1) £nla Nota 3 “Distribucién de Resultados” se presentan los estados contables de liquidez aprobados por el
Consejo de Administracidn

12.7. Ajustes en Patrimonio por valoracion

Este epigrafe del patrimonio neto de los balances de situacién recoge el importe, neto de su efecto
fiscal, de las diferencias entre el valor de mercado y el coste de adquisicion de los activas clasificados
como disponibles para la venta (véase Nota 6). Estas diferencias se transfieren a la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias cuando se produce la venta de los activos, o cuando se registra un deterioro de los
mIsSmaos.
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El movimiento del ejercicio de los ajustes en patrimonio por valoracién se detalla a continuacion:

2008
Miles de euros
Plusvalias Importes
{minusvalias) Pasivos transferidos
Saldo Por valoracion Fiscales A Rtdos netos Saldo
31/12/07 anles imp. diferidos Im puestos 311/12/08
Activos disponibles para venta 2,771,395 (2.931.367) 875.677 54354 774.063
2007
Miles de euros
Plusvalias Importes
{minusvalias) Pasivos transferidos
Saldo parvaloracion Fiscales A Rtdos netos Saldo
311/12/06 anies imp. diferidos impuestos 31/12/07
Activos disponlbles para venta 1.968.293 1.124.534 {324.171) 2743 2.771.399

Los importes transferidos a resultados registrados en el ejercicip 2008 corresponden a:

» El beneficio después de impuestos obtenido por la venta del 0,013% de Telefonica (véase Nota
6), por 3.472 miles de euros
» Eldeterioro después de impuestos, por un importe de 57.826 miles de euros {véase Nota 6).

12.8. Beneficios por accién

El beneficio por accion se ha calculado restando al total acciones, el nimero medio de acciones en
autocartera, y es el siguiente:

Milas de euros

2008 2007
Beneficlo después de impuestos {miles euros) £03.349 2.400.106
N¢ medio ponderado acciones en circulacién (miles) 3.361.457 2.788.756
Benefico por accldn {eurosfaccién) 0,24 0,86

La variacian del nimero medio ponderado de las acciones en circulacion se ve afectado por las
ampliaciones de capital suscritas en el ejercicio 2007, y por las compras de acciones propias realizadas
por la Sociedad a partir de julio 2008.
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido en este epigrafe de los balances de situacién adjuntos en los ejercicios 2008 y
2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Saldo al Inlclo del ejercicio: 9.723 183.327
Mas:
Dotacidn con cargo a resultados del ejercicio 81.112
Menos:
Fondos disponibles con abono a resultados del ejercicio - {143.470)
Aplicacion de la provisién - {30.134)
Saldo &l cierre del ejerciclo 90.835 9.723

La dotacién realizada en el ejercicio 2008 refleja las pérdidas o contingencias esperadas asociadas a la
actividad que realiza el Grupo, y que se estima seran probablemente asumidas por la Sociedad en
relacidn a circunstancias o situaciones existentes a 31 de diciembre de 2008, sobre las que existen
incertidumbres acerca de su cuantia o vencimiento. Dicha dotacién se halla registrada en el epigrafe
“Dotacion a las provisiones por riesgos y gastos” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Los fondos disponibles con abono a resultados del ejercicio 2007 corresponden a beneficios
provisionados de operaciones de venta de participaciones realizadas entre sociedades del grupo en
ejercicios anteriores, y que fueron liberados durante el ejercicio 2007 por materializarse la venta a
terceros. Este importe se halla registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. En este sentido, se aplicd una
garantia de precio otorgada a Caixa Capital Desarrollo, por 30.134 miles de euros.

DEUDAS A LARGO PLAZO CON EMPRESAS GRUPO

Este epigrafe del pasivo no corriente del balance de situacion adjunto recoge el saldo dispuesto de la
poliza de crédito a largo plazo que Criteria CaixaCorp tiene contratada con “la Caixa”.

A 31 de diciembre de 2007, la Sociedad disponia de dos pdlizas de crédito con “la Caixa”, fa primera,
por un limite de 2.500 millones de euros y vencimiento el 30 de junio de 2009. La segunda paliza tenia
un limite de 2.900 millones de euros y vencimiento el 30 de junio de 2008. A esta fecha, se cancelaron
las dos pélizas de crédito contratadas en el ejercicio 2007, para contratar una nueva péliza cuyo limite
es de 6.500 millones de euros y su vencimiento ha quedado fijado a 31 de diciembre de 2009. A 31 de
diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp tiene la opcion incondicional de prorrogar dicha péliza, a su
vencimiento, mas alld del segundo semestre de 2010. La Sociedad utiliza la pdliza de crédito renovable
como instrumento de financiacion permanente de las actividades.

El tipo de interés para los saldos deudores es el Euribor a un dia menos 25 puntos basicos, y para los
saldos acreedores, Euribor a un mes més 50 puntos basicos.

Los intereses devengados en 2008 y 2007 por los saldos dispuestos de la poliza de crédito dispuesta
han ascendido a 192.251 miles de euros y 54.446 miles de euros respectivamente, que se hallan
registrados en el epigrafe “Gastos financieros y gastos asimilados” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta (véase Nota 18). De dichos intereses, se hallan pendientes de pago 18.626 miles de

euros a 31 de diciembre de 2008 y 5.145 miles de euros para el ejercicio anterior, que se hallan t .

a
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registrados en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” del pasivo corriente de los balances de
situacidn adjuntos.

PASIVO CORRIENTE - DEUDAS CON EMPRESAS DEL
GRUPO, ASOCIADAS Y MULTIGRUPO:

15.1. Acreedores empresas grupo

Este epigrafe recogia, a 31 de diciembre de 2007, el importe a pagar a “la Caixa” por el Impuesto de
Sociedades del ejercicio 2006, por 214.260 miles de euros, y que fue liquidado en enero de 2008.

Adicionalmente, incluia, 2 31 de diciembre de 2007, 30.134 miles de euros a pagar a Caixa Capital
Desarrollo, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.l., como consecuencia de la garantia de precio
otorgada en la venta del Grupo OHM, y que fue pagada en enero de 2008 (véase Nota 13).

A 31 de diciembre de 2008, incluye un importe a pagar a su filial Crisegen Inversiones, por 54.000 miles
de euros, que ha sido liquidado en enero de 2009.

15.2. Dividendo activo pendiente de pago a “la Caixa”

Este epigrafe del pasivo del balance incluia, a 31 de diciembre de 2007, el dividendo a cuenta acordado
con fecha 13 de diciembre de 2007 (véase Nota 3), por la parte correspondiente al accionista
mayoritario.

OPERACIONES CON DERIVADOS
Durante los ejercicios 2008 y 2007, la Sociedad ha realizado las siguientes operaciones con derivados:
Derivados de cobertura

s La Sociedad ha calificado como cobertura de valor razonable los contratos de equity swap
sobre las acciones de Telefénica, que se han descrito en |a Nota 6, y que estédn cancelados a 31
de diciembre de 2008. A 31 de diciembre de 2007, el valor razonable de este derivado
presentaba un valor negativo, por importe de 273.748 miles de euros, que se hallaba
registrado en el epigrafe “Deudas a corto plazo- Derivados de cobertura” del pasivo del
balance de situacion adjunto. La cobertura ha sido eficaz, dado que las variaciones de valor de
las acciones de Telefénica clasificadas como activos financieros disponibles para la venta se
han compensado con las variaciones del derivado contratado, nos siendo significativo el
impacto en resultados.

» Con fecha 19 de junio de 2008, y con el objetivo de cubrir el desembolso a realizar en pesos
mexicanos para la adquisicién del 20% de GF Inbursa (véase Nota 5.2.), la Sociedad contraté
con “la Caixa” un futuro de 26.300 millones de pesos mexicanos, con vencimiento el 2 de
septiembre de 2008. E| derivado fue calificado como derivado de cobertura de flujos de
efectivo.

Y
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Derivados de negociacion

e la Sociedad ha contratade, durante el ejercicio 2008, operaciones de derivados para la
adquisicién de acciones de Gas Natural y Telefénica. Como consecuencia de estas operaciones
se ha registrado una pérdida de 9.474 miles de euros, que se halla registrada en el epigrafe
“Mariacién del valor razonable en instrumentos financieros- Cartera de negociacién y otros”,
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. A 31 de diciembre de 2008, estos derivados ya
han vencido.

s Adicionalmente, la Sociedad ha operado con derivados sobre Telefénica y Repsol, mediante la
venta de puts, que han supuesto un beneficio neto, en los ejercicios 2008 y 2007, de 1.197 y
6.765 miles de euros, respectivamente, que se hallan registrados en el epigrafe “Variacién del
valor razonable en instrumentos financieros- Cartera de negociacién y otros”, de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta. Todos los derivados vendidos han vencido en el ejercicio 2008.

SITUACION FISCAL
Consolidacion fiscal

Criteria CaixaCorp y algunas de sus sociedades dependientes forman parte del grupo de consolidacién
fiscal de "la Caixa". Las sociedades del Grupo Criteria CaixaCorp que forman parte del grupo de
tributacién consolidada de "la Caixa” se detallan en el Anexo IV.

Concifiacién del resultado contabie y fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico ¢ contable, obtenido por Ia
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, aungque no debe coincidir
necesariamente con el resultado fiscal, entendido cemo base imponible del impuesto.

A continuacién se presenta la conciliacién entre el gasto (ingrese) del Impuesto sobre Sociedades
contabilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2008 y 2007, y el resultado
contable antes de impuestos de dichos ejercicios:
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2008 2007
Cuenta de Ingresos y Cuenta de Ingresos y
Pédidas y Gastos Pédidas y Gastos
Ganancias imputados Ganancias imputados
Miles de euros a Patrimanio a Patrimonio
Aumentos Aumentos Aumentos Aumentos
{Disminuciones)  (Disminuciones) {Disminuciones)  (Disrminuciones)
Resultado antes de impuestos 535.497 {25.586) 2.198.490 {128.0%4)
Diferencias permanentes:
Aumentos 1.068 - 6.185 -
Disminuciones {39.153) - (449.518)
{38.085) - {443.333) -
Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 125,753 - 262.115 -
Con origen en ejercicios anteriores 118.277 - {28.3B8) -
244 030 - 233.727 -
Base imponible 741.442 {25.586) 1.988.885 {128.094)
Cuota integra (1) 222.433 {7.676) 646.389 {41.631)
Deducciones y bonificaclones {399.040) - {784.588) -
Gasta (ingreso) impuesto sociedades corriente {176.607) - {138.199) -
Gasto (Ingreso} variacion diferencias temporarias {73.209) - (75.962} -
Gasto por Impuesto Scriedades del ejerciclo {249.816) - {214.161) -
Retenciones en origen sociedades no residentes 934 - 1.561 -
Regularizacién Impuesto Sociedades e|. Anterior {18.970) - 3.730
Regularizacidn tipo impositivo de las dif. Tempor. - - 7.254 -
Total gasto Impuesto Sociedades {267.852) - {201.616) -

{11 El tpe impaositive para el ejercicic 2007 era del 32,5% y para el 2008, el 30%

Las diferencias permanentes de los ejercicios 2008 y 2007 corresponden, basicamente, a los
dividendos cobrados de entidades no residentes, por aplicacién del articulo 21 del texto refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marz20
{de ahora en adelante, TRLIS), asi como a las diferencias entre el coste fiscal y contable de las
participaciones transmitidas en el periodo, y a otros conceptos tales como la reversion de ciertas
provisiones.

Como consecuencia de las diferencias existentes entre las normas contables y las tributarias, y de la
tributacién de Criteria CaixaCorp en el grupo de consolidacién fiscal de “la Caixa”, el gasto ({ingreso)
por el impuesto correspondiente al resultado contable no coincide con el importe de la liquidacion
tributaria que determina la cuota del Impuesto sobre Sociedades; ello conlleva contabilizar los
impuestos diferidos activos, por el exceso de impuesto pagado respecto al impuesto devengado, y los
impuestos diferidos pasivos, por el exceso del impuesto sobre beneficios devengado respecto al
importe por pagar.

La mayoria de los importes correspondientes a impuestos diferidos activos y pasivos son consecuencia,
principalmente, de {i) la eliminacidn, a efectos del cilculo de la base imponible del grupo fiscal, de los
deterioros contabilizados por Criteria CaixaCorp de su participacién en alguna de las sociedades que
forman parte del grupo de consolidacién fiscal de “la Caixa”; (ii) los deterioros en las sociedades
participadas contabilizados por Criteria CaixaCorp no deducibles a efectos del Impuesto sobre
Sociedades (iii} integracién en la base imponible de los ajustes contables por la primera aplicacidn del
nuevo Plan General de Contabilidad; (iv) el importe correspondiente a la amortizacién fiscal del fondo
de comercio generado en la adquisicion de la participacidn en Banco BPI.
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En este sentido, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 12.3 del TRLIS, segun redaccién modificada
por la Ley 4/2008, de 23 de diciembre, por la que se suprime el Impuesto sobre el Patrimonio, se
generaliza el sistema de devolucién mensual en el impuesto sobre el Valor Afadido, y se introducen
otras modificaciones en la normativa tributaria {en adelante, Ley 4/2008) a continuacidn se indica la
informacion relativa a las correcciones de valor deducidas:

Miles de euros

Deterioro integrado Diferencia de
Particlpada en base imponible (1) londos propios
a inicio y cierre [1)
Negocio de Finanzas e Inversiones | 50.139 {55.240)
Finconsum 37.126 (37.126)
Finconsurm (2) 9.661 {9.661)

{1) Segun informacidn disponible a 31 de diciembre de 2008. Las camidades deducidas definitivas correspondientes al periodo impositivo
2008 se hardn conslar en la memoria del ejercicio 2009, una vez presentada la declaracién del Impueslo scbre Sociedades del ejercicic
2008.

[2) Segun Disposicién Transitoria vigésimo novena de la Ley 4/2008.

En aplicacidn del articulo 42 del TRLIS relativo a la deduccién por reinversién de beneficios, en el
ejercicio 2006, la renta susceptible de ser acogida a esta deduccién, obtenida en la transmisién
onerosa de elementos patrimoniales, fue de 1.141.899 miles de euros. A 31 de diciembre de 2006, las
reinversiones efectuadas por las sociedades que forman el perimetro de consolidacion fiscal, no
permitieron aplicar ningdn importe en concepto de deduccién por reinversién de beneficios
extraordinarios en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2006.

Asimismo, en el ejercicio 2005 se generd una renta de 18.272 miles de euros que quedd eliminada de
la base imponible consolidada del grupo fiscal. En el ejercicioc 2007, como consecuencia de la
materializacion de la misma frente a terceros, dicha renta incorpordé a la base imponible, y es
susceptible de ser acogida a la deduccién por reinversion, por cumplir los requisitos establecidos en la
normativa.

Las reinversiones efectvadas durante el ejercicio 2007 por las sociedades del perimetro de
consolidacién fiscal del grupo “la Caixa” han permitido acreditar una deduccidn por reinversién de
beneficios extraordinarios en la declaracién del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al
ejercicio 2007, de 123.525 miles de euros {de los cuales 104.545 miles de euros se registraron como
ingreso en el cierre del ejercicio 2007 y 18.980 miles de euros se han registrado como ingreso en el
ejercicio 2008}, correspondientes a a obtencidn de beneficios extraordinarios por importe de 18.272 y
599.351 miles de euros en los ejercicios 2005 y- 2006, respectivamente.

La deduccion por reinversién de beneficios extraordinarios definitiva correspondiente al ejercicio
2008, asi como los datos relativos a la reinversién realizada, se hardn constar en la memoria
correspondiente al ejercicio 2009, una vez se haya presentadc la declaracién del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2008. No obstante, en la fecha de cierre del ejercicio 2008 se ha contabilizado
una deduccion por reinversion estimada de 108.510 miles de euros.

En e Anexo V se indican los principales parametros de la deduccidn, de acuerdo con el articulo 42 del
TRLIS.

La naturaleza y el importe de las deducciones aplicadas son los siguientes: 9 :
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Miles de euros

2008 2007
Deduccién por doble imposicién de dividendos 289.786 673.822
Deduccidn por doble imposititn de beneficios no distrib. 266 6.213
Deduccidn por reinversion 108.510 104.545
Otros 478 B
Total 395,040 784.588

En virtud de lo anteriormente expuesto, como consecuencia de la liquidacién del impuesto sobre
Sociedad, se ha obtenido un saldo a cobrar de “la Caixa”, neto de retenciones y pagos a cuenta, por un
importe de 181.899 y 134.318 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente {véase

Nota 5.3).

Composicion de los activos y pasivos corrientes con las administraciones piblicas

La composicion de los activos y pasivos corrientes con las administraciones publicas son los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Activos
HP retenciones s/ dividendos extranjeros 4.085
HP deudora por IVA 5 £
5 4.456
Pasivos:
HP acreedora por retenciones 12.6D5 681
Seguridad social acreedora 104 105
A repercutido 43 -
12.752 786

Movimiento de ios activos y pasivos por impuestos diferidos

En los cuadros adjuntos, se muestra el detalle y el movimiento de los impuestos diferidos activos y

pasivos:

Impuestos diferidos activos- Ejerclcio 2008

Activos por impuestos diferidos por A.F. disponibles para la venta
Otros activos por impuestos diferidas

Impuestos anticipados por dotaciones a provisiones

Impuestos anticipados por eliminaciones consolidacién fiscal
Impuestos anticipados por deterioros no deducibles

impuestos antictpados por deducciones beneficios no distribuidos
Impuestos anticipados por deducciones reinversion no aplicadas
Impuestos znticipados por gastos directamente a patrimonio
Impuesto anticipade por dotaciones a otras provisiones varias

Miles de euros

Saldo Saldo

31/12/2007 Altas Bajas 31/12/2008
- 112.987 - 112.987

- 24,333 - 24,333
112.072 29.078 - 141,150
. 13.14% - 13.145
5.735 ici - 5.836
. 49.378 - 49,378
- 7676 - 71.676
745 - 745

117.307 124.456 . 242.263




Impuestos diferidos activos — Ejercicio 2007

Activos por impuesios diferidos por A.F. disponibles para la venta
Otros activos por Impuestas diferidos

Impuestos anticipados por dotaciones a provisiones

Impuestos anticipados por eliminaciones consolidacidn fiscal
Impuestos anticipados por deducciones beneficios no distribuidos
Impuesto anticipade por dotaciones a olras provisiones varias
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Miles de euros

Saldo Saldo
31/12/2006  Alhas (1) Bajas 31/12/2007
- 112.072 - 112.072
- 5.735 - 5.735
4,517 - (4.517) -
4,517 117.807 {4.517) 117.807

A

ufis

(1} Los 112,072 miles de euros surgen como consecuencia de la eliminacion a efectos del calculo de la base imponible del grupo de
consolidacién fiscal, de los resultados obtenidos por Criteria CaixaCorp en la transmision de sociedades a otras entidades que forman

parte del grupe de consolidacién fiscal.

Impuesto diferidos pasivos — Ejercicio 2008

Pasivos por impuestos diferidos por A.F. disponibles para la venta
Otros posivos por impuestas diferidos

Impuestos diferidos por amortizacién fondo de comercio
linpuestos diferidos por eliminaciones consclidacidn fiscal
Impuestos diferidos por reversiones fondos aplicacidn n.p.g.
Impuestos diferidos por otras diferencias

Impuesto diferidos pasivos — Ejercicio 2007

Pasivos por impuestos dileridos por A.F. disponibles para la venta
Otros pasivos por impuestos diferidos

Impuestos diferidos por amortizacién fondo de comercio
Impuestos diferides por eliminaciones consolidacién fiscal
Impuestos diferidos per reversicnes fondos aplicacién n.p.g.

Miles de euros

Saldo Saldo
31/12/2007 Aitas Bajas 31/12/2008
1.401.303 - (743.413) 657,890
5361 4.300 - S.661
10.064 - {1.404) B.660

9.300 - {9.300)
- 497 - 497
24,725 4,797 {10,704) 18.818
Miles de euros

Saldo Saldo
31/12/2006 Altas Bajas 31/12/2007
1.075.957 325.346 - 1.401.303
- 5361 - 5.361
- 10.064 - 10.064
- 9.300 . 9.300
- 24.725 24.725

Los impuestos diferidos activos y pasivos por los Activos financieros disponibles para la venta se
generan al valorar a valor de mercado los activos financieros disponibles para la venta- instrumentos

de capital (véase Nota 6).
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Modificacidn de tipos impositivos

La disposicidn final segunda de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, modifica el texto refundido de la
Ley del Impuesto de Sociedades, y entre otras medidas, se modifica el tipo general de gravamen que
queda fijado en el 32,5 por ciento para el periodo impositivo iniciado a partir del 1 de enero de 2007, vy
en el 30 por ciento, para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2008.

A causa de esta modificacién del tipo impositivo a 31 de diciembre de 2007 se reestimaron los
impuestos sobre beneficios anticipados y diferidos recogidos en los respectivos epigrafes del balance
de situacion, y como contrapartida se realizé un cargo, en el ejercicio 2007, al epigrafe «Impuesto
sobre beneficios» de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 7.254 miles de euros,
respectivamente.

Operaciones acogidas al régimen fiscal especial

Criteria CaixaCorp ha participado en las operaciones siguientes, acogidas al régimen fiscal especial del
Capitulo VIl del Titulo Vil del TRLIS:

Ejercicio 2008

- Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Port Aventura, 5.A. de acciones de Hotel
Caribe Resort, S.A. contabilizadas por un importe de 17.130 miles de euros, por la cual Criteria
CaixaCorp recibe acciones de Port Aventura, S.A. que contabiliza por el mismo importe.

Ejercicio 2007

- Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Negocio de Finanzas e Inversiones I, S.L.
de acciones de Atlantia, S.p.A., Banco Comercial Portugués S.A. y Boursorama, S.A,, contabilizada
por un importe de 297.940 miles de euros. En contraprestacién por la aportacion no dineraria, se
ha aumentado el capital de la Sociedad en la cuantia de 100.000 miles de euros, siendo el resto del
valor de la aportacian asignado a prima de emision.

- Aportacidn no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Holret, $.A. de acciones de Hodefi, S.A.5.
contabilizada por un importe de 258.639 miles de euros, equivalente al valor neto contable de la
participacion de Hodefi en Criteria CaixaCorp.

Ejercicio 2006

- En el ejercicio 2006 no se ha efectuado ninguna operacion al amparo del régimen especial
establecido en el capitulo VIl del titulo VII del TRLIS.

Ejercicio 2005

- Fusién por absorcién por la que Port Aventura, S.A. absorbe a las sociedades G.P. Comercial, S.A.,
G.P. Resort, 5.A. y USPA Hotel Ventures |, S.A..

X
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Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Caixa Barcelona Seguros de Vida, S.A. de
Seguros y Reaseguros de acciones de la sociedad Inmobiliaria Colonial, 5.A., contabilizadas por
importe de 175.618 miles de euros, por la cual Criteria CaixaCorp recibe acciones de Caixa
Barcelona Seguros de Vida, 5.A. de Seguros y Reaseguros que contabiliza por el misma importe.

Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Repinves, S.A., de acciones de |a sociedad
Repsol YPF, S.A., contabilizadas por importe de 206.272 miles de euros, por la cual Criteria
CaixaCorp recibe acciones de Repinves, 5.A. que contabiliza por el mismo importe.

Ejercicio 2003

No se ha participade en ninguna operacion de estas caracteristicas.
Ejercicio 2002

Fusion por absorcion de BuildingCenter, 5.A. por Prominmao, 5.A..

Fusion por absorcion de Corporacié de Participacions Estrangeres, S.L. por Criteria CaixaCorp. El
balance de fusién de la sociedad absorbida, a 31 de diciembre de 2001, se presenta en las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2002.

Ejercicio 2001

Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a InverCaixa Holding, S.A. de acciones de la
sociedad GesCaixa |, 5.A., 5.G.1.1.C., contabilizadas por importe de 28.268 miles de euros, por la
cual Criteria CaixaCorp recibe acciones de InverCaixa Holding, 5.A. que contabiliza por el mismo
importe.

Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a e-"la Caixa", S.A. de acciones de la
sociedad Caixa On Line Services, 5.A., contabilizadas por importe de 10.515 miles de euros, por la
cual Criteria CaixaCorp recibe acciones de e-"la Caixa", S.A. que contakiliza por el mismo importe.

Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Banco de Sabadell, $.A. de acciones de la
sociedad Banco Herrero, 5.A., contabilizadas por importe de 310.486 miles de euros, por la cual
Criteria CaixaCorp recibe acciones de Banco de Sabadell, 5.A. que contabiliza por el mismo
importe.

Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Hotel Caribe Resort, 5.L. {antes Hotel
Occidental 5alou, 5.L.) de un terreno edificable valorado por importe de 7.513 miles de euros, por
la cual Criteria CaixaCorp recibe acciones del Hotel Caribe Resort, S.L., que contabiliza por el
mismo importe.

Ejercicio 2000

Aportacién no dineraria especial y canje de valores de “la Caixa” a Criteria CaixaCorp de acciones
de diferentes sociedades, contabilizadas por importe de 8.236.330 miles de euros, por la cual “ia
Caixa” recibe acciones de Criteria CaixaCorp que contabiliza por el mismo importe neto.

=Y
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Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

A 31 de diciembre de 2008, estan abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios 2004,

2005, 2006, 2007 y 2008 respecto a los principales impuestos.

En el ejercicio 2006, se finalizé Ja comprobacién por la Inspeccion de Tributos del Grupo Fiscal en
relacion a los ejercicios 2000 a 2003, sin haberse incoado ning(n acta para Criteria CaixaCorp.

INGRESOS Y GASTOS

Ingresos de participaciones en capital

El epigrafe «Ingresos de participaciones en capital» de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas
corresponde a los dividendos recibidos de Ias sociedades participadas y presenta, para los ejercicios

2008 y 2007, el siguiente detalle:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007

Abertis Infraestruciuras, $.A. 71.900 34.735
Banco BPI, 5.A. 21,318 10,395
Banco de Europa, S.A. - 56.801
SegurCaixa Holding, 5.A. {antes Caifor, $.4.) 60.500 56.875
Caixa Barcelona Seguros de Vida, SA de Seguros y Reaseguros {1) - 1.350.000
Caixa Capital Desarrollo, SCR, de Régimen Simplificado, 5.A.1. 94,210 35.169
Catalunya de Valores, 5.G.P.5,, U.L. 14.000 £5.248
Gas Natural, 5.0.G., 5.A. 185.728 153.963
Hisusa, Holding de Infraestructuras y Servicios Urbanos, 5.4, 25,907 -
Holret, S.A. 89.000 21.416
Inversiones Autopistas, 5.L. 14.750 6.944
Negocio de Finanzas e Inversianes |, $.L. 10.756 53.813
Repinves, S.A. 42, 488 36.466
Repsal YPF, 5.4, 116.163 98.769
Telefdnica, S.A. 203.419 132.156
VidaCaixa, 5.A. de Seguros y Reasegureos 25.400 24,731
Otras 29,518 21.971
Total 1.005.058 2.162.952

{1) En el 2007, dentro del procesa de reorganizacién del perimetro previo a la salida a Bolsa, Caixa Barcelona Vida
vendié a “"la Caixa” sus participaciones en Gas Natural (0,2%), Abertis (11,66%), Telefdnica (0,38%) e
Inversiones Autopistas {50,1%). Posteriormente, estas participaciones fueron adquiridas por Criteria
CaixaCorp a "la Caixa”. Los resultados obtenidos por Caixa Barcelana Vida en esta operacidn permitio el pago

de este dividendo a cuenta por importe de 1.350 millones de euros.
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Gastos de personal 3

El epigrafe «Gastos de personal» de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios
2008 y 2007 presenta la siguiente composicién:

Miles de euros

2008 2007
Sueldos y salarios 7.34% 7.050
Seguridad social a cargo de la empresa 961 923
Otros gastos sociales 1.300 455
Tatal 9.610 8.432

El namero medio de personas empleadas en el transcurso de los ejercicios 2008 y 2007 distribvidas
por categorias y por sexo ha sido el siguiente:

2008 2007
Mujeres  Hombres Total Mujeres Hambres Total

Alta Direccian 0 i 1 0 2 2
Directores 2 7 9 2 3 a
Titulados, téenicos € informaticos a1 29 70 ag 29 77
Administrativos 10 1 11 b 0

Subalternas y oficios varios 0 0 0 2 2
Plantilla na fija 0 0 0 i 0 1
Total 53 38 91 &0 39 99

Otros gastos de explotacién

El incremento de los gastos de explotacién respecto al ejercicio 2007 estd motivado basicamente por
la nueva estructura, los nuevos Organos de Administracién, y las nuevas necesidades con respecto a la
informacion a terceros, como consecuencia de {a salida a Bolsa.

Se incluyen en los Otros gastos de explotacién 1.622 miles de euros del arrendamiento a “la Caixa” de
las oficinas centrales de Criteria CaixaCorp, ubicadas en {a avenida Diagonal 621 de Barcelona.

En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2008, se incluyen 5.828 miles
de euros en concepto de asesoramiento legal y fiscal y otros servicios profesionales, entre los que se
incluyen 370 miles de euros en concepto de auditoria de las cuentas anuales y consolidadas de Criteria
CaixaCorp correspondiente al ejercicio 2008. Adicionalmente, se han pagado a Deloitte, S.L. 174 miles
de euros por otros conceptos.

En el ejercicio 2007, se incluyen 5.794 miles de euros, en concepto de informes técnicos y
asesoramiento profesional. De este importe, 175 miles de euros corresponden a honorarios y gastos
de Deloitte, S.L. en concepto de auditoria de las cuentas anvales individuales y consolidadas de Criteria
CaixaCorp del ejercicio 2007. Adicionalmente, en el ejercicio 2007 se pagaron a Deloitte, 5.L. 720 miles
de euros por otros servicios relacionados con la auditoria, que corresponden en su totalidad a gastos
incurridos con motivo de la revisidn de la documentacién de la Oferta Plblica de Suscripcion, y 60

miles de euros por otros conceptos.
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El epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta presenta la

composicidn siguiente:

Miles de euros

Nota 2008 2007
Intereses cuentas “la Caixa” (1) 13.792 63.888
Intereses otras cuentas en entidades financieras 1778 -
Intereses préstamo Negocio de Finanzas e Inv. | Nota 8 3.593 4.508
Interases préstamo Crisegen Inversiones Nota 8 288 9
Intereses préstamo Hisusa Nota 8 14.225 607
De valores negotiables y atros instrumentos financiercs Grupo 34,676 69.012
ingrasos finantieros equity swap Nola & 23.007 14.342
tngresos financieros colaterales derivados Nota 10 31,361 2.604
De terceros 26.368 16.946
Total 61.044 B5.958

{1) Los intereses cobrados por el efectivo mantenido en cuentas corrientes de “la Caixa” correspenden a 467
miles de euros. ¢ han cobrado, adicionalmente, 13.325 miles de euros por un depdsito en pesos mexicanos
que se mantuvo en “la Caixa”, enmarcado en la operacidn de adquisicidn del 20% del Grupo Financiero

'nbursa.

Gastos financieros y gastos asimilados

Este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye, principalmente, los intereses de los
saldos dispuestos de las pdlizas de crédito mantenidas con “la Caixa” que se elevan a 192.251 y 54.446

miles de euros en los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioros y pérdidas

Tal como se ha explicado en las correspondientes notas de Participaciones en empresas del Grupo, ¥
Activos financieros disponibles para la venta, Criteria CaixaCorp ha registrado en este epigrafe los

siguientes importes por deterioro:

Miles de euros

2008 2007
Por participaciones en empresas del grupo (Nota S.1} 140.743 -
Por participaciones en actives financieros dispenibles para venta {Nota 6} 82.609 -
Total 223.352 .
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Con motivo de la Oferta Publica de Suscripcion de Criteria CaixaCorp, Criteria CaixaCorp y su sociedad
dominante “la Caixa”, con fecha 19 de septiembre de 2007 firmaron un “Protocolo de relaciones”, con
el objetivo de reforzar la transparencia, autonomia y buen gobierno de la Sociedad. Este acuerdo
regula, principalmente;

¢ La delimitacion de las principales dreas de actividad de Criteria CaixaCorp y las sociedades del
Grupo

¢ lafijacion de criterios generales para la realizacién de operaciones o la prestacion de servicios
intra-grupo en condiciones de mercado; y

» (a3 determinacién de mecanismos para lograr el flujo de informacidn necesaria entre la
Sociedad y “la Caixa” para dar cumplimiento a sus requerimientos de gestion y a sus
obligaciones frente a los respectivos reguladores.

Asimismo, y en la misma fecha, se firmé un contrato de “Consolidacién fiscal” que rige las relaciones
entre Criteria CaixaCorp y "la Caixa” especificamente en el ambito tributario, en el marco del grupo de
consolidacion fiscal al que pertenecen; y un contrato de “Intercambio de informacién”, por el que
Criteria CaixaCorp y “la Caixa” compartiran la informacién que sea relevante para el cumplimiento de
sus obligaciones legales y fiscales.

Las operaciones extraordinarias realizadas con sociedades vinculadas se han ido desglosando a lo largo
de las notas anteriores.

Ademas de las mencionadas operaciones, el resumen de las transacciones efectuadas durante el
ejercicio 2008 con empresas del Grupo y con empresas asociadas y multigrupo han sido las siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Grupo Grupo Asociadas Grupe Grupo Asociadas
Criteria "la Caixa” ¥ Criteria “la Caixa” Y
multigrup multigrupo

Servicios recibidos (1) 185 2.858 42 25.236 32434 -
Servicios prestados 24 - 21 77 537 52
Intereses abonados 3.881 13.792 288 5.124 £3.888 -
Intereses cargados - 192,351 R - 54,446 -
Dividendos recibidos 316.136 - 357.076 285.076 1.407.984 236.016
Dividendos conlra coste carlera 170.500 - - 412.293 1.011 -
Beneficios venta participaciones - - - 21.645 - -
Pérdida venta participaciones - - - - 169.176 -
Beneficio venta inm. Matenal - 5 - - 1.427 -
Owvidendos, reservas y prima pagados - 531.929 - - 5.218.655

{1} Los servitios recibidos de empresas del Grupo “la Caixa” incluyen 1.622 miles de euras en concepto de arrendamiento de las
oficinas a “la Caixa”

Criteria CaixaCorp recibio, en el ejercicio 2007, de “la Caixa” un aval de 608.226 millones de euros en
relacién a la OPA sobre las acciones de Agbar que garantizaba el pago potencial mdximo al que deberia
hacer frente la Sociedad a los accionistas minoritarios que se adhieran a la OPA. Una vez publicado el
resultado y liquidada la oferta se procedid a cancelar el aval en enero de 2008,
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En el ejercicio 2007, y como consecuencia del proceso de reorganizacion societaria previo a la salida a
Bolsa de Criteria CaixaCorp, para adecuar el perimetro de sociedades y el desarrollo futuro del negocio
a la estrategia definida se produjeron una serie de operaciones entre empresas vinculadas.

Todas las operaciones de reorganizacion enumeradas a continuacién se realizaron a precios de
mercado. Para las sociedades cotizadas, se tomd como referencia la cotizacidn de las respectivas
acciones, y en la cartera no cotizada, se utilizaron mecanismos de valoracion que condujeran a una
referencia de mercado, por ejemplo, en los casos que hubiera una transaccidn con terceros recientes,
se ufilizd el precio de esa transaccidn o, en determinados casos, se utilizé el valor te6rico contable de
la participada como precio de la transaccién.

Todo lo anterior ha supuesto una serie de operaciones societarias, que se detallan en las siguientes
tablas:

Ventas de Criteria CaixaCarp a "la Caixa”

Acciones % del capital Precio Benef, (Pérd)

Sociedad transmiticas social {miles euros] ({miles euros) Fecha firma
Microbank de Ja Caixa SA
{antes denominada Banco de Europa 5A} 961.263 100 71.800 4,229 25/04/2007
Caixa Barcelona Seguros de Vida, SA de 5eg. y Reas. 3.834.324 99,99 318.794 {168.788)  29/03/2007
Catalana d’iniciatives 1589 3,08 2005 602  23/05/2007
Invercat Exterior 300 12,50 1.605 - 23/05/2007
Neotec Capital Riesgo 28.566 3,93 325 - 23/05/2007
Barcelona Emprén 450 5,17 310 < 0B/05/2007
Sum. Urbanos y mantenimientos, 5.A. 30.599 51,00 1,997 124 OR/05/2007
Promocaixa, 5.A. 9.999 99,59 4,058 3,393 25/04/2007
e-la Caixa, 5.A. 1.359,599 100 R7.187 {157) 25/04/2007
Edicions 62 96.032 30,00 9.479 3325 15/06/2007
Caixa Preference, 5.A. 1.000 100 2.688 1.980 15/06/2007
Trade Caixa |, 5.A, 4,995,999 99,99 B.667 1.667  15/06/2007
Directo Inc. (1) 28,750 1,66 12 12 29/06/2007
4-0 Neuroimaging 8.334 - - 25/06/2007
Telefdnica Factaring México {2) 5.346 16,20 368" 2 29/06/2007
Caixa Capital Ris¢, 5.G.C.C.R, S.A. 9,999 99,99 6.268 5.268  15/D6/2007
Corporacidn Hipotecaria Mutual 1.000 100 4139 - 15/06/2007
Rentcaixa, 5.A. de Seg. y Reaseg, 329.679 100 65.821 1.607  15/06/2007
Inforsistem 6.250 28,42 1.634 1.536 29/06{2007
Inversiones Inmobiliarias Teguise Resort, 5.L. 1.B06 £0,00 13.027 646 29/06/2007
Inversiones Inmobiliarias Oasis Resart, 5.L. 1.806 0,00 13.540 479 25/06/2007
Iniciativa Emprenedors XXI, 5.A, 100.000 100 9.729 328 15/06/2007
Chip Card 4,700 21,80 500 133  05/09/2007
Foment de Ciutat vella 12.500 12,50 927 176  D05/09/2007
Compafiias inactivas (56 sotiedades) - - 1.340 {62) 0B/05/2007

{1} Operacion realizada en délares
{2) Operacién realizada en pesos mexicanos
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Comprus del Grupo of grupo "ia Coixa”
Acciones % del capital Precio {miles
Saciedad transmitidas social Vendedor de euros) Fecha firma
Caixa Renting(3} 100 100,00 "(a Caixa” " 51.480 15/06/2007
GestiCaixa 15.000 6,00 “laCaixa” 1.200 15/06/2007
WEB Gestiénl 60.200 100,00 e-la Caixa ™" 10 22/06/2007
WEB Gestion2 60.200 100,00 e-a Caixa ™ 11 22/06/2007
WEB Gesti6n3 60.200 100,00 e-la Caixa ™ 11 22/06/2007
WEB Gestiona 60.200 100,00 e-lacaixa®” 11 22/06/2007
WEB Gestiéns 60.200 100,00 e-la Caixa 11 22/06/2007
WEB Gestién6 £0.200 100,00 e-la Caixa 11 22/06/2007
WEB Gestién7 60.200 100,00 e-la Caixa ! 10 22/06/2007
Holret 1 0,01 CaixaCorp 5A 61 29/06/2007
InverCaixa Gestign 1 0,03 CaixaCorp 5A 64 29/06/2007
Caixa Capital Desarrollo 1 0,00 Caba@Corp 5A - 29/06/2007
Finconsum (3) 23,217 55,00 “la Caixa” 46.750 29/06/2007
inversiones Autopistas (2} 50.100.000 50,10 “la Caixa” 524.214 29/06/2007
Gas Natural (2) 907.293 020 ‘“lacCaixa” 40.184 27/06/2007
Abertis {2) 77.743.665 12,79 "la Caixa” 1.704.141 27/06/2007
Telefénica (2) 19,145,755 0,40 “laCaixa” 310.928 26/06/2007
Telefonica {2) 10.000.000 0,21 “la Caixa” 161.200 27/06/2007
BME 2.953.259 3,53 “la Caixa” 122.560 27/06/2007

{3} Entodas estas compras se adquirid 1 accion a CalxaCorp, 5A sociedad participada al 100% por "la Caixa
{4) Las participaciones que ostentaba Caixa Barcelona Vida (un 0,2% en Gas Natural, un 0,39% en Telefonica, un 11,66%
de Abertis, un 6% de GestiCaixa y un 50,1% en Inversiones Autopistas) fueron transmitidas originariamente a "ia
Calxa”. Una vez delimitado el perimetro de consolidacién de Criteria CaixaCorp, “la Caixa” procedio a la transmisidn
de estas participaciones a Criteria CaixaCorp.
{5) Las participaciones que ostentaba la sociedad Microbank de {a Caixa (antes Banco de Europa 5A) en Finconsum
{55%) y CaixaRenting (100%) fueron transmitidas originariamente a "la Caixa”. Una vez delimitado el perimetro de
consolidacion de Criteria CaixaCorp, “la Caixa” procedid a la transmision de estas participaciones a Criteria

CaixaCorp.

Venta de inmovilizada a Servihabitat XX1 SAU. (Sociedod 100% de “la Caixa”}

¢ Venta de inmuebles propiedad de Criteria CaixaCorp por 10 millones de euros, con fecha 29 de

junio de 2007, generandg una plusvalia de 1,5 millones de euros.

Transacciones en moneda extranjera

El 8 de Octubre de 2008, Criteria CaixaCorp ha adquirido el 20% del holding mexicano Grupo
Financiero Inbursa {véase Nota 5.2}

La operacion para alcanzar el 20% del capital social se ha estructurado mediante la suscripciéon de una
ampliacién de capital y una oferta publica de compra de acciones dirigida al pdblico inversionista de
GFI. El precio de adquisicion fue de 38,5 pesos mexicanos por accién, lo gue ha supuesto un
desembolso de 25.688 millones de pesos mexicanos. La Sociedad, con fecha 15 de junio de 2008,
contraté un seguro de cambio peso mexicano/feuro, a 16,0292, La compra de la participacién se ha
registrado utilizando este tipo de cambio para la conversién a euros.

Durante el ejercicio 2007 no se realizaron operaciones significativas en moneda extranjera.

i
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NOTA AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes ha disminuido en 699 miles de euros respecto al cierre
del ejercicio anterior. Esta disminucién se explica, bédsicamente, por el elevado impacto de las
actividades de inversion, que han generado un flujo negativo neto de 3.714.257 miles de euros,
financiado por los flujos de efectivos obtenidos de las actividades de financiacién, por 2.928.059 miles

de euros, y por los flujos de efectivos obtenidos de las actividades de explotacion, por 785.499 miles
de euros.

En relacidn a los flujos de efectivo de las actividades de explotacidn, destacan los flujos obtenidos por
los dividendos cobrados de las participaciones en sociedades de Criteria CaixaCorp, que han ascendido

a 901.842 miles de euros. Estos flujos se ven reducidos por el pago de intereses, que han ascendido a
178.857 miles de euros.

En relacidn a los flujos de efectivo de las actividades de inversidon, es destacable el volumen de
inversiones realizadas en empresas del grupo, asociadas multigrupo, y en activos financieros
disponibles para la venta - instrumentos de capital, tal como se han ido detallando en las Notas 5 y 6.
El total inversiones, gque ha ascendido a 5.002.706 miles de euros, se han financiado en parte con
1.288.449 miles de euros de desinversiones, cuyo importe mds significativo es la venta de las acciones
de Telefénica cubiertas mediante contratos de equity swap.

Respecto a los flujos de las actividades de financiacién, e! pago total de dividendos a los accionistas ha

ascendido a 671.924 miles de euros, y la disposicidn de la pdliza de crédito con “la Caixa” a 3.599.983
miles de euros.

COMBINACIONES DE NEGOCIO

Criteria CaixaCorp ha participado en las siguientes combinaciones de negocio, actuando como
adquirente:

Grupo Fortis: Con fecha 11 de julio de 2007, Criteria CaixaCorp y Fortis llegaron a un acuerdo para
que la primera adquiriera la participacién que Fortis ostentaba en SegurCaixa Holding, S.A. (antes
Caifor, S.A.) {un S0%)} y en SegurCaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros (un 20%), a través de la
adquisicion por parte de Criteria CaixaCorp de la sociedad holding Fortis AG Espafia Invest, S.L.
{poseedora del 50% de SegurCaixa Holding), y de la posterior adquisicién por parte de SegurCaixa
Holding, S.A. de !a participacién del 20% de SegurCaixa, ostentada por la sociedad holding Fortis
Espaia Invest, S.L.. Con fecha 12 de noviembre de 2007, y tras obtener {a aprobacién de la operacidn
por parte de las autoridades pertinentes, se hizo efectiva la compra del 50% de las acciones de
SegurCaixa Holding, a través de la compra del 100% de Fortis AG Espafia Invest, S.L., mediante un
desembolso de 875.602 miles de euros. Con esta operacion, el grupo Criteria CaixaCorp alcanzo el
100% de SegurCaixa Holding, S.A., y de sus filiales VidaCaixa, S.A. de Seguros y Reaseguros,
SegurCaixa, 5.A. de Seguros y Reaseguros y AgenCaixa, S.A.. Con posterioridad, Fortis AG Espana
Invest, 5.L. cambid su denominacién por la de Crisegen lnversiones, S.L.

Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A. (Agbar): Con fecha 10 de abril de 2007, Hisusa y sus
dos socios, Suez Environnement, S.A, (y su filial Suez Environnement Espafa S.L.U.} y Criteria
CaixaCorp comunicaron a la CNMV, mediante hecho relevante conjunto, complementado por otro

hecho relevante de fecha 13 de abril de 2007, su intencién de presentar conjuntamente una OPA ?
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sobre la totalidad de las acciones de Agbar que no controlaban, a un precio de 27,65 euros por
accion. Después de obtener las oportunas autorizaciones por parte de las autoridades competentes,
el folleto de la OPA se registrd en la CNMV con fecha 27 de diciembre de 2007, hallandose la OPA
pendiente de liquidacién a 31 de diciembre de 2007. Previamente, con fecha 21 de noviembre,
Hisusa, S.A., Suez Environnement, S.A, y Criteria CaixaCorp comunicaron otro hecho relevante a la
CNMY, para poner de manifiesto la compra a Torreal, S.A., segundo principal accionista de Agbar, su
participacion del 6,671% en la misma, consecuencia de su compromiso irrevocable a transmitir sus
acciones en el marco de la OPA. Con esta compra, el grupo Criteria CaixaCorp y su socio Suez
Environnement obtuvieron una participacion conjunta en Agbar del 56,46%, y acordaron gestionar y
ejercer de forma conjunta, en lo sucesivo, el control sobre Agbar. El desembolso realizado por
Criteria CaixaCorp por la adquisicién de la participacidn directa del 1,75% de Agbar a Torreal, S.A,
ascendid a 72.182 miles de euros.

El 16 de enero de 2008 finalizd el periodo de aceptacion de la OPA sobre Agbar. Las acciones en
circulacidn afectadas por la Oferta ascendian a £5.152.672 acciones gue representaban el 43,54% del
capital social de Agbar. Una vez finalizado e! periodo de aceptacién, y de acuerdo con los resultados
de la Oferta publicados por la CNMV con fecha 18 de enero de 2008, el namero de acciones
adheridas ascendia a 50,205.817, a un precio de 27,65 euros por accién. La Oferta, por tanto, fue
suscrita por el 33,55% del capital social y los Oferentes pasaron a controlar el 90,01% de las acciones.
El reparto de las acciones entre los Oferentes y el desembolso realizado, se indica a continuacién:

Miles de euros

Oferentes N2 de acciones Desembolso
Hisusa 20.260.160 560.193
Suez Environnement 15.272.2B6 422,279
Criteria CaixaCorp 14.673.371 405,719
50.205.817 1.388.191

La participacion directa de Criteria CaixaCorp en Agbar después de la liquidacion de la Oferta era del
11,55%, vy la del Grupo, 44,11%.

Estas combinaciones de negocio han sido contabilizadas al coste de adquisicion.

Para elaborar sus cuentas anuales consolidadas, la Sociedad ha registrado dichas combinaciones de
negocio de acuerdo con la NIIf 3, aplicando el método de adquisicion, que supone contabilizar, en la
fecha de adquisicién, los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y
cuando éste pueda ser medido con fiabilidad, asi como, en su caso, la diferencia entre el coste de I3
combinacidn de negocios y el valor de dichos activos y pasivos, como fondo de comercio, en el caso
en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea
negativa.

{21)  INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE - (NDICE
SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Teniendo en cuenta la actividad a la que se dedica la 5ociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos,
activos, provisiones ni contingencias de cardcter medioambiental que puedan ser significativos en
relacidn con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la 5ociedad. Por este motivo, en
la presente memoria de las cuentas anuales no se incluyen desgloses especificos respecto a cuestiones
medioambientales. No obstante, es importante destacar que desde el 22 de septiembre de 2008, Ia
Sociedad pasé a formar parte del Dow Jones Sustainability Index, que recoge el compromiso de

¢
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Criteria CaixaCorp por la sostenibilidad y la reputacidn corporativa, tanto en su actividad como en las
inversiones realizadas.

En este sentido, Criteria CaixaCorp ha iniciado, con la estrecha colaboracidn de “la Caixa” y mediante
su politica de “Active Management”, el desarrollo de procesos internos de evaluacidn y control de
riesgo social y ambiental de sus participadas, con la finalidad de poder asegurar que dichas
organizaciones trabajan de forma responsable y ética.

Las companias energéticas y de servicios participadas por Criteria CaixaCorp disponen de estrategias
bien definidas en materia de responsabilidad Corporativa, siendo ademds multinacionales que
reportan periddicamente las mejores practicas de reporting en relacidn al desarrollo de sus estrategia
de Sostenibilidad. Su compromiso y responsabilidad ban sido premiados por diferentes organismos
nacionales e internacionales en los rankings o indices reconocidos como pueden ser el “monitor
Espanol de Reputacion Corporativa”, “the good company ranking 2007” y el “FTSE4good” entre otros.

Para la cartera financiera, el esfuerzo se ha centrado también en la transparencia de la informacién y la
prevencién contra el fraude y el blangueo de capitales, mediante un reporting periddico de informes
de control interno a la Comision de Auditoria y Control de la compafiia.

POLITICA SOBRE LA GESTION DEL RIESGO
1. Politica de gestion de riesgos

La politica de Criteria CaixaCorp para mitigar su exposicidn a riesgos se ha basado en una politica
prudente de inversiones en renta variable, Sus inversiones en renta variable se han realizado en
entidades de reconocida solvencia y solidez.

Los principales riesgos financieros de la Sociedad son los asociados a la cartera de sociedades
participadas. En este ejercicio, |a exposicidn a las variaciones en los tipos de cambios ha incrementado
por la adquisicion de su influencia significativa en el holding mexicano Grupo Financiero Inbursa.

La Sociedad ha clasificado sus principales riesgos de acuerdo con las siguientes categorias:

e« Riesgo de mercado. Incluye el valor de las inversiones en otras empresas, clasificadas como
activos financieros disponibles para la venta, la variacidn del tipo de interés, y las variaciones en
los tipos de cambio.

e Riesgo de liquidez. Principalmente por la falta de liquidez de algunas de sus inversiones o las
necesidades derivadas de sus compromisos o planes de inversion.

¢ Riesgo de crédito. Derivado de que alguna de las contrapartes no atienda a sus obligaciones de
pago, y de las posibles pérdidas por variaciones en su calidad crediticia. También se incluye
conceptualmente en este tipo de riesgo la inversidn en cartera de entidades multigrupo vy
asociadas.

e Riesgo operacional. Por los errores derivados en la implementacién y ejecucion de las
operaciones.

Adicionalmente el Grupo se enfrenta al riesgo pais {relacionado con los riesgos de mercado, de
liquidez y de crédito) que consiste en la posibilidad de pérdida de valor de los activos o disminucion de

A
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los flujos generados © enviados a la matriz, como consecuencia de la inestabilidad politica, econémica
y social en los paises donde mantiene inversiones, principalmente México.

Se utilizan varios métodos y herramientas para evaluar y efectuar un seguimiento de los riesgos:

- Para aguellas participaciones no clasificadas como disponibies para la venta, y para las
inversiones disponibles para la venta con una estrategia de permanencia, el riesgo mas
relevante es el de “default” y, por tanto, se aplica el enfoque PD/LGD.

- Para el resto de participaciones disponibles para la venta, el riesgo mds relevante es el de
mercado y, por tanto, se aplica el enfoque mercado (VaR).

Estos métodos y herramientas permiten evaluar y cuantificar de una forma adecuada la exposicion al
riesgo y, consecuentemente, tomar las decisiones tendentes a minimizar el impacto de estos riesgos
con la finalidad de estabilizar:

* Los flujos de caja, para facilitar la planificacion financiera y tomar decisiones de inversién o
desinversion apropiadas.

* Llacuenta de resultados, con un objetivo de estabilidad y crecimiento a medio y large plazo.

* El valor del patrimonio neto, con objeto de proteger el valor de la inversién realizada por sus
accionistas.

A continuacion se describen los principales riesgos y las politicas adoptadas para minimizar su impacto
en los estados financieros de la Sociedad.

1.1. Riesgos de mercodo

Se refiere al riesgo de que el valor de un instrumento financiero pueda variar debido a los cambios en
el precio de las acciones, los tipos de interés o los tipos de cambio. La consecuencia de estos riesgos
son la posibilidad de incurrir en decrementos del patrimonio neto o en pérdidas por los movimientos
de los precios de mercado y/o por la quiebra de las posiciones que forman la cartera de
participaciones, no de negociacién, con un horizoente a medio y largo plazo.

Riesgo de precio

A 31 de diciembre de 2008, el valor de mercado de su cartera de participaciones (directas e indirectas)
en sociedades cotizadas clasificadas como activos financieros disponibles para la venta ascendia a
6.690 millones de euros con unas plusvalias latentes antes de impuestos de 1.141 millones de euros. £l
82% del valor de mercado de los activos del Grupo a 31 de diciembre de 2008 corresponden a
inversiones en valores cotizados. £n consecuencia, el Grupo estd expuesto al riesgo de mercado
generalmente asociado a las compafifas cotizadas. Los valores cotizados estdn expuestos a

fluctuaciones en el precio y volimenes de negociacién debido a factores que escapan al control de |a
Sociedad.

La Sociedad cuenta con equipos especializados que realizan un seguimiento continuado de las
operaciones de las entidades participadas, en mayor o menor medida, segun el grado de influencia en
la misma, utilizando un conjunto de indicadores que son actualizados periédicamente.
Adicionalmente, conjuntamente con el Area de Gestién Estratégica del Riesgo de “la Caixa” realizan las
medidas del riesgo de las inversiones, desde el punto de vista del riesgo implicito en la volatilidad de
fos precios de mercado utilizando modelos VaR {value at risk o valor en riesgo) sobre el diferencial de
rentabilidad con el tipo de interés sin riesgo tal y como propone la regulacién de Basilea 1l para las
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entidades bancarias, como desde el punto de vista de la eventualidad de la quiebra, aplicando
modelos basados en el enfoque PD/LGD {Probability of Default and Loss Given Default o probabilidad y
severidad de una pérdida), siguiendo también las disposiciones del Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea (NACB).

La Direccion lleva a cabo un seguimiento continuado de estos indicadores de forma individualizada con
la finalidad de poder adoptar en cada momento las decisiones mds oportunas en funcién de la
evolucidn observada y prevista de los mercados y de la estrategia de la Sociedad.

La situacidn de crisis financiera y bursatil ha hecho disminuir de una manera pronunciada desde el
primer trimestre del ejercicio la valoracion que el mercado otorga a un conjunto de inversiones de
forma que su valor de mercado es inferior a su coste de adquisicion individualmente considerado.
Debido a que el criterio contable de valoracién adoptado para los activos financieros disponibles para
la venta es el de mercado, las minusvalias correspondientes a estos activos se han registrado con
efecto en patrimonio, compensando las plusvalias de otras inversiones del mismo epigrafe. Una parte
de dichas minusvalias se ha registrado como deterioro, con efecto en resultados, basado en el analisis
y juicio de las circunstancias actuales, y en la medida en que se ha observado una evidencia objetiva de
deterioro de algunos activos. En caso de que en el futuro la situacion financiera y bursatil adversa
continle o se agudice el andlisis realizado deberd actualizarse y podria ser necesario el registro de
impactos adicionales en la Cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con la mejor estimacion que se
haga en cada momento.

Riesgo de tipo de interés

5e manifiesta principalmente en la variacion de los costes financieros por Ia deuda a tipo variable. Por
tanto el riesgo se deriva basicamente del propio endeudamiento del Grupo. En este sentido, en la
gestion del riesgo de tipo de interés se considera la sensibilidad en el valor razonable de los activos y
pasivos frente a los cambios en la estructura de la curva del tipo de mercado.

Riesgo de tipo de cambio

La mayor parte de los activos y pasivos del Balance de situacién consolidado del Grupo tienen como
moneda funcional el euro, exceptuando la participacién en el Grupo Financiero Inbursa. Esta inversién
se realizd en pesos mexicanos, y el desembolso fue de 25.668 millones de pesos mexicanos.

Durante el ejercicio la Direccion ha considerado la toma de posiciones para mitigar el riesgo cambiario
de sus inversiones o de los flujos esperados de los mismos. Regularmente, la Direccion evalda la
conveniencia de tomar o no tomar posiciones de cobertura frente sus riesgos de cambio.

Adicionalmente, el Grupo puede estar expuesto al riesgo de divisa de forma indirecta a través de las
inversiones en moneda extranjera que hayan realizado las sociedades participadas.

Las politicas del Grupo, en funcidn de la cuantificacién global del riesgo, consideran la idoneidad de la
contratacion o bien de instrumentos financieros derivados o de endeudamiento de la misma moneda
0 monedas del entorno econémico a la de los activos en los que se realiza la inversion.

Riesgo pais

Para gestionar o mitigar el riesgo pais, el Grupo principalmente sigue una politica de seguimiento del
entorno geografico donde acomete sus inversiones tanto antes de ejecutar la inversion como de forma
periddica sobre las inversiones actuales. Adicionalmente, el riesgo pais es considerado en el momento
de decidir eventuales desinversiones o diversificar las mismas en diferentes entornos geograficos.
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Anilisis de sensibilidad

Las variables que podrian afectar de forma significativa al resultado y el patrimonio del Grupo son las
siguientes:

s Variacidn en el precio de las acciones en sociedades cotizadas.
s Variacién del tipo de interés.

Las oscilaciones en el valor del precio de las acciones de las participadas registradas en el epigrafe de
Activos financieros disponibles para la venta podrian afectar, de forma directa, al importe del
patrimonio neto de la fecha del balance. De forma indirecta podria afectar a resultados, dnicamente,
dentro del contexto de un test de deterioro.

Una variacién adversa en el valor de mercado de las inversiones registradas en el epigrafe de
Farticipaciones en entidades asociados y muitigrupo no afectaria al valor de la participacion, pero
igualmente, en conjuncidn con otros indicadores, determinaria la necesidad de realizar un test de
deterioro.

El impacto de un incremento o disminucién en la valoracion de las acciones clasificadas en el epigrafe
de Activos Disponibles para lg Venta, de un 10% sobre la cotizacion al cierre del ejercicio representaria
un aumento o disminucién de los fondos propios, en el epigrafe de Ajustes par valaracién a 31 de
diciembre de 2008 de 283 millones de euros. En cualquier caso la disminucidn de los fondos propios en
caso de una reduccién en la cotizacion de las acciones es inferior a la plusvalia no realizada que figura
en el epigrafe de Ajustes por Valaracidn del patrimonio neto por importe de 774 millones de euros.

Las variaciones en el tipo de interés de mercado afectan a los resultados financieros, basicamente por
el endeudamiento de la Sociedad a tipo de interés referenciado al Euribor. El aumento de un 1% en el
tipo de interés, considerado sobre el saldo medio dispuesto durante el afio de la pdliza de crédito,
hubiera supuesto una disminucion del resultado del ejercicio después de impuestos del orden de 18
millones de euros. Una disminucion en los tipos de interés de un 1% hubiera supuesto un aumento del
resultado del ejercicio del mismo importe.

1.2. Riesgo de liguidez

El riesgo de liguidez se refiere a la posibilidad de no poder cumplir sus obligaciones de pago debido a
que no se pueda desinvertir en un instrumento financiero con la suficiente rapidez y sin incurrir en
costes adicionales significativos. El riesgo de liquidez asociado con la posibilidad de materializar en
efectivo las inversiones financieras es poco significativo puesto que éstas, en general, cotizan en
mercados activos y profundos.

Dentro de la actividad de cartera, Criteria CaixaCorp considera en la gestion de su liquidez la
generacion de flujos sostenidos y significativos por parte de sus negocios e inversiones y la capacidad
de realizacién de sus inversiones que, en general, cotizan en mercados activos y profundos.

Adicionalmente la Sociedad se nutre, en términos de liquidez, de la financiacién de su accionista
mayoritario, con independencia de la posible obtencién futura de fuentes alternativas de financiacién
dentro de los mercados de capitales nacionales e internacionales.
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A efectos de una adecuada interpretacién de la posicion de liquidez de la Sociedad se muestran a
continuacién los vencimientos de los activos y pasivos:

31 de diciembre de 2008 vencimiento {en miles de euros)
Menosde  Entre3y Dela Mas de
Tipe de elemento financiero A la vista 3 meses 12 meses 5 afios 5 afios
Activos
Participaciones en empresas grupo - - - - 3.567.225
Participaciones en emp. Asociadas y multig. - - - - 8.731.637
Créditos a I/p con empresas grupo - - - 181.899 -
Inversiones financieras a I/p - - - - 5.776.262
Activos por impuesto diferide - - - - 355.250
Deudores - 141.015 - - -
Inversiones financieras temporales - 247.747 - - -
Periodificaciones a corto plazo - 167 501 - -
Efectivo y otros activos liquidos 1.701 - - - -
Total 1.701 388.929 501 181.899 18.430.374
Provisiones - - - 90.B35 -
Acreedores a large plazo - - - 5.866.020 -
Acreedores a corto plazo - 96.029 - - -
Total - 114.846 - 5.955.855 -

1.3. Riesgo de crédito

Es el riesgo de incurrir en pérdidas por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de pago
por parte de un deudor o las variaciones en la prima de riesgo ligadas a la solvencia financiera de éste.
El principal riesgo de crédito es el derivado de la participacion en entidades asociadas, principalmente
cotizadas, diferenciado del riesgo del valor de mercado de sus acciones.

La gestién del riesgo de crédito de la Sociedad viene determinada por el estricto cumplimiento interno
de actuacién definido por la Direccién. En éste se define la categoria de activos susceptibles de
incorporarse en la cartera de inversiones utilizando pardmetros de definicion como las principales
escalas de “rating”, plazos, contrapartes y concentracion.

El valor de coste de las inversiones en entidades multigrupo y asociadas, de 8.732 millones de euros no
estd, preliminarmente, afecto al riesgo de variacién en el precio de las acciones, dado que su
cotizacién no influye en las cifras del Balance de situacion o Cuenta de pérdidas y ganancias debido al
criterio de contabilizacion al coste de adquisicion. El riesgo en este tipo de inversiones viene asociado a
la evolucion de los negocios de la participada, y eventualmente a la quiebra de la misma, siendo la
cotizacién un mero indicador. Este riesgo se ha conceptualizado, de forma general, como un riesgo de
credito. Las herramientas utilizadas en la valoracién de estos riesgos son los modelos basados en el
enfoque PD/LGD {(Probability of Default and Loss Given Default o probabilidad y severidad de una
pérdida), siguiendo también las disposiciones de! Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea (NACB}.
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1.4. Riesgo operacional
Se define como el riesgo de pérdida derivada de errores en los procesos operativos.

El proceso de gestian del riesgo cubre aspectos relacionados con los sistemas y el personal, procesos
administrativos, seguridad en la informacién y aspectos legales. Estos se gestionan con el objetivo de
establecer los controles adecuados para minimizar las posibles pérdidas.

INFORMACION FINANCIERA SEGMENTADA

Dado que la actividad principal de Criteria CaixaCorp es la adquisicion, venta y administracion de todo
tipo de valores mobiliarios y de participaciones en otras sociedades, seria poco relevante presentar los
estados financieros segmentados. En consecuencia, la informacién de gestion presentada a la
direccion se definia con el propésito de realizar una gestidn activa de las inversiones, optimizando los
procesos de control y potenciando la estrategia de inversidn/desinversion en participaciones, por lo
que la gestion interna de Criteria CaixaCorp no se basaba en segmentos de negocio.

Sin embargo, es de interés presentar los dividendos por segmentoc de actividad de la sociedad
participada en base a las siguientes tipologias de negocio:

- Segmento financiero, que incluye de forma separada la actividad aseguradora, los servicios
financieros especializados y la actividad bancaria; y

- Segmento de servicios, que incluye las sociedades de servicios cotizadas y el resto de
sociedades no cotizadas.

A continuacion se presenta la informacién sobre dividendos segmentada de los ejercicios 2008 y 2007:

Miles de euros

Segmento 2008 2007

Segmento Financiero

Asegurador B8, 763 1.433.673

Servicios Financieros Especializados 2.955 71.408

Bancario 48.19% 133.455

Segmento Servicios

Sociedades Cotizadas 680.229 466.312

Sociedades No Cotizadas 184.868 58.103
Total 1.005.058 2.162.952

|
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Adicionalmente, informamos a continuacion del importe neto de la cifra de negocios por area
geografica, teniendo en cuenta {a 20na en la que la sociedad emisora de los dividendos devengados es
residente:

Miles de euros

Area geogrdfica 2008 2007

Mercado interior 967.663 2.094.805

Unidn Europea 37.452 69.617
Tatal 1.005.115 2.164.422

ASPECTOS DERIVADOS DEL LA ENTRADA EN VIGOR DEL
NUEVO PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD

~

Tal como se ha indicado en la Nota 2, las cuentas anuales del ejercicio 2008 se presentan de
conformidad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, habiéndose tomado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007,
de acuerdo con la Disposicidn Transitoria 42 del mencionado Real Decreto. Se incluyen en las
presentes cuentas anuales, a efectos ilustrativos, el balance de situacion a 1 de enero de 2007, el
balance de situacion a 31 de diciembre de 2007 y la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual
terminado en dicha fecha, preparados de acuerdo con la normativa anterior, asi como su conciliacion
con los criterios establecidos en el nuevo Plan General de Contabilidad.

En las cuentas anuales y, de acuerdo con la nueva normativa, se incluyen también dos nuevos estados
contables: el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

Las cuentas anuales de Criteria CaixaCorp correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 5 de junio de 2008. Dichas cuentas anuales fueron
formuladas de acuerdo con lo establecido en la legislacién mercantil vigente en la fecha de
formulacion y por tanto no coinciden con los importes del ejercicio 2007 incluidos, a efectos
comparativos, en las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.

Las principales diferencias que han dado lugar a ajustes y/o reclasificaciones, entre los criterios
contables aplicados al 31 de diciembre de 2008 y los aplicados con la antigua normativa son los
siguientes:

1. Closificacian de las inversiones financieros en instrurnentas de copitol

Las participaciones en sociedades que se clasifican como Cartera de valores a largo plazo
seglin el antiguo plan general de contabilidad, han sido reclasificadas a “Activos financieros
disponibles para la venta — instrumentos de patrimonio”, dado que son los valores
representativos de instrumentos de patrimonio en otras empresas que no se han clasificado
como activos financieros para negociar, ni cartera de inversion a vencimiento, ni tampoco
préstamos y cuentas a cobrar.
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2. Voloracion posterior de fos Activas finoncieros dispanibles para la venta

Segun la nueva normativa, los activos financieros disponibles para la venta se valoraran por su
valor razonable, y los cambios que se produzcan en el mismo se registraran directamente en el
patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore.

En este sentido, la Sociedad ha registrado los activos financieros disponibles para la venta a
valor de mercado, entendiendo comao tal la cotizacidn del valor al cierre del ejercicio, y con
contrapartida a patrimanio, registrando el correspendiente Impuesto diferido.

Valoracidn de las inversianes en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas se valoran inicialmente al
coste, al igual que con la normativa anterior. Sin embargo, segun el antiguo plan general de
cantabilidad, en el caso de que el valor tedrico contable de las participaciones, corregido en el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicidn y que subsistan en
el de la valoracidn posterior, fuera inferior al coste de adquisicidn, esta minusvalia se
registraba en el epigrafe “Provisiones”, cuyo importe se deducia del valor del activo.

De acuerdo con el nuevo Plan General de Contabilidad, cuando existe evidencia objetiva de
que el valor en libros de una inversidn no serd recuperable, se debera registrar una correccion
valorativa o deterioro, que serd la diferencia entre su valor en libros y su importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo de dichas inversiones.

A 1 de enero de 2007, y a 31 de diciembre de 2007, para una serie de participaciones para las
que se habia registrado una “Provision”, se disponia de sus valores de mercado, obtenidos en
el proceso de salida a Bolsa, y, como consecuencia, se ha procedido a revertir las mencionadas
provisiones.

Gostos de ampliaciones de capitol

Los gastos incurridas en las ampliaciones de capital que se han producido en el ejercicio 2007
se han reclasificada para imputarlos, netos de impuestos, directamente al patrimonio neto de
la Sociedad.

Contabilizacién de las derivadas financieros {a valor razonable)

Los derivados financieros se reconocen en el balance por su valor razonable que coincide con
el coste de adquisicion y, posteriormente, se llevan a cabo las correcciones valorativas, netas
del impuesto diferido correspondiente, necesarias para reflejar su valor de mercado en cada
momento. Dichas correccicnes se contabilizardn en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
para los derivados de cobertura de flujos de efectivo que se imputaran en el patrimonio neto
de la compaiiia.

Registro de diferencias temporarias impanibies

Determinados impuestos diferidos han sido aflorados en el balance de apertura, como
consecuencia de discrepar el valor contable de los elementos contabilizados de su valor a
efectos fiscales. El enfoque de la imposicién diferida basada en diferencias de balance, y no de
flujos de ingresos y gastos, descrita en el Plan General de Contabilidad en vigor es la razon
conceptual de dicho asiento.
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La conciliacidn del patrimonio neto segn el balance de situacién inscrito en las cuentas anuales a
31 de diciembre de 2007 y el balance de apertura al 1 de enero de 2008, que refleja los ajustes y
reclasificaciones citadas anteriormente, se detalla a continuacion:
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Adicionalmente, Criteria CaixaCorp ha remunerado al Consejo Asesor Internacional por un importe
total de 540 miles de euros, de los cuales 180 miles de euros han sido abonados a miembros de
este consejo asesor que lo son también del Consejo de Administracion.

El gasto asumido por Criteria CaixaCorp en concepto de prima de responsabilidad civil derivada de
los cargos de consejeros ha ascendido a 316 y 67 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2007,
respectivamente.

Criteria CaixaCorp no tiene contraidas obligaciones respecto a los miembros del Consejo de
Administracion, antiguos y actuales, en materia de pensiones por su condicién de consejeros, ni de
otras que no se hayan descrito en los parrafos anteriores.

Los Administradores de la Sociedad no han llevado a cabo durante el ejercicio 2008 y 2007,
operaciones ajenas al tréfico ordinario 0 que no se hayan realizado en condiciones normales de
mercado con Criteria CaixaCorp o las sociedades de su Grupo.
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{25) INFORMACION REFERENTE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION
Retribucidn y otras prestaciones
Los miembros del Consejo de Administracién y el Presidente de Criteria CaixaCorp han devengado,
durante los ejercicios 2008 y 2007, 2.917 y 1.472 miles de euros, respectivamente, en concepto de
dietas de asistencia ¥ remuneraciones.
Las remuneraciones durante los ejercicios 2008 y 2007 de los consejeros de Criteria CaixaCorp por
su funcion de representacion de la Entidad en los Consejos de Administracién de sociedades del
grupo, han ascendido a 1.491 y 1.214 miles de euros. Adicionalmente, por su asistencia a los
consejos de sociedades cotizadas y de otras sociedades en las que ésta tenga una presencia o
representacion significativa se elevan a 5.003 y 4.174 miles de euros, respectivamente, y figuran
registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias de las respectivas sociedades.
El detalle de las mencionadas remuneraciones es el siguiente:
2008 2007
Asistencia Asistencia Asistencia Total Asislencia Asistencia Asistencia Total
Consejosy  Otros Consejos Consejos Consejosy  Otros Consejos Consejos
Comilés Sociedades Otras Comités Sociedades Olras
Criteria grupo Sociedades Criteria Brupg Sociedades
Consejeros Ejecutivos 1.112 1.000 - 2112 1.000 1.000 28 2,028
Consejeros Dominicales 870 467 5.003 5.340 27 214 4.146 4.687
Consejeros 515 24 549 145 - - 145
Consejeros Externos 410 - - 410 - -
Total 2.517 1.491 5.003 9.411 1.472 1214 4.174 6.860
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Remuneraciones a la Direccién

En el ejercicio 2008, la remuneracion de la Direccion, que incluye los 10 miembros que forman
parte del Comité de Direccién, ha ascendido a 3.572 miles de euros. Las dietas recibidas por la

Direccidn por asistencia a Consejos de Administracion de sociedades cotizadas han ascendido a 490
mites de euros.

En el ejercicio 2007, la remuneracion de la alta direccidon, formada por dos personas se elevé a un
total de 1.259 miles de euros, en los que se incluyen 120 miles de euros por dietas de asistencias a
Consejos de Administracién.

Los acuerdos sobre indemnizaciones por cese unilateral por parte de la Sociedad con los miembros

de los Organos de Gobierno y de la Alta Direccién de Criteria CaixaCorp ascienden a una cantidad
maxima de 2 millones de euros,

Compra de acciones por miembros Consejeros y/o altos directivos.

A 31 de diciembre de 2008, las participaciones {directas e indirectas) de los miembros del Consejo
de Administracion en el capital de la Sociedad son las siguientes:

N¢ acciones %
Javier Godé Muntafiola. 1.230.000 0,037%
Ricard Fornesa Ribé £33.085 0.015%
Isidre Fainé Casas 270008 0,008%
Joan Maria Nin Génova 234.491 0,007%
Isabel Estapé Tous 130.962 0,009%
Susana Gallardo Torrededia S$8.700 0,002%
Juan Rosell Lastortras 32382 0,001%
Maruel Raventos Negra 17.330 0,001%
Manel Garcia Biel 11.072 0,000%
Alain Minc 10000  Q,000%
Salvador Gabarrd Serra 7.003 0,000%
M2 Amparo Camarasa Carrasco 4.273  0,000%
Migue! Noguer Planas 3.561 0,000%
Jordi Mercader Miré 1.496 0,000%
David K.P, Li - -
Redrigo de Rato Figaredo - -
Francesc Xavier Vives Torrents - -
Total Z.644.370 0,079%
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Detalle de participaciones, cargos y funciones en sociedades con actividades similares y
realizacién por cuenta propia o ajena de actividades similares

De acuerdo con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Andnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la cual se modifican la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con la
finalidad de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas, a continuacion se detallan las
sociedades con el mismo, andlogo 0 complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de Criteria CaixaCorp en las que los miembros del Consejo de Administracién en el

ejercicio 2008 mantienen participaciones o desempefian o han desempeiiade algin cargo:

Socledad
Titular Sociedad Acciones  Actividad Cargo Representada

Ricard Farnesa Ribd (*) Hisusa-Holding de Infraestructuras

de Servicios Urbanos, SA n.a Tenadora  Presidente -
fAicard Fornesa Ribé {*) Hisusa-Holding de Infraestructuras

de Servitios Urbanos, SA n.a Tenedora  Presidenie Caixa Corp, SA
Ricard Fornesa Ribé (*) Hisusa-Holding de Infraestructuras

de Servicios Urbanos, SA n.a Tenedora  Vicepresidente Caixa Corp, SA
Isidre Fainé Casas Hisusa-Holding de Infraestructuras

de Servicios Urbanos, SA n.a Tenedora  Consejero Criteria CaixaCorp, 5A
lavier Godé Muntafioia Grupo Godd de Comunicacién, SA 90,58%  Tenedora  Presidenie -
Javier Godé Muntafiola Privatmedia, SL 40% Tenedorz  Administrador
Javier Godé Muntafiola Catalunya Comunicacid, SL na Tenedora  Presidente -
lavier Godé Muntafiola Sociedad de Servicios Radiofénicos

Unign Radio, SA n.a Tenedora  Vicepresidente -
Raventés Negra, Marue! Grupo Confide, 5.4, 8,33% Tenedora  n.a. -
Raventés Negra, Maruel Urcu, S.A. 16,99% Tenedora  n.a. -
Raventds Negra, Manuel Rabla, S.A. 1,50% Tenedora  n.a. -

{*] Don Ricard Fornesa Ribé ha ostentado el cargo de vicepresidente de Hisusa, 5.A. hasta 30 de mayo de 2008, a partir de la cual ha
pasado a ocupar el ¢cargo de Presidente, segin se prevé an el plan de rotacién acordado por los dos accionistas, Suez, 5.A. y Criteria
CaixaCorp, Desde el 16 de diciembre de 2008 ejerce el cargo de Presidente a titulo personal.

Por otro lado se hace constar que ningiin miembro del Consejo de Administracién ha realizado ni
realiza actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Criteria CaixaCorp.

HECHOS POSTERIORES

En relacion al acuerdo del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp de respaldar la
adquisicién, por parte de Gas Natural, de Unioén Fenosa, descrito en la Nota 5.2., el pasado 12 de
febrero de 2009, Gas Natural obtuvo autorizacién por parte de la Comision Naciona! de
Competencia para llevar a cabo dicha adquisicion. La resolucién del Consejo de la Comision
Nacional de la Energia, autoriza la operacion, y supone para Gas Natural asumir una serie de
compromisos. Después de esta aprobacién, Gas Natural adquirira el 35% de Union Fenosa en
manos de ACS, y lanzara una OPA sobre el resto del capital. La financiacion de esta operacion estd
totalmente asegurada por parte de 19 bancos, y se completard con una ampliacidn de capital y
ventas de activos, con la finalidad de que Gas Natural mantenga un rating de, al menos, BBB y Baa2
por S&P y Moody's, respectivamente, después de la operacién.
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ANEXQ I

Activos Financleros disponibles para la venta - instrumentos de capital

Toes OE CUTes

Dividendos

devengados en
el gjeroicio por

Denominacion social y actividad Domitilio % Participacién Ia participacion Cotizacion Cotiracion mediz
Directa  Total directa 311272008  uit trimestre
Banco Comercial Portuguds, 5.A. Sede Praca D, Jo3c |, 28, Porto 0,79 0 0,82 0,87
Banca 4000-295 Porto
Bank of East Asla 10 des Voex Road Central N 9,86 0 1,50 1,70
Banca Hong Kong
Bolsas y Mercados Espafoles Sociedad Holdit Plaza de |2 Lealtad,1 5,01 5,01 10.139 18,35 18,87
Mercados de Valores y Sistemas Financieros 28014 Madrid
Erste Group Bank AG Graben 23 4,90 4,90 5243 16,20 19,13
Banca #-1010 Wien
Austria

Repsol ¥YPF, 5.A. F. de la Castellana, 278-280 9,28 12,68 116.163 15,10 15,50
Explotacion del mercado de hidrocarburos 28046 Madrid

Espaila
Telefdnica, 5.A. Distrito C 501 5,01 203.418 15,85 15,37

Telecomunicaciones
28050 Madrid
Espafia

C/.Ronda de la comunicaclén s/n

Nota: La informacidn corresponde a los dltimos datos disponibles (reales o estimados) en el momenlio de redactar esla Memoria.
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ANEXO IV

Empresas que consolidan fiscalmente

La composicion del Grupo consolidado de “la Caixa” para la tributacion en el Impuesto sobre

Sociedades del ejercicio 2008 es la siguiente:

AgenCaixa, SA

Aris Rosen, SAU

SegurCaixa Holding (antes denominada Caifor, SA)

Caixa Barcelona Seguros Vida, SA de Seguros y Reaseguros
Caixa Capital Desarrollo, SCR de Régimen Simplificado, SA
Caixa Capital Pyme Innovacion, SCR de Régimen Simplificado, SA
Caixa Capital Risc, SGECR, SA

Caixa Capital Semilla, SCT de Régimen Simplificado, SA
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona (sociedad dominante del grupo fiscal)
Caixa Preference, SAU

CaixaCorp, SA

CaixaRenting, 5A

Corporacion Hipotecaria Mutual, EFC, SA

Crisegen Inversiones, 5L

Criteria CaixaCorp, SA

e-la Caixa, SA

Financiacaixa 2, EFC, SA

Finconsum, EFC, SA

Grand Peninsula Desarrollos Urbanisticos Tarraconenses, SLU
GDS-CUSA, SA

GestiCaixa, SGFT, SA

GestorCaixa, SA

Holret, SAU

Iniciativa Emprendedor XX|, SA

InverCaixa Gestion, SGIIC, SA

Invervida Consulting, SL

MediCaixa, SA

MicroBank de la Caixa, SA

Negocio de Finanzas e Inversiones, |, SA

Port Aventura, SA

PromoCaixa, SA

RentCaixa,, SA de Seguros y Reaseguros

SegurCaixa, SA

Segurvida Consulting, SA

Serveis Informatics de la Caixa, SA

Servihabitat XXI, SA

Serviticket, SA

Suministros Urbanos y Mantenimientos, SA- SUMASA
TradeCaixa I, SA

VidaCaixa, SA de Seguros y Reaseguros

Valoraciones y Tasaciones Hipotecarias, SA

Nota: También forman parte del grupo fiscal 67 empresas que en la actualidad no tienen actividad.
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ANEXO V

Rentas acogidas a la deduccidn prevista en el articulo 42 de! Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
aprobada por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo:

Miles de euros

Renta susceptible

de seracogida Renta acogida

Ejercicio a la deduccién a la deduccion Deduccitn
Ejercicio 2001 y anteriores 110.380 110.380 18.765
2002 . - -
2003 41.221 41.221 8.244
2004 7.770 7.770 1.554
2005 30.300 30.300 6.060

18.272 - -
2006 1.141,899 - -
2007 - 617.623 123.525
2008 . 542,548 108.510

El importe total obtenido en las transmisiones de elementos patrimoniales que han generado la deduccién por
reinversidn de beneficios extraordinarios en los ejercicios 2001 a 2004 y parte del ejercicio 2005 se han reinvertido en el
periodo comprendido entre el afio anterior a la fecha de transmisidn y el propio ejercicio de la transmisidn.

Las reinversiones se efectdan en valores de renta variable, que otorguen una participacikdn superior al 5% y en
inmovilizado material e inmaterial.

A 31 de diciembre de 2006, las sociedades de perimetro de consolidacién fiscal de “la Caixa” tenfan pendiente de
reinversion importes que dan derecho a Criteria CaixaCorp a aplicar rentas correspondientes a los ejercicios 2005 y 2006
por impaorte de 18.272 y 1.141.899 miles de euros, respectivamente, que sirven de base para el cdiculo de la deduccidn.
En consecuencia, Criteria CaixaCorp tenia pendiente de registrar un ingreso fiscal en concepto de deduccién por
beneficios extraordinarios por importe de 232.034 miles de euros, que se devengara en el ejercicio 2007 y siguientes en el
momento en que se efectiie la reinversion correspondiente,

Las reinversiones efectuadas durante el ejercicio 2007 para las sociedades del perimetro de consolidacion fiscal del grupo
"la Caixa” han permitido acreditar una deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios en la declaracion del
Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2007, de 123.525 miles de euros {de los cuzles, 104.545 miles de
euros se registraron como ingreso en el cierre del ejercicio 2007 y 18.980 miles de euros se han registrado como ingreso
en el ejercicio 2008), por |2 obtencidn de beneficios extraordinarios por importe de 18.272 y 599.351 miles de euros en
los ejercicios 2005 y 2006, respectivamente.

Las reinversiones se efectdan en renta variable, que otorguen una participacion superior al 5%, y en inmovilizade material
e inmaterial.

En el cierre del ejercicio 2008, 1as socfedades del perimetro de consolidacién fiscal han realizado reinversiones, durante el
propio ejercicio 2008, que pueden ser asignadas a rentas susceptibles de ser acogidas a la deduccidon generada en el
ejercicio 2006 por importe de 542.548 miles de euros, v, por tanto, se ha registrado un ingreso fiscal por este concepto de
108.510 miles de euros.
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CRITERIA CAIXACORP, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO 2008

1- EVOLUCION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO

Criteria CaixaCorp, S.A., {anteriormente denominada Caixa Holding, S.A. y de ahora en adelante,
Criteria CaixaCorp) cambié su denominacién por fa actual el 19 de julio de 2007. Esta domiciliada en
la avenida Diagonal 621 de Barcelona y fue constituida con la denominacion de GDS-Grupo de
Servicios, S.A. por tiempo indefinido el 12 de diciembre de 1980. El 1 de junio de 2000, GDS-Grupo
de Servicios, S.A. procedié a la fusién por absorciéon de Caixa Holding, S.A., sociedad inactiva, y
adopté su denominacién social. Con fecha 31 de julio de 2000 se ilevé a cabo una ampliacién de
capital que fue suscrita por su Unico accionista en esa fecha, la Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona (de ahora en adelante, "la Caixa"), y desembolsada mediante la aportacién de la mayoria
de las acciones que en aguel momento formaban su cartera de participaciones. Criteria CaixaCorp
es, desde ese momento, la encargada de Hevar a cabo la estrategia inversora y la expansién
internacional en el ambito financierc de “la Caixa”.

Criteria CaixaCorp tiene como actividad principal la gestién activa, con riesgo controlado, de una
cartera de participaciones, mediante:

+ la inversion en sociedades de primer nivel, con importante presencia en sus respectivos
mercados y con capacidad de generar valor y rentabilidad recurrentes

e La involucracion en los Organos de Gobierno de estas sociedades, participando
directamente en la definicién de las politicas y estrategias futuras, contribuyendo al
crecimiento y desarrollo de las mismas

e Un equipo directivo experimentade que cuenta con el soporte de un gran equipo de
profesionales, hecho que permite detectar las oportunidades de inversion y desinversion, y
ejecutarlas en el momento adecuado segln el ciclo de cada mercado.

Criteria CaixaCorp, tal como se ha definido en su estrategia, va a ser el vehiculo de la expansidn
internacional de “la Caixa”.

Con el objetivo de obtener el contraste del mercado a la gestion de la cartera y conseguir la
plataforma idénea para la expansién internacional del negocio bancario y financiero, el 7 de junio
de 2007, la Asamblea General Ordinaria de “la Caixa” aprobd la salida a Bolsa de Criteria CaixaCorp
y autorizé la venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de su capital. Estos
acuerdos fueron ratificados el 19 de julio de 2007 en la Asamblea General Extraordinaria de “la
Caixa”. El 10 de octubre de 2007, Criteria CaixaCorp culminé con éxito su proceso de salida a Bolsa,
admitiéndose sus acciones a cotizacién en esa fecha. E|l importe total suscrito ascendiod
aproximadamente a 3.850 millones de euros, suponiendo esta colocacién la operacién de salida a
Bolsa mas grande en Espafa hasta esa fecha.

A lo largo del 2008, Criteria CaixaCorp ha consolidado su posicién como entidad cotizada en las
cuatro Bolsas oficiales espafolas pasando a formar parte del IBEX-35 el 4 de febrero de 2008 y de
otros indices bursatiles internacionales como el MSCI Europe, MSC| Pan-Euro, el FTSE Eurofirst 300
que contiene las 300 primeras empresas europeas por capitalizacién y el Dow Jones Sustainability
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Index que recoge el compromiso de la compaiiia por la sostenibilidad y la reputacién corporativa
tanto en su actividad como en las inversiones realizadas, entre otros.

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por ser uno de los mas turbulentos a nivel econdmico de los
Gltimos afios. Los acontecimientos en el seno del sisterna financiero mundial han generado un
entorno de elevada incertidumbre en los mercados financieros a lo largo de todo el ano. Ante la
evaporacién de la liquidez en la mayoria de los mercados de crédito, los mercados bursatiles han
asumido fuertes recortes en sus valoraciones. Este hecho ha tenido una repercusion clara en el
valor de mercado de las participaciones de Criteria CaixaCorp, y a nivel de sus estados financieros,
ha supuesto el registro de deterioros en algunas de sus participaciones.

Sin embargo, es importante mencionar, aun en este contexto, el nivel de cumplimiento de los
objetivos que se habia propuesto Criteria CaixaCorp, destacando entre ellos la propuesta por
gestionar activamente la cartera de participaciones para obtener la creacidn de un mayor valor
para el accionista, aumentar los dividendos recibidos de las empresas participadas y propiciar el
reequilibrio entre la cartera de activos financieros y la cartera de activos industriales. Todo ello
dentro del &mbito de un proyecto empresarial de crecimiento, con adecuada rentabilidad y con una
cartera de activos de primera calidad que garantizan la solvencia de la compaiiia.

Informacién bisica de la accidn

La evolucion de las principales magnitudes de la accidn de Criteria CaixaCorp desde el 31 de
diciembre de 2007 hasta el cierre del ejercicio 2008 ha sido la siguiente:

Indicadores de interés sobre la evolucion de g accién

Capitalizacién bursatil a cierre del ejercicio 9.342 MME
Cotizacitn méxima {02/01/2008) * 5,20€
Cotizacion minima (28/10/2008) 2,19€
Cotizacidn a cierre del periodo * 2,78€
Volumen diario maximo de negociacidn (titulos) 59.609.822
(20/05/2008)

Volumen diario minimo de negociacién (titulos) 860.410
(09/04/2008)

Volumen diario promedio de negociacidn (titulos) 5.415.840

1. . . .
Notas; = Cotizacion a cierre de sesidn
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Observando el grafico comparativo anterior, el afio se ha cerrado con una reduccion del 46,2% en el
precio de la accion, habiendo cerrado a 2,78 €/accidn. La evolucién estd en linea cen lo ocurrido en
los mercados europeos, si comparamos con el indice Ibex35 y el Eurostoxx50, que han retrocedido
un 39,4% y un 44,4%, respectivamente.

Evolucion del descuento
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Entendiendo el descuento como la diferencia entre el valor neto de los activos de Criteria CaixaCorp
y la capitalizacion a precios de cierre, encontramos que en el afio 2008 se produce un aumento del
mismo, pasando de 30,3% al inicio del afio, hasta el 34,4% del cierre del ejercicio, si bien durante el
ano se ha observado mucha volatilidad. El descuento indica que los activos tienen un valer de
mercado superior al precio por accién del conjunto, lo que permite considerar que existe un
potencial recorrido al alza de la accién, en la medida que se reduzca la diferencia existente entre
ambas variables.
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Muestra de este potencial son las opiniones de los analistas sobre Criteria CaixaCorp, asi como su’
recomendacién mayoritaria de compra. El precio objetivo medio de la accidn de Criteria CaixaCorp
indicado por los analistas es de 4,14 €/accion, como se desprende de este grafico:

Preclo medio: 4,148/acclén

e <50« 03/0272009

cajaMadrid TN | 5 < 02/02/2009
cigrowp | " T e 8/01/2009

Banesto | 400¢ 154012009

Samander a00€ 09/01/2009

Venture Finanzas _ w19 07/01/2009
MEEB Caplial Advisers 3 2Bf11/2008
Ahutro Corporacién 271172008
Cheuvreux 14/11/2008

BEVA 1141142008

Les 10/11/2008

Goldman Sachs 0471172008
Ibersecurities 1341042008
Morgan Stanley o 21{D8/2008
Lociété Générale 114022008
Bankinler pf11/2007
Inverseguras a0/11/2007
JPMorgan |77 221172007

Informacién sobre el valor de los activos

El Valor Neto de los Activos {NAV) de Criteria CaixaCorp es el siguiente:

Millones de euros 31/12/2007 31/12/2008

GAV (Valor bruto de los activos) 26.193 18.196
Posicién de deuda neta pro forma (1.264) (3.544)
NAV {Valor neto de los activos) 24,929 14.252
% de deuda neta sobre GAV 4,8% 21,7%
Millones de acciones 3.363 3.363
NAV/accién (€) 7,41 4,24

{1} Para las participaciones cotizadas se ha tomado el nimero de acciones por el precio de
cierre en el momento considerado. Para las participaciones no cotizadas se han utilizado
las valoraciones de 31 de diciembre de 2007, A 31 de diciembre de 2008 se han
actualizado dichas valoraciones excepto para el Grupo Port Aventura.

{2) Informacién pro-forma obtenida a partir de la posicién de deuda/efectivo neta agregada
de los Estados Financieros individuales de Criteria CaixaCorp y las sociedades tenedoras,
asi como aguellas operaciones en curso no materializadas. No inctuye la ampliacién de
capital de Gas Natural para la adquisicién de Unidn Fenosa.




Evolucion del GAV

En la siguiente tabla se puede apreciar la evolucién, por participadas, que ha experimentado el GAV

durante el ejercicio 2008:

Valor de Valor de
Mercado inversiones/ Variacién Mercado

Millones de euros 31/12/07 Desinversiones de valor 31/12/08
Acciones propias - 19 (1) 18
(as natural 6.366 288 {3.415) 3.239
Repsol-YPF 3.770 3 {1.436) 2,337
Abertis 2.972 516 {1.373) 2.115
Agbar* 1.140 680 (856) 964
Telefénica 5.540 (398) (1.406) 3.736
BME 138 37 {98) 77
Banco BPj 1.019 188 (744) 463
Bourscrama 143 3 {62) 84
The Bank of East Asia 683 68 {503} 248
BCP 109 {9) (70} 30
GF Inbursa - 1.608 {487} 1121
Erste Group Bank - 628 {376} 252
Otras cotizadas 38 - {28) 10
Total cotizado’ 21918 3.631 {10,855} 14.694
Total no cotizado 3,595 197 {290)° 3.502
Otras inversiones

comprometidas:

Agbar! 680 (680) . -
TOTAL GAV 26,193 3.148 {11.145) 1B.196

Notas: Se consideran tanto |as inversiones realizadas por Criteria CaixaCorp directamente como las realizadas por las
sociedades tenedoras del Grupo.

(1)
(2)
(3)
{4)

{5)

En enero 2008, el Grupo Criteria CaixaCorp ha liguidado el importe correspondiente a la OPA sobre Agbar (por
un total de 680 MN)

A 31 de diciembre de 2008, se han cancelado totaimente los contratos de Eguity swap sobre acciones de
Telefénica.

Incluyendo {a autocartera,

Corresponde a la inversién realizada por (nverCaixa y VidaCaixa para la adguisicién de MS Gestién y MS
Pensiones por 90 MME€ y 21 MME, respectivamente, a la comnpra del 2,88% de Port Aventura y fas ampliaciones
de capital de Finconsum.

Corresponde basicamente a la disminucion de valor del segmento de Servicios financieros especializados,
basada en valoraciones internas de las participadas y disminucidn del valor consecuencia del entorno
econdmico actual.

Como se puede observar en la tabla anterior, el valor de mercado ha sufrido las turbulencias
desencadenadas en los mercados financieros y las caidas bursdtiles generalizadas, lo cual ha
supuesto una importante reduccién en el GAV.
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Informacion contable resumida

A pesar de esta reduccion del GAV, la evolucion de los resultados de Criteria CaixaCorp ha sido
positiva, como se desprende de la informacion financiera mas significativa de la Sociedad:

Cuentas individuales

Miiones de euros 31/12/2008 31/12/2007
Resultado neto recurrente 803 617
Resultado neto total * 803 2.400
N2 acciones {en miliones)? 3.361 2.789
BPA sobre resultado neto total {€) 0,24 0,22
BPA sobre resultado neto recurrente (€) 0,24 0,86
Nota:

{1} Disminucién del Beneficio neto total por efecto de los resultados no recurrentes
obtenidos en 2007 como consecuencia de la reorganizacién societaria previa a la
OPS
{2) Se excluye la autocartera
El Resultado neto recurrente se ha incrementado en un 30% respecto al afio anterior, basicamente,
por el aumento del 53% en los dividendos recurrentes de las participadas. Este aumento de los
ingresos se ha visto compensado por el incremento de los gastos financieros, como consecuencia
de las disposiciones de péliza realizadas para financiar tas inversiones acometidas en el ejercicio.

Los Resultados no recurrentes del ejercicio 2007 fueron excepcionalmente altos, dado que el
proceso de reorganizacion societaria previo a la salida a Bolsa conllevé importantes ingresos
extraordinarios. En el ejercicioc 2008, los resultados no recurrentes han side nulos, ya que los
beneficios no recurrentes obtenidos se han visto compensados por el registro de los deterioros de
valor de algunas de las participaciones, y por determinadas dotaciones para cubrir los posibles
riesgos que se puedan derivar en el futuro.

Estos resultados van a permitir al Consejo proponer a la Junta el reparto de unos dividendos sobre
el resultado del ejercicio 2008 de 0,21 euros por accién, de |os cuales 0,15 euros por accién ya han
sido repartidos como dividendaos a cuenta.



Evolucién del Grupo

La cartera de participadas a 31 de diciemnbre de 2008 de} Grupo se muestra a continuacion:

Participacidn Representacidn Valor de
Servicios Econdmica en Consejo Mercado
total {MME€)

Cotizadas 12.468
Energia
Gas Natural 37,45% 5 de 17 3.235
Repsol YPF 12,68% 2de 16 2.337
Infraestructuras
Abertis 25,04% 6de2l 2.115
Sarvicios/otros
Aghar 44,10% 5de 13 964
Telefénica 5,01% 2de 17 3.736
BME 5,01% 1de 15 77

No cotizadas 945
Grupo Port Aventura 100,00% 8de 10 £79
Cartera de inmuebles 100,00% SdesS 66
Negocio financiero y seguros

Cotizadas 2.208
Banca internacional 2.208
Banco BPI 29,38% 3de 23 463
Boursorama 20,55% 2de 10 84
The Bank of East Asia 5,86% - 248
GF Inbursa 20,00% 3del7 1.121
Erste Group Bank 4,90% - 252
Banco Comercial Portugués 0,79% - 30
Otros - - 10

No cotizadas 2.557

Seguros 2.241
Grupo SegurCaixa Holding {antes CaiFor) 100,00% 9de 10 2.216
GDS-Correduria de Seguros 67,00% 1del 25
Servicios financieros espacializados 316
InverCaixa Gestidgn 100,00% 7de? 147
CaixaRenting 100,00% S5de5 60
Finconsum 100,00% 8de8 B7
GestiCaixa 100,00% Tde? 22

Acciones propias 18
TOTAL GAV 18.196

Actualmente, el sector servicios asciende a un 74% del GAV, situdndose el sector financiero en un
26%. El peso del sector financiero desde la salida a Bolsa ha aumentado en 9 puntos porcentuales.
De este modo, Criteria CaixaCorp continda con la estrategia sefialada de reequilibrio de Ia
composicion de los activos, dando mayor peso a los financieros, sin excluir inversiones en servicios
de particular interés, Es objetivo estratégico para Criteria CaixaCorp el cambiar, a medio/largo
plazo, este mix de cartera, incrementando el peso del sector financiero hasta situarlo en un 40-60%.




Inversiones duranie el afip 2008

El total acumulado invertido (desinvertido), teniendo en cuenta las inversiones realizadas tanto por
la Sociedad como por las sociedades tenedoras del grupo asciende a2 un importe neto de 3.828
MME.

TR N R e % adquirido Efectivo

Autocartera 0,19 15
Aghar 16,43 680
Gas Natural 1,56 288
Repsol YPF 0,01 3
Abertis 3,52 516
Telefonica - {398)
BME 1,48 37
Banco BP 4,36 188’
Boursorama 0,52 3
The Bank of East Asia 1,07 ? 68
BCP %)
GF Inbursa 20,00 1.608
Erste Group Bank 4,90 628
Total cotizadas 3.631
Total no cotizadas 197°
Total Materializado 3.828

(1) El importe incluye la inversién correspondiente a la suscripcidon de la ampliacidn de capital por la participacién
del 25,02% {BIMME) asi como el importe correspondiente al incremento de la participacidn {SSMME)

{2) Considerando el efecto dilucidn por ampliaciones de capital, el porcentaje es del 0,57%

{3) Corresponde a la inversién realizada por InverCaixa y VidaCaixa para la adguisicion de M5 Gestidn y MS
Pensiones por 90 MME y 21 MME, respectivamente, 2 la compra del 2,88% de Port Aventura y las ampliaciones
de capital de Finconsum.

El 16 de enero de 2008, finalizd el periodo de aceptacién de la OPA de Agbar habiendo acudido a la
misma un total de 50.205.817 acciones, representativas de un 33,55% del capital de la Sociedad {un
77,06% de las acciones a que se dirigi¢ la oferta). Esta operacion, fue liquidada en enero de 2008 y
ha supuesto un desembolso para el Grupo Criteria CaixaCorp de 680 millones de euros.

El 27 de marzo de 2008, Criteria CaixaCorp compré un 3,01% de Abertis a Caixa Catalunya por un
importe aproximado de 400 millones de euros. Adicionalmente, durante el primer trimestre del
ejercicio se han efectuado compras a mercado correspondientes al 0,91%. Con esta inversion,
Criteria CaixaCorp incrementa su participacién en Abertis hasta alcanzar una participacién de
control de casi el 29% del capital, reforzando su confianza en el desarrollo y crecimiento de la
operadora de infraestructuras.

Durante el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha concluido la estrategia de reestructuracion de la
participacion en Telefdnica, habiéndose por un lado, incrementado hasta el 5,01% la cartera no
afecta a contratos de cobertura y, por otro, cancelado la totalidad de los contratos de Equity Swap
que afectaban a parte de esta cartera. En este sentido, durante el ejercicio 2008, la inversion en
acciones de Telefénica ha ascendido a 328 MM€, habiéndose desinvertido un tota!l de 726 MM£
correspondientes a la cancelacidn total de los contratos de Equity Swap. Tras elle, a 31 de
diciembre de 2008, la participacion final en el capital social de Telefonica es del 5,01%

oD
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Asimismo, la inversidn en Gas Natural responde a oportunidades de mercado por el potencial de
mejora de 1a cotizacién considerando los precios actuales de la accién.

La Sociedad ha ido reforzando su participacién en Banco BPI, alcanzando el 29,38% a final de afio.

En el actual contexto, el Consejo de Administracion, haciendo facultad de la autorizacién otorgada
en la pasada Junta General de Accionistas de Criteria, decidié adquirir acciones propias hasta un
maximo de 44,25 millones de acciones, representativas, aproximadamente, del 1,32% del capital
social de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2008, el nimero de titulos en autocartera asciende a
6.534.397, representando una participacién del 0,19% del capital de la compaiia y con un coste
medio de 2,84€/accién.

El 8 de octubre se completd la adquisicion del 20% del capital social de GFInbursa anunciada el 26
de mayo, una vez obtenidas las autorizaciones necesarias de los organismos reguladores mexicanos
y espaiioles y concluida con éxito la oferta publica de adquisicidn lanzada el 27 de agosto.

5Segan los acuerdos alcanzados con GFinbursa el pasado mes de mayo, la adquisicién se ha llevado a
cabo mediante una ampliacion de capital y una oferta piblica de adquisicién hasta alcanzar el 20%
de participacién de GFinbursa. El precio por accién acordado fue de 38,5 pesos mexicanos y el
importe total de la inversion ha sido de 25.668 millones de pesos mexicanos {1.608 millones de
euros, incluidos los gastos directamente atribuibles a la adquisicién). La operacion se ha financiado
integramente con deuda bancaria.

La participacidon de Criteria en GFInbursa facilitara el traspaso de experiencia y know how de “la
Caixa” en el campo de la banca minorista en México y en otros paises del continente americano.

Como parte del esquema de participacion de Criteria en el capital de GFInbursa, Criteria ha
designado a tres consejeros en el Consejo de Administracién de GFInbursa, que son D. Isidro fainé,
Presidente del Consejo de “la Caixa” y Viceprepresidente de Criteria, D. Juan Maria Nin, Director
General de “la Caixa” y Consejero de Criteria, y D. Leopoldo Rodés, Consejero de “la Caixa”, de un
total de 17 consejeros. Asimismo D. Juan Fabrega, Alto directivo de “la Caixa”, se ha incorporado al
Comité Ejecutivo de GFInbursa y ademas, serd designado como Consejero en Banco Inbursa.

Con esta operacién GFinbursa se convierte en el vehiculo de expansion de! negocio financiero de
Criterfa CaixaCorp y de la familia Slim en el continente americano. D. Carlos Slim y su familia,
principales accionistas de GFinbursa, seguiran manteniendo la mayoria del capital y la gestién del
grupo financiero mexicano.

Durante el ejercicio 2008, siguiendo la estrategia de expansidn internacional en el sector bancario,
y en concreto cubriendo una de las areas establecidas como estratégicas como es Europa Central y
del Este, Criteria CaixaCorp adquirié en mercado un 4,90% del capital social de Erste Group Bank
por importe de 628.259 miles de euros. Erste Group Bank AG se fundé en 1819 como la primera
Caja de Ahorros de Austria. En 1997 salié a 8olsa con el objetivo de desarrollar el negocio de banca
minorista en Europa Central y del Este. Actualmente, es el segundo grupo bancario en Austria y uno
de los principales de la zona Europa Central y del Este. Ademds de Austria, Erste Bank controla
bancos en siete paises (Republica Checa, Eslovaquia, Rumania, Hungria, Croacia, Serbia y Ucrania),
siendo lider del mercado en la Republica Checa, Eslovaguia y Rumania. Presta servicios a 17
millones de clientes y opera con més de 3.000 oficinas. Sus principales accionistas son la Fundacién
Erste Bank (DIE ERSTE dsterreichische Spar-Casse Privatstiftung), con un 31,1%, y distintas Cajas de
Ahorro austriacas (Sparkassen}, con un 7,3%,
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A continuacion se detallan los aspectos mas significativos de la cartera de participaciones:
SERVICIOS
Cotizadas

Este grupo estd formado por empresas lideres con capacidad de crecimiento, generacién de valor,
centradas basicarente en Espafia, en los sectores de energia, infraestructuras y servicios, sectores
donde Criteria CaixaCorp acumulia conocimiento y experiencia. Se ha constituido una cartera
rentable, con capacidad de generar un dividendo atractivo, con una trayectoria excelente y un nivel
de riesgo controlado. Se pretende generar un diferencial de valor en estas empresas tomando
posiciones de referencia en el actionariado, que permitan una presencia activa en los drganos de
gobierno, en la toma de decisiones clave y en el desarrolio de las estrategias de negocio.

Gas Natural es una multinacional de servicios energéticos que centra su actividad en el
aprovisionamiento, la distribucién y la comercializacién de gas natural en Espaiia, Latinpamérica,
Marruecos, Italia y Francia, con una cartera de 11,4 millones de clientes. La liberalizacién energética
ha permitido al grupo estar presente en el negocio de generacion de electricidad. En Espafia,
Meéxico y Puerto Rico. Los activos totales de Gas Natural superan los 17.650 millones de euros. Gas
Natural ha adquirido el 9,9% de Unidn Fenosa en manos de ACS y existe un acuerdo para la
adquisicion de la restante participacion de ACS en Unién Fenosa (35,4%} y la participacion de CAM
(5,15%) y de Caixanova (4,7%) en la eléctrica.

Repsol YPF es una compaiiia internacional integrada de petréleo y gas, con actividad en mas de 30
paises y lider en Espafia y Argentina. Es una de las diez mayores petroleras privadas del mundo y la
cornpafia privada mas grande del sector energético en Latinoamérica en volumen de activos. Los
activos totales superan los 50.900 millones de euros.

Abertis es una de las corporaciones europeas lideres en el desarrollo y gestién de infraestructuras
con mas de 3.300 Km de peajes gestionados y unos activos totales superiores a 21.000 millones de
euros. En los dltimos afios ha incrementado su diversificacion geogrdfica y de negocios con
inversiones superiores a los 5.100 millones de euros en los ambitos de las autopistas, las
telecomunicaciones, los aeropuertos, los aparcamientos y los parques logisticos. En la actualidad,
aproximadamente un 50% de los ingresos se generan fuera del territorio espafol.

Aguas de Barcelona (AGBAR) se configura como un operador multiconcesional que opera en los
ambitos relacionados con los servicios a la colectividad: ciclo integral de agua y salud. Compaiiia
lider en el mercado espafiol, con presencia en Latinoamérica, y unos activos totales superiores a los
6.000 millones de euros. Agbar es el primer operador privado de gestion de agua urbana en Espaiia,
donde suministra a mas de 12,7 millones de habitantes y da servicio de saneamiento a méas de 8,3
millones de habitantes. En el dmbito internacional, el Grupo Agbar suministra agua potable y
saneamiento a 10 millones de habitantes en Chile, Reino Unido, China, Colombia, Argelia, Cuba y
México. Una vez finalizada el pasado mes de enero de 2008 la OPA formulada conjuntamente por el
Grupo Criteria y Suez, Criteria CaixaCorp es titular del 44,10% del capital social de Agbar, ejerciendo
conjuntamente con GDF 5Suez el control de la sociedad, con una participacion conjunta del 90%.
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Telefdénica es uno de los operadores integrados de telecomunicaciones lider a nivel mundial, siendo
un referente en los mercados de habla hispano-portuguesa, y estando presente en Espafia, Europa
¥ en los principales paises Latinoamericanos, con un volumen de activos totales de mas de 105.500
millones de euros. Con casi 252 millones de accesos, Telefénica cuenta con un destacado perfil
internacional, generando mas del 60% del negocio fuera de su mercado doméstico: (i) en Espaia,
con mas de 47 millones de accesos, es lider en todos los segmentos de negocio, {ii) en Europa
{Reino Unido, Alemania, Irlanda, Repiblica Checa y Eslovaquia), cuenta con casi 45 millones de
clientes, y {iii) en Latinoamérica, con mas de 153 millones de accesos, se posiciona como lider en los
principales paises (Brasil, Argentina, Chile y Per(1}, desarrollando asimismo operaciones relevantes
en otros paises como México, Colombia, Venezuela y Centroamérica.

Bolsas y Mercados es la sociedad que integra todos los sistemas de registro, compensacion y
liquidacidn de valores y mercados secundarios espafioles. A pesar de que el afio 2008 ha sido un
afo marcado por una dificil coyuntura de los mercados financieros, el posicionamiento estratégico
del grupo, construido sobre un modelo de negocio integrado y diversificado en siete unidades de
negocio, ha permitido compensar el impacto del entorno econémico actual en los volimenes de
contratacion.

No cotizadas

La intencidn es impulsar esta linea de negocio, aprovechando el conocimiento adguirido, con
inversiones en proyectos empresariales y con potencial para generar valor y riesgo moderado, y en
sectores con capacidad de crecimiento.

Port Aventura ha continuado su desarrollo y consolidacién como destino turistico ladico-residencial
mds importante de la Europa mediterranea, a pesar del entorno econémico actual.

En este contexto, el parque ha superado los 3,6 millones de visitantes. El resort dispone de tres
hoteles, dos de ellos 100% propiedad de Port Aventura, y un tercero en gue la participacion es del
60%. En el mes de junio de 2008, se han inaugurado 3 campos de golf con los que el resort ampliay
desestacionaliza la oferta.

SEGMENTO FINANCIERO
Banca internacianal

En el ambito de participaciones en el sector financiero, Criteria CaixaCorp va a ser el vehiculo de Ja
expansion internacional de “la Caixa”, a través de adquisiciones de entidades financieras,
fundamentalmente en el sector bancario internacional, en esos paises en los que “la Caixa” pueda
aportar valor afadido y aprovechar potencial de crecimiento.

Banco BPl es un grupo financiero universal, multi-especializado, focalizado en el area de banca
comercial dirigida a clientes empresariales, institucionales y particulares, situdndose como el cuarto
grupo financiero privado portugués.

Consta de unos activos totales superiores a los 42.000 millones de euros ¥ una red comercial de
mads de 700 oficinas.
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Boursorama, fundado en 1995, es la principal distribuidora online de productos de ahorro en
Europa, y forma parte del Grupo Société Générale, con unos activos totales préximos a 3.000
millones de euros.

Esta presente en cuatro paises, siendo en Francia lider del mercado en informaciéon financiera
online y con una posicion destacable en banca por internet. Es uno de los principales brokers online
en el Reino Unido y en Espaiia. Boursorama también esta presente en Alemania a través de la
marca OnVista Bank.

The Bank of East Asia (BEA), fundado el afio 1918, con mas de 32.000 millones de euros en activos,
mds de 200 oficinas y 10.500 empleados, es el primer banco privado independiente de Hong Kong,
y uno de los bancos extranjeros con una mejor posicién en China, donde cuenta con mds de 60
oficinas, siendo uno de los primeros bancos extranjeros en obtener una licencia para operar como
banco local. BEA tiene previsto continuar la estrategia de expansién en China, llegando a 100
oficinas en el afio 2010.

Ofrece servicios de banca comercial y personal, y de banca de empresas y de inversion a sus
clientes. Atiende a la comunidad china en el extranjero operando en otros paises asiaticos, en
EEVUU, Canadéd y Gran Bretafia.

Grupo Financiero Inbursa, con unos activos totales superiores a los 12.000 millones de eurgs, cerca
de 100 oficinas, mas de 5.500 empleados y 17.200 asesores financieros, es el sexto grupo financiero
de México por total de activos, y uno de los mayores por capitalizacion bursatil en Latinoameérica.

Fundado en México en el afio 1965, ofrece servicios de banca comercial, donde es un referente,
banca minorista, gestion de activos, seguros de vida y no vida y pensiones, asi como intermediacién
bursatil y custodia de valores, siendo actualmente el primer grupo financiero del pais por
administracion y custodia de activos, asi como aseguradora lider en dafos, con un buen
posicionamiento en el resto de segmentos de seguros.

Erste Group Bank AG se fund6 en 1819 como la primera Caja de Ahorros de Austria. En 1997 salid
a Bolsa con el objetivo de desarrollar el negocio de banca minorista en Europa Central y del Este.
Actualmente, es el segundo grupo bancario en Austria y uno de los principales de la zona Europa
Central y del Este. Ademés de Austria, Erste Bank controla bancos en siete paises (Republica Checa,
Eslovaquia, Rumania, Hungria, Croacia, Serbia y Ucrania}, siendo lider del mercado en la Repdblica
Checa, Eslovaquia y Rumania. Presta servicios a 17 millones de clientes y opera con mas de 3.000
oficinas. Sus principales accionistas son la Fundacién Erste Bank (DIE ERSTE osterceichische Spar-
Casse Privatstiftung), con un 31,1%, y distintas Cajas de Ahorro austriacas (Sparkassen}, con un
7.3%.

Seguros

En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp alcanzé el control exclusivo sobre la actividad aseguradora
del Grupo SegurCaixa Holding {(antes Caifor). E| holding SegurCaixa Holding, que desarrolla su
actividad a través de sus filiales VidaCaixa y SegurCaixa, dispone de una amplia gama de productos
de seguros tanto de vida como de no vida, que ofrece a sus clientes de una forma personalizada.
Mads de 3,2 millones de clientes tienen suscritos planes de pensiones y seguros.
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.
VidaCaixa centra su actividad en el ramo Vida, recogiendo toda la nueva produccién del grué&?y’f--
administrando un patrimonioc de 11.858 millones de euros en planes de pensiones, lo gue le otorga
la segunda posicién en el ranking sectorial de esta rama de actividad. En el mes de junio de 2008,
culming el proceso de adquisicién de la antigua gestora de fondos de pensiones de Morgan Stanley,
y con fecha 28 de noviembre se materializd la fusién entre las dos.

El crecimiento orgédnico del negocio refuerza a VidaCaixa como la primera compaiiia en seguros de
vida, con un volumen de reservas técnicas de 16.873 millones de euros. Por otro lado, VidaCaixa se
consolida como lider en el segmentc de prevision social de empresas, con un patrimonio
gestionade cercana a los 13.460 millones de euros.

SegurCaixa es la empresa del holding centrada en los ramos de no vida y cabe destacar el
crecimiento en el ramo de automoviles desde su entrada en el ejercicio 2007.

Servicios Financieros Especializados

InverCaixa Gestion, es la sociedad que gestiona las instituciones de inversion colectiva. El pasado
mes de junio finalizé el proceso de compra de la gestora procedente de Morgan Stanley, y con
fecha 1 de octubre se materializé la fusién entre ambas. Ha conseguido un volumen de,
aproximadamente, 12.500 millones de euros, con una cuota de mercado cercana al 7%, que coloca
a InverCaixa como la tercera gestora de fondos de inversién del pais.

CaixaRenting es la sociedad especializada en la concesion de operaciones de renting, tanto en el
ramo del automévil como en el de bienes de equipo. La politica comercial desarrollada en los
dltimos afios ha potenciado su presencia en el sector de las pymes, mediante la distribucién a
través de “la Caixa”. En el ejercicio 2008, se han formalizado 401 millones de euros de nuevas
operaciones de alguiler de vehiculos y de bienes de equipo. Gestiona un total de 38.212 coches,
34.541 enrenting ¥ 3.671 en la modalidad de gestién de flotas.

Finconsum centra su actividad en la financiacion al consumo, tanto en el punto de venta, como
mediante el marketing directo. Durante el ejercicio 2008, ha aportado 722 millones de euros de
nuevo Negocio.

GestiCaixa ha seguido desarrollando su actividad en los mercados financieros como sociedad
gestora de titulizacién de activos. Durante el afio 2008, se han estructurado y constituido seis
nuevos fondos, con un total de emisiones de 3.937 millones de euros. A 31 de diciembre de 2008,
esta gestionando 31 fondos de titulizacidén con un volumen de bonos en circulacién de 15.600
millones de euros.

X
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2- GESTION DE RIESGOS
El principal riesgo del Criteria Caixa Corp es el asociado a la cartera de participadas.

Este riesgo es el asociado a la posibilidad de incurrir en pérdidas por los movimientos de los precios
de mercado y/o por la quiebra de las posiciones que forman la cartera de participaciones con un
horizonte a medio y largo plazo.

Criteria CaixaCorp y el Area de Gestion Estratégica del Riesgo de “la Caixa” realizan las medidas del
riesgo de estas posiciones, tanto desde el punto de vista del riesgo implicito en la volatilidad de los
precios de mercado, utilizando modelos VaR (value at risk o valor en riesgo) sobre el diferencial de
rentabilidad con el tipo de interés sin riesgo tal y como propone el Nuevo Acuerdo de Capital de
Basilea (NACB) para las entidades bancarias, como desde el punto de vista de |a eventualidad de la
quiebra, aplicando modelos basados en el enfoque PD/LGD (Probobility of Default y Loss Given
Defoult, o probabilidad y severidad de una pérdida}, siguiendo también las disposiciones del NACB.

Se lleva a cabo un seguimiento continuado de estos indicadores con la finalidad de poder adoptar
en cada momento las decisiones mas oportunas en funcién de la evolucion observada y prevista de
los mercados y de la estrategia del Grupo.

Estas medidas y su desarrollo son necesarias para el seguimiento de la gestién de la cartera de
participadas y para la toma de decisiones estratégicas, referentes a la composicidn de la cartera,
realizadas por la Alta Direccién,

Adicionalmente, y dentro del proceso de gestion activa de las participaciones y de monotorizacién
continua de las mismas, los equipos especializados de Criteria realizan seguimientos de las
participadas. Como minimo una vez al afio, y siempre que hay indicios de una posible pérdida de
valor en nuestras participaciones, se realizan valoraciones internas con métodos de valoracién
generalmente aceptados.

Respecto al resto de riesgos a tos que se halla expuesta la Sociedad, como son el riesgo de crédito,
de tipo de interés, de tipo de cambio, de liquidez, Criteria CaixaCorp tiene sus politicas para
minimizarlos. Existen los procedimientos de evaluacién establecidos, por los que la Direccién decide
en cada momento sobre la necesidad o no de cobertura, mediante instrumentos financieros, de los
riesgos asumidos {véase Nota 22 de la Memoria).

3- UTILIZACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad utiliza diferentes tipologias de instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos financieros a los que estd expuesto.

Los instrumentos mas significativos han sido designados contablemente como:
(a) Instrumentos de cobertura del valor razonable. Por ejemplo, durante el ejercicio, se han

utilizado contratos de equity swap para cubrir el riesgo de variacion del valor de una parte
de la inversion en Telefdnica, S.A. La Sociedad evalla regularmente la necesidad de utilizar

este tipo de coberturas sobre algunas de sus participaciones. RS
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(b) Instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. Principalmente, estos instrumentos se
utilizan para cubrirse de los riesgos por tipo de cambio en los flujos de efectivo. Por
ejemplo, durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha utilizado la compra de un futuro forward
de pesos mexicanos, para asegurarse del valor en euros del desembolso a realizar por la
adquisicion de GF Inbursa. Asimismo, la Sociedad evalia, en funcién del andlisis de los tipos
de cambio, la necesidad de cubrir el tipo de cambio para los cobros de dividendos en
moneda extranjera esperados.

4- EVOLUCION PREVISIBLE

Los acontecimientos en el entorno econdmico y financiero mundial que se han producido durante
2008, han generado un entorno de elevada incertidumbre. Las economias desarrolladas, y también
las emergentes, se estan viendo inmersas en una fuerte desaceleracién econémica, y |as principales
instituciones internacionales ya anticipan recesidn para el conjunto de economias desarrolladas en
2009. De esta forma, las autoridades de estas economias se apresuraron a anunciar paquetes de
estimulo econdmico, que incluyen tanto medidas de mayor gasto publico como recortes
impositivos. Paralelamente al deterioro de las expectativas de crecimiento econémico mundial, los
precios de las materias primas, en especial el precio del barrii de petréleo, han caido
dramaticamente desde los maximos histéricos alcanzados en fa primera mitad del afio.

Los riesgos a la baja sobre el crecimiento econdmico y la inflacion han permitido que muchos
bancos centrales recorten o se encuentren en el proceso de recortar los tipos de interés de
referencia hasta minimos histéricos. El Banco Central Europeo, por su parte, situd el tipo de interés
de referencia en el 2% a principios de 2009, y sefialé que podria continuar recortandolo.

De cara a 2009, la Sociedad tiene presente los retos que el actual entorno econdmico y financiero
plantea. Sin embargo, la cartera de participaciones en la que ha invertido Criteria CaixaCorp estd
formada por empresas lideres y con capacidad de crecimiento y generacién de valor. La Sociedad,
en el ejercicio 2008, ha realizado valoraciones internas, por métodos de valoracién generalmente
aceptados, de todas sus participaciones. A pesar del empeoramiento de los indicadores utilizados
por la Direccidn para analizar el posible deterioro de sus participaciones, la Sociedad ha constatado
que este empeoramiento se atribuye no tanto a la actuacion y gestion empresarial individual de las
participadas, sino al contexto econémico nacional e internacional. Ante la incertidumbre actual, la
Direccién ha establecido la politica de realizar un proceso de revision continuado de las
mencionadas valoraciones.

5- HECHOS POSTERIORES

En relacién al acuerdo del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp de respaldar la
adquisicion, por parte de Gas Natural, de Unitn Fenosa, el pasado 12 de febrero de 2009, Gas
Natural obtuvo autorizacion por parte de la Comisién Nacional de Competencia para levar a cabo
dicha adquisicién. La resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Energia, autoriza la
operacion, y supone para Gas Natural asumir una serie de compromisos. Después de esta
aprobacion, Gas Natural adquirird el 35% de Union Fenosa en manos de ACS, y lanzaréd una OPA
sobre el resto del capital. La financiacidn de esta operacion esta totalmente asegurada por parte de
19 bancos, y se completard con una ampliacién de capital y ventas de activos, con la finalidad de
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que Gas Natural mantenga un rating de, al menos, BBB y Baa2 por S&P y Moody’s,
respectivamente, después de la operacion.

6- ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Criteria CaixaCorp no ha llevado a cabo actividades en materia de Investigacion y Desarrolio.

7- OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

La junta General de accionistas celebrada el dia S de junio de 2008 autorizé al Consejo de
Administracién para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto
directamente por parte de la Sociedad Dominante como indirectamente por sus sociedades
dominadas,

A 31 de diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp tiene 6.534.347 acciones en autocartera,
representativas del 0,194% del capital, cuyo coste de adquisicidon ha ascendido a 18.545 miles de
euros.

8- ESTRUCTURA DE CAPITAL
A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Criteria CaixaCorp, S.A. es de 3.362,9 millones de

euros representado por 3.362.889.837 acciones ordinarias de 1 euro (1€) de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

9- RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

Las acciones de Criteria CaixaCorp y los derechos econémicos que se derivan de ellas, incluido el de
suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

10- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS DIRECTAS E INDIRECTAS

Al cierre del ejercicio social, el Gnico accionista que figuraba en el Registro de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) era “la Caixa”. Segdn la informacién de la que dispone la Sociedad,
“la Caixa” es propietaria del 79,45% de su capital social a 31 de diciembre de 2008.
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11- RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

Todas las acciones de Criteria CaixaCorp en circulacion, por ser éstas en su totalidad acciones
ordinarias y pertenecientes a una dnica clase y serie, otorgan a sus titulares los mismos derechos
politicos y econdmicos, que son los plenos derechos econémicos y politicos inherentes a las mismas,
recogidos en la Ley de Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Cada accion da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de votos que
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el
caso de personas juridicas.

En cuanto el derecho de asistencia a la Junta General, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la
Junta General de Criteria CaixaCorp establecen que podran asistir a la Junta General los accionistas
gue, a titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, acrediten la titularidad de, al menos,
mil {1.000) acciones.

12- PACTOS PARASOCIALES

La Sociedad no ha sido informada de la existencia de pactos parasociales que tengan por objeto el
ejercicio del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan o condicionen la libre
transmisibilidad de las acciones de Criteria CaixaCorp.

13- NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Respecto a las normas que regulan el nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
Administracién, en el ambito de Criteria CaixaCorp, se encuentran recogidas en los Estatutos
Sociales (articulos 32 y 33} y en el Capitulo VI del Reglamento del Consejo de Administracién sobre
Designacion y Cese de Consejeros {articulos 17 al 20) ademas de la regulacidon general aplicable,
prevista en la Ley de Sociedades Andnimas (articulos 123 al 126, 131, 132, 137 y 138} y en
Reglamento del Registro Mercantil (seccién 52, articulos 138 al 148), que se resumen en los
parrafos siguientes.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevard al Consejo de Administracién las
propuestas de nombramiento de los Consejeros independientes para gue éste proceda a
designarlos en caso de cooptacion o las haga suyas para someterlas a la decisidn de la Junta
General. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo sobre el
nombramiento de los otros tipos de Consejeros.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato el Consejo podra designar
por cooptacion una persona gue haya de ocupar la vacante hasta la fecha de la siguiente Junta
General, siempre con la previa propuesta o informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones segan proceda.

En cuanto a las modificaciones de los Estatutos Sociales, no existen en el dmbito de la Sociedad
normas especiales por lo que es aplicable la regulacion general prevista en la Ley de Sociedades
Anénimas (Capitulo VI, articulo 144 y siguientes) y en Reglamento del Registro Mercantil {secciones
92 y 102, articulos 158 al 173).
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14- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Presidente del Consejo de Administracién, D. Ricardo Fornesa Ribd, tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracion con excepcién de las que por ley y estatutos son
indelegables.

No hay poderes otorgados individualmente a miembros det Consejo de Administracion, excepto los
otorgados a D. Isidre Fainé Casas con caracter general.

En cuanto a los poderes relativos a la posibilidad de emitir acciones, en fecha de 6 de septiembre
de 2007, el accionista unico de la Sociedad aprobd la delegacién en el Consejo de Administracion de
Criteria CaixaCorp de la facultad de aumentar el capital social, en cualguier momento dentro del
plazo de cinco afios desde la adopcidon del acuerdo, por un importe nominal méximo equivalente
1.314.935.400 euros, con atribucidn de la facultad de excluir el derecho de suscripcidn preferente.

Respecto a los poderes para adquirir acciones propias, la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 5 de junio de 2008 dejé sin efecto la decisién adoptada el 6 de septiembre de 2007
por el, en su momento, accionista (nico de la Sociedad, y acordd conceder una nueva autorizacién
al Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp para la adquisicion derivativa de acciones
propias tanto directamente como indirectamente por sus sociedades dominadas, asi como para la
enajenacion, amortizacidon o aplicacion de las mismas a los sistemas retributivos contemplados en
el parrafo tercero, apartado 1 del articulo 75 de la LSA, en los siguientes términos:

(a) la adquisicidn podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en pago, en
una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la
Sociedad, no excedan el 5% del capital social;

(b) el precio o contravalor sera el precio de cierre de las acciones de Criteria CaixaCorp en
el Mercado Continuo del dia inmediatamente anterior a la adquisicién, con una
variacion, al alza o a la baja, del 15%; y

{c) el plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia siguiente al del
acuerdo.

Asimismo, el Consejo quedd facultado para delegar autorizacion en la persona o personas que crea
conveniente,

Dentro del marco de la autorizacién para la adquisicién de acciones propias otorgada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad el pasado 5 de junio, con la finalidad de favorecer la liguidez
de las acciones de la Sociedad en el mercado y la regularidad de la cotizacién de sus acciones, el
Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp, S5.A. aprobd, el pasado 18 de julio de 2008, la
adguisicion de hasta un maximo de 44,25 millones de acciones, representativas aproximadamente
del 1,32% del capital social de la Sociedad durante los proximos 12 meses, en funcién de las
condiciones de mercado existentes en cada momento.

15- ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE SE VEAN MODIFICADOS O FINALIZADOS EN CASO DE
CAMBIOQ DE CONTROL

Con relacion a los efectos de un potencial cambio de control de la 5ociedad, no existen acuerdos
significativos firmados por Criteria CaixaCorp que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
este supuesto. Sin perjuicio de lo anterior, seglin lo establecido en el Protocolo Interno de
Relaciones entre Criteria CaixaCorp y “la Caixa”, cuando ésta deje de tener el control efectivo en la

X
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Sociedad, ambas entidades tendrdn derecho a resolver la prestacion de los servicios
correspondientes con un preaviso razonable (que dependera del tipo de prestacion de servicio de
que se trate) y con sujecidn a la determinacién, de buena fe, por las partes, de los costes de ruptura
que la resolucidn anticipada pueda causar, en su caso, a cada una de ellas. Se entiende que “la
Caixa” ejerce el control de Criteria CaixaCorp cuando ostente, directa o indirectamente, una
participacidn mayoritaria en Criteria CaixaCorp o incluso si esa participacion resultase igual o
inferior al 50%, mientras mds de la mitad de los consejeros de Criteria CaixaCorp hayan sido
nombrados a propuesta de “la Caixa”,

Adicionalmente, en fecha 11 de enero de 2000, "la Caixa”, como accionista de control de Criteria
CaixaCorp, y Repsol-YPF suscribieron un pacto de accionistas en Gas Natural, modificado vy
completado posteriormente mediante acuerdos de fechas 16 de mayo de 2002, 16 de diciembre de
2002 y 20 de junio de 2003.

En virtud de este pacto, “la Caixa” y Repsol-YPF se comprometen a ejercitar sus derechos de voto
en los drganos sociales de Gas Natural de forma que, en todo momento, se mantenga el equilibrio
entre el nimero de miembros integrantes del Consejo de Administracion y de la Comisién Ejecutiva
de Gas Natural designados a propuesta de Repsol-YPF y los designados a propuesta de “la Caixa”,
Adicionalmente, las partes se comprometen a consensuar el plan estratégico de Gas Natural con
caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracién.

El pacto prevé su vigencia en tanto que cada una de las partes mantenga o incremente su
participacion accionarial o la conserve hasta, al menos, un 15% del capital social de Gas Natural. Ei
cambio en la estructura de control de cualquiera de las partes o de Gas Natural serd causa de
resolucién del pacto a instancia de cualquiera de las partes.

El pacto de 11 de enero de 2000 y cada uno de los acuerdos posteriores fueron comunicados a la
CNMV y publicados al tiempo de su firma. Asimismo, conforme a lo previsto en la Disposicion
Transitoria Tercera de la Ley 26/2003, de 17 de julio (Ley de Transparencia), en julio de 2006 fueron
depositados en el Registro Mercantil de Barcelona.

Respecto al Acuerdo firmado por Suez, “la Caixa”, Suez Environnement, Suez Environnement
Espafia, S5.L.U. vy Criteria CaixaCorp sobre Hisusa y su participaciébn en Aguas de Barcelona,
comunicado a la CNMV el 19 de julio del 2006, se ha pactado que en el supuesto de cambio de
control de alguna de las sociedades firmantes del pacto, el socio de Hisusa perteneciente al grupo
no afectado por dicho cambio de control tendria derecho a exigir la disolucién y liquidacion de
Hisusa conforme a los principios establecidos en dicho pacto.

16- ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD, LOS ADMINISTRADORES, DIRECTIVOS O EMPLEADOS QUE
PREVEAN INDEMNIZACIONES AL TERMINARSE LA RELACION CON LA SOCIEDAD CON MOTIVO DE
UNA OPA

Finalmente, respecto a los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidn,
las indemnizaciones por cese unilateral por parte de la Sociedad de los miembros de los Organos de
Gobierno y de la Alta Direccion de Criteria CaixaCorp ascienden a la cantidad maxima de 2 millones
de euros.
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17- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se anexa el documento del Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2008.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.F.: A-DBE6I619

Denominacién social: CRITERIA CAIXACORFP, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para ung mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguisnte cuadro sobre el capital social de le sociedad:;

Fecha de uitima Capital Soclal {eurcs) Nomero de acciones Nomero de derechos de
modlficacién voto

o7h1i2007 3.362.889.837,00 3.362.880.837 3.362.889.837

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los tilulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion soclal del acelonista Nimero de Numero de % sohre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos da
direcios Indirectos{"} voto
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES OE BARCELONA, LA 2.671.699.600 0 70,447
CAIXA

Indique les movimientos en la estructure accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:




A.3 Complele ios siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto dea las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacién social del consefero Numero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de volo | de derechos de
directos Indirecios (%) voto

DON RICARDO FORNESA RIBO 633.095 0 0,019
DON ISIDRO FAINE CASAS 270.005 0 0,008
DON ALAIN MINC 10.000 0 0,000
DONA ISABEL ESTAPE TOUS 129872 1.090 0,004
DCHN JAVIER GODO MUNTANOLA 0 1.230.000 0,037
DON JORGE MERCADER MIRG 1.496 0 0,000
DON JUAN MARIA NIN GENOVA 234.491 0 0,007
DCN JUAN RCSELL LASTORTRAS 0 32.362 0,001
DON MANUEL GARCIA BIEL 7649 3423 0,000
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA 17.330 ] 0.001
DONA MARIA AMPARO CAMARASA CARRASCO 4273 0 0,000
DON MICUEL NOGUER PLANAS 3.561 0 0,000
DON SALVADCR GABARRO SERRA 7.003 0 0,000
DORA SUSANA GALLARDOC TORREDEDIA 0 58.700 0,002
% tolal de darechos de voto en poder del consejo de administracién 0,079

Complate los siguiantes cuadros sobra los miembros def Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, an la medida en que sean conocides por la sociadad, salvo qua sean
escasamente relevantes o deriven del giro o irafico comercial ordinario:
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A5 Indique, en su caso, Ias relaciones da Indole comercial, contractual o societana que extstan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevaries o deriven del giro
© trafico comercial ordinario:

Tipo de relaclén :

Camercial

Breve descripcién :

Existen relaciones comerciales y contractuales denlro de! giro o trdfico comercial ordinario, cuyos principios estan regulados en el
Prolocolo interno de relaciones entre Criteria CaixaCorp y 'la Caixa’ comunicado a la GNMV al 04 de octubre del 2007.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA, "LA CAIXA"

A6 Indique si han side comunicedos & Ja sociedad pactos paresociales que la efecten segin lo establecido en el
ert. 112 de ia LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacio:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistes. En su caso,
describelas brevemente:

NO

En el caso da que durante &l ejercicio se haya producido algima modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos ¢ acciones cancertadas, indiquelo expresamenle:

A7 Indique si axiste alguna persona fisica o jurldica que ejerza o pueda ejarcer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el artlculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

3l

Nombre o denominaclén social

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA, "LA CAIXA"




Observaclonea

Caja de Ahorros y Pensicnes de Barcelona, ‘la Caixa’ es el accionista de contro! de Criteria CaixaCorp, en los términos del
artlculo 4 de la Ley de Mercado de Valores.

Al objeto de reforzar la transparencia, sutonomie y buen gobiernc de la Sociedad y en linea con la recomendacion
segunda del Cadige Unificado de Buen Gobiemo, Criteria CaixaCorp y 'la Caixa’, como su accionisia de conirol,
suscribieron un Protocolo internc de relaciones entre smbas. Dicho Protocolo tiena come objative delimitar las principales
#reas de actividad de Criteria CaixaCorp, definir los parametros generales que gobieman las eveniuales relaciones de
negecio o de serviclos que Criteria CaixaCorp y su grupa tienen con ‘la Caixa’ vy las demas sociededes del grupa ‘la
Caixa’, asi como regular el fijo de informacién adecuado que permite a ‘la Caixa” y a la Socieded la eleboracion de sus
Estados Financieros y el cumplimiento de obligaciones de informacion periédica v de supervisién frente al Banco de
Espafia ¥ olros organismos reguladoraes.

A.8 Completa los siguienles cuadros sobre la autocariera de la sociedad:

A{echa de cierre del ejercicio:

Nuamero de acclones directas Numero de acciones Indirectas {*} % total sobre capltal social
6.534.3097 0 0,194
{*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuasto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalla/(Minusgvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A9 Delalls |as condicionses y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Adminislracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmistones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 5 de junio de 2008 dejé sin efecto la decisién adoptada e! 6 de
sepliembre de 2007 por el, en su momeanlo, accionista unico de la Seciedad y acordd conceder une nueva aulorizacion al
Consejo de Adminisiracién de Criteria CaixaCorp para la adquisicién derivaliva de acciones propias tento directamenta como
indirecltamente por sus sociedades dominadas, asl como pera la engjenacién, amortizacién o aplicacién de las mismas a los
sistemas ratributives conlemplados en el parrafo 3¢, apartado 1 del articulo 75 de la LSA, en los siguienies krminos:

(a) la adquisicidn podra realizarse a tilulo de compraventa, permuta o dacién en page, en una o varias veces, siempre gus las



acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sccedad, no excedan del 5% del capital social;

{b) el precio o contravalor seré el precio de cierre de las acciones de Criteria CaixaCorp en el Marcado Continuo del dia
inmedietamente anterior a la adquisicion, can una variacion, al alza o a la bafa, det 15%,; ¥

(c) el plazo de vigencia de la avlorizacién sera de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo.

Asimismo, el Consejo quedd facultado para deleger ta presenie aulorizacidn en la persona o persones que crea conveniente.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejarcicio de los derechos de voto, asl como las
reslricciones legates a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcantaje maximo de derechos de voto que puede efercer un acclonista por restricclén legal 4]

Indique si exislen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto;

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejatcer un acclonisia por una restricclén a
estatularla

Indique si existen restricciones legeles & la adquisicién o transmisién de parlicipaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General he acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferla pdblica de
adquisicidn en virlud de lo dispuesto en la Ley 8/2007.

NO

En su caso, explique las medidas eprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el ndmero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatulos:

Namero maximo de consejeros 17

Namero minimo de consejeros 12

8.1.2 Complete el siguiente cuadro con log miembros del Consejo:

Nombre o Represeniante Cargo en el F.Primer | F.Ullime | Procedimiento
denominecldn social consejo nombram | nombram de eleccldn
dal consejero

DON RICARDO - PRESIDENTE 07/07/2000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
FORNESA RIBO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ISIDRO FAINE - VICEPRESIDENTE | 07/07/2000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
CASAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALAIN MINC - CONSEJERD 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DAVID K. P. U - CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCESC - CONSEJERD 05/06/2008 | 05/08/2008 | VOTACION EN
XAVIER VIVES JUNTA DE

TORRENTS ACCIONISTAS

DONA ISABEL ESTAPE | - CONSEJERD 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
TOUS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER GODO - CONSEJERO 02/05/2005 | 02/05/2005 | VOTACION EN
MUNTANOLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JORGE - CONSEJERD 071072000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
MERCADER MIRC JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MARIA NIN | - CONSEJERO 21/06{2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
GENOVA JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en ¢l F. Primer | F. Ultimo Procedimlento
denominaclén sociat consejo nombram | nombram de elecclon
del conaejero
DON JUAN ROSELL - CONSEJERO 06/D9/2007 | 08/09/2007 | VOTACION EN
LASTORTRAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL GARCIA | - CONSEJERO 06/06/2003 | 05/06/2008 | VOTACION EN
BIEL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 07/07/2000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
RAVENTOS NEGRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA AMPARD | — CONSEJERO 02/05/2005 | 02/05/2005 | VOTACION EN
CAMARASA JUNTA DE
CARRASCO ACCIONISTAS
DON MIQUEL NOGUER | -- CONSEJERO D6/06/2003 | 05/06/2008 | VOTACION EN
PLANAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RODRIGO DE - CONSEJERO 05/06/2008 | 05/06/2008 | VOTACION EN
RATO Y FIGAREDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO D6/06/2003 | 05/06{2008 | VOTACION EN
GABARRO SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORA SUSANA - CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
GALLARDO JUNTA DE
TORREDEDIA ACCIONISTAS
Numero iotal de consejeros 17

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complele los siguientes cuadros sobre los miembros det consejoy su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejero

Comision que ha
propuesto su

Cargo en el organigrama
de ia socledad




= o
~ G
g S
Nombre o denomincalén del consejera Comisién que hs Cargo en ¢l organigrama % Torre B gt
propuesto su de la socledad
nombramiento
DON RICARDO FORNESA RIBO Presidente Ejecutivo
Niamero total de consejeros ejecutlvos 1
% total del consejo 5,882

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominecién del
consalero

Comisién que ha propuesio su
nombramlenio

Nombre o denominacion del
accionista slgnificative a quien
representa o gue ha propuesio su
nombramiento

DON ISIDRC FAINE CASAS

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JAVIER GODO MUNTANOLA

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JORGE MERCADER MIRO

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JUAN MARIA NIN GENOVA,

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, LA CAIXA"

DON MANUEL GARCIA BIEL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA*

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA,

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DONA MARIA AMPARO CAMARASA
CARRASCO

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON MIQUEL NOGUER PLANAS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIQONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON SALVADOR GABARRO SERRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

Numero total de consejeros dominicales

% total del Conselo

52,541




CONSEJEROS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DOMN ALAIN MINC

Fundé en 1891 su propia firma de consullaria, AM Conseil. Nacido en 1949, es licenciado por la Ecole des Mines
de Paris y ENA. Es presidente del Consejo de Administracion del diario Le Monde. Ha osientado et cargo de
vicepresidente de ta Compagnie Industriali Riunite International y direclor generel de Compagnies Europ8annes
Réunies. Asimismo, ha sido inspectar de finanzas y direclor financiero de la Compagnie de Seint-Gobain. Ha
escrilc mas de 20 libros deade 1978, muchos de ellos best-seller, entre los que destacan, Une sorte de Diable,
les vies de John M. Keynes; Le Créupscule des pelits dieux; Ce monde qui vient; Les Prophétes du bonheur:
historie personnelle de la pensée économique; Epitre 4 nos nouveaux maitres, Repport sur fa France de |'an
2000; Le Nouveau Moyen-age; Les vangeances des Nations; La Machine égalitaire, y Repport sur
I'informatisation de la société.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON FRANCESC XAVIER VIVES TORRENTS

Es profesor de Economia y Finanzas, y director académico def Centro Sector Pdblico-Seclor Privado de IESE
Business School. Dactor en Economia por la Universidad de Califomia, Berkeley. Ha sido Catedralico de Estudios
Eurcpeos en INSEAD en 2001-2005; Direclor del Institulo de Anélisis Economico del Consejo Superior de
investigacionas Cieniificas en le década 1991-2001; profesor visitante en las universidades de California
(Berkeley), Harvard, New York {(catedra Rey Juen Carlos | en 1999-2000), y Pennsylvania, asl como en la
Universital Autdnoma de Barcelona y en la Universitat Pompeu Fabra. Ha publicado numerosos artlculos en
revislas internacionales y ha dirigido varios libros. Ha esesorado, entre otras instituciones, al Banco Mundial, al
Banco Interamericano de Desarrollo, a la Comision Europee, ¥y e emprasas internacionales. Ha sido Premio
Nacional Rey Don Juan Carlos | de Investigacién en Ciencias Sociales, 1988; Premio Societat Catalana
d’Economia, 1996; Medalla Narcis Monturiol de la Generalitat de Catatunya, 2002, y Premi Calslunya
d’'Economia, 2005. En la actualidad es Presidenle de la Asociacion Espafiola de Economia (2008); vicepresidente
de la Asociecion Espafiola de Economla Energética; miembro de le European Academy of Sciences and Ars;
Research Fellow del CESifo ¥ del Center for Economic Policy Research; Feliow de la European Economic
Association y miembro de su Comité ejecutivo desde 1995; y Fellow de la Economelric Sociely desde 1992 y
miembro de su Consejo desde 2008.

Nombre o denominacién del consejern

Perfil

DONA ISABEL ESTAPE TOUS

Licenciada en Ciencias Economicas y Empresariales, con sobresalienle cum laude y premio extraordinanio por la
Universidad de Barcelona (1981). En 1982 ingresé en el cuerpo de agentes de cambio y bolsa, ejerciendo como
tal hasta 1989. Entre 1989 y 1991 fue miembro del Consejo de Administracidn de la Bolsa de Barcalona. Entre
1990 y 1995 desempefie el cargo de consejera de la Bolsa de Medrid. Desde el afio 2000 es notario de Madnd.
Asimismo, es consejera académica y miembro del Consejo Rector del Institulo de Esludios Bursatiles (1.E.B) ¥
miembro de la Asociacidn Espafiola de Directivos (A.E.D}. En el afo 2008 ingrese en la Real Academia de
Ciencias Econdmices y Financieras. En mayo del 2007 recibe el Premio Women Together que otorga las
Naciones Unidas.

Nombre o denominacian del consejero

Perfil

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Presidente de OMB, de Sistemas Inlegrados para la Higiene Urbana y de Congost Plaslic. Nacido en 1957, es
ingeniero industrial por la Universidad Politécnica de Barcelona. Cuenta con varias distinciones, entre las que
destacan la Medalla de Oro al Mérilo de le Feria Oficial e Internacional de Muestras de Barcelona; la Medalla de
Pleta de la Camara Oficial de Industria, Comercio y Navegacion de Barcelona; el Commendatore al Merito della
Repubblica llaliana, y la Llave de Oro de la Ciudad de Barcelona. A Io largo de su Irayectoria profesionsl ha
ocupado la direccion general de Jugueles Congost y (8 presidencia de Enher (1996-1999), de Fecsa-Enher
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{1999-2002) y de Corporacidn Uniland (2005-2006), También ha sido miembro del Consejo de Administracion de
Sociedad General de Agues de Barcelona. Endesa ltalia y Endesa. Actualmente es consejere de Port Aventura,
Siemens Espafia, Applus Servicios tecnolégicos, Corporacién Uniland y vocal del Consorcio Zona Franca de
Barcelona.Asimismo, es presidente de Fornento del Trabajo Nacional, del Institulo de Logistica intemacional,
peirono de la Fundacién FC Barcelona, vicepresidenie de la Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresanales {(CEOE), vicepresidanle de la Federacion Esperiole de Pentatién Moderno y miembro de la Moni
Pelerin Society.

Nombre 0 denominacién del consejero

Perfil

DONA SUSANA GALLARDO TORREDEDIA

Macida en Barcelona en 1964, es BSc deggree in Polilics end Economics por la Oxtord Polythechnic {Oxford
Brookes University} {Reino Unido}. A lo largo de su irayactoria profasional ha sido operadora de la mesa de
dinero de! Banco de Europa y esesora financiere de REVELAM. En la actualidad, es miembro del Comite de
Inversiones de Landon Grupo Corporetivo, miembro del Consejo de Administrecion de Lendon y miembro del
Consejo de Adminisiracion de Picking Pack. Ademas, as presidenia de la Fundacién Blenvenido, miembro del
patronato de la Fundacié Palau de la Misica Catalana y miembro def patronato de la Fundacidé Hospitalitat de la
Mare de Déu de Lourdes.

Numero total de consejeros Independientes 5

% total del consajo 29,412

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre ¢ denominecién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramlento

DON DAVID K. P LI -

DON RODRIGO DE RATO Y FIGAREDO COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

Numero iotal de otros consejeros externos 2

% total del consejo 11,765

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominaclon social del consejero

DON RODRIGO DE RATO Y FIGAREDO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantlene el vinculo

Motlvos

CRITERIA CAIXACORP, S.A.

El Sr. Rodrigo de Relo y Figaredo no es, ni tampoca representa ninglin accionista con derecho a representacion
en al Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp ¥ por lo 1anto no puede ser considerado Consejero
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Dominical. Asimismo, dado que el dia 7 de febrero de 2008 fuera nombrade miembro del Consejoéﬂsggglr-. el -
Internacional de Criteria CaixaCorp y en virtud de lo dispuesic en las definiciones vinculantes del Codigo
Unificado de Buen Gobierno, el Sr. Ralo tampoco puede ser considerado Consejero Independiente.

Nombre o denominacién soclal del consejero
DON DAVID K. P. LI

Sociedad, directive o acclonista con el que mantiene e vinculo

THE BANK OF EAST ASIA, LIMITED
Motivos

El Sr. David K. P. Li no es, ni tampoco represenia ningln accionista con derecho a representacidn en el Consgjo
de Administracion de Criteria CaixaCorp ¥ por lo 1anto no puede ser consideradoe Consejero Dominical. Desde e
6 de sepliembre de 2007, el Sr. Li ya fomaba parte del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp con
caracter de Consejero independiente. Sin embargo, en atencién al compromiso asumido en el Apartado 16.4 del
Folleto de OPV de Criteria CeixCorp, una vez la participacién de Criteria CaixaCorp en The Bank of Easl Asia
superd el 5%, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procedic a revisar el caracter de independienle del
Sr. Li y con ocasion de la Junte General Ordinaria de accionislas celebrada el 5 de junio de 2008, se cambid su

condicién de Consejerc Independiente a Otro Consejero Externo.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayen producido durante el periode en le tipologis de cade consejero:

Mo,

Nombre o denominacién soclal del consejero Fecha del Condicion anterior Condiclén actual
camblo
DON DAVID XK. &, LI 05/06/2008 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las rezones por las cusles se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuye participacién eccionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de o\ros a cuya inslencia se hubjeran designado consejeros

dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayen atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero he cesado an su cargo antes det término de su mandato, si el mismo ha axplicado
sus razones y a traves de qué medio, al Consejo, y, an caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,

explique & continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado;

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los conssjero/s delagadals:

Nombre ¢ denominacion social consejero
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DON RICARDO FORNESA RIBO
Breve descripclén

Ademas de Presidente tiene delegadas todas las facultades de) Consejo de Administracidn con excepcion de
aquellas que por Ley o Estatutos sean indelegables.

B.1.7 Idenlifique, en su caso, a los miembros de! consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que tormen parte del grupo de la sociedad cotizada:

5 A 5

Nombre o denemtnactdn social consejero Denominacion social de ja entidad del grupo Cargo
DON RICARDO FORNESA RIBO SEGURCAIXA HOLDING. 8.A. PRESIDENTE
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
S.A)
DON RICARDO FORNESA RIBO VIDACAIXA. S.A. DE SEGUROS Y PRESIDENTE
REASEGUROS
DON ISIDRO FAINE CASAS PORT AVENTURA, S.A, CONSEJERO
(hasta el
08/10/2008)
DON ISIDRO FAINE CASAS SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR. {hasta al
S.A} 22/05{2008)
DON JAVIER GODO MUNTAROLA PORT AVENTURA. S.A. CONSEJERO
(hasta s
09/01/2008)
DON JAVIER GODO MUNTARNOLA SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
S.A)
DON JORGE MERCADER MIRO SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
S.A8)
DON JUAN MARIA NIN GENOVA SEGURCAIXA HOLDING. 5.A. CONSEJERO
{ANTERICRMENTE DENCMINADA CAIFOR.
S.A)
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS PORT AVENTURA. S A, CONSEJERO
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
54)
DONA MARIA AMPARO CAMARASA PORT AVENTURA. S.A. CONSEJERO
CARRASCO
13
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades colizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal consejerc Denomincaclon social de la entldad cotizada Cargo
DON RICARDO FORNESA RIBO SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIOENTE
BARCELONA.S.A.
DON ISIDRO FAINE CASAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS TELEFONICA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
OON ISIDRO FAINE CASAS REPSOL YPF. S.A. VICEPRESIDE
NTE 2°
DON JORGE MERCADER MIRO MIQUEL & COSTAS & MIQUEL. 5.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER MIR® SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIDENTE-
BARCELONA.S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN MARIA NIN GENOVA REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARI[A NIN GENOVA, GAS NATURAL. SD.G.SA. CONSEJERO
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE CONSEJERO
BARCELONA.S.A.
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS ENDESA. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL RAVENT(OS NEGRA ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA SOCIEDAD GEMERAL DE AGUAS DE VICEPRESIDE
BARCELONA.S.A. NTE 2°
DON MIQUEL NOGUER PLANAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON MIQUEL NOGUER PLANAS SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE CONSEJERO
BARCELONA.S.A,
OON SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS. S.A. CONSEJERO
DON SALVADOR GABARRO SERRA GAS NATURAL, 5.0.G..5.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indigue y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue

puadan formar parte sus consejeros:

SI

Explicacién de las replas
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Explicaclén de las reglas

Segun se establece en el articulo 32. 4 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros de Criteria
CaixaCorp no podran formar parte de mas de cuatre Consejos de Administracion de otras sociedades mercantiles
{ademas del Consejo de Criteria CaixaCorp).

Adicionalmente, establece que a tos efectos del computo del nimero de Consejos se tendrdn en cuanta las siguientss
reglas:

2) no se compularan aquellos consejos de los que se forme parte como consejere dominical propuesto por la Sociedad o
por cualquier sociedad del grupo de ésta;

b) se computara como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupo, asi como
aquelios de los que se forme parte en calidad de consejerc dominical de alguna sociedad del grupo, aunque la
participacién en et capital de la sociedad ¢ su grado de control no permita congiderarle como inlegrants del grupo;

¢) no se computsran aquellos consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehicules o complementos para el
ejercicio profesional de! propic Consejero, de su conyuge o persona con analoga relacion de afectividad, o de sus
familiares mas allegados; y

d} no se consideraran para su computo equellos consejos de scciedades que, aunque tangan caracter mercantil, su
finalidad sea complementaria o accesoria de ofra aclividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio,
asislencia o ayuda a terceros o cualquier olra que no suponga para el Consejero una propia y verdadera dedicacion a un
negocio mercaniil.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefale las polilicas y estralegias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estruclura del grupo de socledades sl
La politica de goblerno corporative sl
La politica de regponsabilidad social cerporativa sl
EI Pian estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anusles Sl
La politica de retrlbuclones y evaluacién del desempefio de los altos directivos St
La politica de control y gestion de riesgos, asi come el seguimiento periédico de los sistemas Intemos de 8|
informaclén ¥ control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros raspecto a la remunaracitn agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

15



a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos an mlles de
euros
Retribucion Fija 2017
Retribucion Variable 0
Dietas Q
Atenciones Eslalularias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Tolal 28917
Otros Beneficlos Datos en miles de
euros
Anticipas 0
Creditos concedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aporiaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas ]
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejaros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
€uros
Retribucion Fija 1.491
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Eslatularias 0
16



Concepto retributlvo Datos en miles de
euros
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos finandieros 0
Otros 0
Total 1.491
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 1]
Garantias constituides por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por lipologla de consejero:
Tipologla consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 1.112 1.000
Externos Dominicales 870 467
Externos Independientes 525 24
Ctros Extemos 410 0
Total 2917 1.491
d) Respecio al beneficio etribuido a la sociedad dominante
Remuneracitn total consejeros{en miles de curos) 4.408
Remuneracldn lotal consejeros/beneficlo atribuldo a la sociedad dominante {expresado an %} 0.4
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B.1.12 Identifique a los miambros de la alta direccidn que no sean a su vez consajeros sjeculivos, € indique a

remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién scclal

Cargo

DON FRANCISCO REYNES MASSANET

DIRECTOR GENERAL

DON ADOLFO FEJOO REY

SECRETARIO DEL CONSEJO

DORA ALMUDENA GALLO MARTINEZ

DIRECTORA DE RECURSOS
HUMANOS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

DONA CARMEN GIMENO OLMOS

DIRECTORA DE CARTERA DE
INVERSIONES EN SEGUROS Y
SERVICIOS FINANCIEROS

DON ANTON) GARRIGA TORRES

DIRECTOR DE MEDIOS Y
RELACION CON INVERSORES

DON FRANCESC BELLAVISTA AULADELL DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNAY CONTROL DE
RIESGOS

DON JUAN MARIA HERNANDEZ PUERTOLAS DIRECTOR DE COMUNICACION
EXTERNA

DON XAVIER MORAGAS FREIXA

DIRECTOR FINANCIERO

DON JORDI MORERA CONDE

DtRECTOR DE CARTERA DE
INVERSIONES BANCARIAS

DON LLUIS VENDRELL P)

DIRECTOR DE ASESOR!A
JURIDICA

Remuneracion total alta direccidn (en mlles de euros)

3.385

B.1.13 Identifique de forma egregedea si existan cldusulas de garantle ¢ blindaje, para ¢asos de daspido o cambios
de control & favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupa. Indique si estos contratos han de sar comunicados y/o aprobados por los drganos de ka sociadad o de su

grupo:

Ndmero de beneficiarlos

Conseajo de Administraclon

Junta General
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Organo que autoriza las clausulas st NO

¢5e Informa & {a Junia General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién da los miambros del Consejo de Administracion y las
clausutas estatutarias relevantas al regpeclo.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembras del Consejo de Administracidn y las clausulas
esiatutarias

Sepiin lo establecido en el articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracién de Criteris CaixaCarp, corresponde al
Conseje aprobar, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, la relribucidn de los Consejeros,
asl como en el caso de los ejecutivos, ta retribucidn adicional por sus funcionee ejacutivas y demds condiciones que deban
respetar sus contratos.

Toda ello, dentro del sisterma y con los limites previstos en el articulo 34 de los Eslatutos Sociales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacitin de las siguienies decisiones.

A propuesta del primer eJecutlvo de la compefiia, el nombramiento y eventual cese de los altas direciivos,

S
asl como sus cléusulas de Indemnizacion.

La retribucion de los consejeres, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribucién adicional por sus

sI
funclones ejecutlvas y demds condiclones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigque si el Consejo de Administracién aprueba una detaliada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por particlpacion en el Consejo y S|
sus Comisionas y una estimaclén de la retribucion fija anual a la que den origen
Gonceptos retributives de caracter variable sl
Princlpales caractaristicas de los sisternas de previslin, con una estimacién de su importe o coste anual st
equivalente.
Condiciones que deberan respeatar los contratos de qulenes eferzan funciones de ailte direceidén como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consajo somate a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dla, y con
caracter consultivo, un informe sobre la potitica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
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aspectos del informe respecto a la polilica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mds significalivos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultoras externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A pesar de no someter un informe sobre la politica de retribucion de sus consejeros a la votacién de la Junta Generat,
como punio separado del orden del dia, Crileria CaixaCorp elabore, a propuesia de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, un informe que recoge la politica retributiva de la sociedad para los miembros de su Consejo da
Adminisiracién, con sujecién a los principios de fransparencia e informacién, incluyendo de forma separada la retribucion
de los consejeros ejacutivos de la de los consejeros no efecutivos.

El informe conliene ios principios generales aplicables a la retribucién de ios consejeros, a estructura retributiva prevista
en la documentacion socielaria y el detatle de la remuneracion comespondiente al ejercicio en cuestidn.

Papel desempeanade por la Comlslén de Retribuclones

De acuerdo a lo establecido en el articulo 14 de! Reglamento del Consejo de Adminfstracion, se establece que es
responsabilidad de la Comision de Nombramientos y Relribuciones proponer al Consejo de Administracion el sistema y la
cuanlia de las retribuciones anuales de los Consejeros, asl como la retribucion individual de los Consejeras ejecutivos y
las demas condiciones de sus coniratos.

<Ha utllizado asesoramiento externa?

Identidad de los consullores externos

E.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleedos de sociedades que ostenten participationes significativas en la sociedad
colizada y/o en enlidades de su grupo:

Nombre o danominacion soclal del Denominacidn sacial del acclonista Cargo
consejero signiflcativo

DON ISIDRO FAINE CASAS CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE PRESIDENTE
BARCELDNA, "LA CAIXA"

DON JAVIER GODO MUNTAROLA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERD
BARCELDONA, "LA CAIXA"

DON JORGE MERCADER MIRO CAJA DE AHORROS ¥ PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, "LA CAIXA" SEGUNDOQ

DON JUAN MARIA NIN GENOVA CAA DE AMORROS Y PENSIONES DE DIRECTOR
BARCELONA, "LA CAIXA" GENERAL

DON MANUEL GARCIA BIEL CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO
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Nombre o denominaclon saclal del Denominaclén soclel del ecclonlsta Cargo
consejero significativo

BARCELONA, "LA CAIXA"

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, "LA CAIXA" TERCERO

DORA MARIA AMPARO CAMARASA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO

CARRASCO BARCELONA, "LA CAIXA"

DON MIQUEL NOGUER FPLANAS CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO
BARCELONA, "LA CAIXA"

DON SALVADOR GABARRO SERRA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, "LA CAIXA" PRIMERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha preducido durante el ejercicio alguna modificacidn en el regiamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los irémiles a seguir ¥ los criterios e amplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo a lo establecido en los arliculos 17 a 19 del Reglamento del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp, las
propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y
los acurerdos de nombramiento que adopte el propio Consejo en virlud de las facuitades de cooptacion gue tiene legalmente
alribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de [a Comisidn de Nombramientos y Retribuciones,
cuando se trate de Consejaros independientes y de un informe en el caso de los restanles consejeros.

Asimismo, el Consejo de Adminisiracion, en el sjercicio de sus facultades de propuesta a |a Junta General y de cooptacion para
ta cobertura de vacanies, velera pera que, en la composicion de este 6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
representen mayoria sobre los consejeros ejecutivos y edemas que éslos saan el minimo necasario.

Tembién procurara qua deniro del grupo mayoritario de los consejeros externos, se inlegren los ifularas o los representantes
de los tilulares de participeciones significativas estables en el capilal de la Sociedad (consejeros dominicales) y profesioneles
de reconocido prestigio que no se encuenlren vinculados al equipo ejeculivo o e los accionistas significalivos {consejeros
independientes). Les anteriores definiciones de las calificaciones de los consejeros se interpretarén en linea con las
recomendaciones de buen gobierno corporalivo aplicables en cada momento.

En particular, en relacion a los consejeros independientes, el Reglamento del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp
recoge en su articule 18.2 las mismas prohibiciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno pare designar un consejero como

independiente.

Asimismo buscaré que dentro de los consejeros exlemos, la relacién entre dominicales e independientes refleje la proporcion
existenta entre el capital de la Sociedad representado por dominicales y el raslo del capitat ¥ que los consejeros independientes
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represaenien, al menos, un tercio tatal de consejeros.

Los consejeros ejercerén su cargo durante el plazo previelo por los Estatutos y podran ser reelegidos, una o varies veces por
periodos de igual duracidn, siendo el procedimients, en caso de reeleccién, el mismo adoptado para el primer nombramiento.

Los designados por cooplacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la siguiente reunién de la Junta General o hasta que
trenscumra el término legel pera la celebracidn de la Junla que deba resolver sobre ta eprobacicn de las cuentas del ejercicio
anterior.

Tal como se indica en el articulo 15.6 del Reglamento del Consejo, al menos una vez ai afio, el Consejo en pleno evaluara la
calidad y eficiencia de su funcionamiento, el desempefio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo y por al primer
ejecutivo de la Sociedad, y el luncicnamientis de las Comisiones.

Los consejeroe cesaran en el camo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida ta
Junta General en uso de las atribuciones que Hene conferidas legal o estatutariamente y cuendo renuncien.

Los consejeros deberadn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administradén en los eupuastos enumerados el apartado
B.1.20. siguiente y formalizar, si ésle lo considera conveniente, la corespondiente dimisian.

Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandalo debera explicar las razones en una carta que remilira
a todos loe miembros del Consejo de Adminisiracion.

B,1.20 Indique los supuesios en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad a lo establecido en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo considera convenienle. la correspondiente dimisién en los siguientes
Casos:

a) cuando cesen en los puestos ejecutives a los que estuviere esociado su nombramiento como consejero;
b} cuando se vean incursos en alguno de los supueslos de incompatibilidad o prohibicion tegalmente previstos,

c) cuando resuften procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las eutoridades supervisoras;

d) cuendo su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de le Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. En particular, en e! caso de los consgjeros exlemos dominicales, cuando ef accionisle
a quien representen venda inlegramenle su participacién accionarial. También lo deberan hacer cuando dicho accioniste rebaje
su participacién accionene! hasta un nivel que exija la reduccidn del ndmerc de consejeros externos dominicales;

e) cuando se produjeran cambios significalivos en su siluacidn profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera
sido nombrado consejero; ¥

f) cuande por hechos impulables al consejero su permenencia en el Consejo ceuse un dafic grave el petrimonic o reputacion
sociales e juicic de éste.

B.1.21 Expligue sila tuncion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los rigsgos de acumulacién deé poderes en una dnica
persona;
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Medides para [Imitar rlesgos

Mo existe riesgo de acumulacién de poderes. A pesar de la delegacion da facultades realizadas a titulo individual al
Presidenle, coresponde al Cansejo en pleno aprobar: a) las pollticas y esiralegias generales de la Sociedad, b} ciertas
decisiones operatives, camo la Informacion Financiera, las inversiones estralégicas entre otras y las operaciones
vinculadas, tal como se esteblece en el arliculo 4 del Reglemento del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp.

£n le practica, lodas las operaciones de inversion y desinveraion significativas, que consliluyen el nicteo del objete social
de la Sociedad son aprobadas con caracter pravio por el Consejo.

Asimismo, el Consejo de Administracién de Criteria CaixeCorp cuente con dos comisiones came la de Nombramientos y
Retribudones y la de Auditoria y Control can competencia en los asunlos a ellas asignados.

Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatornia del Consajo o 1a inclusién de nuevos puntos en ef orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la avaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Expiteaclén de las reglas

Segun Io dispuesic en el articulo 36.1 de los Estatulos Sociales y en el erticulo 15 del Reglamento de! Consejo de
Administracién de Criteria CaixaCorp, el Consejo debera reunirse lambién cuando lo pidan, al menos, dos {2) de sus
miembros o uno (1) de los Conssjeros independientes, en cuyo ceso 56 convocara por orden del Prasidente, por cualguier
medio escrilo dirigido personalmenie a cada Consejero, para reunirse dentro de los quince (15) dias siguientes a la
pelician.

No se encamienda expresamente a ningdn consejero la lebor de coordinecion de consejeros extemoes. Dicho encargo se
cansidera innecesario dada la composicion cualitativa del Consejo de Crileria CaixaCorp, dénde casi la totalidad de sus
miembros estd formeda por consejeros exlernos (16 de 17 miembros).

La evaluecién de! desemperio del Prasidente ejeculivo en el ejercicio de sus funciones, de la calided y eficiencia del
funcicnamiento del Consejo y de tas Comisiones comesponde al Consejo en pleno y al Presidente coresponde de forma
ordinaria dirigir siempre los debates.

B.1.22 ; Se exigen mayorles reforzadas, distintas de las legales, en algon tipo de decisién?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administrecion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencie y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :

Salve los casos en que se requiera une mayoria superior, como los acuerdos de delegacién permanenie de alguna facultad del Consejo
cuya aprobacién esld regulada por Ley, en general, pera aprobacién de los acuerdos del Consejo se necesita mayoria absaluta
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Quérum %
Qudrum minimo: La mitad méas uno de los miembros, salvo en el caso de ausencia de conhvocatoria que se 5204
requerira la esistencia de todos los miembros, presentes o representados (consejo universal). '
Tipo de mayorla %
Mayorla absolula de los consejeros presentes o representados 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especlficos, distinlos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidenle.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NQ

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la eded da los consejaros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estalulos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
indepandientes:

NQ

Numero méxime de afics de mandato 0

B.1.27 En el caso da que sea escaso o nulo al nomaro da consejaras, explique los motivos vy las iniciativas
adopladas para corregir tal situacion

Expllcacién de los motivos y de las iniclatlvas

Véase Aperiado F_15.
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En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeres, y busque
deliberadamente candidetas que rednan el perfil exigido:

5

Sefiele los principales procedimlentos

Los procedimienios de seleccion de miembros del Consejo de Administracidn ne adolecen de sesgo alguno gue
obslaculice ta seleccién de mujeres para dichos cargos dentro de la Sociedade. El articulo 14 del Reglamente dal Consejo
de Administracion de Criteria CaixaCorp establece coma una de las funciones asignadas a le Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Asimisme, las dos comisiones existentes en el seno dal Consejo lienen como sus respectivos presidentes a dos
consejeras.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Adminiglracion. En su
caso, detsllelos brevemente.

Exisie la previsién en el articulo 16 del Reglamento del Consejo que log consejeros haran todo lo posible pare acudir a las
sesiones del Consejo pero, cuando no puedan hacerto personalmente, procurarén otorgar su representacién por escrilo ¥ con
caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones. La representacion
podrd conferirse por cualguier medio postal, electrénico o por fax siempre que quede asegureda la identidad del consejero.

B.1.29 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido &l Consejo de Administracidn durante el ejercicio.
Asimismo, seflale, en su ceso, les veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reunlones del consejo 9

Ndmero de reuplones del consejo sin a aslstencla del presidente 0

tndique &l nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nomero de revniones de le comisién gjecutiva o delegada o

Numero de reuniones del comité de auditoria 7

Ndamero de reunlones de la comision de nombramientos y retribuciones 4

Ndmero de reunlones de la comisién de nombramlentos o

Ndimero de reuniones de la comis|én de refribuciones o
25
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B.1.30 Indigue €l nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el gjercicio sl
asislencia de todos sus miembros. En el compulo se consideraran no asislencias las representaciones raelizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistenclas de consajeros durante el ejerclclo 16

% de no asistencias sobre ¢l total de votos durante el ejercicio 11,190

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NG

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo;

B.1.32 Expliqua, si los hubiara, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l forrmuladas sa prasenten en la Junta General con salvedadas an el
informe de auditoria.

Con caracter general la Comisién de Auditoria y Control es la encargada de velar por la carrecta elaboracién de la informacion
financiera y enire atras funciones estan las siguienles que lleven implicitas evitar la exislencia de informes de auditoria con
salvedades:

. 5ervir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administrecion y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y
les respuesies del equipo de gastién a sus recomendaciones y mediar en los cesos de discrepancias enlre aguélios y éste en
felacién con los principios y criterios aplicables en la preparacian de los estados finencieros, asi como exeminer las
circunstancias que, en su caso, hubieran molivado la renuncia del auditor;

. llevar las relaciones can los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuesliones que pusdan poner en riesgo
le independencia de éstos y cualesquiera atras relacianadas con el proceso de desarrcllc de ta auditoria de cuenlas, asl como
aquellas olras comunicaciones previstas en le legislacion de auditorla de cuentas y en ias narmas técnicas da auditorla;

. supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinian sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principeles del informe de audiloria sean redaciados de forma clara y precisa;

. revisar las cuentas de la Sociedad ¥ la informacién financiera periddica que deba suminisirar el Consejo a los mercados y a
sus organos de supervisién, y en general, vigilar el cumplimiento de los requisilos legales en esta materia y la camrecla

aplicacion de Jos principios de contebilidad generalmenle acepladas, asi como informar las propuestas de madificacién de
principios y criterios contables sugendos por la direccién;

B.1.33 (£l secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienlo y cese del Secrelario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramlento y cese

De conformidad a lo establecido en el articule 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn, ef Secretario seré
nombrado ¥, en su caso, cesado por el Consejo, previo informe, en ambos casos, de la Comision de Nambramientas y
Retribuciones.

En cuanto al nombramienio del actual Secretario del Consejo de Administracién, que se ha realizado en la misma sesidn
del Consejo de Administracidn que aprobé el actual Reglamento del Consejo, no ha sido informado por la Comigion de
Nombramientos y Retribucionas dado que dicha Comisidn a la facha del referido nombramiento no estaba constituida.

+La Comision de Nombramientos informa del nombramlento? Sl
4La Comlislén de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramlento? St
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario def Consajo enconmendada ia funcidn de velar, de forma egpecial, por las recomendaciones
de buan gobiermo?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las egencias de calificacién.

La Comisién de Auditorie y Control ademas de la funcidn de proponer al nombramiento del auditor de cuentas esta encargada
de llever les relaciones con el auditor y racibir informacion sobre equellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, asi como cualesquiere otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorla de cuentas.

Como mecanismo adicional para asegurar la independencia del audilor, el ericulo 45 4 de ios Esletulos Sociales eslablece
que la Junla General no podra revocer a los auditores antes de que finalice e! periodo para ef que fueron nombrados, a no ser
que madie justa causa. Asimismo, el dia 256/04/2008, le Comisién de Auditoria y Contral de Criteria CaixaCorp aprobd las
Politicas de Relacién con el Auditor Exlerno, con el objetivo de garanlizar el cumplimienlo de la normetiva eplicable y la
indapendencia de los irabajos de audiloria.

En cuanto a las relaciones can los sujetos que intarvienen en los mercados, la Sociedad actia bajo los principios de la
transparencia y no discriminacion presentes en la legislacién que ie es eplicable y segin lo dispuesio en el Reglemento del
Consejo de Administracidn que establace que se informera ai piblico de forma inmadiala sobre tode informacién relevante a
través da las comunicecicnes a la CNMV y de la pagina web corporativa. Por lo que respecta a la relacion con analistas y

27

>
4 G’ "‘?\J’
'7)"5?9, et



bancos de inversion, et Departamento de Invastor Relations coordina la relacion de la Sociedad con anafistas, accionistag/é;;s
inversores instucionales gestionando sus peticiones de informacion con el fin de asegurar a todos un irato equitativo y objetivo.
En lo relativo a las agencias de calificacion, su eleccion serd sometida a la aprobacién de ta Comisian de Auditorfa y Control.

629, T

B.1.38 Indigue si durante el ejercicio le Sociedad ha cambiado da auditor externo. En su caso identifique al auditor
entranta y saliente;

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubiaran existido desacuerdos con el audilor saliente, expliqua el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique & le firma de auditorie realiza otros trabejos pera la socieded y/o su grupo dislinlos de los de
auditoria y en ese caso declere ¢l importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios fecturados a la soctedad y/o su grupo;

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 174 222 396
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 31,990 22,910 26,170
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditeria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorla de las cuentes anuales del ejercicio enterior presenta reserves o
selvedades. En su caso, indique las razones dedas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas ¢ salvedades.

NG

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de audiloria lleva da forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que reprasenta 6l
numeroe de afos euditados por la actual firma de auditorie sobre el nimaro total de afos en los que las cuentes
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
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Nimero de afios ininterrumpldos 8 8
Socledad Grupo

N° de afos auditados por |a firma actual de 100,0 100,0

avuditorla/N°® de afios que la socledad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tangan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas & la sociedad. Asimismo, indique los cargos
¢ funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién soclal del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargoo
consejero particlpacion funclones
DON RICARDO FORNESA RIBO HISUSA-HOLDING DE 0,000 | PRESIDENTE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
URBANOS, S.A,
DON ISIDRO FAINE CASAS HISUSA-HOLDING DE 0,000 | CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
URBAMNOS, S.A.
DON JAVIER GODO MUNTARGLA GRUPO GODO DE COMUNICACION, 90,580 | PRESIDENTE
SA.
DON JAVIER GODO MUNTANOLA PRIVATMEDIA, S.L. 40,000 | ADMINISTRAD
OR
DON JAVIER GODO MUNTANOLA, CATALUNYA COMUNICACIO, S.L. 0,000 | VICEPRESIDE
NTE
DON JAVIER GODO MUNTARGLA SOCIEDAD DE SERVICIOS 0,000 | VICEPRESIDE
RADIOFONICOS UNION RADIO, S.L. NTE
DOM JUAN ROSELL LASTORTRAS MIURA PRIVATE EQUITY 0,000 | PRESIDENTE
COMITE
INVERSION
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA RABLA, S A, 1,500 | n.a.
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA GRUPQ CONFIDE, S.A, 8,330 | na.
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA URCU, S.A. 16,290 | n.a.
DONA SUSANA GALLARDO BADROCOM, S.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDO SUGAINVEST, S.LU. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
_— —
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Nombre o denominaclén social del Denomlinacion de )a socledad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DONA SUSANA GALLARDO PLAPRCIN, S.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDC SUSANVEST, S.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDO PERCIBIL, S.L. 99,330 | na.
TORREDEDIA

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimianto para que log consejeros puedan contar con

asasoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamenlo del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp en su articulo 22 prevé expresamente la posibilidad
de que los consejeros externos soliciten asesoramiento exlemo a cargo de la Sociedad pera asuntos de cierto relieve ¥
complejidad que se presenten en el desempefio de su cargo.

La decisitn de contrater deberd ser comunicada al Presidente y sélo podra ser vetade por el Consejo de Administracién,
siempre que se acredite:

. gque no es pracise pera el cabal desempeno de las funciones encomendades a los Consejeros externos;
- que 3u coste no es razonable e la vista de la importancia del problema vy de ioe aclivos e ingresos de la Sociedad;

. que |e asistencia técnica que ee recaba puede ser dispensada adecuadamente por expartos ¥ técnicos de la Sociedad; o

. puade suponer un riesgo pera la confidencialidad de la informacion que debe ser menejada.

Asimismo, la Comision de Auditorla y Control podra recaber el asesoramiento de expertos exlemos, cuando lo juzgue
necesario para el adecuedo cumplimienio de sus funcienes, lal como se eslablece el articulo 13.8 del Reglamento del
Censejo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion neceseria pera preparar las reuniones de los ¢rgenos de administracion con tiempo suficienta:

5l

Detalle del procedimlento

De conformidad a lo eslablecido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo el consejero tiene el deber de informarse
diligentemente sobre ia mareha de la Sociedad. Para ello, podré solicitar informacisn sobre cualquier aspecio de la
Socdiedad y examinar sus libros, registros, documenios y demas documentacion, El derscho de informacion se exliende a
las sociedades participadas eiempre que ello fuera posible.
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Detalle del procedimlento

deber de confidenciatidad.

La solicitud se dirigira al Presidente del Cansejo guién la encaminera a! interlocutor que procade y en €l supuesto que a su
juicio considere que se frate de informacion confidencial le advertira al consejero de esta circunstancia asl como de su

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que cbliguan a los consejeros e informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad:

S

Explique las reglas

Segln lo que se recoge en et articulo 20 del Reglamento del Consejo de Criteria CaixaCorp, el consejero debe informar y
poner su cargo a disposicion del Consejo vy, en todo caso, formalizar la correspandiente dimisidn si éste considera
conveniente cuando su permanencie en el Consejo cause un dafio greve al patrimonio o reputacion de |la Sociedad.

B.1.44 Indigue si algdn miambro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que he resultado
procesedo o se ha dictado contre €] eulo de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el artlculo

124 de la Ley de Scciededes Anodnimas:

NO

Indique si el Congejo de Administracion ha anelizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada le decision tomada sobre si procede ¢ no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decislon
tomada

Explicaclén razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detelle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Nombre

Cargo

Tipologia

DORA ISABEL ESTAPE TOUS

PRESICENTE

INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia "&'/o' G
rg palog 2,:_5);_’ ]E.”E\I\_m
DON ISIDRO FAINE CASAS VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS VQOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Wombre Cargo Tipologia
DONA SUSANA GALLARDOC TORREDEDIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALAIN MING VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN MARIA NIN GENOVA VQCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditorla las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la Integridad de ta informacién financiera relatlva a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisande ¢l cumplimiento de los requisitos normetivos, 1a adecuada delimitaclén del |
perimeire de consolidaclon y |a correcta aplicacidn de los criterlos contables

Revisar periddicamente los sistemas de contral intemo y gestion de riesgos, para que los principales

|
riesgos se identifiguen, geslionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la Independencla y eficacia da la funcién de auditoria intema; proponer la selsccién,
nembramiento, reeleccion y cese del responsable del serviclo de auditorla interna; proponer el 51

presupuesto de ese servicio; racibir informacién periddica sobra sus actividades; y verificar gue la alta
direcelén tiene en cuenta las conclusiones ¥ recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
s¢ consldera apropiado anénima, las Imegularidades de potenclal trascendencla, especialmente financleras | Sl
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor extemo,

asi como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del audltor exiemo informaclén sobra el plan de auditoria y los resultados de su S|
ajecucidn, y verificar que |a alta dlreceldn tiane en cuenta sus recomendaclones

Asegurar la independencia del auditor extemo Sl
En el casc de grupos, favorecer que el auditor de! grupo asuma la responsabllidad de las auditorlas de las s

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién da las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que
tienen atribuides cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacion comislén

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion

La Comision de Auditoria y Contrel de Criteria CeixeCorp, su organizacién y cometlidos estan regulados
basicamente en los arliculos 40 de los Estatulos Sociales y 13 del Reglamento del Consejo de Administracion.

1.1) Orgenizacién y funcionamiento

La Comigidn de Auditoria ¥ Conirol serd convocada por su Presidente, bien a inicialiva propia, o hien a
requerimienio del Presidente del Consejo de Adminislracién o de dos {2) de sus miembros y quedara
validamenie constliltida cuando concurran, presenles o reprasantados, la mayorie de sus miembros.

De ordinario, la Comision se reunira rimestralmente, a fin de revisar ta informacion financiera periddica asl come
la informacién que el Consejo de Administracidn ha da aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

La convocatoria se cursara por carta, lelegrama, lelefax, correo alectronica, o cualquier olro medic que permita
taner constancia de su recepcion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miambros concurrenias, prasentas o representados. Se levantara
acta de mismos y se dara cuenta af pleno del Consajo, remitiéndose o entregéndose copia del acta a todos los
miembros del mismo.

El Presidenle de la Comisidn dabara ser sustiluido cada cuatro (4) afios, pudiendc ser reelegido una vez
transcurrido el plaze de un (1) afie desda su cese.

Asimismo, la Comisidn podra racabar el asesoramiento de expertos externos, cuande lo juzgue neceserio para
adacuado cumplimiento de sus funciones.

1.2} Responsabilidades

Sin perjuicio de cualesquiera olros comatidos que puedan serie asignados an cada momenta por el Consejo de
Admimstracion, Ja Comision de Auditerla y Control ejcrocera as siguientes funciones bésicas:

.informar en la Junta General de accionistas sobre las cuastiones que en alla planteen los accionistas en materia
de su competencia;

. propener el Consejo de Adminislracion, para su somelimiento a le Junte General de Accionistas, el
nombramiento de fos audilores da cuentas extamos a que se rafiare et articuto 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asi como sus condiciones de coniralacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
ravecacion o no rencvecion;

. supervisar los servicios de euditoria intama, comprobando (a adecuacién a integridad de Jos mismos y proponer
la seleccion, designacion y suslilucion de sus responsables; proponer el presupuesto de dichos servicios y
verificar que la alta direccién tiene en cuenla les conclusiones y recomendaciones de sus informes.

. servir de canal de comunicacion entre ef Consejo de Administracion ¥ los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias antre aquéllos y éste en relacidén con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
eslados financieros, asi como examinar las circunstancias que, en su caso, hubjeran motivado ja renuncia del
auditor;

. conocer el proceso da informacion financiera, los sislemas de control inlernos y de gestion de riesgos de la
Sociedad;
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. llevar las relaciones con los auditores exlemos para recibir informacién sobre aquellas cuesliones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otres relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditorla de cuentas, asl como aguellas olras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas
¥ en las nomas técnicas de auditoria;

- supervisar €l cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn scbre les Cuentas Anuales vy los
conlenidos principales de! informe de auditoria sean redactados de forma clare y precisa;

. revisar ias cuentas de la Sociedad y Ja informacitn financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los
mercados y a sus organos de supervision, y en general, vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en esta
materia y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

. supervisar el cumplimiento de la normativa respeclo a las Operaciones Vinculsdas. En particular velara por que
se comunique al mercedo la informacién sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en la
Orden 3050/2004, del Ministerio de Economla y Hacienda, de 15 de septiembre de 2004, e informar sobre |as
transacciones que impliguen o puedan implicar confliclos de Interés y en general, sobre las materas
contempladas en el Capitulo IX del Reglamentc del Consejo de Administracién;

. supervisar el cumptimiento del Reglamenio Intemo de Conducla en Matgrias Relalivas al Mercado da Valores y,
en general, de las reglas da gobierno corparativo;

. informar al Consejo sobre la creacion o adquisicion de participaciones en enlidades de proposito espacial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analcga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad o del grupo al que pertenece;

. considerar las sugerencias gue le haga llegar el Presidente del Consejo de Administracion, los miembros del
Consejo, los directivos ¥ los accionistas de la Sociedad y establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los
empleados de las Sociedad, o del grupo al gue perienece, de lorma confidencial y, si se considera apropiado,
andénima, las imeguaridedes de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la Sociedad;

. recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre tas medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo directivo de la Sociedad;

. la supervision del cumplimiento del protocolo intemo de relaciones entre el eccionista mayoritario v la Sociedad
y las sociededes de sus respectivos grupos, asi como la realizacion de cualesquiera olres actueciones
eslablecidas en el propio protocolo para el mejor cumplimienlo de |2 mencionada funcidn de supervision.

Denominecién comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Criteria CaixaCorp, su organizacion y comelidos estan
regulados bésicamente en los anliculos 39 de los Eslaiulos Sociales y 14 del Reglamento del Consejo de
Administracién.

1.1) Organizacion y funcionamiento
La Comision de Nombramientos y Relribuciones sera convocada por su Presidenle, bien e inicialiva propia, o
bien a requerimienlo del Presidente del Consejo de Administracion o de dos (2) miembros de la propia Comision y

quedara validamenta constiluide cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

La convacalcria se cursaré por carla, telegrama, telefax, correc electrdnico, o cualguier otro medio que permita
{ener constancia de su recepcion.
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La Comision se reunird cada vez que la conveque su Presidente, que debera hecerlo siempre que et Consejo q,v_».‘-‘-“
su Presidente solicite la emisién de un informe o le adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que
resulle conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentas, presentes o represeniados. Se levantara
acta da los mismos y se daré cuenia el pleno del Consejo. Las acles estarén & dispesicion de todos los
miembzos del Censejo en le Secretaria, pero no serdn objeto de remisién o entrega por razones de
discrecienalidad, salvo que el Presidente de ia Comisién disponga lo centrario.

1.2) Responsabilidadas

Sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Adminisiracién, le Comision de
Nombramiantos vy Relribuciones lendra las siguientes responsabilidades basicas:

. elevar el Consejc de Administracién las propuestae de nombramiento de Consejeros indepandientes para que
éste proceda a designartos (cooplacion) o las haga suyas para sometarlas a la decisidn de la Junta, & informar
sobre los nombramianios de los otros tipos de Consejeros;

. proponer al Consejo de Administracion (a) al sistema y la cuantia da las retribucionas anuales de los Consejeros
y Altos Directivos, {b) la retribucién individuel de los Consejeras ejecutivos y de las demas condiciones de sus
contratos y (c} las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos;

. analizar, formular y revisar periddicamenie tos programes de retribucian, ponderando su adecuacion y sus
rendimientos;

. informar los nombramientos ¥ ceses de Ahos Directivos que al primer ejeculivo proponga al Consejo;

. informer el Consejo sobre las cuestiones de diversidad de ganero; y
considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de la Sociedad.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisidn
COMISION DE AUDITORIA Y CONTRDL
Breve descripclén
Véase dascripcion de funciones de la Comision gue eparece en el apartado B.2.3 anterior.

Denominaclén comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIQONES
Breve descripcisn
Véase descripcion de funciones de la Comisién que aparece en el apartado B.2.3 anierior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existancia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificacionss que sa hayen realizado duranta el ajercicio. A su vez, se indicaré
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Denominacién comlslén
COMISION DE AURITORIA Y CONTROL
Breve descripclién
No exisien reglamentes especlficos de fas comisiones del Conseje. La organizacidn y funcicnes de las
comisiones de Audiloria y Conlrol y de Nombramientos y Retribucienes de Crileria CaixaCorp esian recogidas en
el Reglamento del Consejo que esla disponibie en la web corporativa de Criteria CaixaCorp {(www.crileria.com}
asl como la composicién y estructura de les mismas.

En cumplimiento al estabtecido en el articulo 13.6 del Reglamente del Consejo, la Comision de Auditorla y Control
en la reunion del 26 de febrero de 2009 aprobd su informe anual de aclividades que recoge los principales
aspectos de regulecién de la Comision en los distintos documentos socielarios, asi como le evolucién y
funcionamiento de la misma durante el ejercicic 2008.

Denominacidén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Mo existen reglamentos especificos de las comisiones del Consejo. La organizecidn y funciones de las
comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones de Criteria CaixaCorp estan recogidas en
el Reglamanto del Consejo que esta disponible en la web corporativa de Criteria CaixaCorp (www.criteria.com}
asi como la composicion y esiructura de las mismas.

A diferencia de ia Comisidn de Auditoria y Control cuye informe anual de ectividades se prevé en la regulacion
socielaria, a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ne se exige ningdn informe de actividades. A pesar
de ello, en su reunién del 28 de febrero de 2009 la Comisién de Nombramientos y Relribuciones aprobd su
informea anual de aclividades que recoge su evolucion y funcionamiento duranie el ejercicie 2008.

B.2.8 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composiclén de su comision ejecutiva

La Sociedad no tiene comision ejecutiva y por lo tanto al presente apartado no s le aplica.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consajo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorabla del Comilé de Auditoria 0
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
oon accionistas significativos o rapresentados en el Consejo, o con personas e ellos vinculadas:
Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significalivos de la sociedad:
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Nombre o denominacidn Mombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
goclal del accionista soclal de la sociedad o relacién operaclén auros)
slgnificativo entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y CAIXA CAPITAL intereses Ingresos 24.759
PENSIONES DE DESARROLLO, 5.C.R.R.S, | deposilos financieros
BARCELONA, "LA CAIXA" S.A.
CAJA DE AHORROS Y CAIXA RENTING, S.A. Saldos en cuenias | Acuerdos de 37.962
PENSIONES DE corrlenies y financiacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" depdsitos a cradilos y
3111242008 aportaciones de
capital
{prestamisia)
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Saldos en cuenlas | Acuerdos de 28.098
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTQ comrienles ¥ financiacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" FINANCIERO DE CREDITO, | depésitos a créditos ¥
SA, 31/12/2008 aportaciones de
capilat
(prestamisia)
CAJA DE AHORROS Y HODEFI, 5.A.5. Saldos en cuentas | Acuerdos de 80.228
PENSIONES DE corrientes y financiacibn:
BARCELONA, "LA CAIXA" depdsitos a créditos y
3111212008 aporaciones de
capilal
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y INVERCAIXA GESTION, Saldos en cuentas | Acuerdos de 38.158
PENSIONES DE S.AU, S.G.LIC corrientes y financiacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" daposilos a créditos y
31412/2008 aportaciones de
capital
(prestamista)
CAJA DE AHORROS ¥ PORT AVENTURA, S5.A. Gaslos préstamos | Gastos 15.274
PENSIONES DE financieros
BARCELONA, "LA CAIXA"
CAJA DE AHORROS Y CAIXA CAPITAL Saldos en cuentas | Acuerdos da 518.518
PENSIONES DE DESARROLLO, S.CR.RS, |comentesy financiacion:
BARCELONA, LA CAIXA S.A. depositos a créditos ¥
3171212008 aportaciones de
capital
{presiamista)
CAJA DE AHORROS Y CAIXA RENTING, S.A. intereses Geslas 45.706
PENSIONES DE préstamos financieros
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS ¥ CAIXA RENTING, S.A. Saldo en cuenias | Acuerdos de 1.035.712
PENSIONES DE de crédito a financiacién
BARCELONA, LA CAIXA 31/12/2008 préstamos y
aporaciones de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion MNaturaleza de la Tipo dela Importe (miles de’ |
social del acelonlata soclal de la socledad o relacién opearacidn auros)
significativo entidad de su grupo
capital
(prestatario)
CAJADE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, intereses pdlizas Gastos 192.251
PENSIONES DE SA. de crédito financieros
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS ¥ CRITERIA CAIXACORP, Intereses cuentas | Ingresos 16.570
PENSIONES DE S.A. comientes y financieros
BARCELONA, LA CAIXA deposilos
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Dividendes Dividendos y 531.928
PENSIOMES DE SA. distribuidos at olros beneficios
BARCELONA, LA CAIXA accionisia distribuidos
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Saldo pdliza de Acuerdos de 5.189.312
PENSIONES DE SA. crédito a financiacion
BARCELONA, LA CAIXA 31/12/2008 présiamos y
aportaciones de
capital
{presiatario)
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Cancelacion de Garanlas y 682.721
PENSIONES DE S.A. avelas recibidos avales recibidos
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Intereses Gastlos 37.336
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTO préslamos financieros
BARCELOMNA, LA CAIXA FINANCIERO DE CREDITQ,
SA,
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Saldo préstamos a | Acuerdos de 815.747
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTO 31/12/2008 financiacién
BARCELONA, LA CAIXA FINANCIERO DE CREDITO, préslamos y
SA aportaciones de
capital
{preslalario}
CAJA DE AHORRQS Y INVERCAIXA GESTION, Compra de Comprade 88,676
PENSIONES DE SAU.,SGIIC. sociadad geslora | activos
BARCELONA, LA CAIXA de fondos de rmateriales,
inversion intangibles u
otros activos
CAJA DE AHORROS Y INVERCAIXA GESTION, Corisiones Qtros gastos 77.348
PENSIONES DE S.AU,SG.LIC. pagadas
BARCELONA, LA CAIXA,
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Deposilos a plazo, | Acuardos da 102.146
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE cuentas corrientes | financiacion:
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADQ) y otros activos - créditos y
Saldos a aportacionas da
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Importe (miles d@‘j

%\:
Tarre W W

Nombre o denominacldn Nombre o denominaclén Naturalexa de la Tipo de la
social del accionista social de la socledad o relaclon operaclén Quros)
significativo entidad de su grupo
31412/2008 capital
(prestamista)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Intereses Gaslos 1775
PENSIONES DE GRUPQ {IMPORTE préstamos financieros
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Intereses cuentas | Ingresos 15131
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE corrienies y financieros
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADQO) depdbsitos
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Comisiones Otros gaslos 31.579
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE pagadas
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADQ)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADCES DEL | Saldo de Acuerdos de 103.766
PENSIONES DE GRUPQ (IMPORTE préstamos y otros | financiacion
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO) pasivos diversos préstamos y
aporlaciones de
capital
{prestataric)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES CEL | Ingresos por Preslacion de 1.803
PENSICNES DE GRUPQ (IMPORTE ventas y SEervicios
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO) preslacian de
5arvicios
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Oiros gastos de Recepcion de 5734
PENSHCONES DE GRUPO (IMPCORTE explotacién y otras | sefvicios
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADQ) pérdidas
CAJA DE AHORROS ¥ PORT AVENTURA, S.A. Saido en cuentas | Acuerdos de 370.330
PENSYONES DE de crédito a financiacion
BARCELONA, LA CAIXA 31412/2008 préstarmos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, 5.A. DE Depdsitos e plazo, | Acuerdos de 5.399.503
PENSIONES DE SEGUROS Y cuentas comientas, | financiacion:
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS casidn temporal de | créditos ¥
activos y litulos aporiaciones de
rent capital
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S.A. DE Intereses cuentas | ingresos 151.376
PEMNSIONES BE SEGUROS Y comientes y financieros
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS depositos
CAJA DE AHORROS ¥ VIDACAIXA, S.A. DE Compra de Cormipra de 21.517
PENSIONES DE SEGUROSY sociedad gestora | activos
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS de fondos de meteriales,
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Neturaleza de la Tipodela Importe (mlles dé g
social dat accionlsta social de la socledad o releclon operacién fUres) o s
slgnificalivo entidad de su grupo o
pensiones intangibles u
otros activos
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S.A. DE Intereses Gastos 127.450
PENSIONES DE SEGUROS Y présiamos financierns
BARCELONA, LA CALXA REASEGUROS
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S A DE Saldo en cesidn Acuerdos de 4.841.001
PENSIONES DE SEGUROS Y temporal de financiacién
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS aclivos y otros préstamos y
pasivos a aportacionos de
31412/2008 capilal
(preslatario)
CAJA DE AHORROS ¥ VIDACAIXA, S A DE Comisiones Otros gastos 93626
PENSIONES DE SEGUROSY pagadas
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, ¥ los edministradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la oparaclén Importe {miles d
denominacion soclal | denominacion soclal operacion euros)
de los de 12 sociedad o
administradores o entidad de su grupo
direclivos
DON RODRIGO DE CRITERIA Deudora {Comité Recepcion de 180
RATO Y FIGAREDO | CAIXACORP, 5.A, Asesor internacional) | servicios

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perteneciantes al mismo
grupo, siempre y cuendo no se eliminen en el proceso de elaboracion de estedos financieros consolidados y no
formen parte del trdfico habituel de la sociedad en cuanto a su objeto ¥ condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Adminisiracién se han encontrado a lo lergo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsio en el articulo 127 ter de la LSA.

sl

Nombre o denominacion social del consejero
DONISIDRO FAINE CASAS
Descripelén de la sltuacion de conflicio de interés
En las reuniones en las que tenia confiicto de interés por ser Lambién consejerc en Port Aveniura se ebsluvo,
Incluida la destinada a aprobar la transmisidn a Port Aventura de la lotalidad de les participaciones sociales de
Hotel Caribe Resort, S.L. propiedad de Criteria CaixaCorp, S.A. mediante aportacién no dineraria en el marco del
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aumento de capila) social de Port Aventura.

Nombre o denominaclén social del consajero
DON JAVIER GODO MUNTANOLA

Descripcion de la situaclén de conflicto de Interés
En las reuniones en las que tenie confliclo de interés por ser también consejero en Port Aveniura se absiuvo.
Inctuida la destinada a eprobar la transmision & Porl Aventura de le totalided de les parlicipaciones sociales de
Hotel Caribe Resorl, 5.L. propiedad de Crileria CaixaCorp, S.A. mediante eportacion no dineraria en el marco del
aumento de capital social de Porl Aveniura.

Nombre o denominacidn soclal del consejero
DON JORGE MERCADER MIRC
Descripclén de |a sltuacién de conflicto de interés
En las reuniones en las que enia conflicto de interés por ser lambién consejerc en Agbar se abstuvo.

Nombre o denominaclén soclal del conselero
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Descripeion de la sltvaclon de conflicto de interés
En las reuniones en las que tenia conflicio de interés por ser también consejero en Porl Aventura se abstuvo.
Incluida la destinada a aeprobar la transmision a Porl Aventura da a lotelidad de las perticipaciones sociales de
Hotel Caribe Resorl, S.L. propiedad de Criteria CaixaCorp, S.A. mediante aporlacidn no dineraria en el marco del
aumento de capilal social de Porl Avenlura.

Nombre 0 denominacién soclal del consejero
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA
Descripcion de la sltuaclén de conflicto de interés
En las reuniones en las que tenie conflicto de interés por ser también consejero en Agbar se absiuvo.

Nombre o denominecion soclal del consejero
DONA MARIA AMPARO CAMARASA CARRASCO

Descripclon de la sltuacién de confliclo de Interés
En |es reuniones en las que tenia conflicto de interés por ser lambién consejero en Porl Aveniura se absiuvo.
Incluide la destinada a aprebar |a transmisidon a Porl Aveniura de la lotalidad de las participaciones sociales de
Hotel Caribe Resort, S.L. propiedad de Criteria CaixaCorp, S.A. mediante aportacidn no dineraria en el marco del
aumento de capital social de Port Aventura.

Nombhre o denomineclén social del conselero
DON MICUEL NOGUER PLANAS
Descripclén de la situacion de conflicto de interés
En las reuniones en las que tenia copfliclo de interés por ser lembién consejero en Agbar se abstuvo.

C.8 Delalle los mecanismos aestablecidos para detectar. determiner y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Consejeros

El artlculo 26 de! Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad regula el deber de no competencia de los
miembros del Consejo de Adminisirecién.

El arliculo 27 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad regula las situaciones da conflicte eplicables a
lodos tas Conssjeros, estableciendo la obligacion de comunicar la existencia de conflictos de interés, asi como de abstenerse
de asislir e intervenir en las deliberaciones y votaciones gue efecten a esunlos en los que el Consejero se halle interesado
personalmente.

41



e
O
El articulo 28 del Reglamento establecs que los Consejeros no podran hacer uso de los aclivos de la Sociedad para obtener
una ventaja patrimonial a no ser gue haya satisfecho una conlrapresiacion adecuada.

Asimismo, los Consejeros, en virtud del articulo 29 del citado Replamento estéan sujelos, en cuanto al uso de cuaiquier
informacion no pablica de la Sociedad, a los deberes de lealtad, fideiidad, confidencialidad y secreto inherenies ai cargo,
absteniéndose de utilizar dicha informacion en beneficio propio o de terceros.

El articulo 7 del Reglamento Interno de Conducla en materias relacionadas con los mercados de valores regula las siluaciones
de confliclo de interés, estableciendo la obligacion de informer al Responsable de Cumplimienlo, sobre las situaciones de
conflicto de inlerés, propios o de sus personas vinculadas.

Directivos

El reterido articulo 7 del Reglamenlo Inlemo de Conducta en materias relacionadas con los mercados de velores también es de
aplicacion a los altos directivos de la Sociedad.

Accionistas significetivos

Con el objetivo de reforzar la transparencia, autonomia y buen gobiernc de la Sociedad, asi como reducir la aparicidn y regular
los confliclos de interés, Criteria CaixaCorp, S.A. y 'la Caixa’ suscribieron un Protocolo Inlemo de Releciones (el "Prolocelo’}
con fecha 19 de sepliembre de 2007. Las principales meterias reguladas en el Protocolo son:

- La delimitacion de Jas principales sreas de preferente activided de la Sociedad y de sus sociedades dependienies y las de ‘la
Caixa’.

- Los requisitos ¥ principios para ia contratacién de operaciones o preslacién de servicios entre la Sociedad ¥ su grupo y ‘la
Caixa’ ¥ su grupo.

- Los mecanismos para la regulacion del flujo de infarmacién entre “la Ceixe’, Criteria CaixaCorp y el reslo de sociedades
dependienies, necesaria para la gestién intema del grupo y para e! cumplimiento de las obligaciones existentes con los
reguladores.

El Protocolo, se suscribié de conformidad con la recomendacion segunda del Codigo Unificedo de Buen Gobiemo y clasifica los
supuestos de conlratacién intra-grupo en cinco grandes categorias asignando e cada una de ellas una serie de reglas de
contro! y funcionamienlo diferenciadas.

C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifigue a las sociedades filiales que catizan:
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D.1 Descripcion general de la politice de riesgos de Ja sociedad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistemna, junie con Ja justificacidn de la adecuecidn de dichos sistemas al perfil de tada tipo de
riesgo.

Criteria CaixaCorp concentra |a practica lotatided de les parlicipaciones del Grupo ‘la Ceixa’, siendo la encargada del desarrollo
¥ la implementacidn de la estrategia inversora y de la expansidn inlernacional del Grupo. La cartera de participadas consta de
participaciones en el sector financiero, asegurador y en sectores estratégicos como son las telecomunicaciones, la energla y la
geelion de infraestrucluras y servicios basicos. La esirsiegia de Criterie CeixeCorp es conseguir una mayer presencia en los
sactores finenciero y asegurador.

Los principales objelivos de Criterie CaixaCorp son:

. Creacion de valor pera todos los accionistas medianle la gestion activa de una cartera de inversiones diversificadas;

. Referencia en el mercado europao gracias a ia inversidon en compafiias clave;

. Vehiculo de expansion intemacional de ‘la Caixa’, al exporler a otros paises su modelo de banca minorisia.

En relacion a las sociedades participadas que conforman Criteria CaixaCorp, ésta realiza un seguimiento detallado, (gestion
activa de la carters), que comprende tanto la evelucion de su actividad y resuitados, laniendo representacion en los Organos de
Administracidn como en la evolucion de su cotizacion en los mercados en el caso de que éstas coticen.

La prioridad de la Direccion es identificar los riesgos principales en rslacion a los negocios significativos y aplicar las polilicas
con un alto grado de desceniralizacién, dada la gran variadad de negocio ¥ su alto grado de espacializacidn. Para la aplicacion
de las mencionadas pollticas ¥ conlroles, Criteria CeixaCorp dispone de los departamentos de Auditoria Interna y Controf
General del Riesgo y de Asesoria Juridica y Cumplimienlo Normativo.

Adicionalmente ¥ como parte de| proceso de mejora continua de sus sistemas de control inlerno y con el fin de asegurar un
adecuado control de los riesgos, Crileira CaixaCorp cuenta con el asesoramiento en gestion de riesgos de Ernst Young.
Durante el ejercicio 2008, se ha procedide a la mejora del mapa de riesgos ¥ de los procedimientos y controles disefiados para
reducir o eliminar la exposicion a los mismos, encontrandose en su fase final.

Criteria CaixaCorp ha clasificado sus principales riesgos de acuardo con las siguienles categorias:

a} Riesgo de Mercado. Incluye el valor de Ias inversiones en ofras empresas, clesificedas como aclivos financieras disponibles
para le venta y la variacion del {ipo de interés, y las variaciones en los lipas de cambio.

b) Riesgo da Liquidez. Principatmente por la falta de liquidez en elgunes inversiones.

c) Riesgo de Crédito. Derivede de que alguna de las contrapartes no atienda a sus obligaciones de pago, y de las posibles
peérdidas por variacicnes en su celidad credfticia. También se incluye conceplualmente en este tipo de niesgo la inversion en la
cartera de entidades multiprupo v asociadae.

d) Riesgo Operacicnal. Por los errores derivados en la implementacion y ejecucidn de controles intemos inadecuados.

) Riesgos de actividad aseguradora. Corresponde al Riesgo Tacnico o de Suscripcién. Se controlan de forma exhaustiva los
nesgos téchicos-actuariales.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legeles, repulacionales, liscales...) que afeclan a la sociedad yfo su grupo,
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NO RERAP

En caso afirmativo, indiqua las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controf
establacidos.

D.3 Indique si axista alguna comisién u otro 4rgano de gobierno ancargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirnativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u 6rgano

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripeldn de funclones

1.- informar en la Junta Ganeral de accionistas scbre las cuasticnes que en ella plenteen los accionistas en
materia de su competancia.

2.- Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimienio e la Junla General de Accionistas, el
nombramienlc de los auditores externos, sus condicionas da coniratacioén, al alcance dal mandale profesional y
€0 5U CaS0 SU revecacion 0 No renovacion.

3.- Superviser los servicios de euditoria intema.

4.- Servir de canal de comunicacién entre ! Conseje de Administracion ¥ los auditores.

5.- Conocer e! proceso de informacion financiera, los sistamas de control interno y de gestién de riesgos de la
sociagad.

6.- Llever las reiaciones con los auditores externos para recibir informecién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en fiesgo la independencie de éslos.

7.- Superviser el cumplimiento del conlreto de euditoria.

8.- Revisar las Cuentas de las Scciedad ¥ la informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a
los mercados ¥ 2 sus 4rganos de supervision.

9.- Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a tas Operaciones Vinculadas
10.- Supenvisar el cumplimiento de Reglamento iniemo de Conducte.

11.- informar el consejo sobre la creacidn o edquisicién de perticipeciones en entidades de proposito especiel o
domiciliadas en peraisos fiscales.

12 - Considerar las sugerencias que &l Presidente del Consejo de Administracidn, los miembros del Consejo, los
direclivos ¥ los accicnisies de la Sociedad.

13.- Recibir informacion y, en su caso, emilir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretenda imponer a
miembros del aito equipe directivo de ta Sociedad.
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y 125 sociedades de sus respectivos grupos.

15.- Cuatesquiera ofras que sean alribuidas en virtud de la Ley u damas normaliva aplicable a la Sociedad.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

Criteria CaixaCorp dispone de regulacion y procedimienios propios que se adecdan a las exigencias de la diversa legislacion
que le es aplicable y lambién a su grupo.

Previamente a la salide a Bolsa, la Sociedad adaptd su organizacion, compasicidn y regulacién a la normmnaliva especlfica de
entidades cotizadas en aras a cumplir con todos los requerimientos legales propios de su nueva etapa de enlidad colizada que
empezo el pasado 10 de oclubre dal 2007.

Para ello, la Sociedad cuenta con una doble esiruciura de soporte y vigilancia que aseguran el cumplimiento de las distinlas
ragulaciones qua le afectan direclamente y también a su grupo.

Por un lade esta al Departamentia de Audilorie y Control del Riesgao, reportando a la Comisidn de Auditoria y Control gue es la
responsable de velar por el cumplimienio de de los procesos financieros y los sislemas Intemos de Control del Riesgo, segan
los dispuesto en articulo 13.1 del Reglamento del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp.

Las principales funciones que debe asumir el Deparlamenlo de Auditoria y Control del Riesgo son las siguiantes:

1.- Definicién de la Eslralegia y mecanismos de asuncion y control dei riesgo de la cartara cotizada: Reporting a Direecion
General y Organos de Gobierno,

2.- Implemeniacion de (a esirategia de cobertura de riesgos aprobada: Disefio de estrategias de derivados para la gestién del
valor de las participaciones.

3.-Soporte a los dislintos Grupos de Control de Geslién y Analisis de Inversiones en la puesta en marcha y ejecucién de
operaciones de derivados. Contratacién, Seguimiento y Valoracion.

4 - Medicién del riesgo de la cartera asumido {Riesgos de crédito, mercado) y realizacion de informes de seguimiento.
5.- Responsebie interno de Basilea |l {capilal regulatorio y econdmico).
6.- Preperacion para la interlocucién con organismos reguladoras y e mercado en meterias de gestién del riesgo.

7 .- Adicionalmenie, existe un modelo de coordinacion entre Criteria y los departamenios de Gestidon Estratégica del Riesgo
{Capital Econdémico y Regulalorio} y Riesgo Operativo y de Mercedo de ‘le Caixa” (Riesgo de Mercadc), a trevés de un Comité
que tendria las siguientes funciones:

. Definicién de objetivos y politices.

. Plan de trabajc.

- Seguimientn de cumplimiento del Plan de {rabajo ¥ sus objetivos.
. Planteamiento de cuestiones de interés comun.

Por el otro, esla el Departamento de Asesoria Juridica y Cumplimiento Normativo que en lineas generales vela para que la
Sociedad cumpla con lodos los requerimientos legales propios de una entidad cotizada y también da soporte a la Comision de
Auditorla y Cenirol en su labor de informer y proponer al Consejo de Administracion las modificaciones necesarias para adaplar
la regulacion societaria a los cambios normativos y mejorar las practicas y procedimientos internos de cumplimiento normativo.
En dltima instancia celabora con el Secretario del Consaejo de Adminislracién en su labor constante para la consecucién de la
excelencia en términos de gobiemo corporativo.

45



La funcién de Cumplimiento dentro de la regulacién societaria de Criteria CaixaCorp esta parlicularmente detallada en el
Reglamento interno de Conducta en melerias relativas a los mercados de valores.

Ei Reglamento Interno de Conducla determina los criterios de comporiamienlo ¥ de acluacion gue deben seguir sus
destinatarios en relacion con las operaciones descritas en el mismo asi como con ef tralamiente, utilizacidn y divulgacion de
informacion confidencial, privilegiada y relevanie.

El Dapartamenio de Asesoria Juridica y Cumplimienio Normalivo veta por el cumplimiento global de los requerimientos legales
que afectan al Grupo. En los casos de las filiales sujelas a regulacién especifica (CaiFor, Invercaixa y Finconsum) cuentan con
personal ¥y medios propios para la funcién da cumplimiente y se coordinan con el Deparlamento de Asesoris Juridica y
Cumplimiente Normalive de Criteria CaixaCorp.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso delalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimes {LSA) respecto al quorum de constitucion de le Junta Generel

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de gudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 1" convocatorla

Quorum exigido en 2° convocalorla

E.2 Indigte y en su caso delalle si existen diferencias con €l régimen previsto an la Ley de Sociededes Andnimas

{LSA) pere el régimen de edopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con les juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

Con caracler general, ios Estatulos y el Reglamenio de la Junta General de la Sociedad reconocen tedos los derechos de los
accionistas previstos en la LSA.

En relacién con el derecho de informacion de los accionistas, éstos pueden acceder a la informacion sobre tas cuentas anusles,
el inferme de gestion y el informe de los audilores de cuentas, tanto individuales como consolidadas, asi come a las propuestas
de acuertdos, los informes y demés documentacidn gue haya de ser sometida a la aprobacion de la Junia General, en la pagina
web corporativa de la Sociedad, www .criteria.com.

46



Cualquier accicnista y las personas que, en su caso, hubieren asistido a la Junta General en representacion de a&iﬁpjpistas.
podran conocer los acuerdos adoptados por la Junta General e trevés de la pagina web da la Sociadad. Asimismo, ﬁc{Eﬁeﬁ-

obtener en cualguier momente cerlificacion de los acuerdos adoptados y de las aclas de |a Junta.

A trevés de la pagina web corporative de la Sociedad actualmente puede accederse a los Estalutos Sociales v a los
Reglamentos de la Junta General, del Consejo de Administracién, el Reglamento Interno de Conducta en el &mbito del mercado
de valores y el Prolocolo inlemo de Relaciones con Caixa d Estelvis | Pensions de Barcelona, ‘la Caixa’.

En relacidn con el derecho de asistencia, conforme e lo establecido en los Estalutos y en el Reglemento de la Junta podran
asistir a la Junta General todos los accionistas que seen liluleres de un minimo de mil {1.000) acdones, a lltulo individual o en
agrupacion con olros accionistas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomenlar la paricipacion de los eccionistas en las junlas
generales.

Los Estatulos y, de forma mas especifica, el Reglemenio de la Junia General ofrecen el accionista un marco que gerantize y
fecilita el ejercicio de sus derachos en relecion con la Junta General, recogiendo, entre otras medidas, la posibilidad de solicitar,
previamente 0 en el miemo ecto de la Junta, informacidn sobre los puntos comprendidos en el arden del dia; la puesta a
disposicion en ie web de la Socieded de la documeniacion relativa a la Junta General; la disponibilided en la Junta de medios
de traduccion simulténee y la posibilidad de que el ejercicio de! derecho de voto sobre las propueslas de acuerdos
corraspendientes a tos puntos del orden del dia, pueda delegarse o ejercitarse por el accionista mediante correspondencia
postal, electronica o cualquier otro medic de comunicacidn a distancia.

Ademas de las medidas anteriores previsles expresamenta en la normativa intema, en la celebracion de la Junta de Accionistas
del afic 2008 Criterie CaixaCorp adoptd medides edicionales para fomentar la perlicipecion de los accionieles, enlire allas, la
publicacién de ta convocaloria en un elevado nimero de medios de comunicacion social, la adverlencia en ta convocatorie
sobre la mayor probabilidad de que la Junla se ceiebraria en primera convocatoria, la publicacion en la pagina web de fa
Socieded de la informacién considerada 0tit para facilitar la asistencia y participacion de los accionistas, como son les
instrucciones pera sjercer o delegar el volo e distencie o informacion sobre el luger dondc se celebraria le Junia y la forma de
llegar; la puesta a disposicidn de los accionistas de wna direccidn de correo electrdnico y de un namero de leléfono e los que
dirigir sus consultas sobre la Junte ¥ la pesibilidad de acceder a la fransmisién en directo de le Junta a través de la pagina web
de la Sociedad.

E.S Indique si el cargo de presidenie de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de

Adminigtracion. Detalle, en su csso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

La prasidencia de las Juntas Generales corresponde al Presidente del Consejo de Administracidn v, a falta de éste, al
Vicepresidente. En defecta de uno y olro, actuard de Presidente el Consejerc de mayor edad. Al objeto de garantizar la
independencia y buen funcionamiento de su Junta General la Sociedad dispone de un Reglamenio de la Junta General,
que regula de forma detalleda y irensparente su funcionamiento.

Adicionalmente, e inicialiva propia, el Consejo de Administracidn reguiere la presencia de un Notario para que asista ate
celabracion de la Junta General y levante acta de la reunion, con la consiguienie garantia de neutralidad para los
accionistas.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas duranie el ejercicio en el reglamenio de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General de Accionislas de Ja Sociedad fue aprobado el § de septiembre de 2007 por su accionisia
inico, Caixa d’Eslalvis i Pensions de Barcelona, ‘la Caixa’, en previsidn de la admisidn a negociacitn de las acciones de la
Sociedad en las Boleas de Valores y con el fin de adaplar el marco estatutario de la Scciedad a las exigencias legales y
practicas de buen gobieme corporalivo de las sociedades cotizadas. Con posterioridad a su aprobacion el § de septiembre de
2007, no se he introducide ninguna modiflicacion en el Reglamento de la Junia Generel.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G I fislca repre i
enerd presentacion Voto electronico Otros
05/06/2008 79,115 4,881 0,000 0,000 83,906

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se he adopledo cade acuerdo.

Los acuerdos adoptados en la Junia General de accionistas celebreda el 5 de junio de 2008 y el porcentaje de votos con los
que se ha adoptado ceda acuerdo son los siguientes:

1} Aprobecion cuentas anuales del ejercicio 2007 ¥ geslion del Consejo de Adminisiracion - 99,9917%;

2} Aprcbacion aplicacion del resultado y dislribucidn del dividendo del ejercicio 2007 - 99,9942%,

3.1) Fijacion nimero de miembros del Consejo de Administracion - 86,4481%;

3.2) Reeleccidn de D. Salvador Gaberrd Serra - 98,4481%,

3.3) Reeleccion de D. Manuel Garcia Biel - 98,4481%;

3.4) Reeleccion de D. Miguel Noguer Plenas - 98,4481%,;

3.5) Nombramiento de D. Francesc Xavier Vives Toments - 88,4481%;

3.6) Nembramiento de D. Rodrigo de Rato Figaredo - 98,4481%;

4} Aulorizacién adquisicion de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupc - 99,9912%;
5) Designacion del audilor de cuentas para el ejercicio 2009 - 99,9926%; y

5) Delegacién de facultades para interpretar, subsanar, complementar, cjecutar y deserroiler los acuerdos - 99,9945%.
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E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias pare
asistir a la Junta General,

sl

Numero de acciones nacesarias para asistir e la Junta General 1000

E.10 Indique y justifique las polilicas seguidas por la sociedad referente e las delegaciones de voto en la junte
general.

Caonforme a lo previsto en los Eslalutos y. de forma mas especifica, en el Reglemenio de la Junia Generel, todo accionisia que
ienga derecho a asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésle no sea
eccionista. La represeniecion debera conferirse por escrito o por los medios de comunicacién a distancia gue geranlicen
debidamente la idenlidad del representado.

En relacién con |z Junta General de Accionisles celebrada el 5 de junio de 2008, el Consejo de Administracién aprobé le
admision del voto y delegecion mediante comunicacién electronica y establecid los medios y reglas para instrumeniar el
otorgamiento de la represeniacién y ia emisién del volo por medios de comunicacidén e distancia, lanto mediante
correspondencia posiel como mediante comunicacién electrénica. Criteria CaixaCorp incluyd esta informacion en ia
convocatoria de Ja Junie General ¥ en la pagina web de la Sociadad.

E.11 Indique si la compapia tiene conocimienlo de la politica da los inversores institucionales de participar ¢ no en
las decisiones de la socieded;

NO

E.12 Indique la direccitn y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pégina Web.

Los contenidos de obligada publicacidn por la Ley 26/2003 de 17 de julio de transparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, que desarrolld la Orden ECO/3722/2003 de 28 de diciembre, y los que exige a Circular 1/2004 de 17 de marzo de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre el Informe Anuel de Gobierno Corporative de las sociedades anénimas
colizadas, son directamente accesibles desde )a pagina principal de la web corporativa, apartado Informacidn pare Accionistas
& Inversores, www.crileria.com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiefﬁp.‘,(_bp " _@@?‘
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la i
sociedad.

1. Que los Estatutos da las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda amitir un mismo
accionista, ni contangan otras restricciones que dificultan la toma de conlrol de la sociedad mediante la adquisicion de sus

ecciones an el marcado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.22 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la socieded matriz y una sociedad dapandiente ambas definan piblicamenta con precision:
a) Las respectivas Areas de actividad y eventualas relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés eampresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés qua puaden presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Cumple

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantilas, se someten a la aprobacion da la Junta General de
Accionislas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, an perticular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades colizadas en compaiilas holding, mediante ™filializacién” o incorporacién a
entidades depandientes de actividades esencialas dasarrolladas hasta ase momenlo por le propia sociedad, incluso
aunqua ésla mantenga &l pleno dominioc de aquéllas;
b) La adquisicién o enajanecién da activos operetivos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objelo sociel;
¢) Las operaciones cuyo efeclo sea equivalente al de la liquidacion de le sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junla Genaral, incluida la informecion e que se reflere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de le convocatoria de la Junte.

Cumple

5. Que en la Junte General se voten seperademente equellos asuntos que sean sustancialmente indepandiantes, a fin de
que los eccionislas puedan ejarcer de forma separada sus preferencias de voto, Y que dicha regla se eplique, en
particular:

e) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan volarsa de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, e cada ertlculo © grupo de erticulos que sean sustancialmente

indapendientes.
Ver epigrafe; E. &

Cumple

6. Que las sociadades permitan fraccionar el voto a fin de que los inlermedierios financieros que aparezcan legitimados
como eccionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las inslrucciones de

éstos,
Ver epigrafe: E.d

“ X
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Cumple K Fore 1 “‘@“

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato & todos los accionistas y se gule por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma soslenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes v
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejarza su actividad; y observe equellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar |a estrategia de la compaiia y la organizacién precisa
pera su puesta en préctica, asi como supervisar y conirolar que Ia Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en plano se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias genereles de la sociedad, y en parlicular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestitn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversionas y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La polltica de gobiemo comporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de relnbuciones y evaluacidn del desempefio de los allos directivos;

vii) La pelitica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y conlrol,

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocariera y, en especial, sus limites.
Ver eplgrafes: F.1.10, B.1.15, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compa#ia, €l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacién,
Ver epfgrafe: B.1.14

iy La retribucion de los consejeros, esl como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamenite.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o espaciales caracteristicas, tengan

cardcter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda & la Jurita General;

v) La creacion o adquisicidn da parlicipaciones en entidades de propésilo especial © domiciliadas en paises o

territorios que lengan la consideracidn de paralsos fiscales, asl como cualasquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza anadloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ka transparencia del grupo.
c) Les operacionas que la sociedad reelica con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).

Esa autorizacion del Consejo no se enienderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simutaneamente las tres condiciones siguienles:

1%, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

2°. Que se realican a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operacionas vinculadas previo informe favorabla del Comité de

Audiloria o, en su case, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
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42,

que efecten, ademas de no ejercer nj delegar su derecho de voto, se eusenten de le sela de reunicnes mien[’ll'énrrn.%&f&

el Consejo delibera y vote sobre ella.
Se recomiende gue las competencies que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo les
mencionadas en las lelras b) y ¢), que podran ser edoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epfgrafes: C.1 ¥y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa parae fograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable gue su tamaflo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver spigrafe: B.1.1

Explique
En la Junla General Ordinaria de accionistas de Crileria CaixaCorp, celebrada el 5 de junio de 2008, se nombraron (o5 Srs.
Francesc Xavier Vives Toments y Rodrigo de Rato Figarado come nuevas miembros del Consejo de Adminislracion que pasé a
estar integrado por 17 miembtos.

El nuevo numero de miembroa se considera adecuado para asegurar al Consejo de Adminisiracién un funcionamiento eficez,
participalivo y con riqueza de punioa de visia.

10. Que los consejeros extemos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorla de! Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta le complejided del grupo societario y

el porcenteje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epfgrafes: A.2, A3, B,1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera elgin consejero externo que no pueda ser considerado dominicel ni independiente, le socieded

éxplique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relecién entre el niimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consgjeros
dominicales y el resto del capital.
Este crilerio de proporcionalided estricta podré alenuarse, de forme que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderla el porcentaje total de caprtal Que repréasentan:
1* En sociadades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas les perticipaciones eccionariales
que tengan legalmente le consideracidn de significatives, pero existan eccionistes, con paquetes accionariales de
elevado valor absolulo.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represenlados en el Consgjo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epfgrafes:; B.1.3, A.2 ¥ AR.3

Cumple

13. Que &f numero da consejeros indepandientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3
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El numere de consejeros independientes de Criteria CaixaCorp es de 5 consejeros sobre un tolal de 17 miembros.

Eglrictamente, por calculo matemnatico, 5 no corresponde exactamenle a un tercio de 17. Sin embargo, en ares a una mayor
represenlacion de los intereses de los minoritarios en el Consejo, el porcentaje de independienles entre los miembros del
Consejo de Criteria CaixaCorp es de 29,412% y supera mayormente la estricta proporcionalidad entre participacién accionarial
y representacion en el Consejo, dado que el free float de Criteria CaixeCorp represente el 20,553% de su capital social.

14. Que el ceracler de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramienlo, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporalivo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también sa
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionislas cuya
parlicipacitén accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongen las razones por les que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial see igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando saa escaso o nulo el nimero de consajeras, el Consajo explique los motivos y las iniciativas
adopladas para corregir lal silvacion; y que, en perticular, la Comisidn de Nombramientos vele para que al
proveersa nuevas vacanies:
a) Los procedimientos de seleccion no edolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn da
consejeras;
b) La compeiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres qua rednan el perfil
profasional buscado.

Ver epigrafes: §.1.2, B.1.27 ¥ B.2.3

Explique
En la actualidad un 18% del Consejo de Administracion de la Sociedad esla formado por mujeres. Las mujeres representan el
40% de los consejeros independientes y, adicionalmente, presiden las dos comisiones del Consejo. Este porcentaje a pesar de
no ser el ideal y ser susceptible de incrementerse en cualquier momento es muy superior a la media de las empresas del IBEX
35, que es del 6,86% de presencia femenina en los consejos de adminislrscion.

De hecho, Criteria CaixaCorp, con 3 consejeras, es una de las 3 empresas del t8EX 35 con mayor nimero de mujerss en los
consejos de adminisiracién (). La primera con cinco consejeres en represanlecion de personas juridices vy les dos siguienies,
entre las que esta Criteria CaixaCorp, con 3 consejeras ambas, a titulo persenal.

Asimismo, se enfatiza que los procedimienios de selecci2n de miembros del Consejo de Administracion no edolecen de sesgo
alguno que obstaculice la seleccién de mujeres para dichos cargos dentro de la Sociedad.

{-)Los datos yeferentes a Ja presencia de mujeres en tos consejos de administrecion de las empresas del IBEX 35 son del
informe realizado por la emprese INFORMA del Grupo CESCE titulade Igualdad en ! IBEX - Junio 2008 - Direccién de Estudios
y Calidad. No sa ha tenido en consideracién el dato referente a Banco Santander, segun el cual existen 3 mujeres en ei consejo
de administracion del banco, por ser conlradictorio con los datos del Informe Anual de Gobiemo Corporativo del banco, de su
web corporativa y de la web de la CNMV, d6nde figuran 2 mujeres como miembros del consejo de administracidn de dicha
entidad financiera, que fue el dato que finalmente se ha considerado para el analisis.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamianto del Consejo, sa asegure da que los consejeros
reciben con caracter previo informacion suficiente; estimule el dabate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesionas del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y axpresion de opinion; y organice y
coordine con los presidantes de las Comisiones relavantes la evaluecién pariddica dal Consejo, asi como, an su
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cas0, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo. E . ) o
Ver eplgrafe: B.1.42 T

Cumple

17. Que, cuando al Presidente del Consejo saa también el primer ejeculivo de la sociedad, se faculta a uno de los
consejeros independientes para solicilar la convocatona del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en €l orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones da los consejeros axternos; y para dingir la avaluacion por

el Consejo da su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secrelario del Consejo, vele de forma espacial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lelra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y deméas
que tenga la compalila;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar Ja indepandencia, imparcielidad y profesionalided del Secrelario, su nombramiento y
cese seen informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver eplgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con le frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y esuntos que establezca el inicio del ejercicio, pudiendo cada Conssjero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe; B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensebles y se cuanlifiquen en &l Informe

Anual da Gobiemo Corporativo. Y que si la representecién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafes: B.1.28 ¥ B.1.30

Cumple

21, Que cuando los consejeros o el Secreterio manifiesten preccupaciones sobre alguna propueste o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de le compafiia y tales preocupaciones no quéeden resuelias en el Consejo, a
peticion de quien les hubiera rmanifestado se deje constancie de ellas en el ecta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evetde una vez al afio:
a) Le calidad y eficiencia det funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que ie eleva la Comisidn de Nombremientos, el desempafio de sus funciones por el
Prasidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafila;



¢) El tuncicnemiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven. %

‘/\a’ KR
Ver epigrafe: B.1.12 ‘}")fwn |4 “%Qq&
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Cumple

23. Que todos los consejeros pueden hacer efectivo el derecho e recaber la informacion adicional que juzguen
precise sobre asuntos de la competancia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento dal Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver eplgrafa: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros tengan deracho a oblener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funcionas. Y que la sociedad arbitre los cauces edecuedos para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias espaciales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver eplgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de ofiantecién que proporcione a Ios nuevos CoNsgjeros un
conocimianto rapido y suficiente de la ampresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y qua ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimienios cuendoe las cireunstancias lo aconsejan.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombremientos de sus restantas obligaciones profesionales,
por si pudieran inlarferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parta sus consejeros,
Var epfgrafes: B.1.8, B.1.2 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesla de nombramienio o raelaccion de consejeros que se eleven por el Consejo e la Junta General
de Accionistas, asf como sv nombramiento provisional por cooptacin, se aprueben por al Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en €l caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.Z2

Cumple

28. Que las sociedades hegan pablica a través de su pagina Web, y mantengen actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros;
a} Perfil profesional y biografico;
b} Otros Consejos de administracion a los que partenezcea, se trale o no de sociedades cotizedas;
¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
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@) Accicnes de la compafiia, y opciones sobre allas, de las que sea litular.

Curnple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Curnple

30. Que los consejeros dominicalas presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el nimaro que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participecidn accioneriel hesta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Curnple

31. Que el Consejo da Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del perlodo estatutario para ef que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de ta Comisién de Nombramientos. En particular, se entenders que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los debares inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
socieded cuando tales cambios en la esltruciura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad safialado an la Recomandacion 12.
Ver eplgrafes: B.!1.2, B.1.5 y B.1.26

Curnple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguan a los consejeros a informar y, en su cago, dimitir en
aquellos supuastos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en perticular, les obliguan a
informar al Consejo de las causas penales en las qua aparazcan com¢ imputados, asi como da sus posterioras
vicisitudas procasales.
Que si un consejaro resultara procesedo o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Antnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, & la vista da sus circunstancias concretas, decida si procede o no que &l consejerd continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma rezonada, &n al Informe Anual de Gobiarno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.41 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta da
dacisidn somelida al Consejo puede ser contrana al interés social. Y que otro tanto hagan, de forme aspecial los
independiantas y demés consgjeros a quienes no alecte e! polencial conflicto de intarés, cuando se trata de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no rapresentados an ¢l Consgjo.
Y qua cuando el Consejo adopte decisionas significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formuledo senas reservas, éste seque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razonas
an fa carta a que se raliere la recomandacién siguiante.
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Este Recomendacién alcanza también al Secretario dal Consejo, aungue no tenga la condicion de cons_éearjo‘ @Q@
4 forge 1 R

No Aplicable

34. Que cuando, ye sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cergo antes dal término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miermbros del Consejo. Y que, sin perjuicio da
que dicho case se comunigue como hecho relevanie, del motivo del cese se dé cuenta en sl Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver eplgrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la polltica de retribuciones aprobeda por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestionas:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una eslimacion de la refribucion fija anual e la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécler varieble, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros e 103 que se epliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de tos
conceptos retributivos variables respecto e los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se bese cuelquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cuelguier componenta variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sisterna de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efeclivo; v
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variebles a las que dard origan el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis v objelivos gue tome
como referancia.
c) Principales caracleristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pansiones complementerias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una eslimacion de su importe o coste anual equivelente.
d} Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
iy Duracion;
iy Plazos de preaviso; y
iif) Cualesquiera otras cléusuias relativas a primas de conlratecion, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relecidn contractual entre la sociedad y el

consejerc ejecutivo.
Ver epfgrafe;: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejaros ejecutivos as remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sislemas de prevision.

Este racomendacién no alcanzer4 a la enirega de acciones, cuando se condicione 8 que los consejeros las

mantangan hasta su case como consejero.
Ver eplgrafes: A.3 y F.1.3

Expligue
La sociedad no ha aprobado Ia remuneracion mediante entrega de accianes, u opciones sobre acciones o ligada al rendimiento
de la accién.
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37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualiﬁce'aigl‘y

e dpr
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como pera comprometer su independencia. izl

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resullados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades gue consten an sl informe del auditor axtarno y minoren dichos resultados.

No Aplicabte

39. Qua en ceso de relribuciones variablas, las politicas retributivas incorporen las caulelas lécnicas precisas para
asequrar que tales refribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus bensficiarios y no derivan
simplamente de la evolucién ganaral de los mercados o del sector de actlividad de [a compafila o de otras
¢ircunstancias similares.

Mo Aplicable

40. Que el Consejo sorneta a votacion de la Junla General ds Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consullive, un informe sobre la politica de relribucioneg de los consejeros. Y que dicho informe sa
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier olra forme que la sociedad
considare conveniente.
Dicho informe se centraré especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
an curso, asl como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuastiones a que se refiere
la Racomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer la revelacion de informacidn comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sabre le aplicada durenle el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta Generel. Incluiré también un resuman global de como se aplicd la polltica da
retribuciones en dicho gjercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, dal papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones an la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiere utilizado asescramiento externo, de la

identidad de los consultoras externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
A pesar de no someter un informe sobre la politica de retribucion de sus consejeros a la volacién de ta Junta General como
punto separedo del orden del dia, Criteria CaixeCorp incluyé en el Informe de Gestién de sus Cuenlas Anuales, un Informe
sobre |2 Polilica de Refribuciones de su Consejo de Adminstracion que fue aprobado junlamente con las Cuentes Anuales en la
Junte General Ordinaria de accionislas celebrada el 5 de junio de 2008.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el sjarcicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, qua incluird, an su caso:

i) Las dietas de asistencia v otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Conse;jo;
i) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aponiaciones a favor dal consejero e planes de pensionss de aportacion definida; o el
aumanto de derechos consolidados del consejero, cuando sa trate de aportacionas a planes de
prestacidén definida;
v) Cualesquiere indemnizaciones pactades o pagadas en caso de ierminacion de sus funciones;
vi) Las remunsraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las refribuciones por el dasempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ajacutivos;
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vinculaeda o su omisi¢n distorsiona la imagen fiel de las remuneraciones loteles percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las evantualas entregas a consejeros de acciones, opcionas sobre acciones o
cualquier 0Iro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero da opciones ejercides duranta ¢l afio, con indicacién del ndmero de acciones afactas y el

precio de ejercicio;

iii) NOmero de opciones pendienles de ejercitar a final de aflo, con indicacion de su precio, fecha y

demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el affo de las condiciones da ajercicio da opciones ya concedidas,
¢) Informacién sabre la relecion, an dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
gjacutivos y los resultados u otras medidas da rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
En la Memoria de la Sociedad, tal como aparece en el apariado 8.1.17 c) de esle Informe, se delallan las retribuciones de los
consejeros en la Sociedad de acuerdo a su tipologia (ejeculivo, dominical, independiente u olro exlerna).

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutive (en edelante, "Comision Delegede”), la estructura da
participacion de las diferentes cetegorias de consejeros see similar a la del propio Consejo y su secretario sea al dal
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 y B.2. 6

No Aplicable

43. Que el Consejo tanga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y gue todos ios miembros dal Consejo reciban copia de las actas de las sesiones da lg
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Qua el Consejo de Administracion consliluya en su seno, ademds del Comité de Audiloria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, 0 dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Ratribucionses figuren en e! Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estes Comisiones, leniendo presentes los conocimientos, eptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante ¢l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder dal irabajo reelizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de le esistencia de consejeros ejecutivos o altos direclivos, cuando asi lo
acusrden de forma expresa los miambros de le Comision.
¢} Que sus Presidemtes sean consejeros indapendientes.
d) Que puedan recabar asesoremiento exlerno, cuando lo consideran necesario para el desempeno de sus
funciones.

&) (ue de sus reuniones se levente acta, da |la que s remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y 8.2.3
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Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiermno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si axistieran de forma separade, a las
de Cumplimiento o Gobiarno Corporativo.

Cumple

46. Qua los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su prasidenta, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en malaria de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan da una funcién de audiloria inlama que, bajo la supervisitn del Comité
de Auditoria, vale por el buen funcionamiento da los sislemas de informacidn y control intarno.

Cumple

48, Que el responsable de la funcidn de auditoria intema presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de Jas incidencias qua se presenten en su desarrollo, y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al mencs:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, tacnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo enlre los financieros o econfmicos, los pasivos contingentas y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijecidn del nivel de riesgo que la sociedad considere acaptable;
¢) Las medidas previstas para miligar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informecitn y control interno que se utilizerdn para controlar y gestionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver eplgrafes; D

Cumpie

50. Que corregponda al Comité de Auditoria:
1° En relacitn con los sistemas de informacion y conirol interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integrided de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando ef cumplimianto de los requisilos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcia aplicacién de los criterios
contebles,
b) Revisar periddicamente los sistemas da control interno y gestidn de riesgos, pera que 108
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den e conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacie de la funcidon de auditorla intarna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn liene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, é?g fﬁnrm&‘-ﬁ&‘
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las imegularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacidn con el auditor extemo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor

extemo, asi como las condiciones de su contratacién.

b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que Ja alta direccion tiene en cuenta sus recomendeciones.

¢) Asegurar la independencia de! auditor extemo y, e tel efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV ef cambio de auditor v lo
acompafie de una declaracién sobre le evaentual existancia de dasacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la scciedad y el auditor respetan las normas vigantes sobre
prestacién de servicios distintos e los de euditorla, los limites e la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los euditores;
iii) Que en caso de repuncia del auditor extemo exemine las circunstancias que le hubieran
molivado.

d) En el ceso de grupos, favorecer que el euditor del grupo asuma le responsabilidad de las

audilorias de les empresas que lo integren.
Ver epigrafes; B.1.25, B.2.3, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la socieded, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consajo, con caracter previo e le adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Leinformacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente,
£l Comité debiera asegurarsa de que las cuentas intermedias se formulen con los mismos criterios contables que
les anuales y, a tal fin, considerar le procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o edquisicién de participeciones en entidades de propésito especial o domicilisdas en paises ©
tarritorios que tengan la consideracion de paraisos fisceles, asl como cuelesquiera otres trensacciones u
operaciones de neturaleza andloga que, por su complajidad, pudieran menoscabar la transparancia del grupo.
c) Las operaciones vinculades, salvo que ese funcién de informe previo haya skdo etribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Yer epfgrafes; B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar |as cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excapcioneles en que existan, tanto el Prasidente del Comita de
Auditoria como los auditores axpliquen con cleridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epfigrafe: B.1.28
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Cumple ¥ Torea 1. SY

54. Que la mayorfa de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver gpigralfe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a le Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, las siguientes:
a) Evalvar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y apliludes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su comelido.
b} Examinar u orpanizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesitn del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso0, hacer propuestes al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada vy bien
plenificada.
c) Informar los nombramientos y cases de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Chdigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, espacialmente
cuando se trale de materias relativas a los consejercs ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de ka Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por $i
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Relribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendeciones
precedentes, las siguientes:
€) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y attos directivos;
ii} La retribucién individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observencia de la politica retributiva establecide por le sociadad.
Ver epfografes: B.1,14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relatives a los consejeros ejecutivos y allog directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
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Si considera que existe algin principio o especto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativé‘
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido.

NOTAS:

A.2 - Segun lo establecido en el Real Decrelo 1362/2007, la circunsiancia que ha generado la obligacion & comunicar ha sido la
admision a negociacion de Crileria CaixaCorp en fecha de 10 de octubre del 2007,

A.8 - Denlro del marco de la autorizacidn para la adquisicion de acciones propias otorgada por la Junia General da Actionistas
de la Sociedad et 5 de junio de 2008, con la finalidad de favorecer la liguidez de las acciones de la Sociedad en el mercado v la
regularidad de la colizacién de sus acciones, el Consejo de Adminislracién de Criterie CaixaCorp, 5.A. aprobd, el 18 de julio de
2008, la adquisicion de hasta un maximo de 44,25 millones de acciones, representalivas aproximadamenie del 1,32% del
capital socia) de la Sociedad durante los siguienies 12 meses, en funcidn de Jas condiciones de mercado existentes en cada
momento. ¥, a pesar de que no se haya alcanzado el umbral de nolificecién previsto en el RD 1362/2007, de 18 de octubre, la
Sociedad, en aras a una mayor transparencia y con ocasion de cada presenlacion de resultados, hace pablico eu auloceriere
hesta que 5u comunicacién sea obligolaria en los términos establecidos en dicho Real Decreto.

A.10 - Los Estatutos Sociales ¥ el Reglamento de la Junia General de Crileria CattaCorp establecen que podran asislir a le
Junla General los accionistas que, a {itulo individual o en agrupacion con otros accionistas, acrediten la titularidad de, at menos,
mil (1.000) acciones y lengan inscrita la titularidad de les mismas en el regisiro de anotacicnes en cuenia con cinco dias de
antelacion, al menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta.

B.1.3 - La mayoria de los Consejeros de Criteria CaixeCorp fueron designados por el accionista (nico antes de #a creacion de la
Comision de Nombremientos y Relrbuciones. En le Junle General Ordinaria de accionistas celebreda el 5 de junio de 2008 se
aprobaron fes raelecciones de! Sr. Salvador Gabarrd Serre, del Sr. Manuel Gereia Biel v del Sr. Miguel Noguer Planas con la
misma calificacién que lenian anteriormente. Se aprobaron también los nombramientos del Sr. Rodrigo de Rato y Figaredo y ded
Sr. Francesc Xavier Vives Torrenls con las calificaciones respeclivas de otro Consejero Externo ¥ de Coneejerc Independienle.
Todo ello pravia a propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones.

Asimismo, se acordd cambiar la calificacion del Sr. David K. P. Li de Consejero Independiente a olro Consejero Exierno.
B.1.8 - D. Ricerdo Fornesa Ribé es Presidenle de Honor de Sociedad Generel de Aguas de Bercelona, S.A.

B.1.11.b) - Por sociedades del grupo se entienden aquallas sociedades cuyo conlrol es ejercido por la Sociedad, por tanto, no
se incluyen en este epigrafe las rfemuneraciones de 'os Consejeros en su condicidn de administradores de sociedades -
cotizadas o no- parlicipadas por le Sociedad pero que no son coniroladas por efla.

B.1.29 - Adicionalmente se informa que durante el ejercicio, se ha celebrado un (1) consejo por escrilo ¥ sin sesidn.

B.1.40 - A efectos de este apariado, Hisusa-Holding de Infreestructuras y Servicies Urbanos, $.A. no se considera parls def
grupo Criteria en el estricto sentido del articulo 4 de Ley 241988, de 28 de julio, de Mercado de Valores, dado que el control de
dicha sociedad ee oslenta de forma conjunta por Criteria y Suez Environment Espafia, 5.L.U., en su condicion de accionistas
directos de Hisuse, con un 49% y un 51% respectivamente de parlicipacién en su capital social y firmanles del pacio de
accionistas comunicado a le CNMV vy depositado en e! Registro Mercantil de Barcelona.

F.2 - Aunque el eccionista de control no es una sociedad cotizada, se han adoplado estos mecanismos que se explican en los
apartados C4 y
CT.

F.19 - Segun Io que se establece el ariculo 7.2 del Reglamento de Consejo corresponde al Presidente la facullad ordinaria de
formar ei orden del dla de las reuniones del Consejo y de dirigir sus debates.
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Dichao lo anterior, cada consejerc puede salicilar incluir otros puntos en el orden del dia que no estaban inidalmenla'mﬁﬂﬂf-m@‘%

F.29 - Los Esiatutos Sociales de Crileria CaixaCorp prevén expresamente que los consejeros, sin dislingion, ejerceran su cargo
duranle el plazo de seis {6) afios, pudiendc ser reelegidos una o mas veces por perlodos de igual duracion.

A la fecha no existe ningin consajero independiente que haya cumplido el periedo de 6 afios para el cuel fuera elegido. Siendo
asi y en e} supuestc de que en el future, algdn consejero independiente llegara al término del segundo mandale continuadoe, ef
Consejo planleeria, teniendo en cuenta la Recomendacion 29 y la Definicion de Consejero Independiente del Cddigo Unificado
de Buen Gobierno, previa propuesia de la Comisibn de Nombramienios ¥ Relribuciones la conveniencia de reetegir dicho
consejero en suU condicion de independiente.

F.31 - De contormidad a lo estabiecido en el artlcuio 33. 2 de los Estalutos Sociales de Criteria CaixaCorp el cargo de cansejero
es renunciable, revocable y reelegible. Sin ningln lipo de dislincidon por categoria de consejeros.

El articulo 20 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn pracisa los supuestos genarales y especificos para cada tipo de
consejero en los que el consejero deberd paner su cargo a dispasicion del Consejo y formalizar su dimision, si éste lo considera
conveniente.

En el ceso de los consejeros independientes, ios supuestos en los que deben poner et cargo & disposicion del Consejo ¥
formalizar su dimisién, si el Consejo considera conveniente coinciden con los mencionedos erriba.

F.35 - La politica de reftribucidn vigenle para los consejeros de Crileria CalxaCorp sele incorpora un companente fijo por io que
los apartades b} ¥ ¢} no son aplicables. En cuanto al apartado d) la retribucidn liene una estructura relativamente simple en Iz
cual predomina el componenle fijo por lo que no ha sido necesario que el Consejo se hayz pronunciado sobre estas cuestiones.

F.44 - Respecte a las aclas de las reuniones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones de Criteria CaixaCorp, de
canformidad a lo establecide en el articule 14.4 del Reglamenle del Consejo estaran & la disposicion de tedos los miembros del
Consejo en ta Secrataria del mismoe, pero no seran objetc de ramisidn o entrega, salvo que el Presidente dsl Consejo disponga
o contrario.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otre informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores aparlados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiteralivos.

En concrelo, indique si la socieded estd sometida a legislacién diferenle a la espafiola en maleria de gobierno
corporalivo y, en su caso, incluya equella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculanta de consejero independiente:;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionislas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiara ser considerado como independiante de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buan gobierno:

NO
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Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en sy
s@asion de fecha

260272009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en conlra ¢ $¢ hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERQ ANUAL DE
CRITERIA CAIXACORP, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

Los abajo firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonic, de la situacidn financiera y de los resultados de Criteria CaixaCorp, S.A., y que &l Informe
de Gestidn incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicidn de la
Sociedad junto con la descripcidn de los riesgos e incertidumbres a los que se enfrentan.

Los 165 folios que preceden, asi como el presente, comprenden, en su anverso, las Cuentas Anuales
de Criteria CaixaCorp, 5.A., extendidas en 80 folios de papel comun nimeros 1 a 80, ambos inclusive,
y el Informe de Gestién de Criteria CaixaCorp, 5.A., extendido en 20 folios de papel comun numeros 1
a 20, ambos inclusive, mas un anexo que contiene el Informe Anual de Gobierno Corporativo
extendido en 65 folios de papel comdn ndmeros 1 a 65, ambos inclusive. Las Cuentas Anuales e
Informe de Gestiéin de Criteria CaixaCorp, S.A. han sido formulados por el Consejo de Administracién
en su reunidn del dia 26 de febrero de 2009 y firmados por todos los Consejeros a excepcién de Don
David K.P. Li por no haber asistido a la reunién del Consejo. Firma también el Secretaric no consejero
quien, asimismo, ha rubricado las 165 hojas que anteceden a la presente en prueba de conformidad.

Barcelona, 26 de febrero de 2009

Ricard Fornesa Rib6 Isidre Fainé Casas |

Presidente Vicepresidente
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Sociedades que componen
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Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2008 e
Informe de Gestion Consolidado,
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Critcria CaixaCorp, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Criteria CaixaCorp, S.A. y Sociedades que
componen el Grupo Criteria CaixaCorp (véase la Nota | de la memoria adjunta), que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo, consolidados, y la memoria,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de
los Administradores de Criteria CaixaCorp, S.A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en cl trabajo realizado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente accptadas en Espafia, que reqnieren el examen, mediantc la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justifieativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.
Nucstro trabajo no ineluyd la auditoria de las cuentas anuales de] ejercicio 2008 de dcterminadas
sociedades (véasc ¢l Anexo I y Il de la memoria) que representan el 54% del resultado atribuido al
Grupo, el 14% de los activos totales consolidados y el 1% de la cifra de negocio consolidada. Las
cuentas anuales de estas sociedades han sido auditadas por otros auditores y nuestra opmién expresada
en este informe sobre fas cuentas anuales consolidadas de Criteria CaixaCorp, S.A. y Sociedades que
componen el Grupo Criteria CaixaCorp sc basa, en lo relativo a las mencionadas participaciones,
inicamente en los informes de los otros auditores. ‘

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2008 han sido preparadas por el Grupo
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, que
requieren, con caricter general, que las cucntas anuales consolidadas presenten informacion
comparativa. En este sentido, y de acnerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de Criteria
CaixaCorp, S.A. presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance dc
situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en ¢l patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, consolidados, y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anualcs
consolidadas del cjcrcicio 2008. Con fecha 1 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales eonsolidadas del ejercicio 2007, cn el que exprcsamos una opinién
favorable.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y ¢n los informes de otros auditores, las cuentas anualcs
consolidadas del cjercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Criteria CaixaCorp, S.A. y Sociedades que componen cl
Grupo Criteria CaixaCorp al 31 de dicicmbre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo, consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terroinado en dicha fecha, y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion
y comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
adoptadas por la Union Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

Delaitre , 5.1, Inscrila en el Registre Mercantil de Madnd, toma 13,650, folio 188, secddn 5§, hoja, M-54414. Member of

Inscripeicn 96, CLF: B-79104469. Domicilio Socal: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Ficasso, 28020 Madrd. Deloitte Touche Tohmatsu



El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de Criteria CaixaCorp, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas annales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contienc el citado informe de gestién
consolidado concucrda con la de [as cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidn consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Criteria CaixaCorp y de sus sociedades dependientes.
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Criteria CaixaCorp , SA y sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestién consolidado
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008
{preparadas de acuerdo con Normas Intemacionales de Informacién Financiera)
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CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADDS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
{nolas 1a 3}

Miles de euros

ACTIVO Notas 2008 2007(*)
ACTIVO NO CORRIENTE
Fondo de comerclo y otros activos intanglbles (Nota 4) 911.979 905.296
Inmovilizado material (Nota 5) 1.332.898 1.116.102
Inversiones inmobiliarias 16.055 23.934
Inversicnes Integradas por el método de la participacién [Nota 6) 8.519.350 5.381.396
Actlvos fimancieros 25.308.089 28.593.611
Activos financieros disponibles para la venta [Mota 7) 23.471.540 26.595,431
Préstamos y cuentas a cobrar {Nota 7) 1.668.476 1.728.902
Otros activos financiercs a valor razonable con cambios en resuftados {Nota 7) 167.883 255245
Derivados {Nota 8) 170 14.032
Activos por impuestos diferidos {Nota 15) 446.340 71142
Actives por reaseguros 35.922 49.716
Tetal activo no carriente 36.570.611 36.141.197
ACTIVO CORRIENTE
ExIstenclas B.324 7.413
Actlvos financieros a corto plazo 4.562.735 2.6BB.684
Activos financieros mantenidos para negociar [Nota 7} 1.325 1325
Préstamos y cuentas a cobrar [Nota 7) 4,561,409 2.682.938
Otres activos financieras a valor razonable con cambios en resultados [Nota 7) 1 4421
Activos no corrientes mantenidos para la venta {Nota 9) 40.640 25.443
Ortros activos corrientas 776.286 753.793
Activos fiscaies {Nota 15) 37.485 98.017
Periodificaciones 334.502 346.233
Dividendos pendientes de cobro 178.681 155.743
Otros activos corrientes 225.618 153.80D
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes {Nota 10] 1.542.B95 1.185.352
Tetal activo corriente 6.930.6B0 4.660.6B5
TOTAL ACTIVO 43,501.491 40.801.882

Las notas de la 1 a la 25 descritas en la Memoria consolidada y ios anexos son parte integrante
del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008

(*) Las cifras correspondientes a 31 de diciembre de 2007 se presentan dnica y exclusivamente a efectos comparativos.
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CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(notas 1a 3)

Miles de euros
PASIVO Notas 2008 2007(*)

PATRIMONIO NETO:

Capital, reservas ¥ resultados {Nota 11) 11.756.305 11.353.238
Capital social 3.362.890 3.362.890
Prima de emision 7.711.244 7.70R.056
Reservas 145.879 517317
Resultado atribuido al Grupo 1.058.617 1.725.862
Dividendo a cuenta entregado {503.780} {1.960.887]
Acciones propias {18.545) -

Ajustes en petrimonio por valaracién {Nota 11} 498.148 3.500.578

Intereses minoritarios {Nota 11} 158.815 159.775

Total patrimonio neto 12.413.268 15.013.591

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plaxo 16.445.055 16.241.7498
Provisiones por contratos de seguros {Nota 12) 16.307.800 16.190.401
Otras provisiones a largo plazo [Nota 13) 137.255 51.347

Deudas a largo plato 7.871.029 4.004.106
Pasivos financieros a coste amortirado {Nota 14) 7.646.561 3.730.520
Otros pasivos financieros 183.964 271,915
Cerivados [Nota 8) 40.514 1671

Pasives por impuestos diferidos {Nota 15} 900.722 1.712.533

Total pashwo no comriente 25.216.816 21.958.387

PASIVO CORRIENTE:

Provisiones por contratos de seguros {Nota 12) 418.278 403.610

Paslvos financieros a coste amortizado {Nota 14) 5.209.567 2.970.993
Deudas con entidades de crédito 4,910,543 2.452.795
Depésitos de la clientela 6.772 6.605
Otros pasivos financieros a corto plazo 292.252 511.593

Pasivos financieros mantenidos para negociar {Nota 8) - 438

Derivados {Nota 8) 81 273.748

Pasivos fiscales {Nota 15) 82.824 136

Ingresos diferidas 105.031 108.947

Otros pasivos 55.626 72032

Total pasivo corriente 5.871.407 3.829.904

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 43,501.491 40.801.882

Las notas de la 1 a la 25 descritas en la Memoria consolidadz y los anexos son parte integrante
del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008

{*) Las cifras correspondientes a 31 de diciembre de 2007 se presentan (nica y exclusivamente a efectos comparativos.



CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EIERCICIOS ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2 7
{notas1a3)
Miles de euros
2008 2007
linporte neto de la cifra de negocio {Nota 16.1) 3,774,951 2,227,420
Gastos de las actividades {Nota 16.2) (2.985.639) {1.599,785)
Rendimientos de instrumentos de capital {Nota 16.5) 392,503 276.064
MARGEN BRUTO 1.181.815 903.699
Resuhados de entidades valoradas por el método de la participacidn 711.421 696.638
Gastos da personal {Nota 16.6} {140.813} {121.780)
Ameortizacidn del inmovilizado {Nota 16.7) {173.763} {113.662)
Ganancias/{Pérdidas) netas por deierioro de activos {Nota 16.8) {249.337) {26.298)
Otros gastos de explotacidn {Nota 16.9) {183.585) {147.381)
Ingresos financieros 90.975 110.873
Gastos financieros (249.835) [98.945)
Diferencias de cambio {netas) 873 (157)
Resultados de operaciones financieras {Nota 16.10} {7.044) 453.905
Dotaciones netas a provisiones {B4.418) 11.359
Otras gananclas {Nota 16.11) 10.917 108.033
Otras pérdidas {Nota 16.11) {10.579) {9.763)
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 896.625 1.776.521
Impuasto sobre beneficios {Nota 15.2) 186.87D {21.570)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1.083.455 1.754.951
Resuftado atribuido a la minoria {Nota 11.7) {24.878) {29.089)
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPD 1.058.617 1.725.862
Beneficlo bdsico y diluido por accidn (en euros): 031 c62

Las notas de la 1 a |2 25 descritas en la Memoria consolidada y los anexos son parte integrante

de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2008

{*} Las cifras correspondientes a 31 de diciembre de 20D7 se presentan unica y exclusivamente a efectos comparativos.




CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONDENSADO DE LOS EIERCICIOS ANUALES
FINALIZADDS EL 31 DE D|CIEMBRE DE 2008 Y 2007

{nolas 1a3)

Miles de euros

Capiltal, Ajustes en Total
reservas y patrimonio Interases patrimonlo
resultado por valoraclén minoritarios neto

Saldo a 31 de diciembre de 2006 11.861.147 2.893.085 190.689 14.944.921
Ingresos netos reconocidos directamente en el patrimonio neto

Ganancias/Pérdidas por valoracion - 1.251.150 - 1.251.150

Importes transferidos a Pérdidas y ganancias - {386,335} - (385.335)

Pasivos fiscales diferidos - (257.322) - (257.322)
Impuesto sobre sociedades {21.570) {21.570)
Beneficio antes de impuesto del periodo 1.747.432 - 295.089 1.776.521
Ingresos y gastos totales del ejercicio atribuidos al Grupo 1.725.862 607.493 29.0B9 2.362.444
Oividendo complementario ejercicio 2006 {165.000) - - (165.000)
Oividendos con ¢argo a reservas y prima de emisién {3.193.655} - - (3.193.655)
Ampliacidn de capital neta de los gastos correspondientes 3.761.879 - - 3.761.879
Dividendo a cuenta del periodo aclual (1.960.887) - - {1.960.887}
Otros movimienios de Reservas {676.108) - {60.003) {736,111}
Saldo a 31 de diclembre de 2007 11.353.238 3.500.578 159.775 15.013.591
Ingresos netos reconocidos directamente en el patrimonio neto

Ganancias/Pérdidas por valoracién - {4.1B6.625) - {4.186.625)

Impories transferidos a Pérdidas y ganancias - 134.042 - 134.042

Pasivos fiscales diferidos - 1,050,153 - 1.050.153
Impuesto sobre sociedades 186.870 - 1B6.B70
Beneficio antes de impuesto del periodo B71.747 - 24.878 896.625
Ingresos y gastos totales del ejercicio atribuidos al Grupo 1.058.617 {2.002.430) 24878 {1.918.935)
Dividendo complementario ejercicio 2007 {67.258) - - {67.258)
Dividendo a cuenta del periodo actual {503.780) - - {503.780)
Acciones propias {18.,545) - - {18.545)
Olros movimientos de Reservas {65.967) - {25.838) {91.805)
Saldo a 31 dediclembre de 2008 11.756.308 498,148 158.815 12.413.268

Las notas de la 1 a la 25 descritas en la Memoria consolidada y (05 2nexos son parte integrante

del Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2008

{*) Las cifras correspondientes a 31 de diciernbre de 2007 se presentan (nica y exclusivamente a efectos comparativos.



CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES A LOS EJIERCICIOS
ANUALES FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ¥ 2007

{notas1a3)}
Miles de euros
Notas 2008 2007(%)

1. Flujos de tescreria procedentes de las operaclones 334.270 382.400
Resultado antes de impuestas 896.625 1.776.521
Ajustes en el resultado {Nota 17) {489.255) {1.505.381)
Carnbios en el capital corriente {Mota 17) 63.628 149.955
Otros activos y pasivos de explotacién 291.300 74.007
Pagos por intereses (302.845) (97.852)
Pagos / cobras por impuestos {125.183} {14,840}
2, Flujos de tesoreria usados en las actividades de invers|dn {5.949.794} {3.331,997)
Cobros por intereses 86,362 111.784
Rendimientos de instrumentos de capital 381.129 250.880
Dividendos recibidos de (as entidades asociadas 351.938 263.198
Inversiones {-) {14.091.655}) (7.915.630)

- Entidades del grupo, negocios conjuntos ¥ asociadas (1) {3.425.531) (2.441.257)
- Activos materiales, inversiones inmohiliarias y otros activos {366.306) (416.987)
intangibles
- Activos financieros disponibles para la venta {Nota 17) (8.017.484) {4.252.879)
- Activos no corrientes en venta {81.62%) {62.791)
- Préstamos concedidos {2.182.160) {485.345)
- Acciones propias (18.545)
- Otros activos - {256.371}
Desinversiones {+) 7.322.432 3557771
- Entidades del grupo, negocios conjunios y asociadas 234 8.628
- Activos materiales, inversiones inmohiliarias y otros aclivos 71.276 226.644
intangibles
- Activos financieros disponibles para la venta {Nota 17} 7.082.627 3,646,781
- Activos no corrientes en venta 67.356 75.718
- Otros activos 100.939 -
3. Flujos de tesoreria procedentes de las actividades de financlacidn 5.973.067 758.961
Dividendos pagados (671.924) {2.025.000)
Pagos por reparto de prima de emision y reserva voluntaria - {3.193.655])
Ampliaciones de capital netas de los gastos correspondientes - 3.742.245
Préstamos obtenidos 6.644.991 2.235.371
| AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 357.543 {2.190.636)
Efectivo al inicio del ejercicio 1.185.352 3.375.988
Efectivo al final del ejercicio 1.542.855 1.185.352
| Efectivo generado {consumlido) durante el ejerclcio 357.543 {2.190.636)

Las notas de |2 1 a la 25 descritas en la Memoria consolidada y los anexas son parte integrante del estade de flujos de efectivo

consalidado del ejercicio 2008

(1} Inctuye el efecto neto de las adquisiciones y ventas de sociedades conectadas con la reorganizacién del perimetro en el 2007
{*) Las cifras correspondientes a 31 de diciembre de 2007 se presentan dnica y exciusivamente a efectos comparativos.
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CRITERIA CAIXACORP, SA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria correspondiente al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad del Grupo e informacién general

Criteria CaixaCorp, SA, (de ahora en adelante, “Criteria CaixaCorp” o “la Sociedad Dominante”) y sus
sociedades filiales integran el grupo Criteria CaixaCorp (en adelante “el Grupo”}. Criteria CaixaCorp
{anteriormente denominada Caixa Holding, SA} cambid su denominacidn por la actual el 19 de julio de
2007. Esta domiciliada en la avenida Diagonal 621 de Barcelona y fue constituida con la denominacidn
de GDS-Grupo de Servicios, SA por tiempo indefinido el 12 de diciembre de 1980.

El 1 de junio de 2000, GDS-Grupe de Servicios, SA procedié a la fusién por absorcién de Caixa Holding,
SA, sociedad inactiva, y adoptd su denominacidn social. Con fecha 31 de julio de 2000 se llevd a cabo
una ampliacién de capital de 2.625 millones de euros, con una prima de emisidn de 7.288 millones de
euros, gue fue suscrita por su Unico accionista en esa fecha, la Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona
(de ahora en adelante, "la Caixa"}), y desembolsada mediante la aportacion de la mayoria de las acciones
que en aquel momento formaban su cartera de participaciones. Estas acciones se registraron en las
cuentas individuales de Criteria CaixaCorp al valor contable por el cual figuraban en los estados
financieros consolidados de “la Caixa” en la fecha mencionada, y mantuvieron separadamente el valor
bruto de las acciones de las provisiones constituidas. Criteria CaixaCorp es, desde este momento, la
encargada de llevar a cabo la estrategia inversora y la expansidn internacional en el dmbito financiero de
“la Caixa”.

La actividad de Criteria CaixaCorp se centra en la gestidn de su cartera de participaciones invirtiendo en
comparfias de primer nivel con importante presencia en sus respectivos mercados y con capacidad de
generar valor y rentabilidad recurrente.

El Grupo, a través de sociedades dependientes, multigrupo y asociadas, desarrolla su actividad en los
sectores financiero, asegurador y servicios cuya informacién viene ampliamente desarroliada en la nota
de Informacion finarciera por segmentos.

Salida a Bolsa en el ejercicio 2007

Con el cbjetivo de obtener el contraste del mercado a la gestién de la cartera y conseguir la plataforma
idénea para la expansion internacional de “la Caixa”, en el mes de noviembre de 2006, el Consejo de
Administracion de “la Caixa” acordd el estudio de la salida a Bolsa de su cartera de participadas a través
de Criteria CaixaCorp.

Durante el primer semestre del ejercicio 2007 y previo a la salida a Bolsa, se reorganizd la cartera de
participaciones gue tenia Criteria CaixaCorp, para obtener el perimetro de sociedades que garantizase
un desarrollo futuro del negocio bajo ¢riterios de maximizacién de valor, acorde con la linea estratégica
definida.



El 7 de junio de 2007, la Asambiea General Ordinaria de “la Caixa” aprobd la salida a Bolsa de Criteria
CaixaCorp y autorizé la venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de su capital. Estos
acuerdos fueron ratificados el 19 de julio de 2007 en la Asamblea General Extraordinaria de “la Caixa”,
en especial en lo relativo a |a difusién del accionariado mediante Oferta Plblica de Venta y/o Oferta
Publica de Suscripcion (en adelante, la OPS),

Después de la aprobacion del folleto informativo de la Oferta por parte de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores {CNMV), el 10 de octubre de 2007 culmind con éxito el proceso de salida a Bolsa de
Criteria CaixaCorp, admitiéndose sus acciones a cotizacién oficial. La Oferta consistid, en una primera
instancia, en [a emisién de 657.500.000 acciones de nueva emisién, con un vator nominal de un euro
(1€) cada una de ellas. El precio inicial de la accidn se establecid a §,25 euros, dando lugar a una prima
de emision de 2.794.375 miles de eurps. La operacién finalizé el 7 de noviembre de 2007 al ejercitarse
parcialmente la opcién de suscripcion “green-shoe” por las Entidades Coordinadoras Globales sobre
75.519.037 acciones con un valor nominal de un euro {1€), lo que supuso una ampliacién de capital
adicional por 75.519 miles de euros, y una prima de emision de 320.956 miles de euros, Adicionalmente,
“la Caixa” acordd la entrega gratuita de 200 acciones a cada uno de los empleados en activo de “la
Caixa", y a los empleados de la Fundacién “la Caixa” y otras sociedades del Grupo.

El nimero de acciones en manos de accionistas minoritarios a 31 de diciembre de 2008 alcanza el
20,55% del capital social. “la Caixa” manifestd su intencién de promover un aumento del ndmero de las
acciones en manos de accionistas distintos de “fa Caixa” hasta que dicho nimero alcance el 25% del
capital social de Criteria CaixaCorp {excluida, en su caso, la autocartera), todo ello con el objetivo de
dotar una mayor difusién a las acciones e incrementar la liquidez de las mismas. Enmarcado en este
objetivo, “la Caixa” ha realizado, con fecha 2 de junio de 2008, una emision de bonos canjeables por 148
millones de acciones de Criteria CaixaCorp, equivalentes al 4,40% de su capital social, y vencimiento el
19 de junio de 2011.

A lo largo del presente ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha consolidado su posicion como entidad
cotizada en las cuatro Bolsas oficiales espafiolas pasando a formar parte del IBEX-35 el 4 de febrero de
2008 y de otros indices bursétiles internacionales como el MSCI Europe, M5CI Pan-Euro, el FTSE Eurofirst
300 que contiene las 300 primeras empresas europeas por capitalizacién y el Dow Jones Sustainability
Index que recoge el compromiso de la compafiia por la sostenibilidad y la reputacidn corporativa tanto
en su actividad como en las inversiones realizadas, entre otros.

2. Bases de presentacién y principios de consolidacién
2.1. Bases de presentacion

Las Cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual concluido el 31 de
diciembre de 2008 han sido formuladas el Consejo de Administracién en su sesidén del 26 de febrero de
2009, y han sido elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera {de
ahora en adelante, NIIF) adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n¢
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio, asi como las modificaciones
posteriores de modo que reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
consolidadas del Grupo a 31 de diciembre de 2008, de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en &l

ejercicio finalizado en esta fecha. E ;
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Las Cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007, fueron formuladas por
el Consejo de Administracidn el 6 de marzo de 2008, y aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad Dominante, celebrada el 5 de junio de 2008. Las Cuentas anuales
consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo, correspondientes
al ejercicio 2008, estdn pendientes de aprobacidn por las respectivas Juntas Generales de Accionistas, y
se prevé que seran aprobadas sin ninguna modificacién significativa.

En la Nota 3 se resumen los principios contables y las normas de valoracién mas significativos aplicados
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008,

Las Cuentas anuales del ejercicio 2008 se han preparado a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por Criteria CaixaCorp y por el resto de entidades integradas en el Grupo. Sin embargo,
dado que los principios y criterios de valoracion aplicados en la preparacién de los estados financieros
del Grupo del ejercicio 2008 (NIIF) difieren, en determinados casos, de los utilizados por 1as entidades
integradas en el mismo se han introducido los ajustes y las reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si estos principios y criterios, y adaptarlos a Jas Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea.

A 31 de diciembre de 2008, l1a moneda de presentacion del Grupo es el euro. La moneda funcional de la
sociedad dominante asi como la de la practica totalidad de las sociedades dependientes es el euro, con
excepcidn de la participacién en Grupo Financiero Inbursa {GF Inbursa) cuya moneda funcional es el
peso mexicano. Por tanto, las cifras en esta moneda funcional son transformadas a la moneda de
presentacidn del grupo mediante la aplicacion del método del tipo de cambio de cierre. Todo el resto de
saldos y transacciones denominados en monedas diferentes del euro se consideran denominados en
moneda extranjera.

Las cifras se presentan en miles de euros a no ser que se indique explicitamente la utilizacion de otra
unidad monetaria. Determinada informacion financiera de estas cuentas anuales ha sido redondeada vy,
consecuentemente, 1as cifras mostradas come totales en este documento podrian variar ligeramente de
la operacién aritmética exacta de las cifras que le preceden,

2.2. Aplicacién de nuevas normas

Durante el ejercicio 2008 ha entrado en vigor la interpretacién CNIIF 11 “Transacciones con acciones
propias y del grupo” y la modificacion de la NIC 35 y la NIIF 7 “Reclasificacién de activos financieros”. LA
adopcidn de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no han tenido ningin impacte en las
cuentas anuales conselidadas del Grupo.

Por otro lado, a continuacién se indican las Normas e Interpretaciones adoptadas por la Unidn Europea,
pero de aplicacién en los préximos ejercicios. El Grupo ha decidido no adoptarlas de forma anticipada.
No obstante, de la aplicacion de estas normas no se espera un efecto significativo.

- NIIF 8 Segmentos operativos {aplicable para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de
2009). La aplicacidn de esta norma supondra la identificacién de segmentos basandose en fa
organizacidn de gestidn que utiliza la Direccién en lugar de en la determinacién de riesgos vy
rendimientos diferenciados. Ef Grupo esta analizando los efectos de la aplicacién de esta norma,
sin gue suponga preliminarmente un efecto cuantitative, ni una variacion relevante en la
presentacion de la informacién financiera del Grupo.
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. Modificacion de la NIIF 2. Conclusiones de devengo y cancelaciones {aplicable para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2009).

. Interpretacion CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes (aplicable para los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enerp de 2009}.

. Interpretacién CINIIF 14 NIC 19 — Et limite de un activo de beneficio definido, requerimientos

minimos de aportacién y su interaccién (aplicable para los ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2009).

. Revisién de la NIC 23 (aplicable para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2009).

. Revisién de 1a NIC 1 {aplicable para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2009}.

2.3. Comparacidn de la informacidn

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que la informacién presentada en fas
cuentas anuales consolidadas sea homogénea. En el ejercicio 2008 no se ha producido ninguna

modificacién relevante en la normativa contable que afecte a la comparabilidad de las cifras.

Otros aspectos que se han de considerar a |a hora de evaluar la comparabilidad y presentacién de las
cifras consolidadas del ejercicio son los siguientes:

a) Reorganizacién del Grupo en el ejercicio 2007

Durante el primer semestre del ejercicio 2007, y previo a la salida 2 Bolsa de las acciones de Criteria
CaixaCorp, se procedid a un proceso de reestructuracién societaria que supuso |a entrada y salida del
Grupo de un conjunto de participaciones en diversas sociedades lo cual se encuentra ampliamente
descrito en las Cuentas anuales del ejercicio 2007 y en la nota de Informocidn sobre partes vinculadas.
Mo obstante, el efecto en la informacidn comparativa del ejercicio 2008 no es significativo, dado que las
operaciones de reestructuracién se hicieron con fecha 1 de enero de 2007.

b} Registro de la asignacion definitiva en combinaciones de negocio y operaciones asimiladas

Combinacién con grupo SegurCaixa Holding {anteriormente denominada grupo Caifor}

Tal como se detalla en la nota Combinacianes de negocio y otras adguisiciones y en relacién a la
adquisicién del grupo SegurCaixa Holding a finales del ejercicio 2007, se ha completado y registrado a
efectos contables durante el ejercicio 2008 la asignacién definitiva de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables a |a fecha de dicha combinacion.

Como consecuencia de la asignacion definitiva se han modificado en las Cuentas anuales del ejercicio
2008 los valores provisionales que se presentaron en las Cuentas anuales formuladas del ejercicio 2007
Unicamente a efectos comparativos de la forma siguiente:
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Miles de euros
Cifras a 31 de diclembre de 2007
Concepto Provislonal Definktlva
FONDO DE COMERCIO ¥ OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
Fondo de comercio 548.488 463.415
Cartera Vida 142.000 323,997
Cartera No vida 56.000 80,394
746.488 B67.806
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS - {121.317)
746488 746.489

La asignacién definitiva de la combinacion de negocios con SegurCaixa Holding, no ha tenido un efecto
relevante en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2007 debido a que se produjo
en una fecha muy cercana al cierre del gjercicio.

Consecuentemente se han modificados los valores del Balance de situacién consolidado incluido en las
Cuentas anuales formuladas correspondientes al ejercicio 2007 Unicamente a efectos de presentacion
de las Cuentas anuales del ejercicio 2008 de la forma siguiente:

Miles de euros

Cifras a 31 de diciembre de 2007
Miles de euros

Concepto Formuladas Comparativas
Fondo de comercio y otras activos inlangibles 7R3.578 905.295
Total active no corriente 36.019.880 36.141.157
TOTALACTIVO 40.680.565 40.801.882
Total patrimonio neto 15.013.551 15,013.551
Pasivos por impuestos diferidos 1.591.216 1.712.,533
Total pasivo no corriente 21.837.070 21,958,387
TOTAL PASIVO 40.680.565 40.801.882
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2.4. Principios de consolidacién

Las cuentas anuales consolidadas comprenden, ademas de los datos correspondientes a la Sociedad
Dominante, la informacién correspondiente a las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas. El
procedimiento de integracion de los elementos patrimoniales de dichas sociedades se ha realizado en
funcidén del tipo de controt ¢ influencia que se ejerce sohre las mismas, y el mismo se detalla a
continuacién:

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas con las cuales la Sociedad dominante constituye una
unidad de decisién por el hecho de poseer directa o indirectamente mas del 50% de los derechos de
voto o, si este porcentaje es inferior, mantiene acuerdos con otros accionistas de estas sociedades que
le otorgan la mayoria de los derechos de voto. En el Anexo | de esta memoria se facilita informacién
significativa sobre estas sociedades.

A pesar que los derechos de voto en fa sociedad de cartera Repinves, SA {sociedad dedicada unicamente
a la tenencia del 5,02% de acciones de Repsol-YPF, SA) son del 67,60%, al existir un acuerdo de
accionistas en el gue se determina que las decisiones deben tomarse conjuntamente entre los
accionistas, dicha entidad es considerada multigrupo.

La informacién de las entidades dependientes se consolidan con la de Criteria CaixaCorp por aplicacién
del método de integracidn global, que consiste en la agregacidn de los activos, pasivos y patrimonio
neto, ingresos y gastos, de naturaleza similar, que figuran en sus cuentas anuales individuales. El valor
en libros de las participaciones, directas e indirectas, en el capital de las entidades dependientes se
elimina con la fraccién del patrimonio neto de las entidades dependientes que aguellas representen. El
resto de saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas se elimina en el proceso de
consolidacién.

La participacidn de terceros en el patrimonio del Grupo Criteria CaixaCorp y en los resultados del
ejercicio se presenta en los epigrafes de Intereses minoritorios dentro del Potrimonio neto del Balance
de situacidn consolidado y Resuitodo otribuido a fo minoria de la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente.

Entidades multigrupo

El Grupo Criteria CaixaCorp califica como entidades multigrupo aquellas entidades que no son
dependientes y gue, por un acuerdo contractual, controla conjuntamente con otros accionistas no
vinculados entre si. El Anexo |l facilita informacion relevante sobre estas sociedades.

Las participaciones en entidades multigrupo se consolidan por el método de la participacion, es decir, se
registran inicialmente a su coste, y se incrementan o disminuyen su importe en libros para reconocer la
porcidén que corresponde en el resultado del ejercicio obtenido por la entidad participada, después de la
fecha de adquisicién. En el caso de transacciones con una entidad multigrupo, las pérdidas y ganancias
correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital. 5e consideran
los dividendos percibidos y otras variaciones patrimoniales como consecuencia de cambios en el
patrimonio neto que la entidad multigrupo no haya reconocido en su resultado del ejercicio. Estos
cambios se recogen directamente en el patrimonio neto del Grupo. De forma particular, aquellas
sociedades cuya actividad es Unicamente la tenencia de otras sociedades aplican el método
proporcional, es decir, integran los activos, pasivos, ingresos y gastos en funcion del porcentaje que
representa la participacion del Grupo en su capital.
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Al 31 de diciemnbre de 2008 la Unica participacién significativa que mantiene el caracter de multigrupo es
la participacion en el grupo cotizado Agbar. Tanto en el ejercicio 2008 como en el ejercicio 2007 la
inversién en Agbar se ha integrado por el método de la participacion. La aplicacidn del método de
integracién proporcional sobre esta inversidn representaria la incorporacién del porcentaje de
participacién en distintos epigrafes del Balance y la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2008 tal como se muestra en el cuadro siguiente en sustitucidn de la inversién registrada en el
activo como una partida unica dentro de inversiones integradas por el método de la participacidn. Las
cifras detalladas se han estimado de acuerdo ¢on la dltima informacidn publicada.

Epigrafe de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diclembre de 2008 Millones de euras
Activo na corriente 2.125
Activo corriente 976
Pasivo no corriente 1.00%
Pasivo corriente 601
Cifra neta de negocios y otros ingresos 1372
Gastos de explotacidn 1.194

Entidades asociadas

Son entidades sobre las cuales la Sociedad Dominante, directa o indirectamente, ejerce una influencia
significativa y no sen entidades dependientes o multigrupo. La influencia significativa se hace patente,
en la mayoria de los casos, mediante una participacién del Grupo igual o superior al 20% de los derechos
de voto de |a entidad participada.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran mediante el método de la
participacion que viene descrito en el apartado anterior correspondiente a entidades multigrupo.

En la fecha de adquisicién la diferencia entre el coste de la inversidn y la porcidn que corresponda al
inversor en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivo contingentes identificables de la
asociada serd contabilizada de acuerdo con la NIIF 3 Combinaciones de negocio. Si una asociada aplica
politicas diferentes que las adoptadas por el Grupo se realizardn los ajustes oportunos, en los estados
financieros de la asociada que se utilicen para aplicar el método de la participacion, a fin de conseguir
gue las politicas contables de la asociada se correspondan con las empleadas por el Grupo.

En el Anexo Nl se facilita informacidn relevante sobre estas entidades.
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2.5, Variaclones en el perimetro de consolidacién

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacidn o en los porcentajes de incorporacion
durante el ejercicio 2008 y 2007 han sido las siguientes:

Método de consolidacidn y porcentaje al clerre del ejercicie

Sociedad 2008 2007 20086

Grupo Financiera Inbursa Panicipacién  20,00% - - - -

SGAB Participacién 44,10% Participacién 27,67% Participacion  23,46%
Abertis Infraestructuras, SA Participacidn 25,04% Participacidn 21,12% Participacién  19,21%
Gas Natural, 5DG, 5A Participacidin 37,49% Participacidn 35,53% Participacién  33,51%
Banco BPY, SA Participacién 29,38% Participacién ~ 25,02% Participacién  25,00%
Baursorama, SA Participacién 20,95% Participacion  2044% AF, DPV 19,74%
Port Aventura, SA Global 100,00% Glabal 97,12% Global 93,99%

Grupo SegurCaixa Holding {ant. den.
Caifor) y entidades relacionadas

SegurCalxa Holding, SA (1) Global 100,00% Global 100,00% Proporcional  50,00%
VidaCaixa, SA de Seguros y fleaseg. Global 100,005 Global 100,00% Proporcional  60,00%
SegurCaixa, SA de Seguros y Reaseg, Global 100,00% Global 100,00% Progorcional  39,94%
AgenCaixa, SA Global 100,002 Global 100,00% Proporcional  50,00%
Crisegen Inversicnes, SL Global 100,009% Global 100,00% -
Invervida consulting, 5L Globa! 100,00% Global 100,00% -

Finconsum EFC, 5 A, Globat 100,00% Giobal 100,005 Global 55,00%

{1} El2de febrero de 2009 esta sociedad ha cambiado su denominacion por Segucaixa Holding, SA. En las notas de esta memofia

se le ha identificado con e} nombre vigente a 31 de diciembre de 2008.

Variaciones del ejercicio 2008

La descripcidn de los principales movimientos de las participaciones en entidades dependientes
multigrupo y asbciadas durante el ejercicio 2008 se expone a continuacion:

Criteria CaixaCorp completé la adquisicion de una participacidn del 20% en Grupo Financiero
Inbursa, SAB de CV. Esta operacién, junto con el resto de adquisiciones de entidades asociadas, esta
comentada en la nota de Inversiones en entidades incorporados por el método de la participacion.

En enero de 2008 se ha producido la adquisicion de un 16,43% de la Sociedad General de Aguas de
Barcelona {en adelante Agbar) en el marco de la OPA conjunta con el grupo Suez sobre esta entidad
(ver comentarios en la nota de {nversianes en entidades incorporodos por el método de la
porticipacion),

Adquisicion del 100% de |as acciones de |a sociedades “la Caixa” Gestidn de activos, SGIC, SA y “la
Caixa” Gestion de Pensiones, EGFP, SA a “la Caixa”. Esta operacidn se encuentra descrita en la nota
de Combinacidn de negocio de esta memoria.

El Grupo ha adquirido el 2,88% del capital social de Port Aventura, S.A. a Abertis Logistica, 5AU, con
una inversion de 20 millones de euros que han permitido alcanzar el 100% durante el mes de junio
de 2008. La adquisicidn de esta participacién, que no ha supuesto un cambio en el control sobre 1a
entidad, ha generado una disminucién de las reservas consolidadas del Grupo de aproximadamente
15 millones de euros.
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» Adicionalmente, durante el ejercicio se ha producido la transmisién de algunas acciones en poder de
sociedades tenedoras a Criteria CaixaCorp en un proceso de reordenacion societaria. Las mds
significativas son la adquisicién de 11.036.680 acciones (2,46%) de Gas Natural, SA a Hisusa y de
50.568.727 acciones {10,06%) de BPI a Catalunya de Valores. Estas transmisiones no han supuesto la
generacion de resultade contable alguno a efectos consolidados.

3. Normas de valoracién y politicas contables

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo correspondientes al ejercicio 2008, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

3.1. Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de las cuentas anuales en conformidad con las NIJF exige que los administradores hagan
juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de politicas contables y los saldos de
attivos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia histdérica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con
las cireunstancias y cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor
contable de los activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes.

Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los efectos de fas
revisiones de las estimaciones contabiles son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si éstas
afectan sélo a ese periodo, o en el periodo de |a revisién y futuros, si la revision les afecta. En cualquier
c¢aso los resultados finales derivados de una situacién que requirié de estimaciones pueden diferir de lo
previsto y reflejarse, de forma prospectiva, los efectos finales.

Al margen del proceso de estimaciones sistematicas y de su revisién periddica, los administradores de la
Sociedad Dominante llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial incidencia
sobre las cuentas anuales consolidadas. Entre los mds significativos, se destacan aquellos juitios
relativos a la evaluacién del eventual deterioro de los fondos de comercio, de los instrumentos de
capital o de deuda, y de provisiones y pasivos contingentes.

3.2. Fondo de comercio y otros activos intangibles
3.2.1. Fondo de comercio y adquisicién de intereses minoritarios

El fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se valora, en el momento de la
adquisicién, a su coste, siendo éste el exceso del coste de la combinacion de negocios sobre el valor
razonable neto de los activos, pasivos, y pasivos contingentes identificables de 1a sociedad adquirida.
Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos, en su ¢aso, las pérdidas
por deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo de comercio
anualmente, 0 con mas frecuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que el
valor en libros puede haberse deteriorado.
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En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente ¢ entidad controlada conjuntamente, el
importe atribuible al fondo de comercio se incluye en la determinacién del resultado procedente de la
enajenacién.

Los fondos de comercio correspondientes a las entidades multigrupo y asociadas, que se incorporan a
las cuentas anuales consolidadas por el método de la participacién, se presentan en el Balance
consolidado junto con el importe que representa la inversién en el capital de la entidad, en el epigrafe
Activo no corriente ~ Inversiones integrados por el método de la porticipocidn.

3.2,2, Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables que no tienen apariencia fisica y que surgen como
consecuencia de una adquisicion a terceros. Aln as), solo se reconocen los activos intangibles cuyo coste
se pueda determinar de forma objetiva y de los cuales se estime probable obtener beneficios
econdmicos en el futuro. Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o
produccion y, posteriormente, se valoran a su coste neto de la amortizacién acumulada y de las pérdidas
por deterioro, si procede,

En este epigrafe se incluye el valor asignado en las combinaciones de negocio de la cartera de pélizas o
clientes adquiridas del negocio asegurador de SegurCaixa Holding (anteriormente denominada Caifor),
gue se amortizan de acuerdo con su vida estimada de los mismos. Esta relacién con clientes esta
materializada a través de diversos contratos gue bien proporcionan unos rendimientos predecibles o
bien permiten asumir una expectativa valida de renovacion con una tasa de caida determinada.

También se incluye el valor atribuido a la relacién con clientes de gestién de IIC y de fondos de
pensiones adquirido por el grupo a “la Caixa” en el marco de la adquisicién conjunta de estos activos a
Morgan realizado en el ejercicio. Dicha relacidn con clientes estd reglada y dividida a través de
diferentes contratos con “la Caixa” (para fondos de terceros) y con clientes {para fondos de inversidn
propios, carteras discrecionales y SICAV’s),

El periodo de amortizacion de los activos intangibles presentados en el balance es el siguiente;

Clase de activo vida util estimada
Cartera de Vida (negocio asegurador) 10 afios
Cartera de No Vida {negocio asegurador) 15 afios
Cartera de gestion de (IC 10,5 afios
Cartera de gestién de fondos de pensiones 12 afios
Aplicaciones informéticas 5 afios

La amortizacién estimada de los activos intangibles se registra con cargo a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada det ejercicio en que se incurren, La amortizacién anual se registra en el eplgrafe
Armortizacion del inmovifizade de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y las pérdidas y
recuperaciones de valor por deterioro, en el epigrafe Pérdidas netos por deterioro de activos.
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3.3. Inmovilizade material

El inmovilizado material esta formade por activos materiales de uso propio y activos cedidos en
arrendamiento operativo a terceros,

El inmovilizado material de uso propio estd integrado por activos, en propiedad o adquiridos en régimen
de arrendamiento financiero, que el Grupo tiene para su uso con propdsitos administrativos o para
produccion o suministro de bienes y servicios y que se espera que sean utilizados durante mas de un
ejercicio econdmico.

Con caracter general, el inmovilizado material se presenta al coste de adquisicién, neto de la
amortizacién acumulada y de cualquier pérdida por deterioro.

La amortizacion se calcula aplicando una depreciacién lineal al coste de adquisicién de los activos menos
su valor residual, en funcion de la vida (til estimada. Los terrenos no se amortizan al estimarse que su
vida (il es indefinida. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién del inmovilizado material se
realizan con contrapartida en el epigrafe Amortizacion del inmovilizado de la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, y se determinan en funcién de la vida util estimada de los diferentes elementos,
segun el detalle siguiente:

Clase de activo Vida (til estimada
Inmuebles
- Construcciones 25-75 aifios
- Instalaciones B8-25 afios
Mabiliario y otras instalaciones técnicas 4-20 afios
Equipos informaticos 4-8 aflos
Otros 7-14 afios

Los gastos de conservacién y mantenimiento se registran en el epigrafe de Otras gastos de explotacidon
de la Cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo determina periddicamente el valor razonable del inmovilizado material, entendiendo como tal
el precio al que estarian dispuestas dos partes bien informadas a realizar una transaccion. Este valor
razonable se determina tomando como valores de referencia las tasaciones realizadas por expertos
independientes. El valor razonable del inmovilizado material se indica en la nota de Inmovilizado
material.

3.4. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del Balance de situacion consolidado adjunto recoge los valores
netos de los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen para explotarlos en régimen de
alquiler o para obtener una plusvalia en su venta,

Los bienes de propiedad de inversion se presentan valorados a su coste de adquisicion, actualizado en
algunos casos, de acuerdo con la legislacién aplicable. A los efectos de valoracion y vida il estimada se
utilizan los mismos criterios que los elementos de la misma clase del inmovilizado material.
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De acuerdo con |a NIC 40, el Grupo determina periddicamente el valor razonable de los elementos de
inversiones inmobiliarias entendiendo como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien
informadas a realizar una transaccién, Este valor razonable se determina tomando come valores de
referencia las tasaciones realizadas por expertos independientes. El valor razonable de las inversiones
inmobiliarias se indica en la nota de Inversiones inmobiliorias.

3.5. Arrendamientos operativos y financieros

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente
todos los riesgos ¥ ventajas que recaen sobre el bien permanecen en manos del arrendador.

Cuando las entidades del Grupo actdan como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de los
bienes arrendados en el epigrafe /nmavilizado materiol. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
politicas adoptadas por los elementos del inmovilizado material similares de uso propio, y los ingresos
procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen, de forma lineal, en el epigrafe importe
neto de la cifra de negocio - Otros ingresos de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero agquellas en que sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los valores
actuales de los importes gue recibirdn del arrendatario mds el valor residual garantizade, habituaimente
el precio de ejercicio de la opcién de compra del arrendatario al finat del contrato, se registra como una
financiacién prestada a terceros, motivo por el cual se incluye en el epigrafe Préstamos y cuentas a
cabrar del balance de situacidn.

3.6, Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se registran inicialmente en el balance consolidado cuando el Grupo se
convierte en parte del contrato que los origina, de acuerdo con las condiciones del mismo. Los activos y
los pasivos financieros se registran desde la fecha en que surge el derecho legal a recibir o la obligacién
legal de pagar efectivo.

Un active financiero se da total o parcialmente de baja en el balance cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo que genera o cuando se transfiere. Por otro lado, un pasivo
financiero se da total o parcialimente de baja del balance cuando se han extinguido las obligaciones, los
riesgos u otros beneficios gue genera.

Vajor razonable y coste amortizado

En su registro inicial en el balance, todos los instrumentos financieros se registran por su valor razonable
que, salvo evidencia en contra, es el precio de la transaccién. Después, en una fecha determinada, el
valor razonable de un instrumento financiero corresponde al importe por el cual podria ser entregado, si
se trata de un activo, o liguidado, si se trata de un pasivo, en una transaccidn realizada entre partes
interesadas, informadas en la materia, que actuasen en condiciones de independencia mutua. La
referencia mds objetiva y habitual del valor razonable de un instrumento financiero es el precio que se
pagaria por €l en un mercado organizado, transparente y profundo {“precio de cotizacién” o “precio de
mercado”}.
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Cuando no existe precio de mercado para un determinado instrumento financiero, se recurre, para
estimar su valor razonable, al establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos y, en
caso de no disponer de esta informacion, a modelos de valoracién suficientemente contrastados por la
comunidad financiera internacional, teniendo en cuenta las peculiaridades especificas del instrumento a
valorar y, muy especialmente, los diferentes tipos de riesgo que el instrumento lleva asociados. La
mayoria de instrumentos financieros, excepto los derivados OTC, estan valorados de acuerdo con
cotizaciones de mercados activos.

El valor razonable de los derivados financieros negociados en mercados organizados, transparentes vy
profundos incluidos en la cartera de negociacién, se asemeja a su cotizacion diaria y si, por razones
excepcionales, no se puede establecer su cotizacién en una fecha determinada, para valorarlo se recurre
a métodos similares a los utilizados para valorar los derivados no negociados en mercados organizados.

El valor razenable de los derivados no negociados en mercados crganizados o negociados en mercados
organizados poco profundos o transparentes se determina mediante la utilizacién de métodos
reconocidos por los mercados financieros, como, por ejemplo, el de “valor actual neto» (VAN)} o los
modelos de determinacién de precios de opciones {ver nota Polfticas de gestion de riesgos).

Por otra parte, para determinados activos y pasivos financieros, el criterio de reconocimiento en el
balance es el de coste amortizado. Este criterio se aplica, principalmente a los activos financieros
incluidos en el epigrafe Préstamos y cuentas a cobrar y, por lo que respecta a los pasivos financieros, a
\os registrados como Pasivas financieros a coste amortizado.

Parte de los activos y pasivos contenidos en estos capitufos estdn incluidos en alguna de las
microcoberturas de valor razonable gestionadas por las sociedades del Grupo, por tanto, figuran de
hecho en el balance de situacién por su valor razonable correspondiente al riesgo cubierto.

Por otro lado, algunos activos y pasivos son a tipo variable con revision anual del tipo de interés
aplicable; por tanto, el valor razonable de estos activos, como consecuencia exclusivamente de los
movimientos de los tipos de interés de mercado, no serd significativamente diferente del registrado en
el balance,

El resto de activos y pasivos son a tipo fijo, y de éstos, una parte significativa tiene vencimiento residual
inferior a un afio y, por tanto, al igual que en el caso anterior, su valor razonable, como consecuencia
exclusivamente de los movimientos de los tipos de interés de mercado, no es significativamente
diferente del registrado en el balance.

Los importes de los activos y pasivos no incluidos en los parrafos anteriores, es decir, 10s que son a tipo
fijo con vencimiento residual superior a un afio y no cubiertos, son poco significativos en relacidn con el
total de cada capitulo y valor razonable, como consecuencia exclusivamente de los movimientos del tipo
de interés de mercado, no sera en su conjunto significativamente diferente del registrado en el balance.

Clasificacion y valoracian de los activas y pasivos financieras
Los instrumentos financieros no integrados en las categorias mencionadas a continuacion figuran

registrados en alguno de los siguientes epigrafes del balance de situacion adjunto: Efectiva y atras
activas liquidos equivalentes, Derivados e Inversianes integradas par el métada de la participacion.
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Activos/pasivos financieros mantenidos para negociar. Este capitulo esta integrado por los activos ¥
pasivos financieros que se registran a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias y que se han
sido adquirido con la intencidn de realizarlos a corto plazo.

Los instrumentos financieros mantenidos para negociar se valoran inicialmente por su valor razonable y,
posteriormente, las variaciones que se produzcan en el valor razonable se registraran con contrapartida
en el epigrafe Resultados de operociones financieros — Activos y pasivos mantenidas para negaciar de la
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto las variaciones en el valor razonable debidas a los
rendimientos devengados por el instrumento financiero, diferente de los derivados de negociacidn, que
se registran en los epigrafes Ingresas finoncieros, Gastos financieros o Rendimientos de instrumenlas de
capital, segdn su naturaleza.

Préstamos y cuentas a cobrar. Este capitulo incluye la financiacion otorgada a terceros con origen en las
actividades tipicas de crédito y préstamo realizadas por las entidades consolidadas, las deudas
contraidas con éstas por parte de los compradores de bienes y por los usuarios de los servicios que
prestan y los valores representativos de deuda no cotizados @ que cotizan en mercados que no son
suficientemente activos. Los activos, inicialmente, se valoran por su valor razonable, ajustado por el
importe de las comisiones y de Jos costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicion del activo financiero, los cuales se imputan a resultados por el método del tipo de interés
efectivo hasta su vencimiento. Posteriormente se valoran a coste amortizado, de acuerdo con lo
descrito anteriormente en esta misma nota.

tos rendimientos devengados por estas operaciones se registran en los epigrafes de fngresas de fo
activided financiera a Ingresas de la actividod osegurodara de la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y se calculan por el método del tipo de interés efectivo, Las pérdidas por deterioro, en su
caso, se registran de acuerdo con lo que se indica en la Nota 3.7.3. Finalmente, las variaciones
producidas en el valor razonable de los activos financieros cubiertos en operaciones de cobertura de
valor razonable se valoran segln se describe en la Nota 3.7.4.

Otros activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias. En esta
categoria se incluyen aquellos instrumentos financieros que, no formando parte de los activos/pasivos
financieros mantenidos para negociar, se gestionan conjuntamente con pasivos por contratos de
seguros valorados a valor razonable, los derivados financieros contratados con la finalidad de reducir la
exposicion a variaciones en el valor razonahle, los que se gestionan conjuntamente con pasivos
financieros y derivados con la finalidad de reducir la exposicidn global al riesgo de tipo de interés. Los
instrumentos financieros de esta categoria estdn sometidos, permanentemente, a un sistema de
medicidn, gestién y control de riesgos, que permita comprobar que el riesgo se reduce efectivamente.

Entre los pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias se incluyen los
seguros de vida vinculados con fondos de inversidn, que no expongan al emisor del contrato a un riesgo
de seguro significativo, cuando los activos financieros con los que se encuentran relacionados también
se valoren a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Las vatoraciones inicial y posterior y la imputacidn a resultados de estos activos y pasivos financieros a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias se realizaran con los mismos criterios que los de
los activos/pasivos financieros mantenidos para negociar.
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Activos financieros disponibles para la venta. Este capitulo del balance incluye los valores
representativos de deuda que no se consideran para negociar, ni cartera de inversion a vencimiento ni
tampoco préstamos y cuentas a cobrar, asi como los instrumentos de capital emitidos por entidades
diferentes de las asociadas, siempre que los citados instrumentos no hayan sido considerados para
negaociar, ni otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Con caracter general, bajo esta categoria quedan incluidos |a totalidad de los activos financieros de
renta variable, las participaciones en los fondos de inversién y valores indexados, los depdsitos a largo
plazo asi como los titulos de renta fija. Sobre estos dltimos instrumentos y dentro de la actividad
aseguradora, el Grupo ha cerrado diferentes contratos de permuta financiera de tipo de interés
recibiendo de las diferentes contrapartes, con caracter general, importes fijos y/o determinables. La
principal finalidad de estas operaciones es cubrir los flujos de efectivo necesarios para hacer frente al
pago de prestaciones derivada de los compromisos con sus asegurados, incluyéndose los compromisos
adquiridos en virtud de determinadas pdlizas de exteriorizacién de compromisos por pensiones. Para
estos titulos de renta fija que incorporan permutas de tipo de interés, el Grupo dispone de la valoracidn
separada del bono y de la permuta, pero dado que sus cupones son objeto de intercambio, procede ala
valoracién de 1a operacién de forma conjunta a través de la actualizacidn de los flujos pactados y los
asociados a dichos activos financieros wtilizando una curva de interés de mercado. Asimismo,
contablemente, se procede a la periodificacién financiera conjunta del flujo resultante del bono mas la
permuta. De acverdo con la finalidad indicada anteriormente, las diferencias entre este valor de
mercado conjunto y el coste contable se asignan, en cada fecha de cierre, a las provisiones técnicas de lo
contratos de seguro. Valorar separadamente los titulos de renta fija y las citadas permutas de tipo de
interés no tendria un efecto significativo en el total activos o fondos propios del Balance de situacion
consolidade del Grupo.

Por lo que respecta a los instrumentos representativos de deuda, se valoran siempre por su valor
razonahle, ajustados por el importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicién del activo financiero, los cuales se imputan a resultados por el método del tipo de interés
efectivo hasta su vencimiento. Los instrumentos de capital, cuando la determinacion del valor razonable
no sea suficientemente objetiva, se valoran por su coste neto del posible deterioro.

Los cambios que se produzcan en el valor razonable de los activos financieros desde el momento de su
adquisicién se contabilizan, con excepcitn de 10s originados en la attividad aseguradora del Grupo, con
contrapartida en el epigrafe Potrimonio neto — Ajustes en poltrimonio por valgracidn — Activos
financieras disponibles para la venta, hasta el momento en que se produce la baja del activo financiero.
En ese momento, el saldo registrado en el patrimonio neto se traslada a la cuenta de pérdidas y
ganancias, al epigrafe Resultado de operotianes financieras. Los cambios en el valor razonable
generados en [a actividad aseguradora del Grupo, vienen descritos en fa nota 3.12, siendo trasladados a
resultados de la actividad aseguradora en el momento de la baja del active financiero.

Los rendimientos devengados por los valores, en forma de intereses ¢ dividendas, se registran en los
capitulos ingresos financieros {calculados en aplicacién de! método del tipo de interés efectivo) vy
Rendimientos de instrumentos de capitel de 1a Cuenta de pérdidas y ganancias, respectivamente. Las
pérdidas por deterioro, si existen, se registran de acuerdo con lo indicado en Ja Nota 3.7.3. Finalmente,
las variaciones producidas en el valor razonable de los activos financieros cubiertos en operaciones de
cobertura de valor razonable se valoran segun lo descrito en la Nota 3.7.4.

__,‘-.\")
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Pasivos financieros a coste amortizado: Inicialmente se valoran por su valor razonable, ajustado por el
importe de los costes de transaccion que sean directamente atribuibles a la emisién del pasivo
financiero, los cuales se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias por el método del tipo de interés
efectivo hasta su vencimiento. Posteriormente se valoran a coste amortizado, de acuerdo con lo
descrito anteriormente en esta misma nota.

Dentro de este epigrafe se recogen las emisiones de deuda subordinada. Estas emisiones se presentan
netas de los gastos asociados a las mismas, los cuales se imputan a resultados como mayores gastos
financieros, considerandose un plazo de 10 afios a partir de cada emisién realizada.

Los rendimientos devengados por los pasivos financieros a coste amortizado se registran en el capitulo
Gostos financieros de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las variaciones producidas en el
valor razonable de los pasivos financieros cubiertos en operaciones de cobertura de valor razonable se
valoran segln se describe en 1a Nota 3.7.4.

3.7. Deterioro de activos

Dentro de |a informacidn contenida en esta memoria se presentan datos objetivos de las valoraciones
que el mercado esta otorgando a una serie de participaciones en sociedades cotizadas, las cuales se
registran por método de la participacion {multigrupo y asociadas) 0 como instrumentos de capital o de
deuda disponibles para |2 venta. Dichos datos objetivos han sido utilizados como un factor determinante
a la hora de evaluar la posible existencia de indicadores de deterioro en el conjunto de sociedades
cotizadas. No obstante, en el contexto de un test de deterioro y de la cuantificacién del importe a
registrar, en su caso, contra la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el Grupo ha utilizado, tal
como viene expresado en las normas de valoracién especificas y en las notas correspondientes a estos
activos, su juicio experto basado en criterios de valoracién generalmente aceptados que incluyen, entre
otros, el descuento de flujos futuros esperados del negocio, ROE sostenible, curvas de regresién o
informes de analistas especializados de acuerdo con las caracteristicas de cada tipo de activo o de la
mejor informacion disponible.

A continuacion se detallan los principales criterios utilizados a la hora de examinar el deterioro de los
distintos activos del Grupo.

3.2.1. Deterioro de activos tangibles e intangibles

El valor contable de estos activos se revisa individualmente, y como minimo al cierre del ejercicio a fin
de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. Si por cualquier otra via se detectasen
indicios de deterioro antes de finalizar el ejercicio, se revisa en ese momento el valor de estos activos.
En caso de existencia de estos indicios y siempre para los fondos de comercio e intangibles con vida util
ilimitada, se estima el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta y del valor en uso. A fin de determinar el
valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente utilizando tipos de
descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del mercado de la valoracién
temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el activo. Para aquellos activos que no
generan flujos de tesoreria altamente independientes, como es el caso delt fondo de comercio, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los
activos valorados.,
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Las pérdidas por deterioro se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias para todos aquellos
activos o, en su caso, para las unidades generadoras de efectivo gue los incorporan, cuando su valor
contable excede el importe recuperable correspondiente. Cuando se trata de unidades generadoras de
efectivo y no de activos especificos, tales pérdidas se aplican, en primer lugar, a la reduccion de los
fondos de comercio asignados a estas unidades y, en segundo lugar, a los otros activos.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, si han habido
cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. La reversidn de una
pérdida por deterioro se contabiliza en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En tal sentido,
una pérdida por deterioro sélo es revertida hasta el punto en el gue el valor contable del activo tras la
reversion no excede el importe, neto de amortizaciones, gque figuraria en libros si no se hubiera
reconocida previamente la mencionada pérdida por deterioro.

3.7.2. Deterioro de participaciones en empresas integradas por €l método de la participacién

El deterioro de las inversiones integradas por el método de la participacién se comprueba mediante la
comparacion de su importe recuperable {el mayor entre el valor de uso v el valor razonable, menos los
costes de venta) com su importe en libros, siempre gue existan indicadores de que el valor de la
inversién puede haberse deteriorade. El fondo de comercio incluido en estas inversiones se comprueba
conjuntamente con la partida al cual se encuentra adscrito.

Los indicadores que se utilizan para la evaluacién del deterioro de las empresas multigrupo y asociadas
gue cotizan en mercados secundarios, de acuerdo con la metodologia establecida por el Grupo, son,
entre otros, el valor de cotizacion al cierre del ejercicio, un descenso significativo o prolongado del valor
de mercado por debajo de su coste de adquisicién, el histérico de dividendos pagados en los dltimos
ejercicios, los dividendos esperados asi como las expectativas del mercado en el gue opera la compaiiia
participada.

En el caso de determinarse un indicio consistente de deterioro se procede a la realizacion de un test
para determinar su valor de uso gue recoge tanto las valoraciones del mercado como las efectuadas
internamente o por expertos independientes. El valor de uso de la inversién se estima, de acuerdo con
la mejor informacién disponible, en base a:

a) La porcion que le corresponde del valor actwal de los fiujos de efectivo gue se espera sean
generados por la entidad multigrupo o asociada, que comprenden los flujos futuros de efectivo
estimados por las actividades de explotacién y los importes resultantes de ia enajenacion final o
disposicion por otra via de la inversién, o

b} el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados gue se esperen recibir como dividendos
de la inversién y como importes de la enajenacion final o disposicién por otra via de la inversion.

Las pérdidas por deterioro de este tipo de activos se revierten si ha habido cambios en las estimaciones
utilizadas para determinar el importe recuperable. Tanto la dotacién como, en su caso, la reversién de
una pérdida por deterioro se contabiliza en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En tal
sentido, una pérdida por deterioro sélo es revertida hasta el punto en el que el valor contable del activo
tras la reversion no excede del importe que figuraria en libros si no se hubiera reconocido previamente
la mencionada pérdida por deterioro.
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3.7.3. Deterioro de! valor de los activos financieros

Un activo financiero se considera deteriorado cuando existe una evidencia objetiva de un impacto
negativo en los flujos de efectivo futuros estimados en el momento de formalizarse la transaccion o
cuando no pueda recuperarse integramente su valor en libros.

Como criterio general, la correccign del valor en libros de los instrumentos financieros por causa de su
deterioro se efectda con cargo en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en que el
citado deterioro se manifiesta, y las recuperaciones de las pérdidas por deterioro previamente
registradas, en caso de producirse, se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada del
periodo en que el deterioro se elimina ¢ se reduce excepto en el caso de los instrumentos de capital
clasificados como disponibles para la venta, dado que dicho deterioro se considera irrecuperable,

Cuando se considera remota la recuperacién de cualquier importe registrado, éste se elimina del
balance, sin perjuicio de las actuaciones que puedan llevar a cabo las entidades que forman parte del
Grupo para intentar conseguir su cobro hasta que se hayan extinguido definitivamente sus derechos,
sea por prescripcién, condonacion u otras causas.

instrumentos de deudo volorodos o su coste omortizodo

El importe de las pérdidas por deterioro experimentadas por estos instrumentos coincide con la
diferencia positiva entre sus respectivos valores en libros y los valores actuales de sus flujos de efectivo
futuros previstos. La disminucién del valor razonable por debajo del coste de adquisicidn no constituye
por si misma una evidencia de deterioro.

Por lo que respecta especificamente a las pérdidas por deterioro que se originan en la materializacion
del riesgo de insolvencia de los obligados al pago (riesgo de crédito), un instrumento de deuda estd
deteriorado por insolvencia cuando se evidencia un empeoramiento de la capacidad de pago del
obligado a hacerlo, que se pone de manifiesto por la situacidon de morosidad o por otras causas. El
proceso de estimacidn de las pérdidas por deterioro de estos activos se lleva a cabo estableciendo
diferentes clasificaciones de las operaciones atendiendo a la naturaleza de los obligados al pago y de las
condiciones del pais en el que residen, sitwacién de la operacién, tipo de garantia con que cuenta y
antigliedad de la morosidad, y fija para cada uno de estos grupos de riesgo las pérdidas por deterioro
que registra en la Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.

Valores representotivas de deudo clasificadas como dispanibles para la venta

Para los titulos de renta fija y asimilables, el Grupo considera como indicio de pérdida una posible
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, gue pueden ser ocasionados, entre otras
circunstancias, por la postble insolvencia del deudor.

La pérdida por detericro de los valores representativos de deuda incluidos en la cartera de activos
financieros disponibles para la venta equivale a la diferencia positiva entre su coste de adquisicidn (neto
de cualguier amortizacidn del principal) y su valor razonable, una vez deducida cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. €l valor de
mercado de los instrumentos de deuda cotizados se considera una estirmacidn razonable del valor actual
de sus flujos de efectivo futuros, a pesar de que la disminucién del valor razonable por debajo del coste
de adquisicién no constituye por si misma una evidencia de deterioro.
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Cuando existe una evidencia objetiva de que las diferencias surgidas en la valoracién de estos activos
tienen su origen en su deterioro, dejan de presentarse en el epigrafe del patrimonio neto Ajustes en
potrimonio por voloracién — Activos finoncieros disponibles pora lo vento y se registran, por el importe
considerado como deteriore acumulado hasta ese momenta, en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Si posteriormente se recupera la totalidad o una parte de las pérdidas por deterigro, su
importe se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se materializa la
recuperacion,

Instrumentos de copitol closificodas como disponibles paro la vento

Los indicadores que se utilizan para la evaluacién del deterioro de estos instrumentos que cotizan en
mercados secundarios de acuerdo con la metodologia establecida por el Grupo son, entre otros, el valor
de cotizacidn al cierre del ejercicio, un descenso significativo o prolongado del valor de mercado por
debajo de su coste de adquisicién, el histérico de dividendos pagados en los dltimos ejercicios, los
dividendos esperados asi como las expectativas del mercado en el que opera la compafiia participada.
Dichos indicadores sirven para evaluar la existencia de wna evidencia objetiva por deterioro. La
disminucién del valor razonable por debajo del coste de adquisicidn no constituye por si misma una
evidencia de deterioro.

La pérdida por deterioro de los instrumentos de capital se realiza de forma individualizada y, una vez
evidenciada |a pérdida objetiva como consecuencia de un evento o grupo de eventos con impacto en los
flujos futuros estimados, equivale a la diferencia entre su coste de adquisicién y su valor razonable, una
vez deducida cualquier pérdida por deterioro previamente reconacida en la Cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los criterios de registro de las pérdidas por deterioro coinciden con ios aplicados a los valores
representativos de deuda clasificados como disponibles para la venta, excepto por el hecho de que
cualquier recuperacién que se produzca de las citadas pérdidas se reconoce en el epigrafe del
patrimonio neto Ajustes en potrimanio por valoracion — Activos finoncieros disponibles para la venta.

3.7.4. Instrumentos derivados y coberturas

El Grupo utiliza diversos instrumentos financieros derivados principalmente como herramienta de
gestion de los riesgos financieros. Cuando estas operaciones cumplen los requerimientos establecidos
en la norma se consideran “de cobertura”,

Cuando el Grupo designa una operacén como de cobertura, lo hace desde el momento inicial de la
operacion ¢ del instrumento incluido en Ja citada cobertura y documenta la operacién de manera
adecuada, de acuerdo con la normativa vigente. En la documentacion de estas operaciones de cobertura
se identifican el instrumento o instrumentos cubiertos y el instrumento o instrumentos de cobertura,
ademas de la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y los criterios o métodos seguidos por el
Grupo para valorar |a eficacia de la cobertura a lo largo de toda su duracidn, atendiendo al riesgo que se
intenta cubrir.

El Grupo considera operaciones de cobertura aquellas que son altamente eficaces. Una cobertura es
altamente eficaz si, durante el plazo previsto de duracién de la misma, las variaciones que se producen
en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuidos al riesgo cubierto en la operacidn de
cobertura son compensadas en su practica totalidad por las variaciones en el valor razonable o en los
flujos de efectivo, segun el caso, del instrumento o de los instrumentos de cobertura.




-27 - e

Para medir la efectividad de las operaciones de cobertura, el Grupo analiza si, desde el inicio y hasta el
final del plazo definido para la operacién de cobertura, se puede esperar, de manera prospectiva, que
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta que sean atribuibles al
riesgo cubierto sean compensados casi en toda su totalidad por los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo, segln el caso, del instrumento o instrumentos de cobertura y que,
retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del
80% al 125% respecto al resultado de la partida cubierta.

Las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo se clasifican en dos categorias:

- Coberturas de valor rozonabie, que cubren la exposicion a la variacion en el valor razonable de
activos y pasivos financieros 0 de compromisos en firme adn no reconocidos 0 de una porcidn
identificada de los citados activos, pasivos 0 compromisos en firme, atribuible a un riesgo en particular y
siempre que afecten a la cuenta de pérdidas y ganantias.

- Coberturas de los flujos de efectivo, que cubren la variacion de los flujos de efectivo que se
atribuyen a un riesge particular asociado a un activo o pasivo financiero 0 a una transaccioén prevista
muy probable, siempre que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por lo que respecta especificamente a los instrumentos financieros designados como partidas cubiertas
y de cobertura contable, las diferencias de valoracién se registran segin los siguientes criterios:

- En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de
cobertura como en los elementos cubiertos, por lo que concierne al tipo de riesgo cubierto, se
reconocen directamente en la Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada.

- En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracién surgidas en la parte de
cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe del
patrimonio neto Ajustes en potrimonio por valaracion — Coberturas de fos flujos de efectivo y no se
reconocen como resultados hasta que las pérdidas o ganancias del elemento tubierto se registran como
resultados, o hasta la fecha de vencimiento del elemento cubierto en determinadas situaciones de
interrupcion de la cobertura. El resultado del derivado se registra en el mismo epigrafe de la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el cual lo hace el resultado del elemento cubierto. Los instrumentos
financieros cubiertos en este tipo de operaciones de cobertura se registran de acuerdo con los criterios
explicados en la Nota 3.6, sin ninguna modificacién por el hecho de ser considerados instrumentos
cubiertos. Las diferencias en la valoracién del instrumento de cobertura correspondientes a la parte
ineficaz se registran directamente en el epigrafe Resultaedos de operociones financieros de la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo interrumpe la contabilizacién de las operaciones de cobertura cuando el instrumento de
cobertura vence 0 se vende, cuando la operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para ser
considerada como tal o, por (ltimo, cuando se procede a revocar la consideracién de la operacién como
de cobertura.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos se registran por
separado como derivados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con
los del instrumento o contrato principal, y siempre que se pueda otorgar un valor razonable fiable al
derivado implicito considerado de forma independiente.
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3.2.5. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es un contrato que representa una participacién residual en el
patrimonio del Grupo una vez deducidos todos los pasivos.

Las instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran por su importe recibide en el patrimonio
neto.

3.8. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifican en este epigrafe basicamente aguellos activos, o grupos de activos, cuyo valor se
recuperara fundamentalmente a través de una transaccion de venta, siendo ésta altamente prabable. El
Grupe incluye en este epigrafe activos materiales que no han side destinados a uso propic ¢ que no han
sido clasificades como inversicnes inmebiliarias existiendo, en cualquier case, un plan destinado a su
venta, asi como activos derivados del vencimiento de los contratos de arrendamiento financiero u
operativo del Grupo, recuperados para su venta.

Estos activos se valeran por el mencr imporie entre el coste amortizado menos las pérdidas por
deterioro reconaocidas de los activos financieros entregados o su valor razonable menos los gastos de
venta necesarics. Las pérdidas por deterioro puestas de manifiesto tras su activacién se reconccen en el
epigrafe Pérdidas netas por deterioro de octivo de la cuenta de pérdidas y ganancias. 5i posteriormente
se recupera su valor, se podra reconocer en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias con
el limite de las pérdidas por deterioro recogidas previamente. Los activos clasificados en esta categoria
no se amaortizan.

3.9. Operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera, incluidas las operaciones de compraventa de divisas
contratadas y no vencidas consideradas de cobertura, se convierten a euras utilizando el tipo de cambio
medio del mercado de divisas de contado correspondiente a los cierres de los ejercicios 2008 y 2007,
excepto las partidas no monetarias valoradas a coste histdrico, que se convierten a euros aplicando el
tipo de cambio de la fecha de adquisicién, o las partidas no monetarias valoradas a valor razonable, que
se convierten al tipo de cambio de |a fecha de determinacién del valor razonable.

Las operaciones de compraventa de divisas a plazos contratadas y no vencidas, gue no son de cobertura,
se valoran a los tipos de cambio del mercado de divisas a plazos en la fecha de cierre del ejercicio.

Los tipos de cambio aplicados por el Grupo en la conversidn de los saldos y transacciones en moneda
extranjera a euros son los publicados por el Banco Central Europeo.

Las diferencias de cambio que se producen al convertir los saldos y transacciones en moneda extranjera
a la moneda funcional de las entidades consolidadas se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias.
En el epigrafe de Ajustes en potrimanio por vaioracion — Diferencias de cambio» dentro del Patrimonio
nete de los balances de situacidn consolidados se recoge el importe neto de las diferencias de cambio
con origen en las partidas no monetarias, cuyo importe razonable se ajusta con contrapartida en el
patrimonio neto y de las que se producen al convertir a euros los saldos en las monedas funcignales de
las entidades consoclidadas global, proporcionalmente o integradas por el método de |a participacién,
cuya moneda funcional sea diferente del euro y de las que se producen por los mismos motivos en las
entidades multigrupo y asociadas que se incorporan por el método de la participacién.
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3.10. Clasificacidén de activos y pasivos como no corrientes y corrientes

En el Balance de situacién consolidado, los activos y pasivos se clasifican como corrientes en el caso de
aue correspondan a efectivo o equivalentes de efectivo cuya utilizacion no esté restringida, se espera
realizar ¢ liquidar respectivamente en el transcurso del ciclo normal de la explotacidén, se mantenga con
fines de negociacion o se espere realizar en el caso de los activos o se deba liguidar en caso de los
pasivos dentro del periodo de los doce meses posteriores a |a fecha del balance. Los saldos a cobrary a
pagar relacionados con las actividades financieras del Grupo han sido dasificados como no corrientes,
dado gue su ciclo normal de explotacion es superior a los doce meses. Todos los demas activos y pasivos
se clasifican como no corrientes.

3.11. Patrimonios de Instituciones de Inversion Colectiva {lIC), fondos de pensiones y otros
patrimonios gestionados

El patrimonio de las 1IC {fondos de inversién y SICAV) y de los fondos de pensiones gestionados por las
sociedades consolidadas no se registran en el balance de situacion del Grupo, porque sus patrimonios
son propiedad de terceros. Las comisiones devengadas en el ejercicio por los diversos servicios
prestados a los fondos por las sociedades del Grupo, como las comisiones de gestién de patrimonios, se
registran en los epigrafes de ingresos y gastos de las actividades financiera y aseguradora de la Cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada. El balance tampoco recoge otros patrimonios gestionados que son
propiedad de terceros y por cuya gestion se percibe una comisidn.

El siguiente detalle desglosa los patrimonios gestionados:

Miles de evros

Tipo de patrimonlo 31/12/2008 31/12/2007
Institucionas de Inversion Colectiva
Fondos de inversién 11.586.842 13.318.169
SICAVs 965,189 b637.038
12.555.031 13.955.207
Fondos de pensiones 11.850.462 11.233.123
Total patrimonios gestionados 24.415.493 25.238.330

3.12. Operaciones de seguros

El Grupo aplica los requerimientos establecidos en la NIIF 4— “Contratos de Seguro” a todos los activos y
pasivos de sus estados financieros consolidados que se deriven de contratos de seguros, de acuerdo con
la definicion prevista en la propia norma.

Clasificocién de o cartero de de contratos

El Grupo no procede a separar ninglin componente de depdsito asociado a los contratos de seguro,
siendo tal disociacién de cardcter voluntario. A la vez, se estima gue las opciones de rescate emitidas a
favor de los tomadores de contratos de seguro disponen de un valor razonable nuwlo o, en caso
contrarig, su valoracién forma parte del valor del pasivo de seguro.
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Valoracion de los activas y pasivos derivodas de contratos de seguro y reasegura

La NIIF 4 restringe los cambios en las politicas contables seguidas en los contratos de seguro. Siguiendo
esta norma, el Grupo mantiene para los activos y pasivos derivados de contratos de seguro
fundamentalmente |os principios contables y {as normas de valoracidn establecidas en Espafia para tales
contratos, excepto:

- Las reservas de estabilizacidén que la sociedades aseguradoras tienen que constituir bajo los
principios de contabilidad espafioles, de acuerdo con lo establecido en el ROSSP (Regiamento de
Ordenacién y Supervisidn de Seguros Privados)

- La prueba de adecuacidn de pasivos, con el objetivo de garantizar la suficiencia de los pasivos
contractuales. En este sentido, el Grupo compara la diferencia entre el valor en libros de las provisiones
técnicas, netas de cualquier gasto de adquisicidn diferido o de cualquier activo intangible relacionado
con los contratos de seguro objeto de evaluacién, con el importe resultante de considerar las
estimaciones actuales, aplicando tipos de interés de mercado, de todos los flujos de efectivo derivados
de los contratos de seguro con la diferencia que se deriva entre el valor de mercado de los instrumentos
financieros afectos a los anteriores contratos y su coste de adquisicién. A efectos de determinar el valor
de mercado de estos instrumentos financieros se utiliza el mismo tipo de interés que el empleado en los
pasivos. Asimismo, las valoraciones de los contratos de seguros incluyen fos flujos de efectivo
relacionados, como son los procedentes de las opciones y garantias implicitas.

Como consecuencia del test realizado a 31 de diciembre de 2008 no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de incrementar los pasivos por contratos de seguros.

Con la finalidad de evitar parte de las asimetrias que se producen por la utilizacién de unos criterios de
valoracién diferentes para las inversiones financieras, clasificadas principalmente en el epigrafe de
Activos financieros disponibles para la venta, y los pasivos derivados de contratos de seguro, el Grupo
registra coma mayor importe det epigrafe Pravisiones par contratos de seguro aquella parte de las
plusvalias netas no realizadas, derivadas de las anteriores inversiones, que se espera imputar en el
futuro a los asegurados a medida que se materialicen las mismas o través de la aplicacién de un tipo de
interés técnico superior al tipo de interés de mercado. Dicha practica se denomina “contabilizacion
tacita”,

De acuerdo con las pricticas contables generalizadas en el sector aseguradar, las entidades de seguros
consalidadas abonan a resultados los importes de las primas que emiten y cargan en sus cuentas de
pérdidas y ganancias el coste de los siniestros que deben afrontar cuando se produce la liguidacidn final.
Estas practicas contables obligan a las entidades aseguradoras a periodificar al cierre de cada ejercicio
tanto los importes abonados en sus cuentas de pérdidas y ganancias y no devengados en esta fecha,
como los costes incurridos no cargados en las cuentas de pérdidas y ganancias.

A continuacion se resumen las principales politicas contabies aplicadas por el Grupo en relacién a los
ingresos y gastos relativos a las actividades de seguros y a las provisiones técnicas:

- Primas no consumidas, que refleja la prima de tarifa cobrada en un ejercicio, imputable a
ejercicios futuros, deducido el recargo de seguridad. El Grupo calcula estas provisiones por el método
“pdliza a pdliza”, tomando como base las primas de tarifa devengadas en el ejercicio.
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- Riesgos en curso, que complementa la provision para primas no consumidas en el importe
en que ésta no sea swuficiente para reflejar la valoracién de los riesgos y gastos a cubrir que
correspondan al periodo de cobertura no transcurrido en la fecha de cierre.

- Prestaciones, que refleja las valoraciones estimadas de las obligaciones pendientes
derivadas de los siniestros acontecidos con anterioridad al cierre del ejercicio — tanto si se trata de
siniestros pendientes de liguidacidn o pago como de siniestros pendientes de declaracién —, una vez
deducidos los pagos a cuenta realizados y teniendo en cuenta los gastos internos y externos de
liquidacién de los siniestros v, si procede, las provisiones adicionales que sean necesarias para cubrir
desviaciones en las valoraciones de tos siniestros de larga tramitacién.

- Seguros de vida, en los seguros sobre |a vida cuyo periodo de cobertura es igual o inferior al
afo, la provisién de primas no consumidas refieja la prima de tarifa cobrada en el ejercicio imputable a
ejercicios futuros. En los casos en gue esta provision sea insuficiente, se calcula, complementariamente,
una provision para riesgos en curso que cubra la valoracion de los riesgos y gastos previstos en el
periodo no transcurrido en la fecha de cierre del gjercicio.

En los seguros de vida cuyo periodo de cobertura es superior al afio, 12 provision matemadtica se calcula
como diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras de las entidades consolidadas
gue operan en este ramo y las del tomador o asegurado, tomando como base de cdlculo la prima de
inventario devengada en el ejercicio {constituida por la prima pura mas el recargo para gastos de
administracién segln bases técnicas).

- Seguros de vida cuando el riesgo de la inversién es asumido por los tomadores del seguro,
se determinan en funcidn de los activos especificamente afectos para determinar el valor de los
derechos.

- Participacién en beneficios y para extornos: recoge el importe de los beneficios devengados
por los tomadores, asegurados o beneficiarios del seguro v el de las primas que procede restituir a los
tornadores o asegurados, en virtud del comportamiento experimentado por el riesgo asegurado,
mientras no s& hayan asignado individualmente 2 cada uno de aguéllos.

- Prestaciones pendientes de quidacién o de pago: incluye la valoracion de los siniestros que
se hayan producido y se hayan declarado antes del cierre del ejercicio.

- Sinlestros pendientes de declaracidn: incluye la estimacién del valor de los siniestros
ocurridos antes del cierre del ejercicio ¥ que no se hayan incluido dentro de la provisién de prestaciones
pendientes de liguidacién o pago.

Las provisiones técnicas del seguro correspondientes al reaseguro aceptado se determinan segin
criterios similares a los aplicados en el seguro directo; generalmente, en funcién de a informacién
facilitada por las compaiiias cedentes.

Las provisiones técnicas del seguro directo y del reaseguro aceptado se presentan en el balance
consolidado, en el epigrafe Provisiones para contratos de seguros.

Las provisiones técnicas correspondientes a las cesiones a reaseguradoras — que se calculan en funcidn
de los contratos de reaseguro suscritos y por aplicacién de los mismos criterios que se wutilizan para el
seguro directo — se presentan en el balance de situacién consolidado en el capitulo Activos par
reaseguros.
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- Ingresos por primas emitidas: se contabilizan como un ingreso del ejercicio las primas
emitidas durante el mismo netas de las anulaciones y extornos, corregidas por la variacién habida en las
primas devengadas y no emitidas, que son derivadas de contratos perfeccionados o prorrogados en el
ejercicio, en relacion cen las cuales el dereche de la aseguradera al cobro de las mismas surge durante el
mencionade periodo. Las primas imputadas netas de reaseguro recogen las anteriores primas emitidas
del negocio directo y reaseguro aceptado, corregidas por aquella parte cedida al reaseguro, asi como
por la variacion de la provisién para primas no consumidas de los distintos negocios (directo, aceptado y
cedido) y la variacion de la provisién para primas pendientes de cobro.

Las primas de No Vida y de los contratos anuales renovables de Vida se reconocen como ingreso a lo
largo del periodo de vigencia de los contratos, en funcién del tiempo transcurrido. La periodificacion de
estas primas se realiza mediante |a constitucion de la provision para primas no consumidas. Las primas
del segmento de Vida que son a largo plaze, tanto a prima unica como a prima periddica, se reconocen
cuando surge el derecho de cobro por parte del emisor del contrato.

Los ingresos obtenidos por los recargos de fraccionamiento de las primas se registran como mayor
importe de las primas emitidas y se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se emiten los
correspondientes recibos.

Las primas correspondientes al reaseguro cedido se registran en funcion de los contratos de reaseguro
suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilados: con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacién del método de interés efectivo, con independencia del flujo monetario o
financiero que se deriva de los activos financieros.

Siniestros pagados y variacion de provisiones: la siniestralidad estd compuesta tanto por las
prestaciones pagadas durante el ejercicio como por la variacion experimentada en las provisiones
técnicas relacionadas con las prestaciones y la parte imputable de gastos generales que debe asignarse a
dicha funcién,

3.13. Beneficios por accién

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a
la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante
este periodo, sin incluir, en su caso, el nimero medio de acciones de |a sociedad dominante en cartera
de las sociedades del Grupo.

Por otro lado, el beneficio por accién difuido se calcula como el cociente entre el resultado neto del
periodo atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias
potenciales con efectos dilutivos y el nimero medio ponderado de acciones ordinartas en circulacion
durante el periodo, ajustado por la media ponderada de las acciones ordinarias que se emitirian si se
convirtiesen todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la entidad.

3.14. Provisiones y contingencias

En el momenta de formular 1as cuentas anuales consolidadas, se diferencia entre:
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- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes en la fecha de formulacion de
las cuentas anuales surgidas como consecuencia de hechos pasados de los cuales se pueden derivar
perjuicios patrimoniales para las entidades, y se considera probable su ocurrencia; son concretos en
cuanto a su naturaleza, pero indeterminados en lo que respecta a su importe y/o momento de
cancelacién; y

- Paslvos contingentes: son obligaciones posibles surgidas a consecuencia de hechos pasados, ¥ su
materializacién esta condicionada a la ocurrencia, 0 no, de uno o mas hechos futuros independientes de
la voluntad de las entidades.

Las Cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas respecto de las
cuales se estima que fa probabilidad que sea necesario atender la obligacién es mayor gue la de no
hacerlo. Las provisiones se registran en el pasivo del balance consolidado en funcidn de las obligaciones
cubiertas, entre las cuales se identifican los fondos para pensiones y obligaciones similares, las
provisiones para impuestos y fas provisiones para riesgos y compromisos contingentes. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino gque se informa de ellos, de
conformidad con lo establecido en la NIC 37.

Las dotaciones a provisiones se registran en la Cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe Dotociones
netos o provisiones.

3.15. Impuesto sobre bencficlos

El gasto por el impuesto sobre beneficios espafiol y por los impuestos de naturaleza similar aplicables a
las entidades extranjeras consolidadas se reconoce en |la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sea consecuencia de una transaccién cuyos resultados se registren directamente en el
patrimonio neto. En este caso el impuesto sobre beneficios también se registra con contrapartida en el
patrimonio neto del Grupo.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como el impuesto a pagar respecto al
resultado fiscal del ejercicio, ajustado por el importe de las variaciones producidas durante el ejercicio
en los activos y pasivos registrados derivados de las diferencias temporarias y de los créditos por
deducciones y bonificaciones fiscales y de las bases imponibles negativas.

El Grupo considera que existe una diferencia temporaria cuando hay una diferencia entre el valor en
libros y la base fiscal de un elemento patrimonial. Se considera base fiscal de un elemento patrimonial
su importe atribuido a efectos fiscales. Se considera una diferencia temporaria imponible agquella que
generard en el futuro la obligacidn para el Grupo de realizar algin pago a la administracidn
correspondiente. Se considera vna diferencia temporaria deducible aguella que generara algln derecho
de reembolso 0 un menor pago a realizar a la administracién correspondiente en el futuro.

Los créditos por deducciones y bonificaciones son importes que, una vezr producida ¢ realizada la
actividad u obtenido el resultado para generar su derecho, no se aplican fiscalmente en la declaracién
correspondiente hasta el cumplimiento de los condicionantes establecidos en la normativa tributaria,
considerando probable, por parte del Grupo, su aplicacion en ejercicios futuros.

T T
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Todos los activos por impuestos diferidos identificados como diferencias temporarias sdlo se reconocen
en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas tengan en el futuro suficientes
ganancias fiscales para compensarlos. Las diferencias temporarias se registran en el balance como
activos 0 pasivos fiscales diferidos, segregados de los activos o pasivos fiscales corrientes que estdn
formados, basicamente, por pagos a cuenta del Impuesto de Sociedades y cuentas de Hacienda publica
deudora por IVA a compensar.

En cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, para
comprobar que se mantienen vigentes y se efectuan las oportunas correcciones de acuerdo con los
resultados de los analisis realizados.

Criteria CaixaCorp y un conjunto de sociedades dependientes forman parte del perimetro de
consolidacion fiscal de “la Caixa”, cuya composicién se detalle en el anexo Iv.

En el ejercicio 2006, de acuerdo con la disposicion final segunda de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre,
que meodifica el texto refundido de la Ley del impuesto de Sociedades, el tipo general del gravamen
quedé fijado en el 32,5 por tiento para el periodo impositivo iniciado a partir del 1 de enero de 2007, ¥
en el 3D por ciento, para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2008. Por este
motivo se han reestimado los activos y pasivos fiscales diferidos recogidos en los epigrafes del balance
de situacion Activos fiscales y Posivos fiscoles registrandose las diferencias en el epigrafe impuesto
sobre beneficios de [a cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 17).

3.16. Estados de cambios en el patrimonio neto

La normativa aplicable establece que determinadas categorias de activos y pasivos se registren a su
valor razonabie con contrapartida en el patrimaonio neto. Estas contrapartidas, denominadas Ajustes en
potrimonio por volorocidn, se incluyen en el patrimonio neto del Grupo netas de su efecto fiscal, que se
ha registrado, segun el caso, como activos o pasivos fiscales diferidos. En este estado se presentan las
variaciones gue se han producido en el ejercicio en los “Ajustes en patrimonio por valoracién”
detallados por conceptos, mds los resultados generados en el ejercicio mas/menos, si procede, los
afustes efectuados por cambios de los criterios contables o por errores de ejercicios anteriores. También
se incluyen las variaciones en el capital y en las reservas experimentadas en el ejercicio.

3.17. Reconocimiento de ingresos y gastos

A continuacion se resumen los criterios mads significativos utilizados por el Grupo para el reconocimiento
de sus ingresos y gastos,

Ingresos y gostos por intereses, dividendos y conceptos asimilados

Con caracter general, los ingresos y gastos por intereses y conceptos asimilados se reconocen
contablemente en funcién de su periodo de devengo con independencia del flujo monetario o
financiero que pueda derivarse de ello. En el caso de los ingresos y gastos por intereses y asimilados, se
reconocen por aplicacién del método del tipo de interés efectivo. Los intereses devengados por
deudores clasificados como dudosos, incluidos los de riesgo pais, se abonan a resultados en el momento
de su cobro, lo que es una excepcidn al criterio general,
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Los dividendos percibidos de otras sociedades se reconocen como ingreso en el momento en que nace
el derecho a percibirlos por parte de las entidades consolidadas, que es el del acuerdo del érgano
correspondiente de la entidad participada.

Ingresos por primos de sequros y gostos por prestociones

Los criterios seguidos por las sociedades de seguros del Grupo para el registro de los ingresos y los
gastos correspondientes a las primas de seguros cobradas y por las prestaciones pagadas,
respectivamente, se describen en |a Nota 3.12,

Comisiones de lo octividod finonciero y osequrodoro

Los ingresos y gastos en concepto de comisiones se registran en |a cuenta de pérdidas y ganancias con
criterios diferentes seguin su naturaleza.

Las comisiones financieras como, por ejermnplo, las comisiones de apertura de préstamos y créditos de ta
actividad financiera, se cobran por adelantado y se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias a lo
largo de la vida de la operacién, salvo cuando compensan costes directos relacionados.

Las comisiones derivadas de la gestion de patrimonios se registran dentro de las actividades financieras
y asepuradoras tal como se ha indicado en la nota 3.11.

Ingresos de fos promociones inmobiliorios

En cuanto a las actividades de promociones inmobiliarias que realizan las empresas del Grupo, se
reconocen los ingresos por las ventas de estas promociones inmobiliarias y del suelo cuando se
transfieren al comprador sustancialmente todos los riesgos y derechos derivados de la propiedad de los
inmuebles. Este hecho se considera cumplido desde la fecha de Ia firma del contrato siempre que los
bienes se encyentren en condiciones de entrega.

3.18, Estados de fiujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo se ha presentado por el método indirecto. Los conceptos utilizados en la
presentacidn de los estados de flujos de efectivo son los siguientes:

- Flujos de efectivo. Entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; es decir, las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Flujos de tesoreria procedentes de las operaciones. Comprenden las operaciones de las
sociedades dependientes que configuran el Grupo, incluyendo los pagos por intereses e impuestos asi
cormno otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

- Flujos de tesoreria procedentes de fas actividades de inversién: Son los flujos que proceden de
la adquisicidn, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes. Se han incluido asimismo, los dividendos recibidos de los
activos financieros en entidades cotizadas y aquellas integradas por el método de la participacian.
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- Flujos de tesoreria procedentes de las actividades de financiacién. Incluyen aquellos que
producen cambios en el tamafio y composicién de los capitales propios y de los préstamos tomados por

parte del Grupo.

4, Fondos de comercio y otros activos intangibles

El detalle del movimiento de los activos intangibles de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Ejercicio 2008

Miles de euras

Combinaciones

Alasy

Bajas v

saldo

Saldo de negocins v d ! d i 31/12/2008
3171272007 var. Perimetro otaciones Elerioros 112/
Fondo de comercic 489.002 50.081 - (25.587} 513.496
Otros activos intangibles {netos) 416.294 22.753 {37.600} {2.964) 398.483
Cartero de clientes y osimilodas 404.391 22,753 - 427.144
Cartera de Vida [UGE VidaCaixa) 323,957 323997
Cartera de no Vide (UGE SegurCaixa) 80.394 - B0.394
Otras carteras de clienles 22.753 - - 12,753
Apficaciones informdticas y otras activos 27.654 - 5.765 - 33,419
intongibles
Amortizocidn acumulodo y provisiones {15.751) - {43.365} {2.964) {52.080)
Canera de Vida {UGE VidaCaixa) - - [32.400) - [32.299)
Canera de no Vida [UGE SegurCaixa) N - [5.360) (S5.360)
Otras carteras de clientes - - [an1} (2.964) (3.865)
Cros activos intangibles [15.751) - [4.704} - [20.455)
Total 905.295 72.834 {37.600) {28.551) 911979

La columna de Combinaciones de negocios y variaciones de perimetro correspondiente al ejercicio 2008
incluye, basicamente, el fondo de comercio y la cartera de clientes cuyo valor econdmico ha surgido en
el proceso de combinacion de los negocios de gestién de instituciones de Inversion Colectiva y de
fondos de pensiones descritos en la nota de Combinaciones de negacios realizado en este ejercicio.
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Miles de euras

Combinacione
s de negorios

Saldo ¥ var. Ahas y Saldo
31/12/2006 Perimelra dotaciones Bajas 31/12/2007

Fondo de comercio - 489.002 - - 489.002
Otros ectivos Intangibles [netos} 27.379 389.765 {850} - 416.294
Cartera de clientes y osimnilodas - 404.391 : - 404.391

Cartera de Vida (UGE VidaCaixa) 323,997 - - 323,997

Cartera de no Vida (UGE SegurCaixa) 80.394 - B 80.394
Aplicaciones informaticas y otros octives 38.192 {14.626) 4.088 - 27.654
imtangibles
Amartizacion Acumulodo {10.813) - {4.938) - {15.751)
Total 27.37¢9 878.768 {850} - 905.296

La columna de Combinociones de negocios y variacianes de perimetro correspondiente al ejercicio 2007
incluye, basicamente, el fondo de comercio y la cartera de clientes de Vida y No Vida generados en la
adquisicién del grupo SegurCaixa Holding (anteriormente denominada Caifor), que han sido presentadas
en este cuadro seglin las valoraciones definitivas de las mismas.

Fondos de comercio

El detalle del fondo de comercio generado en las combinaciones de negocio distribuido por las distintas
unidades generadoras de efectivo {en adelante UGE) identificadas por la Direccion del Grupo y
asignadas a diferentes segmentos de negocio es el siguiente:

U.G.E. [compafia)

Miles de euros

31/12/1006 Altas (bajas)

31/12/2007 Altas (bajas) 311/12/2008

Seguros Vida { UGE VidaCaixa) - 330.929 330.929 - 330.929
Seguros No Vida {UGE SegurCaixa) - 132.486 132.436 - 132.486
Gestion de patrimonios {UGE InverCaixa) - - - 45.674 46.674
Otras - 25.587 25.587 (22.180) 3.407
Total - 489.0402 189.002 24.494 513.49&

Las altas de fondos de comercio de los ejercicios 2008 y 2007 se han producido como consecuencia de
las adquisiciones de compafiias del segmento de seguros y del segmento financiere que se encuentran
descritas en la nota de Combinaciones de negocio.




Al final del ejercicio se han realizado las correspendientes pruebas de deterioro sobre la base de los
flujos de tesoreria esperados de cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante UGE) a
las que se encuentran asociados estos activos. Los fondos de comercio detallados en el cuadro anterior,
correspondientes a la adquisicién del grupo SegurCaixa Holding {anteriormente denominada Caifor) a
Fortis, no generan flujos de efectivo futuros independientes de otros activos. A efectos de evaluar su
valor de uso deben adscribirse a la cartera de clientes adquirida en relacién con esta compra. Para las
pruebas de deterioro se han utilizado previsiones de negocio de cada UGE de los proximos 3 ejercicios,
asumiendo una tasa de crecimiento posterior constante del 2% (tendente a recoger los efectos de una
tasa de inflacién razonable). Las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones se han calculado sobre
el tipo de interés del bono espafiol a 10 afios al que se ha afadido una prima de riesgo asoctada al tipo
de negocio de cada UGE. A 31 de diciembre de 2008, para aquellos fondos de comercic mas
significativos, las tasas de descuento utilizadas en el calculo del test de deterioro son:

UGE Tasa de descuento
2008 2007
Seguros Vida (VidaCaixa) 9,3% 8,7%
Seguras no vida (SegurCaixa} 9,7 % 9,7%

Como consecuencia del analisis realizado se ha puesto de manifiesto un valor de uso de cada una de las
UGE notablemente superior al valor contable de los activos asignados a la misma. Se ha realizado un
analisis de sensibilidad sobre las hipdtesis de célculo utilizadas que revela un efecto poco relevante en
relacidn a un eventual deterioro de los activos asociados a cada U.G.E.

Otros activos intangibles

El resto de activos intangibles son de vida dtil definida y corresponden, fundamentalmente a:

. Las carteras de clientes existentes al final del ejercicio 2007, momento en que se produjo el
registro de la combinacién de negocio con el grupo SegurCaixa Holding detallada en la nota de
Combinaciones de negocio. Dichas carteras se encuentran divididas fundamentalmente en los
negocios Vida y no Vida y asignadas a las correspondientes unidades generadoras de efectivo,
Ambas carteras representan relaciones contractuales vigentes o bien expectativas de renovacion
de relaciones contractuales basadas en experiencia histdrica.

s  La relacién con los clientes finales de los negocios de gestién de IIC vinculado a [a adquisicién
realizada por “la Caixa” al grupo Morgan Staniey descrito en la nota de Combinaciones de negocia.
Estas relaciones se han valorado a la fecha de la toma de control, producida en el segundo
trimestre del ejercicio. Se encuentran formalizadas entre el Grupo y “la Caixa”, siendo esta dltima
la que mantiene la relacion cormercial con el cdiente, mediante los siguientes contratos:
comercializacién de |IC, subgestidn de carteras discrecionales y asesoramiento en la
comercializacién de IIC’'s y otras entidades de inversion gestionadas por terceros.

5. Inmovilizado material

El movimiento que ha habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en este epigrafe de los Balances de
situacion consolidados adjuntos, ha sido el siguiente:
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Miles de euros

Combinaciones

Saldo de negocios ¥ Altas y Saldo

31/12/2007  var. perimetro dotaciones Bajas Traspasos  31/12/2008
Terrenos y edificios 451.3%4 - 82,495 f338) {19.011) 514.540
Coste 513.433 - 90.020 {584) {18.987) 583,882
Amortizacién Acumulada {62.039) - (7.525) 246 {24} {69.342)
Moblllarlo, Instalaclones y otros 118.823 qa9 {6.399) {2.829) 13.250 122,894
Coste 223.95) 173 11.764 {7.520) 13.788 247.195
Amortizacidén Acumulada (110.167) {124) (18,163} 4.691 {538) {124.301)
De uso proplo 570.217 49 76.096 {3.167) {5.761} 637.434
Coste 693.722 - 184,786 {111.340) 24.695 891.863
Amortizacidn Acumulada (147.837) - (104.710} 55.299 847 {196.401)
Activos cedidos en arrendamiento 545.885 - 180.076 {56.041) 25.542 695.462
Total 1.116.102 49 256.172 (59.208) 19,781 1.332.896
Ejercicio 2007

Miles de euros
Combinaciones
Saldo de negocios y Altas y Saldo

31/12/2006  var.perimetro  dotaciones Bajas Traspasos  31/12/2007
Terrenos y edificios 378.252 {37.076) 127.874 {1.788) {15.868) 452.384
Coste 431,136 {38.647) 136.162 (3.332) {11.886) 513.433
Amortizacién Acumulada (52.884) 1.571 {8.288) 1.544 {3.982) {62.039)
Moblliario, Instalaciones y otros 121.492 {5.060) {1.025) {8.512) 15.868 118.823
Coste 255.614 {29.882) 12.829 {21.433) 11.862 228.990
Amortizacién Acumulada {134.122) 20.882 {13.854) 12.921 4.006 {110.167)
De uso proplo 499.744 {46.076) 126.849 {10.300) - 570.217
Coste 535.460 - 262,202 {103.939) - 693,722
Amuortizacion Acumulada {98.169} - {86.582) 36913 - {147.837)
Actlvos cedidos en arrendamlento 437.291 - 175.620 [67.026) - 545,885
Total 937.035 {46.076) 302.469 (77.326) - 1.116.102
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El importe de traspasos de activos cedidos en arrendamiento corresponde a la identificacién efectuada
durante el ejercicio anterior de aquellas operaciones inicialmente clasificadas como arrendamiento
operativo, que por su verdadera naturaleza econdmica que subyace en las mismas se consideran
arrendamiento financiero.

la columna de Combinaciones de negocios y variaciones de perimetro del ejercicio 2007 incluye la
disminucidn del coste y la amortizacién acumulada de elementos del inmovilizado material por impaorte
neto de 48.005 miles de euros correspondiente a las salidas de sociedades del perimetro de
consolidacién y al aumento derivado de la incorporacién al grupo por importe neto de 1.929 miles de
euros.

El beneficio y las pérdidas por ventas de inmovilizado material se registran en los epigrafes de Otras
ganancias y Otras pérdidas, respectivamente, de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Parte del inmovilizado material se halla afecto a gravamen hipotecario en garantia de deudas crediticias.
El valor neto contable de los activos hipotecados asciende a 81 millones de euros a 31 de diciembre de
2008 {122 millones de euros al 31 de diciembre de 2007).

6. Inversiones en entidades incorporadas por el método de la particlpacién

Este epigrafe de los balances de situacién consolidados adjuntos recoge las participaciones en el capital
de entidades multigrupo y asociadas.

Estas participaciones se integran por el método de la participacién utilizando ia mejor estimacién
disponible en el momento de formular las cuentas anuales. Los datos de capital, reservas y resultados
de estas sociedades, asi como los dividendos que han distribuido y que se han devengado en el ejercicio,
se detallan en el Anexos Il y Ill. Para las sociedades cotizadas en Bolsa, se indican los Gltimos datos
publicados. Para el resto, la informacion corresponde a los Ultimos datos disponibles reales o estimados
en el momento de redactar estas notas.

Miles de euros

Concepto 31/12/2008 31/12/2007
Cottzadas

Valor tedrico contable {1} 5.768.R46 4.145.002
Fondo de comercio [2) 2,750,505 1.236.162
No cotizadas 256 501
Subtotal B8.519.607 5.381.665
Menos:

Fondo de deterioro {257) (269)
Total 8.515.350 5.381.396

{1) Incluye las plusvalias asignadas en el momento de producirse la adquisicién de la participacion.

(2} Corresponde a la dilerencia entre el precio de adquisicidn y el valor tedrico contable atribuible de fa participada en el
momento de producirse 1a adquisicién, En el ejercicio 2008 comprende la parle no asignada a Valor tedrico contable de fa
adguisicién de GF inbursa al no haberse producido la asignacidn definitiva de acuerdo con los valores razonables 2 la fecha de
la adquisicidn.
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A continuacion se facilita el inventario con detalle del porcentaje de participacién y del valor de
mercado de las principales sociedades cotizadas (ver nota 3.7 Deterioro de activos} que configuran este
epigrafe:

3111272008 31/12/2007

Miles de euros Miles de euros
Sociedades % Parl, Valor mercada % Pan. Valor mercado
Gas Natural, SDG, 5A 37,49% 3.23B.658 35,53% 6.366.312
Abertis Infraestructuras, SA 25,08% 2,115,214 21,12% 2.972.256
Grupo Financiera Inbursa (1) 20,00% 1.121.380 - -
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA 44,10% 963.483 27,67% 1.139.732
Banco BPI, 5A 29,38% 462721 25,02% 1.019.393
Boursorama, SA 20,95% 83.757 20,44% 142,780
Valor mercado 7.985.213 11.640.473
Caste de adquisicién {2} 8.680.690 5.050.928
Plusvalia {minusvalia} bruta {695.477) 6.549.545

® %2 0006066 % 0000000000 000 ¢ 0 0

{1) Inversidn nominada en pesos mexicanos. Se ha utilizado el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

{2) Se ha considerado como coste de adquisicién el valor tedrico contable, més el fondo de comercio menos la variacién de valor
por las reservas en concepto de variacidn de activos financieros disponibles para la venta, coberiura de flujos futwros v
diferencias de cambio incluidas en el patrimonio neto de la participada,

A continuacion se presentan los principales movimientos del epigrafe inversiones integradas por el
método de lo porticipocion de los ejercicios 2008 y 2007:

Ejercicio 2008
Mites de euros
Valor tedrico Fondo de Fondo de
TOTAL

contable {1) comerclo {2} deteroro
Saldo a 31/12 /2007 4.145.503 1.236.162 {269) 5.381.396
Compras y ampliaciones de capital 1.417.784 1.862.687 - 3.280.471
Ventas {107) {127) - {234)
Resultado dei periodo 711.421 - - 711.421
Dividendos declarados {369.580) - - {369.580)
Diferencias de conversidn {113.682) {155.408) - {269.090)
Otros (3} {22.238) {192.808) 12 {215.034)
Saldo a 31/12/2008 5.769.101 2.750.506 {257) 8.519.350

{1] Incluye la asignacién del precio pagado en la adguisicion al valor comable de los activos de la participada.

[2) Diferencia entre el precio de adquisicion y el Yalar tedrico contable.
(3) Incluye los ajustes de valoracion de las entidades multigrupo y asociadas v la reciasificacién del fondo de comercio a Valor
1edrico contable por asignacidn del precio pagado a los valores razonables.
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Ejercicio 2007
Mites de euros
Valor tedrico Fondo de Fondo de
contable comercio deterioro TotAaL
Saldo a 31/12/2006 3.541.058 917.782 [182) 4.458.678
Compras y ampliaciones de capital 157.251 258.183 415.434
Ventas {8.627) - {8.627)
Resultado de! periodo 696,635 - 696.635
Dividendos declarados {274.248) - (274.248)
Dtros 33.434 60.197 (107} 93.524
Saldo a 31/12/2007 4,145,503 1.235.162 {269) 5.3B1.396
Compras y ampliaciones de capital
El detalle de las adquisiciones realizadas en el ejercicio 2008 es el siguiente;
Miles de euros
Valor tedrico Fondo de comercio
_— . OTAL
Compras y ampliaciones de capital contable ) TOTA
Grupa Financiero inbursa 675.178 932.868 1.608.046
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA 309.727 358,320 678.047
Abertis Infraestructuras, SA 135.140 379.416 515.556
Gas Natural 5DG, SA 122.865 165.320 288.185
Banco BPI, 54 171.788 15.838 187.626
Boursorama, SA 2.086 925 3.011
1.417.784 2.862.687 3.280.471

{1) Diferencia entre el precio pagado y el valar tedrico contable en el momento de la adguisician

A continuacién se describen las adquisiciones mas significativas que se han producido durante el
ejercicio 2008 en las participaciones en entidades multigrupo y asociadas:

Grupo Financiero Inbursa

El 8 de octubre de 2008 Criteria CaixaCorp completd la adquisicidn de una participacidn del 20% en
Grupo Financiero Inbursa, SAB de CV (en adelante GF Inbursa}, sociedad cuyo principal accionista es D.
Carlos Slim y su familia, una vez obtenidas las autorizaciones necesarias. £ precio de adguisicidn fue de
38,5 pesos mexicanos por accién habiéndose adquirido un total de 666.702.795 acciones, lo que
equivale a una inversidn directa de 25.668 millones de pesos mexicanos (en torno a 1.608 millones de
euros incluyendo los gastos de adquisicidn} que han sido abonados en efectivo y financiados a través de

deuda de la Sociedad dominante.
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Con el objetivo de cubrir el efecto del precio de compra del tipo de cambio aplicado, el Grupo contrato
una compra a plazo de divisa {forward) con “la Caixa” de 26.300 millones de pesos mexicanos dindole
un tratamiento de cobertura de flujos de efectivo.

GF Inbursa cotiza en la bolsa mexicana y es la sociedad dominante de un conglomerado financiero que
ofrece servicios de banca comercial, banca minorista, gestién de activos, seguros de vida y no vida y
pensiones, asi como intermediacién bursdtil y custodia de valores. Es el sexto grupo financiero mexicano
por activos y el primero por administracion y custodia de activos, asi como aseguradora lider en dafios y
entidad de referencia en banca comercial.

Como parte de la estrategia de active management de Criteria CaixaCorp en el capital de GF Inbursa,
Criteria CaixaCorp ha designado a tres consejeros en el Consejo de Administracién de GF Inbursa de un
total de 17, Asimismo un alto directivo de “la Caixa” se ha incorporado al Comité Ejecutivo de GF Inbursa
y al Consejo de Administracién de Banco Inbursa.

Se espera que con la participacién de Criteria CaixaCorp en este proyecto se conseguiran importantes
sinergias entre "la Caixa" y GF Inbursa, lideres en su sector. GF Inbursa se beneficiara de la experiencia y
know how de "“la Caixa" para la expansién del negocio minorista en México y en otros paises del
continente americano mientras que Criteria se beneficiard de la experiencia de la familia Slim en el drea
americana. De este modo, GF Inbursa se convierte en el vehiculo de expansion del negocio financiero de
Criteria CaixaCorp y de la familia Slim en el continente americano.

Aspectos contables v asignacién del precio pagado

De acuerdo con la NIC 28 Inversiones en entidades asociadas, a |la fecha de adquisicién la diferencia
entre el coste de la inversién y la porcién gue corresponde al inversor en el valor razonable neto de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de |a entidad asociada se debe valorar de acuerdo
con la NIIF 3. Esta diferencia de primera integracién o fondo de comercio relacionado con ta entidad
asociada, que se presenta como informacién complementaria en esta nota, contempla la asignacion que
se realiza de valores razonables en relacién a los que figuran en libros de la entidad asociada. Por otro
lado, se deben contemplar, desde el momento de la adquisicién de la entidad asociada, los ajustes
apropiados en el resultado de la misma, para registrar el impacto neto de la amortizacién de los activos
depreciables basada en sus valores razonables a la fecha de la adquisicién.

No obstante, la informacién disponible de los activos netos adquiridos y la diferencia de primera
consolidacién, que asciende a 933 millones de euros se ha determinado de forma provisional. En ef
ejercicio 2009, y siempre antes de doce meses desde la fecha de adquisicion, se realizardn las
correcciones oportunas gue en su caso, permitirdn proporcionar la informacién actualizada de los
activos netos adquiridos o determinados de acverdo con NIIF, fondo de comercio y ajustes al resultado
de |a entidad asociada.

Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA
El 16 de enero de 2008 culming el periodo de aceptacion de la OPA sobre Sociedad General de Aguas de

Barcelona, SA {SGAB} por lo que el Grupo adquirié un 16,44% por un importe de 680 millones de euros
{neto de los dividendos declarados a la fecha de adquisicién).
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Descripcidn del proceso de la OPA

El proceso comenzdé formalmente el 10 de abril de 2007: Criteria CaixaCorp, Hisusa-Holding de
Infraestructuras y Servicios Urbanos, SA {en adelante Hisusa), Suez Environnement, SA y Suez
Environnement Espafia, SLU (en adelante, los Cferentes), comunicaron a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores {en adelante, CNMV), mediante hecho relevante conjunto, su intencion de
presentar una Oferta Pablica de Adquisiciéon {(en adelante, la “Oferta”) sobre la totalidad de las acciones
de SGAB que no controlaban.

Los Oferentes suscribieron un pacto mediante el cual convinieron en gestionar y ejercer el control sobre
SGAB de forma conjunia, con independencia de que el porcentaje de participacidn de Svez
Environnement Espafia, SLU y de Criteria CaixaCorp, SA en HISUSA sea del 51% y del 49%,
respectivamente,

El 10 de octubre de 2007 la CNMV admitid a tramite la Oferta sobre |a totalidad de las acciones de SGAB
que realizaron los Oferentes.

El 21 de noviembre de 2007, Torreal, 5A vendid a los Oferentes, las 8.982.127 acciones de SGAB de las
que era titular, a un precio de 27,65 euros por accién, en la siguiente proporcién: Criteria CaixaCorp, SA
adquirié 2.610.514 acciones & HISUSA las restantes 7.371.613 acciones, representativas del 1,75% y del
4,93% del capital social de 5GAB, respectivamente, lo que supuso para el Grupo un desembolso de
172.055 miles de euros y una participacién atribuible del 4,16%. Como resultado de esta adquisicién, los
Oferentes pasaron a controlar un 56,46% del capital social de SGAB, y por tanto, pasaron a controlar
conjuntamente esta entidad.

Con fecha 27 de diciembre de 2007, la CNMV autorizd la Oferta formulada conjuntamente por los
Oferentes, que se extendié de modo efectivo a las acciones de SGAB no controladas por los mismos, gue
ascendian a 65.152.672 acciones y representativas del 43,54% del capital social de SGAB, a un precio de
27,65 euros por accidn.

Una vez finalizado el periodo de aceptacidn, y de acuerdo con los resultados de la Oferta publicados por
la CNMV con fecha 18 de enero de 2008, el numero de acciones adheridas ascendié a 50.205.817, a un
precio de 27,65 euros por accidn. La Oferta, por tanto, fue suscrita por el 33,55% del capital social v los
Oferentes pasaron a controlar el 80,01% de las acciones. El reparto de las acciones entre los Oferentes y
el desembolso realizado, se indica a continuacién:

Miles de euros

Oferentes N2 de acciones Desembolso
Hisusa 20.260.160 560.153
Suez Environment 15.272.286 422.27%
Criteria CaixaCorp 14.673.371 405.719
50.205.817 1.388.191
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La participacién directa de Criteria CaixaCorp en Agbar después de la liquidacidn de la Oferta fue del
11,55%, ¥ la del Grupo, 44,11% {23,46% a 31 de diciembre de 2006}. En cumplimiento del compromiso
manifestado en el folleto de la Oferta de mantener la participacion en manos de terceros de un 10% en
un plazo maximo de tres meses, los participantes vendieron el 0,01% del capital social en proporcidn a
sus participaciones. Asimismo, los Oferentes manifestaron su intencién de que las acciones de Agbar
continuaran cotizando con un nivel de liquidez adecuado y gue, para ello, el porcentaje de capital de
Agbar en poder de terceros se situara en torno el 30%, dentro de tos dos afios siguientes desde la fecha
de liguidacidn de la oferta.

El aval recibido de “la Caixa” en el ejercicio 2007 en relacién a esta operacién de 882.721 miles de eurgs,
ha sido cancelade a principios del ejercicio 2008.

Aspectos contables y asignacidn del precie pagade

De acuerdo con [os criterios establecidos en la NIC 31 Participaciones en negocios conjuntos y en la NIC
2B Inversianes en entidades asociodos, a la fecha de adquisicidn la diferencia entre el coste de la
inversién y la porcion que corresponde al inversor en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la entidad asociada se debe valorar de acuerdo con Ia NIIF 3. Esta
diferencia o fondo de comercio relacionado con la entidad multigrupo, que se presenta como
informacién complementaria en esta nota, contempla la asignacidn que se realiza de valores razonables
en relacién a los que figuran en libros de la entidad participada. Por otro lado, se deben contemplar,
desde el momento de la adquisicidn de la entidad participada, los ajustes apropiados en el resultado de
la misma, para registrar el impacto neto de la amortizacion de los activos depreciables basada en sus
nuevas vaiores razonables a la fecha de la adquisicién.

No obstante, en la informacion presentada en los Estados financieros intermedios consolidados del
Grupo a 30 de junio de 2008, el importe del fondo de comercio asi como el impacto de estos ajustes al
resultado de |a entidad multigrupo, se calculd de forma provisional. Durante el segundo semestre se han
calculado y registrado los efectos correspondientes al cdlculo definitivo desde la fecha de finalizacién de
la OPA, por lo que el resultado atribuido al Grupo por su participacién en Agbar incorpora el impacto
neto de la amortizacion de los activos depreciables identificados en el proceso que se describe en los
parrafos siguientes.

Los activos netos adquiridos y valorados definitivamente y el fondo de comercio generado en la
adquisicion del 20,59% de la participacidén en Agbar a la fecha de la adquisicién, han sido determinados
utilizando un informe de un experto independiente en relacién al valor razonable de los activos
intangibles. El detalle de los mismos se muestra a continuacion:

Miles de eurgs

Activos netos identificables en libros(de acuerdo con NIIF) 307.920
Activos netos identificables adquiridos a su valor razonable 582.518
Precio de adquisicidn y costes relacionados 849.869
Fondo de camercio surgido de 13 adquisicién 266.951
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La diferencia entre los activos netos identificables adquiridos a su valor razonable y los que figuran en
libros de la entidad adquirida corresponden fundamentalmente a: {a) la actividad de distribucién y
suministro de agua en Barcelona, servicio del cual es titular con cardcter indefinido, asi como al conjunto
de concesiones de agua, de vida util definida, repartidas por el territorio nacional, (b} las concesiones de
Bristol Water en el Reino Unido y Aguas Andinas en Chile de vida util indefinida, {c} la cartera de
asegurados de Adeslas y (d) la marca Adeslas que se ha definido a la fecha de la transaccién como de
vida (til indefinida.

El valor razonable de estos activos se ha calculado de acuerdo con las técnicas de valoracion mas
apropiadas en funcién de las caracteristicas propias de cada activo, entre las que se pueden mencionar:
el valor residual entre el valor del negocio {mediante un descuento de flujos de caja) y los activos totales
netos afectos a las concesiones, el método basado en “royalties” para las marcas y el método del exceso
de rendimientos multiperiodo para la cartera de asegurados.

El fondo de comercio remanente en el cuadro anterior refleja, entre otros, los siguientes conceptos: (a)
el valor por la capacidad de renovacidn de las concesiones de vida finita en el mercado nacional (b} la
marca de Aghar cuyo posible valor no puede estimarse fiablemente de forma separada del fondo de
comercio {c) el valor de la capacidad de iniciar relaciones con futuros clientes de Adeslas en el mercado
nacional, (d) fuerza de trabajo y (e) el efecto en pasivos por impuestos diferidos de los ajustes a valor
razonable de los activos descritos en el parrafo anterior.

Consecuentemente, los resuttados atribuibles de la participacidn en Agbar durante el ejercicio 2008 han
sido corregidos por la depreciacién correspondiente a los valores razonables registrados de forma
definitiva con respecto a los registrados de forma provisional, lo que ha supuesto un cargo adicional de
8 millones de euros.

Abertis Infraestructuras, SA

En el ejercicio 2008, el Grupo ha aumentado su participacion en Abertis Infraestructuras, SA en un 3,92%
con una inversion de 516 millones de euros {neta de los dividendos declarados a la fecha de la
adquisicién). En mayo de 2008, el Grupo ha recibido directa e indirectamente 7.994.007 acciones en
concepto de ampliacitn de capital liberada, que no hacen variar la inversidn ni [a participacidon en esta
sociedad.

Al 31 de diciernbre de 2008, la participacion econdmica del Grupo en Abertis Infraestructuras, SA, es del
25,04% y la participacién de control es del 28,91% (entendido como control sobre la participacion total a
través de sociedades dependientes),

Gas Natural, 56D, 5A

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha adquirido un 1,96% del capital social de Gas Natural, 5.D.G., 5A
por un importe de 288 millones de euros (neto de los dividendos declarados a la fecha de la
adquisicion). A 31 de diciembre de 2008, la participacidn total del Grupo es de 37,49%.
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El Consejo de Administracién celebrado el 30 de julio de 2008 acordd respaldar la adquisicién del
45,306% de Unidn Fenosa y consiguiente OPA por el resto del capital por parte de Gas Matural. Criteria
CaixaCorp realizara aportaciones a los fondos propios de Gas Matural para que obtenga un rating
“consolidado” inmediatamente después de la liquidacién de ta OPA de, al menos BBB y Baa2 por S&P y
Moody’s respectivamente, y por un importe maximo de 1.903 millones de euros. Esta cifra no se puede
determinar de antemano dado que esta sujeta al porcentaje de aceptacién que finalmente tenga la OPA
y el porcentaje de suscripcion de la ampliacién de capital que hiciese Gas Natural {véase Nota 25 de
Hechos posteriores af cierre).

Banco 8P, 5A

En el ejercicio 2008, el Grupo ha aumentado su participacidn en el capital social de Banco BPI, 5A en un
4.36% a través de una inversidn de 29 millones de euros y de la suscripcion a la ampliacidn de capital
con una inversion adicional de 89 millones de euros. A 31 de diciembre de 2008, tras estas operaciones,
la participacion total del Grupo en Banco BPI, SA es de 29,38%.

Boursorama, SA

En el ejercicio 2008, el Grupo ha adquirido un 0,51% en el capital de Boursorama, SA con una inversidn
de 3 millones de euros. A 31 de diciembre de 2008, la participacion total del Grupo es de 20,95%.

El detalle de las adquisiciones mas significativas realizadas en el ejercicio 2007 en las participaciones en
entidades multigrupo y asociadas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Valor tedrico Fondo de

Co llaci | TOTAL
mpras y ampiiaciones de capital contable comercio {1] 0

Gas Nalural 5DG, SA 826 1,378 2.204
Abertis Inlraestructuras, SA 72761 159.212 231.973
Sociedad General de Aguas de Barcelona, 5A 80.481 91,575 172.056
Banco BPI, SA 343 B0S 1.148
Boursorama, SA 2.840 5.213 8.053

157.251 258.183 415434

{1} Diferencia entre el precic pagado y el valor Ledrico contable en el momente de la adquisicidn

Adicionalmente, a continuacién se detallan las variaciones mas significativas que se han producido
durante el ejercicio 2007 en Ias participaciones en entidades multigrupo y asociadas, debidas
basicarmente al proceso de reorganizacidn del Grupo previo a la salida a Bolsa de Criteria CaixaCorp:

Abertis Infraestructuras, SA. Adquisicidn de un 1,71% en el capital de Abertis Infraestructuras, SA con
una inversion de 232 millones de euros, de los cuales 150 rillones {1,12% del capital) se adquirieron a
“la Caixa” en el proceso de reorganizacién previo a la salida a bolsa. Al 31 de diciembre de 2007, la
participacién econdmica del Grupo en Abertis Infraestructuras, SA era del 21,12% y la participacién de
control del 24,99% (entendido como control sobre la participacion total a través de sociedades
dependientes).

Las ventas realizadas a “la Caixa” de inversiones incorporadas por el método de la participacién, con un
coste total de de 8.628 miles de eurps, son las siguientes;
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Edicions 62, SA. El Grupo, vendid fa totalidad de su participacién del 30% en Edicions 62, SA por un
importe de 9 millones de euros.

Inforsistem, SA. El Grupo vendié Ja totalidad de su participacion del 31,58% en la citada sociedad por un
importe de 2 millones de euros.

Telefdnica Factoring do Brasil, LTDA y Telefénica Factoring, EFC, SA. El Grupo vendié a través de Banco
de Eurcpa, SA, que ostentaba la participacién [a totalidad de su participacion el 20% de las acciones de
dichas sociedades.

Estas ventas han generado un beneficio antes de impuestos conjunto de 4 millones de euros,

Adicionalmente a las operaciones de reorganizacion citadas, el Grupo CaixaCorp ha realizado las
siguientes operaciones:

Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA. Durante el ejercicic 2007, el Grupo incrementéd su
participacién en un 4,21%, principatmente en el marco de |a OPA del grupo Agbar. La adguisicion mas
significativa fue realizada al grupo Torreal, adquiriéndole un 4,16% de su participacién por un importe
de 172 millcnes de euros. A 31 de diciembre de 2007 la participacién del Grupo en Agbar era del
27,67%.

Gas Natural SDG, SA. El Grupo adquirié una participacién del 0,02% con una inversion de 2 millones de
euros. La participacion total del Grupo Criteria CaixaCorp en Gas Natural, SA, a 31 de diciembre de 2007
era del 35,53%.

Banco BPI, SA. El Grupo incrementé su participacion en Banco 8P, 54 en un 0,02% con una inversién de
1 millén de euros. La participacidn del Grupo a 31 de diciembre de 2007 en Banco BPI, SA era del
25,02%.

Boursorama, SA. El Grupo adquirié el 0,70% de Boursorama, SA con una inversién de 8 millones de
euros. De esta manera, el Grupo Criteria CaixaCorp alcanzd, en el ejercicio 2007, una participacién
superior al 20% (20,44% a 31 de diciembre de 2007) en Boursorama, SA, y procediendo a consolidaria en
ese momento mediante el método de |a participacién con efectos 1 de enero de 2007,

Diferencias de conversién

Las diferencias de conwversién que se registran en el epigrafe Diferencias de cambia del Patrimonio neto
del balance de situacién consolidado, proceden de la valoracidn a tipo de cambio de cierre de fa
inversion en GF Inbursa y se han producido por la depreciacién, en el Gitimo trimestre del ejercicio 2008,
del peso mexicano con respecto al euro. De acuerdo con la normativa vigente dicha depreciacién
Unicamente se reflejaria en la cuenta de pérdidas y ganancias en caso de baja de la inversion,

Deteripro de valor

Durante el ejercicio 2008, se ha observado la existencia de determinados indicadores adversos
relacionados con la marcada depreciacidn de las cotizaciones de las sociedades, y la reduccién de los
margenes de algunas entidades del dmbito financiero clasificadas como entidades multigrupo vy
asociadas. Ante estos indicadores de deterioro, y de acuerdo con la politica de la Sociedad, se ha
procedido a realizar los oportunos test de deterioro de estas participaciones para determinar su valor
razonable.
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A los efectos de realizar los test de deterioro, se han utilizado métodos de valoracign generalmente
aceptados, entre los que destacan:

a) Para las sociedades industriales, se ha utilizado bdsicamente la metodologia de suma de partes de
negocios por Descuento de Flujos de Caja {DCF). Se han utilizado hipdtesis moderadas, y obtenidas
de fuentes de reconocido prestigio. Se han utilizado tasas de descuento individualizadas por cada
negocio y pais {que han oscilado entre el 6,21 y 10,4%), y no se han considerado primas de control
en la valoracién de las participadas. Las hipdtesis basicas utilizadas han sido:

- Rentabilidad del bono a 10 aios para UE: 4,5%

- Prima de riesgo de mercado R del 5%

- Betas desapalancadas obtenidas de Bloomberg

- PIBy IPC: previsiones presentadas por “The Economist Intelligence Unit”

- Los plazos de proyeccidn se han adecuado a las caracteristicas de cada negocio,
fundamentalmente la vida de las concesiones

b) Para las participaciones bancarias, se han utilizado diversas metodologias:

- Gordon Shapiro: ROE sostenible basado en cuentas de resultados recurrentes, y tasas
de descuento y crecimientos “g” conservadores contrastados con fuentes externas.

- Curvas de regresian
- Modelo de descuento de dividendos (DDM)

Se han utilizado tasas de descuento con primas de riesga pais {que oscilan entre 10,4% y el 12%), y no se
han considerado primas de control en fa valoracién. Las hipdtesis basicas utilizadas han sido:

- Rentabilidad del bono a 10 aiios para UE: 4,5%
- Prima de riesgo de mercado Rm def 5%
- Betas desapalancadas obtenidas de Bloomberg

- Primas de Riesgo pais aumentadas en un 50% sobre el "default spread” a octubre
2008.

De los andlisis realizados, no se desprende la necesidad de registrar un deterioro en estas
participaciones. 5e han efectuado andlisis de sensibilidad sobre las principales hipdtesis, de los que no
han desprendido impactos significativos en los resultados de ias valoraciones. Es politica de la Direccién
de la Sociedad el realizar un proceso de revisién continuado de la valoracidn de dichas participaciones.

La informacion financiera resumida de las entidades valoradas por el método de la participacion, de
acuerdo con la Wtima informacién publica a 30 de junio de 2008 y a 31 de diciembre de 2007, se
muestra a continuacion:
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Ejercicio 2008
Miles de euros
Resultado
atrlbuldo a la
Sociedad
Entldad Activos Pasivos Ingresos (1) Dominante (1)
Abertis Infraestructuras, SA 21.573.914 16.566.625 1.776.809 330,608
Banca BPI, SA 39,745.200 37.797.300 529.400 9.100
Boursorama, SA 2,849,396 2.280.561 107.543 22.873
Gas Natural, SDG, SA 16.084.000 9,493,000 6.447.000 563,000
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA 5.926.409 3.306.025 1.530.495 147,732
Grupo Financiero inbursa (2) 11.907.048 9.337.928 216.830 169.922
(1) Periodo de seis meses
(2)Tipo e cambio a 30 de junio de 2008
Ejercicio 2007
Miles de euros
Entidad Activos Pasivos Ingresos Resultado
Abertis Infraestructuras, SA 20.827.511 15.807.933 3.607.647 £82.180
Banco BFI, 5A 40.593.500 38.688.000 1.215.500 355.100
Baursorama, SA 2.885.000 2,327.000 218.600 48,000
Gas Natural, 504G, 5A 15.419.451 9,349,070 10,174,032 959,414
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA 5.950.935 3.255.775 2.861.022 352,541

Las entidades integradas por el método de la participacién, en las que participa el Grupo junto con otros
inversores, no incorporan pasivos contingentes significativos, de acuerdo con la mas reciente

infermacidn publica.

fondos de comercio

El detalle a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de los fondos de comercio inctuidos dentro del epigrafe de

Inversiones integradas por el método de la participacion es el siguiente:

Miles de euros

Entidad 3171272008 31/12/2007

Gas Natural, SDG, SA 586.940 421.621
Banco BP), SA 354.791 338.953
Abertis Infraestructuras, SA £90.607 311,190
Boursorama, SA {1) 66311 65,386
Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA 274.397 99,012
Grupo Financiero inbursa 777.460 -
Total 2.750.506 1.136.162

{1} A partir del 1 de enero de 2007 se ha pasade a considerar como asaciada al haberse superado el 20% de participacidn en esta

entidad.



-51 -

7. Activos financieros

El detalle de los saldos de estos epigrafes de los balances de situacidn consolidades adjuntos es el que se
muestra a continyacion:

Miles de euros

31/12/2008 31/12/2007
Inverslones financieras No Corrientes Corrientes No Corrientes Corrientes
Mantenidos para negociar - 1.325 - 1.325
Disponibles para ta venla 23.471.540 - 26.595.431 -
Préstamos y cuentas a cobrar 1.66B.476 4.561.409 1.728.502 2,682,938
Otros activos a valor razonable con carmbios
en resultados 167.883 - 255.246 4.421
Derivados 170 1 14.032 -
Total 25,308.069 4,562.735 28.593.611 2.688.684
7.1, Activos financieros disponibles para fa venta

El desglose del saldo de los Activos financieros disponibles para la venta atendiendo a la naturaleza de
las operaciones es el siguiente:

Miles de eurps

Disponlbles para la venta 31/12/20D8 31/12/2007
Valores representativos de deuda 16.781.190 16.010.072
Deuda Piblica espafiola 2.226.086 2.954.523
Letros del tesaro - 6.91%
Obligociones y Bonos del £stodo 1.944.283 2.579.956
Resta de emisiones 281.803 377.648
Deuda Pdblica extranjera 3.498.705 3.276.540
Emitidos por entidades de crédito 456.950 315.804
Otros emisores espafiples 1.393.650 923.518
Otros emisores extranjeros 9.205.759 8.528.650
Otros instrumentos de capltal 5.690.350 10.585.359
Acciones de sociedades cotizadas 6,690.131 16,551,318
Acciones de sociedades no cotizadas 219 34.041
Total 23.471.540 26.600.177

A 31 de diciembre de 2008, bajo el subepigrafe de Valores representativos de deuda, existen activos
financieros disponibles para la venta por importe de 6.517.439 miles de euros {6.854.393 miles de euros
a 31 de diciembre de 2007) asociados a varios Interest Rate Swaps (IRS) formalizados con diferentes
entidades financieras, asi como operaciones de permuta financiera tipo IRS e IFN contratadas con “la
Caixa”, de cara a adecuar los flujos derivades de la cartera de inversion a las necesidades de liquidez de
las diferentes pdlizas de seguros afectadas. El vencimiento de las mismas se sitda entre los afios 2009 y
2055,
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Las estructuras financieras resultantes de considerar el conjunto de flujos a cobrar y pagar originados
por los instrumentos derivados contratados y el activo subyacente que se asocia a cada operacidn se
periadifican a la TIR resultante de cada caso y quedan registradas en esta categoria atendiendo a su
valor razonable conjunto. El valor razonable de las estructuras conjuntas en que la contraparte de los
instrumentos derivados es “la Caixa asciende a 2.291.401 miles de euros {2.349.426 miles de euros a 31
de diciembre de 2007).

El detalle por vencimientos de los Valores representotivos de deudo, a 31 de diciembre de 2008 y 2007,
se muestra a continuacion:

Miles de euros

Valores representativos de deuda 31/12/2008 31/12/2007

Hasta 3 meses 1.153.304 267.261
De 3 meses al afio 503.681 144.319
De 1 afio a 5 afios 3.444.550 1.234.656
Mis de 5 afios 11.239.655 14.363.796
Total 16.781.190 16.010.072

Se ha realizado un estudio de a calidad de este tipo de activos sin que se haya puesto de manifiesto la
necesidad de realizar dotaciones significativas con respecto a las cuentas consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2008.

En relacién a Otros instrumentos de Capital a continuacidn se facilita el inventario con detalle del
porcentaje de participacidn y del valor de mercado de las principales sociedades cotizadas (ver nota 3.7
Deterioro de activos), clasificadas como activos financieros disponibles para la venta:

31/12/2008 31/12/2007

Miles de euros Miles de euras
Entidad % Part. Valor mercado % Part. Valor mercado
Telefénica, SA (1} 5,01% 3.736.170 5,48% 5.813.737
Repsol YPF, SA 12,68% 2,337,122 12,67% 3.769.796
Erste Group Bank AG 4,90% 251.636 - -
The Bank of Est Asia Limited 9,86% 247.71% 8,89% 682.978
Bolsas y Mercados Espaiioles 5,01% 77.038 3,53% 137.622
Banco Comercial Portugués 0,79% 30321 1,03% 108.634
Otras - 10.125 - 38.551
Valor mercado 6.690.131 10.551.318
Coste de adquisicion 5.549.033 5.390.747
Plusvalia bruta 1.141.098 5.160.571

(1) A 31de diciembre de 2007, 726 millones de euros se cubrieron mediante la contratacién de un "equity finked swap”, por lo
que su valoracidn no liene riesgo de mercada. La cartera se valora a mercado, vy la variacién de valor {+274 millones de
euros) tiene su contrapartida en el pasivo del balance por el valor de mercado del derivado de cobertura. Ambas
variaciones se registran en resultados, siendo su efecto poco significativo. A 31 de diciembre de 2008, no existe tal
cobertura (ver Nota instrumentas financieros),
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La plusvalia neta, calculada como diferencia entre la plusvalia bruta y su impacto fiscal, es de 692
millones de euros a 31 de diciembre de 2008 (3.500 millones de euros en el ejercicic 2007), y figura
registrada en el epigrafe de Potrimonio neto Ajustes en patrimania par voloracion — Activos financieros
disponibles para la venta de los balances de situacién adjuntos.

A continuacién se presentan los movimientas mds significativos durante los ejercicios 2008 y 2007 que
ha habido en el epigrafe de Otras instrumentas de capital:

Ejercicio 2008
Miles de euros
Ajustes Ajusles
Compras ¥ 1rasp. a por
ampliaciones de beneficios  valoracidn
capital Ventas en ventas (4) Otros Total
Totel saldo a 31/12/2007 10.585.359
Acciones de sociedades
Saldo a 31/12/2007 10.551.318
Erste Group Bank AG 6528.259 - u (376.623) - 251.636
Teleldnica, SA (1) 338.199 (730.580) {5.649) (1.679.538) - {2.077.568)
The Bank of East Asia, 67.599 - - {502.858) - [435.259)
LTO (2)
Bolsas y Mercados 37.086 - - {97.670) - {60.584)
Espafioles SHMSF, 54
Repsol ¥YPF, SA 3,233 - - {1.435.906) - (1.432.673}
Banco Comercial - - - {69.545) {8.768} {78,313}
Portugués, SA (3)
Otras - - - [28.426) - [28.426)
Movimlentos afto 2008 1.074.376 (730.580] (5.649) (4.190.566) (8.768) {3.861.187)
Saldo a 31/12/2008 6.690.131
Sociedades cotizadas
Acclones de sociedades
no cotizadas
Saldo a 31/12/2007 34.021
Otros 111 (33.933) - - - (33.R22)
Movimientos aiio 2008 111 (33.933) - - - {33.822)
Saldp a 31/12 /2008 219
Sociedades no cotlradas
Total movimientos afio 1.074.487 {764.513) {5.649) {4.190.566) |8.768) {3.895.009)
Total saldo & 31/12/2008 6.690.350

{1} Las ventas incluyen las acciones cubiertas con el Equity Linked Swap de 726 millones de euros,
{2} Los ajustes por valoracidn incluyen (550.608) miles de euros por cotizacidn y 47.750 miles de euros por tipo de cambio.

{3} El concepto “Otros” incluye el el beneficio por la venta de derechos de suscripcidn gue se rebaja de coste.
{4} Incluye los deterioros 1raspasados a resultados por importe bruto de 176 millones de euros
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Miles de euros

Ajusles por

Compras y Ajustes trasp. valoracidn y
ampliaciones de benelicios en diferenclas de
capital Ventas venias cambio Otros Total

Total saldo a 31/12/2006 8.434.248
Acciones de sociedades

Saldo a 31/12/2006 B8.062.761
Telefdnica, SA (1) 1.130.285 - - 1.590.369 - 2.720.654
The Bank of East Asia, LTD (3) 527.655 - 55323 - bB1.57B
Bolsas y Mercados Espafioles 122561 - - 15.061 - 137.622
Banco Comercial Portugues, SA 105.157 {27.684) {8.684} 11.162 - 79.951
Repsol YPF, A 53.191 (280.283) - {227.092}
Atlantia SpA [Autostrade SpA) 2.100 {257.096) {29.658) 36.746 - (247.908)
Suez, 5A - (248.776) {278.712) 2.510 - (524,978}
Boursorama, 5A (3) - . - (51.461) {124.760) {176.221}
Otras 40.362 - 11 {(1.822) - 38.551
Movimientos afo 2007 2.081.311 {533.556) [317.043) 1.377.605 {124.760) 2.483.,557
Saldo a 3171272007 Sociedades 10.551.318
Acclones de socledades no

Saldo a 31/12/2006 366.487
Caprabo, SA(4) - [144.521) {93.012) 93.012 {1.400) {145.921)
Grupo Hotelero (4) - (129.037) {50.251) 50.251 - (129.037)
Ctras 3.404 {49.213) 4.808 {4.808) {11.679) {57.488)
Movimientos afio 2007 1404 {322.771) {138.455) 138.455 {13.079) [332.346)
Saldo a 31/12/2007 Sociedades 34.041
Total movimlentos afio 2007 2.084.715 (856.327) (455.498) 1.516.060 {137.839) 2.151.111
Total saldo a 31/12/2007 10.585.359

{1) Las compras incluian 726 millones de euros en acciones sin riesgo de mercado por estar cubiertas mediante contratos de "Equity Linked

Swap"”

{2} En el concepto "Ajuste por vaioracién” se incluye 74.543 miles de euros por cotizacién y (19,220} miles de euros por diferencias de cambio.
{3) En el concepio "Otros” traspaso 2l epigrafe "Participaciones en entidades asociadas”™

{4) El Grupo ha vendido el 20% que tenia de Caprabo, 54, el 50% de Soteltur, 5Ly Soteltur International, SL y el 30,37% de Occidental Hotels

Management, BY,

Compras y ampliaciones de capital

Las principales operaciones en lgs instrumentos de capital disponibles para |3 venta que se han
producide durante el ejercicio 2008, han sido las siguientes:
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Erste Group Bank AG

Durante el ejercicio 2008, siguiendo la estrategia de expansion internacional en el sector bancario, y en
concreto cubriendo una de las dreas establecidas como estratégicas como es Europa Central y del Este,
el Grupo adquirié en mercado un 4,50% del capital social de Erste Group Bank AG por importe de 628
millones de euros.

Erste Group Bank se fundd en 1819 como la primera Caja de Ahorros de Austria, En 1997 salié a Bolsa
con el objetivo de desarrollar el negocio de banca minorista en Europa Central y del Este. Actualmente,
es el 2 grupo bancario en Austria y uno de los principales de la zona Europa Central y del Este. Ademds
de Austria, Ertse Bank controla bancos en siete paises { Republica Checa, Eslovaquia, Rumania, Hungria,
Croacia, Serbia y Ucrania), siendo lider del mercado en la Republica Checa, Eslovaquia y Rumania. Presta
servicios a 17 millones de clientes y opera con mas de 3.000 oficinas.

Sus principales accionistas son la Fundacidn Erste Bank {DIE ERSTE o&sterreichische Spar-Casse
Privatstiftung), con un 31,1%, y distintas Cajas de Ahorro austriacas {Sparkassen), con un 7,3%.

Telefanica, SA

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha adquirido un 0,47% del capitat social de Telefdnica, SA por un
importe de 338 millones (neto del dividendo declarado a la fecha de adquisicién). En diciembre de 2008,
vendid a mercado un 0,013%, generando un beneficio antes de impuestos de 5,649 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2007, existian 45 millones de acciones valoradas en 726 millones de euros y
representativas del 0,943% de la participacion en el capital de Telefénica, SA sujetas a contratos de
cobertura de riesgo de valoracion. Durante el 2008, se renovaron parcialmente algunos contratos de
cobertura, y de acuerdo con una estrategia basada en la reestructuracién de la participacién, se
cancelaron anticipadamente al cierre del ejercicio. Dichas acciones fueron vendidas al mercado o
entregadas a la contraparte sin efecto alguno en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2008, la participacidn total del Grupo es de 5,01% del capital social de Telefdnica,
SA.

The Bank of East Asia, Ltd

Segln la estrategia de expansién internacional del Grupo, en el ejercicio 2008, se ha reforzado la
posicion del Grupo en el capital social de The Bank of East Asia, Ltd con un aumento de la participacion
de un 0,97% tras una inversion de 68 millones. A 31 de diciembre de 2008, la participacién total del
Grupo es de 9,86%.

Bolsas y Mercados Espafioles SHMSF, SA

En el ejercicio 2008, la participacion del Grupo en el capital social de la sociedad ha aumentado en un
1,48% con una inversion de 37 millones de euros {neta de los dividendos declarados a la fecha de

adquisicién}. A 31 de diciembre de 2008, la participacion total del Grupo es de 5,01%.

Las principales operaciones en los instrumentos de capital disponibles para la venta de los ejercicios

2007 han sido las siguientes: } :
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The Bank of East Asia, Ltd. Durante el ejercicio 2007, siguiendo la estrategia de adquisicion de entidades
financieras extranjeras, el Grupo adquirid un 8,89% del capital social de The Bank of East Asia, Ltd {en
adelante BEA) por importe de 628 millones de euros. BEA es una sociedad cotizada en la bolsa de Hong
Kong y forma parte del indice Hang Seng {principal indice bursatil chino de Hong Kong). La adquisicion se
realizd en dos tramos, el primero de ellos adquirido en el mercado durante el segundo semestre de
2007 hasta obtener un 4,34% de la participacion, por un importe de 283 millones de euros; y un
segundo realizado el 27 de diciembre de 2007, después de obtener [as autorizaciones de las autoridades
reguladoras espafiolas para superar el 5% de la participacién, mediante la suscripcién en solitario de una
ampliacion de capital del 4,76%, con una inversidn de 345 miflones de euros, que le permitio alcanzar el
mencionado 8,89% (después del efecto dilutivo correspondiente) al 31 de diciembre de 2007.

Telefénica, SA. El Grupo incrementd su participacidn en Telefdnica, SA en un 1,58%, mediante una
inversion de 1.131 millones de euros de euros. A 31 de diciembre de 2007, la participacidn total en el
capital social asciende al 5,48%. En el ejercicio 2006 la participacion del Grupo se incrementd en un
0,22% mediante una inversidn de 135 millones de euros.

Paralelamente, en junio de 2007 el Grupo formalizé varios contratos de “Equity Linked Swap” sobre la
variacion del valor del 0,94% de Telefénica, SA. El objetivo fue establecer una relacion de cobertura de
valor razonable entre dicha cartera y el derivado y, en consecuencia, eliminar el riesgo de variacién de
valor. A 31 de diciembre de 2007 tanto la cartera como el derivado estdn registrados a valor de
mercado.

Bolsas y Mercados Espaiioles, Sociedad Holding de Mercados y Sistemas Financieros, SA. Criteria
CaixaCorp adquirié a “la Caixa” la totalidad de la participacion del 3,53% que ésta mantenia en Bolsas y
Mercado Espafioles, S.H.M.S.F., SA por un importe de 123 millones de euros.

Suez, SA. Durante el mes de enero de 2007, el Grupo Criteria CaixaCorp vendi¢ integramente la
totalidad de su participacién en Suez, SA, del 1,05% de su capital, con plusvalias de 279 millones de
euros (220 millones después de impuestos).

Atlantia, SpA. (anteriormente denominada Autostrade, SpA): Durante el mes de junio de 2007, el Grupo
Criteria CaixaCorp vendid la totalidad de su participacion del 2,01% en Atlantia, S.p.A por un importe de
287 millones de eurgs. El Grupo registrd un beneficio antes y despues de impuestos de 30 millones de
eurps por esta venta.

Repsol-YPF, SA. Adquisicidn de un 0,17% adicional con una inversién de 53 millones de euros. La
participacién total del Grupo a 31 de diciembre de 2007 era del 12,67% del capital social de Repsol-YPF,
SA.

Caprabo, SA. El Grupo vendid en septiembre de 2007 el 20% de la participacion que ostentaba en esta
sociedad a través de su filial Caixa Capital Desarrollo SCR de Régimen Simplificado, SA por un precio de
259 millones de euros al grupo Eroski registrando unas plusvalias brutas de 90 millones de euros (81
después de impuestos).

-Grupo Occidental Hoteles. £l Grupo vendid en julio de 2007, a través de su filial Caixa Capital Desarrollo
SCR de Régimen Simplificado, SA, el 30,37% de la participacidén que ostentaba en este grupo formado
por Cccidental Hotels Management {30,37%), Soteltur, SL (SO%)y Soteltur Internacional, BV {S0%), a un
fondo de capital riesgo del BBVA, Valanza y Pontegadea Inversiones, SL. por un precio de 172 millones
de euros registrando unas plusvalias brutas de 50 millones de euros {45 millones después de impuestos).
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Boursorama, SA. Durante el mes de enero de 2007 el Grupo incremento su participacion por encima del
20% pasando, en consecuencia, a consolidar esta sociedad por el método de la participacidn y
clasificandola en el epigrafe de Inversiones integradas por el método de Jo porticipocion.

Como parte de |a reorganizacién previa a la salida a Bolsa de Criteria CaixaCorp descrita en la nota de
Informacion de partes vinculadas, se procedié a la venta a “la Caixa” de la totalidad de las
participaciones en aquellas sociedades que por su caracter institucional eran mas afines a la actividad de
“la Caixa”: el 5,17% de Barcelona Empreén, 5.C.R., 54, el 5,17% de BCN Ventures, 5.G.E.C.R., 5A, el 3,08%
de Catalana d’Iniciatives, 5.C.R., 5A, el 12,5% de Invercat Exterior, F.CR., el 3,93% de Neotec Capital
Riesgo, 5.C.R., 5A, €l 3,96% de 4-D Neuroimaging, SA y el 1,2% Directo Inc.

Los beneficios generados por la venta de estas participaciones son poco significativos v figuran
registrados en el epigrafe Resultados de operaciones financieras de la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Deterioro del valor

Desde principios del ejercicio 2008 se ha producido un empeoramiento de diversos indicadores
utilizados por la Direccién para analizar el posible deterioro de sus participaciones en activos disponibles
para la venta (véase Nota 3.7). Este empeoramiento se atribuye no tanto a ia actuacion individual de las
participadas, sino al contexto econdémico nacional e internacional. El principal indicador advertido ha
sido la caida de las cotizaciones en el mercado. De acuerdo con los criterios de la Direccidn, y ante la
mencionada situacién econdmica actual y la caida de las cotizaciones, se ha revisado la evidencia
objetiva de deterioro de los activos financieros disponibles para la venta, realizando los oportunos tests
de deterioro, constatande que en ningln caso esta caida del valor de mercado no se ha producido
durante mas de 18 meses y por una magnitud superior al 40%.

No obstante, y como herramienta bésica en la gestidon y monotorizacion continuvada de la cartera de
participaciones, el grupo ha realizado también para las inversiones clasificadas como activos disponibles
para la venta, sus propias valoraciones internas, con fka misma metodologia utilizada para realizar las
valoraciones de las participaciones en entidades multigrupe y asociadas, que ha sido descrita en la Nota
Inversiones en sociedades incorporodas por el método de la participacion

La Direccién ha decidido deteriorar, aplicando la prudencia en condiciones de incertidumbre, algunas de
sus participaciones clasificadas como Activas Financieros dispenibles para la venta que son consideradas
no estratégicas, supeniendo un impacto después de impuestos de 124 millones de euros. Este deterioro
se ha registrado en el epigrafe Ganancias/ Pérdidas netas por deterioro de activos Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta. Las participaciones mds afectadas son aquellas que pertenecen al
ambito financiero siendo la mas relevante la inversién en el Banco Comercial Portugués por importe de
45 millones de euros netos de impuestos.

7.2, Préstamos y cuentas a cobrar

La composicion de! saldo de este epigrafe, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el que se detalla a
continuacién;
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Miles de euros

31/12/2008 31/12/2007
Concepto No Corrientes Corrientes MNo Corrientes
Corrientes
Depdsitos cedidos 96.575 4.558.172 79477 2.388.962
Crédito a la clientela 1.571.244 . 1.649.425 -
Depdsitos garantia "Equity linked swap" (Nota 9) - - - 291.231
Otros 657 3.237 - 2.745
Total 1.668.476 4.561.409 1.728.902 2.682.938

Depdositos cedidos - Corriente
El detalle de los Depdsitos cedidos - Corriente se indica a continuacion:

Miles de euros

Depésitos cedidos - Corrientes 31/12/2008 21/13/2007

Depdsitos en entidades de crédito 4.525.079 2.272.090
Adgulisicién temporal de activos 30.702 116.395
Qtros 2,391 a1y
Total 4,558,172 2.388.962

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, los Depdsitos en entidades de crédito incluyen los depasitos afectos a
la cesion temporal de activos realizada por VidaCaixa y mantenidos con “la Caixa”, por importe de
4.452.369y 2.272.090 miles de euros, respectivamente.

Crédito a la clientela — No corriente

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la composicién de los saldos del Crédito a fa clientela-No carriente, es
la que se detalla a continuacién:

Miles de euros

Crédito a la clientela 31/12/2008 31/12/2007

Crédito a la clientela — bruto 1.675.831 1711901
Fondo de deterioro {94.151} {52.495}
Periodificacion comisiones de inversiones crediticias {10.436) {9.981)
Saldo al clerre del ejercicio 1.571.244 1.649.425

A continuacion se detalla el saldo del Crédito a la clientela - bruto atendiendo a la naturaleza y la
situacién del crédito concedido:

Miles de euros

Naturaleza v situacion del crédito 31/12/2008 31/12/2007
Préstamos con otra garantia real 133.833 163.150
Préstarnos con garantia personal 666.721 740.017
Otros préstarmos y créditos 156,748 133.466
Arrendamientos financieros 319.514 399.755
Mediadores y tomadores de seguros 167.488 140.950
Administraciones publicas 33.497 -
Gtros deudores 77.310 51.401
Deudores dudosos 120.720 83.162
1.675.831 1.711.901
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El tipo de interés efectivo medio de los saldos de los Créditos o lo clientelo ha sido del 7,94% en el afio
2008 {7,24% en 2007).

El detalle por vencimientes del Crédito a ia clientela — bruto, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, se
muestra a continuacion:

Miles de euros

Crédito a la clientela - brute 31-12-2008 31-12-2007

De 1 afica 5 afios 1.593.847 1.633.792
Més de 5 afios 81.984 78.109
Total 1.675.831 1.711.901

El movimiento que ha habido en el fondo de deterioro de los Créditos a la clientelg, durante los
ejercicios 2008 y 2007, ha sido el siguiente:

Miles de euros

Movimiento del fondo de deterioro 2008 2007

Saldo al inicio del eJercicio 52.495 38.087
Mas

Dotaciones con cargo a resultados 82323 29.749
Menos:

Recuperaciones de dotaciones y abonos a resultados {16.981} {3.509)
Utilizaciones {23.709) {9.655)
Cambios de perimetro y otros 23 {1.777)
Saldo al cierre del ejercicio 94,151 52.495

El incremento de las dotacienes por insolvencias del ejercicio 2008 respecto a las del ejercicio 2007 se
debe principalmente a la actividad del crédite al consumo. El aumento de la tasa de morosidad,
vinculado estrechamente a la situacién econémica existente ha provocado que en este ejercicio hayan
aurnentado los actives dudosos y su nivel de provisién. El efecto de las dotaciones por insolvencias sobre
los resuftados del segmento financiero se muestra en la nota de Informacin financiera por segmentos.

7.3. Otros activos financleros a valor razonable con cambios en resultados
Este epigrafe recoge exclusivamente las inversiones ligadas a los productos de seguros de vida cuande el

riesge de inversion es asumido por el tomador, llamados “unit-links”, y el epigrafe Otros pasivas
financieras a volor razonable recoge las provisiones matematicas ligadas a esta operativa.
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8. Instrumentos financieros derivados
El detalle de los instrumentos financieros derivados por categorias es el siguiente:
Miles de euros
31/12/2008 31/12/2007
Activo Pasivo Activo Pasivo
instrumentos financleros derivados de cobertura
Cobertura de flujos de efectivo
- Tipo de interés {mercados no organizados) 170 40.514 14.032 1671
Total no corrientes 170 40.514 14.032 1.671
Instrumentos financleros derivades de cobertura
Cobertura de flujos de efectivo
- Tipo de interés {mercados no organizados) 1 81 - -
Cobertura del valor razonable
- Equity Swap (mercados no organizados} - - - 273.748
Instrumentos finencleros derivados de no cobertura
Otros derivados [mercados organizados}) - - - 438
Otros derivados {mercados no organizados) - - 4,421 -
Total corrientes 1 81 4,421 274,186

La descripcidn de los instrumentos financieros derivados mas significativos a 31 de diciembre de 2008 y
2007 es el siguiente;

Contratos de cobertura de tipo de interés de flujos de efectivo

En el marco de la actividad financiera el Grupo tiene inversiones cfediticias en las actividades de créditos
al consumo y contratos de arrendamiento, contratados a un tipo de interés fijo. Por otro lado, su
endeudamiento se encuentra mayoritariamente nominado a interés variable de acuerdo con
condiciones de mercado. Dentro de |a politica de cobertura de riesgos financieros, descritos en la nota
de Politica de gestién de riesgos, €l Grupo contrata instrumentos financieros derivados, bésicamente
permutas financieras de tipo de interés, con el fin de minimizar el impacto de potenciales variaciones
del tipo de interés sobre su endeudamiento a tipo variable.

Los siguientes cuadros proporcionan informacion sobre los contratos de derivados de cobertura
existentes a 31 de diciembre de 2008 y 2007,

Ejercicio 2008
Miles de evros
Vencimiento [Noclonel)
Tipo de
Valor interéds ias Mds de 5
Tipo de contrato razonable Noclonal medio Menos de laio afos afios

Permutas financteras y

operaciones asimiladas {40.524) 1.435.357 4,14% 50.963 858,178 486.216
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Ejerciclo 2007
Miles de euros
Vencimiento {(Nocional)
Tipo de
valor Interés Menas de 1 Miésde5
Tipo de contrato raronable Noclonal medio afo 135 afios ailos

Permutas financieras y

operaciones asimiladas 12361 1.465.582 3,84% 413.001 956,900 95.681

Modelo de valoracidn:

Para la determinacidn del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps o IRS), se ha
utilizado un modelo de valoracion de IRS, utilizando como inputs las curvas de mercado de Euribor y
Swaps a largo plazo.

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo
dependen de la variacion de la curva de tipos de interés del Euribor y de los Swaps a largo plazo.

Contratos de cobertura de valor razonable de acciones

Los contratos de cobertura del valor razonable del valor de las acciones de Telefénica han vencido o han
sido cancelados durante el ejercicio no existiendo, por tanto, ningun contrato vigente a 31 de diciembre
de 2008. A continuacién, se describen las caracteristicas de estos contratos y la propia operacion de
cobertura.

En junio de 2007 se formalizaron con diversas entidades financieras contratos de derivados
denominados “Equity Linked Swap® sobre el 0,94% de las acciones de Telefdnica, SA {45 millones de
acciones valoradas en 726 millones de euros en dicha fecha) con el objetivo de establecer una relacidn
de cobertura de la variacion del valor razonable entre dicha cartera vy e instrumento derivado. Dichos
contratos vencieron en julio de 2008. Dichas contratos fueron cancelados en relacién a 1S millones de
acciones (0,3186% de Telefdnica) valoradas en 242 millones de euros mediante la entrega fisica de
titulos. Esta operacién no ha generado resultados relevantes, dada la cobertura eficaz del instrumento.
El resto de contratos de equity swap fueron renovados en julio de 2008 en relacion a 30 millones de
acciones {0,638% de Telefénica) valoradas en 484 miliones de euros y finalmente cancelados en el
ultimo trimestre del ejercicio.

El instrumento determina el intercambio de los derechos econdmicos generados por la participacién
cubierta a cambio de, por un lado el riesgo de variacidn del valor, y por otro lado, un interés a la
inversién del elemento cubierto a un tipo de interés referenciado al Euribor. Los derechos politicos
sobre la participacion se mantienen en su totalidad.

El valor razonable del instrumento de cobertura a 31 de diciembre de 2007 reflejaba una pérdida de
273.748 miles de euros cifra que se encuentra registrada en el epigrafe de Derivadas del pasivo
corriente del Balance de situacidén consolidado adjunto. Asimismo el valor razonable del elemento
cubierto se ha registrado en el epigrafe de Activas financieros disponibles para la venta dentro del activo
en el que se refleja una pérdida por el mismo importe.
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Tanto la cartera cubierta como el derivado estaban registrados a valor de mercado con contrapartida en
el epigrafe de Resultadas de QOperociones Financieras dentro de la Cuenta de pérdidas y ganancias
censolidada. De acuerdo con la normativa vigente se ha documentado la eficacia adecuada de la
cobertura,

En relacion a los contratos arriba detallados existia, a 31 de diciembre de 2007 un depdésito de garantia
recibido de la contraparte por importe total de 291.231 miles de euros, registrado en el epigrafe de
Otras pasivos financieros o corto ploza y que ha sido cancelado al cierre del ejercicio. Este depdsito
garantizaba a ambas partes, la disponibilidad de los fendos en todo momento en caso de cancelacidn
parcial o total del contrato, anticipadamente o a vencimiento. El contrato establecia también una
retribucidn de los depdsitos de garantia de un interés referenciado al Euribor a un dia.

Otros contratos de cobertura de flujos de efectivo

Con fecha 18 de junio de 2008, y con el objetivo de cubrir el desembelso a realizar en pesos mexicanos
para la adquisicidn del 20% de GF Inbursa {nota Inversiones incorporodas por el métode de Io
porticipocidn), la Sociedad contratd con “la Caixa” un futuro de pesos mexicanos por importe de 26.300
millones de pesos mexicanos a un tipo de 16,0292 pesos por euro, con vencimiento en septiembre de
2008. El derivado fue calificade como derivado de cobertura de flujos de efactivo asignandose al coste
adquisicién en el momento en que este se materializé con impacto en resultados no significativo.

Contratos derivados clasificados coma de negociacién

La Sociedad ha contratado, durante el ejercicio 2008 y de forma puntual, operaciones de derivados para
la adquisicién de acciones de Gas Natural {628.108 acciones) y Telefonica (8.730.879 acciones). Como
consecuencia de estas operaciones clasificadas como de negociacién se ha registrado una pérdida de
9.474 miles de euros, que se halla registrada en el epigrafe Resuftodos de operaciones financieras, de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. A 31 de diciembre de 2008 no existe ningdn derivado de
negociacion por este concepto.

Adicionalmente, |a Sociedad ha operado con derivados sobre Telefénica y Repsol, mediante la venta de
puts, que han supuesto un beneficio neto, en los ejercicios 2008 y 2007, de 1.197 y 6.765 miles de euros
respectivamente, que se hallan registrados en el epigrafe de Resultodos de operociones financieros, de
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Todos los derivados vendidos han vencido en el ejercicio
2008.

9, Activos no corrientes mantenidos para la venta

Et movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el siguiente;

Miles de euros

31/12/2008 31/12/2007

Saldo al inicio del ejercicio 27.456 40.383
Incorporaciones del ejercicio 81.625 62.791
Bajas por ventas (72.317) (74.505)
Bajas por variacién de perimetro - {1.213)
Traspasos 5.047 -
Saldo al cierre del ejerciclo 41.815 27.456
Menos:

Fondo de deterioro al final del ejercicio (1.175) {2013}
Total 40,640 25.443




-63 - 0

ry

Tanto el saldo final como el movimiento del ejercicio 2008 comprenden, fundamentalmente, los activos
fijos relacionados con el negocio de arrendamiento financiero y operativo del Grupo, una vez concluido
¢l periodo sujeto a contrato con terceros, que se encuentran en condiciones operativas de venta.

El movimiento del fondo de deterioro de estos activos de los afios 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Movimiento del fondo de deterioro 2008 2007
Saldo al inicio del ejercicio {2.013) {2.073)
Mids

Dotaciones netas del ejercicio - {150}
Menos:

Recuperaciones de dotaciones - 57
Traspasos 838 153
Total {1.175) {2.013}

No hay ninguna transaccién en el ejercicio, que por si misma, presente un resultado significativo.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Ef saldo de este epigrafe estd constituido por:

Miles de euros

Tipo Qtras
Tipo de contrato 11/12/2008 31/12/2007 interés informaciones

Efectivo 1.436 2,796 - -

Cuentas bancarias 1.053.964 1.143.994 Fundamentalmente Con "la  Caixa"
el Euribor a un dia  principalmente
menos 0,25 puntos
bdsicos

Impaosiciones a menos de 3 meses 480.000 25.000 3,7% -

Otras 7.495 13.562

Total 1,542,895 1.185.352

Los intereses devengados relacionados con el efectivo y eguivalentes ascienden a 68.114 miles de euros
en el ejercicio 2008 (89.697 miles de euros en el ejercicio 2007) y se encuentran registrados en el
epigrafe de Ingresos financieros de las Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

¢ rileria
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11. Patrimonio neto

El detalle de capital, reservas y resultados del Grupo a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Mites de euros

Concepto 31/12/2008 31/12/2007

Capitai social 31.362.890 3.362.890
Prima de emision y reservas atribuibles la Sociedad Dominante 6.646.563 7.274.111
Reservas procedentes de sociedades consolidadas 11.608 71.351
Reservas procedentes de entidades incerporadas por el métode de la participacidn 1.198.952 879911
Dividendo a cuenta entregado (503.780) {1.960.887)
Acciones propias {18.545) -
Beneficios atribuidos al Grupo 1.05B.617 1.725.862
Total 11.756.305 11.353.238

11.1.Capltal social

A 31 de diciembre de 2006, el capital social estaba representado por 2.629.870.800 acciones ordinarias
nominativas de un euro de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas, de las que “la Caixa”
poseia el 100%.

El 7 de junio de 2007, la Asamblea General Ordinaria de “la Caixa” aprobé la salida a bolsa de Criteria
CaixaCorp {ver Nota 1) y autorizé la venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de su
capital. Estos acuerdos fueron ratificados el 19 de julio de 2007 en la Asamblea General Extraordinaria
de “la Caixa”, en especial en lo relativo a la difusién del accionariado mediante Oferta Publica de Venta o
Oferta Publica de Suscripcién (en adelante, la OPS). En consecuencia, el 10 de octubre de 2007, Criteria
CaixaCorp inicié su cotizacién, habiéndose emitido 657.500.000 nuevas acciones, ton un valor ngminal
de 1 euro, y un precio inicial de 5,25 euros, dando lugar a una prima de emisién de 2.794.375 miles de
£uros.

Posteriormente, el 7 de noviembre, las Entidades Coordinadoras Globales ejercieron la opcién de
suscripeién “green-shoe” sobre 75.519.037 acciones adicionales, por lo que se efectudé una nueva
ampliacidn de capital de 1 euro de valor nominal y un precio de 5,25 euros, con emision de nuevas
acciones por un valor nominal total de 75.519 miles euros y prima de emisién de 320.956 miles de
£uros.

Ambas ampliaciones de capital ha supuesto la entrada de efectivo en el Grupo de 3.848.350 miles de
euros en el gjercicio 2007 habiéndose destinado en su totalidad a reducir el endeudamiento del Grupo.

Después de las ampliaciones de capital y a 31 de diciembre de 2007 “la Caixa” ostenta el 78,03% de las
acciones de la Sociedad Dominante y el 21,97% restante de las acciones de Criteria CaixaCorp estd en
poder de terceros. El 19 de mayo de 2008, “la Caixa” incremento su participacion en Criteria CaixaCorp
en un 1,42%. Consecuentemente, a 31 de diciembre de 2008 la participacion de “la Caixa” en la
Sociedad dominante era del 79,45%. Esta operacién se enmarca en la emision de bonos canjeables por
148 millones de actiones de Criteria CaixaCorp, equivalentes a 4,40% de su capital social, gue ha
realizado “la Caixa” en fecha 9 de junio de 2008.
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A 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social estaba representado por 3.362.889.837 acciones,
totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones son anotaciones en cuenta, de 1 euro
de valor nominal cada una. Las acciones de Criteria CaixaCorp estan admitidas a cotizacién en |as cuatro
Bolsas Oficiales espafiolas y cotizan en el mercado continuo, entrando a formar parte del IBEX 35 el 4 de
febrero de 2008.

A 31 de diciembre de 2008 la accidn cotizaba a 2,78 euros por accién {5,17 euros a 31 de diciembre de
2007).

11.2. Acciones propias

El 22 de julio de 2008 el Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp, S.A. aprobd, previa
autorizacién por la Junta General del dia 5 de junio, 12 adquisicién de hasta un maximo de 44,25 millones
de acciones, representativas del 1,32% del capital social de la Sociedad durante los proximos 12 meses,

en funcién de las condiciones de mercado existentes en cada momento.

El movimiento registrado en la cartera de acciones propias durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Nimero Coste de
adguisicién/venta
{miles de euros}

4 1de enero de 2008 - -
Adguisiciones 6.534.397 18.545
Enajenaciones - -
A 31 de diciembre de 2008 6.534.354 18.545

El nimero promedio de acciones en circulacién en el ejercicio 2008 asciende a 3.361.456.732 acciones.
Durante el ejercicio 2007 el Grupo no tenia acciones propias.

El Grupo no ha recogido en Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada efecto alguno relacionado con
ias transacciones realizadas con acciones propias.

11.3. Prima de emisién

El saldo de [a cuenta Prima de emisidn se origind, en un inicio, como consecuencia del aumento del
capital social llevado a cabe el 31 de julio de 2000 {ver Nota 1}.

Con fechas 21 de junio y 30 de julio del 2007, las respectivas Juntas Generales de Accionistas de Criteria
CaixaCorp aprobaron el reparto de unos importes de 403.240 y 1.000.000 miles de euros,
respectivamente, con cargo a la cuenta de Prima de emisién.

Con posterioridad, y en el marco de la Oferta Pgblica de Suscripcién descrita, y tal como se describe en
el apartado anterior Capitol social, se ha generado una prima de emisién en las sucesivas ampliaciones
de capital por un importe total de 3.115.331 miles de euros.
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El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente utilizar el saldo de la prima
de emisién para ampliar el capital y no establece ninguna restriccion especifica respecto a la
disponibilidad de este saldo.

11.4.Reservas

Las reservas incluyen el importe neto de los resultados acumulados (beneficios o pérdidas) reconocidos
en ejercicios anteriores a través de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que, en la distribucidn
del beneficio, se destinaron al patrimanio neto, asi como los gastos de emisiones de instrumentos de
capitaf propios. En relacién a la Oferta Plblica de Suscripcién, comentada en la nota de Informacién
general, en el ejercicio 2007 se incurrié en gastos después de impuestos por importe de 86.471 miles de
euros, siendo los mds significativos tas comisiones de de las entidades colocadoras y el Impuesto de
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados por las dos ampliaciones de capital
realizadas.

Con fecha 21 de junio de 2007, la Junta General de Accionistas de Criteria CaixaCorp aprobd la
distribucidn de un dividendo, por importe de 1.790.41S miles de euros, con cargo a las reservas
voluntarias de la Sociedad Dominante.

Restricciones a disponibilidad de ganancias acumuladas y otras reservas

Dentro de las reservas de Primo de emisidn y reservos otribuibles o o Sociedod Dominonte figura la
reserva legal que asciende a 525.974 miles de euros a 31 diciembre de 2008 y 2007. Esta reserva legal
no es distribuible a los accionistas salvo en caso de liguidacién de la Sociedad dominante. De acuerdo
con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, como minimo, el 20% del capital social.

La reserva legal se podrd utilizar para aumentar el capital en la parte de su salde que exceda el 10% del
capital ya aumentado. Salvo en el caso de la finalidad mencionada anteriormente, y mientras que no se
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo se podra destinar a compensar pérdidas, y siempre
que no haya otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La Junta General de Accionistas del 5 de junio de 2008 aprobd dotar 146.604 miles de euros del
beneficio correspondiente al ejercicio 2007 a Reserva legal, alcanzandose, de esta form, el minimo
establecido del 20% del capital social. A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la reserva legal de la Sociedad
dominante esta totalmente constituida.

No existen otras restricciones a la disponibilidad de las reservas por importe significativo.

11.5. Ajustes en patrimonio por valoracién

Activos financieros disponibles para la venta

Este epigrafe de los balances de situacidén adjuntos recoge el importe, neto del efecto fiscal, de las
diferencias entre el valor de mercado y el coste de adquisicidn [plusvalias/minusvalias netas) de los
activos clasificados como disponibles para la venta, que deben clasificarse como parte integrante del

patrimonio. Estas diferencias se registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias cuando se produce la
venta de |os activos que tienen su origen o en caso de deterioro.

.
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Coberturos de los flujos de efectivo

Este epigrafe de los balances de situacién adjuntos recoge el importe, neto del efecto fiscal, de fas
variaciones de valor de los derivados financieros designados como instrumentos de cobertura en
coberturas de flujos de efectivo, en la parte de las citadas variaciones consideradas como "cobertura
eficaz”.

Diferencias de combio
Este epigrafe recoge el importe neto de las diferencias de cambio con origen en las partidas no
monetarias, cuyo importe razonable se ajusta con contrapartida en el patrimonio neto, asi como fas
diferencias que se producen al convertir a euros los saldos en las monedas funcionales de las entidades
consolidadas por el método global, proporcional o método de la participacion, cuya moneda funcional
sea diferente del euro.

Entidades integrados por el métado de lo participacidn

En este epigrafe se recogen los ajustes por valoracién, los ajustes por flujos de efectivo y por diferencias
de cambio que se producen en las entidades asociadas.

El movimiento de los saldos de estos epigrafes en los ejercicios 2008 y 2007 se presenta a continuacién:

Ejerciclo 2008
Miles de euros
Plusvalias y
importes minusvalias
transferidos por
2 resultados valoracién Pasivos
Saldo a después de antes de fiscales Saldo a
31/12/2007 impuestos impuestos diferidos 31/12/2008
Actives financieros disponibles para (a 3.370.519 171.089 (3.775.315) 1.052.469 818.762
venta (1)
Coberturas de los flujos de efectivo 8.703 {1.767) {49.768}) 14.487 {28.345)
Diferencias de cambio {19.275) - {213.080) {16.803} {249.158)
Entidades integradas por el método de la
participacion 140,631 {35.280) {148.462) - {43.111)
Total 3.500.578 134.042 {4.126.625) 1.050.153 498.148

{1} incluyen plusvolios derivados de instrumentas de copitt! y de instrumentos de deudo vaiorados a valar de mercodo
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Ejercicio 2007
Miles de euros
Importes Pluswvalias y
transferidos a minusvalias
resultados por valoracion Pasivos
Saldo 2 después de antes de fiscales Saldo a
31/12/2006 impuestos impues1os diferidos 31/12/2007
Activos financieros disponibles para ta 2.743.376 (382.824) 1.261.994 (252,027) 3,370,519
venta
Coberturas de los flujos de efectivo 3.020 {3.510) 14.488 {5.295) a4.703
Oiferencias de cambio {151) - {19.124) - (19.275)
Entidades integradas por &l método de la 146.840 - {6.209) - 140.631
participacién
Total 2.893.085 {386.334) 1.251.149 {257.322) 3.500.578

f1) Inciuyen plusvolios derivodos de instrumentos de copital y de instrumentos de dewda valorodos o volor de
11.6. Distribucidn de resultados de la Sociedad dominante y dividendos a cuenta

La propuesta de distribucién del beneficio de la Sociedad dominante del ejercicio 2008 formulada por
los administradores de Criteria CaixaCorp y la aplicacién de! beneficio del ejercicio 2007 son las
siguientes:

Miles de euros

2008 2007(%)

Base de reparto:
Pérdidas y ganancias 803.249 2.316.047
Distribucidn:
A Reserva legal - 146.604
A Reserva voluntaria 97.796 141,298
A dividendos 705.553 2.028.145

Total £803.349 2.316.047

(*) Resultado y distribucién del mismo seglin cuentas anuales del ejercicio 2007, establecidas bajo los principios del antiguo plan
de tontabilidad en vigor en ese momento, segiin Real Oecreto 1643/1990 de 20 de diciembre, aprobadas por la Junta General de
Accionistas del 5 de junio de 2008.

E! 5 junio de 2008, la Junta General de Actionistas de Criteria CaixaCorp aprobd distribuir un dividendo
complementario sobre el resultado del ejercicio 2007 de 67.258 miles de euros. Por otra parte, el
Consejo de Administracién acordd en esa misma fecha, la distribucién de un dividendo a cuenta del
ejercicio 2008, por un importe total de 168.144 miles de euros. Adicionalmente, el 6 de noviembre de
2008, el Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp acordd lz distribucidn de un segundo
dividendo de 0,10 euros por accidn, que supuso un desembolso de 335.636 miles de euros. El Consejo
de Administracion va a proponer a la Junta General de Accionistas, la distribucién de un dividendo
complementaric sobre el resultado del ejercicio 2008 por un importe de 0,06 euros brutos por accion a
cada una de las acciones de la Sociedad existentes y en cifculacion, por un importe maxime de 201.773
miles de euros.

X
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En el ejercicio 2007, el Consejo de Administracién acordé distribuir tres dividendos a cuenta, por un
importe total de 1.960.887 miles de euros.

Los resuitados de las sociedades individuales que componen el Grupe se aplicaran segun acverden las
respectivas juntas de accionistas.

11.7.Intereses minoritarios
Corresponden a las participaciones de los socios minoritarios en el valor patrimonial y en los resultados

del ejercicio de las sociedades del Grupo que han sido consolidadas por el método de integracién global,
El movimiento de los ejercicios 2008 y 2007 en el balance consolidado es el siguiente:

Ejercicio 2008
Miles de euros
. Cambios de
Sociedad perimetroy  Reclasifica
Saldo a Resultado  variacionesde  cionesy Dividendosa  Ajusies por Saldo a
31/12/2007  del ejercicio participaciones otros cuenta valoracidn  31/12/2008
inversiones Autopistas, SL 81.341 3 - 13.818 {14.678) - 80.484
Port Aventura, SA 5.485 (469) {5.016) - - - -
Hotel Caribe Resort, SL 7371 110 - (185) (56) 7.240
Otras 65.578 25.234 - (15.942) (8.269) 4,490 71.091
Total 159.775 24.878 (5.016) (2.309) (22.947) 4.434 158.815
Ejercicio 2007
Miles de euros
Cambios de
Resultado perimetro y Reclasifica
Salde a nelo del variaciones de cipnesy Dividendos a Ajusies de Saldo al
Sociedad 31/12/2006 ejercicio participaciones otros cuenta valoracién  31/12/2007
Inversiones Autopistas, St 93.845 (1} - 276 (12.779) - 81.341
Banco de Europa, 5A (1) 15.266 - {15.625) - - (3.641) -
Port Aventura, SA 10.563 427 {5.603) - - 98 5.485
Inv.  Inmob. Teguise 9.094 - (9.094) B, - . -
Resort, SL (1)
Inv. Inmob. Oasis Resort, 9.500 “ [9.500) - - - -
SL (1)
Hotel Caribe Resort, SL 7.071 247 - {11} - 64 7.371
Oiras 41.350 28.416 (5.852) {13} (2.295) 2.971 65.578
Total 190.689 29,089 (45.674) 252 {14.074) {508) 155.775

(1) Vendida en el ejercicio 2007
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11.8. Beneficio por accién

El beneficio por accién bdsico se ha calculado dividendo el beneficio neto del ejercicio atribuible a los
accionistas de Criteria CaixaCorp, entre el nimero medio ponderado de acciones en circulacion durante
el ejercicio, sin incluir el nimero medio de acciones propias en poder del Grupo.

Miles de evros

2008 2007
Beneficic neto atribuible a los accionistas 1.058.617 1.725.862
Nimero medio ponderadoe de accicnes ordinarias en circulacion [miles) 3.361.457 2.788.756
Beneficio por aceldn bdsico y diluido (euro/acclon) 01 0,62

El nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion considera las ampiiaciones de capital
realizadas durante el ejercicio asi como el promedio de acciones propias. Durante el ejercicio Criteria
CaixaCorp no ha realizado ningun tipo de operacién que haga diferir el beneficio por accién basico del
diluido.

Con posterioridad al cierre del ejercicio y antes de la formulacion de las presentes cuentas anuales
consolidadas no se han producido modificaciones significativas en el ndmero de acciones ordinarias en
circulacion.

11.9. Objetivos, politicas y procesos que sigue la entidad para la gestidn del capital

El Grupo gestiona su capital con el objetivo de dotar 2 las sociedades que lo forman de los recursos
econdmicos suficientes para realizar sus actividades. Ademads de gestionar de forma racional y objetiva
fos capitales necesarios para cubrir los riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacién del
retorno de los accionistas a través de un adecuado equilibrio entre capital y deuda. De igual forma existe
el objetivo de dotar al Grupo de los recursos suficientes para acometer el proceso de expansion
internacional definido en la Nota 1 de la memoria. Dicha politica debe enmarcarse, en cualquier caso,
dentro de la politica de gestién del capital de su accionista mayoritario “la Caixa” y al ser esta una
entidad financiera regulada en Espafia, con su propio modelo de gestion interna de riesgos y de capital
regulatorio.

Recursos propios minimos ¥ margen de solvencia

Adicionalmente existe un conjunto de sociedades del Grupo gue se encuentran sujetas al cumplimiento
de recursos propios minimos y margen de solvencia de acuerdo con las legislaciones especificas a las
gue se encuentran sujetas al pertenecer a actividades financieras y/o aseguradoras reguladas por
organismos supervisores especificos, tales como el Banco de Espafia y Direccién General de Seguros,
respectivamente.

Existen en el Grupo entidades aseguradoras que por operar en una actividad regulada y supervisada por
la Direccidn General de Seguros y Fondos Pensiones estan sujetas al requisito de mantener un
patrimonio propio no comprometido o margen de solvencia y un fondo de garantia (tercera parte del
margen de solvencia con unos minimos absolutos). De este modo, |a gestidn de capital del Grupo vendra
condicionada por el cumplimiento de esas cuantias minimas que dependeran tanto de los importes
como de los tipes de compromise asumidos con los tomadores y asegurados.
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Al 31 de diciembre de 2008 todas las sociedades del Grupo han cumplido los requisitos de capital a los
gue reglamentariamente se encuentran sujetas.

Concepto de capital para el Grupo v objetivos de la Direccidn

A efectos de su gestidn, el Grupo considera capital la deuda constituida por préstamos y facilidades
crediticias incluidas en la nota de Pasivos financieros g coste gmortizodo, el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes y la parte de los fondos propios formada por capital social, reservas y resultado no
distribuido.

Los objetivos fijados anteriormente se cumplen determinando las necesidades individuales de cada una
de las entidades, el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los sectores regulados en los gque
operan y dotando a la Sociedad Dominante de sus propios recursos. En este contexto los
Administradores tienen |2 intencidn de distribuir como dividendos la mayor parte {en torno al 90%) del
beneficio neto distribuible individual de la Sociedad Dominante excluido el beneficio extraordinario neto
(por ejemplo, el procedente de la enajenacién de participaciones).

El objetivo de Criteria CaixaCorp es mantener el ratio de Deuda Neta (1) / GAV(2), en torno al 20%.

{1) Deuda Neta se define tomo endeudamiento bancario menos efectivo y equivalentes de efectivo de Criteria CaixaCorp y de las
sociedades tenedoras del Grupo.

{2) GAV corresponde a! valor de mercade de los instrumentos de capital de Criteria CaixaCorp y de tas sociedades tenedoras del

Grupo, que corresponde a su cotizacién bursdtil en el caso de entidades cotizadas o a valoraciones siguiendo metologias
aceptadas por el mercado.

i2. Provisiones por contratos de seguros e informacién complementaria

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el desglose del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Provisiones por contratos de seguros Seguro directo
3171242008 31/12/2007

No Corrientes 16.307.800 16.190.401
Provisiones Matematicas 16.245.580 16.137.673
Participacion beneficios y extornos 62.220 52.728
Corrientes 418.278 403.610
Primas no consumidas 124.076 108.829
Prestaciones 294,202 294.165
Ctras provisiones técnicas - 616
Total 16.726.078 16.594.011

El detalle del mismo epigrafe en base a la naturaleza de las provisiones en los ejercicios 2008 y 2007 es
el siguiente:
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Miles de euros
Concepto 31/12/2008 31/12/2007
Vida
Provisiones matematicas y relacionadas con el rama Vida 16.511.096 16.408.484
No vida
Para primas no consumidas 122.010 107.361
Provisiones para prestaciones 52.972 77.550
Orras provisiones técnicas 616
Total 16.726.078 16.594.011
El detalle del movimiento de las provisiones de vida de los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:
Miles de euros
Seguro directo
2008 2007
Saldo inicial 16.408.484 13.662.663
Combinaciones de negocio y variaciones de perimetro - 3,157.772
Prirnas 2,271.068 854.227
Intereses técnicos 555.730 247.090
atribucidn de participacidn en benelicios - 544
Pagos/cabras de siniestros {2.558.755) {1.202.849)
Ajustes por contabilidad tdcita {ver nota 3.12) {165.431) {310.963)
Saldo final 16.511.036 16.408.484

Las condiciones técnicas de las modalidades de seguros de vida en vigor a 31 de diciembre de 2008 y
2007, y que representan mas de un 5% de las primas o de las provisiones matemdticas del ramo de vida
de las respectivas sociedades aseguradoras del Grupa Criteria, son las siguientes:

Ejercicio 2008
Participacién en Beneficios
Miles de euros Sitiene
Provisiones Miles de euros
Matemdticas Tablas Interés ¢Tiene? Importe Forma de
Tipo de Cobertura Primas 31/12/2008  Utilizadas Técnico SifNa distribuido Distribucién

Rentas 259.318 3.261.659 1 3,95% No - -
Pensién Diferida 83.544 2.321 860 (2) 5,46% Si 3 A pravisidn
Vida Entera 280,731 783.997 (3 2,98% No - -
Pensidn Temporal Diferida 123,521 644.012 [E3) 4,12% No -
Rentas Temporales, Vitalicias y
Capitales Diferidos 585.291 B.256.662 {5} Variable Si 27.823 A provisidn
Seguros de vida para la amartizacidn
de préstamos y créditos 153.722 21,429 (6) 2,46% No - -

{1) En funcidn de 1as diferentes modalidades se utilizan tablas GR-80, GR-80 menss dos afos y GR-95. Para |a nueva produccién se utilizan tablas GR-95 o GK-95,

{2} Se ulilizan bdsicamente tablas GR-80, GR-80 menos dos afos y las tahlas GR-70 y GR-95 para algunas modalidades.

{3) En funcign de las modahdades se utilizan lablas GR-B0 menos dos afios y GR-95, Para la nueva produccidn se utilizan Lablas GK-95.

{4) En funcidn de las modalidades se utllizan tablas GR-80, GK-80, GR-35, GK-95, AR-B0 y AK-05.
{51 En funcidn de las diferentes modalidades se utllizan tablas GR-BO, GR-BD menos dos efos, GA-7), GR-85 y PER2000P.
(6} En funcidn de las diferentes modalidades se utjlizan tahlas GR-BO y GK-B) o bien AR-80y AX-BO.
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Ejercicio 2007
Participacién en Beneficios
Miles de euros Si tiene
Provisiones Miles de euros
Matemdticas Tablas Interés {Tiene? Importe Forma de
Tipo de Cobertura Primas 31/12/2008  Utilizadas Técnico Si/No distribuida Distribucién
Rentas 125.709 3.309.408 {1) 3,87% No - -
Pensidn Diferida 53.832 2322127 {2) 5,39% Si 2.961 A provisidn
Vida Entera 144.036 840.294 (3) 2,92% No - -
Pensién Temporal Diferida 77.887 656.416 (4) 4,29% No -
Renias Temporales, Vitalicias y
Capitales Diferidos 296,588 8.279.9a4 {S) Variable Si 43.199 A provisién
Seguros de vida para la amortizacidn
de préstamos y créditos 89.358 21.425 (6) 2,44% No -

{1) £n funcion de las diferentes modalidades se utilizan tablas GR-80, GR-80 menos dos afios y GR-95. Para la nueva produccldn se utilizan tablas

GR-55 0 GK-95.

{2) 5e utilizan bdsicamente tablas GR- 80, GR-B0.menos dos affas y las tablas GR-70 y GR-95 para afgunas modalidades,

{3} En funcion de las modalidades se utilizan tablas GR-80 menos dos 2fios y GR-95. Para la nueva produccidn se utilizan tablas GK-05.
(4} En funcién de las modalidades se utilizan tablas GR-80, GK-80, GR-95, GK-95, AR-80 y AK-95.
(S} En funcién de las diferentes modalidades se ytilizan tablas GR-80, GR-80 menos dos aftos, GR-70, GR-95 y PER2000P,

{6) En funcién de las diferentes modalidades se utilizan tablas GR-80 y GK-80 o bien AR-80 y AK-80.

13. Otras provisiones

La evplucidn del epigrafe de Otras provisiones a largo plazo del ejercicio 2008 se detalla a continuacion:

Miles de euros

Saldo Saldo
Concepto 31/12/2007 Dotaciones Aplicaciones 31122008
Garantias cantraidas en venta
de sociedades 34,454 - - 34,454
Otras responsabilidades 16.893 86.177 {269) 102.801
Total 51.347 86.177 [269) 137.255

Garantias contraidas en venta de sociedades

La provisién por Garantias contraidas en la venta de sociedades y registrada a 31 de diciembre de 2008
comprende la mejor estimacién sobre los compromisos derivados y reflejados contractualmente en la
venta de ciertas participaciones. El calendario de pagos previsto para la provisidn existente al cierre de
ejercicios se encuentra en un rango de 1 a 4 afios en funcién de la naturaleza de las obligaciones

asumidas.
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Otras responsabilidades

La dotacién realizada en el gjercicio 2008 refleja las pérdidas o contingencias esperadas asociadas a la
actividad que realiza el Grupo, y que se estima seran probablemente asumidas por el mismo en relacién
a circunstancias o situaciones existentes a 31 de diciembre de 2008, sobre las que existen
incertidumbres acerca de su cuantia o vencimiento.

Dentro de este importe figura la reclamacion efectuada por un prescriptor de compafiias financieras del
Grupo por importe de 8.778 miles de euros. Este litigio ha sido provisionado en su totalidad en el propio
ejercicio en base a una sentencia adversa y que ha sido recurrida ante los tribunales competentes. La
resolucion de este tipo de responsabilidades es indeterminada, y consecuentemente, no se puede
evaluar razonablemente un calendario de pagos.

14, Pasivos financieros a coste amortizado
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la composicidon del saldo de estos epigrafes de los balances de

situacidn consolidados adjuntos atendiendo a la naturaleza del instrumento financiero que origina el
pasivo es la siguiente:

Miles de euros

No Corriente Corriente
Paslvos financieros a coste amortizade 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
Deudas con entidades de crédito 7.350.561 3.434.520 4.910.543 2.452.795
Oepdsitos de la clientela - - 6,772 6.605
Pasivos subordinados 296.000 206,000 - -
Otros pasivos financieras - - 292.252 511.553
Total F.645,551 3.730.520 5.209.567 2.970.993

14.1.Deudas con entidades de crédito
A 31 de diciembre de 2008, las deudas con entidades de crédito se componen, basicamente, de:

s una péliza de crédito que mantiene la Sociedad dominante con “la Caixa”, con vencimiento el 31 de
diciembre de 2009, cuyo limite es de 6.500 millones de euros {5.400 millones en el ejercicio 2007). A
31 de diciembre de 2008 Criteria Caixa Corp tiene la opcién incondicional de prorrogar dicha péliza, a
su vencimiento, mas alla del primer semestre del 2010. El tipo de interés es el Euribor mas 50 puntos
basicos y el importe dispuesto a fecha de cierre es de 5.189 millones de euros {1.589 millones en &l
ejercicio 2007},

» dentro del pasivo corriente, la cesion temporal de activos de las empresas de seguros, por un
importe de 4.793 millones de euros {2.009 millones en el ejercicio 2007} v,

s otras financiaciones por importe de 1.867 millones de euros {1.745 millones en el ejercicio 2007) de
las sociedades financieras (Finconsum EFC, SA y Caixa Renting, SA principalmente) del Grupo
obtenidas de “la Caixa”. El tipo de interés de estas financiaciones varian entre el Euribor mas 0,25 y
0,75 puntos basicos.



En ambos ejercicios, estas financiaciones mantenidas con “la Caixa” comprenden pdlizas de crédito
rencvables periddicamente. Tanto la Sociedad dominante como las entidades financieras del Grupo
(Finconsum EFC, SA y Caixa Renting, SA) utilizan estas pdlizas como una financiacidn permanente de sus
actividades, motivo por el que se han clasificado como no corrientes en la Balance de situacidn
consolidado.

14.2. Pasivos subordinados

En dicternbre de 2000 la sociedad dependiente VidaCaixa emitid deuda subordinada cotizada por un
importe de 150.000 miles de euros, Se trata de obligaciones simples representativas de un ernpréstito
de naturaleza perpetua y subordinada con devengo trimestral de intereses y a un tipo de interés
variable referenciado al Euribor, que durante los 10 primeros afios tiene asociado un cupdn minimo del
4,43% {4,5% TAE)} con un maximo del 6,86% (7% TAE). Estas obligacicnes perpetuas se podrén amortizar
total o parcialmente, a voluntad del emisor, con autorizacidn previa de la Direccidn General de Seguros
y Fondos de Pensiones.

Por otro lado, en el ejercicio 2004, VidaCaixa hizo una segunda emisién de deuda subordinada de
caracteristicas similares a las referidas en el parrafo anterior, por un importe total de 146.000 rniles de
euros, con un cupdn trimestral vencido y un tipo de interés variable (EURIBOR a tres meses) que durante
los 10 primeros afios no puede ser inferior al 3,5% TAE ni superior at 6% TAE.

14.3.Otros pasivos financieros

El detalle, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, de los “Otros pasivos financieros” se indica a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Dividendos a pagar - 100.887
Acreedores comerciales 21.114 42471
Olras obligaciones a pagar 231.409 152.730
Fianzas recibidas 1D.656 10.482
Cuentas de recaudacidn 29073 10%.087
Otros préstamos - 50.936
Total 292,252 511.593

15, Situacién fiscal e impuesto sobre beneficlos
15.1.  Activos y pasivos fiscales

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el detalle de los actives y pasivos fiscales, son los siguientes:



- 76 -

Miles de euros

2008 2007
Actlvos fiscales No corrientes Corrientes No corrientes Corrientas
impuesto sobre beneficio anticipado 121.909 - 25.299 -
Bases imponibles negativas pendientes de 15.303 - 7.725 -
compensacion
Deducciones pendientes de aplicacidn - - ag -
Procedentes de valoracion de disponibles para la 247,858 - -
venia
Procedentes de wvaloracion cobertura flujos de 11.638 - 501 -
efectivo
Adaptacidn a tablas de mortalidad en actividad 19,135 - 21.879 -
aseguradora
Plusvalias por realizacidn de ventas de renta fija 30.496 - 15.689 -
Retenciones y p2gos 2 cuenta - 21.D2% - 41.122
Hacienda Piiblica — otros conceptas - 16.456 - 56,895
Otras - - 11 .
Total 446,340 37.485 71.142 98.017

Miles de euros

2008 2007
Pasivos fscales Mo corrientes Corrientes No carrientes Corrientes
Pasivos fiscales por valoracidn de disponibles para la {731.397) (1.527.484) -
venla
Periodificacion fiscal de los ingresos por venta de {38.338) - {23.329} -
titulas
Procedentes de wvaloracidn cobertura flujos de - - {4.209) -
efectivo
Eliminaciones de resultados entre sociedades del {8.660) - {10.064) -
grupo fiscal
Combinacion negocios SegurCaixa Holding (ant. {109.989) - {121.917)
denorinada Caifor)
Otros pasivos fiscales dileridos {12.338) - {26.130) -
Impuesto sobre soctiedades - {82.824) - {136}
Total {900.722) {82.824} {1.712.533) {136}

15.2. Impuesto sobre sociedades
Régimen especial de consolidacién

En el ejercicio 2008 Criteria CaixaCorp y un conjunto de sociedades dependientes estdn integradas en el
Grupo fiscal de “la Caixa” tributando por el impueste sobre sociedades bajo el régimen especial de
consolidacién.

En el ejercicio 2008, se integran en el grupo fiscal Finconsum, S.A. asi como SegurCaixa Holding SA
{anteriormente denominada Caifor SA), y las sociedades que forman parte del segmento asegurador
{AgenCaixa, SA, SegurCaixa Holding, 5A, Crisegen Inversiones, SL, Invervida Consulting, SL, SegurCaixa,
SA de Seguros y Reaseguros, VidaCaixa, SA de Seguros y Reaseguros).
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La composicidn del grupo fiscal de consolidacién se detalla en el Anexo IV,
Modificacidn tipos impositivos

La disposicién final segunda de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, modifica el Texto Refundido de fa
Ley del Impuesto de Sociedades {en adelante TRLIS), Entre otras medidas, se modifica el tipo general de
gravamen que queda fijado en el 32,5 por ciento para el periodo impositivo iniciado a partir del 1 de
enero de 2007, y en el 30 por ciento, para |os periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de
2008. Consecuentemente, ja valoracion de los activos y pasivos fiscales se ha realizado teniendo en
cuenta dicha modificacién tributaria, cuyo impacto afecté a la cuenta de resultados del ejercicio 2007
por valor de 31.087 miles de euros. En caso de que los activos y pasivos fiscales tuvieran su origen en
ajustes de valoracidén de actives disponibles para la venta y coberturas de flujos de efectivo,
principalmente, la contrapartida de la regularizacién efectvada se imputa directamente contra Ajustes
en patrimonio por valorocion.

Conciliacion de los resultados contable y fiscal

A continuacién se presenta una conciliacidn entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
contabilizado en las cuentas de resultados de los ejercicios 2008 y 2007 y el resuitado antes de
impuestos de los citados ejercicios aplicando el tipo impositivo vigente en Espaiia:

Miles de euros

2008 2007
Resultado antes de Impuestos {1) 896.625 1.776.521
Ajustes al resultado:
Cividendos (392.503) {273.842)
Resultodo de sociedodes integradas por el método de ia porticipocion (*) {711.421) {696.638)
Pérdidas de sociedodes no activados fiscalmente 6.709 5.399
Resultado con tributacidn {200.590) 811.440
Cuota del impuesto [30% en 2008 y 325% en 2007) 60.117 (263.718)
Ajustes a la cuota: 107.774 242,148
Menor tributacion ventas de cortero B 70.900
Boses imponibles negotivos de ejercicios anteriares 5.738 4,089
Deduccian por reinversign de plusvolias (Ventas de cortero} 108.510 105.086
Ventas inmuebles sujetos @ menor tributocién - 18147
Soneamienta de activos y pasivos fiscoles diferidos - 15,232
Retencidn dividendas extronjeros y otras {6.474) 27.694
Impuesto sobre beneficlos 186.870 {21.570)
- Impuesto sobre sociedodes def periodo {2) 167.891 {21.570)
Tipo efectivo -18,72% 1,21%
- Ajuste impuesto sobre sociedodes 2007 (3} (**) 18.979 -
Resultado después de impuestos {1} + (2] + (3) 1.083.495 1.754.951

{*) El resultado correspondiente 2 las sociedades asociadas integradas por e método de la participacién figura en el epigrafe
Resuitodos de entidades volorados por el método de lo porticipocion de las Cuenta de pérdidas y ganancias consclidadas, por su
importe después de impuestas.

(**) Corresponde a la regularizacién del impuesto sobre sociedades correspondiente al ejercicio 2007, en el que ha resultado, en
el momente de la declaracién, una deducciéin por reinversidn de plusvalias superior a la que fueestimada en el cierre del
ejercicio 2007.
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“ Cntery, .

La variacién de los impuestos diferidos y su impacto en la cuenta de resultados se muestra en el cuadro

siguiente:

Miles de euras

?_\

Balance de situacion Cuenta de resultados

Impuestos diferldos activos 31/12/2008  31/12/2007 2008 2007 (1)

Impuesto sobre beneficio anticipado 121.509 25,299 (96.610) 27.763
8ases imponibles negativas pendientes de compensacidn 15.303 7715 (7.578} 31.878
Deducciones pendientes de aplicacidn - 18 38 26.975
Procedentes de valoracién de disponibles para la venta 247858 - {51.327) -
Procedentes de valoracidn cobertura flujos de efectivo 11.638 501 757 -
Adaptacion a tablas de mortalidad en actividad aseguradora 19.135 21.879 - -
Plusvaiias por realizacién de ventas de renta fija 30.496 15.689 - -
Oiras - i1 11 17
Total 446,340 71.142 {154.709) 58.633

Miles de euros

Batance de situacitin Cuenta de resultados

Impuestos diferidos pasivos 31/12/2008  31/12/2007 2008 2007 (1)

Pasivos fiscales por valoracidn de disponibles para la venta {731.397) {1.527.484) - -
Procedentes de valoracién cobertura flujos de efectivo - (4.209) - -
Eliminaciones de resultados entre sociedades del grupo fiscal {8.660) {10.064) {1.404) {4.686)
Combinacién de negocios SegurCaixa Holding {109.989) {121.317) {11.328) -
Otros pasivos fiscales diferidos {50.676) {49.459) {13.792) {14.611)
Total (900.722) (1.712.533) {26.524) (19.297)
Impuestos diferidos netos [454.382) (1.641.391) {181.233) 39.336

{1) El impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2007 de la variacidn de los impuestos anticipados y diferidos se ha
corregido por el efecto de las sociedades que han salido del perimetro al inicio del ejercicio sin cargo en resultados
{erincipalmente CaixaVida por importe de 219.880 miles de euros}).

Cuenta de resultadaos

Impuesto corriente del ejercicio
Ajustes en el impuesto procedentes de ejercicios anteriores
Relativos 2 |a variacidn de diferencias temporarias

Impuesto sobre beneficlos registrados en a cuenta de resultados

Miles de euras

2008 2007
352.364 (62.031)
15.739 1.125
(181.233) 39,336
186.370 {21.570)

N ",\{-“.
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Deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios

La deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios definitiva correspondiente al ejercicio 2008,
asi como los datos relativos a la reinversién realizada, se harén constar en la memoria correspondiente
al ejercicio 2009, una vez se haya presentado la declaracién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2008. No obstante, en la fecha de cierre del ejercicio 2008 las sociedades del perimetro de consolidacién
fiscal del Grupo “la Caixa” han estimado que durante este ejercicio se han hecho reinversiones que
pueden ser asignadas a rentas susceptibles de ser acogidas 2 la deduccién por importe de 542.548 miles
de euros, correspondientes a rentas generadas durante el ejercicio 2006, y se ha contabilizado una
deduccién por reinversién estimada de 108.510 miles de euros.

En al Anexc V se indican los principales parametros de acuerde con el articulo 42 TRLIS aprobado por el

Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

15.3. Operaciones sometidas a régimen especial de neutralidad fiscal

Las operaciones en las que ha participado Criteria CaixaCorp y otras sociedades del Grupo, amparandose
en el régimen especial establecido en el capitulo VIII del titulo VIl del TRLIS, han sido las siguientes:

Ejercicio

Descripcidn de lo operacidn

2008

- Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Port Aventura, 5.4, de acciones de Hotel Caribe Resort, 5.A.
contabilizadas por un importe de 17.130 miles de euros, por la cual Criteria CaixaCorp recibe acciones de Port Aventura,
S.A. gue contablliza por el mismo importe.

- Fusién por absorcién por la gue Invercalxa Gestidn, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversién Colectiva, 5.A.
{Sociedad Unipersonal} absorbe a la sociedad “la Ceixs Gestion de Activos, Sociedad Gestora de Instituclones de
Inversidn Colectiva, S.A. (Sociedad Unipersonal).

- Fusién por absorcién por la que VidaCaixa, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros absorbe a la socledad “la Caixa
Gestion de Pensiones, E.G.F.P., 5AU,

2007

- Aportacion no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Negocio de Finanzas e |nversiones |, 5L de acciones de
Atlantia, SpA, Banco Comercial Portugues SA y Boursorama, SA, contabilizada por un importe de 297.541 miles de euros
En conlraprestacion por la aportacién no dineraria, se ha aumentado el capital de 1a Sociedad en la cuantia de 100.000
miles de euros, siendo el resto det valor de la aportacién asignado a prima de emision.

Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Holret, SA de acciones de Hodefi, SAS contabilizada por un
importe de 258.639 miles de euros, equivalente al valor neto contable de la participacidn de Hodeli en Criteria
Caixalorp.

2005

- Fusidn por absorcidn por la que Port Aventura, 54 absorbe a las sociedades Grand P Comerclal, SA, GP Resort, SAy
USPA Hotel Ventures |, SA.

2004

- Aportacién no dineraria especial de Criterla CaixaCorp a Caixa Barceiona Seguros de Vida, 5A de Segurcs y Reaseguros
de acciones de |a sociedad Inmobiliaria Colonial, SA, contahilizadas por importe de 175.618 miles de euros, por la cual
Criteria CaixaCorp recibe acciones de Caixa Barcelona Seguros de Vida, S$A de Seguros y Reaseguros que contabiliza por el
mismo importe.

- Aportacidn no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Repinves, 54 de acciones de la sociedad Repsol YPF. SA,
contabilizadas por imperte de 206.272 miles de euros, por |a cual Criteria CaixaCorp recibe acciones de Repinves, SA gue
contabiliza por el mismo importe.

- Fusidn por absorcidn de Swiss Life {Espafa), SA de Seguros, Sociedad Unipersonal por VidaCaixa, SA de Seguros y
Reaseguros.,

- Fusién por absorcién de Molina & Inversiones y Valores, SAU por InverCaixa Valores, 5V, SA.

2002

- Fusién por absorcidn de Corporacié de Participacions Estrangeres, SL por Criterla CalxaCorp, SA. El balance de fusién
de la sociedad absorbida, a 31 de diciembre de 2001, se presenta en las cuentas anuales de Criteria, 5A correspondiantes
al ejercicio 2002

- Fusién per absorcidn de BuildingCenter, SA par Prominmo, SA.

- Aportaclén no dineraria especial de Caixa de Barcelona Seguros de Vida, SA de Seguros y Reaseguros y el Grupo Godia
a inversiones Autopistas, SLdel 7% de ACESA y el 23,41% de |berpistas, respectivamente. El valor contable que tenian los
mencionados titulos en las sociedades aportadas ascendfa a un total de 143.152 miles de euros y se han contabilizado en
Inversiones Autopistas, SL por 176.635 miles de euros.
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Ejercicio

Descripcion de la operacion

2001

- Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a InverCaixa Holding, SA, en la cual se lleva a cabo un
intercambio de acciones y por la cual Criteria CaixaCorp recibe 1.000.000 de acciones de InverCaixa Helding , SA, que
contabiliza por importe de 2B.26B miles de euros, y aport2 3.1139 acciones de Ja sociedad GesCaixa |, SA, SGIC
contabilizadas por el mismo importe.

- Aportacidn no dineraria especial de Criterja CaixaCorp a e-"la Caixa”, 5A, en la cual se lleva a cabo un Intercambio de
acciones y por la cual Criteria CaixaCorp recibe $0.000 acciones de e-"la Caixa”, SA, que contabiliza por importe de
10.515 miles de euros, y aporta 2.006.699 acciones de la sociedad Caixa On Line Services, SA contabllizadas por el mismo
importe.

- Aportacién no dineraria especial de Criteria CalxaCorp a Banco Sabadell, SA, en la cual se llevs a ¢abo un intercambio
de acciones vy por la cual Criteria CaixalCorp recibe 26.228.928 acciones de Banco Sabadell, SA, que contabiliza por
importe de 310.486 miles de euros, y aporta 7.609.295 acciones de la socieded 8anco Herrero, SA contabilizadas por el
mismo importe.

- Aportacién no dineraria especial de Criteria CaixaCorp a Hotel Caribe Resort, SL {antes Hotel Occidental Salou, 5L), por
la cual Criteria CaixaCorp recibe acciones del Hotel Caribe Resort, SL, que contabiliza por importe de 7.513 miles de
euros, ¥ aporta un terreno edificable valorado en el misma importe.

2000

- Aportacidn no dineraria especisl de “la Caixa” a Calxa de Barcelona Seguros de Vida, SA de Seguros y Reaseguros. “la
Caina” recibe acciones de Caixa de Barcelona Seguros de Vida, SA de Seguros y Reaseguros, que contabiliza por importe
de 61.982 miles de euros, y aporta accianes de la sociedad Telefénica, SA contabilizadas par el mismo imparte.

- Aportaclén no dineraria especial de “la Caixa” a Carporacié de Participacions Estrangeres, SL. “la Caixa” recibe
acciones de Corporacié de Partlcipacions Estrangeres, SL gue contabiliza por importe de 6.190 miles de eurcs, y aporta
acciones de la sociedad BPI SGPS, SA contabilizadas por el mismo imperte.

- Aportacién no dineraria especial e intercambio de valores de “l3 Caixa” a Criteria CaixaCorp , 5A. “la Caixa” reclbe
acciones de Criteria CaixaCorp , SA que contabiliza por importe de 8.236.330 miles de eurcs, y aporta acciones de
diferentes sociedades, contabilizadas por el mismo importe neto.

15.4,  Ejercicios abiertos a inspeccion fiscal

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse como
definitivas hasta que hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el periodo legal de prescripcion. Se
encuentran abiertos a inspeccion los Gitimos cuatro ejercicios desde la finalizacién del plazo reglamentario
de la presentacién del impuesto correspondiente.

El Grupo fiscal al que pertenece Criteria CaixaCorp y alguna de sus sociedades dependientes fue objeto de
comprobacién tributaria durante el ejercicio 2005 por ¢l periodo que abarca los ejercicios 2000 a 2003 en
relacidn con los principales impuestos. La comprobacién finalizé en el ejercicio 2007 y las actas incoadas
aplicables a las sociedades del Grupo fiscal fueron de un importe poco significativo.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo fiscal al que pertenece Criteria CaixaCorp y alguna de sus sociedades
dependientes esta siendo objeto de comprobacién tributaria por el periodo gue abarca los ejercicios 2004,

2005 y 2006 en relacién con los principales impuestos. No se prevé que las posibles actas aplicables a las
sociedades del Grupo fiscal sean de importes significativos.

16. Ingresos y gastos

El detalle de los principales epigrafes de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente.
16.1. Importe neto de la cifra de negocio

El detalle de este epigrafe de las Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntag,

correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007, teniendo en cuenta el tipo de negocio, es el que se detal,
a continuacién:



-81-
Miles de euros
Imperte neto de {a cifra de negocio 2008 2007
Ingresos de la actividad aseguradora 3.197.348 1.577.941
ingresos de la actividad financiera 252.704 269,705
Otros ingresos 324.899 379.774
Total 3.774.951 2.227.420

En el apartado Otros ingresos se registran los ingresos por contratos de arrendamiento operativo
(segmento financiero) por importe de 140 millones de euros {115 millones de euros en 2007), la
prestacidn de servicios a terceros aportada por Port Aventura, SA de 177 millones de euros {192
millones de euros en 2007} y los ingresos de la actividad inmobiliaria. La reduccidn del subepigrafe se
debe en mayor medida a estos ultimos, pasando de 63 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 a 7
millones de euros a cierre de 2008.

16.2. Gastosde las actividades
El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas,
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007, teniendo en cuenta el tipo de negocio, es el que se detalla

a continuacién:

Miles de euros

Gastos de las actividades 2008 2007

Gastos de Ja actividad aseguradora 2.817.084 1.376.687
Gastos de la actividad financiera 145,954 170.853
Aprovisionamientos 22.601 52.185
Total 2.985.639 1.599.785

16.3. Actividad aseguradora

El detalle de la aportacién de la actividad aseguradora al margen bruto correspondiente a los ejercicios
2008 y 2007 se detalla a continuacion:

Miles de euros

Actividad de seguros 2008 2007

ingresas 3.197.348 1.577.941
Primas de seguros y reaseguros cobradas 2.036.888 942,684
Comisiones de gestion de activos percibidas 111.265 71.879
Ingresos financieros de la actividad aseguradora 1.045.185 563.378
Gaostos (2.817.084) {1.376.697)
Primas de reaseguros pagadas {18.538) (11.024)
Prestaciones pagadas y ptros gastos relacionados con seguros {2.287.948) {1.241.239)
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros {228.525) 5.088
Comisiones de gestién de activos pagadas y otros conceptos {138.343) (72341}
Gastos financieros de la actividad aseguradora {143.730) {57.181}
Total 380.264 201.244
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El negocio asegurador del Grupo se desarrolla basicamente a través de las sociedades VidaCaixa,
especializada en seguros de vida y en la gestién de planes de pensiones, y SegurCaixa, especializada en
seguros de no vida, mas concretamente, en los seguros del hogar, comunidades, construccién,
accidentes y automdviles,

Con fecha 12 de noviembre de 2007 se produjo la adquisicién de la parte de estas sociedades que eran
propiedad de Fortis pasando de una participacién del 60% en VidaCaixa y del 40% en SegurCaixa al
100%.

El incremento del resultado de la actividad aseguradora respecto al mismo periodo del ejercicio anterior
se debe, principalmente, a la incorporacién en 2008 de la totalidad de la actividad del grupo SegurCaixa
Holding (anteriormente denominada Caifor} en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta,
tal como se indica en el apartado de Comparacién de la informacién en [a Nota 2. En un entorno
financiero dificil, el Grupo ha gestionado activamente su cartera de inversiones obteniendo
rendimientos superiores a los previstos. Las dotaciones asociadas al riesgo de crédito de las inversiones
se han incluido en la cuenta de resultados consolidada.

Por las causas comentadas en el parrafo anterior, la aportacién del segmento asegurador a los
resultados del Grupo antes de impuestos y resultados financieros ha pasado de 138 millones en 2007 a
240 millones en 2008,

En los ejercicios 2008 y 2007 el Grupo efectud un “test de suficiencia de pasivos” de los contratos de
seguro con el objetivo de determinar su suficiencia respecto a las obligaciones futuras de acuerdo con la
normativa contable. Como resultado de dicho test se ha puesto de manifiesto que no es preciso
efectuar dotacidn a resultados en el ejercicio 2008, al igual que en el ejercicio 2007.

16.4, Actividad financiera

El detalle de la aportacién de la actividad financiera al margen bruto de los ejercicios 2008 y 2007, en
funcién de la naturaleza de tos activos que los ha generado, es el que se detalla a continvacién:

Miles de euros
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Concepto 2008 2007
Ingresas 252.704 269.705
Ingresos financieros de préstamos con otras garantias reales 2.471 2.277
Ingresos financieros de préstamos con garantia personal 65.927 56.796
Ingresos de arrendamientos financieros 20,498 19.044
Comisiones de gestidn de activos percibidas 142.899 160.240
Otros ingresos 20.909 31.348
Gastos {145.954) {170.893)
Comisiones de gestién de activos pagadas y otros conceptos (94.630) {133.928)
relacionados

Gastos financieros [51.324) {36.965})
Total 106.750 98.812
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Respecto a la Informacidn financiera par segmentos, se debe tener en cuenta que a 31 de diciembre de
2008 y 2007, se incluyen 141 y 115 millones de euros respectivamente, clasificados como Otros ingresos
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, los cuales provienen de sociedades integradas en el
segmento financiero. Estos ingresos son en su practica totalidad los correspondientes a los ingresos
relacionados con el arrendamiento operativo del Grupo.

16,5. Rendimientos de instrumentos de capital

En los ejercicios 2008 y 2007, el saldo de este capitulo de ias cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas
se desglosa del siguiente modo:

Miles de euros

Sociedad 2008 2007

Telefénica, SA 203.418 132.190
Repsol YPF, SA 158.646 134.378
Bolsas y Mercados Espafioles, SA 10.139 -
The Bank of East Asia, Ltd 17.360 -
Otros 2.940 9.496
Total 392,503 276.064

16.6. Gastos de personal

La composicién de este capitule de las cuentas de pérdidas y ganancias adjuntas de los ejercicies 2008 y
2007 se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Concepto 2008 2007

Sueldos y salarios 10B.896 92.820
Seguridad social 25.096 21.012
Indemnizaciones 610 1.073
Otros gastos de personal 6.211 6.875
Total 140.813 121,780

En los ejercicios 2008 y 2007, la composicién de la plantilla media correspondiente a las entidades del
Grupo por categorias profesionales, es la siguiente:

2008 2007
Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos y cargos intermedios 176 B1 257 170 75 245
Administrativos 833 1612 2.445 624 1.101 1.725
Personal ayxiliar 380 883 1.263 777 1.047 1.824
Personal no fijo 4 9 13 5 22 27
Total 1.393 2.585 3.978 1.576 2.245 3.821

16.7. Amortizacién def inmovilizado

El detalle de este epigrafe es el siguiente:
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Miles de euros
Concepto 2008 2007
Activos intangibles 43.365 4,538
Inmovilizado materizl 130.358 108.724
Total 173.763 113.662

El linea de la dotacién de activos intangibles incluye la amortizacién de los activos surgidos en las
combinaciones de negocio descritos en la nota de Combinaciones de negocios y aflorados a valor
razonable a la fecha de la combinacion.

16.8. Ganancias/(Pérdidas) por deterioro

El saldo de este capitulo de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta correspondiente a los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Concepto Ganancias  Pérdidas Neto Ganancias  Pérdidas Neto
Activos financieros disponibles para la venta - (176.743)  (176.743) . {11) {11)
Préstamos y cuentas a cobrar 18.390  (87.250)  (6B.860) 5437  (31.554) [26.117)
Inmovilizado inmaterial - {2.964) {2.964) - - -
Otros - (770} (770 188 {asa) (170)
Total 18390 (267.727) (249.337) 5.625 [31.923) |26.298)

16.9. Otros gastos de explotacién

El detalle de este epigrafe de los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Publicidad y propaganda 38.596 2R.430
Gastos informatica y comunicaciones 32.380 23,522
Mantenimiento del inmovilizade 19.890 15.076
informes téenicos, servicios profesionales y gastos judiciales 12,891 15,785
Suministros y material de oficina 8.330 6,324
Costes de produccidn de espectdculos y similares 7.900 7.800
Alquileres 7.574 4.908
Qrganos de gobierno y controt 6.005 2.778
Gastos comerciales 5.535 5.138
Tributos 3,537 4.025
Licencias y comisiones de terceros 2.466 3,831
Servicios externos de recobro 2.395 1,550
vigilancia y traslado de fondos 1.784 1.504
Seguros 1.762 1.590
Otros conceptos 32,140 20.680
Total 183.585 147.381
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Los honcrarios y gastos correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas del conjunto de las sociedades del Grupo del ejercicio 2008 ascienden a 1.157 miles de
euros (613 miles de eurps en 2007} de los que 983 miles de euros (508 miles de euros) fuercn
facturados por Deloitte, SL y otras sociedades que forman parte de su red internacional.

Los otros servicios relacionados con la auditoria de cuentas, ascendieron a 122 miles de euros en el
ejercicio 2008 (1.650 miles de euros en 2007) de los que 99 miles de euros (847 miles de euros) fuercn
facturados por Deloitte, SL y otras sociedades que forman parte de su red internacional. El importe
facturado por Deloitte, SL el ejercicic 2007 correspondia a trabajos relacionados con la salida a Bolsa de
Criteria CaixaCorp.

Adicionalmente, los honorarios y gastos abonados en el ejercicic por otros servicios prestados por los
auditores han ascendido a 3.535 miles de euros 2 31 de diciembre de 2008 (714 miles de euros en
2007), de los que 399 miles de euros {228 en el ejercicic 2007) fueron facturados por Deloitte, SLy otras
sociedades que forman parte de su red internacional.

16.10. Resultados de operaciones financieras

Este epigrafe de la Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, comprende, fundamentalmente, la
venta de activos financieros disponibles para la venta,

El importe correspondiente al ejercicic 2007, incluye, basicamente, los resultados de las ventas de Suez,
SA, Caprabo, SA, Atlantia Spa y Grupo OHM descritas en la Nota 7.

16.11. Otras ganancias y pérdidas

El desglose de estos epigrafes de las cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios
2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
Concepto Ganancias Pérdidas Neto Ganancias Pérdidas Neto
Venta de inmovilizado material 5.445 {4.216) 1.229 82.340 (32} 82.308
Venta de participaciones - {1.353) {1.353} 10.365 {1.506) 8.859
Otros conceptos 5.472 (5.010) 462 15.328 {8.225) 7.103
Total 10.517 {10.579} 338 108.033 {9.763}) 98.270

17. Notas al estado de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2008, el efectivo y otros activos liguidos equivalentes han aumentado en 358
millones de euros respecto al cierre del ejercicio anterior. Dicha variacién se ha producido en su mayor
parte por los flujos generados por las actividades operativas de 334 millones de euros {382 mitlones de
euros en el ejercicio anterior), puesto que la fuerte actividad inversora del ejercicio, con unos flujos
aplicados a estas actividades de 5.963 millones de euros {3.332 millones de euros en el ejercicio 2007},
practicamente ha sido generada por el endeudamiente del Grupo, con unos flujos obtenidos de 5.973
millones de euros de las actividades de financiacion {759 millones de euros en el 2007).

Flujos de las actividades operativas

Los desgloses mas significativos relativos a as actividades operativas son:

e

il
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Miles de euros

Austes al resultado 2008 2007
Amortizaciones de aclivos intangibles e inmovilizado inmaterial 173.763 113.662
Pérdidas {+) / recuperaciones (-) por deterioro de activos 249.337 26,298
variacion de provisiones (+/-) 84.418 {11.359)
Dotaciones netas a pasivos por contratos de seguros (+) {57.524) (94.280)
Resultados de ventas de inmovilizado materiat (+/-) {2.229) {82.3D8)
Resultados netos de ventas de participaciones (+/-) - (8.859)
Resultados netos de operaciones financieras {+/-} 7.044 (463.9D5)
Resultados de entidades valoradas por el método de |a participacién (711.421) (696.638)
Rendimientos de instrumentos de capital (-} (392.503) {276.064)
{ngresos financieros (-) (90.975) [110.873}
Gastos financieros (+) 249.835 98.945
Total {489,255} {1.505.381)
Miles de euros

Varlacidn del capital clrculante 2008 2007
Administraciones pdblicas 59,485 {3.599)
Otros activos corrientes 22.664 270.783
Qtros pasivos corrientes (22.031) {106.410)
Inversiones financieras 4.421 {1.745)
Existencias {911) {3.074)
Total 631.628 149.955

Los flujos registrados en el epigrafe Otros activos y pasivos de explotacidn del Estado de flujos de
efectivo consolidado adjunto corresponden basicamente a los depésitos vinculados a los contratos de
Equity Linked Swop cancelados en el presente ejercicio por importe conjunto de 291 millones de euros.

Flujos de las actividades de inversion

Los flujos de tesoreria usados en tas actividades de inversidn se han empleado fundamentalmente en la
adquisicion de participaciones {grupo, multigrupo, asociadas e instrumentos de capital). Las inversiones
en Activos financieras disponibies para fa venta corresponden al pago por las inversiones realizadas en
acciones cotizadas {principalmente Erste Group Bank AG, Telefénica, The Bank of East Asia y Bolsas y
Mercados Espaficles) asi como en inversiones netas {inversiones menos desinversiones en renta fija de

tas compaiiias aseguradoras), por importe neto de 639 millones de euros. El detalle es el siguiente:

T ey
¢
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Inversiones Nota Miles de euros
tnstrumentos de copital 1.065.719
Compras y ampliaciones de capital 71 1.080.568
Otros (1) 7.1 (14.849)
inversiones de instrumentos de deudo 71 6.951.765
Inversiones en Activas financieros disponibles para la venta 8.017.484

{1} Fundamentalmente dividendos declarados en el momento de la adquisicidn.

Desinversiones Nota Miles de euros
instrumentos de copital 7.1 (770.162)
inversiones de instrumentos de deudo 71 (6.312.465)
Desinversiones en Activos financleros disponibles para la venta (7.082.627)

Asimismo, figuran en el apartado de Flujos de la actividades de inversion, los desembolsos realizados
para llevar a cabo las inversiones en sociedades participadas por importe de 3.280 millones de euros
{principalmente, GFinbursa, Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA y Abertis Infraestructuras, SA)
y el negocio de gestidn y administracién de Instituciones de inversion colectiva y de gestion y
administracion de Fondos de pensiones por importe de 120 mitlones de euros.

Todas las inversiones y desinversiones del ejercicio han sido pagadas y cobradas al contado.

Fluios de las actividades de financiacién

La mayor parte de |2 financiacion se ha obtenido a través de la pdliza otorgada por “la Caixa” de la que
se han obtenido 3.600 millones de euros, a través de disposiciones de la misma. Por otro lado, la cesion
temporal de activos de renta fija ha generado 2.784 millones de euros netos,

18. Politica de gestion de riesgos

El Grupo se dedica a una gran variedad de actividades entre las que destacan (a) la participacion en el
capital de sociedades cotizadas, (b) actividades aseguradoras en los ramos de vida y no vida y (c]
actividades financieras de crédito al consumo. La politica del Grupo para mitigar su exposicion a riesgos
se ha basado en una potitica prudente de inversiones, tanto en renta variable como en renta fija. Sus
inversiones en renta variable se ha realizado en entidades de reconocida solvencia y solide2. Sus
inversiones dentro del segmento asegurador se han realizado en su practica totalidad en renta fija con
un muy elevado grado de diversificacidn.
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Los principales riesgos financiercs del Grupe son los asociados a la cartera de sociedades participadas vy,
en menor medida, a los riesgos propios de la actividad aseguradora y financiera. €n este ejercicio la
expaosicidn a las variaciones en los tipos de cambios ha incrementado el riesgo de variacion de tipo de
cambio para diversas monedas en relacién a su paridad con el euro.

El Grupo ha clasificado sus principales riesgos de acuerdo con las siguientes categorfas:

¢  Riesgo de mercado. Incluye el valor de las inversiones en otras empresas, clasificadas como activos
financieros disponibles para la venta, la variacién del tipo de interés, y las variaciones en los tipos
de cambio.

. Riesgo de liquidez. Principalmente por la falta de liquidez de algunas de sus inversiones o las
necesidades derivadas de sus compromisos o planes de inversidn

¢  Riesgo de crédito. Derivado de que alguna de las contrapartes no atienda a sus obligaciones de
pago, y de las posibles pérdidas por variaciones en su calidad crediticia. También se incluye
conceptualmente en este tipo de riesgo la inversién en cartera de entidades multigrupo y
asociadas.

=  Riesgo operacional. Par los errores derivadas en la implementacion y ejecucién de las operaciones.

*  Riesgos de la actividad aseguradera. Corresponde al Riesgo Técnico o de Suscripcidn. Se controlan
de forma exhausliva los riesgos técnico-actuariales.

Adicionalmente el Grupo se enfrenta al riesgo pais {relacionado con los riesgos de mercado, de liquidez
y de crédito) que consisten la posikilidad de pérdida de valor de los activos o disminucidn de los flujos
generados o enviados a la matriz, como consecuencia de la inestabilidad politica, econdmica y social en
los paises donde mantiene inversiones.

La prioridad de la Direccién es identificar los riesgos principales en relacién a los negocios significativos y
aplicar las politicas con un alto grado de descentralizacion, dada la gran variedad de negocios y su alto
grado de especializacién.

Se utilizan varios métodos y herramientas para evaluar y efectuar un seguimiento de los riesgos:

. Para aquellas participaciones no clasificadas como disponibles para la venta, y para las inversiones
disponibles para la venta con una estrategia de permanencia el riesgo mas relevante es el default
¥, por tanto, se aplicara el enfoque PD/LGD.

*  Para el resto de inversiones disponibles para la venta el riesgo mas relevante es el de mercado v,
por tanto, se aplicara el enfoque mercado (VaR).

Estos métodos y herramientas permiten evaluar y cuantificar de una forma adecuada la exposicién al
riesgo del Grupo vy, consecuentemente, tomar las decisiones tendentes a minimizar el impacto de estos
riesgos con la finalidad de estahilizar:

s  Llos flujos de caja, para facilitar la planificacién financiera y tomar decisiones de inversion o
desinversién apropiadas.

. La cuenta de resultados, con un objetivo de estabilidad y crecimiento a medio y largo plazo.

=  El valor del patrimonio neto, con objeto de proteger el valor de la inversidn realizada por sus
accionistas.

) L]
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A continuacion se describen los principales riesgos y las politicas adoptadas para minimizar su impacto
en los estados financieros del Grupo.

18.1. Riesgos de mercado

Se refiere al riesgo de que el valor de un instrumento financiero pueda variar debido a los cambios en el
precio de las acciones, los tipos de interés o los tipos de cambio. La consecuencia de estos riesgos son la
posibilidad de incurrir en decrementos del patrimonio neto o en pérdidas por los movimientos de los
precios de mercado y/o por la quiebra de las posiciones que forman la cartera de participaciones, no de
negociacion, con un horizonte a medio y largo plazo.

Riesgo de precio

A 31 de diciernbre de 2008, las participaciones en instrumentos de capital cotizados clasificados como
activos financieros del Grupo tiene un valor de mercado 6.690 millones de euros con unas plusvalias
latentes antes de impuestos de 1.141 millones de euros. El 99% del valor de mercado de los activos del
Grupo a 31 de diciembre de 2008 corresponden a inversiones en valores cotizados. En consecuencia, el
Grupo esta expuesto al riesgo de mercado generalmente asociado a las compafiias cotizadas. Los valores
cotizados estan expuestos a fluctuaciones en el precio y volimenes de negociacion debido a factores
que escapan al control del Grupo.

El Grupo cuenta con equipos especializados que realizan un seguirniento continuado de las operaciones
de las entidades participadas, en mayor o menor medida, segun el grado de influencia en la misma,
utilizando un conjunto de indicadores que son actualizados periddicarnente. Adicionalmente,
conjuntamente con e Area de Gestién Estratégica del Riesgo de “la Caixa” realizan mediciones del
riesgo de las inversiones, desde el punto de vista del riesgo implicito en la volatilidad de los precios de
mercado utilizando modelos VaR {value at risk o valor en riesgo} sobre el diferencial de rentabilidad con
el tipo de interés sin riesgo, tal y como propone !a regulacién de Basilea Il para las entidades bancarias,
como desde el punto de vista de la eventualidad de la quiebra, aplicando modelos basados en el
enfoque PD/LGD (Probability of Default and Loss Given Default o probabilidad y severidad de una
pérdida), siguiendo también las disposiciones del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea {(NACB).

La Direccidn lleva a cabo un seguimiento continuado de estos indicadores de forma individualizada con
la finalidad de poder adoptar en cada momento las decisiones més oportunas en funcién de la evolucién
observada y prevista de los mercados y de la estrategia del Grupo.

La situacidn de crisis financiera y bursadtil ha hecho disminuir de una manera pronunciada, desde el
primer trimestre del ejercicio, la valoracién que el mercado otorga al conjunto de inversiones, de forma
que su valor de mercado es inferior a su coste de adquisicién individualrmente considerado. Debido a
gue el criterio contable de valoracién adoptado es el de mercado, dichas minusvalias se han registrado
con efecto en patrimonio, compensandose con las plusvalias de otras inversiones del mismo epigrafe.
Una parte de dichas minusvalias se ha registrado, con efecto en resultados, basado en el analisis y juicio
de las circunstancias actuales, y en la medida en que se ha observado una evidencia objetiva de
deterioro de algunos activos. En caso de que en el futuro la situacién financiera y bursatil adversa
continde o se agudice el analisis realizado deberd actualizarse y podria ser necesario el registro de
impactos adicionales en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de acuerdo con la mejor
estimacidn que se haga en cada momento.
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Riesgo de tipo de interés

Se manifiesta principalmente en la variacién de (a) los costes financieros por la deuda a tipo variable, y
{b) el valor de los activos financieros a tipo fijo (préstamos concedidos e inversiones en deuda
principalmente). Por tanto, el riesgo se deriva basicamente de la actividad financiera, aseguradora y del
propio endeudamiento del Grupo. En este sentido, en la gestién del riesgo de tipo de interés se
considera la sensibilidad en el valor razonable de los activos y pasivos frente a los cambios en la
estructura de la curva del tipo de mercado.

Este riesgo es gestionado y controlado directamente por las direcciones de las sociedades afectadas.

Las entidades financieras det Grupo estdn expuestas al riesgo de tipo de interés originado por sus
activos financieros e inversiones crediticias a tipo fijo, adquiridas de acuerdo con sus actividades,
mientras que su endeudamiento se encuentra nominado a tipo variable. Los riesgos asociados a estos
activos financieros son evaluados periodicamente en funcidn de las condiciones de mercado de cada
momento para la toma de decisiones de contratacién de nuevos derivados de cobertura de flujos de
efectivo o maodificacién de las condiciones de variabilidad. Con las politicas adoptadas se consigue
mitigar el riesgo de tipo de interés asociado a los activos financieros a tipo fijo.

Las entidades aseguradoras estdn obligadas a calcular la provision matematica de acuerdo al tipo de
interés méximo publicado por la Direccién General de Seguros. En el caso que el rendimiento real de las
inversiones fuera inferior, la provision de seguros se calculard con el tipo de interés efectivo.
Adicionalmente, en los casos en los gue se asignen unas determinadas inversiones a operaciones de
seguros, el tipo de interés para calcular las provisiones técnicas vendra determinado por la tasa interna
de rentabilidad de las inversiones.

Riesgo de tipo de cambio

La mayor parte de los activos y pasivos del Balance de situacion consolidado del Grupo tienen como
moneda funcional el euro. Los principales activos de) Balance de situacion consolidado que se
encyentran sujetos a las oscilaciones cambiarias de la forma siguiente:

Epigrafe del Balance de situacién Activo Moneda Miliones de Observaciones
euros {1)
Activos financieros disponibles para la venta — The Bank HKK 248
instrumentos de capital East of Asia
Otras 4
inversiones

Inversiones integradas por el método de la

participacion GF Inbursa XN 1.332
Activos inancieros disponibles para la venta — Renta fija UsD 819 Riesgo cubierto con
instrumentos de deuda segmento operaciones de
asegurador GBP 154 permula
financiera en
Py x| €uros

(1} Contravalor en euros al 31 de diciembre de 20D8
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La politica de 1a entidad es cubrir los elementos que afectan a la cuenta de resultados. Por tanto,
procede a cubrir los flujos de efectivo, mientras que no cubre las posiciones accicnariales al considerar
que éstas son a muy largo plazo.

Adicionalmente, el Grupo puede estar expuesto al riesgo de divisa de forma indirecta a través de las
inversiones en moneda extranjera que hayan realizado las sociedades integradas por el métode de la
participacién debido a su fuerte presencia internacional en algunos casos.

Las politicas del Grupe, en funcién de la cuantificacién global del riesgo, consideran la idoneidad de la
contratacién o bien de instrumentos financieros derivados o de endeudamiento de la misma moneda o
monedas del enterno econémico a la de los activos en los que se realiza la inversion.

Riesgo pals

Para gestionar o mitigar &l riesgo pais el Grupo sigue, principalmente, una politica de seguimiento del
entorno geografico donde acomete sus inversiones tanto antes de ejecutar la inversion como de forma
periddica sobre las inversiones actuales. Adicionalmente el riesgo pais es considerado en el momento de
decidir eventuales desinversiones o diversificar las mismas en diferentes entornos geograficos.

Andlisis de sensibilidad

Las variables financieras que podrian afectar de forma significativa al resultado y al patrimonio del
Grupo son las siguientes:

s Variacidn en el precio de las accienes en sociedades cotizadas.
*  Variacion del tipo de interés,
*  Variacidn del tipe de cambio

Variacién en el precio de las acciones en sociedades cotizadas.

Las oscilacienes en el valor del precio de las acciones de las participadas registradas en el epigrafe de
Activos financieros dispanibles para la venta podrian afectar, de forma directa, al importe del
patrimanio neto de la fecha del balance. De forma indirecta podria afectar a resultados, Unicamente,
dentro del contexto de un test de deterioro. Una variacion adversa en el valor de mercado de las
inversiones registradas en el epigrafe de Inversianes incorparodos por el métoda de la participacion no
afectaria directamente al valor de la participacion, pero igualmente, en conjuncién con otros
indicadores determinaria la necesidad de realizar un test de deterioro.

El impacto de un incremento o disminucion de un 10% en la cotizacidén de las acciones representativas
de més de un 95% de la cartera de acciones clasificadas en el epigrafe de Activos Dispanibles para la
Venta, representaria un aumente o disminucion de los fondos propios del orden de 468 millones de
euros en cada caso en el epigrafe de Ajustes por valoracion del Grupo a 31 de diciembre de 2008, En
cualquier ¢aso, la disminucién de los fondos propios en caso de una reduccion en la cotizacion de las
acciones, es inferior a la plusvalia no realizada que figura en el epigrafe de Ajustes por Volarocidn del
patrimonio neto por importe de 1.141 millones de euros,
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Variacion del tipo de interés

El tipo de interés de mercado afecta a los resultados financieros dado gque la mayor parte de los pasivos
financieros y determinados activos financieros (basicamente Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes) estan contratados a tipo variable (referenciado al Euribor}. Por tanto existe una exposicién
relevante a la variacion del tipo de interés. La exposicién al resultado de acuerdo con los instrumentos
indicados a la fecha del balance mas aquellos instrumentos gue razonablemente se espere contratar en
el proximo ejercicio en lJinea con los compromisos de inversidn existentes al cierre del ejercicio se
presenta a continuacion:

Millones de Euros

Variacién Efecto en resultados
+1% (36)
-1% EL)
-2% 72

Adicionalmente existe en la actividad financiera del Grupo, endeudamiento a tipo variable cuya
exposicién a variaciones de tipo de interés se ha mitigado mediante contratos de permuta financiera
(cobertura de flujos de efectivo) y por tanto no afectarian de manera significativa al resultado. Por otro
lado el impacto de una variacidn de los tipos de interés en la actividad aseguradora queda expresado en
los analisis de sensibilidad descritos en el apartado de Riesgos del negacio aseguradar de esta nota.

A continuacidn se muestra el detalle del andlisis de sensibilidad (variaciones sobre el patrimonio neto a

31 de diciembre de 2008) de los valores razonables de los derivados ante cambios en la curva de tipos
de interés del euro {movimientos en paralelo):

Millones de Euros

Efecio en el
Variacién patrimonio neto
+1% 24
1% (25)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran aumentos de su valor
razonaple ante movimientos al alza de los tipos de interés ya que los tipos de interés futuros se situarian
por encima del tipo fijado con el RS, y por tanto, el Grupo estaria cubierto ante movimientos de tipos de
interés al alza. Ante movimientos de los tipos a Ja baja, el valor razonable de dichos derivados se veria
disminuido.
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Variacidn del tipo de cambio

Algunas de las inversiones registradas en el epigrafe de Activas financieros disponibles para la venta
estan nominadas en moneda extranjera. Por tanto la cotizacién de las monedas en que se encuentran
materializadas estas partidas contra el euro afecta a su valoracidn en el balance consolidado.

El impacto de un incremento o disminucién en la cotizacién de las participaciones mas significativas,
representativas de mas de un 95% de la cartera de acciones clasificadas en el epigrafe de Activos
Dispanibles para le Venta, de un 10% sobre la cotizacién de cada moneda al cierre del ejercicio
representaria un aumento o disminucién de los fondos propios, en el epigrafe de Ajustes par valaracidn
del Grupo a 31 de diciembre de 2008, del orden de 18 millones de euros en cada caso.

18.2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la posibilidad de no poder cumplir sus obligaciones de pago debido a
gque no se pueda desinvertir en un instrumento financiero con fa suficiente rapidez y sin incurrir en
costes adicionales significativos. El riesgo de liquidez asociado con la posibilidad de materializar en
efectivo las inversiones financieras es poco significativo puesto que éstas, en general, cotizan en
mercados activos y profundos.,

Dentro de la actividad de cartera el Grupo considera en la gestion de su liquidez la generacién de flujos
sostenidos y significativos por parte de sus negocios e inversiones y la capacidad de realizacién de sus
inversiones que, en general, cotizan en mercados activos y profundos.

Dentro de la actividad del negocio asegurador el Grupo gestiona la liquidez de forma que siempre
pueda atender sus compromisos puntualmente. Este objetivo se consigue con una gestidn activa de la
liqguidez, que consiste en un seguimiento continuado de Ja estructura del balance, por plazos de
vencimiento, detectando de forma anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a
corte y medio plazo, todo adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de
financiacién. En el marco de la politica de inmunizacién de los flujos de caja, la cartera de inversiones
s6lo se liguida en casos de rescate y de posibles variaciones en el riesgo de crédito.

Adicionalmente el Grupo se nutre, en términos de liquidez, de la financiacion permanente de su
accionista significativo (la Caixa’), con independencia de la obtencidén fuentes alternativas de
financiacidn dentro de tos mercados de capitales.

Las siguientes tablas muestran el vencimiento de los activos y pasivos financieros del Grupo a 31 de
diciembre de 2008, de forma que muestran la situacién de liquidez del Grupo:
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31 de diciembre de 2008 Yencimiento {en miles de euros)
Menos de Entre 3y Dela Mas de
Tipc de elemento financiero A la vista 3 meses 12 meses 5 arios 5 afios
Actlvos
Activos financieros disponibles para la
venla (renta variable) - - - - 6.690.350
Activos financieros disponibles para la
vanta (renta fija) {1) - - 16.781.190
Préstamos v otras cuentas a cobrar - 1158024 3.501.285 1571501 -
Otros activos financieros - - - 167.883
ACtivos por reaseguros - - - 35.922 -
Derivados - 1 - 170 -
Efectivo y otros medios equivalentes 1,542,895 - - - -
Otros activos corrientes 219.321 597.603 -
Total 1.542.895 1.377.346 4.098.888 1.607.993 23.639.423
Pasivos
Provisiones por contratos de seguro (1) - (418.278) - - {16.3D7.800)
Pasivos financieros a coste amortizado - - (4.917.315) {7.350.561) {296.000)
Otros pasivos financieros a valor razonable - {292.252) - - {183.964)
Derivados - - {81) {38.887) -
Otros pasivos no corrientes - (R2.824) {57.253) - -
Total - (793.354) {4.974.648) {7.389.448) [16.787.764)

{1) Les provisiones por contratos de seguros referidas a provisiones malematicas, asi como Jos activos financleros disponibles para Ja venta de renta
fila destinades a cubrir dichas provisiones han sido clasilicado a més de 5 afios debido a l2 incertidumbres en |os vencimientos existente en esta

tipologla de pasivos.

A efectos de una adecuada interpretacién de la posicién de liquidez del Grupo se muestra a
continuacion los vencimientos de los instrumentos financieros de la Sociedad dominante, que se han
estimado de acuerdo con las normas de valoracion del nuevo Plan General de Contabilidad vigente a 31

de diciembre de 2008;

RN
PR
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Vencimiento {en miles de euros)

Menaos de Entre 3y Dela Mds de

Tipo de elemento financiere AJavista 3 meses 12 meses 5 afios 5 afios
Actlvos
Inversiones en empresas del grupo, - - - 181.899 12.298.862
multigrupo y asociadas
Inyersiones financieras a large plazo - - - - 5.776.262
Inversiones financieras temporales - 247.747 - - -
Deudores y otros 866 140.817 - - -
Efeclivo y otros activos liquidos 1.701 - - - -
Total 2.567 388.564 - 1E1.899 18.075.124
Pasivos
Deudas a largo plazo - - - (5-189.313) -
Deudas a corto plaze - (77.389) {37.457) - -
Total {77.389} {37.457) {5.189.313) -

18.3. Riesgo de crédito

Es el riesgo de incurrir en pérdidas por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de pago por
parte de un deudor o las variaciones en la prima de riesgo ligadas a la solvencia financiera de éste. Los
principales riesgos de crédito se concentran en las inversiones en renta fija de las carteras asignadas a la
actividad aseguradora y a la actividad financiera mediante la concesién de préstamos y créditos a
clientes. Adicionalmente, existe un riesgo de crédito derivado de la participacién en entidades
asociadas, principalmente cotizadas, diferenciado del riesgo del valor de mercado de sus acciones.

La gestion del riesgo de crédito del Grupo viene determinada por el estricto cumplimiento interno de
actuacion definido por la Direccién. En éste se define la categoria de activos susceptibles de
incorporarse en {a cartera de inversiones utilizando pardmetros de definicién como las principales
escalas de “rating”, plazos, contrapartes y concentracién. Dichas actuaciones son relevantes en el
ambito de la actividad aseguradpra donde se concentran la mayor parte de las inversiones en renta fija.

A continuacién se muestra el detalle de la cartera de inversiones afecta a la actividad aseguradora de
renta fija por ratings (millones de euros):
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Rating 31/12/1008 31/12/2007
ARA 6£.190 4.399
Abl+ 1.394 1.B10
AA 682 2,997
AA- 1.559 1357
A+ 2.509 2543
A 1.862 1.225
A- 1.548 1.010
BBB+ 534 653
BBB 131 41
BBB- S0 52
B8 43 -
B a0 -
NA 40 216
Total 16.572 16.293

En la actividad financiera del Grupo existe una politica de control y seguimiente de riesgo de crédite
consistente en la valoracién y control del nivel de riesgo actual y future mediante unas herramientas
especializadas {por ejemplo las matrices de scoring, reglas de captacion de operaciones, gestion de
recobro) y un seguimiento del cumplimiento y efectividad de dichas herramientas. El contrapeso del
riesgo siempre es el nivel de aceptacién de operaciones gue se persigue.

El valor de las inversiones en entidades multigrupo y asociadas, de 8.519 millones de euros no esta,
preliminarmente, afecto al riesgo de variacion en el precio de las acciones, dado que su cotizacién no
influye en las cifras del Balance de situacion consolidado o Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada
debido al método de integracién de este tipo de participaciones. El riesgo para el Grupe en este tipo de
inversiones viene asociado a la evolucion de los negocios de la participada, y eventualmente a la quiebra
de la misma, siendo la cotizacién un mero indicador. Este riesgo se ha conceptualizado, de ferma
general, como un riesgo de crédite. Las herramientas utilizadas en la valoracidn de estos riesgos son los
modelos basados en el enfoque PD/LGD {Probability of Default and Loss Given Default o probabilidad y
severidad de una pérdida), siguiendo también las disposiciones del Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
{NACB).

18.4. Riesgos del negocio asegurador

Los riesgos asociados del negocic asegurador dentro los ramos y modalidades existentes son
gestionados directamente por la Direccién del grupo SegurCaixa Holding {anteriormente denominada
Caifor), mediante la elaboracién y seguimiento de un Cuadro de Mando Técnico, con la finalidad de
mantener actualizada la visién sintética de la evolucién técnica de los productos. Dicho Cuadro de
Mando define las politicas de:

Suscripcién. En la aceptacion de riesgos en base a las principales variables actuariales (edad, capital
asegurado y duracién de la garantia).

ey [
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Tarificacién. De acuerdo con la Normativa vigente de la Direccidn General de Seguros y Fondos de
Pensiones, las tarifas para el ramo de vida, se establecen de utilizando las tablas de mortalidad que
permite la legislacion vigente. Asi mismo se aplican los tipos de interés utilizados para la tarificacién de
acuerdo con el tipo mdximo gue determina el Reglamento de Ordenacion y Supervision de Jos Seguros
de Privados aprobado por e| Real Decreto 2486/1998 de 20 de noviembre.

Reaseguro. Estableciendc una adecuada diversificacién del riesgo entre varios reaseguradores con
capacidad suficiente para absorber pérdidas inesperadas, con lo que se obtiene una estahilidad en los
resultados de la siniestralidad.

Las definiciones y seguimiento de las politicas anteriores permiten en su caso modificarlas con ohjeto de
adecuar los riesgos a la estrategia global del Grupo.

El tratamiento de las prestaciones, asi como la suficiencia de las provisiones, son principios basicos de la
gestion aseguradora. Las provisiones técnicas son estimadas con procedimientos y sistemas especificos.

Senslbilidad al riesgo de seguro

Para el negocio de seguros de vida, el Market Consistent Embedded Value es una herramienta para
facilitar informacién complementaria y desgloses a las compaiiias, analistas e inversores. En concreto, se
define como el patrimonio propio ajustadc mas el valor del negocio en vigor ¥ neto del coste de capital
retenida.

El valor del negocio se calcula proyectando los flujos futuros de las pélizas vigentes y descontando los
beneficios después de impuestos a una tasa libre de riesgo siguiendo los principics establecidos por el
“CFO Forum®”.

Para dicho cilculo se deben establecer las hipétesis sobre la prima de riesgo a utilizar en la tasa de
descuento, las variables que afectan a las proyecciones como la tasa de caida de cartera, de mortalidad
y de rendimiento de reinversién. Otros puntos clave en la determinacién del embedded vailue son la
fijacidn del capital requerido y la valoracién del coste de las operaciones y garantias que ofrecen los
productos de seguros.

Las principales hipdtesis utilizadas en los cdlculos han sido:

e Tasas de descuento y de reinversion basadas en la curva de tipos “eurgswap” cupon cero a fin
de afio.

s Variables técnicas {comisiones, mortalidad, rentabilidad de los productos, etc.) en base a datos
a experiencia propia de la entidad.

s Tasaimpositiva del 32,5% para el ejercicio 2007 y 30% en el ejercicio 2008 y siguientes.
El cuadro siguiente detalla la composicion del valor implicito de la entidad VidaCaixa del ejercicio 2007,

Las cifras correspondientes al ejercicio 2008 no se encuentran disponibies a la fecha de formulacién de
esta memoria.
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Conceptwo 31/12/2007 (*) 31/12/2006
Patrimonio neto ajustado 403 388
valor presente de los beneficios futuros 851 602
Valor presente de opciones y garanlias otorgadas a tomadores (58) {63)
Cosle del capital regulatoric requerido {148) {137)
Coste de riesgos no financieros (104} {111)
Total 944 679

{*) Un experto independiente de reconocido prestigio en el dmbito asegurador ha revisado y emitida una opinién favorable sobre
la metadologia, hipdtesis y resultadaos utilizados para el cdleulo del MCEY de VidaCaixa.

Los principales resultados del andlisis de sensibilidad del célculo del valor implicito de 2007 son los
siguientes:

Concepto Miliones de euros
Tasa de descuento {incremento de un 1%) {227)
Tasa de descuento {disminucion de un 1%) 96
Disminucidn del cagital minimo requerido (2! 100%) 49
Osecremento del 10% de los gastos de mantenimiento otorgadas a tomadores 22
Deterioro de |a tasa de mortalidad (5%) (*} {22)
Decrernento del 10% de la tasa de rescate 56

{*) Incremento en los productos de riesgo y decremento en los productos de ahorro.

Para el negocic asegurador de No vida la medida de sensibilidad al riesgo se puede establecer en base al
impacto en resultados de variaciones en el ratio combinado (ratio de siniestralidad, comisiones y gastos
por prima imputada). El calculo de dicho indice determina que la sensibilidad al ratio combinado
aplicable al segmento de no vida serd del 2,64% {1,26% en el ejercicio 2007), y el impacto en resultados
de un 1% ascenderia a 1,7 millones de euros (1,5 millones en el ejercicio 2007).

Concentraciones del riesgo de seguro

Dentro de los ramos en los que opera el Grupo existe una elevada diversificacion de los riesgos en
cuanto al elevadisimo ndmero de asegurados y el reducido importe individual de las primas a satisfacer
por siniestro. Por este motivo la Direccién considera que la cencentracidn de riesgo de seguro en |a
actividad del Grupo es muy baja.

Sinlestralidad

El Grupo opera principalmente en diferentes modalidades del ramo Vida y en Seguro de Hogar. Por
tanto la informacidn relativa a la siniestralidad histdrica no es relevante puesto que el tiempo que media
entre la declaracién del siniestro y su liquidacién es muy reducido, inferior en la practica totalidad de los
siniestros a un afio.

18.5. Riesgo operacional

Se define como el riesgo de pérdida derivada de errores en los procesos operativos.
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El proceso de gestidn del riesgo cubre aspectos relacionades con los sistemas y el personal, procesos
administrativos, seguridad en la informacion y aspectos legales. Estos se gestionan con el objetivo de
establecer los controles adecuados para minimizar las posibles pérdidas.

19, Arrendamientos

Dentro de las actividades financieras del grupo figura la realizacién de arrendamientos tanto operativos
como financieros a sus clientes. Por esto motivo actia como arrendador y en las notas siguientes se
desglosa la informacién requerida en este sentido para reflejar dichas actividades. Por otro lado los
contrates de arrendamiento suscritos por el Grupo en las que actda como arrendatario son muy poco
significativos.

Los contratos de arrendamiento se desarrollan basicamente en el arrendamiento de bienes de equipo a
medio y largo plazo, y en el alguiler de vehiculos donde ia cuota cubre, ademas del uso, servicios tales
como matriculacidn, seguros, reparaciones y mantenimiento.

Arrendamientos operativos

Las rentas minimas que provienen de los arrendamientos operativos son las siguientes:

Miles de euros

Vencimiento de los cobros minimos 31/12/2008 31/12/2007
Menos de 1 affos 202.520 249,403
De 1 a5 afios 40B.871 364.541
Mas de 5 afos 80,786 27.562
692,177 641.506

Arrendamientos financieros

Las rentas minimas que provienen de los arrendamientos financieros son las siguientes:

31/12/2008 314122007
Valor Valor
presente de presente de
Concepto Cobros los cobros Inversidn Cobros los cobros Inversidn

minimos minimos bruta total minimos minimos bruta total
Menos de 1 afios 113.927 98.100 113.927 127.305 105.309 127.305
D 1a5 afios 184.617 161.129 184.617 195.616 17D.458 195.615
Mas de 5 afios 52.0D5 43.321 52.005 28729 20.4p1 28729
Total cobras minimos 350.549 351.650
Menos:
Interases no devengados (47.999) {51.382}
Valor presente de los cobros minimos 302.550 302.550 300.268 300.268
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No existen contratos de arrendamiento significativos de forma individual.

20. Contingencias y compromisos

la cuantificacién de los riesgos ¥ compromisos contingentes a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se
muestra a continuacién:

Miles de euros

Concepto 31/12/2008 31/12/2007
Riesgos contingentes por garantias financieras 47.131 47.131
Compromisos contingentes:
Oisponibles por terceros 451,623 3192.528
Ctras - 8R2.725
Total 498,754 1.322.384

En el ejercicio 2007, el Grupo recibid de “la Caixa” un aval de 882.721 miles de euros en relacién a la
OPA sobre las acciones de Agbar que garantizaba el pago potencial que deberia hacer frente el Grupo al
49% de los accionistas minoritarios que se adhirieran a la QOPA. Una vez publicado el resultado y
liguidada {a oferta se procedid a retirar el aval en el primer trimestre del ejercicio 2008.

Los compromisos contingentes disponibles por terceros comprenden los saldos no dispuestos de las
tarjetas de créditos emitidas por sociedades financieras dentro de la actividad ordinaria del Grupo.

21. Combinaciones de negocioc y otras adquisiciones

Las principales combinaciones producidas en el periode han sido la adquisicion por separade de les
negocios de gestién y administracidn de Instituciones de Inversién Colectiva y de Fondos de pensiones,
en junio de 2008, a “la Caixa” procedentes de Morgan Stanley. A finales del ejercicio 2007 se produjo la
combinacién de negocios con el grupo SegurCaixa Holding (anteriormente denominada Caifor),
adquirido a Fortis, ¥ cuya asignacién definitiva se ha producido en el ejercicio 2008. En los apartados
siguientes se desglosan las principales informaciones relacionadas con ambas combinaciones:

21.1. Adaquisicidn del negocio de gestidn de Instituciones de Inversion Colectiva y Fondos a “la Caixa”
procedentes de Morgan

Al 31 de marzo de 2008, “la Caixa” adquirié, al grupo Morgan Stanley, la divisién de Banca Privada que
este grupo desarrollaba en Espafia. Una vez obtenidas las auterizaciones necesarias por parte de los
organismos competentes, “la Caixa” transmitio los negocios de gestién y administracién de Instituciones
de Inversién Colectiva y de Fondos de pensiones a las entidades del Grupo especializadas InverCaixa
Gestién y VidaCaixa, respectivamente. La toma de contrel de estos negocios se ha producido durante el
segundo trimestre, si bien la adquisicién se ha formalizado el 25 de junio de 2008 de la siguiente forma:

» InverCaixa Gestion ha adquirido el 100% de las acciones de “la Caixa” Gestién de Activos, SGIFC,
SA por un precio final de 89,676 miles de euros.
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» VidaCaixa ha adquirido el 100% de las acciones de “la Caixa” Gestion de Fondos de Pensiones
EFGP, SA por un precio final de 21.517 miles de euros.

Una vez producida la combinacidn de los patrimonios gestionados (IIC y fondos de pensiones) los
productos o nombres identificados con la marca “Morgan” han pasado a formar parte de la cartera de
productos de InverCaixa Gestion y VidaCaixa y en su caso se han producido las fusiones
correspondientes dentro de los objetivos y sinergias esperadas en este proceso de combinacién.

Los balances incorporados en ambas combinaciones a la fecha en gue se ha definido la toma de control
son los siguientes:

Miles de euros

AeTia C,.
' 7

“la Caima” Gestion de Actlvos “Ja Caixa"” Gestidn de
SGIC, SA Pensiones EGPF, SA
Concepto valor valor Valor en
razonable Valor en llbros  razonable llbros
Activos adquiridos: 47.543 31,743 19.705 12.752
Activos intangibles 15.800 - 6.953 -
lnversignes financieras a largo plazo 3.478 1478 680 680
Qtras inversiones no corrientes
tfectivo, equivalentes de efectivo y otras inversiones 28.031 28.031 12.039 12.039
financieras a corto plazo
Otras inversiones corrientes 234 234 33 EE}
Pasivos adguiridos: (4.541) [4.543} (1.595) {1.555)
Pasivos no corrientes (82) {88 3} (E3]
Pasivos financierns a coste amerlizade {3.431) (3.431} {1.460} {1.460)
Otros pasives corrientes {1.022) (1.024}) {132} (132)
Activo neto adquirido 43,002 27.200 18.110 11.157
Precio de compra y gastos relacionados 89.676 21.517
Fondo de comerclo 46.674 31407

La diferencia entre los precios pagados en ambas adquisiciones y el valor en libros de los activos y
pasivos de las sociedades adguiridas asciende conjuntamente a 73 millones de euros, y ha sido
parcialmente atribuido a la relacidn con clientes de gestién de IIC y de fondos de pensiones adquirido
por el grupo a “la Caixa” en el marco de la adquisicién conjunta de estos activos a Morgan realizado en
el ejercicio. Dicha relacién con cdlientes estd reglada y dividida a través de diferentes contratos entre
relacion con “la Caixa” (para fondos de terceros) y relacidn con dientes {para fondos de inversidn
propios, carteras discrecionales y SICAV's).
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La valoracion de los activos intangibles identificados en la combinacién del negocio de gestion vy
administracién de 1IC se ha calculado considerandoe el valor presente de los flujos futuros de efectivo
esperados, y determinadas hipotesis financieras, entre las que se pueden destacar una tasa de
descuento del 8,9%, una caida de cartera que se ha establecido en un promedio de 10,5 afios, asi como
gastos operativos de acuerdo con tasas histdricas.

La cartera de clientes existente a la fecha de la adquisicién supone, ademads del propio negotio
adquirido, incrementar las expectativas de negocio entre las que se destaca ef crecimiento de la base de
clientes. Por tanto, el fondo de comercio surgido en estas combinaciones reflejan las sinergias esperadas
gue se materializaran en incremento de ingresos y ahorros de costes que no pueden ser reconotidos por
separado.

El patrimonio gestionado de las Instituciones de inversién colectiva {fondos de inversion y SICAV) y de
los fondos de pensiones gestionados por las sociedades consolidadas al cierre del ejercicio 2008
integrando las carteras adquiridas se detalla en el apartado 3.11 Patrimonios de instituciones de
Inversidn Colectiva {JIC}, fondos de pensiones y otros potrimonios gestionodos.

En caso de haberse producido la combinacién al inicio del ejercicio et efecto en la cifra neta de negocios
y resultados netos del grupo ascenderia a 24 y 2 millones de euros aproximadamente,

21.2. Adquisicién del 50% del grupo SegurCaixa Holding (anteriormente denominada Caifor)
propiedad de Fortls

Desde el ejercicio 1592 el grupo “la Caixa” y el grupo Fortis participaban conjuntamente en el negocio
asegurador realizado por el grupo SegurCaixa Holding y constituido fundamentalmente por las
sociedades SegurCaixa Holding, SA (matriz), VidaCaixa, SA de Seguros y Reaseguros {en adelante
VidaCaixa), dedicada basicamente a la comercializacién de seguros individuales y colectivos de vida y
salud, SegurCaixa, SA de Seguros y Reaseguros {en adelante SegurCaixa), dedicada fundamentalmente a
la comercializacidn de seguros de hogar y accidentes, AgenCaixa, SA dedicada a la asesoria comercial de
seguros y distribucion de productos y servicios. La red de oficinas de “la Caixa” representa para el grupo
SegurCaixa Holding el mds importante de sus canales de distribucign.

Con fecha 11 de julio de 2007 el Grupo alcanzé un acuerdo preliminar con el grupo Fortis para adquirir
su participacién en el grupo SegurCaixa Holding por un importe total de 550 millones de euros. La
adquisicion se completd con fecha 12 de noviembre de 2007, una vez obtenidas las autorizaciones de las
entidades regulatorias y formalizado el contrato de compra. Desde esa fecha se ha obtenido el control
total de la actividad aseguradora.

Al cierre del ejercicio 2007 se realizd la asignacién contable de esta combinacidén de manera provisional
de acuerdo con la informacion disponible en el momento de formular dichas cuentas anuales. En el
segundo semestre del ejercicio 2008 se ha completado el proceso de valoracion y determinacién del
valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes a valor razonable existentes a la fecha de
la adquisicidn.

Como consecuencia de dicho proceso se ha producido el reconocimiento de determinados activos
intangibles y de un fondo de comercio, cuya asignacion se ha producido de la forma siguiente:
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Miles de eurps
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Valor razonable

Valor en libros

Activos adquiridos:

Activos intangibles 404.733 342
Actvos financieros 7.891.694 7.851.604
Otros activos 1R0.582 180.582
Pasivos adquiridos:
Provisiones por contratos de seguros {6.804.520} {5.804.520)
Otros pasivos (1.185.904} {1.064.586)
Activo neto adquirido 486.585 203,512
Precio de compra 950.000
Fondo de comercio 463.415

Teda la informacidn incluida en las presentes cuentas anuales, incluyendo la informacién comparativa,
ha sido preparada como si los nuevos valores hubieran sido registrados en la fecha de la combinacién.
La variacion respecto a los valores reflejados en las Cuentas anuales del ejercicio 2007 se detalla en el
apartado 2.3 Comparocidn de jo informacidn.

Los activos intangibles identificados en la combinacion reflejan el valor presente de los flujos futuros
relacionados con contratos de seguros ya existentes a la fecha de la adguisicion, que comprenden,
fundamentalmente, {a) el valor presente de un conjunto de contratos del ramo de vida y (b) el valor
estimado de la cartera de pdlizas del ramo de hogar cuya renovacién se puede prever razonablemente
de acuerdo con la experiencia histdrica. Dichos activos se han denominado Cartera Vida y Cartera No
Vida respectivamente y se encuentran sustancialmente alineados con las entidades mercantiles que se
dedican a los respectivos ramaos tal como se muestra a continuacion:

valoracién (antes Vida util Fondo d_'e
Activo intangible de impuestos) estimada UGE asignada _ comertio
asignahle a la UGE
Cartera Vida (VidaCaixa, SA de 5Seguros y 323,997 10 afios Seguros Vida 330929
Reaseguros)

Cartera No Vida (SegurCaixa, SA de Seguros y 80.394 15 afics Seguros No 132.486
Reaseguros) Vida

Total 404,351 463.415

El valor presente se ha calculado considerando los flujos futuros de efectivo esperados, el coste del
capital necesario y utilizando determinadas hipotesis actuariales y financieras.
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Para la Cartera de vida las hipétesis financieras y actuariales mas significativas utilizadas en los calculos
son las tablas de mortalidad Pe M/F 2000 y una tasa de descuento del 8,5%. Se ha utilizado la
metodologia “Market Cansistent Embedded Velue” a partir de los datos correspondientes al ejercicio
2007, que ha sido verificado por un experto independiente. Para la Cartera No Vida las hipotesis mas
relevantes utilizadas han sido una tasa de descuento del 9,5 % y una caida de {a cartera y gastos
operativos de acuerdo con tasas histéricas.

El fondo de comercio generado en la combinacion refleja el potencial de crecimiento del mercado
asegurador en Espafia, la presencia geografica en todo el territorio nacional a través de la red de
distribucion que representan las oficinas de "la Caixa”, una elevada cuota de mercado en determinados
ramos y el entrenamiento y capacidad del personal del grupo SegurCaixa Holding. Estos activos
intangibles identificados no cumplen las condiciones para ser separados y valorados de forma
independiente de acuerdo con el analisis de la Direccidn.

22. Informacion financiera por segmentos
22.1 Segmentas de negocio

El Grupo presenta su informacidn segmentada de acuerdo con NIC 14 vigente agrupando las actividades
que se encuentran relacionadas y estan sometidas a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los
que corresponden a otros segmentos dentro del Grupo. Esta identificacidn coincide, en términos
generales, con !a organizacién interna e informacién utilizada usualmente por {a Direccidn para la
gestién del Grupo. Se ha definido que el formato principal de sus segmentos, a efectos informativos,
corresponde a los segmentos de negocio de acuerdo con la siguiente tipologia:

Segmento financiero, que incluye de forma separada la actividad aseguradora, la bancaria y los servicios
financieros especializados; y

Segmento de serviclos, que incluye las sociedades de servicios cotizadas y el resto de sociedades no
cotizadas.

El segmento financiero engloba las siguientes actividades:

La Actividad aseguradora incluye la actividad realizada por e! grupo SegurCaixa Holding {anteriormente
denominada Caifor), que integra tres sociedades operativas: VidaCaixa {seguros de vida), SegurCaixa
{seguros no vida) y AgenCaixa, SA. En noviembre de 2007, Criteria CaixaCorp adquirié al grupo Fortis el
50% de la parte del grupo SegurCaixa Holding que ésta ostentaba, con lo que la Sociedad alcanzé el
100% de la participacidn en el grupo. Asimismo se incluye en esta actividad la participacién del 67% en
GDS- Correduria, 51, que actua como broker de seguros, asi como el negocio de gestion y administracién
de fondos de pensiones adquirido a “la Caixa” durante el mes de junio {ver Nota de combinaciones de
negocio).

El Grupo, a través de las sociedades aseguradoras que lo componen, opera en los ramos siguientes:
Accidentes, Enfermedad, Vida, Asistencia, Decesos, Defensa Jurfdica, Incendio y elementos de la
naturaleza, Mercancias Transportadas, Otros dafios a los bienes, Pérdidas pecuniarias diversas,
Responsabilidad civil terrestre automdviles y Vehiculos terrestres no ferroviarios. En abrit de 2007 el
Grupo inicié la comercializacidn de todos los ramos agrupados bajo la denominacién de “Seguro de
Automdvil”, asi como a sus riesgos accesorios. Asimismo el Grupo gestiona un conjunto de fondos de
pensiones.
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La Actividad Bancaria incluye, principalmente, la actividad de las participaciones en GF Inbursa,
adquirida en el vltimo trimestre del ejercicic 2008, Bancc BP!, SA, Boursorama, SA, The Bank of East
Asia, Ltd. ¥ Erste Group Bank AG.

La Actividad de Servicios financieros especializados engloba la actividad desarrollada por las
participadas Finconsum, EFC, SA (de crédito al consumo y otros servicios financieros), CaixaRenting, SA
(servicios de arrendamiento operativo y financiero de bienes de equipo y vehiculos), InverCaixa Gestitn
SGIIC, SAU {gestora de instituciones de inversidn colectiva) y GestiCaixa SGFT, SA (gestora de los fondos
de titulizacién de “la Caixa”)}. Asimismo, también se incluye el negocio de gestidn y administracidn de las
instituciones de inversidn colectiva adquiride a “la Caixa” durante el mes de junio {ver Nota de
combinaciones de negocio).

Las actividades incluidas en el segmento de Servicios son las siguientes:

La actividad de Servicios cotizadas engloba las participaciones en las sociedades cotizadas, que incluye
actividades en el sector de la Energia (Gas Natural, Repsol-YPF), Infraestructuras {Abertis) y Otros
servicios (Agbar, Telefénica y Bolsa y Mercados Espafioles). Las plusvalias no realizadas
correspondientes a estas inversiones de los activos financieros disponibles para la venta se han
registrado en este segmento.

Los Otros servicios no cotizados incluye basicamente la actividad realizada por PortAventura SA y Hotel
Caribe Resort, SL. Las participaciones, vendidas durante el ejercicio 2007, en Caprabo, SA y el Grupo
OHM, también formaban parte de este grupo de actividades. Los resultados de estas ventas se han
asignado a este segmento por importe de aproximadamente 140 mitlones de euros antes de impuestos.
En la informacién segmentada a 31 de diciembre de 2008 se ha incluido en este apartado la actividad
inmobiliaria realizada por Holret, SA (anteriormente Servihabitat SA) siendo en este periodo de doce
meses, no significativa. A efectos comparativos, la informacidn segmentada al 31 de diciembre de 2007
de la actividad inmobiliaria al segmento Otros servicios no cotizados, incluia una cifra de negocios y
aportacion al resultado de 72 y 117 millones de euros respectivamente, siendo ambas de 7 millones de
euros en el ejercicio 2008.

El segmento Matriz, incluye aquellos ingresos y gastos que no han sido asignados a los segmentos
financiero y servicios. Dichos gastos corresponden basicamente a Otros gastos de explotocién, Ingresos
financieros y gostos finoncieros. Por otro lado, entre los criterios de segmentacién se ha considerado la
irputacidn de los fondos de comercio vinculados a los segmentos y actividades correspondientes. No se
ha considerado la imputacidn del coste financiero de las inversiones realizadas en cada segmento.

Asimismo, a efectos de poder comparar la informacién segmentada del ejercicio 2008 se presenta la
correspondiente informacion del ejercicio 2007. Su preparacién ha sido consistente y se han aplicado los
criterios que se detallan a continuacidn para el Balance de situacién consolidade.

Activos y pasivos por segmentos:

La segrnentacién de balance se ha obtenido a partir de la contribucién de cada participada del segmento
a la consolidacidn, después de eliminaciones y ajustes de consolidacion.

Los fondos de comercio y otros activos intangibles generados en las combinaciones de negocio se han
asignado a los segmentos correspondientes. Principalmente en el ejercicio 2008 figuran los fondos de
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comercio asociados a la actividad aseguradora por importe de 466.823 miles de euros en el segmento
asegurador y los fondos de comercio asociados a la gestion administracion de IIC de a segmento
financiero del Grupo. Las plusvalias derivadas de la aplicacion del valor de mercado en los activos
financieros disponibles para la venta se han asignado al segmento correspondiente.

A 31 de diciembre de 2008 no existen saldos mantenidos entre segmentos de importe significativo, a
excepcion de los correspondientes a dividendos eliminados en el procese de conselidacién.

Ingresos y gastos por segmentos

El procedimiento utilizado para obtener los ingresos y gastos por segmentos ha sido desglosar, para
cada epigrafe de la misma, la contribucion de las sociedades asignadas al segmento. Asimismo, se han
asignado a cada segmento aquellos importes provenientes de las sociedades tenedoras y de la matriz,
directamente asignables a un segmento, Se ha mantenido en el segmento “Matriz” aquellos ingresos y
gastos no imputables directamente a ningin otro segmento {ingresos/ gastos financieros, gastos
operativos, etc),

Los ingresos y gastos asociados a las actividades financieras y aseguradoras se han asignado a los
correspendientes segmentos ya que estos forman parte del resuftado operativo a efectos de gestion.

De igual forma gue ocurre con los saldos de balance, no se han producido transacciones relevantes

entre los distintos segmentos del Grupo durante el ejercicio 2008 a excepcion de los ingresos de
dividendos eliminados en la consolidacién.

A continuacién se presenta la informacion segmentada de los ejercicios 2008 y 2007:
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22.2 Segmentos geograficos

El detalle de los activos y pasivos totales asi como de los ingresos segmentados geograficamente para
los ejercicios 2008 y 2007, es el siguiente:

Miles de Euras

Ejerciclo 2008 Unién Europea

{miles de euros) Asla Latingamérica Total

Activos tolales 41.901.879 243.719 1.351.853 43.501.491

Pasivos totates 31.088.223 - - 31.088.223

Ingresos 3,744,653 17.360 12.938 3,774,951
Miles de Euros

Ejercicio 2007 Unidn Europea

{miles de euros) Asia Latinoamérica Tatal

Activos tatales 40.118.504 682.978 - 40.801.882

Pasivos 1olales 25.788.290 - - 25.788.290

Ingresas 2.227.420 - - 2.227.420

23, Informacidn sobre partes vinculadas

Las operaciones entre Criteria CaixaCorp y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacidn y no se desglosan en esta nota. A continuacidn se
desglosan las transacciones con sus accionistas significativos, los miembros del Consejo de
Administracidn y la Direccién.

23,1, Accionistas significativos

Se consideran accionistas significativos aguellos que tienen derecho a proponer un Consejero 0 que
ostentan una participacidn en Ja Sociedad Dominante superior al 3%.

Desde la constitucidn de la Sociedad dominante “la Caixa” ha sido su unico accionista significativo. A 31
de diciembre de 2008, la participacién de “la Caixa” en el capital de Criteria CaixaCorp es del 79,45%.

23.1.1. Descripcion de las relaciones con “la Caixa”

Dada la naturakeza de la actividad que desarrolla el accionista principal de la Sociedad Dominante, de 1a
pertenencia de esta al grupo de sociedades controladas por “la Caixa” y de la complementariedad que
existe entre los negocios que desarrolla el grupo Criteria CaixaCorp y el grupo “la Caixa” (por ejemplo,
en el drea de banca-seguros), se han producido un gran nimero de operaciones con partes vinculadas
en el periodo cubierto por la informacidn financiera histérica y es previsible gue continden
produciéndose en el futuro.

En todo caso, todas las operaciones con partes vinculadas, segln su definicién contenida en |a Orden
EHA/3050/2004, de 15 de septiembre, realizadas durante el ejercicio 2008 y el ejercicio 2007, son
propias del tréifico ordinario de la Sociedad y han sido realizadas en condiciones de mercado. Por otra
parte, en el marco de la reorganizacidn societaria previa a la salida a Bolsa, se produjeron una serie de
transmisiones de activos de caracter extraordinario que se describen a continuacion.
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Con el objetivo de reforzar la transparencia, autonomia y buen gobierno del Grupo, asi como reducir la
aparicidn y regular los conflictos de interés, Criteria CaixaCorp y "la Caixa” suscribieron un protocolo
interno de relaciones {en adelante el Protocolo) con fecha 19 de septiembre de 2007. Las principales
materias reguladas en el Protocolo son:

. La delimitacidn de las principales dreas de actividad de Criteria CaixaCorp y de las sociedades
dependientes;

. Los criterios generales para la realizacién de operaciones o la prestacién de servicios “intra-
grupo” en condiciones de mercado y

. Los mecanismos para la regulacion del flujo de informacidn entre “la Caixa®, Criteria CaixaCorp y
el resto de sociedades dependientes del grupo “la Caixa”, necesaria para la gestion interna del
Grupo y para el cumplimiento de las obligaciones existentes con los reguladores.

Conforme al Protocelo, que se encuentra a disposicidn publica en www . criteriacaixacorp.es, cualquier

nuevo servicio u operacién intra-grupo tendrd siempre una base contractual y deberd ajustarse a los

principios generales del mismo.

23.1.2. Detalle de saldos y transacciones con “la Caixa”,

Todas las operaciones realizadas con “la Caixa” pertenecen al giro o trafico ordinario, y se efectdan a
condiciones normales de mercado.

El detalle de los saldos mas significativos mantenidos por el Grupo con “la Caixa” como entidad
vinculada, asi come la variacidn neta producida en los mismos en el ejercicio 2008 son los siguientes:

Miles de euros

¢ O 0060000008 ¢ 06 66 0 0 0O

Saldos y transacciones realizadas con "la Caixa"por Criteria Saldos Saldos
CalxaCorp y dependientes mantenidos variacidn mantenidos
a31/12/2007 neta a31/12/2008
ACTIVOS
Préstamos y cuentas a cobrar 2.091.470 2.325.817 4.417.287
Activos financieros disponibfes para {a venta 261,790 178.582 440.372
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.133.075 196.372 1.329.447
Otros activos 38.641 {20.921) 17.720
Total 3.524.976 2.679.850 6.204.826
PASIVOS
Deudas con entidades de crédito 5.586,753 6.636.264 12.233.017
Otros pasivos 181.203 {58.290) 122913
Total 5.777.956 6.577.974 12.355.930

® ® 06 00O
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Miles de euros

Saldos y transacclones realizadas con "la Caixa® por Saldos Saldos
socledades Integradas por el método de la particlpacidn (*) manienidos Variacidn Mantenidos

a31/12/2007 neta a31/12/2008
ACTIVOS
Préstamos y cuentas a cobrar - - -
Activos financieros disponibles para la venta - - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 52.152 52.775 109.927
Otros activos 1.382 7.750 9.132
Total 5£3.534 65.525 119.0559
PASIVOS
Oeudas con entidades de credito 264.410 93.465 357.875
Otros pasivos 2.801 {598) 2.203
Total 267.211 91.867 360.078

{*) Estos saldos no estan incorporados 2l balance de situacién de Criteria CaixaCorp, sino a los correspondientes

balances de las entidades asociadas.

Los ingresos y gastos devengados por las transacciones realizadas en los ejercicios 2008 y 2007 han sido

los siguientes:

Ejercicio 2008

Por Saldas y transacciones realitadas
con “la Caixa”

Miles de euros

Por Criteria CaixaCorp
y sociedades grupe

Por entidades
asociadas (*)

INGRESQOS

ingresos financieros 208.108 12.234
Ingresas por ventas y prestacidn de servicios 1.774 -
Ingresas por ventas y alguileres de inmuebles 5 -
Otros ingresos 26 -
Total 209.910 12.234
GASTOS

Gastos financieros 415.792 18.258
Comisiones pagadas 202.636 13.360
Gastos explotacién 5.215 -
Otras pérdidas 519 -
Total 628.162 31.615

{*) Se reflejan en las cuentas de pérdidas y ganancias de las respectivas sociedades.



-114 -
Ejercicio 2007
Miles de eurns
Por Criteria Por entidades

Saldos y transacciones realiradas CaixaCorpy Asociadas (*)

con “la Caixa” dependientes

INGRESQS

Ingresos financieros 156.634 3.539

Ingresos por ventas y prestacidn de servicios 3.677 -

Ingresns por ventas y alquileres de inmuebles 464 -

Olros ingresos 1.390 -

Total 162.165 3.539

GASTOS

Gastos financieros 177.430 16.502

Comisiones pagadas 183,393

Gaslos explotacion - -

Otras pérdidgas - 800

Total 360.823 17.302

(*) Se reflejan en las cuentas de pérdidas y ganancias de las respectivas sociedades.

Adicionalmente se han producido las siguientes operaciones significativas con partes relacionadas que
se encuentran explicadas ampliamente en otras notas de la memoria:

Adquisicién del negocio de gestién de (IC y fondos de pensiones de Morgan Stanley a “la Caixa” (ver
nota de Combinociones de negocio y otros odquisiciones}

Operaciones con “la Caixa” de permuta financiera tipo IRS e IFN en el contexto de las actividades de
la renta fija de las compafiias aseguradoras {ver Nota 7}

Operaciones con “la Caixa” de permuta financiera en el contexto de las operaciones del segmento de
servicios financiero {ver nota de instrumentos financieros derivodos).

Criteria CaixaCorp ha adquirido a Abertis Logisitica, S.A.U., por 12.970 miles de euros, el 2,88% del
capital social de Port Aventura, S.A.

Cancelacion del aval concedido por “la Caixa”, por 882.721 miles de euros, enmarcado en el proceso
de la OPA sobre Sociedad General de Aguas de Barcelona, lan2ada por Hisusa, Suez Environment y
Criteria CaixaCorp, ¥ que finalizo el 18 de enero de 2008.

A continuacion se exponen el contenido de las principales lineas detalladas en los cuadros anteriores
correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007;

La linea de Préstomos y Cuentos o Cobrar corresponde a inversiones de las sociedades incluidas en el
perimetro del Grupo con su accionista “la Caixa”, entre las que destacan:

a) Depdsito a plazo realizados por las compaiiias de seguros del grupo con “la Caixa”. Bdsicamente
VidaCaixa. Dichos depdsitos corresponden a la inversién de los fondos obtenidos por las
cesiones temporales de activos efectuadas por las sociedades con “la Caixa” y/o la inversion de
parte de sus provisiones matematicas.

b} Adquisiciones temporales de activos efectuadas por las sociedades del Grupo con “la Caixa”
como inversion de tesoreria,

La linea Efectivo y atros activos liquidos eguivalentes de las columnas “Por Criteria CaixaCorp y

sociedades del Grupo” y “Por entidades asociadas y multigrupo de Criteria CaixaCorp” corresponde

basicamente a las inversiones de la tesoreria de las sociedades del Grupo en depésitos a ta vistay a

plazo con “la Caixa”.
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s Lalinea Deudas can entidades de crédita corresponde basicamente a la financiacién obtenida de “la
Caixa” por las sociedades del Grupo para el desarrollo de sus actividades, entre las que destacan:

a) Cesiones temporales de activos efectuadas por las compafiias de seguros del Grupo con “la
Caixa”. Como ya se ha indicado, la liquidez obtenida se reinverte mayoritariamente en

depdsitos a plazo.

b} El resto corresponde a préstamos y créditos concedidos por “la Caixa” a sociedades del Grupo,
detallados en [a nota de Pasivos financieros a coste amortizado.

¢ Las lineas de Ingresos y de Gastos comprenden los resultados financieros de los activos y pasivos
descritos en las lineas anteriores y las comisiones pagadas corresponden en su mayor parte a las
comisiones percibidas por “la Caixa” en la gestién de fondos de inversidn y pensiones realizada por

su red de oficinas.

23.1.3, Detalle de saldos y transacciones entre el Grupo y entidades multigrupo y asociadas.

Todas las operaciones realizadas se han efectuado en condiciones normales de mercado.

Asimismo, las operaciones realizadas entre el Grupo con las entidades multigrupo y asociadas, que no
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion, son las siguientes:

Miles de euros

2008 2007

E Grupo El Grupo
Saldos y transacciones realizadas ¢con con asociadas con asociadas
multigrupo y asocladas y multigrupo y multigrupo
ACTIVOS
Préstamos y cuentas a cobrar 16.356 15.727
Efectivo ¥ otros activos liguidos equivalentes 191.648 41.555
Créditos sobre clientes - 51.664
Otros activos B3.914 80.294
Total 291.918 189.240
PASIVOS
Oiros pasivos - 39
Total - a9
INGRESOS
Ingresos financieros B.882 1.107
Ingresos por ventas y prestacion de servicios - 122
Ingresos por ventas y alquileres de inmuebles - 87
Otros ingresos 14 -
Total 8.896 1316
GASTOS
Gastas financieros 1.777
Comisiones pagadas 21 116
Otros gastos de explotacion 140 -
Total 161 1.893




O O ® 006 006 00 90060066060 06¢C 0 0 0 0

- 116 -

23.1.4. Reorganizacidn de la cartera de participaciones previa a la salida a Bolsa del ejercicio 2007

Previamente a la salida a Bolsa de Criteria CaixaCorp en el ejercicio 2007 se produjo una reorganizacion
de |a cartera para adecuar el perimetro de sociedades y el desarrollo futuro del negocio a la estrategia
definida.

Todas las operaciones de reorganizacidn enumeradas a continuacion se realizaron a precios de mercado.
Para las sociedades cotizadas, se tomd como referencia la cotizacidn de las respectivas acciones, y en la
cartera no cotizada, se utilizaron mecanismos de valoracién que condujeran a una referencia de
mercado, por ejemplo, en los casos que hubiera una transaccidén con terceros recientes, se utilizé el
precio de esa transaccion o, en determinados casos, se utilizd el valor tedrico contable de la participada
como precio de la transaccion,

Todo lo anterior supuso una serie de operaciones societarias, que se detallan en las siguientes tablas:

Ventas del Grupo a ”la Caixa”

Acciones % del capital Precio (mlles
Sociedad transmitidas social de euros} Fecha firma

Microbank de la Caixa SA

{amMes denominada Banco de Europa SA) 961.263 99,99 71.800 25/04/2007
Caixa de Barcelona Seguros de Vida, 5A de Seguros y 3.834.324 99,99 318.794 29/03/2007
Reaseguros

Catalana d’Iniciatives 1.584 3,08 2.005 23/05/2007
Invercat Exterior Elng] 12,50 1.605 23/05/2007
Neotec Capital Riesgo 28.566 3,93 325 23/05/2007
Barcelona £mprén 450 517 310 08/05/2007
Sumasa 30.599 51,00 1997 08/05/2007
Promocaixa 9.999 99,99 4058 25/04/2007
e-la Caixa 1,399,999 99,99 87.187 25/04/2007
Edicions 62 95.032 30,00 5,479 15/06/2007
Caixa Preference 1.000 100,00 2.688 15/06/2007
Trade Caixa | 4,999,999 99,99 6.667 15/06/2007
Directo 28,750 1,66 12 29/06/2007
4-D Neuroimaging 8.334 - - 25/06/2007
Telefénica Factoring México £.346 16,20 3682 29/062007
Caixa Capital Risc 9.999 99,99 6.268 15/06/2007
Corporacion Hipotecaria Mutual 1.000 100,00 4,139 15/06/2007
Rentcaing 379679 99,99 65.821 15/06/2007
inforsistem 6.250 28,42 1.634 29/06/2007
Inversiones Inmobiliarias Teguise Resort 1.806 £0,00 13.027 29/06/2007
Inversiones Inmobiliarias Dasis Resort 1.806 60,00 13.540 2970642007
Iniciativa Emprendedor XXI 100.000 100,00 9,729 15/06/2007
Caixa Capital Pyme Innovacidn, 5.C.R, de régimen 50.000 80,65 5.000 15/06/2007
Caixa Capital Semnilla, 5CR 70.000 100,00 7.000 15/06/2007
Productora Eléctrica Urgelense 195.522 0,70 491 05/09/2007
Chip Card 4.700 21,80 500 05/09/2007
Forment de Ciutat Vella 12,500 12,50 927 05/09/2007
Compaiiias inactivas {56 sociedades) - - 1340 08/05/2007

{1) Operacidn realizada en ddlares
{2) Operacién realizada en pesos mexicanos
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En la Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada no se registraron beneficios o pérdidas significativas
como consecuencia de estas operaciones.

Compras del Grupo al grupo “la Caixa”

Acciones % del capital Precio {miles
Sociedad transmitidas sodlal Vendedor de euros) Fecha firma
Caixa Renting(3) 100 100,00 “laCaixa” ™ 51.480 15/06/2007
GestiCaixa 15.000 6,00 “laCaixa” 1.200 15/06/2007
WEB Gestiénl 60.200 100,00 e-la Caixa ™ 10 22/06/2007
WEB Gestion2 60.200 100,00 e-a Caixa ™ 11 22/06/2007
WEB Gestion3 60.200 100,00 e-la Caixa ™ 11 22/06/2007
WEB Gestiona 60.200 100,00 e Caixa ™ 1 22/06/2007
WEB Gestions 60.200 100,00 e-aCaixa™ 11 22/06/2007
WEB Gestion6 60.200 100,00 e-la Caixa ™ 11 22/06/2007
WEB Gestign7 60.200 100,00 edaCaixa™ 10 22/06/2007
Holret 1 0,01 CaixaCorp SA 61 29/06/2007
InverCaixa Gestidn 1 0,03 CaixaCorp SA (%} 20/06/2007
Caixa Capital Desarrolio 1 0,00 CaixaCorp SA - 29/06/2007
Finconsum (3} 23.217 55,00 ”la Caixa” 46,750 29/06/2007
Inversiones Autopistas {2) 50.100.000 50,10 *“la Caixa” 524,214 29/06/2007
Gas Natural {2) 907.293 0,20 "la Caixa” 40.184 27/06/2007
Abertis (2} 77.743.665 12,79 "fa Caixa” 1.704.141 27/06/2007
Telefénica (2) 19.145.755 0,40 “la Caixa” 310.928 26/06/2007
Telefdnica {2) 10.000.000 0,21 “laCaixa” 161.200 27/06/2007
BME 2.953.259 3,53 “la Caixa” 122.560 27/06/2007

{1} En todas estas compras se adquirid 1 accién a CaixaCorp, 5A sociedad penticipada al 100% por "la Caixa".

{2) Las participaciones gue ostentaba Caixa Barcelona Vida [un §,2% en Gas Natural, un 0,39% en Telefdnica, un 11,66% de
de GestiCaixa y un 50,1% en Inversiones Autopistas) fueron transmitidas originariamente 2 “la Caixa”. Una vez delimitado el
consolidacion de Criterra CaixaCorp , ”l2 Caixa” procedid a la transmisién de estas participaciones a Criteria CaixaCorp.

(3} Las panticipaciones gue ostentaba la sociedad Microbank de [a Caixa (antes Banco de Europa SA) en Finconsum {55%) y
(100%) fueron transmitidas originariamente a "la Caixa”. Una vez delimitado el perimetro de consolidacidn de Criteria
Caixa” procedid a la transmisién de estas participaciones a Criteria CaixaCorp.

En estas operaciones no se generaron fondos de comercio.
Venta de inmovilizado a Servihabitat XXI, SAU (sociedad 100% de “la Caixa")
*  Venta de inmuebles propiedad de Criteria CaixaCorp por 10 millones de euros, con fecha 29 de

junio de 2007, generando una plusvalia de 1,5 millones de euros.

*  Venta de la mayor parte de los activos de Holret a Servihabitat XX) 5AU y otras entidades del grupo
“la Caixa” por 98 millones de euros con fecha 29 de junio de 2007, generando una plusvalia de 60
millones de euros.



23.2.  Retribuciones del Consejo de Administracién

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp en
concepto de dietas de asistencia a las reuniones de los érganos de administracion y otras
remuneraciones, asi comeo aquellas gue han percibido por su funcién de representacién de la Sociedad
Dominante en los Consejos de Administracidn de sociedades cotizadas y otras sociedades en las que
ésta tenga una presencia o representacion significativa, del ejercicio 2008 y 2007, son las que se detallan

a continuacién:
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Ejercicio 2008
{miles de euros)
Asistencia Asistencia Asistencia
Consejos y otros Consejos Consejos
Comités de sociedades de otras

de Criteria del Grupo socledades Total
Consejeros Ejecutivos 1.112 1.000 21122
Consejeros Dominicales 870 487 5.003 6.340
Consejeros Independientes 525 24 - 549
Consejeros Externos 410 - - 410
Total 2.917 1.491 5.003 9.411

Ejercicio 2007
{miles de euros)
Asistencia Asistencia a Asistencia a
Consejos y otros Consejos  Consejos de
Comités de sociedades de otras

de Criteria del Grupo sociedades Total
Consejeros Ejecutivos 1.000 1.000 28 2,028
Consejeros Dominicales 327 214 4.146 4687
Consejeros Independientes 145 - 145
Consejeros Externos - -
Total 1.472 1.214 4.174 6.860

Adicionalmente, Criteria CaixaCorp ha remunerado al Consejo Asesor Internacional por un importe total
de 540 miles de euros, de los cuales 180 miles de euros han sido abonados a miembros de este Consejo

Asesor que lo son también del Consejo de Administracién.

El gasto asumido por Criteria CaixaCorp en concepto de prima de responsabilidad civil derivada de los
cargos de consejeros ha ascendido a 316 y 67 miles de euros en los ejercicios 2008 y 2007,

respectivamente.
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Criteria CaixaCorp no tiene contraidas obligaciones respecto a los miembros del Consejo de
Administracion, antiguos y actuales, en materia de pensiones por su condicidon de consejeros, ni de otras
que no se hayan descrito en los parrafos anteriores.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han llevado a cabo durante el ejercicio 2008,
operaciones ajenas al trafico ordinario 0 que no se hayan realizado en condiciones normales de
mercado con la Sociedad Dominante 0 con las sociedades del Grupo. Por otro lado, ninguna de las
operaciones es de importe significativo para una adecuada interpretacion de los estados financieros
consolidados det Grupo.

23.3. Remuneraciones a la Direcclén

Durante el ejercicio 2008, las retribuciones cobradas por la Direccidn, formada en el periodo por un total
de 10 personas, han ascendido a 3.572 miles de euros, y figuran registradas en el epigrafe de Gastos de
personal de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En cuanto a las remuneraciones percibidas durante el mismo periodo por la Direccidn de Criteria
CaixaCorp por su funcidn de representacién de la Entidad en los Consejos de Administracion de
sociedades cotizadas y de otras sociedades en las que ésta tenga una presencia o representacion
significativa se elevan a 490 miles de euros, y figuran registradas en las cuentas de pérdidas y ganancias
de las mencionadas sociedades.

Los acuerdos sobre indemnizaciones por cese unilateral por parte de la Sociedad Dominante con los
miembros de los Organos de Gobierno y de la Direccién de Criteria CaixaCorp ascienden a la cantidad
maxima de 2 millones de euros. Criteria CaixaCorp no ha efectuado ningun pago a los miembros de la
Direccidgn basado en acciones.

El Grupo no tiene contraidas obligaciones respecto a la Direccidn, anterior o actual, en materia de
pensiones por su condicion de directivos, ni de otras que no se hayan descrito en los parrafos
anteriores. La Direccidn no han llevado a cabo durante el ejercicio 2008, operaciones ajenas al trafico
ordinario 0 que no se hayan realizado en condiciones normales de mercado con la Sociedad Dominante
0 con las sociedades del Grupo. Por otro lado, ninguna de estas operaciones es de importe significativo
para una adecuada interpretacién de los estados financieros consolidados det Grupo.

23,4, Otrainformacién referente al Consejo de Administracién

De acuerdo con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la cual se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, y el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con la finalidad de reforzar la
transparencia de las sociedades anénimas, a continuacign se detallan las sociedades con el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante Criteria CaixaCorp 0 de sus dependientes en las que los miembros del Consejo de
Administracidon en el ejercicio 2008 mantienen participaciones 0 desempefian o han desempefiado algin
cargo:



‘|euossad oM e 3juspisalgd 8p 031e3 |2 22u3(3 OO Ip AGWINP
9p 9T 12 3psag diodexie]) el A s ‘29ng SRISIU0I20E S0P 50/ Jod OpeploJe upar10L 9P ue(d |2 ud FA3d 9% upSas ‘BluIPISAS4 3p 081ed |3 Jedndo e opesad ey jen3
e) ap Jiued e ‘gNOZ ap oARLL 3P OF |3 BISRY -¥S 'di0D) EXIED BLI9ILY) 3P UDIIEIUBSBIdal UI- S ‘BSNSIH 3P AUdpIsaidaiia 9p oBred 3 0pEIUBISO BY OGIY BSAULO, PiEIIY UOQ [,)

uoIsIaau|

L0 AJUIPISISY odsaly (euded ey AUnb3 93eALd RINIRW UEN[ SEIUO)SET {950y

- 'Y 2I0paUdl %057 69 s ‘e|gey janueW ‘RIZDN SOIUDARY

- Bl BIOpaUal %66'9T ZrL BT ¥s ‘naun [anuew ‘e13aN S50judARy

- B'U RIOpAUDL HUEE'B nas ¥S ‘apyuo] odnig [@nuep ‘eidap sojuasey

- AquapisAdanp Blopaual - B "1°5 ‘GIIEHUNWOY) _AUN|EIRD IBIART ‘ElOYRIUR OpODy

. ajuapIsaudanip elopaual - T vS ‘OIpRY UBILM SONUQJOIpEY $0121AI3S 3P PEP3IIOS J31AE[ ‘E[OURILUNW OPOS

- JOpRISIUIWPY BIOpAURL KO 000060 1S ‘RIpaWweAlld 1BIART ‘BJOURILAW GPOD

- 3lu3pIsaiy RIOpAUR| %BS06 008 PEV ¥S UOPeSURWDY 3p opon odntg IBIART "BJOURIUNY DPOD)

- ‘e'u BJ3DUEUH  %O00T 000'T “1'S ‘Wwodoupeg BUBSNS ‘BIp3palio] OpIEjeD

- ey gidueuld  %00T 000'T “1'S “wiosdely BUESNS ‘elpapali0] Opiejjeq

- ‘B'U BUEIqOWV-BiRDURUIY H%EE'GE  006'¢T 1S [1qRJag BUPSNS ‘BIp3PR1I0] OpJIEj|eD

- BN BUBIIQOWU-2421uedl  400T 0TO'E *1°S ‘153AuRSNS EUESNS ‘eIpapalio] op.ie|ED

- e  IBIIUEUH  HODT 999°G7 'S “15eauedng BUESNS ‘RIP3paaIo] ople||e)

s ‘dioJexieD eL3ID oJafasuo) elOp3ual - E'U ¥§ ‘SOUBRGQIN 501214195 A SEINPINASIBYY| 3p BUIp|OH-EsnsIH 2.4plis| ‘sese) Juley

5 ‘dioo exje] EMIETILETLERTEY eiOpaUaL - ‘B'U ¥S ‘Souequn SOI2IAIBS A Seinidnilsaelju| 3p Sulpoy-EsnsiH ()1 ‘0Qiy BSOS

¥s ‘diod exieD Auapisaid elopaual - B'U Y5 "SOUBQUN 50191135 A seln)ansisaelu] ap Sulp|oH-esnsiy (g ey ‘oqiy esaulod

- auapIsaly elopaual - ey VS ‘SOURGIN SOIDIAIAS A SEIN1anIsaesu] p Buipjoy-esnsiH . PIENY ‘oq1y esaUioy
epejUasaidal pepanog odien PEMAIY o SaUDMY pepaidog JLITTR

- 0¢T -




-121 -

A 31 de diciembre de 2008, tas participaciones {directas e indirectas} de los miembros del Consejo de
Administracién en el capital de la Sociedad son las siguientes:

24.

N# acciones %
Javier Godd Muntafiola. 1.230.000 0,037%
Ricard Fornesa Ribd 6£33.085 0.019%
Isidre Fainé Casas 270.00% 0,008%
Joan Maria Nin Génova 234491 0,007%
Isabel Estapé Tous 130.962 0,004%
Susana Gallardo Torrededia 58.700 0,002%
Juan Rosell Lasiortras 32.382 0,001%
Manuel Raventds Negra 17.330 0,001%
Manel Garcia Biel 11.072 0,000%
Alain Minc 10.000 0,000%
Salvador Gabarrd Serra 7.003 0,000%
M2 Armparc Camarasa Carrasco 4,273 0,000%
Migue! Noguer Planas 1,561 0,000%
Jordi Mercader Miré 1.4596 0,000%
Dawvid K.P, Li - -
Rodrige de Rato Figaredo - -
Xavier Vives -
Total 2.644.370 0,079%

informacidn sobre medioambiente y responsabilidad social corporativa

Teniendo en cuenta la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, estas no tienen
responsabilidades, gastos, activos, provisiones ni contingencias de cardcter medioambiental que
puedan ser significativas en relacién con el patrimonio, la situacidn financiera y los resultados del
Grupo. Por este motivo, no se incluyen desgloses especificos en |a presente memoria.

No obstante, es importante destacar que desde el 22 de septiembre de 2008, la Sociedad pasé a
formar parte del Dow Jones Sustainability Index, que recoge el compromiso de Criteria CaixaCorp por
la sostenibilidad y la reputacion corporativa, tanto en su actividad como en las inversiones
realizadas,

En este sentido, Criteria CaixaCorp ha iniciado, con la estrecha colaboracidn de “la Caixa” y mediante
su politica de “Active Management”, el desarrollo de procesos internos de evaluacion y control de
riesgo social y ambiental de sus participadas, con la finalidad de poder asegurar que dichas
organizaciones trabajan de forma responsable y ética.




25.
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Las compafiias energéticas y de servicios participadas por Criteria CaixaCorp disponen de estrategias
bien definidas en materia de responsabilidad Corporativa, siendo ademds multinacionales que
reportan periddicamente las mejores practicas de reporting en relacion al desarrollo de sus
estrategia de Sostenibilidad. Su compromiso y responsabilidad han side premiados por diferentes
organismos nacicnales e internacionales en los rankings o indices reconocidos como pueden ser el
“monitor Espafiol de Reputacidn Corporativa®, “the goog company ranking 2007” y el “FTSE4good”
entre otros.

Para la cartera financiera, el esfuerzo se ha centrado también en la transparencia de la informacieén y
la prevencion contra el fraude vy el blanqueo de capitales, mediante un reporting periédico de
informes de control interno a la Comisién de Auditoria y Control de la compafifa.

Hechos posteriores al clerre

En relacidn al acuerdo del Consejo de Administracidon de Criteria CaixaCorp de respaldar la
adquisicidn, por parte de Gas Natural, de Unidn Fenosa, descrito en {2 nota de /nversiones en
entidades incorparodos por el método de lo participocidon el 12 de febrero de 2009, Gas Natural
obtuvo autorizacidén por parte de la Comisién Nacional de Competencia para llevar a cabo dicha
adquisicidn. La resolucién del Consejo de la Comisidn Nacional de la Energia, autoriza la operacidn, y
supone para Gas Natural asumir una serie de compromisos. Después de esta aprobacidn, Gas
Natural adquirird el 35% de Unidn Fenosa en manos de ACS, y lanzara una OPA sobre el resto del
capital. La financiacién de esta operacidn estd totalmente asegurada por parte de 19 bancos, y se
completara con una ampliaciéon de capital y ventas de activos, con la finalidad de que Gas Natural
mantenga un rating de, al menos BBB y Baa2 por S&P y Moody’s respectivamente, después de la
operacion.




ANEXO |

Participaciones en empresas del Grupo

Brmdorats
S en i i
Ernemy men o Aoereapr i pr
i sl ¢ anded Bmila * Perloacehl Dt et Prnmara  Pilimemo lepelkpein g Hiema
e Ted  wold s Bauirians -3 L) S £ ]
Ao S o Cordh Gl W, 16 wo  mm L L 1 LEN] Coma
2ErEl gt KT 4 Ry
L, 54 Tow i G, G ral Wranns, T #gm amm 2eaw manch 121am = i rta ] Eaine
e g iy 134 Borackn
SR g2 Ry e Bomgor, 87127 LT T 7 Y] 0T L £ wug ™ Deaite
o e <t e T Briers
Eittondirg, T4 S d e O L, 230 100 wmm wem L] L] an L] ] s10m Frmp bl prrenar Goopp.
Ml 410 e - e DI b
Calelnp de e B U R sl Dot 2 1 LT LT S 1] 21 PR em aan 18 Cokiey darimia MEX G A
o de ciea L musarven [Pl
orbaps
Cepripen, A5 i o e e P g wam tiam) EL ") Cadiiun S b
Irtaturts STttty S dvrm
s
Fance
i P, S ol E11 wie g mrm nix mam 2t am [
Torwxicra gy LT
Slemorman, (4, 54 < VI il I, 17 B [T LT R SF ) 8 [ eaae] LFt B oD Lo G
FIn ki 3 todoeme. 2o F T
LB Cor oo e ega . K A B, 437 b - 4 305 B 2 4 [ELE] aum ] EL W L) et
CHRT # e [ = T
Tk, 3T, 50 oy Drwpul FITI oE  mm . 1o 1 I B 16w Ecane
T i Famdn t T2at . oL B
B O B e o T e 10 Ar ral £21:618 am mm N L] « Y
i et (Pt ¢ Ml T R
scien,_ 545 . mmd e am mm oiew et p ) M ol Dttt Sttty
Skt caitmin SEN b ks S Aok ime
Faris
s
Tl fadl k. Do, 2L ] lmm il FLasa Latw 3RS T HER =
Seraien e GCH Ao
M Car e FritrL 4 Fmtea & Fard am wm o e Er an nal miz 7 a Cwriln
e it W AMN] e
B
i atis s, I 54 o Pl G Tma lnd AL (3 A T 13m0 Driome
1S e Witin o 0 | it ol Gl mumons
Iy d i, 5L . Do 62 wcan aa  wmar FIYTY nee EEXTH e szt vt
et 4z GeiTT] oI Bersun
Iiw st e, 2 o1t Ceidh. Skrartal Mrhinin 76 e o I 15351 LT L Oramo
Ty g 26001 W B
b LT PR R g, 621827 WM uew REIN LI -] (5 LT n™ IR [
i N drtrers
Pt hamlues, 24 i P ek, i1 BESE T ek o LM ) Lo s Ceinle
g ae  o  temdhs AR e
Tarapa
Pt [, 84 20, rue 4 divenemike bm mm am 1w m FEEY s, ol & et
Frunacrs BT BTy T St
[N
LN
5 Linaa Cimar 0, rap A onatlie [ MM ki M 1633 Ca i DAL SO0
it ity SR b S et Jor e i
e
e
Stpetin, i Tortes Cancth Gover sl L 2 LT Y ) 1okt wm 2w wne rilin
T U4 Bareeiens
L] 20, AR e A1k Boe  amm pem 37 w 01 et P,
From oy 3¢ remizin lrnd el SE M e
b
Faraa
o ah: Vel i, S ks EIuin it oo Lot o 1 am em am i un ey Leq Priec Wit Gt
=T G Bt
[
WAARC e B e e 'y Ry Tatiwi Geda Gororsl Aimeriee, 23 ae e 19 [L2RET] 1511 (2l aca EL S Mume Omiclite
s L4 Baressn
waly i




- 124 -

s
Pammpacmnes eh empreasas multlgrupo ¥ asociadas
ke 2 e AT
Liwdprcol
L LN Wk e
Rewrer y Aire Tend el e it pTa e libi por
Crrmrangmen el mined Domiriva N Fapciirn Coprd diwdenoe farmorm Paltingna panitinacitn W Eeticipacidn frmra
Ciimeth Tews! ) e hla R M Lo Wefn fotal il A
A R I ST R, R L0 2o e 1e50 701 S41.415 | W53 5.2L808%5 LR35 SA955T  Prow Wabarto e Coopmes
& - oy -
Burens 57, & Fuia Thtmen adm, Ji EL] LEUE - e 127 350 M1 5003 15612m 5  FET ) Cleitea
L1 410476 Perrc
fovmo Pertugal
Bomnrama 20 e PoInt du Xmi a0 £ EER 1 MO anmm kn ) ey Dewoetie /Lt £ Yong
[ 42059 Bonlogre Bliwwone G
Aancly
Gl Natss ¥ ik Pimga ol 35, 1 A g aaz g L0 1058052 b REx] 6721493 18063 ADHD  Srioy Waberouse Comprs
Dartbution He o M Bt orm
(G FINariE o bl i, SMBL A O Patmtde Dl Palomid bt 736 nm M 17LE 05T G35 IS4 ot EE:LEEN) G008 04E  deberaid [ G b Vg
- = Lowwa de Chaeal Burar oms
11000 e O 7
[T =]
| £ | EL (Al Tade At v Difossn 210 0 49,0 4.3 Erxl LY 10a 1 1Emey TEWT 50 Ol csiee
Beocar ded e cariera BO1&Exteira
Fis o, 2 L] Mo DA, 671625 Torre 1135 pania (1] LB .19 raaas 2877 7 1 EETTY #2488 a35e] Dwindite
Secindd J rerien BIE2 Earreiom
Sowie Al Galr T chr Agpaan o oy, Sk Toure Agbw v Camponal, 31, M 4310 1a9fa} 167800 X MO LA3.I6E AW 857 a7 190 amiy ualiiba
Serec e el roagral dol apany s
" - -




ANEXO I

-125-

Activos Financieros disponibles para la venta - Instrumentos de capital

Milas de euros
Dividendes
devengados en
el gperciclo pov
Denominactan saclal v actlvidad Doemicilio % Pacticipacidn la partitipacidn Cotizatidn Catitacidn media
Deirecta Taotal directa L1 2008 uft trimestre
Bann Cormercial Porluguds. S4 Sede Praga [. )llo |, 38, Porte [¢h L] il 0,82 aa?
Bamca 4000-195 Forte
Bank of East Asia 10 des Voex Aoad Central - 2 B a 1,50 LM
Panca Hong Kong
Balcas y Mercados Espaiicles Sociedad Holkding Flata de 13 Lealtad.t 50t Lol 10,139 18.39 1887
Mercados de Valores y Sirremas Frinancierey 28014 Madrld
Espafa
Erste Group Bank AG Graben 21 4,50 4,0 5.243 16,20 18,13
Barca A-L010 Wien
Puastng
Repuol YPF, $4 P. de |a Castellana, 374-180 928 1268 116163 1510 1550
Explotacon del rersado de hidrocarbu ros 13048 Madrd
Espaba
Telefdnlca, $A Distito € 501 501 203,413 15.85 15,37

Talecomunlcackomes

Cf Rends de |3 comunicacen 1n
1B04 Madtid
Ecpafa

Maota: La nfarmacidn eorresponde 2 los ultimes datos

[realed o enel

o recactar asta Memora.
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ANEXO IV

Relacldn de socledades que forman el grupo de tributacién fiscal

La composicién del grupo consolidado de “la Caixa” para la tributacion en el Impuesto sobre Sociedades

del ejercicic 2008 es |a siguiente:

AgenCaixa, SA

Aris Rosen, 5Al)

SegurCaixa Holding (anteriormente denominada Caifor}, SA
Caina Barcelona Seguros Vida, SA de Seguros y Reaseguros
Caixa Capital Desarrollo, SCR de Régimen Simpltficado, SA
Caixa Capnal Pyme Innovacidn, SCR de Régimen Simplificado, SA
Caixa Capital Risc, SGECH, SA

Caixa Capital Semilla, 5CT de Régimen Simplificado, 54
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona {sociedad dominante del grupo fiscal)
Caixa Preference, SAL

CaixaCorp, SA

CaixaRenting, SA

Corporacidn Hipotecaria Mutual, EFC, SA

Crisegen Inversiones, SL

Criteria CaixaCorp, 5A

e-la Caixa, SA

Financiacaixa 2, EFC, SA

Finconsum, EFC, 5A

Grand Peninsula Desarrollos Urbanisticos Tarraconenses, 5LU
GD5-CUSA, 5A

GestiCaixa, SGFT, 5A

GestorCaixa, SA

Holret, SAL

Iniciativa Emprendedor XX, SA

InverCaixa Gestion, SGIIC, SA

Invervida Consulting, SL

MediCaixa, 5A

MicroBank de la Caixa, SA

Negocio de Finanzas e Inversiones, |, SA

Port Aventura, 54

PromoCaixa, SA

RentCaixa,, SA de Seguros y Reaseguros

SegurCaina, SA, de Seguros y Reaseguros

Segurvida Consufting, SA

Serveis Informatics de la Caixa, SA

Servihabitat XX, SA

Serviticket, SA

Suministros Urbanos y Manienimientos, SA- SUMASA
TradeCaixa 1, SA

VidaCaixa, 5A de Seguros y Reaseguros

Valoraciones y Tasaciones Hipotecarias, SA

Nota: También forman parte de! grupo fiscal 67 empresas que en ko actualidad no tienen actividad.
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ANEXO V

Deduccién por reinversién de beneficios extraordinarios

Rentas acogidas a la deduccldn por reinversidn de beneficios extraordinarios prevista en ¢l articulo 42 de! Texto Refundido de la Ley del
|mpuesto sobre Sociedades aprobada por el Real Decreto Legislative 4/2004, de 5 de marzo

Miles de euras

Renta susceptible de Renta acogida Deduccion Renta susceptible de fienta acogida Deduccidn
Ejercicio ser acoglda a ka deduccidn Criteria Criteria ser acogida a la deduccion  grupo Criteria grupo Criteria
2001 i antern 110.380 110.380 18.765 150,926 150.526 25658
2002 - . - 16.236 16.236 2.760
2003 41221 41.221 8.244 55.291 55.291 11.058
2004 7370 7.770 1.554 18.675 1B.675 3.735
2005 30.300 30.300 6.060 110.545 110.545 22.108
18,272 - - 18.172 - -

2.006 1.141.899 - - 1.151.432 9.533 1507
2007 - £17.623 123525 1717 617.623 123.525
2008 - 542,548 108.510 542.548 108.510

El imperie total obtenido en las transmisiones de elementos patrimoniales que han generado ia deduccién por reinversién de benelicios
extraordinarios en los ejercicios 2001 a 2004 y parte del ejercicio 2005 se ha renvertido en el periodo comprendide entre el 2fio anterior a la
fecha de transmisidn y &l propio ejercicio de la transmisign.

Las reinversiones se electuan en valores de renta variable, gue otorguen una participacién superior al 5% y en inmovilizado material e
inmaterial.

A 31 de diciembre de 2006, |as sotiedades del perimetra de consolidacidn fiscal de “la Caixa" tenfan pendiente de reinversion importes que
dan derecho & Criteria Caixacorp a aplicar rentas correspondientes a los ejercicios 2005 y 2006 por importe de 18.272 y 1.141.899 miles de €
respeclivamente, que sirven de base para el calculo de |2 deducgién. En consecuencia, Criteria Caixacarp tenia pendiente de registrar un
ingreso fiscal en concepto de deduccidn por beneficios extraordinarios por importe de 232.034 miles de €, que se devengard, segin se
indica a continuacian, en los ejercicios 2007 v 2008 en el momento en que se efectue la reinversidn correspondiente.

Las reinversiones efectuadas durante el ejercicio 2007 por las sociedades del perimetro de consolidacidn fiscal del grupo “la Caixa”™ han
permitido acreditar una deduccidn por reinversidn de beneficios extraordinarios en la declaracidn del Impuesto sobre Sociedades
carrespondiente al ejercicio 2007, de 123.525 miles de € {correspondientes a Criteria CaixaCorp, de los cuales 104.545 miles de € se
registraron como ingreso en el cierre del ejercicio 2007 y 18.980 miles de € se han registrade como ingreso en el ejercicio 2008),
correspondiente a la cbtencidn de benelicios extracrdinarios por importe de 18.272 miles de €y 599.351 miles de € en los gjercicios 2005 y

Las reinversiones se efectuan en valores de renta variable, que otorguen una participacién superior al 5% y en inmovilizade material e
inmaterial.

En el cierre del ejercicio 2008, las sociedades del perimetro de consolidacién fiscal del grupo "{a Caixa” han realizado reinversiones, durante
el propio ejercicio 2008, gue pueden ser asignadas 2 rentas susceptibles de ser acogidas a la deduccién generadas en el gjercicia 2006 por
importe de 542.548 miles de € y, por tanto, se ha registrade un ingreso fiscal en conceplo de deduccidn por reinversién de beneficios
extraordinarios por importe de 108.510 miles de € {correspondiente integramente a Criteria CaixaCorp).




CRITERIA CAIXACORP, SA y sociedades dependientes
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC 2008
1- EVOLUCION DEL GRUPO EN EL EJERCICIO

Criteria CaixaCorp, SA, (anteriormente denominada Caixa Holding, SA y de ahora en adelante, “Criteria
CaixaCorp” o la “Sociedad dominante”) y sus sociedades filiales integran el grupo Criteria CaixaCorp (en
adelante “el Grupo”). Criteria CaixaCorp, SA cambid su denominacién por la actual el 19 de julic de
2007, Estd domiciliada en la avenida Diagonal 621 de Barcelona y fue constituida con la denominacidn
de GDS-Grupo de Servicios, S.A. por tiempo indefinido el 12 de diciembre de 1980.

El 1 de junio de 2000, GDS-Grupo de Servicios, S.A. procedid a |a fusidn por absorcion de Caixa Helding,
S.A., sociedad inactiva, y adoptd su denominacién social. Con fecha 31 de julio de 2000 se llevé a cabo
una ampliacién de capital que fue suscrita por su dnico accionista en esa fecha, la Caixa d’Estalvis i
Pensions de Barcelona {de ahora en adelante, "la Caixa"), y desembolsada mediante {a aportacién de la
mavyoria de las acciones que en aquel momento formaban su cartera de participaciones. Criteria
CaixaCorp es, desde ese momento, la encargada de llevar a cabo la estrategia inversora y la expansion
internacional en el ambito financiero de “la Caixa”.

Criteria CaixaCorp tiene como actividad principal la gestién activa, con riesge controlado, de una cartera
de participaciones, mediante:

* Lainversion en sociedades de primer nivel, con importante presencia en sus respectivos mercados y
con capacidad de generar valor y rentabilidad recurrentes

* La involucracién en los Organos de Gobierno de estas sociedades, participando directamente en la
definicidn de las politicas y estrategias futuras, contribuyendo al crecimiento y desarrolio de las mismas

+ Un equipo directivo experimentado que cuenta con el soporte de un gran equipo de profesionales,
hecho que permite detectar las oportunidades de inversion y desinversidn, y ejecutarlas en el momento
adecuado segdn el ciclo de cada mercado,

El Grupo, a través de sociedades dependientes, multigrupo y asociadas desarrolla su actividad en los
sectores asegurador, financiero y servicios,

Con el objetivo de obtener el contraste del mercado a la gestion de la cartera y conseguir la plataforma
idénea para |a expansion internacional del negocio bancario y financiero, el 7 de junio de 2007, la
Asamblea General Ordinaria de “la Caixa” aprobé la salida a bolsa de Criteria CaixaCorp y autorizé la
venta de acciones de esta sociedad hasta el limite del 49% de su capital. Estos acuerdos fueron
ratificados el 19 de julio de 2007 en la Asamblea General Extraordinaria de “la Caixa”. El 10 de octubre
de 2007, Criteria CaixaCorp culmind con éxito su proceso de salida a Boisa, admitiéndose sus acciones a
colizacion en esa fecha. El importe total suscrito ascendié aproximadamente a 3.850 millones de euros,
suponiendo esta colocacion la operacidn de salida a Bolsa mas grande en Esparia hasta esa fecha.



A lo largo del 2008, Criteria CaixaCorp ha consolidado su posicién como entidad cotizada en las cuatro
Bolsas oficiales espafiolas pasando a formar parte del IBEX-25 el 4 de febrero de 2008 y de otros indices
bursatiles internacionales como el MSCI Europe, MSCI Pan-Euro, el FTSE Eurofirst 300 que contiene las
300 primeras empresas europeas por capitalizacidn y el Dow Jones Sustainability Index que recoge el
compromiso de la compafiia por la sostenibilidad y la reputacion corporativa tanto en su actividad como
en las inversiones realizadas, entre otros.

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por ser uno de los mds turbulentos a nivel econdémico de los
dltimos afos. Los acontecimientos en el seno del sistema financiero mundial han generado un entorno
de elevada incertidumbre en los mercados financieros a lo large de todo el afic. Ante la evaporacion de
la liquidez en la mayoria de los mercados de crédito, los mercados bursdtiles han asumido fuertes
recortes en sus valoraciones. Este hecho ha tenido una repercusion clara en el valor de mercado de las
participaciones del Grupo, ¥ a nivel de sus estados financieros, ha supuesto el registro de deterioros en
algunas de sus participaciones.

5in embargo, es importante mencionar, adn en este contexto, el nivel de cumplimiento de los objetivos
que se habia propuesto el Grupo, destacando entre ellos la propuesta por gestionar activamente la
cartera de participaciones para obtener la creacién de un mayor valor para el accionista, aumentar los
dividendos recibidos de las empresas participadas y propiciar el reequilibrio entre la cartera de activos
financieros y la cartera de activos industriales. Todo ello dentro del ambito de un proyecto empresarial
de crecimiento, con adecuada rentabilidad y con una cartera de activos de primera calidad que
garantizan la solvencia de la compafiia.

Informacion bésica de la accién

La evolucion de las principales magnitudes de la accién de Criteria CaixaCorp desde el 31 de diciembre
de 2007 hasta el cierre del ejercicio 2008 ha sido la siguiente:

Indicadores de interés sobre lo evolucidn de fa accion

Capitalizacidn bursitil a cierre del ejercicio 9.349 MME
Cotizacién maxima (02/01/2008} ' 5,20€
Cotizacién minima (28/10/2008) * 2,19€
Cotizacién a cierre del periodo * 2,78€
Volumen diario maximo de negociacién (titulos) 5%.609.822
(207052008}

Volumen diario minimo de negociacién (titulos) B60.410
(08/04/2008}

Volumen diaric promedio de negociacién (titulos) 5.415.840

Notas: | Cotizacién a cierre de sesidn



Evolucion de lo cotizacidn de Criterio CaixaCarp respecto a los principales indices de referencia
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Observando el grafico comparativo anterior, el afio se ha cerrado con una reduccién del 46,2% en el
precio de ta accién, habiende cesrado a 2,78 €/accidn. La evolucidn estd en linea con lo ocurride en los
mercados europeos, si comparamos con el indice |bex35 y el Eurostoxx50, que han retrocedido un
39,4% vy un 44,4%, respectivamente.

Evolucion del descuento
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Entendiendo el descuento como la diferencia entre el valor neto de los activos de Criteria CaixaCorp v [a
capitalizacién a precios de cierre, encontramos que en el afio 2008 se produce un aumento del mismo,
pasando de 30,3% al inicio del afic, hasta el 34,4% del cierre del ejercicio, si bien durante el afio se ha
observade mucha volatilidad. El descuento indica que los activos tienen un valor de mercado superior al
precio por accién del conjunto, lo que permite considerar que existe un potencial recorrido al alza de la
accién, en la medida que se reduzca la diferencia existente entre ambas variables.

Muestra de este potencial son las opiniones de los analistas sobre Criteria CaixaCorp, asi como su
recomendacién mayoritaria de compra. El precio objetivo medio de la accidn de Criteria CaixaCorp
indicado por los analistas es de 4,14 €/accién, como se desprende de este grafico:
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El Valor Neto de los Activos {NAV) de Criteria CaixaCorp es el siguiente:

Millones de euras 31/12/2007 31/12/2008
GAV (Valor bruto de los activos)” 26.193 18.196
Posicién de deuda neta pro forma 2 (1.264) (2.944)
NAV (Valor neto de los activos) 24.92% 14.252

% de deuda neta sobre GAV 4,8% 21,7%
Millones de acciones 3.3p3 3.363
NAV/accidn [€) 7,41 4,24

{1} Para las participaciones cotizadas se ha tomado el numero de acciones por el precio de
cierre en el momento considerado. Para las participaciones no cotizadas se han utilizado
las valoraciones de 31 de diciembre de 2007.A 31 de diciembre de 2008 se han actualizado

dichas valoraciones excepto para el grupo Port Aventura.

(2} Informacién pro-forma obtenida a partir de la posicién de deuda/efectivo neta agregada
de los Estados Financieros individuales de Criteria CaixaCorp y las sociedades tenedoras,
asi como aquellas operaciones en curso no materizlizadas. No incluye la ampliacion de

capital de Gas Natural para la adquisicién de Unidn Fenosa.

Evolutién del GAV

0

.



En la siguiente tabla se puede apreciar la evolucidn, por participadas, que ha experimentado el GAV
durante el ejercicio 2008;

Valor de Valor de

Mercado Inversiones/ Variacién Mercado
Millones de euros 31/12/07  Desinversiones de valor 31/12/08
Acciones proplas - 19 {1} 18
Gas natural 6.366 288 (3.415) 3.239
Repsol-¥PF 3,770 3 {1.438) 2.337
Abertis 2.972 516 {1.373) 2.115
Agbar* 1.140 680 (856) 964
Telefonica ? 5,540 {398) {1.406} 3.736
BME 138 37 {98) 77
Banco BPI 1.019 188 (744) 463
Boursorama 143 3 {62) B4
The Bank of East Asia 683 68 (503) 248
BCP 109 (9) (70) 30
GF Inbursa - 1.608 (487) 1121
Erste Group Bank - 628 (378) 252
Otras cotizadas 38 - (28) 10
Total cotizado ® 21918 3.631 {10.855) 14.6%4
Total no cotizado 3.595 197" {290)° 3.502
Otras inversiones
comprometidas:
Agbar 680 {680) - .
TOTAL GAV 26,193 3.148 {11.145} 18.196

Notas: Se consideran tanto (as inversiones realizadas por Criteria CaixaCorp directamente como las
realizadas por las sociedades tenedoras det Grupo.

(1}
(2}
{3)
(4)

(5)

Como se puede
desencadenadas

En enero 2008, el Grupo Criteria CaixaCorp ha liquidado el importe correspondiente a la OPA
sobre Agbar (por un total de 6B0 MM)

A 31 de diciembre de 2008, se han cancelado totalmente los contratos de Equity swap sobre
acciones de Telefénica.

Incluyendo la autocartera

Corresponde a la inversién realizada por InverCaixa y VidaCaixa para la adquisicién de MS
Gestion y MS Pensiones por 90 MME y 21 MME, respectivamente, a la compra del 2,88% de Port
Aventura y las ampliaciones de capitat de Finconsum

Corresponde basicamente a la disminucién de valor del segmento de Servicios financieros
especializadas, basada en valoracienes internas de las participadas y disminucion del valor
consecuencia del entorno econémice actual.

observar en la tabla anterior, el valor de mercado ha sufrido tas turbulencias
en los mercados financieros y las caidas bursatiles generalizadas, lo cual ha supuesto

una importante reduccidn en el GAV.

Informacién cont

able resumida

La informacidn financiera mis significativa del Grupo:




Millones de € © 3171272008 & 31712/2007 |
Beneficio nelo recurrente 1.117 1.180
Beneficio nete atribuible a) grupo * 1.059 1.726
Ne medio ponderado acciones en circulacién (en millones) 3.361 2,769 i
BPA sobre 2] baneficlo nato recurrenta (€} _: - 033, 0,42
BPA sobre €] beneficlo nisto total (€) - 031 062"
{1) Disminucidn del resuliado neto atribuible al grupo por efecto de desinversiones significativas en 2007

{2) Seexcluye ia autocartera

El resultado neto recurrente incluye ha disminuido un 5% respecto al ejercicip 2007. Esta variacion
recoge:

® Un incremento muy relevante de los dividendos obtehidos de las filiales, fundamentalmente los
aportados por Telefonica y Repsol, que han alcanzado los 386 millones de euros.

* Una mayor aportacion del segmento asegurador por la compra del grupo SegurCaixa Holding
{anteriormente denominado Caifor} a finales del ejercicio 2007, Esta aportacion ha alcanzado los 169
millones de euros depues de impuestos, En cambio el segmento financiero presenta una aportacién
negativa de 13 millones de euros debido a que se han recogido provisiones relacionadas con el
incremento de la morosidad.

* Los resultados financieros del Grupo han alcanzado los 149 millones de euros negativos como
consecuencia de los costes financieros relacionados con la expansién y el mayor endeudamiento en el
ejercicip 2008. En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp no tenia endeudamiento financiero,

En relacion con el resultado neto por venta de participaciones y otros no recurrentes, cabe destacar
que corresponde bdsicamente a la contabilizacion del ingreso por Impuesto de sociedades por la
aplicacion de deducciones por reinversién pendientes, por un importe total de 127MME, que ha sido
compensado por el registro de una pérdida neta de 124MM€ correspondiente al deterioro de las
inversiones en instrumentos de capital. Adicionalmente se han registrado provisiones para riesgos y
gastos por posibles pérdidas por importe neto de 57MME,

En el periodo 2007 incluye, entre otros, las ventas de la participaciones en Suez, Caprabo, Grupo OHM y
Atlantia por importes de 220, 81, 4S y 30 MME, respectivamente, el resultado por venta de inmuebles
por importe de 60MM€, asi como deducciones por reinversion de 104MME.

Evolucidn del Grupo

La cartera de participadas a 31 de diciembre de 2008 del Grupo se muestra a continuacion:

R
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Participacidn
Servicios Econdmica
total

Cotizadas
Energia
Gas Natural 37,45%
Repsol YPF 12,68%
Infraestructuras
Abertis 25,04%
Servicios/otros
Agbar 44,10%
Telefdnica 5,01%
BME 5,01%

No cotizadas
Grupo Port Aventura 100,00%
Cartera de inmuebles 100,00%
Negacio financiero y seguros

Cotizadas
Banca internacional
Banco BPI 29,38%
Boursorama 20,95%
The Bank of East Asia 9,86%
GF Inbursa 20,00%
Erste Group Bank 4,90%
Banco Comercial Portugués 0,79%
Otros -

No cotizadas

Seguros
Grupo SegurCaixa Hotding (antes Caifor) 100,00%
GDS-Corredurfa de Seguros 67,00%
Serviclos financleros especializados
InverCaixa Gestidn 100,00%
CaixaRenting 100,00%
Finconsum 100,00%
GestiCaixa 100,00%
Acciones propias

TOTAL GAV

Representacidn
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248
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2.241
2.216
25
316
147
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18
18.196

Actualmente, el sector servicios asciende a un 74% del GAV, situandose el sector financiero en un 26%.

El peso del sector financiero desde la salida a bolsa ha aumentado £n 9 puntos porcentuales. De est

e
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modo, Criteria CaixaCorp continla con la estrategia sefialada de reequilibrio de la composicion de los
activos, dando mayor peso a los financieros, sin excluir inversiones en servicios de particular interés. Es
objetivo estratégico para Criteria CaixaCorp el cambiar, a medio/largo plazo, este mix de cartera,
incrementando el peso del sector financiero hasta situarlo en un 40-60%.

Inversiones durante el afio 2008

El total acumulado invertido {desinvertido}, teniendo en cuenta las inversiones realizadas por el Grupo
asciende a 3.828 MME.

Acumutado 2008
FRGGnas Do Bl 0

% adquirido  Efectivo

Autocartera 0,19 19
Agbar 16,43 680
Gas Natural 1,96 288
Repsol YPF 0,01 3
Abertis 3,92 516
Teiefénica - {398}
BME 1,48 37
Banco BPI 4,36 188"
Boursorama 0,52 3
The Bank of East Asia 1,072 68
GF Inbursa 20,00 1.608
Erste Group Bank 4,90 628
BCP - {9}
Total cotizadas 3.631
Total no cotlzadas 197
Total Materialirado 3.828

Notas: Se consideran tanto las inversiones realizadas por Criteria CaixaCorp como las realizadas por las sociedades
tenedoras del Grupo encabezado por Criteria CaixaCorp.

(1) El importe incluye la inversidén correspondiente a la suscripcion de la ampliacién de capital por la
participacién del 25,02% (89MME) asi como el importe correspondiente al incremento de la
participacién {99MM€)

(2) Considerando el efecto dilucién por ampliaciones de capital, el porcentaje es del 0,97%

(3) Corresponde a la inversién realizada por InverCaixa y VidaCaixa para la adquisicién de MS Gestidn y
MS Pensiones por 90 MME y 21 MM, respectivamente, a la compra del 2,88% de PortAventura y las
ampliacicnes de capital de Finconsum

El 16 de enero de 2008, finalizé el periodo de aceptacién de la OPA de Agbar habiendo acudido a la
misma un total de 50.205.817 acciones, representativas de un 33,55% del capital de la Sociedad {un
77,06% de las acciones a que se dirigid la oferta). Esta operacidn, fue liquidada en enero de 2008 y ha
supuesto un desembolso para el Grupo Criteria CaixaCorp de 680 millones de euros.

El 27 de marzo de 2008, Criteria CaixaCorp comprd un 3,01% de Abertis a Caixa Catalunya por un
importe aproximado de 400 millones de euros. Adicionalmente, durante el primer trimestre del ejercicio
se han efectuado compras a mercado correspondientes al 0,91%. Con esta inversién, Criteria CaixaCorp



incrementa su participacién en Abertis hasta alcanzar una participacién de control de casi el 29% del
capital, reforzando su confianza en el desarrollo y crecimiento de Ja operadora de infraestructuras.

Durante el ejercicio 2008, Criteria CaixaCorp ha concluide la estrategia de reestructuracion de la
participacién en Telefdénica, habiéndose por un lado, incrementado hasta el 5,01% la cartera no afecta a
contratos de cobertura y, por otro, cancelado la totalidad de los contratos de Equity Swap que
afectaban a parte de esta cartera. En este sentido, durante el ejercicio 2008, la inversion en acciones de
Telefdnica ha ascendido a 328 MME, habiéndose desinvertido un total de 726 MME correspondientes a
la cancelacion total de los contratos de Equity Swap. Tras ello, a 31 de diciembre de 2008, la
participacion finat en el capital social de Telefénica es del 5,01%

Asimismo, la inversion en Gas Natural responde a oportunidades de mercado por el potencial de mejora
de la cotizacidn considerando los precios actuales de la accién.

El Grupo ha ido reforzando su participacién en Banco 8Pl, alcanzando el 29,38% a final del afio.

En el actual contexto, el Consejo de Administracién, haciendo facultad de la autorizacién otorgada en la
pasada Junta General de Accionistas de Criteria, decidi¢ adquirir acciones propias hasta un méaximo de
44,25 millones de acciones, representativas, aproximadamente, del 1,32% del capital social de la
Sociedad dominante. A 31 de diciembre de 2008, el nimero de titulos en autocartera asciende a
6.534.397, representando una participacién del 0,19% del capital de la compafiia ¥ con un coste medio
de 2,84€/accién.

El 8 de octubre se completé la adquisicion del 20% del capital social de GFInbursa anunciada el 26 de
mayo, una vez obtenidas las autorizaciones necesarias de los organismos reguladores mexicanos y
espafioles y concluida con éxito la oferta plblica de adquisicién lanzada et 27 de agosto.

Segln los acuerdos alcanzados con GFinbursa el pasado mes de mayo, la adquisicidén se ha llevado a
cabo mediante una ampliacion de capital y una oferta plblica de adquisicién hasta alcanzar el 20% de
participacién de GFinbursa. El precio por accién acordado fue de 38,5 pesos mexicanos y el importe
total de la inversién ha sido de 25.668 millones de pesos mexicanos (1.608 millones de euros, incluidos
los gastos directamente atribuibles a la adquisicidn}. La operacion se ha financiado integramente con
deuda bancaria.

La participacién de Criteria en GFInbursa facilitara el traspaso de experiencia y know how de “la Caixa”
en el campo de la banca minorista en México y en otros paises del continente americano.

Como parte del esquema de participacién de Criteria en el capital de GFInbursa, Criteria ha designado a
tres consejeros en el Consejo de Administracion de GFinbursa, que son D. Isidro Fainé, Presidente del
Consejo de “la Caixa” y Viceprepresidente de Criteria, D. Juan Maria Nin, Director General de “la Caixa” y
Consejero de Criteria, y D. Leopoldoc Rodés, Consejero de “la Caixa”, de un total de 17 consejeros.
Asimismo D. Juan Fibrega, Alto directivo de “la Caixa”, se ha incorporado al Comité Ejecutivo de
GFInbursa y ademds, sera designado como Consejero en Banco Inbursa.

Con esta operacién GFInbursa se convierte en el vehiculo de expansién del negocio financiero de Criteria
CaixaCorp y de la familia Slim en el continente americano. D. Carlos 5lim y su familia, principales
accionistas de GFInbursa, seguirdn manteniendo la mayoria del capital y la gestién del grupo financiero
mexicano.
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Durante el ejercicio 2008, siguiendo la estrategia de expansidn internacional en el sector
bancarip, y en concreto cubriende una de las dreas establecidas como estratégicas como es
Europa Central y del Este, Criteria CaixaCorp adquirié en mercado un 4,90% del capital social de Erste
Group Bank por importe de 628.259 miles de euros. Erste Group Bank AG se fundd en 1819 como la
primera Caja de Ahorros de Austria. En 1997 salié a Bolsa con el objetivo de desarrollar el negocio de
banca minorista en Europa Central y del Este. Actualmente, es el segundo grupe bancario en Austria y
uno de los principales de la zona Europa Central y del Este. Ademas de Austria, Erste Bank controla
bancos en siete paises {Republica Checa, Eslovaquia, Rumania, Hungria, Croacia, Serbia y Ucrania},
siendo lider del mercado en la Repiiblica Checa, Esiovaquia y Rumania. Presta servicios a 17 millones de
clientes y opera con mas de 3.000 oficinas. Sus principales accionistas son la Fundacion Erste Bank (DIE
ERSTE dsterreichische Spar-Casse Privatstiftung), con un 31,1%, y distintas Cajas de Ahorro austrfacas
(Sparkassen), con un 7,3%.

A continuacion se detaltan los aspectos mas significativos de la cartera de participaciones:

SERVICIOS
Cotizados

Este grupo estda formado por empresas lideres con capacidad de crecimiento, generacién de valor,
centradas basicamente en Espafia, en los sectores de energia, infraestructuras y servicios, sectores
donde Criteria CaixaCorp acumula conocimiento y experiencia. Se ha constituido una cartera rentable,
con capacidad de generar un dividendo atractivo, con una trayectoria excelente ¥ un nivel de riesgo
controlado. Se pretende generar un diferencial de valor en estas empresas tomando posiciones de
referencia en el accionariado, que permitan una presencia activa en los érganos de gobierno, en la toma
de decisiones clave y en el desarrollo de las estrategias de negocio.

Gas Natural es una multinacional de servicios energéticos que centra su actividad en el
aprovisionamiento, la distribucién y la comercializacién de gas natural en Espaiia, Latinoamérica,
Marruecos, ltalia y Francia, con una cartera de 11,4 millones de clientes. La liberalizacién energética ha
permitido al grupo estar presente en el negocio de generacién de electricidad. En Espaiia, México y
Puerto Rico. Los activos totales de Gas Natural superan los 17.650 millones de euros. Gas Natural ha
adquirido e) 9,5% de Unién Fenosa en manos de ACS y existe un acuerdo para la adquisicién de la
restante participacién de ACS en Unidn Fenosa (35,4%) y la participacion de CAM (5,15%) y de Caixanova
{4,7%) en la eléctrica.

Repsol YPF es una compaiia internacional integrada de petréleo y gas, con actividad en mas de 30
paises y lider en Espafia y Argentina. Es una de las diez mayores petroleras privadas del mundo y la
compafiia privada mas grande del sector energético en Latinoamérica en volumen de activos. Los activos
totales superan los 50.800 millones de euros.

Abertis es una de |as corporaciones europeas lideres en el desarrollo y gestién de infraestructuras con
mds de 3.300 Km de peajes gestionados y unos activos totales superiores a 21.000 millones de euros. En
los Gltimos afios ha incrementado su diversificacion geografica y de negocios con inversiones superiores
a los 5.100 millones de euros en los dmbitos de las autopistas, las telecomunicaciones, los aeropuertos,
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los aparcamientos y los parques logisticos. En la actualidad, aproximadamente un 50% de los ingresos se
generan fuera del territorio espafiol.

Aguas de Barcelona (AGBAR) se configura como un operador multiconcesional que opera en los
ambitos relacionados con los servicios a la colectividad: ciclo integral de agua y salud. Compafiia lider en
el mercado espaiiol, con presencia en Latinoamérica, y unos activos totales superiores a los 6.000
millones de euros. Agbar es el primer operador privado de gestién de agua urbana en Espafia, donde
suministra a més de 12,7 millones de habitantes y da servicio de saneamiento a mas de 8,3 millones de
habitantes. En el ambito internacional, el Grupo Agbar suministra agua potable y saneamiento a 10
millones de habitantes en Chile, Reino Unido, China, Colombia, Argelia, Cuba y México. Una vez
finalizada el pasado mes de enero de 2008 la OPA formulada conjuntamente por el Grupo Criteria y
Suez, el Grupo es titular del 44,10% del capital social de Agbar, ejerciendo conjuntamente con GDF Suez
el control de la sociedad, con una participacién conjunta del 90%.

Telefénica es uno de los operadores integrados de telecomunicaciones lider a nivel mundial, siendo un
referente en los mercados de habla hispano-portuguesa, y estando presente en Espafia, Europa y en los
principales paises Latinpamericanos, con un volumen de activos totales de mas de 105.500 millones de
euros. Con casi 252 millones de accesos, Telefdnica cuenta con un destacado perfil internacional,
generando mas del 60% del negocic fuera de su mercado doméstico: (i) en Espafia, con mas de 47
millones de accesas, es lider en todos los segmentos de negocio, {ii} en Europa (Reino Unido, Alemania,
Irlanda, Republica Checa y Eslovaquia}, cuenta con casi 45 millones de clientes, y (iii} en Latinoamérica,
con mas de 153 millones de accesos, se posiciona como lider en los principales paises (Brasil, Argentina,
Chile y Perd), desarroliando asimismo operaciones relevantes en otros paises como México, Colombia,
Venezuela y Centroamérica,

Bolsas y Mercados es la sociedad que integra todos los sistemas de registro, compensacion y liguidacion
de valores y mercados secundarios espafioles. A pesar de que el afio 2008 ha sido un afio marcado por
una dificil coyuntura de los mercados financieros, el posicionamiento estratégico del grupo, construido
sobre un modelo de negocio integrado y diversificado en siete unidades de negocio, ha permitido
comgpensar el impacto del entorno econémico actual en los volimenes de contratacidn.

No cotizadas

La intencion es impulsar esta linea de negocio, aprovechando el conocimiento adquirido, con
inversiones en proyectos empresariales y con potencial para generar valor y riesgo moderado, y en
sectores con capacidad de crecimiento.

Port Aventura ha continuado su desarrollo y consolidacién como destino turistico lddico-residencial mas
importante de la Europa mediterranes, a pesar del entorno econdmico actual.

En este contexto, el pargue ha superado los 3,6 millones de visitantes. El resort dispone de tres hoteles,
dos de ellos 100% propiedad de Port Aventura, y un tercero en que la participacién es del 60%. En el
mes de junio de 2008, se han inaugurado 3 campos de golf con los que el resort amplia y
desestacionaliza Ja oferta.

X
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SEGMENTO FINANCIERO

Banca internaclanal

En el ambito de participaciones en el sector financiero, Criteria CaixaCorp va a ser el vehiculo de la
expansion internacional de “la Caixa”, a través de adquisiciones de entidades financieras,
fundamentalmente en el sector bancario internacional, en esos paises en los que “la Caixa” pueda
aportar valor afladido y aprovechar potencial de crecimiento.

Banco BPL es un grupo financiero universal, multi-especializado, focalizado en el drea de banca
comercial dirigida a dlientes empresariales, institucionales y particulares, situdndose como el cuarto
grupo financiero privado portugués.

Consta de unos activos totales superiores a los 42.000 millones de euros y una red comercial de mas de
700 oficinas.

Boursorama, fundado en 1995, es la principal distribuidora online de productos de ahorro en Europa, ¥y
forma parte del Grupo Société Générale, con unos activos totales préximos a 3.000 millones de euros.

Estd presente en cuatro paises, siendo en Francia lider del mercado en informacion financiera online y
con una posicion destacable en banca por internet. Es uno de los principates brokers online en el Reino
Unido y en Espaiia. Boursorama también esta presente en Alemania a través de la marca OnVista Bank.

The Bank of East Asia (BEA), fundado el afio 1918, con mas de 32.000 millones de euros en activos, mas
de 200 oficinas y 10.500 empleados, es el primer banco privado independiente de Hong Kong, y uno de
los bancos extranjeros con una mejor posicién en China, donde cuenta con mds de &0 oficinas, siendo
uno de los primeros hancos extranjeros en obtener una licencia para operar como banco local. BEA
tiene previsto continuar la estrategia de expansién en China, llegando a 100 oficinas en el afio 2010.

Ofrece servicios de banca comercial y personal, y de banca de empresas y de inversion a sus clientes.
Atiende a la comunidad china en el extranjero operando en otros paises asidticos, en EEUUY, Canadd y
Gran Bretafia.

Grupo Financiero Inbursa, con unos activos totales superiores a los 12.000 millones de euros, cerca de
100 oficinas, mas de 5.500 empleados y 17.200 asesores financieros, es el sexto grupo financiero de
Meéxico por total de activos, y uno de los mayores por capitalizacién bursatil en Latinoamérica.

Fundado en México en el afio 1965, ofrece servicios de banca comercial, donde es un referente, banca
minorista, gestion de activos, seguros de vida y no vida y pensiones, asi como intermediacion bursatil y
custodia de valores, siendo actualmente el primer grupo financiero del pais por administracién y
custodia de activos, asi como aseguradora lider en dafios, ton un buen posicionamiento en el resto de
segmentos de seguros.

Erste Group Bank AG se fundé en 1819 como la primera Caja de Ahorros de Austria. En 1997 salié a
Bolsa con e! objetivo de desarrollar el negocio de banca minorista en Europa Central y del Este.
Actualmente, es el segundo grupo bancario en Austria y uno de los principales de la zona Europa Central
y del Este. Ademas de Austria, Erste Bank controla bancos en siete paises {Republica Checa, Eslovaquia,
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Rumania, Hungria, Croacia, Serbia y Ucrania), siendo lider del mercado en la Repiblica Checa, Eslovaquia
y Rumania. Presta servicios a 17 millones de clientes y opera con més de 3.000 oficinas. Sus principales
accionistas son la Fundacién Erste Bank (DIE ERSTE dsterreichische Spar-Casse Privatstiftung), con un
31,1%, y distintas Cajas de Ahorro austriacas (Sparkassen}, con un 7,3%.

Seguros

En el ejercicio 2007, Criteria CaixaCorp alcanzé el control exciusivo sobre la actividad aseguradora del
Grupo SegurCaixa Holding (antes Caifor). £l holding SegurCaixa Holding, que desarrolia su actividad a
través de sus filiales VidaCaixa y SegurCaixa, dispone de una ampiia gama de productos de seguros tanto
de vida como de no vida, que ofrece a sus clientes de una forma personalizada. Més de 3,2 millones de
clientes tienen suscritos planes de pensiones y seguros.

VidaCaixa centra su actividad en el ramo Vida, recogiendo toda la nueva produccién del grupo y
administrando un patrimonio de 11.858 millones de euros en planes de pensiones, lo que le otorga la
segunda posicién en el ranking sectorial de esta rama de actividad. En el mes de junio de 2008, culmind
el proceso de adquisicién de la antigua gestora de fondos de pensiones de Morgan Stanley, y con fecha
28 de noviembre se materializé la fusién entre las dos.

El crecimiento orgdnico del negocio refuerza a VidaCaixa como la primera compaiiia en seguros de vida,
con un volumen de reservas técnicas de 16.873 millones de euros. Por otro lado, VidaCaixa se consolida
como lider en el segmento de prevision social de empresas, con un patrimonio gestionado cercano a fos
13.460 millones de euros.

SegurCaixa es la empresa centrada en los ramos de no vida y cabe destacar el crecimiento en el ramo de
automoviles desde su entrada en el ejercicio 2007,

Serviclos Finoncieros Especiolizados

InverCaixa Gestidn, es la sociedad que gestiona las instituciones de inversién colectiva. El pasado mes
de junio finalizo el proceso de compra de la gestora procedente de Morgan Stanley, y con fecha 1 de
octubre se materializo la fusién entre ambas. Ha conseguido un volumen de, aproximadamente, 12.500
millones de euros, con una cuota de mercado cercana al 7%, que coloca a InverCaixa como la tercera
gestora de fondos de inversién del pais.

CaixaRenting es |a sociedad especializada en la concesion de operaciones de renting, tanto en el ramo
del automévil como en el de bienes de equipo. La politica comercial desarrollada en los Gltimos afios ha
potenciado su presencia en el sector de las pymes, mediante la distribucién a través de “la Caixa”, En el
ejercicio 2008, se han formalizado 401 millones de euros de nuevas operaciones de alquiler de vehiculos
y de hienes de equipo. Gestiona un total de 38.212 coches, 34.541 en renting y 3.671 en la modalidad de
gestién de flotas.

Finconsum centr2 su actividad en la financiacién al consumo, tanto en el punio de venta, como
mediante el marketing directo. Durante el ejercicio 2008, ha aportado 722 millones de euros de nuevo
negocio.
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GestiCaixa ha seguido desarrollando su actividad en los mercados financieros como sociedad gestora de
titulizacidon de activos. Durante el afio 2008, se han estructurado y constituido seis nuevos fondos, con
un total de emisiones de 3.937 millones de euros. A 31 de diciembre de 2008, esta gestionando 31
fondos de titulizacién con un volumen de bonos en circulacion de 15.600 millones de euros.

2- GESTION DE RIESGOS
El principal riesgo del Grupo es el asociado a |a cartera de participadas.

Este riesgo es e asociado a 1a posibilidad de incurrir en pérdidas por los movimientos de los precios de
mercado y/o por la quiebra de las posiciones que forman la cartera de participaciones con un horizonte
a medio y largo plazo.

Criteria CaixaCorp y el Area de Gestién Estratégica del Riesgo de “la Caixa” realizan las medidas del
riesgo de estas posiciones, tanto desde el punto de vista del riesgo implicito en la volatilidad de los
precios de mercado, utilizando modelos VaR (value at risk o valor en riesgo) sobre el diferencial de
rentabilidad con el tipo de interés sin riesgo tal y como propone el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea
{NACB} para las entidades bancarias, como desde el punto de vista de la eventualidad de la quiebra,
aplicando modelos basados en el enfoque PD/LGD {Probability af Default v Lass Given Default, o
probabilidad y severidad de una pérdida), siguiendo también las disposiciones del NACB.

Se lleva a cabo un seguimiento continuado de estos indicadores con la finalidad de poder adoptar en
cada momento las decisiones mas oportunas en funcién de la evolucién observada y prevista de los
mercados y de |a estrategia del Grupo.

Estas medidas y su desarrollo son necesarias para el seguimiento de la gestion de la cartera de
participadas y para la toma de decisiones estratégicas, referentes a la composicion de la cartera,
realizadas por la Alta Direccién,

Adicionalmente, y dentro del proceso de gestién activa de las participaciones y de monotorizacidn
continua de las mismas, los equipos especializados de Criteria realizan seguimientos de las participadas.
Como minimo una vez al afio, y siempre que hay indicios de una posible pérdida de valor en nuestras
participaciones, se realizan valoraciones internas con métodos de valoracién generalmente aceptados.

Respecto al resto de riesgos a los que se halla expuesta el Grupo, como son el riesgo de crédito, de tipo
de interés, de tipo de cambio, de liquidez, Criteria CaixaCorp tiene sus politicas para minimizarlos.
Existen los procedimientos de evaluacién establecidos, por los que la Direccion decide en cada
momento sobre la necesidad ¢ no de cobertura, mediante instrumentos financieros, de los riesgos
asumidos (véase Nota 22 de la Memoria).

3- UTILIZACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo utiliza diferentes tipologias de instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos
financieros a los que esta expuesto.
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Los instrumentos mas significativos han sido designados contablemente como:

(a) Instrumentos de cobertura del valor razonable. Por ejemplo, durante el ejercicio, se han utilizado
contratos de equity swap para cubrir el riesgo de variacion del valor de una parte de la inversion en
Telefénica, S.A. El Grupo evaloa regularmente la necesidad de utilizar este tipo de coberturas sobre
algunas de sus participaciones.

(b) Instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. Principalmente, estos instrumentos se utilizan para
cubrirse de los riesgos por tipo de cambio en los flujos de efectivo. Por ejemplo, durante el ejercicio
2008, el Grupo ha utilizado la compra de un futuro forward de pesos mexicanos, para asegurarse del
valor en euros del desembolso a realizar por la adquisicién de GF Inbursa. Asimismo, el Grupo evalda, en
funcion del analisis de los tipos de cambio, la necesidad de cubrir el tipo de cambio para los cobros de
dividendos en moneda extranjera esperados.

4- EVOLUCION PREVISIBLE

Los acentecimientos en el entorno econodmico y financiero mundial que se han producido durante 2008,
han generado un entorno de elevada incertidumbre. Las economias desarrolladas, y también las
emergentes, se estan viendo inmersas en una fuerte desaceleracidén econdmica, y las principales
instituciones internacionales ya anticipan recesién para el conjunto de economias desarrolladas en
2009. De esta forma, las autoridades de estas economias se apresuraren a anunciar paquetes de
estimulo econdmico, que incluyen tanto medidas de mayor gasto plblico como recortes impositivos.
Paralelamente al deterioro de las expectativas de crecimiento econémico mundial, los precios de las
materias primas, en especial el precio del barril de petréleo, han caido dramaticamente desde los
maximos historicos alcanzados en |a primera mitad del afio.

Los riesgos a la baja sobre el crecimiento econdmico y la inflacién han permitido gue muchos bancos
centrales recorten o se encuentren en el proceso de recortar los tipos de interés de referencia hasta
minimos histéricos. El Banco Central Europeo, por su parte, situé el tipo de interés de referencia en el
2% a principios de 2009, y sefialo que podria continuar recortandolo.

De cara a 2009, el Grupo tiene presente los retos que el actual entorne econdmico y financiero plantea.
Sin embargo, la cartera de participaciones en la que ha invertido Criteria CaixaCorp estd formada por
empresas lideres y con capacidad de crecimiento y generacién de valor, con un nivel de riesgo
controlado. El Grupo, en el ejercicio 2008, ha realizado valoraciones internas, por métodos de valoracion
generalmente aceptados, de todas sus participaciones. A pesar del empeoramiento de los indicadores
utilizados por la Direccién para analizar el posible deterioro de sus participaciones, el Grupo ha
constatado que este empeoramiento se atribuye no tanto a la actuacién y gestién empresarial individual
de las participadas, sino al contexto econdmico nacional e internacional. Ante [a incertidumbre actual, la
Direccién ha establecido la politica de realizar un proceso de revision continuado de las mencionadas
valoraciones.

Dentro de la actividad aseguradora se espera un crecimiento de mas de un 10% respecto al cierre de!
ejercicio 2008, centrado bdsicamente en salud, accidentes y avtos. La actividad financiera del Grupo,
cuyo peso global es inferior a la actividad aseguradora se vera afectada por el incremento esperado de
la tasa de morosidad.



5- HECHOS POSTERIORES

En relacidn al acuerdo del Consejo de Administracidn de Criteria CaixaCorp de respaldar 1a adquisicién,
por parte de Gas Natural, de Unidn Fenosa, el pasado 12 de febrero de 2003, Gas Natural obtuvo
autorizacién por parte de la Comisidn Nacional de Competencia para llevar a cabo dicha adquisicién. La
resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Energia, autoriza la operacion, y supone para Gas
Natural asumir una serie de compromisos. Después de esta aprobacién, Gas Natural adquirira el 35% de
Unién Fenosa en manos de ACS, y lanzara una OPA sobre el resto del capital. La financiacion de esta
operacién estd totalmente asegurada por parte de 19 bancos, v se completard con una ampliacién de
capital y ventas de activos, con la finalidad de que Gas Natural mantenga un rating de, al menos, BBB y
Baa2 por S&P y Moody's, respectivamente, después de la operacion.

6- ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Criteria CaixaCorp no ha llevado a cabo actividades en materia de Investigacién y Desarrollo. No

obstante, las sociedades integradas por el método de la participacién del segmento de servicios
realizacion actividades de Investigacién y Desarrollo de acuerdo con el mbito al que pertenecen.

7- OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS
La junta General de accionistas celebrada el dia 5 de junio de 2008 autorizd al Consejo de
Administracién para que pudiera proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias, tanto

directamente por parte de la Sociedad dominante como indirectamente por sus sociedades dominadas.

A 31 de diciembre de 2008, Criteria CaixaCorp tiene 6.534.347 acciones en autocartera, representativas
del 0,194% del capital, cuyo coste de adquisicién ha ascendido a 18.545 miles de euros.

8- ESTRUCTURA DE CAPITAL
A 31 de diciembre de 2008 el capital social de Criteria CaixaCorp, S.A. es de 3.362,9 millones de euros

representado por 3.362.889.837 acciones ordinarias de 1 euro {1€) de valor nominal cada una de ellas,
totaimente suscritas y desembolsadas.

9- RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES

Las acciones de Criteria CaixaCorp y los derechos econémicos gue se derivan de ellas, incluido el de
suscripcion preferente, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho,

X



© 0000666 00000060 6OCO06GOGOCGCEOO OSGSEOGO

o

10- PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS DIRECTAS E INDIRECTAS

Al cierre del ejercicio social, el Unico accionista gue figuraba en el Registro de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) era “la Caixa”. Segun la informacion de la que dispone Criteria CaixaCorp,
“la Caixa” es propietaria del 79.45% de su capital social a 31 de diciembre de 2008,

11- RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

Todas las acciones de Criteria CaixaCorp en circulacién, por ser éstas en su totalidad acciones ordinarias vy
pertenecientes a una wnica clase y serie, otorgan a sus titulares los mismos derechos politicos y econdémicos,
gue son los plenos derechos econdmicos y politicos inherentes a las mismas, recogidos en la Ley de
Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales de |a Criteria CaixaCorp.

Cada accién da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero maximo de votos gque
pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de
personas juridicas.

En cuanto el derecho de asistencia a la Junta General, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Criteria CaixaCorp establecen que podran asistir a la Junta General los accionistas gue, a
titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, acrediten la titularidad de, al menos, mil {1.000)
acciones.

12- PACTOS PARASOCIALES

El Grupo no ha sido informada de la existencia de pactos parasociales que tengan por objeto el ejercicio
del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las
acciones de Criteria CaixaCorp.

13- NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Respecto a las normas que regulan el nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de
Administracion, en el dmbito de Criteria CaixaCorp, se encuentran recogidas en los Estatutos Sociales
{articulos 32 y 33) y en el Capitulo VI del Reglamento del Consejo de Administracién sobre Designacion y
Cese de Consejeros {articulos 17 al 20) ademas de la regulacion general aplicable, prevista en la Ley de
Sociedades Anénimas {articulos 123 al 126, 131, 132, 137 y 138) y en Reglamento del Registro Mercantil
{seccién 52, articulos 138 al 148), que se resumen en los parrafos siguientes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones elevara al Consejo de Administracién las propuestas de
nombramiento de los Consejeros independientes para que éste proceda a designarlos en caso de
cooptacion o las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta General. Asimismo, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones informard al Consejo sobre el nombramiento de los otros tipos de
Consejeros.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato el Consejo podra designar por
cooptacion una persona que haya de ocupar la vacante hasta ia fecha de la siguiente Junta General,

-xelia o
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siempre con la previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones segin
proceda.

En cuanto a las modificaciones de los Estatutos Sociales, no existen en el d&mbito de la Sociedad
dominante normas especiales por lo que es aplicable la regulacion general prevista en la Ley de
Sociedades Andnimas {Capitulo V1, articulo 144 y siguientes) y en Reglamento del Registro Mercantil
{secciones 92 y 102, articulos 158 al 173).

14- PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Presidente del Consejo de Administracién, D. Ricardo Fornesa Ribg, tiene delegadas todas las
facultades del Consejo de Administracién con excepcidn de las que por ley y estatutos son indelegables.

No hay poderes otorgados individualmente a miembros del Consejo de Administracion, excepto los
otorgados a D. isidre Fainé Casas con caracter general,

En cuanto a los poderes relativos a la posibilidad de emitir acciones, en fecha de & de septiembre de
2007, el accionista lnico de la Sociedad dominante aprobd la delegacién en el Consejo de
Administracidn de Criteria CaixaCorp de la facultad de aumentar e! capital social, en cualquier momento
dentro del plazo de cinco afios desde |la adopcidn del acuerdo, por un importe nominal maximo
equivalente 1.314.935.400 euros, con atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente.

Respecto a los poderes para adquirir acciones propias, ta Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 5 de junio de 2008 dejo sin efecto 1a decisién adoptada el 6 de septiembre de 2007 por
el, en su momento, accionista Unico de la Sociedad dominante, y acordé conceder una nueva
autorizacién al Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp para la adquisicion derivativa de
acciones propias tanto directamente como indirectamente por sus sociedades dominadas, asi como
para la enajenacién, amortizacién o aplicacién de las mismas a los sistemas retributivos contemplados
en el parrafo tercero, apartado 1 del articulo 75 de la LSA, en los siguientes términos:

(a) la adquisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea Criteria CaixaCorp, no excedan
el 5% del capital social;

{b) el precio o contravalor sera el precio de cierre de las acciones de Criteria CaixaCorp en el Mercado
Continuo del dia inmediatamente antericr a la adguisicién, con una variacion, al alza ¢ a la baja, del
15%; v

(c) el plazo de vigencia de la autorizacidn serd de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo,

Asimismo, el Consejc quedé facultado para delegar autorizacidon en la persona ¢ personas que crea
conveniente.

Dentro del marco de la autorizacidn para la adquisicién de acciones propias otorgada por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad dominante el pasado S de junio, con la finalidad de favorecer la
liquidez de las acciones de la Criteria CaixaCorp en el mercade y la regularidad de la cotizacién de sus
acciones, el Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp, 5.A. aprobd, el pasado 18 de jutio de 2008,
la adquisicion de hasta un maximo de 44,25 millones de acciones, representativas aproximadamente
del 1,32% del capital social de la Criteria CaixaCorp durante los préximos 12 meses, en funcidn de las
condiciones de mercado existentes en cada momento.



© 0 0 ¢ 00000000000 00 00 0 0 0 0

-19 -

15- ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE SE VEAN MODIFICADOS O FINALIZADOS EN CASC DE CAMBIO DE
CONTROL

Con relacién a los efectos de un potencial cambio de control de la Sociedad dominante, no existen
acuerdos significativos firmados por Criteria CaixaCorp que entren en vigor, sean medificados o
concluyan en este supuesto. 5in perjuicio de lo anterior, segun lo establecido en el Protocolo Interno de
Relaciones entre Criteria CaixaCorp y “la Caixa”, cuando ésta deje de tener el control efectivo en la
Sociedad dominante, ambas entidades tendrdn derecho a resolver la prestacién de los servicios
correspondientes con un preaviso razonable (que dependers del tipo de prestacién de servicio de que se
trate) ¥ con sujecién a la determinacién, de buena fe, por las partes, de los costes de ruptura que la
resolucion anticipada pueda causar, en su caso, a cada una de ellas. Se entiende que “la Caixa” ejerce el
control de Criteria CaixaCorp cuando ostente, directa o indirectamente, una participacién mayoritaria en
Criteria CaixaCorp o incluso si esa participacién resultase igual ¢ inferior al 50%, mientras mas de la
mitad de los consejeros de Criteria CaixaCorp hayan sido nombrados a propuesta de “la Caixa”.

Adicionalmente, en fecha 11 de enero de 2000, "la Caixa”, como accionista de control de Criteria
CaixaCorp, y Repsol-YPF suscribieron un pacto de accionistas en Gas Natural, modificado y completado
posteriormente mediante acuerdos de fechas 16 de mayo de 2002, 16 de diciemhbre de 2002 v 20 de
junio de 2003,

En virtud de este pacto, “la Caixa” y Repsol-YPF se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en los
drganos sociales de Gas Natura! de forma gue, en todo momento, se mantenga el equilibrio entre el
numero de miembros integrantes del Consejo de Administracién y de la Comisién Ejecutiva de Gas
Natural designados a propuesta de Repsol-YPF y los designados a propuesta de “la Caixa”.
Adicionalmente, las partes se comprometen a consensuar el plan estratégico de Gas Natural con
caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracién.

El pacto prevé su vigencia en tanto que cada una mantenga o incremente su participacion accionarial o
la conserve hasta, al menos, un 15% del capital social de Gas Natural. El cambio en la estructura de
contro! de cualquiera de las partes o de Gas Natural serd causa de resolucién del pacto a instancia de
cualquiera de las partes.

El pacto de 11 de enero de 2000 y cada uno de los acuerdos posteriores fueron comunicados a la CNMV
y publicados al tiempo de su firma. Asimismo, conforme a lo previsto en la Disposicion Transitoria
Tercera de la Ley 26/2003, de 17 de julio (Ley de Transparencia), en jufio de 2006 fueron depositados en
el Registro Mercantil de Barcelona.

Respecto al Acuerdo firmado por Suez, “la Caixa”, Suez Environnement, Suez Environnement Espafia,
S.L.U. y Criteria CaixaCorp sobre Hisusa y su participacién en Aguas de Barcelona, cormunicado a la
CNMV el 19 de julio del 2006, se ha pactado que en el supuesto de cambio de control de alguna de las
sociedades firmantes del pacto, el socio de Hisusa perteneciente al grupo no afectado por dicho cambio
de control tendria derecho a exigir la disolucién y liquidacidn de Hisusa conforme a los principios
establecidos en dicho pacto.

LTI
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16- ACUERDOS ENTRE EL GRUPO, LOS ADMINISTRADORES, DIRECTIVOS O EMPLEADOS QUE PREVEAN
INDEMNIZACIONES AL TERMINARSE LA RELACION CON LA SOCIEDAD CON MOTIVO DE UNA OPA

Finalmente, respecto a los acuerdos entre el Grupo y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral liega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion, las
indemnizaciones por cese unilateral por parte de la Sociedad dominante de los miembros de los
Organos de Gobierno y de la Alta Direccién de Criteria CaixaCorp ascienden a la cantidad maxima de 2
millones de euros.

17- INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

E! documento oficial de Informe anual de Gobierno Corporativo se anexa a continuacién.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.F.: A-0BBB3619

Denominacion sogial: CRITERIA CAIXACORP, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor compransién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necasario laer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capitat social de la sociedad:

Fecha de Ultima Capital Social (suros) Namero de acclones Ndmero de derechos de
modificaclén voto

0711142007 3.362.888.837.,00 3.362.888.837 3.362.889.837

Indiquen si axisten distintas clases de acciones con diferantes derachos asociados:

NO

A.2 Detalle los lituleras directos e indirectos de paricipaciones significativas, de su entidad e le fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nuamero de Nimero de % sobre e total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto
CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA, LA 2.671.889.800 0 79,447
CAIXA

Indigue los movimientos en la estructura accionanal mas significativos acaecidos durante el ejercicio:
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que poseln
derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos da voto | derechos de voto | de derechos de
direclos Indirectos {*} voto

DON RICARDO FORNESA RIBO 633.095 0 0,019
DON ISIDRQ FAINE CASAS 270.005 0 0,008
DCN ALAIN MINC 10.000 0 0,000
DONA ISABEL ESTAPE TOUS 129.872 1.090 0.004
DON JAVIER GODO MUNTANOLA 0 1.230.000 0,037
DON JORGE MERCADER MIRO 1.496 0 0,000
DON JUAN MARIA NIN GENOVA 234,491 0 0,007
DCN JUAN ROSELL LASTORTRAS ] 32.382 0,001
DON MANUEL GARCIA BIEL 7.640 3423 0,000
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA 17.330 0 0,001
DONA MARIA AMPARO CAMARASA CARRASCO 4.273 0 0,000
DON MIQUEL NOGUER PLANAS 3.561 a 0,000
DON SALVADOR GABARRO SERRA 7.003 ] 0,000
DONA SUSANA GALLARDO TORREDEDIA 0 58.700 0,002
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,079

Cornplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos sobre accionas de la sociedad:

A.4 tndigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sociataria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes ¢ derivan del giro o trdfico comercial ordinario;



A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societena que existan enlire los titulares de
participaciones significativas, ¥ la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o {rafico comerciel ordinario;

Tlpo de relacion :

Caomercial

Breve descripeldn :

Existen relaciones comerciales y confraciuales dentro del giro o trafico comercial ordinario, cuyos principios esian regulados en el
Prolocolo inlemo de relaciones entre Crileria CaixaCorp y ‘la Caixa’ comunicado a le CNMV el 04 de oclubre del 2007.

Nombre o denominacién social relaclonados

CAJA DE AHORROS ¥ PENSIONES DE BARCELONA, "LA CAIXA"

A.6 Indigue si han gide comunicados e la sociedad pactos parasociales que ls afecten segin lo esteblecido en el
ert. 112 de ls LMV. En su ceso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la socieded conoce |a existencia de ecciones concerladas entre sus accionistas. En su caso,
describelas brevemente:

NO

En el ceso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persone fisica o juridica que ejerza o pusda ejercer el control sobre le sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si

Nombre o denominacion social

CAJa DE AHORROS v PENSIONES DE BARCELONA, "LA CANXA"

X
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Observaclones

Caja de Ahormos y Pensiones de Barcelona, ‘la Caixa® es el eccionista de control de Criteria CaixaCorp, en los términos del
articulo 4 de la Ley de Mercado de Valores,

Al objeto de reforzar la fransparencia, autonomia y buen gobierno de le Sociedad v en linea con la recomendacién
sagunda del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, Criteria CaixaCorp y ‘I Caixa’, como su accionssta de control,
suscribieron un Protocolo interno de relaciones entre ambas. Dicho Protocolo liene como objetivo delimiter las principales
areas de actividad de Criteria CaixeCorp, definir los parametros generates que gobiernan las eventuales relaciones de
negocio o de servicios que Crileria CaixaCorp y su grupo lienen con ‘la Caixa’ y las demas sociedades del grupo “le
Caixa’, asi como regular el flujo de informacion adecuado que permile a 'la Caixa’ v a la Seciedad la elaboracion de sus
Estados Financieros y el cumplimiento de obligaciones de informacion periddica y de supervisién frente al Banco de
Espafia y otrps organismos raguladores.

A_B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NGmero de acclones directas Ndmero de acciones Indirectas (%) % total sobre capital soclal
6.534.397 o 0,194
("} A través de:
Total 0

Detelle les variaciones significatives, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Plusvali2a/{{MInusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el perlodo {imlles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente Je la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o iransmisiones de ecciones propias.

La Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 5 de junio de 2008 dejo sin efecto la decision adoptada el § de
septiembre da 2007 por el, en su momento, accionista Unico de la Sociedad y acordo conceder una nueva eutorizacion al
Consajo de Administracion de Critaria CaixaCorp para la adquisicién derivativa de acciones propias tanto directamente como
indiractamanta por sus sociedades dominadas, asi como para la enajenacion, emortizecién o aplicacién de las mismas a los
sislarmes retribulivos contamplados en el parrafo 3o, apartado 1 del artlcule 75 de la LSA, en Jos siguienies términos:

{a) la adquisicitn podra realizerse a titulo de compravenla, permuta o decion en pago, 8n Una o vanas veces, siempre que las



acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea |a Sociedad, no excedan del 5% del capital social:
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{b) el precio o contravalar sera el precio de cierre de las acciones de Criteria CaixaCorp en el Mercado Continuofdglﬂd{r_a_
Rt

inmediatamenta anterior a la adquisicién, con una variaciédn, al alza o a la baja, del 15%; ¥

{c) el plazo de vigencia de la autorizacidn sera de 18 meses a partir del dia siguienia al del acuerdo.

Asimismo, el Consejo quedé facullado para delegar la presenie autorizecidn en la persona o personas que crea conveniente.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
resiricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de volo que puede ejercer un acclonista por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionleta por una restricclén 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adguisicidén o transmisién de participaciones en el capital sociak

NO

A.11 Indique si le Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a une oferte puablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue les medidas aprobadas y los tdrminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD




B.1 Consejo de Adminigtracidn

B.1.1 Detalle el ndmero maximo y minimo de consejercs previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 17

Nimerg minimo de consejeros 12

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultlmo Procedimianto
denominacién social consejo nombram | nombram de aleccién
del consejero

DON RICARDO - PRESIDENTE 07/07/2000 | D2/05/2005 | VOTACION EN
FORNESA RIBO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ISIDRO FAINE - VICEPRESIDENTE | 07/07/2000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
CASAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALAIN MINC - CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DAVID K. P. LI - CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCESC -- CONSEJERD 05/06/2008 | 05/06/2008 | VOTACION EN
XAVIER VIVES JUNTA DE

TORRENTS ACCIONISTAS

DONA ISABEL ESTAPE | — CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
TOUS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER GODO -- CONSEJERO 02/05/2005 | 02/05/2005 | VOTACION EN
MUNTANOLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JORGE - CONSEJERO 07/07/2000 | 02/05/2005 | vOTACION EN
MERCADER MIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MARIA NIN -- CONSEJERO 21/06/2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
GENOVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

7




Procedimiento ™ »

n

BEERT

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo
denominaclén social consejo nombram | nombram de eleccion
del congajero
DON JUAN ROSELL - CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
LASTORTRAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL GARCIA | - CONSEJERO 06/06/2003 | 05/06/2008 | VOTACION EN
BIEL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL -- CONSEJERO 07/07/2000 | 02/05/2005 | VOTACION EN
RAVENTOS NEGRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA AMPARO | - CONSEJERO 02/05/2005 | D2/05/2005 | VOTACION EN
CAMARASA JUNTA DE
CARRASCO ACCIONISTAS
DON MIQUEL NOGUER | -- CONSEJERO 06/06/2003 | 05/06/2008 | VOTACION EN
PLANAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RODRIGO DE - CONSEJERO 05/06/2008 | 05/06/2008 | VOTACION EN
RATO Y FIGAREDO JUNTADE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 06/06/2003 | 05/06/2008 | VOTACION EN
GABARRO SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DORNA SUSANA -- CONSEJERO 06/09/2007 | 06/09/2007 | VOTACION EN
GALLARDO JUNTADE
TORREDEDIA ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 17

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comislén que ha
propuesto su

Cargo en el organigrama
de la sociedad




- .;"‘-._"L-';‘]'!(‘?
;

Nombre © dencominceion del consejero

Comision que ha
propuasto su
nambramlemtao

de la sociedad

—

Cargo en el organigrama {.

DON RICARDO FORNESA RIBO

Presidente Ejecutivo

Ndmero total de consejeros ejecullvos

% total del consejo

5,882

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominecién del
conselerc

Comisién que ha propuesto su
nombramlento

Nombre o denominaclén del
acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesio su
nombramiento

DON ISIDRO FAINE CASAS

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JAVIER GODO MUNTAROLA

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JORGE MERCADER MIRO

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JUAN MARIA NIN GENOVA,

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON MANUEL GARCIA BIEL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CALXA"

DON MANUEL RAVENTOS NEGRA

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DONA MARIA AMPARO CAMARASA
CARRASCO

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON MIQUEL NOGUER PLANAS

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

DON SALVADOR GABARRO SERRA

COMIiSION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES
DE BARCELONA, "LA CAIXA"

Ndamero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

52,841




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON ALAIN MINC

Fundo en 1991 su propia firma de consultoria, AM Conseil. Macido en 1849, es licenciado por la Ecole des Mines
de Paris y ENA. Es presidenie del Consejo de Administracién del diario Le Monde. Ha ostentado el cargo de
vicepresidente de la Compagnie Industriali Riunile Inlernational y director general de Compagnies Européennes
Réunies. Asimismo, ha sido inspector de finanzas y director finenciero de la Compagnie de Saint-Gobain. Ha
escrito mas de 20 libros desde 1278, muchos de ellos best-selier, enire |os que destacan, Une sorte de Diabls,
les vies de John M. Keynes; Le Créupscule des petits dieux; Ce monde qui vieni; Les Prophétes du bonheur:
hislarie personnelle de la pensée économique; Epitre & nos nouveaux maitres, Rapport sur la France de I'an
2000; Le Nouveau Moyen-age; Les vengeances des Nalions; La Machine égalitaire, y Rapport sur
I'informatisation de !a sociélé.

Nombre o denominacién del consejerp

Perfil

DON FRANCESC XAVIER VIVES TORRENTS

Es profesor de Economia ¥ Finanzes, y director académico de! Centro Sector Publico-Sector Privado de IESE
Business Schoal. Doctor en Economia por la Universidad de Califomia, Berkeley. Ha sido Caledrético de Estudios
Europeos en INSEAD en 2001-2005; Director del Instituto de Andlisis Economico del Consejo Superior de
Investigaciones Clentilicas en la década 1991-2001; profesor visitenle en las universidades de Celifornia
(Berkeiay), Hervard, Mew York {catedra Rey Juan Carlos | en 1999-2000), ¥ Pennsylvenia, asi como en le
Universitat Auténoma de Barcelona y en la Universitat Pompeu Febra, He publicado numerosos articulos en
revisias intermacionales y ha dirigido varios libros. Ha asesorado, entre otras insliluciones, al Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Dasarrollo, a la Comisién Europea, ¥ a empresas intemacioneles. Ha sido Premio
Necionel Rey Don Juan Carios | de Investigacion en Ciencias Socieles, 1988; Premio Socislel Calalana
d’'Economia, 1896; Medalia Narcis Monturiol de |a Generalitat de Calalunye, 2002, ¥y Premi Catalunya
d’Economia, 2005. En la aclualidad es Presidenle de la Asociacion Espafiola de Economie {(2008); vicepresidente
de la Asociacion Espafiola de Econom'fa Enaergélica; miembra de la European Academny of Sciences and Ans;
Research Fellow dal CESifo y del Cenier for Economic Policy Research; Fellow de la European Economic
Associetion y miembro de su Comité ejeculivo desde 1298; y Fellow de la Economelric Society desde 1992 v
miembro de su Consejo desde 2006,

Nombre o denominacion del consejerp

Perfil

DONA ISABEL ESTAPE TOUS

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empreserieles, con sobresaliente cum laude y pramio exlraordinario por la
Universidad de Barcelona {1981). En 1982 ingreso en el cuerpo de agenles de cambio y bolse, sjerciendo como
tel hasta 1982. Enlre 1989 y 1991 [ue miembro del Consejo de Adminislracién de la Bolsa de Barcelena. Enlre
1990 ¥ 1995 dasempefia el cargo de consejera de la Bolsa de Madrid. Desde el afio 2000 es nolario de Madrid.
Asimismo, es consejera académica y miembro del Consejo Reclor del Instituto de Esiudios Bursalilee {|.LE.B} ¥
miembro de la Asociecion Espafiola de Directivos (A.E.D). En el afic 2006 ingresa en la Real Academia de
Ciencias Econémicas y Financieras. En mayo del 2007 recibe el Premio Women Together que otorga las
Naciones Unidas.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Presidente de OMB, de Sistemas Integrados para la Higiene Urbana y de Congost Plastic. Nacido en 1857, es
ingeniero indusirial por la Universidad Poiitécnica de Bercelona. Cuenta con varias dislinciones, entre les que
destacan la Medaila de Oro al Mérilo de le Feria Oficial e Internacionat de Mueslres de Barcelona; la Medalla de
Plata de la Camara Oficial de Industria, Comercio y Nevegecion de Barcelona; el Commendatore al Merito della
Repubblica lHaliane, ¥y la Llave de Oro de la Ciudad de Barcelona. A lo largo de su trayectoria profesional ha
ocupado la direccidn general de Jugueles Congosl y la presidencia de Enher (1996-1999), de Fecsa-Enher
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(1998-2002) y de Corporacion Uniland (2005-2006). También ha sido miembro del Consejo de Administracidnide

Nombre o denominacién del consejerc
DONA SUSANA GALLARDO TORREDEDIA

Perfil
Necida en Bareslona en 1964, es BSc deggree in Politics and Ecanomics por la Oxford Polythechnic (Oxfard
Brookes University) (Reino Unido}. A io lergo de su trayectoria profesionel ha sido operadora de la mesa da
dinero del Banco de Europa y asesora financiera de REVELAM. En la actlualidad, es miembro del Comité de
Inversiones de Lendan Grupo Carperative, miambro del Consejo da Administracién de Landon y miembro del
Consejo da Administracién de Picking Pack. Ademas, es presidanta de la Fundacion Bienvenide, miembro del
palronalo de le Fundacid Palau de la Mdsica Calalana y miembro del patronato da la Fundackd Hospitalitat de la
Mare de Déu de Lourdes.

Numero total de conseleros Independientes 5

% total del consejo 29,412

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién gue ha propuesto su
nombramlento

DON DAVID K. P. LI -

DON RODRIGO DE RATO Y FIGAREDC COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros extemos 2

% total de! consejo 11,765

Delalle los motivos por los que no se pueden considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
le sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién soclal del consejerc
DON RODRIGO DE RATO Y FIGAREDO
Sociedad, direcilvo 0 accionista con el que mantiene el vincule
CRITERIA CAIXACORP, S.A.
Motivos
El Sr. Rodrigo de Rato y Figaredo no es, ni tampogo representa ningdn accionisla con derecho a representacion
en el Consejo de Administracién de Crileria CaixaCorp ¥ por lo lanlo no puede ser considerado Consejero

11

Sociedad General de Aguas de Barcelona, Endesa ltalia y Endesa Actualmente es consejerc de Porl Aventura, ¢

Siemens Espafia, Applus Servicios techoldgicos, Corporacidn Unitand y vocat del Consorcio Zona Franca de
Bereelona.Asimismo, es presidente de Fomenlo del Trabajo Nacional, del Inslitule de Logistica Internacional,
patrano de la Fundacion FC Barcelona, vicepresidente de la Confederacidn Espaficla de Organizaciones
Empresariales (CEOE), vicepresidenle de la Federacion Espaficla de Penlation Moderno y miembro de le Mont
Pelerin Society.



Dominical. Asimismo, dado que el dia 7 de lebrero de 2008 fuera nombrado miembro det Consejo As‘(a;or v \@*
Internacional de Criteria CaixaCorp y en virtud de o dispuesto en las definiciones vinculanies det delg‘d’ Cs;;a"»“‘

Unificado de Buen Gobierno, el Sr. Rato tampoco puede ser considerado Consejero Independiente.

Nombre o denominacién social del consejero
DON DAVID . P. LI

Sociedad, directivo o acclonista con el que mantiene el vinculo
THE BANK OF EAST ASIA, LIMITED

Motivos
El Sr. David K. P. Li no es, ni tampoco representa ningdn accionisia con derecho a representacion en ¢l Consejo
de Administracién de Criteria CaixaCorp y por lo tanto no puede ser considerado Consejero Dominical. Desde el
6 de septiembre de 2007, el Sr. Li ya fomaba parte del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp con
caracter de Consejero Independienle. Sin embarge, en atencién al compromiso asumido en el Apartado 16.4 del
Follelo de OPV de Criteria CaixCorp, una vez la psriicipacién de Criteria CaixaCorp en The Bank of Easl Asia
superd el 5%, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procedid a revisar el caracler de independienie del
Sr. Li y con ocasion de la Junla Ganeral Ordinaria de accionistas celebrada el 5 de junio de 2008, se cembid su
condicion de Coneejere Independienta a Otro Consejero Externo.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido duranta el pariodo en la lipologia de cada consejero:

Nombre o denominaclon social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual
camblo
DON DAVID K. P. L 15/06/2008 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejercs dominicales a instancia de
accionistes cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue sl no s¢ han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial es igual o superior e la de olrps & cuye instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no sa hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo enles del términc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en ceso de qus lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado;

NO

B.1.8 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tisnen delegadas el o los consejero/s delegadols:

Nombre o denominacién social consejero
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DON RICARDO FORNESA RIBO

Breve descripcién

e

"c’,l:.f IEC”T{!, R’.’.\rﬁ

Ademas de Presidente tiene delegadas lodas las facultades del Consejo de Administracién con exeepcitn de
aquelias que por Ley o Estalulos sean indelegables.

B.1.7 Identifiqua, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminislraderes o directivos en
olras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion soclal de la enlidad del grupo Cargo
DON RICARDC FORNESA RIBO SEGURCAIXA HOLDING. S.A. PRESIDENTE
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
S.A)
DON RICARDO FORNESA RIBO VIDACAIXA, S A DE SEGUROSY PRESIDENTE
REASEGUROS
DON ISIDRO FAINE CASAS PORT AVENTURA. S.A. CONSEJERO
(hasta el
08/10/2008)
DON ISIDRO FAINE CASAS SEGURCANA HOLDING. S.A. CONSEJERO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR. {hasta e!
SA) 22/05/2008)
DON JAVIER GODO MUNTAROLA, PORT AVENTURA. S.A CONSEJERO
{hasta e!
02/01/2008)
DON JAVIER GODO MUNTAROLA, SEGURCAIXA HOLDING. S A. CONSEJERDO
(ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
SA}
DON JORGE MERCADER MIRO SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
{ANTERIQRMENTE DENOMINADA CAIFOR.
SA)
DON JUAN MARIA NIN GENOVA, SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERO
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFCR.
SA)
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS PORT AVENTURA. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA SEGURCAIXA HOLDING. S.A. CONSEJERD
{ANTERIORMENTE DENOMINADA CAIFOR.
S.A)
DONA MARIA AMPARO CAMARASA PORT AVENTURA. S.A. CONSEJERO

CARRASCO
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otras enlidades cotizadas en mercados oficialas de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido )

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaclén social consejero Denomincacidn social de 1a entldad colizada Cargo
DON RICARDO FORNESA RIBO SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIDENTE
BARCELONA.S. A,
DON ISIDRO FAINE CASAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. S.A. PRESIDENTE
DON ISIDRO FAINE CASAS TELEFONICA. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ISIDRO FAINE CASAS REPSOL YPF. S.A. VICEPRESIDE
NTE 2°
DON JORGE MERCADER MIRO MIQUEL & COSTAS & MIQOUEL. S.A. PRESIDENTE
DON JORGE MERCADER MIRO SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIDENTE-
BARCELONA.S. A, CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN MARIA NIN GENOVA, REPSOL YPF. S.A. CONSEJERO
DON JUAN MARIA NIN GENOVA GAS NATURAL. S D.G. S A, CONSEJERO
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE CONSEJERO
BARCELONA.S.A.
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS ENDESA. S A CONSEJERO
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA ABERTIS INFRAESTRLUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE VICEPRESIDE
BARCELONA.S.A. NTE 2°
DON MIOUEL NOGUER PLANAS ABERTIS INFRAESTRUCTURAS. 5.A. CONSEJERQ
DON MIOUEL NOGUER PLANAS SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE CONSEJERO
BARCELONA.S.A,
DON SALVADOR GABARRO SERRA ENAGAS. 5.A. CONSEJERO
DCN SALVADOR GABARRO SERRA GAS NATURAL. S D.G.S A PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ntmero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas
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Explicacidn de |as reglas

Segln se establece en el arliculo 32. 4 del Reglamenie del Consejo de Administracion, los Consejercs de Criteria
CaixaCorp no podrén formar parle de mas de cuatro Consejos de Administracion de olras sociedades mercantiles
(edemés del Consejo de Criterie CeixaCorp).

Adicionalmente, establece que a los efeclos del computo del nimero de Consejos se tendran en cuenta les siguienies
reglas:

a) no se computaran aquellos consejos de los que se forme parle come consejero dominical propuesto por la Sociedad o
por cualquier sociedad del grupo de ésla;

b) se computara como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupo, asi comao
aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical de alguna sociedad del grupo, eungue la
participacion en el capital de ia sociedad o su grade de control no permita consideraria como inlegrante del grupo;

¢} no se computaran aquellos consejos de sociededes patrimoniales o que consliluyen vehiculos o complementos pera el
sjercicio profesional del propic Consejero, de su conyuge o persona con anéloge relacion de afectividad, o de sus
familiares mas aliegados; y

d) no se consideraran para su cémpulo aquellos consejos de saciedades que, eungue tengan caracler mercenlil, su
finalidad sea camplementaria o accesoria de olra actividad que pare el Consejerc suponga una actividad de ocio,
esistencia o ayuda a terceros o cualquier otra que no supongs pera el Consajerc una propia y verdadera dedicacién e un
negocio mercantil.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y astrategies

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se he reservado aprobar.

La politica de Inversiones y finenciaclén Sl
La definlcion de la estructura de! grupo de sociedades Sl
La politica de goblemo corporativo Sl
La politica de responsshilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
Le politica de refribuclones y evaluecion del desempefto de los altos directivos sl
La politica de control y geetldn de rlesgos, asi como el seguimiento periodico de los slstemas imternos de S|
informacién y cormtrol

La politica de dividendes, asi como la de eutocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respacto a la remunerecién agragada de los consejaros devengeda durante

el gjercicio:
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a) En la sociadad objeto del presente informe:

aleria o
- e
R P
¢

WG

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2917
Retribucion Variable 0
Dielas 0
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre accionas y/o otros insirumentos financleros 0
Olros 0
Total 2917
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes da Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yfo a Ja alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retrbutive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.491
Relribucion Variable 0
Dietas 0
Alenciones Estalutarias 0
16
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Concepto retributivo Datos en miles de
euras
Opciones sobre acciones yfo otros insirumentos financieros 0
Qlros 0
Total 1.491
Otros Beneficios Datos en miles de
EUTQS
Anlicipos 0
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apcrlaciones 0
Fondos y Plenes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favar de los consejeros o
¢} Remuneracion tolal por tipologla de consejero;
Tipologia consejeros Por socledad Por grupe
Ejecutivas 1.112 1.000
Exiernos Dominicales B70 467
Exiernos Independientes 525 24
Qiros Extemos 410 1]
Total 2917 1.481
d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante
Remuneraclén total consejeros{en miles de euros) 4.408
Remuneracldn total consejeros/beneficlo atribuido a la socledad dominante {expresado en %) 0.4
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B.1.12 Identifiqgue a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejeculivos, e indique la
remuneracion tolal devengada a su favor durante el ejercicio;

Nombre 0 denominaclén social Cargo

DON FRANCI{SCO REYNES MASSANET DIRECTOR GENERAL

DON ADOLFO FEIJOO REY SECRETARIO DEL CONSEJO

DONA ALMUDENA GALLO MARTINEZ DIRECTORA DE RECURSOS
HUMANGS Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

DORA CARMEN GIMENO OLMOS DIRECTORA DE CARTERA DE

INVERSIONES EN SEGUROS Y
SERVICIOS FINANCIEROS

DON ANTON! GARRIGA TGRRES DIRECTOR DE MEDIOS Y
RELACION CON INVERSORES

DON FRANCESC BELLAVISTA AULADELL DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA'Y CONTROL DE
RIESGOS

DON JUAN MARIA HERNANDEZ PUERTOLAS DIRECTOR DE COMUNICACION
EXTERNA

DON XAVIER MORAGAS FREIXA DIRECTOR FINANCIERO

DON JORDI MORERA CONDE DIRECTOR DE CARTERA DE
INVERSIONES BANCARIAS

DON LLUIS VENDRELL PI DIRECTOR DE ASESORIA
JURIDICA

Remuneraclén total alta direcclén (en miles de euros) 3385

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clusulas de garantia o blindaje, para cagos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la aMta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indiqua si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los ¢rganos de la sociedad o de su
grupo:

Niamero de beneficlarios 3

Consejo de Administracion Junta General
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QOrgano que autoriza las cliusulas | NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clavsulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administraclén y las cliusulas
estatutarias

Segun lo establecido en el articulo 4 del Reglamento del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp, corresponde al
Consejo sprobar, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la retribucion de ios Consejeros,
asi como en el caso de los ejecutivos, la relribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demeés condiciones que deban
respetar sus contratos.

Tode ello, dentro del sislema y con los limites previstes en el articule 34 de los Estalulos Sociales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservedo la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compafila, et nombramiento y eventual cese de los altes directlvos,

sl
asl como sus clausulas de indemnizaclén.

La retribucion de los coneejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribuclén adicional por sus

sl
funciones ejecutivas y demdas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participactén en el Consejo y .
sus Comisiones y una estimacion de [a retribuctdn fija anual a la que den origen
Conceptos reiributivos de caricter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 51
equivalente.
Condliclones que deberén respetar los contralos de guienes ejerzan funciones de alta direccidn como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete e votacién de le Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
carfcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
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aspectos del informe respecto e le polltica de retribuciones eprobeda por el Consejo para los aﬁ&é:;fuluros, los .
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global dé como se =
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el papel desempediede por la Comisién de Ratribuciones y

si han wtilizado asesoramiento externo, la identidad da los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Cuestlones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A pesar de no someter un informe sobre la palifica de retribucién de sus consejeroe e la votacion de la Junta Generel,
como punle separade del orden del dia, Criteria CeixaCorp elebora, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, un informe que recoge la politica retribuliva de la sociedad para los miembres de su Consejo de
Administracién, con sujecion a los principics de transparencia e informacién, incluyendo de forma separada %a retribucion
de los consajeros ejecutivos de la de los consejeros no ejecutivas.

El informe conliene ios principios generales aplicables a la retribucion de los consejeros, la estructura retributiva previsia
en la documeniacién societaria y el detalle de la remuneraciin correspendiente al ejercicio en cuestion.

Papel desempeiiado por la Comislén de Retribuclones

De acuerdo a lo establecido en el arliculo 14 del Reglamento del Consejo de Administracidn, se establece que as
responsabilidad de la Comision de Nombremientos y Retribuciones propaner al Consejo de Administracion el sistemay la
cuantia de las retribuciones anuates de los Consgjeros, asi como Ja retribucion individual de Jos Consejeros ejecutivos ¥
las demas condiciones de sus contralos,

LHa utilizado asesoramlento externo?

Ildentidad de los consultores exlernos

B.1.17 indiqua, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminislracion, directivos o empleados de sociedades qua ostenten parlicipaciones significalivas en la sociedad
cotizade y/o en entidades de su grupo:

Nombra o denominaclon social dal Denominacldn soclal del acclonisla Cargo
consejero significativo
DON ISIDRO FAINE CASAS CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE PRESIDENTE

BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JAVIER GOCO MUNTAROLA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO
BARCELONA, "LA CAIXA"

DON JORGE MERCADER MIRG CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, "LA CAIXA" SEGUNDO
CON JUAN MARIA NIN GENOVA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE DIRECTOR
BARCELONA, "LA CAIXA" GENERAL
DON MANUEL GARCIlA BIEL CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO
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KRombre o denominaclon social del Denominacién soclal del acclonista Cargo
consejero significativo
BARCELONA, “LA CAIXA"
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, "LA CAIXA" TERCERO
DONA MARIA AMPARO CAMARASA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE CONSEJERO
CARRASCO BARCELONA, "LA CAIXA"
DON MIQUEL NOGUER PLANAS CAJA DE AHORRQS Y PENSIONES DE CONSEJERO
BARCELOMA, "LA CAIXA"
DON SALVADOR GABARRQ SERRA CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE VICEPRESIDENTE
BARCELONA, “LA CAIXA" PRIMERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevanies distintas de las conlempladas en el epigrafe anterior, de los
miernbros del Consejo de Administrecién que les vinculen con los eccionistas significativos y/o en entidades da
su grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido duranle el ejercicio sigune modificacion en el raglemenlo del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombrarmiento, reeleccidn, eveluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los brganos compelenas, los tramites a seguir y los orilerios s smplear en cade uno de los procedimientos.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 17 a 19 del Reglamente del Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp, las
propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la considerecion de la Junte General y
los acuerdos de nombremiento que adopte e! propio Consejo en virlud de les facultades de cooplacion que liene legalmenle
atribuidas deberan ester precedides de |a correspondiente propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones,
cuando se Irale de Consejeros independientes y de un informe en el ceso de los reslanles consejeros.

Asimismo, el Consejo de Adminiatracidn, en el ejercicio de sus faculiades de propuesta a la Junte General y de cooplecion para
la coberlura de vacantes, velara para que, en |2 compasicion de este 6rgano, los consejeros externos o no ejecutivos
represenlen mayoria sobre los consejeras ejeculivos y ademas que éstos sean el minimo necesario.

También procurard que dentro del grupo mayoritarto de los consejeros extemos, se integren los titulares o los representantes
de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad {consejeros dominicales) y profesionales
de reconocido presligic que no 5e encueniren vinculedos al equipo ejecutivo o a los accionislas signilicetivos (consejeras
independientes). Las anleriores definiciones de las calificaciones de los consejeros se interpretardn en linea con las
recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicebles en cade momenio.

En parlicular, en relacidn a los consejeros independientes, el Reglamenic del Consejo de Administracién de Criteria CaixaCorp
recoge en su arliculo 18.2 las mismas prohibiciones dei Cédigo Unilicado de Buen Gobiemo para designar un consejero coma

independiente.

Asimismo buscara que dentro de Ios consejeros externos, la relacign entre dominicales e independienies refleje la proparcién
exislente entre el capital de le Sociedad represeriado por dominicales ¥ ef resta del capital y que los consejeros independienies
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representen, al menos, un tercio total de consejeros.

Los consejeros ejerceran su cargo duranie el plazo previsto por los Estatutos y podran ser reelegidos, una o varias veces por
periodos de igual duracion, siendo el procedimienlo, en caso de reeleccién, el mismo edoptado pere el primer nombramiento.

Los desighados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la siguiente reunién de la Junta General o hasta que

transcurra el termino legal para la celebracién de 1a Junla que deba resolver sobre la aprobacién de las cuentas del ejercicio
anlerior,

Tal como se indica en e articulo 15.6 del Reglamenio del Consejo, al menos una vez al efig, el Consejo en pleno evaluera la
calidad y eficiencia de su funcionamiento, ef desempefio de sus funciones por parte del Presidente del Consejo y por el primer
gjecutivo de la Sociedad, v el luncionamiento de las Comisiones.

Los consejeros ceearan en el cargoe cuando haya transcurrido el perfode para el que fueron nombrados, cuando lo decida la
Junia Generel en uso de Ias alribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamenie y cuando renuncien.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracian en los supuestos enumerados el apartado
B.1.20. siguiente y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision.

Cuando un consejero cese en su cargo anles del 1érmino de su mandato debera explicar las razones en una carta que remilira
a todos los miembros del Consejo de Administracién.

B.1.20 Indique Ios supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conlormidad a lo eslablecido en el articula 20 del Reglamento del Consejo de Administracian, los consejeros deheran poner

su cargo a disposicion del Consejo y lormalizar, si ésle lo considera conveniente, ta correspondiente dimisién en los siguientes
£asos.

a) cuando cesen en los puestos ejeculivos a los que esluviere asociado su nombramiento como cansejero;
b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimenie previstos;

c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o eean objeto de un expediente disciplinario por faita
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

d) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesga los inlereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. En particular, en ef caso de los consejeros extemos dominicales, cuando el aecionista
a quien representen venda integramente su participacion accionarial. También lo deberan hacer cuando dicho accionisla rebaje
su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros extemos dominicales;

€] cuando se produjeran cambios significativos en su siluacion profesional o en las condiciones en virlud de las cuales hubiera
sido nombrado consejero; y

f) cuando por hechos imputables al consejero su permanancia en el Consejo cause un dafo grave al palrimonio ¢ reputacion
Eociales a juicio de éste.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutive de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que sa han tomado para limitar los riesgos de acumulecién de poderes en una dnica
persona:
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Medidas para limitar riesgos

No existe riesgo de acumulacidn de poderes. A pesar de la delegacion de fecultedes realizadas a litulo individuel al
Presidente, corresponde al Conseje en plenc aprobar: a) las politicas y esirategias generates de la Socieded, b) ciertas
decisiones operativas, como {a informacicn Financiera, las inversiones estratégicas entre otras y (as operaciones
vinculadas, lal como se establece en el arlicuic 4 del Reglamento del Consejo de Administrecion de Criteria CaixaCorp.

En la prédlica, todas las operacicnes de inversién y desinversion eignificativas, que constituyen el nicleo del objeto sccial
de la Sociedad son aprobadas con caracter previo por el Consejo.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Crileria CaixaCorp cuenta con dos comisicnes como la de Nombramientos y
Retribuciones y la de Audiloria y Conirol con competencie en los asuntos a ellas asignados.

Indigue y en su caso explique si s& han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dla, pare coordinar y
hacerse eco de las preocupaeciones de los consejeros externos y pare dirigir la evaluacidn por el Consejo de

Administraciéon

sl

Explicaclén de lae reglas

Seqgimn lo dispuesto en el erticulo 361 de los Estatutos Socizles y en el arliculo 15 det Reglamento del Consejo de
Administracion de Criteria CaixaCorp, ¢l Consejo debera reunirse también cuando o pidan, al menos, dos {2) de sus
miembros o uno (1) de los Consejeros independientes, en cuyo caso se convocara por orden del Presidenta, par cualquier
medio escrilo dirgido personalmente a cada Consejero, para reunirse dentro de los quince (15) dias siguienles a la
pelicion,

No se encomienda expresamente a ningln consejero la labor de coordinacion da consejeros axtemnos. Dicho encargo se
censidera innecesario dada la composicidn cualitativa del Consejo de Critaria CaixaCorp, donde casi la totalidad de sus
miembros esta formada par consejeros extemos (16 de 17 miembros).

La evaluacion del desempefio del Presidents ejecutivo en el gjercicio de sus funciones, de la calidad y eficiencia del
funcionamienle del Consejo vy de las Comisiones cormesponde al Consejo en pleno v al Presidante carresponde de forma
ordinaria dirigir siempre lps debates.

B.1.22 ; Se exigen mayories reforzadas, distintas de las legales, en elgun tipo de decisién?:

NO

Indique codmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, &l minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorlas para edoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Salvo los casos en que se requiera une mayoria superior, como los acuerdos de delagacion permanente de elguna facultad del Consejo
cuya aprobacion esta regulada por Ley, an general, para aprobacién de los acuerdos del Consejo se necesita mayoria absolule
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Quérum %
Quérum minimo: La mitad mas uno de los miembros, salvo en el caso de ausencia de convocatoria gue se 5294
requerira la asistencia de lodos los miembros, presentes o representados {conssjo universal). !
Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los consejeros presenles o represantados

B.1.23 Expliqus si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, pere ser nombrado

presidenie.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad;

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limlte presldente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamenlto del consejo establecen un mandato limitado pers los consejeros

independientas:

NO

N{mero méaximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeres, expligue los molivos y las iniciativas

edopladas para corregir tal situecién

Explicacién de los motlvos y de las iniciativas

Véase Apartado F.15.
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En parlicular, indique si le Comision de Nombremientos y Retribuciones ha establecido procedimienios para que los
procesos de seleccion no adolezcen de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidetas que reinan el parfil exigido:

3l

Senale los principales procedimientos

Los procedimientos de seleccion de miembros del Consejo de Adminislracion no adolecen de sesgo alguno que
obslaculice Ja seleccion de mujeres para dichos cargos dentro de la Sociedade. Ef articulo 14 del Reglamenio del Consejo
de Administracion de Criteria CaixaCorp eslablece como una de las funciones asignadas a la Comisidn de Nombramienlos
¥ Retribuciones la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Asimismo, las dos comisiones existentes en el seno del Consejo tienen como sus respectivos presidentes a dos
consejeras.

B.1.28 Indique si existen procesos formales pare le delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Exisle la previsién en el articulo 16 del Reglamento del Consejo que los consejeros haran todo lo posible para acudir a las
sesiones del Consejo pero, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran olorgar su represenlecion por escrito y con
caracler especial para cada sesidén a otro miembro del Consejo incluyendo las oporlunas instrucciones. La representacion
podra conferirse por cualquier medio postal, electrdnico o por fax siempre que quede asegurada la identidad del consejero.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiele, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente;

Nimere de reunlones del consejo 9

Nomero de reuniones del conaejo sin la asistencia del presldente b

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio les distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reunlones de le comiaidn ¢jecuthva o delegede 0

Numero de reuniones del comlté de auditoria 7

Numero de reuniones de fa comisién de nombramientos y retribucionas 4

Numero de reuniones de la comisién de nombramienios 0

Nimero de reuniones de la comision de retribuclonea 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mentenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmpulo se considerarén no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especilicas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 16

% de no asistenclas scbre el total de votos durante el ejerclcio 11,190

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
astan previamente ceriifficadas:

NO

Identifique, en su caso, & la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individualas y consolidadas
da la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiere, los mecenismes establecidos por el Consejo de administrecion para evitar que las
cuentas individualas y consolidadas por & formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditorla.

Con caracter general lg Comision de Auditoria y Control es {a encargada de velar por la correcla elaboracidn de la informacién
financiera y entre otras funcicnes eslan las siguientes que lievan implicitas evitar la existencia de informes de auditoria con
salvedades:

. servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los audilores, evaluar los resuliados de cada auditoria y
las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquélios y éste en
relacion con los principios ¥ criterios aplicables en la preparacion de los eslados financieros, asi como examinar las
circunstancias que, en su caso, hubieran motivado ia renuncia del auditor;

. llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas olras comunicaciones previsias en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas 1écnicas de auditoria;

. supervisar el cumplimienio del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de audiloria sean redaclados de forma clara y precisa;

. revisar las cuentas de la Sociedad y {a informacidn financiera penddica que deba suministrar el Consejo a los mercedos y a
sus Srganos de supervision, y en general, vigilar el cumplimrento de los requisitos legales en esla maierie y la correcla

aplicacion de los principios de contabilidad generalmenie aceptados, asi como infarmar las propuestas de modificacion de
principios y crilerios contables sugeridos por la direccidn;

B.1.33 ; El secretanio del consejo tiene la condicién de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramignio y cese del Secretario del Consejo, indicendo si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad a lo establecido en el ariculo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario serg
nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo, previc informe, en ambos casos, de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

£n cuanto al nombramiento del actual Secrelerio del Consejo da Administracion, gue se ha realizado en la misma sesion
de! Consejo de Administracidn que aprobd el actual Regiamenio del Consejo, no he sido nformado por la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones dedo que dicha Comisidn a la fecha del referido nombramiento no estaba constituvida.

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramlenlo? Si
¢L.a Comisldn de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba &l nombramiento? |
{El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma espedcial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 indique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria y Control ademas de la funcion de proponer el nombramiento del auditor de cuenias estd encargada
de tlevar las relaciones con el auditor y recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, asi como cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrcllo de la euditoria de cuentas.

Como mecanismo adicional para asegurar la independencia del auditor, el arliculo 45. 4 de los Estalutos Sociales establece
que la Junta General no podra revocar a los audilores antes de que finalice el periodo para el gue fueron nombrados, & no ger
que medie justa causa. Asimismo, el dia 28/04/2008, le Comision de Auditoria y Control de Crileria CaixaCorp aprobd las
Politicas de Relacién con el Auditor Externo, con el objetivo de garantizar el cumplimianto de la normativa aplicable y la
independencia de los trabajos de auditoria

En cuanlo a las relaciones con los sujetos que intervienen en los mercados, Ja Socieded aclia bajo los principioe de la
transparancia y no discriminacion presentes en la legislacion que le es aplicable y segin lo dispueste en el Reglamento del
Consejo de Administracion qua estableco gue se informaré al publico de forma inmediata sobre toda informacidn relevante a
Irevés de las comunicaciones a la CNMV y de la pagina wab corporativa. Por o que respecta a |a relacion con analisias y
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bancos de inversion, el Departamento de Inveslor Relations coordina Ia relacion de la Sociedad con analistas, accioristas e

inversores institucionales gestionando sus peticionas de informacién con el fin de asegurar a lodas un trato equitativo y objetivo.

En lo rejativo a las agencies de calificacion, su eleccidn sera sometda a la aprobacion de la Comisién de Auditoria y Control.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifigue al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salienta, explique €l contenido de los mismos:

NG

B.1.37 Indique si |a firma de auditoria realiza otros irabajos pera la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorla y en ese caso declara el importe de los honorarios recibidos por dichos lrabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:;

5!
Socledad Grupo Total
Imporie de otros trabajos distintos de los de 174 222 396
auditoria {mlles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 31,900 22,910 26,170
auditoriafimporie iotal facturado por la firma
de auditoria {(en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejarcicio antarior presanta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidante del Comilé de Audiloria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

NG

B.1.39 Indique el nomero de afios que la firma actual de auditorla Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociadad yfo su grupo. Asimismo, indique el porceniaje que representa el
numero da afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de aflos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
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Numero de afos ininterrumpidos 8 8
Sociedad Grupo

N° de afioa auditadas por Iz firma actual de 100,0 100,0

auditoria/N® de anos que la saciedad ha sido

auditada (en %}

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la socieded en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo © complementario género de ectividad del que constituye el objeto social,
tanio de le socieded como de su grupo, ¥ que heyen sido comunicadas e la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominaclén de la socledad objeto % Cargo o
consejerc perticipacién funclones
DON RICARDO FORNESA RIBO HISUSA-HOLDING DE 0,000 | PRESIDENTE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
URBANOS, S.A
OON ISIDRO FAINE CASAS HISUSA-HOLDING DE 0,000 | CONSEJERO
INFRAESTRUCTURAS ¥ SERVICIOS
URBANOS, S.A.
DON JAVIER GODO MUNTANOLA GRUPO GODC DE COMUNICACION, 90,580 | PRESIDENTE
S.A.
DON JAVIER GODO MUNTANOLA PRIVATMEDIA, S.L. 40,000 | ADMINISTRAD
OR
DON JAVIER GODO MUNTANOLA CATALUNYA COMUNICACIO, S.L. 0,000 | VICEPRESIDE
NTE
DON JAVIER GODO MUNTANOLA SOCIEDAD DE SERVICIOS 0,000 | VICEPRESIDE
RADIOFONICOS UNION RADIO, S.L. NTE
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS MIURA PRIVATE EQUITY 0,000 | PRESIDENTE
COMITE
INVERSION
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA RABLA, S.A. 1,500 | n.a.
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA GRUPQ CONFIDE, S.A. 8,330 | n.a.
DON MANUEL RAVENTGOS NEGRA URCU, 5.A. 16,990 | na.
DONA SUSANA GALLARDO BADROCOM, S.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDO SUGAINVEST, S.L.U. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
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Nombre o denominacién social del Denominacién de |12 socledad objeto % Cargo o
consejero participacion funclones
DONA SUSANA GALLARDO FLAPROIN, 5.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDO SUSANVEST, S.L. 100,000 | n.a.
TORREDEDIA
DONA SUSANA GALLARDO PERCIBIL, S.L. 99,330 | n.a.
TORREDEDIA

B.1.41 Indique y en su caso detslle si existe un procedimienlo para que los consejeros puedan conlar con
asesoramienlo externo;

]l

Detalle dal procedimiento

El Reglamento del Consejo de Adminislracion de Criteria CaixaCorp en su arlieulo 22 preve expresamenie la posibilidad
de que los eonsejeros externos sollciten asesgramiento externo a cargo de la Scciadad para asuntos de eierlo relieve ¥
complefidad que se preaenten en el desempefio de su cargo.

La decisidn de conlralar debera ser eomunicada al Presidente v sdlo podra ser vetada por el Consejo de Administracion,
siempre gue se acredite:

. gle no €5 precisa para €l cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;
. que su cosle no es razonable a la visla de la impartancia del problema y de los activos e ingresos de le Sociedad;

. que la asistencia lécnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experlos v técnicos de la Sociedad; o

. puede suponer un riesgo para la confideneialidad de la informacion que deba ser manejada.

Asimismo, la Comigién de Audiloria y Control podra recabar el asesoramienio de expertos extemos, cuando lo juzgue
necesario para f adecuado cumplimiento de sus funcicnes, tal como se estableco el articulo 13.8 del Reglamenio del
Consejo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si exisla un procedimiento para que los consejeros pueden contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

]

Detalle del procedimiento

De conformidad a Io establecido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo el consejero liene el deber de informarse
diligentemente sobre la marcha de la Sociedad. Para ello, podra solieilar informacién sobre cualquier aspecio de la
Sociedad y examinar sus libros, regisiros, documentos y demas documentacién. El dereche de informacion se extiende a
las sociedades participadas siempre que elio fuera posible.
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Detalle del procedimiento

La solicitud se dirigira al Presidente del Consejo quién la encaminars el interlocutor que proceda y en el supuesto que a su
juicio considere que se trale de informacion canfidencial le advertira al consejero de esta circunstancia asi como de su
deber de confidencialidad.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en $u caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las regles

Segtin lo que se recoge en el erticulo 20 del Reglamento del Consejo de Criteria CaixaCoarp, el consejero debe informar y
poner su cargo a disposicion del Consejo y, en todo caso, lormalizar la correspondiente dimision si ésle considera
conveniente cuando su permanencia en el Consejo cause un dafa grave al patimonio o rapulacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra ¢l auto de aperture de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 da la Ley de Sociedades Andnimas;

NO

Indiqua si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde an su cargo.

NO

Decision Explicecldn razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miambros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Carge Tipologia

DONA ISABEL ESTAPE TOUS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologla
DON iSIDRO FAINE CASAS VOCAL DOMINICAL
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DONA SUSANA GALLARDO TORREDEDIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALAIN MING VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN MARIA NIN GENOVA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si comesponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la Integridad de la Informacién financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatlvos, la adecuada delimitacién del sl
perimetro de consolidacién ¥ la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar perlédicamente los sistemas de control Inlemo y geslion de riesgos, para que los princlpales sl
riesgos ae |dentiflquen, gestionen y den e conocer adecuadamente

Velar por la Independencia y eficacia de la funcldén de auditoria interna; proponer la selecclon,

nombramiento, reelecclén y cese del responsable del serviclo de audiloria interna; proponer el S|
prasupuesto de ese servicle; reclbir Informacion periédica sobre sus aclividades; y verificar que la aita
direcclén tlene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus informes

Esteblecar y supervisar un mecanismo que permlta a los empleados comunicar, de forma confldenciel y, si

s€ considera aproplado andnima, las irregularidades de potenclal trascendencla, especialmente financleras | Sl
y contables, que advlerian en el seno de |z empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramlento, reelecctén y sustitucton del auditor externo, 51
asi como las condiclones de su contratacidn

Reclblr regularmente del auditor extemno Informacidén sobre el plan de auditorla y los resultados de su S|
ejecuclon, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la Independencia del auditor exlerno Sl
En ¢l caso de grupos, favoracer que €l auditor del grupo aauma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacién y funcionamiento, asf como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo,
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Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcidén
La Comisidn de Audiloria y Control de Criteria CaixaCorp, su organizacion y cometidos eslan regulados
basicamente en los articulos 40 de los Eslalutos Saciales y 13 del Reglamento de! Consejo de Administracion.

1.1) Organizacion y funcionamienio

La Comision de Audiloria y Control serd convocada por su Presidente, bien a iniciative propia, o bien a
requerimienio del Presidenie del Consejo de Administracion o de dos {(2) de sus miembros y quedara
validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayorie de sus miembros.

De ordinario, la Comision se reunira trimestralmentle, a fin de revisar la informacion linenciera periodica asi como
la informacion que el Consejo de Administracidn ha de aprobar e incluir dentro de su documeniacion plblica
anuaf.

La convocatoria se cursaré por carta, talegrama, telefax, comeo electrdnico, o cualquier otro medic que permita
tener constancia de su recepcion.

Los acuerdos se sdoplaran por mayoria de miembros concurrenles, presentes o represenlados. Se levaniara
acla de mismos y se dara cuenla al pleno del Consejo, remitiéndose o entregandose copia del acla a lodos los
miembros del mismo.

El Presidente de la Comisién debera ser sustituide cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un {1} afio desde su cese.

Asimismo, la Comisidn podréa recabar el asescramiento de expertos externas, cuando lo juzgue necesario para
edecuedo cumpiimiento de sus lunciones.

1.2) Responsabilidades

Sin perjuicio de cualesquiera otros comelides que puedan serla asignedos en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria ¥ Contro! efercera Jas siguientes funciones basicas:

. informar an le Junta General de accionlslas sobre las cuestiones que en ella planleen los accicnislas en materia
de su competencia;

. proponer al Consejo de Administracion, para su somelimienlo e la Junta General de Accionislas, el
nombramiento de los audilores de cuentas exiernos a gue ee refiere el articulo 204 de la Ley de Scciedades
Anonimas, asi como sus candiciones de contratacion, el alcence de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o no renovacion:

. supervisar los servicios de audiloria interna, comprobando la adecuacion e integridad de los mismos y proponar
la seleccién, designacién y eustitucion de sus responsables; proponer el presupuesto de dichos servicios y
verificar que la alla direccién tiene en cuenla las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

. servir de canal da comunicacion enire el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resullados de
cada audiloria y las respuesias del equipe de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias enlre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
eslados financieros, asi como examinar las circunsiancias que, en su ¢aso, hubjeran motivade la renuncia del
auditor;

. conocer &l proceso de informaciodn financiera, los sistemas de conlrol inlemos y de geslion de riesgos de le
Sociedad;
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- llevar las relaciones con los audilores extemnos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones quE'-ifgu%Ealp
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolle de
auditeria de cuentas, asi como aquellas clras comunicaciones previstas en |a legislacion de auditoria de cuentas
¥ en las normas técnicas de audiloria;

- supervisar el cumplimiento del conlrato de audiloria, procurando gue Ia opinidn sobre las Cuentas Anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redaclados de forma clara y precise;

. revisar las cuenias de la Seciedad v la informacién financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los
mercados y a sus érganos de supervision, y en general, vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en esta
materia y la correcta aplicacidn de los principios de contabilidad generalmente aceplados, asi como informar las
propuesias de modificacion de principios y crilerios conlables sugeridos por la direccion;

. supervisar el cumplimiento de la normaliva respecto a las Operaciones Vinculadas. En particuiar velara por que
se comunique al mercado ta informacion sobre dichas operaciones, en cumplimiento de lo establecido en la
Orden 305072004, del Ministerio de Economia y Hacienda, de 15 de septiembre de 2004, e informar sobre las
transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de inlerés y en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del Reglamento de! Consejo de Adminisiracion;

. supsrvisar el cumpiimiento del Reglamento Inlerno de Conducla en Materias Relativas al Mercado de Valores y,
en general, de las reglas de gobiemo corparativo;

. informar al Consejo sobre la creacion o adguisicidn de parlicipaciones en entidades de propasito especial o
domiciliadas en paises o terrilarios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones da naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
lransparencia de la Sociedad o del grupo al que perlenece;

. considerar las sugerencias que le haga llegar el Presidente de! Consejo de Administracidn, los miambros del
Consejo, los directivos y los accionistas de la Sociedad y establecer y supervisar un mecanismo que permila a los
empleados de las Seciedad, o del grupo al que pertenece, de forma confidencial y, si se considera apropiadg,
anonima, las imegularidades de potencial Irascendencia, especialmente financieras y contables, que advierlan an
el seno de la Sociedad;

. recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disciplinarias que se pretendan imponer a
miembros del alto equipo direclivo de la Sociedad:;

. la supervisidn del cumplimiento del protocolo interno de relaciones entre el accionisla mayorilaric y la Sociedad
y las sociedades de sus respectivos grupos, asi como |a realizacién de cualesguiera otras acluaciones
establecidas en el propio protocolo para el mejor cumplimienio de la mencionada funcién de supervision.

Denominaciéon comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comisidn de Nombramientos y Ratribuciones de Criteria CaixaCorp, su organizacién y cometidos eslan
regulados basicamenle en los arliculos 3D de los Estatutos Sociales y 14 del Reglamenio del Consejo de
Adminislracion.

1.1) Organizacién y funcionamienio
La Camision de Nombramientos y Retribuciones serd convocada por su Presidente, bien a iniciativa propla, o
bien a requerimienta del Presidanie del Consejo de Administracién o da dos (2) miembros de la propia Comision y

quedara validamenle constituida cuando concurran, presentes o represenlados, la mayoria de sus miembros.

La convocatoria se cursard por carla, telegrama, lelefax, corres elecirdnico, o cualquier otro medio que permila
tener conslancia da su recepcion.




ERER
E
La Comisitn sa raunira cada vez que la convoqua su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Conséje o
su Presidente solicite la amisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualguier caso, siempre que
resutie convenienie para ai buen desarrollo de sus funciones.

Los acuerdos se adoplaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados. Se levantara
ecta de los mismos y sa dara cuenta al pleno det Consejo. Les actas esteran e disposicion de todos los
miembros del Consejo en ia Secrataria, pero no seran objele de remisidbn o entrega per razones de
discrecionalidad, salvo gque el Presidente de le Comisidn disponge lo contrario.

1.2) Responsabilidades

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracién, la Comision de
Nombremientos y Relribuciones tendra las siguientes responsebilidades basicas:

. elevar el Consejo de Administracion las propuestas de nombramienlo de Consajeros independianies para qua
éste proceda a designarlos (cooptacidn)} o las haga suyas para someterlas a la decisidn de la Junta, e informar
sabre los nombramientos de los olros lipos de Consejeros;

. proponar al Consejo de Administracitn (a) el sistema v |a cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros
y Altos Directivos, (b} Ia retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y de las demas condiciones de sus
coniralos ¥ {c) Ias condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos;

. analizar, formular y revisar periadicamenie ios programas de retribucion, ponderando su adecuacion y sus
rendimienios;

. informar los nombramientos y ceses de Altos Directivos gue el primer ejecutivo proponga al Consejo;

. informar al Congejo sobre las cuestiones de diversidad de género; ¥
considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los
accionistas de ta Sociedad.

8.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consuita ¥ en su caso, delegaciones que lienen cada una de las
COMISiones:

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcion

Véase descripcion de lunciones de la Comision gue aperece en el apartado B.2.3 anterior.

Denominacion comisién
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripclén

Véese descripcion de funciones de la Comisién que aparece en el apartado B.2.3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de lag comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se heyan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicarad
si de forma voluntaria se ha slaborado algdn informe anual sobre las actividades da cada comision.
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Denominacién comlislén
COMISION DE AUDITORIA ¥ CONTROL

Breve descripcién
No existen reglamenios especlficos de las comisfones del Consejo. La organizacion y funciones de las
comisiones de Auditoria y Control y de Mombramientos y Retribuciones de Criteria CeixaCorp estan recogidas en
el Reglamenlo dei Consajo que esta disponible en ja web corporativa de Criteria CaixaCorp {www.criteria.com)
asl como la composicion y estructura da las mismas,

En cumplimiento al establecido en el articulo 13.6 del Reglamenlo del Consejo, la Comisién de Auditoria y Control
en la reunidn del 26 de lebrero de 2009 aprobd su informe anual de aclividades que recoge los principales
aspeclos de regulacion de la Comisién en los distintos documentos societarios, asi como la evolucidn y
funcionamienio de la misma duranie el ejercicio 2008.

Denominacion comislén
COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripeléon
No existen reglamenlos especificos de las comisiones del Consejo. La organizacién y funciones de las
comisiones de Auditoria y Control y de Nombramientos y Retribuciones de Criteria CaixaCorp estan recogidas en
el Reglamente del Consejo que esta disponibie en la web corporahva de Criteria CaixaCorp (www.crileria.com)
asi como la composicion y estructura de las mismas.

A diferencia de la Comisidn de Auditorie y Control cuye informe enual de actividedes se prevé en la regulacion
societaria, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones no se exige ningan informe de actividades. A pesar
de ello, n su reunion del 26 de febrero de 2009 la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprobd su
informe anual de aclividades que recege su evelucién y funcionamiento durante el ejercicio 2006.

B.2.6 Indique si la composicidn de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Sociedad no tiene comisién ejeculiva y por io tanto el presente apartado no se le aplica.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha resarvado aprobar, previo informe fevorable del Comité de Auditorfa o
cualquier otro al que se hubiera encomendado ta funcidn, les oparaciones que la socieded reelice con consejeros,
con accionistas significativos o rapresentados en ef Consejo, o con personas a €los vinculadas:

3l

C.2 Delalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades da su grupo, y los accionistas significalivos de la sociedad:
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. ‘e oo
Importe {miles de |-+ .1 -0

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la
social del acclonista soclal de la socledad ¢ relacion oparacién euros)
significative entldad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y CAIXA CAPITAL intereses Ingresos 24759
PENSIONES DE DESARROLLO, S.C.R.R.S, | depdsitos financieros
BARCELONA, "LA CAIXA" S.A.
CAJA DE AHORROS Y CAIXA RENTING, S.A. Saldos en cuentas | Acuerdos de 37.962
PENSIONES DE comientes ¥ financiacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" deposilos a créditos y
31/12/2008 apontaciones de
capitat
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Saldos en cuenias | Acuerdos de 28.098
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTO corrienies y financiacién:
BARCELONA, "LA CAIXA" FINANCIERO DE CREDITQ, | depdsilos e creditos y
S.A. 3141242008 aporlaciones de
capital
{prestamiste}
CAJA DE AHORROS Y HODEFI, 5.A.5. Saldos en cuenlas | Acuerdos de 80.228
PENSIONES DE carrientes y financiacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" depésitos a créditos ¥
31/12/2008 aportaciones de
capital
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y INVERCAIXA GESTION, Saldos en cuentas | Acuardos da J35.158
PENSIONES DE SALU., 5GILIC. comentes y finenciacion:
BARCELONA, "LA CAIXA" deposilos a créditos y
31112/2008 apontaciones da
capital
(prestamista)
CAJA DE AHORROS Y PORT AVENTURA, S.A. Gaslos préstamos | Gaslos 15274
PENSIOMES DE finencieros
BARCELONA, "La CAIXA"
CAJA DE AHORROS Y CAIXA CAPITAL Saldos en cuentas | Acuerdos de 516.519
PENSIONES DE DESARROLLO, S.C.R.R.S, |comentesy financiacian:
BARCELONA, LA CAIXA SA deposilos a crédilos y
3112/2008 aportaciones de
capital
(prestamisia)
CAJA DE AHORROS Y CAIXA RENTING, S.A, Intereses Gastos 45.706
PENSIONES DE préstamos financieros
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS Y CAIXA RENTING, S.A. Seldo en cuentas | Acuerdos de 1.035.712
PENSIONES DE de crédito a financiacién
BARCELONA, LA CAIXA 3141212006 préstamos y
aporlaciones de
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Nombre o deneminacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (mllez de
social dal accionista soclal de la socledad o relacién operacién euros)
slgnificativo entldad de su grupo
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Intereses polizas Gastos 192.251
PENSIONES DE S.A. de crédito finencieros
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Intereses cuenlas | Ingresos 16.570
PENSIONES DE SA, corrientes y financieros
BARCELONA, LA CAIXA depdsitos
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Dividendos Dividendos y 531.928
PENSIONES DE SA distribuidos al olros banelicios
BARCELONA, LA CAIXA accionista distribuidos
CAJADE AHORROS Y CRITER)A CAIXACORP, Saldo pohza de Acuerdos de 5.189.312
PENSIOMNES DE SA cridito a financiacién
BARCELONA, LA CAIXA 3112/2006 prstamos y
aporiacionss de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS Y CRITERIA CAIXACORP, Cancelacion de Garanias y 882721
PENSIONES DE S.A. avales recibidos avales recibidos
BARCELCNA, LA CAIXA
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Intereses Gastos 37.338
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTO préstamaos financieros
BARCELONA, LA CAXA FINANCIERC DE CREDITO,
S.A.
CAJA DE AHORROS Y FINCONSUM, Saldo préstamos a | Acuerdos de 815.747
PENSIONES DE ESTABLECIMIENTO 311122008 financiacion
BARCELONA, LA CAIXA FINANCIERO DE CREDITO, préstamos y
S.A aporlaciones de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS Y INVERGAIXA GESTION, Compra de Compra de 89.676
PENSIONES DE SAU, 5.GIIC sociedad gestora aclivos
BARCELONA, LA CAIXA de fondos de malenales,
inversion intangibles v
otros activos
CAJA DE AHORROS Y INVERCAIXA GESTION, Comisiones Otros gaslos 77.348
PENSIONES DE S.AU, S8G.LIC, pagadas
BARCELONA, LA CAIXA
CAJA DE AHCRROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Depdsitos a plazo, | Acuerdos de 102.146
PENSIONES DE GRUPQ (IMPORTE cuentas corrientes | financiacion:
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADC) y otros aclivos - créditos ¥
Saldos e aporlaciones de
. X




Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tlpo de la Importe (mlles de
social del acclonistia social de la socledad o relacion operaclon euros)
significative entidad de su grupo
31/12f2008 capital
{prestamista)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Intereses Gaslos 1.775
PENSIONES DE GRUPO {(IMPORTE préstamos financieros
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO}
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Intersses cuenias | Ingresos 16.131
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE comienies y financieros
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO} depositos
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Comisiones Otros gaslos 31,579
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE pagades
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO)
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Saldo de Acuerdos de 103.766
PENSIONES DE GRUPO (IMPCRTE prestamos y olros | financiacion
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO) pasives diversos préstamos y
aporlacrones da
capital
{prestatario)
CAJADEAHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Ingresos por Prestacitn de 1.803
PENSICNES DE GRUPC (IMPORTE ventas y servicios
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADC} prestacion de
Servicios
CAJA DE AHORROS Y OTRAS SOCIEDADES DEL | Otros gastos de Recepcion de 5734
PENSIONES DE GRUPO (IMPORTE explolacion y ofras | servicios
BARCELONA, LA CAIXA AGREGADO) perdidas
CAJA DE AHORROS ¥ PORT AVENTURA, S.A. Saldo en cuenlas | Acuerdos de 370.330
PENSIONES DE de crédito a finenciacion
BARCELONA, LA CALXA 31112/2008 préslamos y
aportaciones de
capital
{preslataric)
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S A DE Depdsitos a plaza, | Acuerdos de 5.389.503
PENSIONES DE SEGUROS ¥ cuentes comentes, | fnanciacion:
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS cesion lemporal de | créditos y
activos v titulos eportaciones de
rent capital
{presiamisia)
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S.A. DE Intereses cuentas | Ingresos 151.376
PENSIONES DE SEGUROS Y comientes y finencieros
BARCELONA, LA CALXA REASEGURDS depdsitos
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, S.A. DE Compra de Compra de 21.517
PENSIONES DE SEGUROS Y sociedad gestore | activos
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS de fondos de materiales,
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Nombre o denominaclén Nomhre o denominacién | Natureleza de la Tipo de la Importe (mlles de
social del acclonista social de la socledad o relacidn operacion euros)
significativo entidad de su grupo
pensiones intangibles u
atros aclivos
CAJA DEAHORROS Y VIDACAIXA, 5.A. DE Intereses Gaslos 127.450
PENSIONES DE SEGUROS Y prastamos financieros
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, 5.A. DE Saldo en cesidn Acuerdos de 4.841.001
PENSIONES DE SEGUROS Y temporal de financiacion
BARCELONA, LA CAIXA REASEGUROS activos y otros préslamos y
pasivos a apartaciones de
3111212008 capital
{preslalario)
CAJA DE AHORROS Y VIDACAIXA, 5.A. DE Comisiones Otros gaslos 93.626
PENSIONES DE SEGUROS Y pagadas
BARCELONA, LA CAIXA REASEGURDS

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o enlidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominaclén soclal
de los
sdminlgtradoras o
directivos

Nombre o
denominacién social
de la socledad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
operaclén

Tipo da la operacién

Importie (miles d
euros)

DON RODRIGO DE
RATO Y FIGAREDO

CRITERIA
CAIXACORP, 5.A.

Deudora (Comité
Asesor Internacional)

Recapddn de
servicios
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C.4 Detalle las opereciones ralevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parle del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros de! Consejo de Administracidn se han encontredo a lo largo del gjercicio en alguna

situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

SI

Nomhbre o denominacion socisl del consejero
DON ISIDRO FAINE CASAS
Descripcion de la situacion de conflicto de Intersis

En las reuniones en las que tenia gonflicto de interés par ser también consejero en Port Aventura se absiuvo
incluida la destinada a aprobar la fransmisién a Port Aventura de la lotalidad de las partcipaciones sociales de
Hotel Caribe Resort, S.L. propiedad de Crileria CaixaCorp, S.A. mediante aporiecion no dineraria en el marco del
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sumento de capital social de Porl Aventura.

Nombre o denominaclén soclal del consejero
DON JAVIER GODO MUNTAROLA
Descripcldon de la siuacién de confilcto de intenés

En las reuniones en las que lenia conflicto de interés por ser también consejero en Port Aventura se abstuvo.

Inciuida ia destinada a aprobar la transmision a Porl Aventura de la lotalidad de las parlicipaciones sociales de
Hotel Caribe Resorl, S.L. propiedad de Criteria CaixaCorp, S.A. mediante aportacion no dinereria en el marco del
aumento de capital sociel de Port Aventura.

Nombre o denominaclén social del consejero
DON JORGE MERCADER MIRO
Descripcién de la situaclén de conflicto de Interés
En las reuniones en las que tenia conflicto de inlerés por ser lambién consejero en Agbar se abstuvo.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JUAN ROSELL LASTORTRAS

Descripcidn de la sltuacién de conflicto de Interés
En las reuniones en las que tenie confliclo de interés por ser también consejero en Porl Avenlura se ebstuvo.
Incluida la destinada a aprobar la fransmision a Porl Avenlura de le totalidad de las paricipeciones socieles de
Helel Caribe Resart, S.L. propiedad de Crileria CaixaCorp, 5.A. mediante aportacién no dinereria en el marco del
aumento de capital sociel de Porl Aventura.

Nombre o denominacion social del consejero
DON MANUEL RAVENTOS NEGRA
Descripclén de la sltuacion de conflicto de interds
En las reuniones en las que 1enla confiiclo de interés por ser lembién consejero en Agbar se abstuvo.

Nombre o denominacion social del consejero
DORA MARIA AMPARC CAMARASA CARRASCO

Dascripcion de le sltuaclén de conflicto de Interés
En las reuniones en las que tenia conlliclo de interés por ser tembién consejero en Porl Avenlura se abstuvo.
Incluida la destineda a aprobar la transmisién a Porl Aventura de la tolalidad de ias participaciones sociales de
Hotel Caribe Resont, S.L. propiedad de Criteria CaixaCorp, S.A. mediante aporiecidn no dineraria en el marca del
aumento de capital social de Porl Aventura.

Nombre o denomlinaclén soclal del consejero
DON MIOUEL NOGUER PLANAS
Descripclén de la silvacion de conflicio de Interés
En ias reuniones en las que lenia conflicto de interés por ser también consejero en Agbar se abstuve.

C.6 Detalle ios mecenismos establecidos para detecter, delerminar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre le sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Consejeros

El ariculo 26 del Reglamento del Consejo de Administrecidn de la Sociedad regula el deber de no competencia de los
miembros del Consejo de Administracion.

El articulo 27 def Reglamento del Consejo de Administracidn de fa Sociedad regule las situaciones de conflicto aplicebles a
todos los Consejeros, estableciendo la obligacidén de comunicar la exislencia de conffictos de interés, asi como de abstenerse
de asislir e intervenir en las deliberaciones y votaciones que afecten a asuntos en fos que el Consejero se halle interesado
personalmente.
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El articule 28 def Reglamento establece que los Consejeros no podran hacer uso de los aclivos de la Sociedad para obtener
una venlaja paltimonial a ne ser que haya satisfecho una contrapresiacién adecueda.

Asimisme, los Consejeros, en virtud del arnticulo 29 del citado Reglamento estéan sujetos, en cuenio &l uso de cualguier
informacién no publica de la Sociedad, & los deberes de lealtad, fidelidad, confidencialidad y secrelo inherentes al cargo,
absteniéndose de utilizar dicha informacion en beneficio propic o de terceros.

El articulo 7 del Reglamenlo Interno de Conducta en materias relacionadas con los mercados de valores regula las siluacionas
de confliclo de interés, estableciendo la obligacion de informar el Responsable de Cumplimienio, sobre las situaciones de
confliclo de inlerés, propios o de sus personas vinculades.

Direclivos

El referido articulo 7 del Reglamenio interno de Conducla en materias relacionadas con los mercados de valores tembién es de
aplicacion a los altos direclivos de la Sociedad.

Accionigtas significativos

Con el cbjetive de relorzar la transparencia, aulonomia y buen gobierno de la Sociedad, asi como reducir Ja aparicién y regular
los conflictos de interés, Crileria CaixaCorp, S.A. ¥ ‘le Caixa’ suscribieron un Prolocolo Inlemo de Relaciones (el "Protocolo’}
con faeche 19 de septiembra de 2007. Les principales materias reguladas an el Protocoio son:

- La delimitacidn de las principales éreas de preferenie aclivided de la Sociedad y de sus socciedades dependienles y les de ‘la
Caixa’.

- Los requisitos y principios para la contralacién de operaciones o preslecion de servicios enlre la Sociedad y su grupo ¥ ‘la
Caixa’ y su grupo.

- Los mecanismos para la reguiacion del fiujo de informacion entre “la Caixa’, Criterie CaixaCorp y ef resto de sociedades
dependienies, necesaria para la geslion interna del grupo y para el cumplimiento de las obligaciones existentes con los
reguladores.

El Protocolo, se suscribié de conformided con la recomendacion segunda del Cédige Unificade de Buen Gobierno v clasifica los
supuestos de contretacion intra-grupo en cinco grandes categorias asignando a cada una de ellas una serie de reglas de
cantrol ¥ funcionamienio diferenciadas.

C.7 ¢;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que colizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la polltica de riesgos de la socieded y/o su grupo, detallando y evaluendo los riesgos
cubiertos por el gistema, junte con la justificacidn de le adecuacién de dichos sistemas al perfil de ceda tipo de
riesgo.

Crileria CaixaCorp concentra la praclica totalidad de las perticipaciones del Grupo 'la Caixa’, siendo la encargada del desarrollo
y la implemenlacion de k eslrategia inversora y de la expansién internacional del Grupo. La cartera de paricipadas consta de
participaciones en el sector financiero, aseguradory en sectoras estratégicos como son las elecomunicaciones, la energia ¥ la
gestion de infraestruciuras y servicios basicos. Le estrategia de Criteria CaixaCorp es conseguir una mayor presencia en los
sectores linanciero y asegurador.

Los principales abjetivos de Criteria CaixaCorp son:

. Creacidn de valor para todos los accionistas mediante |a gestién acliva de una carlera de inverstones diversificadas;

. Referencia en el mercado europeo gracias a la inversion en companias clave;

. Vehiculo de expansion internacional de ‘la Caixa’, al exporiar a ofros palses su modelo de banca minorisle.

En relacion a les sociedades participades que conformen Crileria CaixaCorp, ésla realiza un seguimiento detallado, (gestion
ectiva de la carlera), que comprende tanto la evolucién de su actividad y resultados, tenienda representacion en los Qrgenas de
Adminisiracién como en la evolucién de su cotizacién en los mercados en el caso de que éstas coticen.

La prioridad de la Direccion es identifiear los riesgos principales en relacién a los negocios signilicalivos y aplicar las politicas
con un alto grado de descentralizacién, dada la gran variedad de negocio ¥ su allo grado de especielizacion. Para la aplicacion
de las mencionadas politicas y controles, Criteria CaixeCorp dispone de los departamentos de Auditoria Intema y Canlrol
General de! Riesgo y de Asesorla Juridice y Cumplimiento Normativo.

Adieionelmenie y como parte de! procaso de mejora continua de sus sislemas de contro! inlerno ¥ con el fin de asegurar un
adecuado control de los riesgos, Criteira CeixaCorp cuenta con el asesoramiento en gestion de riesgos de Ernst Young.
Duranle el ejercicio 2008, se ha procedido a la mejora del mapa de riesgos v de los procedirmientos y controles disefiadas para
reducir o eliminar la exposicion & ios mismos, enconlrandose en su fase final.

Criteria CaixaCorp ha clasificado sus principales riesgos de acuerdo con las siguientes calegorias:

e) Riesgo de Mercedo. Incluye el valor de las inversiones en olras empresas, clasificadas como ectivos finencieros disponibles
pare la venta y la vanacian del lipo de interés, y les veriaciones en los lipos de cambio,

b} Riesgo de Liquidez. Principalmente por le fala de liquidez en algunas inversiones.

c} Riesgo de Crédito. Derivado de que alguna da les conlreparies no atienda a sus obligaciones de pago, ¥ de las posibles
pérdidas por veriaciones en su calidad crediticia. También se incluye conceplualimente en este tipo de riesgo fa inversion en la
cartera de enlidades mulligrupo y asociadas.

d} Riesgo Operecicnal. Por los errores derivados en la implementacion v ejecucion de conlroles internos inadecuados.

€) Riesgos de actividad aseguradora. Corresponde al Riesgo Técnico o de Suscripcion. Se controlan de forma exhaustiva los
riesgos técnicos-actuarieles.

D.2 Indique si se han meterielizado durante el ejercicio, alguno de los distintos lipos de riesgo (operativos,
tecnoldgices, finencieros, legales, repulacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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NO A

En caso afirmative, indique las circunstencias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
eslablecidos.

D.3 Indigue si exisle alguna comision u otre érgano de gobierno encargado da eslablecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afimalivo detalle cuales son sus funciones.

Hombre de la comisién u 6rgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcién de funciones
1.- Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materia de su competencia.
2.- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores exiemnos, sus condicicnes de contratacién, el alcance del mandato profesional y
&n su £aso SU revocacidn o no renovacion.
3.- Supervisar los servicios de auditoria interna.

4 - Servir de canal de comunicacién enire el Consejo de Administracién y los auditores.

5.- Conocer el proceso de informaeion tinanciera, los sislemas de control interno vy de gestidn de riesgos de l1a
sociedad.

6.- Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aguellas cuesliones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

7.- Supervisar el cumplimienio del conlrato de audiloria.

.- Revisar las Cuentas da las Sociedad y Ja informacion financiera pericdica que debs suminisirar gl Consejo a
Jos mercados y a sus organce de supervision.

9.- Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las Operaciones Vinculadss
10.- Supervisar el cumplimiento de Reglamanlo Inlerno de Conducta.

11.- informar al consejo sobre la creacién o adquisicién de participaciones en entidedes de propdsito espacial o
domiciliadas en paraisos fiscales.

12.- Considerar las sugerancias que el Presidente del Consejo da Adminisiracion, ios mismbros del Consejo, los
direclivos y los accionislas de la Sociedad.

13.- Recibir informacién y, en au caso, emilir informe sobra las medidas disciplinarias que se prelenda imponer a
migmbros del alic equipo directivo de la Sociedad.
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y las sociedadas de suUs respectivos grupos.

15.- Cualesquiera otras que sean alribuidas en virtud de la Ley u demas nommaliva aplicable a la Sociedad.

D.4 1dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
socieded y/o a su grupo.

Crileria CaixaCorp dispone de regulacidén y procedimientos propios que se adecian a las exigencias de la diversa legislacién
que le es aplicable ¥ también a su grupo.

Previamente a la saiida a Bolsa, la Soeiedad adaptéd su organizacidn, compaosicion ¥ regulacion a (a nermativa especliica de
entidades cotizadas en aras a cumplir con todos los requerimientos legales propics de su nueva etapa de entidad cotizada que
empezd el pasado 10 de octubre del 2007.

Para elle, la Sociedad cuente con una doble estructura de soporte ¥ vigilancia que aseguran el cumplimiento de las distintas
regulaciones que le afectan directamente y también a su grupo.

Por un lado esta sl Depertamento de Audiloria y Control del Riesgo, reportande a la Comisién de Auditoria y Conirol que es la
responseble de velar por el cumplimienio de de los procesos financieros v los sistemas Intemos de Control def Riesgo, segin
los dispuesto en articulo 13.1 del Reglamento det Consejo de Administracion de Criteria CaixaCorp.

Las principales funciones que debe ‘asumir el Dapartemento de Auditorle y Control del Riesgo son las siguientes:

1.- Definicién de la Estrategia y mecanismos de asuncién y control del riesgo de la cartera colizade: Reporting a Direccién
General y Organos de Gobierno.

2.- impiementacién de la eslrategia de cobertura de riesgos aprobada: Disefio de esirategias de denivades para la gestion del
valor de las participaciones.

3.-Soporte a los distintos Grupos de Control de Gestién y Analisis de Inversiones en la puesia en marcha y ejecucién de
operaciones de derivados. Contratacion, Seguimiento y Valoracion.

4.- Medicién del riesgo de la cartera asumido (Riesgos de crédilo, mercado) ¥ realizacion de informes de seguimiento.
5.- Responsable intemo de Basilea Il (capital regulatorio y econdmico),
6.- Preparacion para la interipcucién con organismos reguiadores ¥ el mercado en materias de geslion del riasgo,

7 - Adicionalmente, existe un modelo da coordinacién enire Criteria ¥ los departamenlos de Gestidn Estratégica del Riesgo
{Capital Econdmico ¥ Regulatorio) y Riesgo Oparetivo y de Mercado de ‘la Caixa’ {Riesgo de Mercado), a través de un Comité
que tendria las siguientes funciones:

. Dafinicion de objetivos y politicas.

. Pian de trabajo.

. Seguimienle de cumplimienio del Plan de trabajo y sus objetivos.
. Planteamiento de cuestiones de inlerés comin.

Por el otro, esta e} Departamenio de Asesorla Juridica y Cumplimienlo Normativo que en lineas generales vela para que la
Seciedad cumpla con todes los requermientos legales propios de una entidad colizada y también da soporte a la Cemisién de
Auditoria y Conirol en su labor de informar y proponer al Consejo de Administracion tas modificacienes necesarias pera adaplar
la regulacion societaria a los cambios normativos y mejorar ias practicas y procedimientos internos de cumplimienie normativo.
En ullima instancia colabora con el Secretario del Canseje de Administracién en su labor conslanle para la consecucion de ia
excelencia en términos de gobiemo corporativo.
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La funcian de Cumplimiento dentro de la regulacion societaria de Crileria CaixaCorp esta perticularmente detallade’an. gls: ~
Reglamente Inlerno de Conducta en materias relativas a los mercados de velores.

El Reglamento Interno de Conducla determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir sus
deslinatarios en relacion con las operaciones descrilas en el mismo asi como con et tratemiento, utilizacion y divulgacion de
informacion eonfidencial, privilegiada y relevante.

Ei Departamento de Asesoria Juridica y Cumplimiento Normativo vela por el cumplimiento glabal de los requerimientos legales
que afeclan al Grupo. En los casos de las filiales sujetas a regulacion especifica {CaiFor, Invercaixa y Finconsum) cuentan con
personal ¥y medios propios pare la funcién de cumplimiento y se coordinan con el Departamento de Asesoria Juridica y
Cumplimiento Normative de Criteria CaixeCorp.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en Ja Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de le Junta General

NO
% de quérum distinto al establecldo | % de quérum distinto al establecido
en arl. 102 LSA para supuestos en arl. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art, 403
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 a
Quérum exiglde en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso delelle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociededes Andnimas
(LSA) pare el régimen de adopcion de acuerdos socieles.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Con caracter general, los Estalulos y el Reglamento de la Junta General de la Sociedad reconocen todos los derechos de los
accionistas previstos en la LSA.

En relacién con el darecho de informacitn de los accionistas, éslos puedan acceder a la informacién sobre las cuentas anuales,
el informe de geslion y el informe da los auditores de cuentas, tanlo individueles como consolidadas, asi como a ias propueslas
de acuardos, los informes y demdas documentacion que haya de ser sometida a la aprobacién de la Junte General, en |2 pagina
web corporativa de la Sociadad, www.critarfa.com.
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Cualquier accionista y las personas gue, en su caso, hubieren asistido a la Junta General en reprasentacién de accionistas,
podran conocer los acuerdos adoptados por la Junta General a través de la pagine web de la Sociedad. Asimismo, podran
ablener en cualquier momento certificacion de los acuerdos adoptados y de las actas de ta Junta.

A traves de la pagina web corporativa de la Sociedad aclualmenle puede accederse a los Estatutos Sociales y a los
Reglamentos de la Junta General, del Consejo de Administracion, el Reglemento Intemo de Conducta en el &mbito det mercado
de valores y el Protocolo Inlerno de Relaciones con Caixe d'Eslalvis i Pensions de Barcelona, ‘la Ceixa™.

En relacion con el derecho de asistencia, conforme a lo establecido en los Estatutes y en el Reglamento de la Junta podran
esislir e Ja Junia General todos los accionistas que sean litulares de un minimo de mil {1.000) accicnes, a titulo individual o en
agrupacién con ofros accionistas.

E.4 Indique, &n su caso, las medidas adoptadas para fomantar la participacitn de los accionistas en las juntas
generales,

Los Eslatulos y, de lorma mas especifica, el Reglamento de la Junia General ofrecen al eccionisle un marco que garaniiza ¥
facilila el ejercicio de sus derechos en relacion con la Junla General, recogiendo, entre otras medidas, la posibilided de solicitar,
previamenie o en el mismo acto de la Junia, informacion sobre los puntos comprendidos en el orden del dia; la puesle &
disposicidn en la web de la Sociedad de la documentacidn relativa a la Junla General; la disponibilidad en la Junta de medios
de traduccidn simultdnea y le posibilidad de que el ejercicio del derecho de voto sobre las propuesias de acuerdos
correspondienies a los puntos del orden del dia, pueda delegarse o ejercitarse por el accionista mediante cormespondencia
postal, electrénica o cualguier olro medio de comunicacién a distancia.

Ademas de las medidas anteriores previslas expresamenle en la normativa interna, en la celebracién de la Junia de Accionistas
del afio 2008 Crileria CaixaCorp adopto medidas adicionales para fomentar la participacion de los accionistas, entre ellas, la
publicacién de la convocaloria en un elevedo nimero de medios de comunicacién social, ja advertencia en la convocaloria
sobre la mayor probabilidad de que ia Junta se celebraria en primera convocatoria, la publicacién en ta pagina web de la
Sociedad de le informacién considerada utit para facilitar ia2 asistencia y participacién de los accionistas, como son las
instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia o informacidn sobre el lJugar donde se celebraria la Junta y le forma de
llegar; la puesla a disposicion de los accionistas de una direccién de comeo electronice ¥ de un numero de teléfono a los que
dirigir sus consultas sobre la Junta y la posibilidad de acceder a la Iransmisién en directo de la Junia a través de la pagina web
de la Sociedad.

E.5 Indique si el cargo da prasidenta de la Junta General coincide con el carge de presidente del Consejo de
Adminisiracién. Detalle, en su case, qué medides sa adoptan para garantizar la indapandencia y buen
funcicnamiento de la Junta Ganerak:

Sl

Detalles las medidas

La presidencia de las Juntas Generales coresponde al Presidente del Consejo de Administracion y, a falta de este, al
Vicepresidente. En defecla de uno y otro, actuara de Presidente el Consejero de mayor edad. Al objeto de garaniizar la
independencia y buen funcionamiento de su Junta General la Sociedad dispone de un Reglamenio de Iz Junta General,
que regula de forma detaliada y transparente su funcicnamiento,

Adicionalmente, a iniciativa propia, el Consajo de Administracion raequiere la presencia da un Notario para que asisla a la
celebracion de Ia Junla Ganeral y iavante acta de la reunion, con la consiguiente garantia de neutraildad para los
accionistas.
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E.6 Indique, en su ceso, les modificaciones introducides durante el ejercicio en el reglemenio de la Junta General.

El Reglamento de la Junta Genaral de Accionistas de la Sociedad fue aprobado el 6 de sepliembre de 2007 por su accionista
unico, Caixa d’Estalvis i Penstons de Barcelona, 'la Caixa’, en previsidn de la admisién a negociacion de las acciones de le
Sociedad en les Bolsas de Velores y con el fin de adaptar el merco estetutario de la Sociedad 2 las exigencias legales y
précticas de buen gobiemo corporetivo de las sociedades colizadas. Con posterioridad a su aprobacion el 6 de septiembre de
2007, no se ha infreducido ninguna modificacién en el Raglamento de la Junta General.

E.7 Indique los dalos de esislencia en les junlas generales celebradas en el ejercicio el que se refiera el presente
informe:

Datos de esistencla

istancl
Fecha Junta % de presencie % en % voto a distancla Total
G | tacid
enere fislca represeniacion Voto electrdnico Otros
05/06/2008 79,115 4,881 0,000 0,000 53,998

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoplados en las juntes generales cefebrados en el gjercicio al que se refiere
€l presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado ceda acuerdo.

Los acuerdos edoptados en [a Junta General de accionistas celebrada el 5 de junio de 2008 y el porcentaje de volos con los
que se ha adoptado cada acuerdo son los siguientes:

1) Aprobecion cuentas anuales del ejercico 2007 v gestidn del Consejo de Administracisn - 89,9917%;

2) Aprobacién aplicacién dal resultado y distribucidn del dividendo del ejercicio 2007 - 99,9942%,

3.1) Fijacién nimero de miembros del Consejo de Administracion - 98,4481%,;

3.2) Reeleccion de D. Salvador Gabarrd Serra - 958,4481%;

3.3) Reeleccidn de D. Manuel Garcia Biel - 98,4481%;

3.4) Reeleccidn de D. Miguel Noguer Planas - 98,4461%;

3.5} Nombramiento de D, Francesc Xavier Vives Torrents - 98 4461%;

3.8) Nombramienlo de D. Rodrigo de Ralo Figaredo - 98,4461%;

4} Aulerizacien adquisicidn de ecciones propias, directamente o a traves de sociedades del Grupo - 89,9912%